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1. Forvaltningsberittelse

Samordningsférbundet i Hirndsand Timra redovisar deldrsrapport for perioden 1 januari till
30 juni 2021. Denna rapport innehaller en dversiktlig redogorelse over utvecklingen av
forbundets verksambhet.

1.1 Sammanfattning av forsta halvarets verksamhet

Samordningsférbundet i Hirnésand Timra har arbetat enligt inriktningen att genom finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210), mojliggora en forbattrad férmaga
att utfora forvarvsarbete for personer som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden samt
uppna en effektivare resursanvandning.

For 2021 ars verksamhet far forbundet 3 754 000 i driftsbidrag frdn huvudmannen.
Tillsammans med det egna kapitalet forfogar férbundet 6ver 4 792 000 kronor.

Samordningsforbundet i Hirndsand Timra har for 2021 avsatt medel till 5 insatser till en
kostnad av 3 053 000 kr. Under vdren har styrelsen beslutat att bevilja ytterligare 3
insatser/projekt och d& anvédnt medel fran det egna kapitalet, som efter 2020 drs resultat
dverstiger 20% av intdkterna.

Styrelsen har under varen haft 4 st protokollférda styrelsesammantraden.

Samordningsforbundets verkstillande tjdnsteman, vars arbetsuppgifter dr att leda arbetet
inom férbundet utifran styrelsens anvisningar samverkar i olika natverk pa lokal och regional
niva. Forbundet samverkar dven regelbundet med de andra forbunden i ldnet, vilket medfort
kunskapsutbyte och bidrar till utveckling av den finansiella samordningen. Styrelsen far
kontinuerlig uppdatering om hur samverkansarbetet inom férbundets verksamhetsomrade
utvecklas genom att verkstdllande tjansteman sitter med i de olika styrgrupperna for
insatserna. Under varen har verkstdllande tjansteman och férbundschefer i ldnet gemensamt
gett ut ett nyhetsbrev och ytterligare ett planeras for hdsten. Verkstallande tjansteman har
under varen varit sammankallande till planeringsméten infor drets medlemssamrad.

Samverkansarbetet har under varen 2021 fortsatt blivit paverkat av pandemin, pa sa satt att
det inte varit mojligt att tréffas pd samma sitt som tidigare, men méten genomfdras numera
via webben.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasternorrland samt Harnésands och Timrds kommun, som
medlemmar. Samordningsforbundet leds av en vald styrelse med representanter fran
samtliga fem myndigheterna, vilket ger samverkande parter unika méjligheter att utveckla
det lokala véalfirdsarbetet. Styrelsen dr samordningsforbundets hogsta beslutande organ och
forvaltande organ som ansvarar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. Styrelsen har till sin hjalp en verkstallande tjansteman.
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Enligt forbundsordningen ar férbundets dndamal att inom Harnésand och Timrd kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, landstinget (region), Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen i syfte att
uppna en effektiv resursanvandning. Insatserna ska avse individer som ar i behov av
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin forméaga att utféra forvarvsarbete.

1.2.2 Historik :
Samordningsforbundet Hiarnésand-Timra bildades den 30 november 2005.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.
Samordningsférbundet foljer aven lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka f6r att medborgare ska
fa stéd och rehabilitering till egen forsdrjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 3 754 000 kronor, dir
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen, regionen med en
fjardedel och kommun/er med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Férbundet verkar fér att starka och utveckla enkla samverkansformer mellan kommun,
region och stat, sa att enskilda medborgare okar sina egna méjligheter till egen férsérjning
och forbattrad halsa.

1.2.7 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet Hirndsand Timra finansierar ska rikta sig
till personer i forvarvsaktiv alder, 16 - 64 ar, som ar bosatta i Timra eller Hirndsands
kommun och som har behov av samverkande rehabilitering.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Mal for verksamhetsarbetet under 2021

Forbundets styrelse har som dvergripande mal att inom Harn6sands och Timra kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, regionen, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen, i syfte att uppné en




effektiv resursanvindning och att pa sa vis ¢ka/férbattra den enskildes férméaga att utféra
forvarvsarbete.

En viktig del i férbundets verksamhet dr att skapa maéten och dialog mellan férbundets
parter/medlemmar, men dven med Ovriga aktdrer i samhéllet. Genom dessa mdten skapas
tillit, kunskapsoverforing och 6kad forstdelse for varandras uppdrag vilket dven okar
mdjligheterna for en val fungerande samverkan.

For att Samordningsforbundet ska vara ett valkdnt begrepp inom sitt omrade, hos alla de
ingdende myndigheterna har styrelsen, verkstéllande tjansteman och utvecklingsgruppen ett
ansvar att bidra till att information avseende forbundet sprids pa alla nivaer. Det krdvs dven
kontinuerlig information och kommunikation ddr personliga kontakter sdval som férbundets
hemsida spelar en viktig roll.

Verksamhetsmdl
- Minst 50 medarbetare hos forbundsmedlemmar deltar i sektorsévergripande
kompetensutveckling,.

Kommentar: Planen var infér 2021 att genomfora en fysisk traff med
forbundsmedlemmarnas medlemmar, men pa grund av det fortsatta pandemilaget, blir
det svart att genomfora den under 2021. Istdllet for denna traff planeras nu
lansgemensamma féreldsningar med temat "Vasternorrland fritt fran vald”, som ska
genomforas under november. Prognosen dr att minst 50 medarbetar hos
forbundsmedlemmarna kommer att delta i de kompetenshéjande féreldsningarna.

- Genomfora en behovsanalys - utveckla arbetet med att anvianda
helarsekvivalenter. Verkstillande tjdnsteman och utvecklingsgruppen tittar pa
medlemmarnas behov utifran tidigare erfarenheter, egna verksamhetens
statistik och aktuell omvarldsbevakning/forskning.

Kommentar:

Under varen har utvecklingsgruppen tittar pa medlemmarnas behov utifran tidigare
erfarenheter, egna verksamhetens statistik och aktuell omvarldsbevakning/forskning
och utifran det har ytterligare projekt ansokningar till férbundet uppréttats.
Verkstdllande tjansteman har bokat in en traff med Verkstallande tjdnsteman i
Samordningsférbundet Sundsvall f6r att ta del av deras arbete med heldrsekvivalenter.
Prognosen ar att verkstillande tjansteman till hsten, efter férdjupning i arbetet med
helarsekvivalenter, tillsammans med utvecklingsgruppen arbetar med att utveckla
behovsanalyser med hjalp av helarsekvivalenter.

- Genomfora ett medlemssamrad

Kommentar: Verkstillande tjinsteman sitter med i arbetsgruppen for planering av
arets medlemssamrad, som ar senarelagd till den 10 september.

- Sprida kunskap om Samordningsforbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna. Under 2021 ska verkstillande tjaznsteman tillsammans med
ovriga forbundschefer/verkstillande tjinsteman utreda om de gemensamt ska
ge ut ett nyhetsbrev cirka 3 ganger per ar.
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Kommentar: Verkstallande tjansteman har tillsammans med 6vriga férbund i lanet
givit ut ett forsta nyhetsbrev och det planeras for ytterligare ett under hdsten.

1.3.2 Mal for finansierade insatser
- Okad samverkan mellan projektets/insatsens aktuella parter efter avslutat
projekt/insats.
- 80 % av de totala uppsatta malen ska uppnas.

Kommentar: Deluppféljning har genomforts dar insatserna har rapporterat hur det
hittills har gatt samt gjort en prognos foér uppsatta mal. Styrelsen har hittills bedomt att
ingen atgdrd behover goras.

1.3.3 Finansiella mal

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid
drets slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebér att
forbundet inte far satta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som
forbundet i samrad med medlemmarna kommit dverens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen

Kommentar: Styrelsen lade i sin budget och verksamhetsplan fér 2021 en budget med
underskott. Under varen har styrelsen dven tagit beslut om att bevilja ytterligare ansékningar
for att anvanda det egna kapitalet, som har blivit alldeles for stort enligt nationella radets
riktlinjer.

- Overskott av kapital ska folja Nationella radets rekommendation, d v s att inte
overstiga 20% av intdkterna.

Kommentar: Eftersom forbundet har byggt upp ett eget kapital som 6verstiger 20% av
intidkterna, har styrelsen under varen beslutat att bevilja medel till fler ansékningar och da
anvanda medel fran det egna kapitalet och i och med det &r prognosen att det egna kapitalet
inte kommer att 6verstiga 20% av intdkterna vid arets slut.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan
eller krediter.

Kommentar: Forbundet har inte tecknat nagra lan eller krediter.

1.3.4 Insatser

For 2021 ars verksamhet har styrelsen beslutat att fortsdtta prioritera individinriktade
insatser samt att fokusera pa att stdrka den strukturella samverkan och utvecklingen av
befintliga samverkansplattformer.

Foljande insatser finansierar forbundet under 2021:

Halsoprojektet
Projektigare: Timra kommun, medsdkande ar Region Visternorrland



Bakgrunden till projektet dr att manga av de personer som de moter i verksamheten har
arbetsbegriansningar pa grund av fysisk eller psykisk ohélsa. En ohédlsa som i manga fall gar att
koppla till stress, nedsatt kondition och sémnproblematik.

Behoven av stdd for att arbeta med hilsan ar stora. [ befintlig verksamhet tacker de idag inte
behoven och koordinerar inte insatserna i tillrackligt stor omfattning,

Eftersom Halsoprojektet ar en insats som kan kombineras med annan planering, for
deltagaren innebér det sjalvklart samverkan mellan alla parter som remitterat till projektet.
Hilsoprojektets fokus pa halsa kommer att kunna ge deltagarna ork, motivation och
uthallighet att ta tillvara andra insatser fran projektets samverkande parter. Tanken ar att
deltagarna i projektet savél teoretiskt och praktiskt ska ges mojlighet till nya kunskaper inom
fyra livsomraden som ar viktiga f6r hédlsan; Kost, somn, fysisk aktivitet, kognitiva fardigheter.
Premicare kommer t.ex. kunna bistd med punktinsatser med fysioterapeut, dietist, lakare och
kurator.

Det 6vergripande malet for projektet ar att deltagandet i projektet ger positiva effekter pa
halsan och darigenom ocksa pa férmagan till praktik, arbete eller studier.

Stiarkt samverkan och kompetenshojande insatser
Projektagare: Timrd kommun, medsékande ar Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan

Syftet med ett projekt ar att tydliggéra samverkan mellan stat och kommun i
kompetenshojande insatser. Genom Lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter 6
kap 2§ ges kommunen méjlighet att medverka i arbetet med arbetsmarknadspolitiska
atgirder under forutsattning att en dverenskommelse med arbetsférmedlingen ar tecknad.

Vi 6verenskommer om:

1. Sambhallet forandras, Arbetsformedlingens uppdrag reformeras. Vi méts i regelbundna
dialoger. Styrgruppens syfte ar att skapa gemensam forstaelse och riktlinjer for
samverkan.

2. Genom att det pa Terminalvdgen 10 finns samverkansyta att moétas pd, kontor- och
besdksrum, dr ambitionen att skapa fler méten.

3. Tillsammans ska vi hitta strategier och metoder for att pa basta satt anvanda befintliga
resurser med mélet att 6ka sysselsédttningen, med sdrskilt fokus pd medborgare som
inte ar sjalvforsorjande. Utifran den 6verenskommelsen tas rutiner for
samverkansarbetet fram.

4. Dialog och samverkan for att tillsammans med individen planera for

kompetenshojande insatser i Timra kommunen.
Att kartlagga de kompetenshdjande insatserna och behov som finns hos individer som
star utanfor arbetsmarknaden och utveckla nya insatser for att méta behoven.

Sy ]

- Att skapa en gemensam forstaelse och riktlinjer fér samverkan.

- Attt mdtas pd en samverkansyta

- Att skapa samarbetsformer som tydliggérs i en lokal éverenskommelse om samverkan.
- Att skapa dialog kring samverkan.

- Atttillsammans kartldgga och utveckla nya kompetenshéjande insatser.

Sida 7



Arbetsmarknadstorg i Hirnésand
Projektagare: Hirndsands kommun, medsdkande ar Arbetsférmedlingen

Hdrndsands kommun har en arbetsléshet pa 12,7 %. Av de dppet arbetsldsa tillhdr drygt 81 %
den utsatta gruppen som star sarskilt langt ifran arbetsmarknaden och som inte anses st till
arbetsmarknadens forfogande. Férsorjningshindren dr mangfacetterade, diffusa och kan inte
inordnas i en specifik myndighets ansvarsomrade. Malgruppen ar i behov.av samordnade,
parallella insatser som grundas i samsyn och gemensam planering. Ddrav foreligger behovet
av att skapa en gemensam, stabil och langsiktig plattform dar samsyn och samverkan kan
utvecklas. Genom myndighetssamverkan och samlokalisering dr mélet att individen ska fa
narmare till stod ifran socialférvaltning, vuxenutbildning, Arbete och integration,
Arbetsformedlingen och férsdkringskassan.

Ar 2019 beviljades Harnésands kommun medel for att under &r 2020 starta upp och pdbérja
implementeringen av ett arbetsmarknadstorg, men med anledning av restriktionerna till f6ljd
av rddande pandemi har arbetet dragit ut pa tiden.

Overgripande mal:
Att samverkan ska leda till att arbetslosheten hos malgruppen ska minska

Mitbara delmal:
- Att samtliga individer som tar del av arbetsmarknadstorgets insatser far en uppréttad
planering i syfte att bli sjalvférsérjande

Att deltagarnas sjalvupplevda anstillningsbarhet ska 6ka

SAM
Projektdgare: Harndsands kommun, medscékande ar Region Vasternorrland

Bakgrunden till insatsen ar att det idag saknas en tydlig samordning och helhetssyn gillande
personer med samsjuklighet som bade har psykisk ohalsa och missbruksproblem. Det finns
behov av att finna smidigare satt att samverka mellan kommunen och regionen for att 6ka den
enskildes mojligheter att fungera i samhallet. Bdde socialsekreterare och behandlare inom
varden upplever att ansvaret for insatser skjuts éver till respektive huvudman. Ar det den
psykiska sjukdomen som ar primar eller ar det missbruket? Individen hamnar ofta i klam nér
huvudmannen inte kan komma 6verens om vilken huvudman som ska ge insatser. Om
utredningar och insatser sker samtidigt fran bade kommun och
6ppenpsykiatrin/primdrvarden kan den enskilde fa battre mojlighet till ratt form av insatser
fran respektive huvudman. Tanken i denna insats ar att skapa en samsyn géllande personer
med samsjuklighet och att 6ka forstdelsen for varandras méjligheter och kompetens. Ett
effektmal ar att individen inte ska hamna i kldm och fa béttre insatser samt att skapa
fungerande samverkansstruktur.

Mal

Att utifran erfarenheten av samarbetet kring personer med samsjuklighet i form av psykisk
ohélsa och missbruksproblem utarbeta hallbara rutiner fér samarbete mellan Harndsands
kommun och regionens dppenpsykiatri som ska implementeras i respektive organisation.
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Extra insatser till utrikesfoédda kvinnor
Projektagare: Harndsands kommun, medsdkande dr Arbetsférmedlingen

Bakgrunden till insatsen ar att gruppen utldndskfédda kvinnor som varit flera r i Sverige,
som inte inkluderas i samhdllet, behéver riktade insatser. Dessa kvinnor har inte tilldgnat sig
det nya spraket och har darfor extra svart att fa arbete. Deras SFI-studier har pa grund av
SFI-studierna och innan de kliver ut pa en arbetsplats behéver kvinnorna fa en 6kad
forstaelse for den svenska arbetsmarknaden. De behéver ocksa andra insatser som kan
underlétta intradet pa arbetsmarknaden.

Genom insatserna kommer kvinnorna fa moéjligheten att i storre utstrackning fa kommunicera
med andra pa svenska. Insatserna kommer arbeta med att starka kvinnornas sjalvstindighet,
kunna ansvara for sina egna pengar, hantera bank-ID och plattformar kopplade till barnens
skola och barnomsorg, fa stdd kring hilsa mm.

De riktade insatserna till kvinnorna sker genom gruppsamtal, 6vningar, rorelse, studiebesok,
praktisk datoranviandning och arbetsmarknadskunskap.

Mal
10 kvinnor ska fa anstéllning
- 25 kvinnor ska kunna logga in med Bank-1d pa férsakringskassan och
arbetsférmedlingen
- Samtliga kvinnor som har barn pa skola ska ha kinnedom om skolplattform
SKAPA

Projektidgare: Hirn6sands kommun, medsdkande ar Arbetsférmedlingen

Samordnade insatser fran olika aktérer ger battre forutsattningar for att arbetslosa som star
langt ifran arbetsmarknaden ska fa arbete och bli sjalviérsorjande. Enligt en omfattande
forskning fran Danmark, BIP, har det visat sig att om olika aktorer arbetar samtidigt med
individen mot arbete, kompetenshdéjning, insatser for att hantera psykisk och fysisk ohilsa
och eventuellt missbruk kommer personer snabbare utiarbete. Faktorer som dr avgérande
egen tro pa att det 4r majligt. Progressionsverktyget SKAPA ska anvandas inom projektet.
SKAPA utgar ifran de mest verkningsfulla indikatorerna foér att ndrma sig arbetsmarknaden.
Det ar ett enkelt verktyg dar individen och samverkanspartners far en bild dver vart individen
befinner sig utifrdn olika omraden betraffande den egna tron pa méjligheten att fa arbete,
stdd av ndtverk, halsa mm. Uppfoljning ska ske kontinuerligt 6ver individens forflyttning.
Verktyget okar professionaliteten i samtalen.

Mélet ar att 30% av 50 deltagare som star langt ifran arbetsmarknaden ska bli
sjalvférsdrjande genom exempelvis arbete eller andra ersattningsformer.

SIP /SKIP
Projektdgare ar Timra kommun, medsokande ar Region Vasternorrland via Premicare Timra
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Bakgrund

Inom socialférvaltningen har det under en langre tid identifierats utvecklingsomraden vad
avser samverkan och ansvarsfragan for forsérjningsstods malgrupper. Fran forsérjningsstod
lyfts problematiken kring ansvarsfragan i arbetsférmagebedémningar som ett
utvecklingsomrade, frdn vuxenstdd och barn och familj lyfts utékad samverkan med
primdrvard samt barn och ungdomspsykiatrin som en annan.

Enligt hdlso- och sjukvardslagen samt socialtjdnstlagen dr kommuner och region skyldiga att
tillsammans med den enskilde géra en samordnad individuell plan nar det behévs for att den
enskildes behov ska bli tillgodosedda. I Timra Kommun finns dven samordnad kommunal
individuell plan (SKIP) dar syftet dr densamma som i SIP, men inom den kommunala
verksamheten och med fokus pa tidiga kommunala insatser. SKIP finns i dagslaget utvecklat
for malgruppen barn och unga 0-18 ar i samverkan med barn och utbildningsférvaltningen.

Individ och familjeomsorgen har sedan 2018 aktivt arbetat med att se 6ver de processer som
styr det sociala arbete for att ga mot en individbaserad socialtjdnst som bygger pa evidens och
uppfélining med ett systemiskt synsatt. For att kunna utveckla samverkan med framst
regionen samt andra berdrda myndigheter ser darfor socialforvaltningen behov av en
ytterligare resurs. En utsedd person som arbetar med samverkan for individ och
familjeomsorgens malgrupp internt och externt samt vara ett operativt stod for handlaggare.

Ml for projektet
Overgripande
- En utvecklad process mellan Socialférvaltningen och berérda myndigheter vad avser
samverkan for malgruppen. Denna process ska leda till att personer nar en egen
hallbar forsorjning via rehabilitering och eget arbete eller studier alternativt via dvriga
socialforsdkringssystemet.

Delmal (Mitbara)

- Andelen genomforda samverkansméten via modellen SIP ska 6ka, minst 30 méten per
ar ska genomforas. .

- Kénnedom och praktisk kunskap om lokala é6verenskommelser mellan region och
kommun ska finnas hos majoriteten av personalen som moéter malgruppen hos
socialférvaltningen och Premicare. Via enkdtundersokning gors ett utgangslage samt
slutredovisning.

- Systematisk uppféljning av 6verenskommelser mellan kommun och dvriga
myndigheter ska 6ka jamfort mot faststallt startldge.

- Projektet ska ta fram underlag fér implementering

Psykiatridagar

Psykiatridagarna ar ett &terkommande arrangemang som syftar till 6kad forstaelse for och
kunskap om psykiskt ohélsa, psykiska sjukdomar och dess konsekvenser. Detta ar ett
arrangemang i samarbete mellan Lansverksamhet psykiatri Vuxen, Barn- och
ungdomspsykiatrin och Rattspsykiatrin i Region Vdsternorrland samt Sundsvalls
Kommun, Brukarradet Vasternorrland, Samordningsférbundet i Sundsvall samt
Samordningsférbundet Timra Harndsand. Samordningsférbundet har avsatt 30 000 kr

till psykiatridagarna.
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Mal
Mélet med Psykiatridagarna r att bidra till 6kad forstaelse och kunskap kring psykisk ohélsa,
psykiatriska sjukdomar och dess konsekvenser.

Insatskatalogen

Insatskatalogen ar ett sdkinstrument vars syfte dr att effektivisera och rationalisera sékandet
efter insatser for dem i behov av stéd mot egen forsérjning, inkludering och 6kad livskvalité.
Katalogen kan anvidndas som ett vardagsverktyg for myndighetspersonal, men dr dven 6ppen
for privatpersoner som sjalva vill soka efter lampliga insatser och aktiviteter. Forbundet ar
dgare av Insatskatalogen for den del som ror aktiviteter i Hirnésands och Timrds kommun.
Samordningsforbundet har avsatt 159 000 kr till Insatskatalogen under 2021. Medlet ska
finansiera inldning av en person fran Timra kommun, som ska arbeta med inventering av
insatser inom Timras och Harndsands kommuns geografiska omrade, som ska ldggas in i
katalogen samt medlemskap i Insatskatalogen.

1.4 Styrelsens arbete under varen

1.4.1 Styrelsen
Styrelsen har under varen haft 4 protokollférda styrelsesammantraden.

Efter att styrelsen tagit del av 2020 ars revision kommer styrelsen under hésten att arbeta
med de rekommendationer som framkom i revisionen.

Styrelsen har under varen fatt kontinuerliga rapporter om hur samverkansarbetet inom
forbundets verksamhetsomrade utvecklas genom att verkstadllande tjansteman sitter med i de
olika styrgrupperna for insatserna.

1.4.2 Verkstéallande tjinsteman

Forbundet har en verkstillande tjansteman vars uppgift ar att leda arbetet inom férbundet
utifran styrelsens anvisningar. Verkstallande tjansteman ar anstalld av Timra kommun, men
tjiansten kops av forbundet. Férbundet har kopt 10 % tjanst fér ekonomistoéd av Timra
kommun.

Verkstillande tjansteman har under varen skott kallelser, protokoll och métesanteckningar
gillande formoten och styrelseméte. Verkstéllande tjdnsteman har deltagit vid moétena i
utvecklingsgruppen, forberett dess drenden samt sammanstallt minnesanteckningar. Aven
deltagit vid méten i projektens styrgrupper.

Samtliga lanets forbundschefer/verkstillande tjdnsteman har moéte en gdng per manad, vilket
medfor kunskapsutbyte samt bidrar till utveckling av den finansiella samordningen. Lanets
forbund har tillsammans under varen arbetat fram ett nyhetsbrev om férbunden och till
hosten planeras ytterligare ett brev att skickas ut till forbundsmedlemmarna.

Under varen har verkstallande tjansteman genomfért en enkdtundersokning hos

forbundsmedlemmarna infor stallningstagande till om forbundet ska satsa medel pa
Insatskatalogen.
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1.4.3 Utvecklingsgruppen

Pa tjdnstemannaniva finns utvecklingsgruppen. Syftet med gruppen dr att férdjupa
samverkan, skapa 6kad forstaelse och kunskap mellan myndigheterna, identifiera hinder for
samverkan och dérefter strategisk planera samverkande valfardsinsatser for de behov som
foreligger. Utvecklingsgruppens uppgift ar dven att fungera som en lank mellan férbundet och
den egna organisationen. Utvecklingsgruppen bestdr av tjinstemannarepresentanter i
beslutande stillning fran, Forsakringskassan, Region Vésternorrland, Harnésand och Timra
kommun. Gruppen har under varen haft 2 méten. Under motena har diskussioner skett for att
identifiera hinder for samverkan och dadrefter strategiskt planera samverkande insatser for de
behov som foreligger. Gruppen har granskat de ansékningar som kommit in och gett
rekommendationer till styrelsen for kommande beslut.

2. Ekonomiskt utfall

Kostnaderna for insatserna/projekten kommer att bli mycket storre an tidigare planerat for
2021 ars verksamhet, detta pa grund av att styrelsen under varen beslutat att bevilja medel
till fler ansékningar och da anvanda medel fran det egna kapitalet och i och med det ar
prognosen att det egna kapitalet inte kommer att overstiga 20% av intdkterna vid arets slut.
12021 ars budget var det planerat for ett underskott pa 227 000 kr, men styrelsens beslut att
bevilja fler ansékningar under 2021, kommer att innebdr ett minusresultat pa cirka 835 000
kr vid utgadngen av 2021.

3. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.
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