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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Stefan Dalin
Forvaltningschef: Andreaz Strémgren

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for styrning, samordning och ledning
av hela den kommunala verksamheten. Betydande delar av verksamhetsstodet till
ovriga namnder/forvaltningar utgdr dven fran styrelsen och férutom det ansvarar
kommunstyrelsen for kirnverksamhet riktad direkt till medborgare, foretagare och
besokare.

Ledning och samordning

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planeringen och uppfoéljningen av kommunens 6vergripande
verksamhetsmal och ekonomiska stillning samt bereder drenden till
kommunfullmiktige. Kom-munstyrelsen ir kommunens centrala personalpolitiska
organ med ansvar for personal-fragor, lonefragor, pension, samt har ansvar for civilt
forsvar, krisberedskap och fungerar som krisledningsnimnd vid extraordinira
hindelser i fredstid. Kommunstyrelsen samordnar samhillsbyggnadsprocessen.

Kéarnverksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for planeringen av mark och vatten, att markberedskap
uppritthélls samt att bostadsforsdrjningen och samhillsbyggandet frimjas. I det ingar
att kopa, byta och silja mark och bevaka kommunens intressen 1
fastighetsbildningsfragor. For andamalet produceras dven geografisk information med
ajourhallning och upplatelse av kommunens primirkarta samt information om
befolkningsdata och statistik. Verksamheten inbegriper dven den kommunala
energiplaneringen samt frimjandet av klimat- och energihushallningen, planering av
naturvard och uppféljning av dvergripande miljémalsarbete. Ansvaret for
trafikpolitiska fragor, infrastrukturplanering samt kollektivtrafik ligger dven under
kommunstyrelsen tillsammans med ansvar for fardtjanst och riksfardtjanst.

Det dr kommunstyrelsen som ansvarar for naringslivsutveckling, inflyttning och
tillvixt, frimjandet av turism och beséksniring samt landsbygdsutveckling.

Verksamhetsstod

Mainga av de stédfunktioner som behévs for hela kommunen och de 6vriga

forvaltningarnas kirnverksamhet har samorganiserats inom kommunstyrelsens



ansvarsomride. Det innebir att kommunstyrelsens kommunledningskontor dven dr en
stodfunktion for att de andra forvaltningarna ska lyckas 1 sitt uppdrag. Med
utgdngspunkt i verk-samheternas behov ansvarar kommunstyrelsen for
kommunikations- och marknadsféringsarbetet, informationshantering vad giller
systemforvaltning och arkiv samt central internservice for postgang och
kontorsmaterial. Kommunstyrelsen ansvarar dven for den centrala
kundtjinstfunktionen, som bade ir en kirnverksamhet direkt mot medborgare och en
intern stodfunktion som avlastar férvaltningarna vid métet med de vi ar till for.

Foérutom ansvaret for den kommunala ledningsfunktionen inom ett antal omrdden
utgdér kommunstyrelsen dven verksamhetsstod till nimnder och férvaltningar inom
HR(human resources)-omradet, upphandling och inkop, l6ne- och fakturahantering
ekonomisk planering och uppféljning, finansférvaltning, verksamhetsutveckling samt
IT-tjanster.

Delarsrapporten fokuserar pa att félja upp kommunstyrelsens bidrag enligt
verksamhetsplan och budget 2021-2023, med fokus pa onskvird effekt beskriven 1
inriktningsmal och uppdrag. De verksamhetsstodjande funktionerna med inriktning
pa strategier fOljs upp 1 deldr och helér.



Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda moéjligheter att
paverka sitt eget liv och samhillslivet t

Bidrar till malet (pil upp)

Kommunstyrelsen har under aret bedragit med ett intensifierat trygghetsarbete, som

bed6émas stirka tryggheten:

Medborgarl6fte med polisen har beretts

Trygghetsvandringar 1 samarbete med féreningarna har startats upp och
genomforts enligt plan, med gott resultat

“Tryggt Naringsliv” startats upp med syfte att stirka tryggheten for foretag
verksamma 1 kommunen

Planerat arbete med suicidprevention samt tobaksfri duo

Stod till verksamheterna med analys och édtgirder kopplat till tuff situation
for barn och unga kopplat till pandemi med mera har genomforts

Den politiska representationen och delaktigheten har belysts och utvecklingsarbete

har startats enligt plan:

Utredning av framtidens nimndsorganisation har slutforts och 6verlimnats
till fullméktiges presidium. Fragan kan dterigen hanteras efter kommande
val medmodell f6r 6kat medborgarinflytande och mer effektiv styrning
utifran medborgare, féretags och besdkares behov.

Ny teknik fé6r kommunfullmiktige under hsten samt nya former for
medborgardialog utreds.

Medborgarundersdkning har bestillts via SCB for att folja effekt 6ver tid

Digital mognad och modern infrastruktur for ett livslingt lirande och jimlika

livsvillkor har frimjats enligt plan:

Projekt MITS, Modern IT i Skolan ir slutfort: Alla elever fér tillging till
digital enhet. I dialog med IT-pedagoger utvecklas och fraimjas aktivt det
digitala lirandet och mognaden 1 organisationen

Arbetssdtt och moéten har stallts om till digitala sidana, med en snabbt
okande digital mognad 1 organisationen



Den sammanvigda bedémningen dr att Kommunstyrelsen bidrar till malet enligt
plan for delar samt som prognos for helir med 6nskvird effekt pa fullmiktiges
inriktningsmal.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela

livet :>

Bidrar delvis/ osikert (pil mot héger)

Tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen
genomfor kommunstyrelsen satsningar pd ungt entreprendrskap och

sommarlovsentreprenérer:

e Dialoger har férts om hur niringslivskontoret ska kunna stédja med
studiebesok och praktikplatser 1 foretag. Detta dr annu under planering pa
grund av minskade mojligheter till fysiska triffar under pandemin.

e Under sommaren 2021 har sommarlovsentreprendrerna slagit siljrekord
och fatt mycket god respons, vilket sannolikt har stirkt deltagarnas intresse
for entreprendrskap.

e Avvikande fran planerade insatser ir minskat antal gymnasieungdomar
inom UF, ung foretagsamhet. Under hosten kommer naringslivskontoret 1
dialog med barn och utbildning stirka arbetat med ungt féretagande.

Kommunstyrelsen bedéms bidra delvis till mélet genom framgangsrika
sommarlovsentreprendrer. Uteblivet arbete med studiebesdk och praktikplatser
tillsammans med ett dalande intresse for UF gor att bidraget till malet som helhet
blir osdkert.

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

Pégar enligt plan (pil upp) t

Kommunstyrelsens arbete med uppdraget pdgir och bedéms bidra enligt plan
genom foljande insatser:

e Folkhilsosamordnarens roll och insatser har planerats i dialog med
verksamheterna och utifrin verksamheternas behov

e Forstirkt stod med analys och atgirder har vidtagits pa grund av pandemin
samt situation 1 anslutning till ungdomsverksamhet

e Kommunstyrelsen samordnar linsgemensamt arbete med suicidprevention

e Forebyggande arbete mot anvindning av tobak, alkohol och droger sker
enligt plan



Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvirdig utbildning t
och bra livsvillkor

Slutfért (pil upp)

Kommunstyrelsen har aktivt genomfért projektet Modern IT 1 Skolan enligt plan
och projektet avslutades under sommaren. Mojligheter f6r barn- och
utbildningsnimnden att 6ka den digitala mognaden och pé ett likvirdigt sitt stodja
elevernas arbete med att nd malen har skapats. Statens krav pa digital teknik 1
skolan klaras av och satsningen bidrar till goda livsvillkor for alla.

Samverkan

Projekt Modern IT i skolan har genomf6rt 1 ndra samarbete med Barn- och
utbildningsforvaltningen. Aven UF, ung foretagsamhet drivs av BoU med
ekonomiskt stod av Kommunstyrelsen.

Trygghetsarbete/ folkhilsoarbete sker 1 samarbete med bland annat polisen, och
trygghetsvandringar genomfors 1 ett idéburet offentligt partnerskap tillsammans
med Timra IK och flera stora aktiva féreningar 1 Timra. Pandeminhantering gors
kommunévergripande samt gemensamt i ldnet.

Nyckeltal

De nyckeltal som saknar data fér 2020/2021 har dnnu inte publicerats, och redovi-
sas 1 arsbokslutet utifran tillganglighet.

Matt 2019 2020 2021
LUPP- Trygghetsindikator 1 centrum for tjejer | 17 %

1 hogstadiet (2018)

DVU- Har rokt, andel elever 1 arskurs 7-9 18 % 12 %

DVU- Vet niagon som kan ge eller silja 20 % 16 %

narkotika, andel elever 1 irskurs 7-9

Medborgarundersokning- startvirde 2021

Negativ paverkan pa foretag av Saknas 4,06

brottslighet/otrygghet. Skala 1(i stor (riket 3,64)

utstrickning) till 6 (inte alls).

Valdeltagande 1 kommunfullmiktigeval 85,8 % 85,8 % 85,8 %
(2018) (2018) (2018)

Antal UF-elever 39 29 14

Antal sommarlovsentreprenorer 8 11 15




Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv t

Bidrar till malet (pil upp)

Samtliga dtgirder som planerats for att stirka entreprendrskap for vixande

ndringsliv genomfors enligt plan, men med nya kanaler och redskap for att hantera

pandemin:

Verksamheten arbetar aktivt med service till foretag genom olika kanaler
samt uppsokande verksamhet for etableringar

Vi sprider framgingsrikt information om att vi 1 Timrd har Norrlands basta
foretagsklimat samt har dialog med potentiella etablerare/ foretagare om
foretagsklimatet

Fler foretag 4n innan pandemin startar, antalet betalningsanmarkningar
minskar och kurserna ligger pa en lag niva. Forutsittningarna for sma och
medelstora foretagare har forsvirats pa grund av pandemin. Det goda
néringslivsklimatet har samtidigt medfort fler foretagsetableringar och
utbyggnader.

Bredbandslyftet dr genomfort och en strategi for 6kad bredbandstickning
har skapats, vilket var ett viktigt bidrag 1 kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Syftet dr att forbittra tillgingen till bredband 1
kommunen och stirka mojligheter till féretagande pa landsbygden.
Detaljplaner moderniseras och dndras och nya markomraden bereds for
verksamheter. Arbetet sker enligt plan.

Arbetet pagar med en effektiv och sammanhaéllen samhillsbyggnadsprocess.
Denna forbittras enligt uppdrag och utvecklingsarbetet ar igang, ny
industrimark fors till marknaden och nya omraden samt bostidder skapas
enligt plan.

Sammantaget utmanar pandemin naringslivsutvecklingen, etableringar och méten

samt att arbetslosheten minskar mindre dn 1 linet och riket.. Daremot genomfors

all verksamhet enligt plan och bidrar till positiv utveckling i férhéllande till

1

inriktningsmalet, trots pandemins efterverkningar.
Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Bidrar ej (pil ned)

Planerade atgirder for att bidra till fler 1 arbete har startats upp och kommer att

genomforas enligt plan for aret.



e Vixande niringsliv och stor satsning pa beséksniring - Sinnenas vigar -
har genomférts vilket kommer leda till fler 1 arbete

e Atgirder for att lyfta Sverige ur ligkonjunktur i pandemins spar har
vidtagits enligt plan. Ansékan om multiberedskapsflygplats dr inskickad,
statliga anslag till ny bro 6ver E4:an har sikrats vilket mojliggor
bioraffinaderi, bredbandslyftet r igdng, mark fér bostadsbyggande och
konkret bostadsbyggande 6kar kraftigt under aret, ny brandstation med
blaljusgymnasium genomfors, fortsatt samverkan med Mittuniversitetet
bereds och effekterna av samverkan har kommunicerats ut, samt att Timra
ar aktiv 1 skapandet av Ostkustbanan.

Arbetslosheten 1 Timrd kommun var 1 juli manad 8 %, och har minskat med 0,2
procentenheter sedan 1 april, samt med 0,5 procentenheter det senaste aret. Nivan
ar den tredje hogsta 1 linet, samt hogre an rikets nivd om 7,7 %. Andel arbetslosa
som varit utan arbete i mer dn 12 manader ir den grupp som okar mest, och har
gatt fran 28 % till 44 % sedan 2019, vilket dr nagot lagre dn snittet 1 linet om 48 %.
En 6kning pa grund av pandemin var att vinta, men inte 1 denna omfattning.
Forklaringen ir formodligen att Timréd har fa offentliga arbetsgivare och stora
foretag. Smé och medelstora foretag har drabbats hardare av pandemin.
Utvecklingen fortsdtter att gd at fel hall trots de aktiviteter som kommunen bidrar
med.

Som den viktigaste och mest prioriterade atgirden utifrin f6r hoga
arbetsloshetssiffror vid fyramanadersrapporten 20221, kraftsamlar kommunen
tillsammans med Sundsvallsregionens kommuner for att skapa arbetstillfillen pa
sikt och motverka den negativa utvecklingen av arbetslésheten. Atgirden har inte
legat 1 verksamhetsplan for aret utan tillkommit utifrdn behov mellan
fyramanaders- och delarsrapport 2021:

e Genom Timra Invest AB skjuter kommunen till medel for att tillsammans
med kommunerna Sundsvall, Timra3, Ange, Hudiksvall, Nordanstig,
Hirnésand och Sollefted paketera ett attraktivt erbjudande f6r en mojlig
etablering av en batterifabrik. Samtidigt pdgar planliggning av mark for
energiintensiva industrietableringar. Insatsen kan ge 3000-3-500
arbetstillfillen 1 Timrd kommun och tvd ganger den volymen pa den
regionala arbetsmarknaden. Fler arbetstillfillen behdvs 1 Sundsvallsregionen
for att inte tappa arbetskraft till nirliggande lin dir stora etablering nu ir
pa gang, samt inverka positivt pd inflyttningen och
befolkningsutvecklingen.

Den sammanvigda bedémningen ir att trots att allt planerat arbete utforts enligt
plan och mer tillkommit, dr vart bidrag till malet under aret inte tillrickligt. Vi



behover hitta nya vigar for att fa fler 1 arbete och skapa nya moétesplatser mellan
exempelvis arbetssokande och arbetsgivare. Att lyckas med en riktigt stor etablering
ar en viktig atgird att lyckas med for att vinda trenden och fa fler 1 arbete. Rétt
dtgarder dr vidtagna och de maste fortsittningsvis genomforas for att fa 6nskvird
effekt. Insatsen med de riktigt stora etableringarna har tillkommit mellan
fyramanadersrapporten och delarsrapporten och anses tillsammans med nya
motesarenor vara tillricklig for att forbéttra resultatet pa sikt.

Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier t
Pégar enligt plan (pil upp)

Samverkan med socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden pagar enligt
plan. Arbetssitten har etablerats under januari och april och ska nu vidmakthaéllas
och utvecklas. Kommunstyrelsen bidrar dven med 6kad satsning pa besoksniring
varen och sommaren 2021 och kommunen kommer nu aktivt delta 1
Sundsvallsregionens traineeprogram. Kommunstyrelsen bidrar enligt plan.

Uppdrag: Samhéllsbyggande for ett vaxande Timra t
Pégar enligt plan (pil upp)

Uppdrag samhillsbyggande for ett vixande Timra utfors enligt plan, om dn med
viss forskjutning i tid pa grund av pandemin:

e [ kommunens sammanhallna samhillsbyggnadsprocess sker nira och tidig
dialog mellan berord intressent och samtliga berérda 1 kommunen som
tillsammans guidar 1 processens alla steg. For att forbattra processen pagar
ett arbete med ledning och styrning 1 processen.

e Arbetet med utvecklad investeringsprocess pagar

e Arbetet med planberedskap for bostadsproduktion 16per pa och intresset
for att bygga bostidder 1 Timré fran foretag och privatpersoner okar stindigt.
Arbetet med 6versiktsplanens Ubo4 har gatt snabbt och har nu fatt
arbetsnamnet Solhojden. Planerade bostider (som till storsta del utgors av
en och tvdbostadshus) i Solhojden har fatt god respons och intresse. Arbetet
sker snabbare dn plan och kommer att piverka planeringen for 2022. 1
Soraker fardigstalls inom kort en detaljplan som ger forutsittningar for AB
Timrdbo att uppféra tva punkthus.

e Ny mark for industri har forvirvats och fardigstills for férsiljning pa
Timrd industriomrade enligt foregdende ars verksamhetsplan..

o Timrés attraktivitet forstirks, med okad efterfrigan pa verksamhetsomraden
och bostider.



e Timré Invest AB satsar stort med att attrahera etableringar 1 Timra.

Sammantaget bedoms uppdraget kunna genomforas och bidra enligt planerat.

Samverkan

Samverkan kring att attrahera etablering av batterifabrik sker med alla sex

kommuner 1 Sundsvallsregionen: Sundsvall, Timra, Ange, Hudiksvall, Nordanstig

och Hirnodsand, samt med Solleftea.

Nyckeltal

De nyckeltal som saknar data f6r 2020/2021 har dnnu inte publicerats, och

redovisas 1 arsbokslutet utifran tillginglighet.

Matt 2019 2020 2021
Foretagsforekomster, antal / 1000 inv | 45,9

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv,| 35 28

ranking

Antal foretag (aktiva arbetsstillen) 1709 1737

Nystartade foretag (antal nya foretag | 7,9 8,0

per 1000 invénare, 16-64 ér)

Invanare totalt, antal 17 979 17 963 17 961 (Q2)
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av 6,6 % 8,5 % (juli) | 8 % (juli)
befolkningen

Demografisk férsérjningskvot 0,85 0,85

Tillging till fiber 80 % 84 %

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt

hallbart liv

Bidrar till malet (pil upp)

Planerade aktiviteter kommer att kunna genomféras enligt plan for aret:

e Inkopsanalys dr genomford och nista steg dr att se ver

inkopsorganisationen. Inom inkopsprocessen ser vi pa

utvecklingsmojligheter 1 samverkan med nirliggande kommuner. Vad, hur

och frin vem vi koper kan ha stor betydelse pé savil hallbarhet, ekonomi,

och effektivitet 1 vir interna organisation som det lokala niringslivet.

e Arbete med vatten- och avloppsplanen har startats upp, samt att kapaciteten

for planarbetet har forstirkts.




e En fortsatt lig niva pa kollektivtrafikresande under 2021 ir sannolikt 1
rddande pandemi, dir nationella rekommendationer om resande har
betydande negativ inverkan pa antalet resor. Linjer och rutter inom Timras
ansvarsomraden ses kontinuerligt 6ver for att forbittra tillgingligheten och
uppmuntra till 6kat resande.

e Vi ser att samordningen av fordonspark behovs for att komma framat 1
hallbarhetsarbetet, och ser darfér dver samverkansmaojligheter inom

omradet med nirliggande kommuner.

Den samlade bedomningen ar att sdvil pagadende som planerade aktiviteter kommer
att bidrar positivt till férutsittningar for ett ekologiskt hallbart liv.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t
Bidrar till mélet (pil upp)

Sammantaget bedéms planerade atgirder genomforas enligt plan och forstirka
trygg-heten och attraktiviteten enligt malbild f6r helar:

e Varumirkesarbetet som skjutits framét 1 tid pa grund av prioriterad
krishantering har nu kommit igdng. Under hosten genomfors en
medborgarundersékning av SCB, vilken sivil kan ge oss en bittre bild av
hur platsen Timrd som varumirke uppfattas, samt att marknadsfora var
kommun och uppmuntra till inflytande genom att svara pa enkiten och
som tack fa ett "Presentkort Timrd” att handla lokalt med.

o Attraktiviteten for Timrd som bostadsort har kraftigt forstarkts, priserna
okar procentuellt dnnu mer dn under 2020 och flera privata aktorer vill
bygga bostiader 1 Timra nu. Bostadsmarknaden bedéms som starkare in pa
linge.

e Under sommaren har stor satsning pa beséksniringen gjorts genom
”Sinnenas vigar” som guidar besokare igenom kommunen och olika typer
av upplevelser, med det renoverade omréadet runt Y:et som utgangspunkt.
Bidraget dr 6kad attraktionskraft inom savil for de som vill flytta hit, som
vill verka hir och de som vill beséka oss

o [ september foregdende ar tridde lagen om tillginglighet 1 digital offentlig
service 1 kraft. Aktiviteter for ett mer tillgangligt Timra genomf6rs med
inriktning pa tillgdnglig information och kommunikation for alla. Bland
annat kommer tillgingliga kommunfullmiktigesindningar starta under
hosten, medarbetare utbildas 1 tillginglighetskraven, och 1 rérlig bild samt
stillbild prévas metoder for undertexter och syntolkning.

o Trygghetsarbetet for barn och unga har intensifierats under perioden for att

hantera risker som noterats med anledning av pandemin som



trygghetsvandringar och analysgrupp. Aven arbete med trygghet for foretag
startas upp under hosten.

o Mojlighetutredning for omradet Bergeforsen-Gronudden-Fagerstranden har
genomforts och har skapat nya mojligheter for aktiv rekreation och stirkt
attraktionskraft for kommunen.

Sammantaget bedoms planerade atgirder genomforas enligt plan och forstirka
tryggheten och attraktiviteten enligt malbild for helar.

Uppdrag: Samhéllsbyggande for ett vaxande Timra t

Pégar enligt plan (pil upp)

Samma analys som aktiviteter som under "Malbild Tillvixt, sysselsittning och
arbete”

Samverkan
[ projektet ingar referensgrupp med foretagare.
Nyckeltal

De nyckeltal som saknar data fér 2020/2021 har dnnu inte publicerats, och redovi-
sas 1 arsbokslutet utifran tillginglighet.

Matt 2019 2020 2021

Befolkning i kollektivtrafiknira lige 69,8 %

(500m), andel (%)

Tillginglighet extern webbplats, skala 1-100 | 62,3 64,8

Trygghet 1 centrum, tjej, gymnasiet 20 % (2018)

Trygghet 1 centrum, kille, gymnasiet 39 % )2018)

Medborgarundersokning - startvirde 2021

Tillgdng till fiber 80 % 84 %

Antal nya ligenheter 85 12 0 (aug)

Antal nya villor 10 13 4 (aug)

Prisforandring villor, 12 méanader, % 12,9 % 25,5 %
(sep-aug) (sep-aug)

Resande kollektivtrafik 1224 339

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Kommunledningskontoret har en relativt lag sjukfrinvaro relativt kommunen som
helhet sett. Till skillnad fran snittet i kommunen har sjukfrinvaron minskat sedan
pandemin, dir mojlighet till distansarbete vid lattare sjukdom kan vara en trolig



forklaringsfaktor. Det har dven varit ett fital rehabidrenden under aren 2020 och
2021.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning t
Pigar enligt plan (pil upp)

Samtliga fem planerade delaktiviteter kommer att startas upp under dret och

genomforas enligt plan, om dn med corona-relaterad foérskjutning:

e Arbete med att hitta nimndernas egna verksamhetsidéer pagar.

o Ledarskapsutbildningar utifrin nya styrmodellen ir planerade att starta upp
under hosten, vilka kommer att ge chefer redskap och kunskap att kunna
arbeta dnnu mer utifrin styrmodellens principer.

e Ny process for verksamhetsplan och budget har sjosatts enligt plan for
2021, och uppféljning av densamma formas l6pande utifran hur arbetet
fungerar pd tjinstemannaniva samt mottas av politiken. For att sakerstilla
utvecklingen av arbetet tillsitts en verksamhetscontroller under hosten.
Planering av 2022-2024 har skett enligt ny styrning.

e Oversyn av styrande dokument pabérjas under 2021 med nytt
metadokument enligt ny styrmodell och direfter genomgang och rensning
bland styrdokument.

e Framtidens nimndsorganisation har utretts enligt plan och 6verlimnats till
fullmiktiges presidium. Genomférandet skjuts 1 tid och kan beredas for
nytt beslut frin borjan av niasta mandatperiod

Allt ir uppstartat och uppskattas kunna genomforas enligt reviderade tidplaner,
med god effekt pd engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare.

Samverkan

Inom uppdraget framgar dven att nimnderna ska 1 utokad utstrickning formerar
och levererar vara vilfiardstjinster tillsammans med de som vi ir till f6r. Det kan
dven innebdra att nimnder viljer att utféra delar av sin verksamhet 1 samarbete
med andra kommuner och aktorer 1 regionen eller med ideella foreningar och

foretag. Under perioden har kommunstyrelsen bidragit med féljande:

e Piborjat ett idéburet offentligt partnerskap med Timra IK som samordnare
for foreningslivet for att genomfora trygghetsvandringar 1 Timra.
Samarbetet sker som férsoksverksamhet 2021 och utvirderas under hosten.

Effekterna bedoms som mycket goda under forsta tertialen.



o I §vrigt fortsitter kommunstyrelsen med IOP f6r bes6ksniringen

tillsammans med EQ Arena och bedriver fik/turistbyrd som en arena for

arbetstrining

e Samarbete for presentkort Timrd med foretag och foreningssamordning

Forutom formell samverkan i region Visternorrland och Sundsvallsregionen

fortsitter fordjupad samverkan med Sundsvall, och nu dven Hirnésand. Hittills

har féljande genomforts:

e Timri samverkar med Sundsvall om gemensam arbetsmiljéutbildning

e Gemensam inkopsanalys och EU-samordnare

Intensifierat regionalt utbyte om forstirkt naringslivsklimat, med Timrd som

modell
Nyckeltal
Matt 2019 2020 2021
jan-juni jan-juni jan-juni
Sjukfrinvaro kommunledningskontoret | 3,4 % 1,4 % 1,8 %
Sjukfranvaro samtliga kommunanstillda | 5,2 % 7,5 % 6,4 %




Ekonomi

Sammanfattning

L)

forklaringen bakom 6verskottet ar dterbetalning for framfor allt minskat resande

For Kommunstyrelsens ansvarsomraden som helhet redovisas f6r perioden
januari-augusti en positiv budgetavvikelse om 7,3 miljoner kronor. Den frimsta

med kollektiv-trafik och sirskild persontrafik under dr 2020 pé grund av pandemin.
En del av den positiva budgetavvikelsen per augusti r att aktiviteter som skjutits
fram 1 tid pd grund av pandemirestriktioner istallet planerar att genomf6ras under
hosten, sdsom naringslivsfrukostar, ledarskapsutbildningar, konferenser med mera.
Utover detta finns ett storre ekonomiska Gverskott inom gemensamma
verksamheter f6r stod och ledning, dir flertalet vakanta tjinster genererat ett
overskott samt att semesterloneskulden per sista augusti dr ligre in vad den varit

tidigare ar.

Vid arets slut beridknas en storre del av dverskottet kvarstd, med en arsprognos om
2,6 miljoner kronor for bolag och férbund samt 1,7 miljoner kronor for
kommunledningskontorets stdd- och kdrnverksamheter. Sammantaget vintas ett
overskott om 4,3 miljoner kronor.

Driftbudget

Resultatrakning jan-aug  Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos

(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

KOMMUNSTYRELSEN inkl bolag och forbund

INTAKTER 19978 26448 6470 30 247 34 947 4700
KOSTNADER (-) -90486 -89678 808 -136762 -137 122 -360
NETTOKOSTNADER (-) -70508 -63 230 7278 -106 515 -102 175 4340

Fér Kommunstyrelsens ansvarsomraden som helhet redovisas fér perioden januari-
augusti en positiv budgetavvikelse om 7,3 miljoner kronor. Den frimsta
forklaringen bakom overskottet dr dterbetalning f6r framfor allt minskat resande
med kollektiv-trafik och sirskild persontrafik under ar 2020 pa grund av pandemin.
Vid arets slut berdknas en storre del av overskottet kvarstd, med en drsprognos om
4,3 miljoner kronor. Under h6sten kommer aktiviteter som skjutits pa att
genomforas utifran ett pandemilige med lattade restriktioner.




KS ansvarsomraden exkl. bolag och férbund

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

INTAKTER 18076 22033 3957 27477 29677 2200
varav interna intdkter 13991 15254 1263 20986 22 186 1200
KOSTNADER (-) -59 051 -58 347 708 -90212 -90712 -500
NETTOKOSTNADER (-) -40976 -36 315 4665 -62735 -61 035 1700

Det ekonomiska liget f6r kommunledningskontoret har pendlat under arets forsta
8 ménader. Pandemin har utmanat samtliga verksamheter att stilla om fokus till
digitala arbetssitt, moten och aktiviteter. Budgetavvikelsen f6r perioden uppgar till

ca 4,7 miljoner kronor, och arsprognosen till 1,7 miljon kronor.

Effekter covid-19
Arbetsinsatser och material kopplat till pandemihantering covid-19 uppgar hittills

till ca 1,1 miljoner kronor hittills, vilka har kunnat finansieras av bidrag for
sjukfranvaro samt dtersokta insatser fran 2020 om totalt ca 1,5 miljoner kronor. I
ett led att klara de ekonomiska forutsittningarna infér kommande ar pagér en
oversyn av organisation och ledningsstruktur.

Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
jan-aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse

Namnd- och styrelseverksamhet

INTAKTER 0 4 4 0 0
KOSTNADER (-) -2556 -2702 -146 -3 887 -3 887
NETTOKOSTNADER (-) -2556 -2698 -142  -3887 -3 887 0

Stod till politiska partier

INTAKTER 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -1267 -1231 36 -1900 -1 900
NETTOKOSTNADER (-) -1267 -1231 36 -1900 -1900 0

Ovrig politisk verksamhet

INTAKTER 61 173 112 91 91
KOSTNADER (-) -5848 -5624 224 -7762 -7 762
NETTOKOSTNADER (-) -5787 -5451 336 -7671 -7 671 0

Fysisk o teknisk planering, bostadsforbattr.




INTAKTER 258 514 256 890 890 0
KOSTNADER (-) -5258 -5193 65 -8033 -7 833 200
NETTOKOSTNADER (-) -5000 -4679 321 -7143 -6 943 200
Naringsliv, inflyttning och

landsbygdsutveckling

INTAKTER 75 332 257 75 75

KOSTNADER (-) -4 861 -4655 206 -7932 -7 932
NETTOKOSTNADER (-) -4786 -4322 464 -7 857 -7 857 0
Konsument- och energiradgivning

INTAKTER 127 129 2 190 190

KOSTNADER (-) -466 -439 27 -699 -699
NETTOKOSTNADER (-) 339 -310 29 -509 -509 0
Turistverksamhet

INTAKTER 0 1 1 0 0

KOSTNADER (-) -707 -652 55 -1518 -1518
NETTOKOSTNADER (-) 707  -651 56 -1518 -1518 (]
Milj6- hdlsa och hallbar utveckling

INTAKTER 771 1088 316 1415 1715 300
KOSTNADER (-) -1310 -1236 74  -2264 -2164 100
NETTOKOSTNADER (-) -539 -149 390 -849 -449 400
Totalférsvar och samhallsskydd

INTAKTER 793 791 -2 1189 1189 0
KOSTNADER (-) -942  -1069 -127  -1413 -1513 -100
NETTOKOSTNADER (-) -150  -278 -129 -224 -324 -100
Tomtritter (arbetsomraden och lokaler)

INTAKTER 0 69 69 70 70
KOSTNADER (-) 0 0 0 0 0
NETTOKOSTNADER (-) (] 68 68 0 70 70
Regional utveckling (MIUN & KFVN)

INTAKTER 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -387 -186 201 -1580 -1 380 200
NETTOKOSTNADER (-) -387 -186 201 -1580 -1 380 200

Gemensamma verksamheter, stéd och




ledning

INTAKTER 15992 18933 2941 23627 25457 1830
KOSTNADER (-) -35449 -35356 93 -53223 -54 123 -900
NETTOKOSTNADER (-) -19457 -16 423 3034 -29596 -28 666 930

I tabellen ovan visas att samtliga verksamhetsomraden utom Totalf6rsvar och
samhillsskydd dir krishantering och en stor del av arbetet med pandemin liggs,
héller sig inom sitt budgetutrymme.

En stor del av det samhillsbyggande arbetet finner vi 1 tabellen under Fysisk o
teknisk planering, bostadsforbdttr. Trots de satsningar som genomfors uppskattas

ett mindre 6verskott om 200 tkr som f6ljd av ligre personalkostnad under varen.

Inom regional utveckling finns ett 6verskott f6r perioden och dven 1 drsprognosen,
en dterbetalning frin Kommunférbundet Visternorrland for ej upparbetade medel
rorande 2020.

Inom gemensamma verksamheter/ stéd och ledning, finns ett Gverskott om ca 3
miljoner kronor for perioden. En stor del av detta 6verskott dr att
semesterloneskulden per sista augusti dr lagre dn vad den varit tidigare ar, men dven
flertalet vakanta tjanster som tillsitts under hosten. Flertalet aktiviteter som skjutits
fram 1 tid pa grund av pandemirestriktioner planerar att genomforas under hosten
istillet, bland annat niringslivsfrukostar, ledarskapsutbildningar, konferenser med
mera. Under sommaren har omorganisering inom kommunledningskontoret
paborjats, med minskning av antalet chefspositioner, for att l6pande kunna anpassa

verksamheten utifrin kommande irs ekonomiska utmaningar.

Bolag och férbund

Bolag och férbund vars finansiering ligger inom Kommunstyrelsen ar enligt tabell

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse
Bolag och férbund
Raddningstjanst, MRF -13067 -13702 -635 -19600 -20 100 -500
Fardtjanst/ riksfardtjanst -3228 -1495 1733 -4842 -3042 1800
Flygtrafik, Midlanda -3200 -4711 -1511  -3200 -4 700 -1500
Kollektivtrafik -11560 -8706 2854 -17338 -14 538 2 800
Infrastrukturutveckling 0 -57 -57 0 -60 -60
Elforsorjning, rakraft (intdkt) 1522 1755 233 1200 1300 100
NETTOKOSTNADER (-) -29533 -26916 2617 -43780 -41 140 2 640




Arsbudgeten och bolag och férbund om nira 44 miljoner kronor gir sammantaget
thop och visar ett 6verskott fér perioden om ca 2,6 mnkr, samt en drsprognos pa
detsamma. Overskottet bestar av en iterbetalning av medlemsbidrag till
Kollektivtrafiken, dir nettokostnaderna for saval firdtjinst som kollektivtrafik blev
ldgre dn vantat for ar 2020.

Som konsekvens av drastiskt minskad flygtrafik berdknas tillskottet till Midlanda
landa pa 4,7 miljoner kronor fér 2021, dven om det ir en osidker prognos som kan
komma att dndras utifrdn pandemins och resandes utveckling. Detta innebir 1,5
miljoner mer dn budgeterat. Prognosen for riddningstjinsten ir ett negativ
budgetavvikelse om 0,5 mnkr pd grund av 6kade pensionsavsittningar.

Investeringsbudget

[ tabellen nedan visas de investeringar som gjort inom kommunstyrelsens omrdden
under januari-augusti 1 ar. Prognosen ir att investeringsutrymmet om 16,5 miljoner
kronor nyttjas till fullo.

Medel for exploatering ror Solhojden, och givet att den foreslagna resurssittningen
och tidplanen f6ljs kommer avsatta medel forbrukats vid arets slut.

Vad r6r strategiska markkop finns planer att kopa ett litet markomrade 1 Sandarna

for att kunna anligga ny bussgata, vilket uppskattas till 0,4 miljoner kronor.

Hela vigprojektet for SCA-marken beriknas kosta 1,75 miljoner kronor och
merparten av kostnaderna, 1,5 miljoner kronor kommer att uppsta 1 ar och ska
raknas av mot framtida forsiljningsintakter.

En storre andel av kommunens datorer beh6ver bytas ut inom kort och
upphandling inom omréidet pagar. Arsprognosen for IT investeringar dr darfor
osiker och kan 1 ar antingen bli ligre eller hogre dn prognosticerat.

Investeringar (tkr) Budget helar Utfall period z\rsprognos bu dggzzs:?lf;::
Allm3nna inv KLK 500 - 100 400
Exploatering 2 000 18 2000 -
IT investeringar budget 3000 1438 3000 -
Strategiska markkop 1 000 - 400 600
Vivstamon 1:3, del av 10 000 9500 9500 500

Vigprojekt SCA-mark - 28 1500 -1500




| SUMMA 16 500 10984 16 400 0

Uppfoljning av privata utforare

IOP mellan Timra Kommun och EQ Arena, Turistverksamhet Yet

Ett avtal dr upprittat och genomfort for att skapa en verksamhet kring Yet som
vilkomnar besokare till Timrd Kommun samt mojliggor ett 6ppethallande av en
INFO-point under sommarmdnaderna mellan juni-augusti. Samarbetet sker mellan
Timrd kommun och EQ Arena (KS/2020:226).

I avtalet beskrivs syfte och mal, vad som ska utforas samt hur uppféljning/
utvirdering ska gé till.

Styrgruppen hade uppstartsmote 2021-05-19 infor verksamhetsar 2021. I motet
ingick dven planerings- och uppfoljningsmote av verksamhetsar 2020 enligt plan.
Styrgruppsmote efter sisong 2021 kommer att héllas under oktober 2021.

[ moétet kommer dven planeringsmote for verksamhetsar 2022 och
uppfoljningsmote f6r verksamhetsar 2021 inga enligt plan.

PREVIA , foretagshélsovard

Timrd kommun har upphandlat och tecknat avtal med Previa foretagshilsovérd.

Foretagshilsovarden ska stddja och komplettera kommunens egna resurser inom
arbetsmiljbomridet. Arbetsmiljoverkets forfattningssamling AFS 2001:1, SAM,
reglerar arbetsgivarens ansvar for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Foretagshilsovarden arbetar utifran ett hilsofrimjande perspektiv 1
arbetsmiljéarbetet. Med hilsofrimjande menas den process som ger manniskor
mojlighet att 6ka kontrollen 6ver sin hilsa och frimja den. Samtidigt kriver
arbetsmiljoarbetet ett tidigt arbete med att kartlagga risker, forebygga
sjukskrivningar och att rehabilitera sjukskrivna. Foretagshilsan ska fungera som en
samarbetspartner och tillsammans med kommun och bolag utveckla arbetsmil;j6-
och hilsofragor.

Uppfoljning sker via kvartalsrapport pa nyttjande av tjanster kompletterat med
muntlig rapportering pd kommunens 6vergripande ledningsgrupp samt
forvaltningarnas ledningsgrupp.

Uppfoljning kvartal 2: Inom foretagshilsovarden kan vi se en forflyttning 1 fokus

pa insatser mellan forsta och andra kvartalet 1 ar. Vid andra kvartalet giller 73% av



insatserna forebyggande arbete, 5 % frimjande och endast 22 % ligger pa
rehabilitering, vilket dr 1 linje med 6nskvird inriktning av foretagshilsovard 1
kommunen. I relation till arets forsta kvartal ar insatserna for rehabilitering nira
halften, da 39 %.

I kronor riknat ligger kommunen nira lika mycket insatser mellan kvartalen, strax

under en halv miljon kronor per kvartal.

Kronor

Totalt
Organisation 29520
Grupp 99 100
Individ 330 632
Totalt 459 252
i %

Totalt
Organisation 6%
Grupp 22%
Individ 72%
Totalt 100%

IOP mellan Timra Kommun och Timra IK , trygghet

Avtalet om trygghetsvandringar/nattvandringar mellan Timra IK och Timra
kommun beskriver syfte och mal med avtalet, vad som ska utféras samt hur
uppfoljning/utvirdering ska gi till.

I Kommunens inriktningsmal *Trygghet, delaktighet och livslingt lirande” och
“Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer” finns stod for samverkan 1 syfte att bidra
till trygghet for invdnarna 1 Timrd kommun och att lita barnen ga forst.

I IoP mellan Timra IK och Timrd kommun anges att syftet med samverkan ar att
skapa en tryggare tillvaro for medborgaren under helger, pa kvillar/nitter. Den
unge medborgaren ska kidnna att det finns vuxna ute som kan kontaktas om behov
uppstar. Ett mervirde ar att 6verenskommelsen ocksd bidrar till ett stiarkt
foreningsklimat som bidrar till samhorighet och samhillsnytta.

Kommunens atgirder

e Styrgruppen har genomfort ett forsta uppfoljningsméte av avtalet 2021-03-
31. Erfarenheterna dr mycket goda.
e En ny uppféljning av hela virens arbete dr planerad till juni 2021.

o Infor hostupptakten genomfors ett uppfoljningsmote.



e Aret i sammanfattning foljs upp infér kommande
arsskifte/verksamhetsberittelse.

Kommentar delarsrapport: Uppfoljningsplanen fungerar och f6ljs upp. Nista steg
1 dr att forlinga for 2022 inom ramen for fortsatt forsoksverksamhet, och att
Oppna for en utvidgning med andra typer av aktiviteter inom ramen for

dverenskommelse.

Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Utifran behovet hos kommunens medborgare, foretagare och besdkare utvecklar vi
verksamheten digitalt och skapar nya digitala arbetssitt som ger nytta/dkad
automation. Vi implementerar nya digitala 16sningar, nya arbetssitt och ny teknik
som varit framgingsrik hos andra kommuner, samt fortsitter det framgangsrika ar-
beter inom e-Samverkan for fortsatt e-tjinsteutveckling. De interna processerna ses
overfor att utveckla dem digitalt. En férenklad, digital rekryteringsprocessen har
tagit fram och sticker sig over alla kommunala verksamheter. Under aret har dven
en mobilapp tagits fram for att 6ka tillgingligheten att attestera fakturor. System
kopplas thop for att ytterligare underldtta manuell hantering av fakturor. Samtidigt
pagar ett projekt att digitalisera personalakter.

Interna digitala utbildningar har genomférts samt deltagande 1 externa digitala kon-
ferenser nir pandemin skyndar pa oss att lira nya vigar. Hur ett e-arkiv kan inf6ras
ar under utredning. I takt med digitaliseringen och utveckling av artificiell
intelligens, Al har ett arbete satts iging med att anvinda Al {or att forenkla
fakturaadministration. Det finns inget fardigt koncept att utga ifrdn och projektet
kan komma att dven inkludera andra omraden som kan bedémas som mojliga for
automatisering och Al

For att skapa forstaelse for digitaliseringens mojligheter och f6r att skapa
forutsattningar for en lyckad digitalisering, pagar insatser for att hoja den digitala
kompetensen hos medarbetare och chefer.

Det ar viktigt att vi skapar digital trygghet, att vara system har hog sikerhet och
forutsittningar till hog integritet som gor att medborgarna kidnner sig trygga i
kontakten med kommunen. Lopande digitala utbildningar inom digital sikerhet
genomfors.

Det dr viktigt att kommunens chefer leder arbetet malinriktat for digitalisering.



Fram till sommaren har stort fokus legat pa att slutféra Modern IT 1 Skolan,
projekt MITS, som skapar mojligheter till 6kad digital kompetens for sdvil elever
och pedagoger genom tillging till vil fungerande digitala verktyg. Dialog har forts
med samtliga férvaltningar for att se vilka behov av stod inom digitalisering som
finns.

En forutsittning for digitalisering ar att vi bygger och skapar férutsittningar for
digital infrastruktur. Det handlar om en stabil infrastruktur 1 form av moderna
system, bra datakommunikation och bra férutsittningar for integrationer och hog
automation. Det handlar ocksd om att lI6pande avveckla gamla plattformar
samtidigt som vi rustar de digitala vigarna inom kommunen. Hir ir bredband en
forutsittning for att skapa attraktivt boende med mojlighet till att driva bade
foretag och arbeta via

distans inom hela vir kommun. Under iret har vi startar ett arbete for att oka
tillgangen till bredband inom hela Timra kommun.

Sakra kompetens

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens ir
avgOrande for en organisations mojlighet att na framging och utvecklas. Detta
giller 1 hog grad Timrd kommun med bakgrund av att nya tjanster tillkommer,
vikariat behover tillsittas samt den ordinarie personalomsittningen. I
forlingningen ar Timrd kommun beroende av en kontinuerlig

kompetenstorsorjning for att kunna utfora sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Det ir viktigt att arbeta med alla delarna inom strategisk kompetensforsorjning.
Initialt kommer arbetet pabérjas inom omradena attrahera och rekrytera ny
kompetens for att i forlingningen dven se 6ver de dvriga delarna utveckla, behalla

och avveckla.

Inom HR, Human Resources pagar ett intensivt arbete med att sikra kompetens
genom olika aktiviteter och en aktiv omvirldsbevakning.

o Arbete med arbetsgivarevarumdrket ir fdrankrat pa
kommunledningsnivd och kommer att starta upp under hosten.

o Ett nytt rekryteringsverktyg skapar ocksd mojligheter till en smidigare
rekrytering med sikerstillande av ritt kompetens.

e En ny medarbetarundersokning ir upphandlad och kommer att ge
mojligheter f6r verksamheten att enklare analysera svagheter och styrkor 1
arbetsmiljon for att kunna rikta specifika insatser.

Skapa utveckling



En verksamhet kan bara forbittras av medarbetare som dr engagerade och
delaktiga. Att kunna paverka sin arbetsmiljo och arbetssituation stimulerar till
initiativrikedom, kreativitet och ansvarstagande. Det utvecklar Timrd kommuns
verksamheter och medarbetare, och kommunen fir dnnu fler ndjda invénare och stolta
medarbetare. Arbetsplatser som uppmuntrar delaktighet och initiativ r mer attraktiva.

Ett nytt avtal for samverkan med Mittuniversitet har tagits fram, parallellt med att
nuvarande avtalsperiod 16per ut och resultaten av samverkan har kommunicerats ut.

Genomforandet av en ny styrmodell ir mycket av nyckeln till att skapa

utveckling 1 kommunen, se uppdraget Skapa utrymme for ny styrning.
Fanga och moéta behov

Genom aktiv dialog, moten, tillganglighet samt via strategiska samarbeten ir
strdvan att snabbt finga behov savil hos medborgare som hos besdkare och foretag.
Sarskilt fokus sitts pa dialoger tillsammans med kommunens politiska foretradare
och foretag samt samarbetet med radet for trygghet och hilsa, naringslivsradet,
Bygderddet och branschaktorer och foretagarforeningar. Foretagarna och LRF samt
Svenskt Niringsliv och Handelskammaren ar sirskilt viktiga. Pandemin har
utmanat mojligheterna till méten och dialog. Naringslivskontoret arbetar aktivt
med att ta fram nya aktiviteter, motesformer och métesplatser for att frimja
ndringslivet.

Interna digitala utbildningar pa nigra minuter inom bland annat IT sikerhet har
genomforts under aret, med fokus pa savil att 6ka kompentens kring digital
sakerhet som att kunna utveckla nya utbildningsinsatser utifrin den kunskap
organisationen visat sig besitta. Ytterligare interna digitala utbildningar inom
ekonomi ir planerade under hosten.

Arbeta tillsammans

Utvecklingsarbete sker nir manniskor med olika kompetenser och fran olika hall
kopplas thop. Att underlitta de interna och externa samarbetsmojligheterna ar
darfor av yttersta vikt. Det dr darfor viktigt att skapa moétesformer som gynnar
kreativitet, nytinkande och skapa handlingsutrymme. Det hogst pagiende arbetet
mellan kommunerna i Sundsvallsregionen samt Sollefted kommun, for att f3 till
en riktigt stor etablering med ménga tusen nya arbetstillfillen, ar ett bra exempel pa
hur vi arbetar tillsammans for att na en etablering som kan ge positiva effekter 1
hela regionen.

I den interna omorganisationen under aret har den nya enheten for
verksamhetsstdd haft ett fokus att hitta vdgar att arbeta tillsammans, meden god



tillsammansanda och 6ppen instillning som resultat. Detta har varit en extra
utmaning i pandemitider nir méten framfor allt har skett digitalt. Overlag inom
Kommunstyrelsens alla verksamheter har tillsammansarbetet utmanats med en stor
del distansarbete.
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