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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Niamndens ordforande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for skolverksamheterna i kommunen. Den
bestar av férskola, annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass, fritidshem, grund-
skola, grundsirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Timra kommun har ingen
egen gymnasiesarskola, de eleverna hinvisas till nirliggande kommuner dir barn- och
utbildningsnimnden bekostar deras utbildning. Namnden ansvarar aven for kost-

verksamhet och kulturskolans verksambhet.



Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda maojligheter att t
paverka sitt eget liv och samhallslivet

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)

Ut6ver ordinarie verksamhet bidrar barn- och utbildningsnimnden till Kommun-
fullmiktiges mal genom:

e att ge rektorerna stod 1 att utveckla sitt pedagogiska ledarskap och dirigenom
ge barn och elever battre forutsittningar till jamlika livsvillkor med goda
mojligheter att paverka sitt eget liv och samhallslivet.

Uppf6ljning/Analys:

e Rektorerna for forskolan har haft kontinuerliga professionsnitverk med syfte
att stirka det pedagogiska ledarskapet. Coronapandemin och de konsekven-
ser den inneburit fér verksamhet och ledarskap har varit en central friga. Ov-
rig tid har fokus varit pa hur man skapar goda forutsittningar for utveckling
av en likvirdig forskola av hog kvalité med utgangspunkt i liroplan, skollag
och férskolans plattform for ledning och styrning. Som stéd for arbetet har
litteratur som Systematiskt kvalitetsarbete 1 férskolan - med barns lirande 1
fokus” anvints. En gemensam struktur for kvalitetsarbetet borjar nu ta form.

e Rektorerna pa lag- och mellanstadieskolorna har haft litteraturstudier och
seminarier pa boken ”Strategier och férindringsmyter”. Det har gett oss nya
begrepp och insikter att anvinda 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

e en grundlig uppfolining av LSR' i férskoleklass kopplat till skolinspektionens
utvirdering i denna skolform, resultatet redovisas 1 analysdelen och bekraftar
1 stort att det finns ett starkt ledarskap kring garantin.

e studier av skollagens skrivning av 6vergangar samt utformning av en gemen-
sam process har utvecklat skolledarnas kompetens pa omradet.

e delar i matematiksatsningen har behandlat styrning, ledning och likvirdighet,
bl.a. ser vi styrkan med en sammanhallen styrkedja, gemensamma rutiner,
gemensamma viarderingar samt att rektor kan organisera f6r mer likvirdighet.

e cn utbildning i att leda digitalisering ger rektor kompetens att utforma sin en-
hets digitaliseringsplan.

ILSR idr en forkortning av garantin for tidiga stodinsatser i Ma och Sv i ligstadiet, populirt kallad
’Liasa-Skriva-Rikna-garantin”



Viir 6vertygade om att utvecklingen av jamlika livsvillkor f6r vara barn och elever
kommer att paverkas positivt av att vara ledare far stéd och méjlighet att utveckla sitt
pedagogiska ledarskap samt enhetens systematiska kvalitetsarbete. En kommunoéver-
gripande ledarutbildning kommer att starta hésten 2021. Coronapandemin har pa
manga satt forsvarat arbetet med utveckling och utbildning, trots detta ser vi en ut-
veckling gillande rektors pedagogiska ledarskap och ledningen av enhetens systema-
tiska kvalitetsarbete. Vi ir inte framme men utvecklingen har inte helt stannat av trots

pandemin.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom t
hela livet

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)
Ut6ver ordinarie verksamhet bidrar vi till Kommunfullmiéktiges mal genom:

e att utveckla matematikundervisningen och dirigenom elevernas moijligheter
att na malen 1 matematik men méjlighet till vaxande kunskaper och firdighet-

er genom hela livet.

Uppfoljning/Analys: Barn- och utbildningsnimnden har paborjat ett utvecklings-
arbete tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Nationellt
centrum for matematikutveckling (NCM). Satsningen gar under namnet TRR (Ténka,
Resonera, Rikna) och har som mal att forbattra matematikundervisningen och ele-
vernas grundliggande matematikforstaelse. I grunden handlar det om att etablera en
forskningsbaserad undervisningsmodell som tagits fram av NCM. Fokus ligger pa de
tidiga arskurserna, fran forskoleklass till och med drskurs 3. NCM:s utarbetade
undervisningsmodell innehaller ett fardigt undervisningsmaterial — Tédnka, Resonera,
Riakna. Materialet dr utvecklat och utprovat i ett samarbete mellan yrkesaktiva lirare
och NCM:s forskare.

Arbetet har hitintills fokuserat pa styrning och ledning. Hostterminen 2021 borjar
samtliga matematiklarare i arskurs F-3 anvinda undervisningsmodellen. Samtidigt
sker kompetensutveckling i handledningsgrupper kring genomférda och kommande
lektioner. Denna del pagér under tvé ar och ger bade matematisk och didaktisk kom-
petens. Vi kommer att f6lja upp utvecklingen via nationella prov i arskurs 3.



Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

Vilj status Pagar enligt plan (pil upp) t

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar tillsammans med socialnimnden samt
kommunstyrelsen f6r uppdraget. Uppdraget syftar till att tidigt upptidcka och sitta in
proaktiva insatser for barn och unga som riskerar att fara illa pa grund av ohilsa och
social problematik.

e Utveckla samarbete och arbetssitt inom kommunens organisation for tidig

upptickt och proaktiva insatser.

e Utveckla samarbetet med Region Visternorrland for att minska risken for att

barn och unga far illa.
e Fortydliga och utveckla skolans kompensatoriska uppdrag.

Med tidiga och forebyggande insatser ar siktet att alla 19- aringar i Timra kommun
ska ha de bista forutsittningar for att leva ett sjalvstindigt liv.

Tillsammans med socialndmnden ska barn och utbildningsnamnden verka for att
tidigare uppticka och kunna erbjuda insatser/stéd f6r barn och unga med 6kad risk
for ohilsa och socioekonomisk problematik. Kompetensutvecklingsinsatser kommer
att riktas speciellt mot barn i yngre aldrar.

Barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med socialférvaltningen ingér i ett
linsgemensamt projekt (TSI), tidiga samordnade insatser, dir dven regionen ska vara
en aktiv del. Projektet pagar till 2023 och alla linets kommuner samt regionen ingir.

For att fa fler barn 1 socioekonomiskt utsatta familjer att delta 1 kommunens sommar-

liger ska samverkan genom bl.a. informationsinsatser.
Uppf6ljning/Analys

Forvaltningschefer har tillsammans med verksamhetsutvecklare tagit fram uppdrags-
direktiv och tillsatt en utvecklingsgrupp med representanter frin enhetschefer och
rektorer. Utvecklingsgruppen har haft sin forsta triff i april och kommer att arbeta
med foljande uppdrag,.

Uppdrag 1: Framarbeta ett forslag pad struktur som beskriver hur och nir enhetsche-
ferna inom socialtjanstens individ- och familjeomsorg (barn- och familjegruppen)

och kommunens rektorer ska motas.



Uppdrag 2: Ta del av och reflektera kring redan identifierade samverkansomraden
och framarbetade processer och rutiner — dr dessa relevanta? Finns det behov av

justeringar eller nya samverkansrutiner/ samverkansformer?

De redan framarbetade samverkansrutinerna ar:

e Anmilningsrutiner
e Skolsamordning for placerade barn och unga

e SKIP

e Planeringsdialog i samverkan

Sedan tidigare finns barn och unga med omfattande skolfranvaroproblematik identi-
fierade som en viktig malgrupp att samverka kring — d4 med st6d av ovan framarbe-
tade rutiner.

I utvirdering och reflektion bor denna malgrupp sarskilt beaktas.
Uppdrag 3: Uppdrag fran VP

Beskriv hur arbete med handledning till f6rskolans personal kan planeras, genomfo-

ras och féljas upp.

Detta uppdrag ligger redan som ett initierat uppdrag men det finns ett behov av att
konkretisera arbetet och sikra att insatser kommer igang och f6ljs upp.

Uppdrag 4: Beskriv behov av ytterligare insatser dir skola och socialtjdnst tillsam-
mans kan jobba for att utveckla och sikra tidig upptickt av barn och unga med 6kad
risk f6r ohalsa och socioekonomisk problematik.

Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvirdig utbildning t
och bra livsvillkor

Valj status| Slutfort (pil upp) Valj status

Under viren 2019 startade vi projektet MITS "Modern IT i Skolan”. Genom detta
projekt som avslutats varen 2021 har vi skapat forutsittningar f6r moderna och ef-
fektiva arbetssitt som gynnar barn, elever, personal och virdnadshavare.

Projektets resultat har inneburit att vi gatt fran:

e cn digital skuld som innebar en bristfallig kvalitet 1 nitverken
e cn avsaknad av pedagogisk molntjanst

e avsaknad av kompetensutveckling 1 alla led



e cn bristfallig infrastruktur
e arbetsmiljoproblematik
e ¢j likvirdig digital milj6
Digitalt var lika med svart och tidskrivande.

Projektets resultat har inneburit att vi gatt till:

e cn framtidssikrad I'T-struktur

e likvirdig digital milj6 for vara anstallda

e i har ett intuitivt pedagogiskt system (molntjianst), Google Workspace
e vi har litthanterliga digitala enheter

e [IT-planer, alla enheter har en firdig tredrsutvecklingsplan klar juni/augusti
2021

® vihar en systemkarta/kommunikationsplan — vilket system anvinds till vad-
litt att gbra ritt

e tydlig supportstruktur

e single sign on

e strukturerad fortbildning
e digitala liromedel

e vihar en mer tillginglig undervisning (direktinsydda tjanster och anpassning-
ar for elever)

e fOrbittring av arbetsmiljon f6r elever och larare

e forbittrad mojlighet att arbeta tillsammans
Digitalt ar lika med enkelt, pedagogiken styr — inte tvart om.

Allt ovanstaende hade inte blivit verklighet utan ett kompetent, lyssnande och kvalifi-
cerat verksamhetsstod, bade frin centrala I'T och vara egna verksamhetsutvecklare
inom IT.

Kvar att gora under kommande ar ar:

e upphandla ett funktionsdugligt administrativt system

e finjustering digitala enheter (behov)

e implementering av digitalt liromedel och andra digitala larresurser
e smidiga och vilfungerande supportstrukturer

e levande lokala digitaliseringsplaner

e moderna och litthanterliga digitala klassrum

e forindrad undervisningskultur (analogt - digitalt, innehéll - metod)



Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv ‘

Bedémning (Bidrar ¢j (pil ned)

Ut6ver ordinarie verksamhet bidrar vi till Kommunfullmiktiges mal genom: fortsatt
utveckling av PRAO och APL. Barn- och utbildningsnimnden kommer dven att
verka for att fortsitta ta emot praktikanter nir och dar det dr moijligt.

Uppfoljning /Analys: Pi grund av Coronapandemin har vi ej kunnat erbjuda PRAO
till vara elever under lasaret 2020/2021. PRAO har ersatts av andra arbetslivsoriente-

rade insatset.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete t

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)

Ut6ver ordinarie verksamhet bidrar vi till Kommunfullmiktiges mal genom féljande
atgirder som bedéms vara sarskilt viktiga inom barn- och utbildningsnaimnden for att
frimja en positiv utveckling lokalt, regionalt och nationellt:

e TFortsatt utveckling av lircentrum och pa sikt inrattande av blaljusgymnasium.
I omstallningsarbetet méste Timra vara delaktig i att frimja omstillning ge-
nom utbildning, inte minst inom samhillsviktiga omraden. En ny brandstat-
ion 1 Timra kan mojliggora och frimja en satsning pa ett blaljusgymnasium.

e Stirka och frimja Mittuniversitet genom fortsatt samverkansavtal samt i pa-
verkansarbete pavisa vikten av ett vixande universitet 1 Sundsvallsregionen.

Uppféljning/Analys:

Arbetet med utveckling av lircentrum pagar och har kommit lingt. Timra kommun
tillsammans med 6vriga kommuner i vart lin har gjort en gemensam statsbidragsan-
sokan for att fortsitta utveckla lircentrum, anskan ir beviljad och arbetet fortskri-
der som planerat. Beslut ér fattat gillande nybyggnation av brandstation i Timra

kommun. En arbetsgrupp ar tillsatt fOr att nairmare se Over mojligheten att starta ett
blaljusgymnasium. Diskussioner om ett férnyat samverkansavtal mellan MIUN och

Timrd kommun pagar.

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Timra kommun
avseende kvaliteten i arbetet med att motverka studieavbrott inom kommunal vux-
enutbildning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska vilken utstrickning
huvudmannen och rektorn arbetat langsiktigt och systematiskt med insatser for att



frimja elevers fullféljande av studier inom den kommunala vuxenutbildningen pa
grundliggande och gymnasial niva.

Skolinspektionens beslut:

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn 1 hég utstrackning leder
arbetet med att vidta atgarder som frimjar fullféljandet av studier och motverkar
avbrott.

Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier t

Vélj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Barn- och utbildningsnimnden tillsammans med socialnimnden och kommunstyrel-
sen bidrar till uppdraget bland annat via upprittandet av lokala jobbspar. Malet dr att
genom individcentrerade insatser underlitta medborgarnas intrade pa arbetsmark-
naden och héja den enskildes kompetens via t ex studier. Vuxenutbildningens lir-
centrum ir till f6r alla vuxna studerande 1 Timra — oavsett vilket lirosite de studerar
vid. I studiemiljon ingar bland annat tillgang till studie- och yrkesvigledare, lirarstod
och digital teknik.

Utifran ovanstiende har rektor organiserat verksamheten sa att en ny organisation i
hogre utstrickning kan verka behovsstyrt och flexibelt utifran medborgarnas behov.
Genom detta ges forutsittningar for malgruppen att na en stadigvarande egen for-
sorjning och bidrar till att de lokala arbetsgivarnas kompetensbehov tillgodoses.

Samordning av uppdrag Samordning av uppdraget kommer att ske genom den
befintliga styrgruppen f6r Kompetenscenter samt genom samarbetet 1 Delegationen
unga och nyanlinda till arbete, DUAN.

Analys: Hitintills (trots coronapandemin) ir var analys att omorganisationen av vux-
enutbildningen ger bra resultat for vara medborgare som kommit in pa de utbild-
ningar de valt. Det gemensamma arbete som bedrivs mellan socialndimnd och barn-
och utbildningsnimnd inom omradet ar framgangsrikt.

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra t

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Arbetet med samhillsbyggnadsprocessen kommer att intensifieras under hésten
2021. For barn- och utbildningsnimndens rikning dr det viktigt att delta pa en strate-
gisk niva sa att processen ger forutsittningar for BUN att bedriva en optimal verk-
samhet.



Samverkan

Samverkan sker med samtliga nimnder och berérda bolag inom Timra kommun.
Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Ut6ver ordinarie verksamhet bidrar barn- och utbildningsnamnden till Kom- t
munfullmaktiges mal genom:

e att kostverksamheten arbetar f6r minst 25 % ekologiska livsmedel samt ver-
kar for att upphandla nirodlat.

Uppf6ljning/Analys:

Milsittningen att klara 25 % ekologiska livsmedel lisaret 2020/2021 hat/ir utma-
nande att na, detta pa grund av Coronapandemin. Under pandemin har gymnasie-
verksamheten tvingats att helt eller delvis undervisa via fjirr/distans. Detta paverkar
livsmedelsink6p av ekologiska livsmedel. Trots denna svarighet bedémer vi att malet
kommer att nas.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t

Barn- och utbildningsnimnden har genom lagstiftning ett skarpt uppdrag att arbeta
for trygehet och mot krinkande behandling. Vi foljer processen mot krinkande be-
handling med uppféljning varje manad.

Inom ordinarie verksamhet bidrar barn- och utbildningsnamnden till Kommunfull-
miktiges mal genom:

e att systematiskt utveckla processer och arbetssitt for att férebygga och at-
girda otrygghet och krinkande behandling.

Uppf6ljning/Analys:

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av kom-
munens arbete mot krinkande behandling och diskriminering i skolan. KPMG,s be-
démning ar att barn- och utbildningsnamndens process for arbetet mot krinkande-
behandling, diskriminering och trakasserier dr andamalsenligt och effektivt. Vidare
ser de sirskilt positivt pa att varje drende kontinuerligt kvalitetssikras pa huvudman-
naniva. De bedémer dven att det bedrivs ett frimjande och férebyggande arbete vid
skolenheterna.



Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning t

Barn- och utbildningsnimnden deltar i den grupp som tillsammans med samtliga
nimnder arbetar med framtagandet av verksamhetsidé. Det ar en viktig uppgift f6r
nimnden och férvaltningens ledning att tolka, diskutera och analysera med st6d av
underlag som tas fram. Barn- och utbildningsnimnden har gjort ett omfattande ar-
bete utifran syftet med utbildningsvasendet. Vad vi ska gora, for vem och varfor dr
fragor som diskuterats, analyserats och dokumenterats. De verksamheter som ater-
star att analysera och arbeta kring dr kostverksamheten och kulturskolan. I det arbe-
tet kommer det att ingad att lira mer om saval styrmodell som de verksamheterna. Vi
behover dessutom tillsammans arbeta tvirséver organisationen 1 linje med styrmodell
och horisontell styrning.

Samtliga ledare inom Timra kommun kommer under hésten 2021 pabérja en utbild-
ningsinsats for ett utvecklat ledarskap med sikte pd att styrmodellen etableras och
utvecklas.

Processen f6r kommunens verksamhetsplanering och budgetering har utvecklats

under aret.
Samverkan

Barn- och utbildningsnimnden har ingen verksamhet som far liggas ut som idéburet
offentligt partnerskap forutom kulturskolan. Kulturskolan var féremal f6r en omfat-
tande utredning under 2019/2020 dir IOP var ett av alternativen men dir det poli-
tiska beslutet blev att inte férindra driftsform. Inom gymnasieverksamheten har vi
ett regionalt samverkansavtal och inom vuxenutbildningen samverkar vi med andra
kommuner i regionen genom gemensamma statsbidragsansokningar f6r yrkesutbild-

ningar och utveckling av lircentrum.



Ekonomi

Utfall och prognos redovisas enligt framtagen bokslutrapportering med en

sammanfattande analys av drift- och investeringsredovisning.

Sammanfattning t

Barn och utbildningsférvaltningen har ett positivt resultat pa 6 218 tkr for perioden
januari-augusti. Under denna period har pandemin fortsatt paga. Pa grund av radande
omstindigheter har personalkostnaderna varit ligre, en del aktiviteter har uteblivit
samt har ovriga driftskostnader blivit ligre dn berdknat. Det har lett till ett budgeto-
verskott i kostnader. Pandemin har ocksa genererat intakter i form av statlig ersatt-
ning for sjuklonekostnader som skapat ett 6verskott i intikter. En ytterligare orsak till
det positiva resultatet ar att verksamheten gymnasieskola har fatt en volymminskning
samt prisforindring i interkommunala ersittningar. Overskottet har minskat genom
att ett fatal verksamheter har ett underskott i jimférelse med budgeterade medel. Det
beror pa tillfilligt 6kade kostnader, 6kat resursbehov och intiktsbortfall under peri-
oden.

Helarsprognosen for forvaltningen ar beraknad till ett 6verskott pa 2 760 tkr.

Driftbudget

Redovisa driftbudget f6r nimnden som helhet.

Skriv text har

Resultatrakning jan-aug (tkr) Budget Utfall Avvi- Budget Arsprognos Arsprognos
period period kelse helar budget-
period avvikelse
NAMNDSNAMN

INTAKTER 65509 61360 -4148 101104 94 054 -7 050
KOSTNADER (-) 373655 -363288 10367 -586296  -576 486 9810

NETTOKOSTNADER (-)
-308 146 -301928 6218 -485192 -482 432 2760

Redovisa driftbudget per verksamhet enligt framtagen utfallsrapportering samt en
kortare analys av utfall och prognos.




Skriv text har

Resultat per verksam-
hetsniva jan-aug (tkr)

Namndsverksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Offentlig verksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Kulturskola
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Forskoleverksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Fritidshem
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Forskoleklass
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Grundskoleutbildning
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Grundsarskoleutbildning
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
period period period helar budget-
avvikelse

0 0 0 0 0 0

-574 -444 130 -861 -761 100
-574 -444 130 -861 -761 100

0 1 1 0 0 0

-636 -873 -236 -952 -1172 -220
-636 -872 -236 -952 -1172 -220
113 153 40 225 225 0

-3 155 -3224 -70 -4 716 -4 796 -80
-3 041 -3071 -30 -4 491 -4 571 -80
10975 12 554 1579 16 308 18 308 2 000
-84 459 -84761 -302 -126940 -127 540 -600
-73484 -72 207 1276 -110632 -109 232 1400
4 509 4182 -327 6 839 6439 -400
-19024 -18552 472 -28 508 -28 808 -300
-14515 -14 369 145 -21669 -22 369 -700
903 725 -178 1355 1255 -100
-11417 -10956 462 -17 255 -17 255 0
-10514 -10230 284 -15900 -16 000 -100
14917 13 852 -1 065 22 376 20376 -2 000
-146 677 -144 624 2053 -221113 -219 863 1250
-131759 -130771 988 -198 737 -199 487 -750
32 64 32 49 49 0

-9 593 -8 846 747 -14 389 -13 389 1000
-9 560 -8781 779 -14341 -13 341 1000




Gymnasieutbildning

INTAKTER 10079 6 603 -3477 15119 9719 -5400
KOSTNADER (-) -65705 -59643 6062 -97893 -90 493 7 400
NETTOKOSTNADER (-) -55625 -53 040 2585 -82774 -80 774 2 000
Gymnasiesarskoleutbildning

INTAKTER 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -3239 -2 263 976 -4 859 -3 859 1000
NETTOKOSTNADER (-) -3 239 -2 263 976 -4 859 -3 859 1000
Grundldggande vuxenutbildning

INTAKTER 25 14 -11 38 38 0
KOSTNADER (-) -2760 -2 516 244 -4 137 -3937 200
NETTOKOSTNADER (-) -2734 -2 502 233 -4 099 -3 899 200
Gymnasievux

INTAKTER 1914 2024 110 2871 2871 0
KOSTNADER (-) -7 098 -7 682 -584 -10643 -10 583 60
NETTOKOSTNADER (-) -5184 -5 658 -474 -7772 -7 712 60
Sarvux

INTAKTER 4 0 -3 5 5 0
KOSTNADER (-) -448 -415 32 -671 -671 0
NETTOKOSTNADER (-) -444 -415 29 -666 -666 0
SFl, Svenska for invandrare

INTAKTER 1033 746 -287 1550 1100 -450
KOSTNADER (-) -4 506 -4 222 284 -6 754 -6 754 0
NETTOKOSTNADER (-) -3473 -3475 -2 -5 204 -5 654 -450
Stab Barn och utbildning

INTAKTER 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) 10234 10433 199 -8 995 -8 995 0
NETTOKOSTNADER (-) 10 234 10434 200 -8 995 -8 995 0
IT Barn och utbildning

INTAKTER 922 866 -56 1384 1384 0
KOSTNADER (-) -3022 -2994 28 -4 529 -4 529 0
NETTOKOSTNADER (-) -2100 -2128 -28 -3145 -3145 0
Kostverksamhet

INTAKTER 20 080 19573 -507 32 986 32 286 -700
KOSTNADER (-) -21576 -21706 -130 -33081 -33 081 0
NETTOKOSTNADER (-) -1 496 -2133 -637 -95 -795 -700




KARNVERKSAMHETER

Forskolan (inklusive omsorg pa obekvam arbetstid) har ett overskott pa 1 276 tkr.
Orsaken beror pa ersittning for sjuklénekostnader som gett ett Gverskott i intékter.
Aven enheterna i egen regi har gett ett 6verskott som frimst beror pa ett ligre behov
av resurser i omsorg pa obekvim arbetstid men dven ligre personalkostnader (obe-
hérig personal) och vriga driftskostnader. Overskottet minskas med att kommunen
har fler barn i andra kommuner/fristiende skolor in budgeterat. Prognos pa heldr it
ett overskott pa 1 400 tkr. Fritidshem (inklusive omsorg pa obekvim arbetstid) har
ett mindre 6verskott pa 145 tkr. Personalkostnaderna ir ligre 4n beriknat. Overskot-
tet minskas med 6kade interkommunala ersittningar (fler elever som gar hos andra
aktorer) samt ldgre barnomsorgsintakter. Pa helar beriknas fritidshem gora ett under-
skott pa 700 tkr. Verksamheten férskoleklass redovisar ett 6verskott med 284 tkr.
De frimsta orsakerna ir ligre personalkostnader och ligre 6vriga kostnader. Over-
skottet minskas genom att farre elever frin andra kommuner gar i Timra kommun
samt att fler elever gar i andra kommuner/andra fristiende skolor. Prognos pa helar
100 tkr i underskott. Grundskolan har ett Gverskott pa 988 tkr. Det beror pa en
okad intdkt fran staten for ersittning for sjuklonekostnader samt 6verskott 1 kostna-
der (personal, skolskjuts och skolmat). Overskottet minskas genom 6kade interkom-
munala ersittningar till andra kommuner/fristiende skolor (6kade volymer samt
ptis/elev). Prognosen pa helir beriknas till ett underskott pa 750 tkr. Grundséirsko-
lan har ett 6verskott pa 779 tkr som beror pa minskat resursbehov i egen regi samt
ligre interkommunala ersittningar (minskad volym) under varen. Prognos pa helar 1
000 tkr i 6verskott. Gymnasieskolan har ett 6verskott pa 2 585 tkr f6r perioden.
Overskottet beror pa ligre kostnader pa interkommunala ersittningar (ligre volym
och pris per elev) samt ligre personalkostnader under varterminen. Overskottet be-
ror dven pa mindre matkostnader och ligre skolskjutskostnader pa grund av delvis
distansstudier under varen. Prognos pa helar beriknas ett 6verskott pa 2 000 tkr pa
grund av minskade integrationsmedel fran migrationsverket samt att studierna till
hésten forvintas bedrivas pa plats. Gymnasiesdrskolan har ett 6verskott pa 976 tkr
vilket beror pa ligre skolskjutskostnader samt lagre interkommunala ersittningar till
andra kommuner pa grund av ldgre volymer dn budget. Helarsprognosen beriknas till
1 000 tkr i 6verskott. De fyra verksamheterna inom Vuxenutbildning har tillsam-
mans ett underskott pa 214 tkr. Orsakerna ar lagre integrationsmedel frain migrat-
ionsverket samt hogre kostnader f6r yrkesutbildningar under perioden. Pa helar be-
riknas vuxenutbildningen ga med ett underskott pa 190 tkr. Kulturskolan har ett
mindre underskott pa 30 tkr vilket beror pa hogre personalkostnader under varen. Pa
helar beridknas ett underskott pa 80 tkr.



STODVERKSAMHETER

Nimnden har ett 6verskott mot budget pa 130 tkr. Offentlig service har en negativ
resultatavvikelse pa 236 tkr, vilket beror pa 6kade personalkostnader under varen.
Dessa verksamheter beriknas att tillsammans ha en prognos pa 120 tkr i underskott.
Verksamheten Stab Barn och utbildning har ett 6verskott 200 tkr som frimst be-
ror pa Overskott pa Gvriga kostnader, avskrivningar (kostnadsfors pa verksamheten
grundskola) och semesterléneskuld. Verksamheten IT Barn och utbildning har en
resultatavvikelse pa -28 tkr. Helarsprognos for dessa tva verksamheter O tkr. Verk-
samheten kost har ett underskott pa 637 tkr. Orsakerna till underskottet beror pa
minskad kostférsiljning pga. distansstudier pa gymnasieskolan under varterminen,
samt 0kad bemanning av personal under pandemin fOr att garantera leverans av mat
till unga och éldre. Helarsprognos 700 tkr 1 underskott.

Investeringsbudget

Redovisa investeringsutfall enligt framtagen utfallsrapportering samt en kortare analys av

utfall och prognos.

Investeringar (tkr) Budget Utfall Arsprognos Arsprognos

helar  period budgetavvikelse
Inventarier BoU 2780 0 0 2780
Inventarier BoU Grundsarskolan Bergeforsen 0 937 937 -937
Inventarier BoU Laddskap forskola 0 172 172 -172
Inventarier BoU Transportvagn centralkdk 0 109 109 -109
Inventarier BoU Centralkdok Ugn 0 177 177 -177
Pagaende investeringar BoU 0 552 1385 - 1385
SUMMA 2780 1947 2780 0

Investeringar har ett utfall pa 1 947 tkr. De investeringar som har skett ar mébler
och dylikt till grundsirskolan i Bergeforsens skola, laddningsskap till ipads till f6rsko-
lorna, transportvagnar och en ugn till centralkoket. I investeringsbeloppet finns det
ocksd pagdende investeringar pa totalt pa 552 tkr. Det dr renovering av hus G pa
Bole skola, byggnation av matsal i Laggarberg skola och renovering av ett hus pa
Alvstrandens forskola. Prognosen ir att hela investeringsbudgeten anvinds.

Uppfoljning av privata utforare
Inom vuxenutbildningen upphandlades hosten 2020 foljande utbildningsanordnare:

e Hermods aktiebolag




o AB Taktik Sweden

e Astar AB

e GMS International AB

e Iris Hadar AB

e Svensk vard och kompetensutveckling

e Yrkesakademin

Nagra anvinds vildigt sillan eller inte alls, olika leverantérer har olika utbildningsut-
bud. Hermods dr den anordnare vi anvinder till 6vervigande del.

En struktur dr utarbetad dir lirare kontinuerligt granskar den privata utféraren. La-
rare sammanstiller synpunkter samt overlamnar dessa till rektor, rektor har uppfolj-
ningsmoten med utbildningsanordnare var 5:e vecka for att f6lja upp de limnade
synpunkterna pa ett ingaende sitt.

I Barn- och utbildningsnimndens systematiska kvalitetsarbete kan vi utldsa:

Under hosten framkom allvarliga brister hos leverantéren Svensk vard och kompe-
tensutveckling som skulle halla 1 SFI-undervisning (Svenska for invandrare). Bristerna
var sa pass allvarliga och omfattande att samarbetet avbrots. Den nya leverantrens
uppligg 1 kombination med verksamhetens stéd har varit lyckosamt. Kraven pa flex-
ibilitet 4r som bekant samma fér SFI och vuxenutbildningen uppfyller numera dessa
krav.

Verksamhetens uppféljning av externa utbildningsleverantorer har ocksa utvecklats
mycket. Férra varen (2020) var organisationens kinnedom om leverantorernas éta-
ganden och kvalitet vildigt begransad. Numera {6ljs leverantorer upp kontinuerligt
genom att pedagogerna navigerar dagligen i leverantérens system och har dialoger
med vara elever om hur deras studier fortléper. Synpunkter samlas i ett gemensamt
dokument och rektor limnar dessa synpunkter till leverantéren var femte vecka. Ut-
over dessa traffar har verksamhetens lirare haft en rad méten med leverantéren.

Enheten har ocksa kunnat identifiera monster i vissa brister, som sammanstills och
limnas till leverantoren, dir den storsta bristen 4r leverantorens aterkoppling till ele-
verna. Dessa brister ska leverantéren inkomma med svar pa, dir de vintas beskriva
hur arbetet med att atgarda bristerna ska se ut. For tillfillet har enheten, tillsammans
med vuxenutbildningen Sundsvall, krivt en atgirdsplan av nuvarande leverantor gal-
lande gymnasiala kurser med praktiska inslag, dir verksamheternas uppfattning ér att
leverant6ren inte uppfyller sina ataganden.

Att minska avbrotten ir ett prioriterat arbete. Enheten har god koll pa vilka som ej ar
aktiva, alternativt ej uppvisar tillfredsstillande framsteg, genom ett systematiskt upp-
foljningsarbete. Andelen avbrott har minskat fran 20 % 2019 till 17 % under 2020,
trots ny organisation och pandemins paverkan pa méjligheten att bedriva narunder-
visning. Flera atgirder som rektor redan ser god effekt av verkstilldes under det sista
kvartalet, tex hogre kvalitet pd antagningsprocessen.






Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Digitalisering anses vara den enskilt starkaste forindringsfaktorn i samhallet fram till
ar 2025. For svenska kommuner ér det avgérande att vara en aktor i denna férind-
ring, inte minst for att mota foérvantansbilden fran de som bor, verkar och vistas i
kommunen.

Den nationella digitaliseringsstrategin och skollagstiftningen stiller stora krav pa sko-
lan. Vi kunde efter en nulidgesanalys konstatera att stora delar av var digitala milj6
inom skolan var foraldrad och svarar inte upp mot dessa statliga krav. Ytterligare
krav fran staten dr digitaliseringen av nationella prov, detta innebir att Timrd kom-
mun maste garantera elevernas provsituation med tillricklig bandbredd och tillrick-
ligt manga enheter. Inom varje skolform ar vara kursplaner dndrade sa att de innehal-
ler krav pa barn och elevers digitala kompetens.

Under viren 2019 startade vi projektet MITS "Modern IT i Skolan”. Genom detta
projekt som avslutats varen 2021 har vi skapat forutsittningar f6r moderna och ef-
fektiva arbetssitt som gynnar barn, elever, personal och virdnadshavare.

Den digitala utvecklingen har paskyndats av omstindigheter kopplade till pandemin.
Digitala verktyg och system har i stérre utstrackning gjorts tillgdngliga f6r elever och
larare. Utan projektet MITS hade detta varit en betydligt stérre utmaning.

Sakra kompetens
Strategisk kompetensforsorjningsplan

En viktig friga i HOK 18 och i HOG 21 (Huvudéverenskommelse med lirarfér-
bundens samverkansrad) har varit vikten av att samtliga huvudmain arbetar aktivt
med strategisk kompetensforsorjning. Vi har dirfér deltagit i en partsgemensam kon-
ferens anordnad av SKR i slutet av augusti 2019 (samt kommer att medverka i parts-
gemensam konferens i oktober 2021) varpa vi i samverkan med lirarorganisationerna
tog fram en strategisk kompetensforsorjningsplan f6r Timra kommuns skolvisende.
Denna plan ska under 2021 utvirderas och revideras. De omraden som pekas ut i
planen ar:

— Fortroendefullt samarbete och samverkan
— Attraktivt liraryrke

— Ledning, styrning och arbetsorganisation
— Organisation och utvecklande arbetssitt
— Arbetsmilj6

— Lonebildning



Var kommunikator arbetar stindigt med att lyfta fram goda exempel fran verksam-
heten i olika sociala medier. Vi har under 2020/2021 identifierat vilket behov av
kompetensutveckling inom digitalisering som finns pa varje enhet.

Skapa utveckling

Genom att utveckla och varda skolsystemet sa att det ar och f6rblir organisatoriskt
vilskott kommer vi att skapa utveckling hos de medborgare vi finns till f6r. Vi tar
arligen fram strategiska utvecklingsplaner med aktiviteter utifran resultat av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet.

Fanga och moéta behov

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna-
och enhetsniva finns forutsittningar for att finga och méta behoven precis dar de ar.
Genom att analysera, reflektera och lira av uppfoljningens resultat kan vi tillsammans
anpassa forutsittningarna for skolenheterna sa att varje enhet kan méta de behov
som uppstar. Barn- och utbildningsnimnden fattar beslut i september gillande rap-
porten for det systematiska kvalitetsarbetet lisaret 2020,/2021.

Arbeta tillsammans

Tillsammansarbete har varit virt ledord sedan vi paborjade vart arbete med ett
vilskott skolsystem. Pa ledningsniva inom barn- och utbildningsnimnden och 1 sam-
verkan med socialnimnden har vi kommit langt, detsamma giller samarbetet med viar
hyresvird kultur- och tekniknimnden. Vi kan genom vart systematiska kvalitetsarbete
se att vi har utvecklingspotential 1 tillsammansarbete mellan verksamheter men dven
inom verksamheter. Vi har dirfor utvecklat en 6vergangsprocess som ska stodja
verksamheterna i elevs 6vergang mellan och inom verksamheterna.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att fortsitta utvecklingsresan tillsammans
med 6vriga nimnder och foérvaltningar gillande ny styrning och ledning i Timra
kommun. Vi kommer att fortsitta var externa samverkan i en mangd olika former.
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