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1. Inledning

Timra ska vara en kommun dir alla har mojlighet att forma sitt liv och forverkliga sina
drommar och idéer. Vi vill se en kommun dir vi tillsammans tar ansvar fér de gemensamma
problemen. Dir vi skapar mojligheter for alla minniskor till ett gott liv med en av Sveriges
bista skolor och en virdig vird och omsorg.

For att Timra ska utvecklas behdver vi hoja kommunens attraktivitet. Vi vill att Timra ska vixa
med fler invanare, foretag och arbetstillfillen och vara forankrad 1 en socialt och miljomissig
héllbare utveckling.

Vi ska dirfor erbjuda attraktiva livsmiljéer dar livskvalité och trygghet kan kombineras med ett
bra boende, arbete och studier. Den offentliga verksamheten ska erbjuda grundliggande service
av hog kvalité som barnomsorg, skola, dldreomsorg och 6vriga kommunala tjdnster.
Kommunen ska vara en bra arbetsgivare med n6jda medarbetare.

Pa s sdtt kan vi fa fler manniskor, som arbetar eller startar foretag, att flytta till Timra. Fler
foretag som vill utveckla sin verksamhet 1 Timra leder till fler jobb och 6kade skatteintikter
som foljd.

For att alla medborgare ska ha de bista mojligheterna att forma sitt liv med god hilsa och
battre livsforutsittningar behover Timra hoja utbildningsnivin. Det livslanga lirandet ska
stottas av utbildningsvisendet och vara en trygghet for unga och ildre. Timra ska erbjuda goda
mojligheter till aktiv fritid och ett rikt kulturutbud.

Timré ska priglas av en politik som innebir att hela kommunen lever och dir sdvil centralort
som landsbygd ges mojlighet att utvecklas.

Vir strivan dr att Timra ska vara aktiv och ha en betydelsefull roll i den regionala utvecklingen.
En av flera viktiga forutsittningar fér denna utveckling ar att vi nar breda och lingsiktiga
overenskommelser kring framtidsfragor f6r kommunen.

Den foreslagna budgeten for verksamhetsaret 2022 med plan for 2023 - 2024 har tillkommit
utifrin en avvigning av politiska prioriteringar av olika verksamheter, och det ekonomiska
liget med hinsyn till aktuella prognoser for skatteintikter, avgifter och statsbidrag med mera.

Robert Thunfors Megan Sandberg
Timrépartiet Liberalerna
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2. Politiska forslag till budget 2022 med plan for 2023 - 2024

Timrapartiet och Liberalerna féreslar kommunfullmiktige besluta:

Att faststilla Timrapartiets och Liberalernas verksamhetsplan och budget f6r dr 2022 med plan
for 2023 - 2024 enligt bifogade handlingar samt politiskt handlingsprogram;

2.1 Niringsliv

1. Timra ska ha som ambition att vara den minst byrakratiska kommunen for
kommuninvéanare och foretag.

2. Insatser ska genomf6ras for att gora torget 1 Vivsta till en mer livskraftig motesplats
och ett nav for torghandel. Kommunen ska uppmuntra till arrangemang med
exempelvis musikaktiviteter.

3. Kommunen ska genom att uppvakta privata aktérer uppmuntra och attrahera
uppbyggnad av attraktioner och niringar som riktar sig till barn och familjer inom
kommunens grianser. Syftet ska vara att gora Timra till en levande kommun for alla
aldersgrupper och en attraktiv plats for barnfamiljer.

4. Foretagarfrigorna ir viktig for kommunens tillvixtstrategi. Ett naringslivsutskott ska
inrittas under kommunstyrelsen for 6kat fokus pa frigorna och mer demokratisk
legitimitet med fler partier representerade.

5. Kommunstyrelsen ska starta upp ett arbete kring avtalsefterlevnad gillande offentliga
upphandlingar med malsittning att efterlevnaden blir fullstindig. Inkép som sker vid
sidan av ramavtal/avtal ska medféra ekonomiska sanktioner.

6. En kontinuerlig genomlysning ska goras av kommunens rutiner och riktlinjer f6r
upphandlingar, 1 syfte att forenkla férhandlingsprocessen och undvika sidana krav
som riskerar att stora bort mindre akt6érer. Upphandlingar bor utformas for att i
hogsta grad gynna kommunen och det lokala niringslivet.

7. Timra ska ha ett tillaitande forhdllningssitt 1 sin tillstindsprévning gillande
alkoholservering. Absurda eller ologiska begrinsningar gillande mojligheten att fa
tillstind att sdtta upp en servering av mat och alkohol ska undvikas.
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2.2 Personal- och organisationsfragor

8. Kommunstyrelsen ska uppdras att gora en bred 6versyn av vilka atgirder som dr mest
limpade 1 syfte att generellt stirka de personalvardande resurserna.

9. Kommunstyrelsen ska inritta ett finans- och personalutskott. Delegationsordningen
ska dndras s fler personalfragor och personalirenden hanteras 1 utskottet och
kommunstyrelsen.

10. En chefsoversyn ska goras genom hela kommunens organisation med malet att fa en
effektivare ledning och styrning.

11. En genomlysning ska ske gillande chefsavtal med maélsittning att ta bort generdsa
fallskirmsavtal.

12. Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av administrativa tjanster genom hela
kommunens organisation med malet att administrationen och antal administrativa
tjanster ska minskas.

13. En inventering ska goras 6ver vilka medicinska eller andra insatser som skulle kunna
omfattas av en mojlighet till bruttolénsavdrag. Dylika insatser skulle kunna innefatta
till exempel 6gonlaser- eller fertilitetsbehandlingar.

14. Rutiner och regelverk ska uppdateras 1 syfte att infora obligatoriska drogtester 1
samband med anstillningar som kommunen gor. Detta ska genomforas dven under
anstillningen om misstanke finns.

15. Kommunen ska sikerstilla att chefer och personal far kontinuerlig information om
vad som giller vid sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling.

16. Kommunens personal ska erbjudas gratis kaffe och té vid raster.

17. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska fortsitta arbetet kring minskning av
vikariekostnader, bittre arbetsmiljo och mojlighet till delaktighet och inflytande samt
minskning av sjukskrivningstal.

18. Socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden ska fortsitta arbetet att anvinda
mertidsuttaget som ett verktyg for omvandling av tjdnster fran deltid till heltid.

19. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska starta ett arbete kring stindiga forbattringar
hela kommunens organisation med LEAN som utgangspunkt. Socialnimndens
verksamheter ska prioriteras.
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20. Digitala méten ska ske 1 forsta hand for hela kommunens organisation 1 stéllet for att

21.

resa.

Socialnimnden ska delas upp i tvd nya nimnder, en vard- och omsorgsnimnd och en
social- och arbetsmarknadsnimnd med egna forvaltningar.

2.3 Allmint om édldreomsorg

10.

11.

12.

Nira vard-reformen ska utvecklas genom att inféra Norrtiljemodellen tillsammans
med Region Visternorrland och 6vriga kommuner i Medelpad med dldreomsorg,
hemtjinst, LSS, primirvird, tandvérd och specialistvird 1 en gemensam organisation.

Timra kommun ska bygga ett nytt dldreomsorgscenter med byggstart senast 2022.

Socialnimnden ska uppdras till att 6verviga anstillning av en nutritionsansvarig
dietist. Erfarenheter visar frin andra kommuner pa positiva resultat.

Socialnimnden ska sakerstilla att vil fungerande internetuppkoppling ir tillginglig for
alla brukare pa kommunens vard- och omsorgsboenden. TV-utbudet ska ses éver med

ambition att utoka fler kanaler.

Mojligheten att erbjuda omsorgspersonal att delta 1 gemensamma maltider tillsammans
med boende ska ges.

Forbittring av kontinuiteten ska ske inom hemtjinsten. Aldre ska inte behéva mota sa
manga nya ansikten.

E-signering av medicin ska skyndsamt infras 1 omsorgen.

Aldreomsorgspersonalens digitala kompetens ska hojas i syfte att infora vilfirdsteknik i
omsorgen.

Invanare 6ver 65 ar ska av kommunen erbjudas kostnadsfria halkskydd.

Arbetet med forebyggande insatser genom bland annat hembesok ska vidareutvecklas.
Ambitionen ir att de dver 75 ar som inte fatt hembesdk ska ocksa erbjudas sidana.

Kommunen ska aktivt féra dialog med externa parter 1 syfte att sikerstilla att det finns
tillracklig mobil tickningsgrad inom kommunen som hemtjinstens telefoner och
digitala larm ar beroende av.

Kommunen ska genomfora en enkitundersdkning bland invéanare idldre dn 60, for att
skapa en bild 6ver intresset och behovet av alternativa boenden.
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2.4 Mat till de aldre

13. Mojligheten for alderspensiondrer att till ett formdnligt pris erbjudas lunch pa skolor
ska utredas.

14. Maten som serveras till de dldre inom kommunen ska vara nylagad, vilsmakande och
ndringsrik samt halla en hog kvalité. Maten ska vara, sa langt som mdjligt, narodlad.

2.5 Omsorgspersonalen

15. Atgirder ska vidtas for att sikerstilla att utdrag ur belastningsregistret alltid sker i
samband med nyanstillningar 1 omsorgen och dérefter var tredje ér.

16. Kommunen ska infora sprakkrav och spraktest for anstillda inom omsorgen.
17. Socialnimnden ska ta fram forslag pa hur ett kvalitetspris som skulle kunna bidra till
att uppmirksamma och beléna personalgrupper som framgangsrikt arbetat med kvalité

och ekonomi.

18. Socialnimnden ska utreda mojliga alternativ till ofrivilliga delade turer inom omsorgen
och fortsitta arbetet med ritt till heltid med mojlighet till deltid.

2.6 Handikappomsorg

19. Ett tillganglighetspris ska dvervigas for att uppmarksamma och uppmuntra goda
exempel och engagemang for 6kad tillganglighet.

20. Ett kontinuerligt arbete ska bedrivas for att tillse att LSS-boenden 1 Timra ligger 1
framkant nar det kommer till utvecklingen av tekniska hjilpmedel som kan bidra till
ett 6kat deltagande av de boende 1 olika typer av arbetsuppgifter.

2.7 Individ, familjeomsorg och arbetsmarknad

21. Kommunstyrelsen ska uppdras att utreda om resurser f6r kommunens arbete mot vald
1 ndra relationer och hedersfortryck bor samlas kommunévergripande for att uppna
okat samarbete mellan berérda nimnder.

22. Unga nyanlinda ska erbjudas mojlighet att engagera sig 1 foreningslivet. Detta for att
oka mojligheterna for den enskilde att snabbare bli en del av samhiillet.
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2.8 Forskola

23.

24.

25.

26.

Barn- och utbildningsnimnden ska prioritera mindre férskolenheter istéllet for
storskalighet.

Kommunen ska planera och bygga en ny forskola 1 Soraker.

Landsbygdsnira for- och grundskolor ska virnas och utvecklas, som exempelvis
Ljustorps skola och Tyndero forskola.

Kommunen ska erbjuda barnomsorg pa obekvim arbetstid.

2.9 Grundskola

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Férbud mot mobiltelefoner ska gilla under undervisningstid i den mén det inte finns
sarskilda skal.

Barn- och utbildningsnimnden ska géra en Gversyn for att se dver ombyteslokaler och
duschytor for att 6ka hinsynen till elevers personliga integritet.

Krav ska inféras om medicinskt intyg for elever som behover specialkost 1 skolan.

Barn- och utbildningsnimnden ska gora en genomlysning for att se 6ver befintliga
regelverk samt policys och planer for att minska det administrativa arbetet for lirare.

Barn- och utbildningsnimnden ska undersoka vilka dtgirder kommunen kan vidta for
att forbattra lixlasningsstod till elever genom samverkan med dldre elever och
foreningsliv.

Pedagogisk maltid ska vara kostnadsfri for lirare pd grundskolan.

Nolltolerans mot krinkande behandling, mobbning och andra brottsliga girningar 1
skolan och pa sociala medier fOr att garantera att det ar 1 det sdrskilda fallet alltid ar
forovaren och inte den som utsatts for dess garningar som blir foremal for de dtgarder

som krivs for att undvika att 1 situationen riskerar att aterupprepas.

Kulturskolan ska erbjuda en bred verksamhet som t.ex. musik, film, dans och teater.
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2.10 Samhillsbyggnad

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Kommunen ska skapa pendlingsstationer 1 Tallnds/Bole och Séraker i kommunen for
tigtrafik med tillhorande parkeringar for bil och cykel. Gang- och cykelvig ska byggas
till Sérdkers skola fran pendlingsstationen.

Kommunen ska utveckla konceptet med pendlarparkeringar i kommunen med
exempelvis motorvirmare, staket, kameradvervakning och laddningsstolpar for elbil.

Kommunen ska satsa pd att kunna tillhandahalla vilunderhallna lekplatser.

En 6versyn och undersdkning ska goras gillande utegym for att se hur dessa nyttjas
och om de motiverar kostnader och langsiktigt underhall for dessa.

Ett arbete gillande Vivsta Hills ska paborjas for att skapa ett nytt, centralt och
attraktivt bostadsomride 1 Vivsta.

Kommunen ska paboérja projektering gillande en gang- och cykelvig frin Timra, 6ver
Midlandadeltat och hela vigen ut till Aston. Detta ska byggas i sin helhet eller i
etapper.

Kommunen ska infora ett fyrverkeriférbud 1 kommunen férutom nigra timmar runt
midnatt pa nydrsafton.

En inventering ska gbras pA kommunens fastigheter gillande tak mot s6derlige for
solcellsinstallationer.

Kommunen ska skapa ett energieffektiviseringsprogram med satsning pa bland annat
solceller.

Vid nybyggnationer ska kommunen préva anvindandet av energismarta och hallbara
16sningar.

Kommunen ska tillse att alla dtervinningstationer far belysning.

Kommunen ska siga nej till fortsatt utbyggnad av storskalig vindkraft.
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2.11 Kultur och fritid

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Ansvaret for kommunens kulturfrigor (inklusive bibliotek och kulturskola) samt
ungdomsgérdar flyttas till barn- och utbildningsnimnden fran kultur- och
tekniknimnden.

Det kulturpolitiska handlingsprogrammet f6r Timrd kommun ska ses 6ver.
Ett idrottspolitiskt program ska tas fram 1 kommunen.

Foreningsbidrag och/eller driftstod kan beviljas férening som ingar 1 kommunens
foreningsregister. | kommunens foreningsregister ska anges vilka krav som giller sa
som styrelse, revisorer och ekonomisk skotsel (som inbetalning av skatter och avgifter)
samt olika program mot mobbning, krinkande sirbehandling och nyttjande av droger.

Kommunen skall stimulera foreningar och fi dem att fran sin roll delta i olika insatser
for en trivsammare kommun.

Kommunen eller kommunala bolag ska inte inga sponsringsavtal med féreningar som
inte skoter sina ataganden till det allmidnna vad giller exempelvis skatter och avgifter.

Genom att Timré IK har gatt upp till SHL ska hyran omférhandlas.
Kommunen ska utreda en 16sning for att starta upp Skonviksbacken igen.

Kultur- och tekniknimnden ska gora en genomlysning av egna kostnader for hyror och
hyressittning for lokaler som hyrs ut av kommunen. Ambitionen ska vara att sinka
nimndens kostnader.

Kultur- och tekniknimnden ska ta fram férslag om hur man bittre kan stédja och
samverka med foéreningslivet 1 syfte att 1 hogre grad stimulera dldre och minniskor med
funktionsvariationer till hilsofrimjande verksamhet.

En 6versyn ska goras 6ver befintliga regler som avser bidrag, taxor, hyror och avgifter 1
syfte att skapa en bittre fordelning av kommunens verksamhetsstod inom kultur- och
fritidsomradet samt att féreningarna ska uppna en hogre sjilvfinanseringsgrad.

2.12 Trygghet

58.

Kultur- och tekniknimnden ska uppdras gora en 6versyn om hur och var ytterligare
belysning kan bidra till en 6kad trygghet runt om 1 kommunen. Befintlig nattbelysning
ska vara tind.
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Kommunen ska se 6ver vilka platser som ir 1 behov av kameraévervakning 1 syfte att
forebygga och lagfora brott och 6ka den upplevda tryggheten.

Ber6rda nimnder ska uppdras att utveckla det férebyggande arbetet 1 férhallande till
dldre och andra sarskilt sirbara grupper. Det giller exempelvis informationsinsatser for
att forebygga brott som identitetskapningar, kirleksbedriagerier och kontokortsstélder
tillsammans med Polisen.

Kommunen ska stirka kvinnojourens arbete.

Kommunstyrelsen ska paborja ett arbete om hur kommunen kan bidra till en béttre
grannsamverkan och mojlighet att starta upp byavakter runt om 1 kommunen.

Samarbetet ska utvecklas mellan socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden och
Polisen for att finga upp riskpersoner och férebygga brottsspiraler. Berorda nimnder
ska identifiera forbattringsomrdden och hur faktiska eller uppfattade sekretessproblem
kan undvikas.

Kommunstyrelsen ska utreda forutsittningar for patrullerande ordningsvakter inom
Vivsta centrum med gemensam finansiering med foretagarna.

Kommunen ska investera 1 reservkraft for ildreboenden.

Lokala beredskapslager f6r skyddsmaterial och skyddsutrustning for minst sex manader
ska inrittas.

2.13 Demokrati och insyn

67.

68.

69.

70.

Kommunstyrelsen ska uppdras att arbeta fram en modell fér breda medborgaredialoger
och samrad nir angeldgna frigor aktualiseras i kommunens verksamhet. Exempelvis
fysiska triffar, sociala medier och/eller videomoten.

Kommunfullmiktige ska webbsindas pa sociala medier som exempelvis Facebook och
Youtube.

Motioner skall behandlas sa att svar kan ges 1 fullmaktige senast inom sex manader.
Motioner som ir dagsaktuella ska ha foretride.

Fullmiktiges ledamoter och ersittare ska fa mojlighet att ta del av alla nimnders
handlingar 1 sin surfplatta. Fullmiktiges ledamoter och ersittare ska ocksd fi en
namn.efternamn@timra.se som installeras 1 sin surfplatta f6r enklare administration av
moteshandlingar.
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Ledamoter och ersittare 1 styrelser och nimnder ska ha ritt att delta pA sammantride
pé distans som standard. Fullmiktige ska efter Coronapandemin dr 6ver, ha digitalt
sammantride nagra ginger per ar.

Timrad kommuns hemsida ska utvecklas med ett s6kbart och anvindarvinligt register
over politiska dokument som till exempel motioner, interpellationer och enkla frigor.
Inspiration ska tas frin kringliggande kommuner och regioner samt Sveriges riksdag.

Timrd kommun ska ha ett fortroendemannaregister som dr sokbart och
anvindarvanligt for att se vilka politiker som sitter 1 respektive nimnd och med

tillhérande kontaktinformation.

Timrd kommun ska ha ett webbdiarum pd hemsidan. Det ska vara enkelt for
medborgare och journalister att ta del av allmdnna handlingar.

Kommunens reglementen ska uppdateras for att mojliggora for alla
kommunfullmiktiges foretraidda partier ska beredas nirvaroritt i kommunens
nimnder.

Arvoden for fortroendevalda ska sinkas med 10%.

Ersittare 1 styrelser och naimnd ska ha ritt till full forlorad arbetsfortjanst.

2.14 Finansfragor

78.

Skattesatsen ska pa sikt dterstéllas till tidigare niva som den var mellan 1983 - 2019.
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3. Resultatbudget per nimnd for 2022

Budget per nimnd 2022 Nettobudget (intikter bortriknad) mnkr
Kommunstyrelse -63 175
KS bolag/kommunalférbund -49 880
KS oférutsedda -500
Barn- och utbildningsnimnd -498 892
Kultur- och tekniknimnd -86 237
Milj6- och byggnadsnimnd -8 428
Revision -1 050
Socialnimnd 471 794
Finansforvaltning 1 188 456
SUMMA 8 500
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Timré den 9 maj 2021

2022 2023 2024
Kultur och teknik
Simhall 35 000
Forskola Séraker 60 000 15 000
Brandstation 30 000 44 000
Blaljusutbildning
Forskola 2 5000 45 000
Sorakerskolan arskurs 6 250
LSS boende 500
Utbyggd gymnasieskola 250
Matsal Mariedal
UB04 etapp 1 (dldreomsorgscenter) 10 000
Vivsta hojden
Energieffektivisering ink solceller 20000 20000 20000
Summa 155 000 85 000 65 000




5

TIMRAPARTIET

Timré den 9 maj 2021

Liberalerna

4.1 Investeringsbudget f6r nimnder 2022 med plan for 2023 - 2024

2022 2023 2024
KoT
Skola férskola 1000 1000 1000
Pott div invest 30 000 30000 30000
Summa 31000 31000 31000
SOC
Investeringspott 4000 5000 5000
Summa 4 000 5000 5000
BoU
Investeringsbehov 2200 6200 2200
Summa 2200 6200 2200
KS
Strategisk markinkop 1000 1000 1000
IT 3500 9000 3500
Allmin inv 500 500 500
Summa 5000 10 500 5000
Summa 42 200 52700 43 200
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Timré den 9 maj 2021

5. Resultatbudget for 2022 med plan for 2023 - 2024

BUDGET 2021 BUDGET PLAN 2023 | PLAN 2024
2022
Verksamhetens intikter 197,4 200,0 200,0 200,0
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1318,2 -1 341,3 -1342,4 -1349,6
Avskrivningar 423 -50,0 -58,0 -60,0
Verksamhetens nettokostnader -1163,1 -1191,3 -1200,4 -1209,6
Skatteintikter 936,9 959,0 983,1 999,5
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 233,9 241,7 227,2 221,0
Verksamhetens resultat 7,7 9,4 9,9 10,9
Finansiella intikter 2,5 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -5,5 -5,5 -6,0 -7,0
Resultat efter finansiella poster 4,7 6,4 6,4 6,4
ARETS RESULTAT 4,7 6,4 6,4 6,4
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6. Balansbudget 2022 med plan for 2023 - 2024

Budget | Budget | Plan Plan
2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Mark, byggnader o tekniska anliggningar (inkl pagiende) 845,01 1033,0] 1090,0 11035
Maskiner och inventarier 60,0 60,0 60,0 60,0
Finansiella anliggningstillgdngar 40,0 52,3 51,9 52,3
Summa anliggningstillgidngar ‘ 945,0 1145,3 1201,9 1215,8
Bidrag till infrastruktur 4,6 4,4 4,2 4,0
Omsittningstillgangar

Forrad/Expl fastigheter 6,0 6,0 6,0 6,0
Kortfristiga fordringar 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsittningstillgangar 146,0 146,0 146,0 146,0
SUMMA TILLGANGAR 10956 12957| 13521 13658

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 201,5 223,5 229,9 236,3
varav framtidfond

déirav drets resultat 5,3 6.4 6,4 6,4
Avsittningar

Avsittningar for pensioner m.m. 101,2 112,0 116,0 120,0
Ovriga avsittningar 22,9 52,0 52,0 50,0
Summa avsittningar 1241 164,0 168,0 170,0
Skulder

Langfristiga skulder 550,0 658,2 704,2 709,5
Kortfristiga skulder 220,0 250,0 250,0 250,0
Summa skulder 770,0 908,2 954,2 959,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER OCH EGET KAPITAL 1095,6| 12957 1352,1  1365,8
SOLIDITET ‘ 18% 17% 17% 17%

(andel eget kapital av totala tillgingar)
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7. Kassaflodesbudget for 2022 med plan for 2023 - 2024

Timré den 9 maj 2021

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 53 6,4 6,4 6,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 50,0 55,0 63,0 65,0
Minskning av avsittning pga utbetalningar
Okning(-)minskning(+) kortfr fordringar
Okning(-)minskning(+)férrad/expl fast 0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)minskning(-) kortfristiga skulder 0 30,0 0,0 0,0
1. Kassafl6de fran 16pande verksamhet 55,3 91,4 69,4 71,4
INVESTERINGAR
Investeringar materiella anliggningstillgingar -184,9 -197,2 -137,7 -108,2
Forsiljning materiella anldggningstillgdngar
In/utbetalning &vriga investeringar
2. Kassaflode fran investeringsverksamhet -184,9 -197,2 -137,7 -108,2
FINANSIERING
Upplaning
Nyupptagna lin 159,5 135,8 98,3 66,8
Amortering langfristiga skulder -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Utlaning
Ovr 6kning langfr skuld
Utldning/6kning langfristiga fordringar
Minskning av ldngfristiga fordringar
3. Kassafl6de fran finansieringsverksamhet 129,5 105,8 68,3 36,8
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 92,0 50,0 50,0 50,0
Likvida medel vid arets slut 92,0 50,0 50,0 50,0
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