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AGARDIREKTIV FOR AB TIMRABO
Organisationsnummer 556109-9572

Faststillda av kommunfullmiktige 2011-06-13, § 70
Reviderad av kommunfullmiktige 2015-06-15, § 88
Reviderad av kommunfullmiktige 2017-11-27 § 180
Reviderad av kommunfullmiktige 2019-11-25 § 189

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolagen dr organ fér kommunens verksamhet och saledes underordnat Timra
kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
folja av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen utfirdade direktiv. Bolaget ska i
sin verksamhet arbeta f6r de kommungemensamma maélen 1 kommunens vision.
Bolaget ska 1 samarbete, och med undvikande av suboptimering, arbeta for att dessa
mal kan nas.

Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolaget

forhéllande till kommunen genom:

a) gillande bolagsordning;

b) gillande dgardirektiv;

¢) av kommunfullmiktige och av kommunstyrelse utfirdade sarskilda direktiv;

d) gillande riktlinjer for styrning av kommunigda foretag;

¢}  av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument och
direktiv 1 6vergripande fragor.

f)  forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

I hindelse av bristande 6verensstimmelse mellan de 1 féregdende stycke angivna
dokumenten, ska dokumenten tillimpas med foretrade 1 angiven ordning.

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att omedelbart f6lja
utfirdade direktiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser 1
aktiebolagslagen, annan lag, forfattning eller bolagsordning.

3. Styrdokument

Av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument gom syftar till
att lagga fast koncerngemensamma virderingar och uppna ett gemensamt agerande.
Dessa ska dirfor tillimpas omedelbart av bolaget och vara utgangspunkten for
interna riktlinjer och policys 1 bolaget.
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Gillande styrdokument finns pd kommunens webplats.
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4. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet stir under uppsikt av kommunstyrelsen. Darutéver utévar
kommunstyrelsen kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget 1 de avseenden som
anges 1 kommunstyrelsereglementet.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstillas de handlingar som den
begir. Informationsskyldigheten specificeras nirmare 1 punkt 13.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej
handling eller férhédllande for vilket giller sekretess enligt lag.

5. Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges 1 bolagsordningen, ir att dga
och forvalta fastigheter pa langsiktigt effektivt satt.

6. Syftet med bolagets verksamhet

Bolagets fraimsta syfte dr att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstrava en sund ekonomisk utveckling.
Sarskilda direktiv for verksamhetsutvecklingen och ekonomin faststills av
kommunfullmiktige. Tjdnsterna, verksamheten, ska produceras s effektivt som
moyligt.

Tva affirsomraden — dga och forvalta
1. Bostider

a) Aga och forvalta bostider och tillhérande lokaler sa att ett for alla invanare
vil anpassat utbud finns, inklusive férsérjningen av bostider for grupper
med sirskilda behov som ildre, ungdomar och funktionshindrade. Bolaget
ska ta sitt ansvar for bostadsanpassningen.

b)  Ekonomisk balans ech-en-hég uthyrningsgrad-priositeras.

c) Fastighetsbehovet ska utvecklas utifrin kommunens vision genom att:
e Bygga om och bygga ut fastigheter utifran efterfragat behov.

e DPa affirsmissiga villkersilja—kopa och silja fastigheter for att skapa en
mangfald av attraktiva alternativ.

2. Verksambetslokaler

[ samforstind med kommunala kirnverksamheter mojliggora ett effektivt
lokalnyttjande som ska 16sgora lokalytor f6r 1 f6rsta hand undvikande av
nyinvesteringar och i andra hand mdojliggora extern uthyrning.
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7. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utveckla bolagets organisation och verksamhet sa att de bista
forutsattningar for bolagets andamal tillgodoses samt att ett fortroendefullt
samarbete mellan dgaren och styrelsen kan rada.

Bolaget ska drivas enligt affirsmaissiga principer under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunrittsliga principer som
framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ar att dstadkomma effektivitetsvinster
savil for dem som nyttjar bolagets tjinster, som den totala kommunkoncernen.
Bolaget ska optimera effektiviteten 1 sin verksamhet sd att detta medfor fordelar for
koncernen 1 dess helhet. Kommunen och bolaget ska dirfér med regelbundna samrad
soka l6sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

8. Ekonomi

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushéllning 1 sin verksamhet och foérvalta sina
medel pa ett sidant sitt att krav pa avkastning och betryggande sikerhet kan
tillgodoses. Bolaget ska 1 tillimpliga delar f6lja kommunens styrande dokument i
finansfragor. Bolaget ska ingd 1 kommunens koncernkonto.

Soliditeten ska langsiktigt- minst uppga till 22-% 18 %

Avkastningen pa totalt kapital ska uppga till minst 2;5-%- 1,5 %

Timrdbo ska striva efter att 6ka kassalikviditeten och finansiera l6pande investeringar

med lesda egna medel.

Bolaget ska striva mot hog kundnojdhet och ska genom limpligt mitverktyg pavisa
att bolaget lever upp till kravet.

Utdelning frin bolaget till kommunen ska uppgé till den genomsnittliga
statslanerintan under foregdende rikenskapsir med ett tilligg av en procentenhet pa
insatt kapital, dock maximalt hilften av bolagets resultat for foregaende rikenskapsar.
Enligt gillande lagstiftning kan utdelningen under vissa forutsittningar uppga till ett
belopp som hogst motsvarar hela bolagets resultat for foregdende rikenskapsar.

Kommunfullmiktige faststiller, som sdrskilda dgardirektiv, ytterligare mal for
ekonomin och verksamhetens utveckling. Kommunen ska utreda utformning av
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avkastningskrav 1 forhallande till Lag om allmidnnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

9. Styrelse - styrelsearbetet

Kommunfullmiktige tillsatter styrelse. Infor vissa styrelsebeslut ska, 1 enlighet med
riktlinjer for styrning av kommunigda foretag, samrdd ske med kommunchefen och
kommunstyrelsen.

10. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges godkinnande ska inhimtas savitt avser:

a)  Enskild investering 6verstigande 20 mnkr.

b)  bildande eller forvirv av dotterbolag;

¢)  planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet;

d)  ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en friga som avser nigon av
punkterna ovan dr aktuell. Skulle olika meningar uppkomma 1 bolagsstyrelsen om en
fraga ska understillas kommunfullmiktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen avgér om fragan ska understillas kommunfullmiktige.

11.Budget och verksamhetsplanering

Bolaget ska arligen faststilla ekonomisk plan, innehéllande minst resultatrakning och
balansrikning, och verksamhetsplanering fér de nirmaste fem rikenskapsaren, varav
det forsta detaljplaneras och budgeteras. Budget/plan och verksamhetsplanering ska
delges kommunstyrelsen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestimmer i samrad
med bolaget.

12.Underlag for sammanstalld redovisning

Bolaget ska arligen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestimmer 1 samrdd med
bolaget, tillhandahalla kommunen det underlag kommunen begir f6r upprittande av
kommunens drsredovisning enligt kommunallagen.

13.Informationsskyldighet och I6pande rapporter

Bolaget ska hilla kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet. Bolaget ska
darfor till kommunstyrelsen, eller den som kommunstyrelsen utser, 6verlimna
foljande:

a)  protokoll fran bolagsstimma;
b)  protokoll fran styrelsesammantride;
c) bolagets arsredovisning;
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revisionsberittelse;

revisionsrapporter;

underlag f6r sammanstilld redovisning;

tertial- eller manadsvisa redovisningar av utvecklingen av bolagets verksamhet,
och ekonomyi;

dtgarder som vidtagits med anledning av revisionsrapporter. Kopia pa bolagets
svar till revisionen 6verlimnas till kommunen;

fortlépande information om storre aktiviteter;

samt 1 6vrigt den information kommunen begir.
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14.Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska 1 drsredovisningen eller i en sirskild bolagsstyrningsrapport limna
information om:

1.  Att utvirdering av styrelsen och verkstillande direktéren genomforts.

2. Styrelseledaméterna, nimligen

o ilder, huvudsaklig utbildning eller arbetslivserfarenhet,

o uppdrag 1 bolaget och visentliga uppdrag i andra foretag och
organisationer,

o visentliga aktieinnehav eller andra intressen 1 féretag som bolaget har
affirsforbindelser med,

o vilket ar ledamoten invaldes 1 styrelsen, samt

o 6vriga uppgifter som kan vara av betydelse f6r beddmningen av

ledamotens kompetens och limplighet.

3. Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal
sammantriden, genomsnittlig nirvaro samt vem som varit sekreterare vid
styrelsens sammantriden.

4. Hur den interna kontrollen, vad giller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren
beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering, ir organiserad och hur
vil den fungerat under senaste rikenskapsaret.

5. Hur bolagets risker bedémts och f6ljts upp.
6.  Hur bolaget kommunicerar med revisorn och lekmannarevisorn.

7.  Verkstillande direktéren, nimligen:

. ilder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
o visentliga uppdrag 1 andra foretag och organisationer, samt
o vasentliga aktieinnehav och intressen 1 foretag som bolaget har

affarstforbindelser med.

8.  Vilka drenden som bolaget dverlimnat till kommunen for att bereda
kommunfullmiktige tillfille att ta stillning.

15.Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar f6r
verkstillande direktorens handhavande av den l6pande férvaltningen. Sidana
riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt 1 instruktion for verkstillande
direktoren. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade
forhillanden och vunna erfarenheter.

[ instruktionen ska anges de inom bolaget férekommande drenden, som med hinsyn
till arten och omfattningen av bolagets verksamhet, ar att hinfora till [6pande
forvaltning och saledes ska omfattas av verkstillande direktérens kompetens.
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[ instruktionen ska anges 1 vilken omfattning verkstillande direktéren for styrelsen
ska anmaila beslut som fattats. De anmilda besluten ska upptas 1 styrelseprotokollet.

16. Arbetsordning for styrelsen och tillsattande av VD

Styrelsen 1 bolaget ska, 1 enlighet med 8 kap aktiebolagslagen, utarbeta och anta
arbetsordning for sitt eget arbete. Hiri innefattas roll- och ansvarsférdelning mellan
styrelse och verkstillande direktdr samt arbetsformer for styrelsen. I arbetsordningen
for styrelsen ingar dven att utforma ett arligt program for styrelsearbetet.

Styrelsen utser bolagets VD. Bolagets VD ska vara foredragande 1 styrelsen, men ej
styrelseledamot.

17.Information till kommunfullmaktige

Bolaget ska arligen, sedan bolagets arsredovisning och revisionsberittelse tillstallts
kommunen och i god tid innan bolagsstimma ska hallas, informera ledaméterna och
ersittarna 1 kommunfullmiktige. Informationen kan limnas 1 anslutning till
ordinarie sammantride med kommunfullmiktige.

Nir informationen ges ska styrelseledamoter, verkstillande direktor och revisorer
ndrvara och besvara fragor om bolagets verksamhet.

Fragor ska ej besvaras om dirigenom skulle rojas uppgifter av beskaffenhet som anges
1 punkt 4 tredje stycket eller uppgifter som allminheten ej dger ta del av. Nir
informationen ges dr styrelseledamoter, verkstillande direktor och revisorer befriade
fran sadan tystnadsplikt som aktiedgarna enligt aktiebolagslagen dger forfogande Gver.

Bolaget ska dven medverka vid allmidnna utfragningar om kommunala bolag som
anordnas av Timra kommun.

18.Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse ska 1 forvaltningsberittelsen, utéver vad som foljer av
aktiebolagslagen och god redovisningssed i1 detta avseende, redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma. I
forvaltningsberittelsen ska ocksd redovisas hur verksamheten utvecklats 1 férhallande
till sarskilda dgardirektiv avseende ekonomi och verksamhetsutveckling som
kommunfullmiktige faststillt samt 1 forhallande till egna mal som bolaget
formulerat utifrdn dessa.

19.Revision

Bolagets revisor granskar, enligt aktiebolagslagen, bolagets drsredovisning jimte
rakenskaper samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning. Granskningen
utmynnar i en revisionsberittelse. Lekmannarevisorn skall, utifrin det kommunala
syftet med bolagets verksamhet, granska om bolagets verksamhet varit férenlig med
det faststillda andamaélet och utf6rts inom ramen for tillimpliga kommunala
befogenheter, om bolaget skots pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt och om den
interna kontrollen ar tillricklig. Lekmannarevisorn avlimnar en granskningsrapport
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som skall innehalla uttalande om hur denna granskning utfallit och om bolagets
utveckling 1 forhéllande till uppstillda méal. Sammanstillningen skall 1
forekommande fall dven innehélla forslag till kommunstyrelsen respektive
kommunfullmiktige om att vidta nédvandiga atgirder.

20.Extraordinara handelser

Kommunfullmiktige har faststillt Ledningsplan f6r Timrd kommun vid extra
ordinira hindelser. Av planen framgér att kommunstyrelsen ar krisledningsnimnd
och att planen omfattar alla verksamheter inom kommunkoncernen.

Bolaget har skyldighet att félja Ledningsplan fér Timra kommun vid extra ordinira
hindelser och att vidta de dtgarder som foljer dirmed. Saledes ska bolaget uppritta
planer for extraordindra hindelser, revidera planerna érligen och se till att planerna
bygger pa riskanalyser inom sin verksamhet.
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