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Kommunledningskontoret

Ar 2020 har pa ett genomgripande sitt
dominerats av covid-19 pandemin och av
vart arbete med att hantera de utmaningar
som den innebir. De storsta
utmaningarna har varit de inom
aldrevarden, forskolan och skolan. Att pa
bista sitt fors6ka skydda vira dldre, barn
och unga fran smitta, att skapa trygga
arbetsplatser for var personal samt att
hélla kvaliteten i verksamheterna.
Pandemins inledande manader var pa
grund av otydliga arbetsrutiner och
bristen pa skyddsutrustning en tuff tid f6r
var personal. Dirtill medférde
rekommendationen om att personalen vid
minsta sjukdomssymtom inte skulle ga till
arbetet, en tidvis hog sjukfranvaro.
Foljden blev svarigheter att klara
bemanningen inom omsorgen och skolan,

och saledes ett hogt arbetstryck och en
tuff arbetssituation for var personal.

Pandemin har ocksa paverkat féretagen 1 kommunen. Flera har och har haft en tuff
tid. Tidigt fattade vi flera beslut f6r att underlitta och hjilpa det lokala niringslivet,
bland annat férlingdes féretagens betalningstider for alla kommunala avgifter till 150
dagar och kommunens betalningstid till sina leverantorer kortades ner till 15 dagar.
Dirtill stillde Niringslivskontoret om sin verksamhet for att fokusera pa att stotta
foretagen i deras hanteringar av pandemins effekter. Pandemin till trots, vid 2020
utgang har Niringslivskontoret ett 30-tal foretagsirenden pa sitt bord, alltifran
nyetableringar och utbyggnationer till markférfragningar. Det badar gott f6r
framtiden.

Ocksa foreningslivet har paverkats av restriktionerna; bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt. Inte minst har alla utévares, till stor del barn och unga,
mojlighet till trining och fysiska aktiviteter varit begrinsat under det ar som gatt.
Detta ir beklagligt, eftersom det finns en risk att ett antal av dessa slutar med sina
aktiviteter vilket pa sikt kan leda till framtida ohilsa. Detta dr nagot vi maste halla i
minnet infor framtiden.

Det ovan beskrivna till trots dr den sammantagna bilden av hur vi - kommunen,
innevanarna, féreningslivet och niringslivet - hanterat denna tid i stort sett bra,
utifrin de givna férutsittningarna. Det innebir naturligtvis inte att misstag inte har
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begatts eller att saker inte kunnat goras annorlunda. Arbetet med att hantera
pandemin har gett oss kunskaper och erfarenheter som gor oss battre rustade att
klara framtidens utmaningar.

Ekonomiskt gick ar 2020 bra. Kommunen gor ett resultat pa 18,8 miljoner kronor,
och det efter att vi bland annat avsatt 20 miljoner kronor f6r att iordningsstilla
omradet Vivsta skola/badhuset for byggande av nya bostider i Vivsta. Till det goda
ekonomiska resultatet finns det tre huvudférklaringar: 1) Ett tydligt, langsiktigt och
hart arbete inom nimnder och forvaltningar for att uppna en ekonomi i balans.
Exempelvis har vi 1 dag 75 drsanstallningar farre dn 2019. 2) En skattehojning som
gav ca 36,6 miljoner kronor. Pengar som ograverat tillférdes Socialnimnden. 3)
Jamte detta tillférde staten, pa grund av pandemin, 32 miljoner kronor i extraanslag
till kommunen.

Under det gangna aret har delar av den planerade verksamheten och
verksamhetsutvecklingen inte varit méjlig att genomfora, icke for ty har flera
verksamheter skordat framgangar. Bland annat visar vara skolor fortsatt bra resultat,
till exempel limnar vara ungdomar gymnasiet med hog grad av behorighet. Timra
tillh6r den fjardedel av kommunerna i Sverige som ér bast pa att hjilpa barnen
genom skolan med godkinda resultat. Och kommunen har aterigen natt malet om
Norrlands basta foretagsklimat och vi dr 28:e bist 1 landet. Vir basta placering

nagonsin.

Avslutningsvis. Trots alla svarigheter och utmaningar som ar 2020 utsatte oss for
lyckades vara verksamheter, beaktat omstindigheterna, hilla den goda kvalitet som
vara medborgare kan férvinta sig. Detta dr naturligtvis resultatet av alla medarbetares
harda arbete, fina service och strivan for att gora sitt bésta for vara innevanare och
foretag. Stort tack for era insatser! Tillsammans gor vi en bra kommun bittre, och
tillsammans 4r vi Framtidskommunen Timra!

Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande



Arsredovisning

Innehallsforteckning och
lasanvisningar

Forvaltningsberattelse

Kapitlet innehaller férvaltningsberittelsen som enligt kommunal bokférings- och redovisningslag ska
ingd 1 arsredovisningen. Den innehaller en oversikt 6ver verksamhetens utveckling, information om
den kommunala koncern, uppgifter om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning, hin-

delser av visentlig betydelse, balanskravsresultat mm.

Ekonomiska rapporter

Kapitlet innefattar Resultatrikning, Balansrikning mm samt noter och redovisningsprinciper samt en
sammanfattning av drift- och investeringsredovisningens utfall jimfért mot den av kommunfullmiktige

beslutade anslagsbindningen.

Kommunens verksamheter

I kapitlet finns en sammanfattning av hur kommunens verksamheter har bedrivits under 2020.
Verksamheterna beskrivs sammanfattande under respektive nimnd; kommunstyrelsen, barn- och ut-
bildningsnimnden, kultur- och tekniknimnden, milj6- och byggnadsnimnden, socialnimnden samt

revisionen.

Kapitlet avslutas med texter f6r de kommunala verksamheter som bedrivs 1 annan juridisk person men
som dr en del av kommunkoncernen. Giller AB Timrabo, Timra Vatten AB, Medelpads Riaddnings-
tjanstférbund, Midlanda Fastigheter AB, Midlanda Flygplats AB, Midlanda Centrum AB och Wifsta
Water AB.

Ovrig arsredovisning

Hir finns uppgifter angaende vilfardsbokslut och miljébokslut.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 19,1 mnkr for verksamhetsaret 2020 vilket ar en
stor forbittring jamfért med 2019 da resultatet var -26,6 mnkr. Det 4r kommunen sjilv som star f6r
resultatforbittringen, de bolag mm som ingar i koncernen férbittrar inte sitt resultat 1 jamforelse med
tidigare ar.

For kommunen har den senaste 5-arsperioden inneburit en férsvagad soliditet (exkl. pensionsskuld),
dock innebdr 2020 ars resultat att soliditeten 6kar nagot. Huvudorsak till resultatforbittringen 2020 ar
att alla namnder bedriver sin verksamhet inom angivna ekonomiska ramar och med ett betydande
overskott. Det forklaras av en inkomstforstirkning med skatteh6jning men dven ett framgangsrikt ar-
bete med handlingsplan f6r budget i balans dar kostnadsutvecklingen har dimpats och minskat patag-
ligt. Inte minst med ldgre personalkostnader. Till detta kommer extra statsbidrag som kommunen har
fatt pa grund av pandemin, som bade ticker 6kade kostnader pa grund av den men dven forklarar det
forstarkta resultatet. . En annan storre forandring 2020 dr den 6kande langfristiga laneskulden dér en
patagligt hogre investeringsniva planerats for tiden 2020-2024 och dir upplaning delvis skett under
2020.

Sammantaget 4r kommunens resultatniva for lag och fortsatta insatser/atgirder maste ske de kom-
mande aren for att rusta kommunen/koncernen f6r kommande utmaningar.

Fem ars 6versikt 2020 2019 2018 2017 2016
Invanare 31/12 17963 17979 18060 18030 17992
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter, mnkr 389,4 382,8 411,2 426,0 263,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -1453,3 -1423,8 -1462,8 -1370,3 -1234,6
Arets resultat, mnkr 19,1 -26,6 -59,2 25,6 33,4
Soliditet( 1) 18% 18% 23% 27% 27%
Soliditet inkl totala pens forplikt -2% -4% -4% -1% -4%
Investeringar, netto, mnkr 250,6 137,0 134,1 99,1 213,3
Langftistig laneskuld, mnkr 802,9 773,3 585,7 523,6 502,9
Eget kapital, mnkr 305,8 289,0 310,3 368,8 339,5
Antal anstillda totalt 1849 1873 1895 1887 1855
Kommunen
Verksamhetens intakter, mnkr 231,9 213,7 2437 260,8 263,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -1333,3 -1291,8 -1327,4 -1242,6 -1233,6
Arets resultat, mnkr 18,8 -15,8 -59,1 19,8 20,3
Arets resultat/skatteint o gen statsbidr% 1,6 -1,4 -5,5 1,9 1,9
Soliditet 23% 22% 29% 34% 35%
Soliditet inkl totala pens forplikt -14% -18% -21% -14% -19%
Investeringar, netto, mnkr 161,4 69,1 38,3 34,2 51
Sjalvfinansieringsgrad (2) 35% 24% -55% 178% 108%
Langfristig lineskuld, mnkt 2435 221,9 114,3 102,2 161,0
Eget kapital, mnkr 211,9 193,1 208,9 268,0 2473
Antal tillvidareanstillda 1 306 1333 1371 1352 1330
Skattesats kr 23,59 22,64 22,64 22,64 22,64

(1) Soliditet dr eget kapital dividerat med totalt kapital

(2) Areta resultat plus avskrivningar i procent av nettoinvesteringarna
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala koncernen

L 2
Den kommunala koncernen
e \A

Andra foretag med Privata utforare

3 Koncernforeta ..
Styrelser och nimnder g Agarintresse se not 2

AB Timrabo 100 % | [ h
Kommunstyrelsen
(Ks) ‘ Timra Vatten AB 100 %| | ServaNet AB 5%*
IIfIZ?nm;h?vl:lfirtliikonmr inkl Dotterbolag: MittSverige .
Samh?ﬂsenhet Vatten och avfall AB 18 % S"amordnlngs-
forbundet
Wifsta Water AB 100 %| | Harnosand/Timra
12,5 %*
Barn- och utbild- Midlanda Centrum AB .
ningsnamnd (BUN) 100 % Kommuninvest
Barn- och utbildningsférvaltning ekonomisk fore-
Midlanda Fastigheter ning 0,2 %”
. AB 16 %
Kultur- och teknik- Dottetbolag: Midlanda Nya Ostkustbanan
namnd (KTN) Flygplats AB 2015 AB 1,9%*
Kultur- och teknikférvaltning \ y

Medelpads Raddnings:

. o
Milj5- och byggnads- tjanstforbund ca 14 %

namnd (MBN)
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd (SN)
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt scnot 1

* Ingir ej i sammanstilld redovisning
Organisationen har férindrats si tillsvida att arbetsmarknadsenheten fr o m 2020 4r en del av socialndimnden.

1Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret for att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet
for att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhéllning. Se dven rubrik privata utférare i drsredovisningen nedan.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Timra kommun ar hart paverkad av pandemihanteringen, men fortsitter sitt utvecklingsarbete enligt
verksamhetsplan och budget. Framgangar under aret har varit fortsatt starkt resultat i skolorna, med
meritviarden i grundskolan som ligger 1 mittspannet av svenska kommuner, men ungdomarna limnar
gymnasiet med allt hogre grad av behorighet. Med drygt 90 % behoriga till gymnasiet efter grundskolan
och 97 % som gar ut gymnasiet med examensbevis (exklusive nyanlinda) hor Timra till de 25 % av

kommunerna i Sverige som ar bast pa att hjilpa barnen genom skolan med godkinda resultat.

Kommunen har dven natt malet om Norrlands bista foretagsklimat, och ligger pa topp fem i Sverige
nir det giller 17 av de parametrar som Svenskt niringsliv miter for att bedoma foretagsklimatet 1
svenska kommuner. Det hjalper oss att halla arbetslosheten relativt lag, 1 forhallande till riket och fram-
forallt linet. Det innebir dven nya etableringar och utbyggnader av foretag, med fler arbetstillfallen och
hégre skatteintikter som finansierar valfiarden.

Naturligtvis har pandemin forsvarat mojligheten att skapa en trygg och attraktiv vard for vara aldre,
med begrinsningar i besok, skyddsutrustning och sirskilda 16sningar som kohortvard av Covid-sjuka.

Det ridande svaga konjunkturlaget i Sverige 2020 kommer att fortsitta 2021. Den aterhimtning som
har noterats under 2020 kommer att dimpas av den 6kade smittspridningen under hosten 2020. Att
vaccineringen mot covid-19 har startats bade i Sverige och globalt stirker diremot konjunktur-
utsikterna.

Timra kommun har belastats av covid-19 bade ekonomiskt och verksamhetsmissigt. Staten har gatt in
med extra medel till Timra kommun vilket forklarar delar av det Gverskott som Overstiger budget.
Kommunen har ocksa kunnat dtersokta covid-19-relaterade kostnader som direkt matchar kostnadsok-
ningar som férklaras av pandemin.

Kommunens krishantering har utvirderats av extern part. Den centrala krisledningen och hanteringen
har 6verlag fungerat vil, men forbattringspunkter har identifierats vad giller plandokument, kommuni-
kativt stod till verksamheten, langsiktigt materielforsorjning, omférdelning av personalresurser mellan
forvaltningarna samt det nira ledarskapet 1 det operativa vard- och omsorgsgivande verksamheterna.

Det ekonomiska overskottet speglar dven det faktum att delar av planerade verksamheter 1 verksam-
hetsplaneringen inte har kunnat utforas enligt plan. Skolorna har fatt ga over till distansundervisning,
kultur- och fritidsverksamheten har anpassats enligt gillande restriktioner och vard och omsorg far
bedrivas pa andra sitt. Statligt stod och att verksamheten har bedrivits pa annat sitt och dndrat inrikt-
ning vilket férklararbade ett ekonomiskt Gverskott men dven en verksamhetsskuld.

Arbetsbelastningen har varit h6ég pa kommunens forvaltningar pa grund av pandemin. Barn- och ut-
bildningsnimnden har kunnat hantera situationen i och med att firre elever dven varit i skolan medan
socialnimnden har varit tvungen att bemanna upp for att klara hoga sjuktal. Arbetsuppgifter har dven
tordelats om och personal lanats ut mellan férvaltningarna for att klara krisen. Sjuktalen har stigit fran
5,1 till 7,2 procent mellan verksamhetsaren 2019 och 2020, vilket tangerar den betydligt hégre sjuk-
franvaron i kommunen 2017. Det dr pandemin, nationella riktlinjer och en strikt tillimpning av dessa 1
kommunen som férklarar 6kningen. Med hinsyn till att sjuktalen inte Gverskrider utfallet f6r verksam-



hetsaret 2017bedoms det som moijligt att snabbt efter att smittspridningen har sjunkit aterga till relativt
laga sjuktal.

Verksamhetsskulden bestir bade av uteblivit strategiskt utvecklingsarbete men dven av att elever inte
har fatt planerad undervisningstid eller att fritids- och kulturverksamheter har kunnat erbjudas enligt
plan. Det maste hanteras 2021, parallellt med en aterging till ett lige utan omfattande smittspridning.

Verksamhetsmassigt har Timra kommun valt att anvinda delar av overskottet for att sikra tillgangar pa
grund av tillkommande ansvar och utvecklingsmoijligheter for fortsatt tillvixt och vilfird. Kommunen
avsitter darfor 20 mnkr for aterstillning av mark vid Vivstahojden och det finns en avsiktsforklaring
med AB Timrabo om att bygga bostider pa den tomten i framtiden. Det tillgodoser stora delar av be-
hovet av bostider 1 centrala Vivsta enligt bostadsforsorjningsplanen.

Timra kommun infér dven en framtidsfond som ar beslutad av kommunfullmiktige med syfte att be-
vara vilfirden och genomfora viktiga vilfiardsprojekt, inte minst att hantera verksamhetsskulden med
vilfardsvolymer och kostnader f6r pandemin som uppstir kommande ar.

Den ekonomiska utvecklingen har varit god under redovisningsperioden, jamfort med budget for peri-
oden, +15,7 mnkr. Férvantningen for kommunen ér att kommande ar blir besvirliga ekonomiskt med
firre arbetade timmar och stérre andel av befolkningen i ej férvarvsarbetande aldrar. Framforallt har
Timra den snabbaste 6kningen 1 linet av personer 6ver 80 ar.

Helarsutfallet visar pa ett 6verskott jimfoért med helarsbudget med 15,7 mnkr och det ekonomiska re-
sultatet blir +18,8 mnkr. Den stora skillnaden mellan budget och prognos pa helar finns frimst inom
finansforvaltningen genom de extra statsbidrag som kommunen erhallit genom pandemin, de verksam-
heter som nimnderna ansvarar for har dven de en positiv ekonomisk avvikelse. Det beror pa ett fram-
gangsrikt arbete med en handlingsplan f6r budget 1 balans. Antalet drsarbetande dr ca: 75 personer firre
1 kommunen 2020 i jamforelse med 2018. Det forklaras dven av att kommunen haft en god prisutveckl-
ing f6r 16ner och kopta tjanster jamfort med antaganden i budget.

Antal anstillda personer samt anstillda 1 heltider

2016-2020
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Skatteh6jningen for verksamhetsaret med 95 6re motsvarande 36 mnkr, med 6kade anslag till social-
nimndens foérindrade volymer och kostnader, forklarar dven att nimnderna klarar budget. Kommunen
har aven haft nagra engangsposter som varit positivt for resultatet, t ex sirskild ersittning och moms
med 7 mnkr. Det ska samtidigt uppmairksammas att kostnaden for férandringen av inkomstutjgmning-
en som har foljt av utredningen Lite mer lika och reformeringen av utjaimningssystemet har medfért en
merkostnad pa 8,4 mnkr f6r Timra ar 2020. Fran 2016 har kommunens inbetalning till kostnadsutjam-
ningen 6kat med drygt 20 mnkr.

Kommunens ekonomiska resultat f6r 2020 uppgar till +18,8 mnkr(-15,8 ifjol) mnkr jimfért med 3,1
mnkr 1 budget. For dret har kostnadsékningen varit mattlig for ett antal verksamheter t ex fastighets-
verksamhet samtidigt som finansférvaltningen haft flera stora savil engangsintikter t ex intidkter som
uppstatt i samband med div markférsaljningar om ca 17 mnkr och engangskostnader som aktiedgartill-
skott 13 mnkr.

Investeringsutfallet visar pa ett Gverskott pa 50,2 mnkr f6r helaret jimfort med budget, huvudférkla-
ringen ar olika tidsforskjutningar av byggprojekt t ex forskola Séraker och lokaler till riddningstjansten,
vigprojekt mm. Aven hir finns en verksamhetsskuld som férklaras av pandemin. Investeringsmedel
som inte nyttjas under 2020 for olika projekt kommer att behovas under 2021 istillet.

Pensionsforpliktelser/Pensionsatagande

Arets kostnad for pensionerna, d.v.s. samtliga delar som péaverkar resultatet, uppgar till 66,5 mnkr inkl.
loneskatt. Jaimfort med 2019 ars virde ir det en minskning med ca 2 mnkr. Pensionsatagandet redovi-
sas enligt den s.k. blandmodellen, dels som en avsittning i balansrikningen och dels som en ansvars-
torbindelse. Kommunen har beslutat att till arbetstagarna avsitta maximal individuell del. Inarbetade
ftormaner 2020 utbetalas successivt per kvartal. Det atagande som redovisas som en ansvarsférbindelse
uppgar 31 dec 2020 till 342,5 mnkr inkl. 16neskatt. I dtagandet ingdr dven ansvarsforbindelse for fortro-
endevalda. Ur riskperspektiv kan noteras att det inte finns medel fonderade f6r att méta de betalningar
som kommer att uppsta nir skulden ska regleras. Samtliga ataganden for pensioner ir ater lanade av
kommunen till sin egen verksamhet. Utover skuld/avsittning enligt ovan har kommunen avsittningar
tor pensioner inom raddningstjansten med 16,8 mnkr och borgen for pensioner inom riddningstjins-
ten med 5,6 mnkr. I enlighet med Réadet f6r Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendation R 10
ska kommuner i forvaltningsberittelsen ange hur férvaltning av pensionsmedel skett. Det finns inga
finansiella tillgangar for att finansiera pensioner, vilket innebér att kommande kostnader maste l16pande
tickas av respektive ars skatteintikter.

Pensionsatagande inkl. 16neskatt, mnkr 2020
Pensioner som kortfristig skuld(BR) 29,1
Avsittningar till pensioner(BR) 108,8
Pensionsfoérpliktelser inkl. fortroendevalda édldre 4n 1998 (ansvarsférbindelse) 3425
Total pensionsskuld 480,4




Uppfoljning av riktlinjer for foérvaltning av pensionsmedel

Belopp i Mnkr

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsfoérpliktelse i balansrikningen

o

Avsattning inkl. sarskild 16neskatt
Ansvarsforbindelse inkl. sirskild Ioneskatt

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvirde

Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsforsikring
Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse(inkl. forsikring och stiftelse)

Timra kommun har inga placeringar f6r pensionsmedel.

Finansiering
Aterlinade medel

Konsolideringsgrad

108,8
342,5

0
0

4513

100%

0%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel: Timra kommun har inga egna férvaltade pens-

ionsmedel.

Upplysning avseende forpliktelser som har trygeats genom pensionsforsikring och/eller pensionsstif-

telse: Det finns inga forpliktelser vare sig 1 forsakring eller stiftelse.

Redovisning av risker

Identifierad risk

Beskrivning

Otrganisatorisk enhet

Hantering av risk

Pandemin Covid-19

Se utredning

Hela kommunen

Stabsldge extern utred-
ning

Demografiska férind-
ringar

Firre i arbetsfor dlder,
fiarre arbetade timmar och
fler barn och unga men
framforallt dldre +80 ar

Hela kommunen

Fortsatt omstillning och
utveckling av vilfirden

Overviltring av statliga
kostnader

Forsikringskassan, ar-
betsférmedlingen, mins-
kade statsbidrag. Okade

krav

Hela kommunen

Beaktat i budgetarbetet,
skattehdjning 0,95 6re

Brister 1 styrmodell

Bide kommunen och
revisionen har identifierat
brister med nuvarande
styrning, se beslut och
rapportet

Hela kommunen

Beslut om ny styrmodell
2019-10-28 som genom-
fors fullt ut med verk-
samhetsiret 2021. Under
2020 sker arbetet med
dubbla modeller.




Finansiella risker och riskhantering

Kommuninvest dr langivare f6r kommunens samtliga langfristiga lan. Kommunen 4r medlem i Kom-
muninvest ekonomiska férening. Rinte- och kapitalbindningsrisken ligger inom beslutade riktlinjer i

finansfragor.

Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning dr ligre dn 2 ar pga. av att den korta rintan dr extremt

0-1 Ar 0.35 209,4 0.49 156,3
1-2 Ar 1.48 8,9 1.54 61,9
2-3 Ar 2.31 8,5 2.31 8,5
3-4 Ar 3.67 22,6 3.67 22,6
4-5 Ar 4.55 2,2 4.55 2,2
5-6 Ar 555 2.2 555 2,2
6-7 Ar 6.55 2,2 6.55 2,2
7-8 Ar 7.55 2,2 7.55 2,2
8-9 Ar 8.55 2.2 8.55 2.2
9-10 Ar 9.55 2,2 9.55 2,2
Over 10 Ar 12.39 10,5 12.39 10,5




Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet fortsitter med att implementera en ny styrning f6r Timra kommun, utifrin ny beslutad styr-
modell. Det innebir att positionsfoérflyttningen pagar fran ekonomi- till verksamhetsstyrning av verk-
samheten. Ar 2020 ir ett mellandr som foljer den gamla styrmodellen medan den nya implementeras
infor 2021 och framat.

Tillsammans 6ver férvaltnings- och nimndsgrinser har en gemensam analys av ldget utforts i plane-
ringsforutsittningar, gemensamma fokusomraden pekats ut, politiken har prioriterat inriktningsmal,
uppdrag och strategier som ar vigledande for verksamheten. Utifrin det har ytterst kommunfullmak-
tige fordelat resurserna for att uppna de 6nskvirda samhaillseffekterna som inriktningsmalen anger.
Kommunfullmiktige har antagit en ny verksamhetsplan och budget 2021-2023 utifrin denna nya styr-
modell.

Kommunen har utfért en utvirdering av krishanteringen Covid-19. Dir framgar att kommunen har
haft en val fungerande central krishantering, men dven tydliga forbittringsinriktningar vad giller om-
tordelning av personalresurser, langsiktig materielforsorjning, kommunikation samt férmaga att stodja
och resurs forstirka socialnimndens verksamhetsomrade.

I det korta perspektivet for planperioden ér det tva utmaningar som sticker ut med utgangspunkt i om-
virldsanalys och forutsittningar, som utmanar och kompletterar tidigare analys och faststillda plane-
ringsforutsittningar.

Kommunens ekonomiska forutsittningar har kraftigt forsimrats under de senaste aren. Inférandet av
ett nytt utjamningssystem och den demografiska utmaningen med fler dldre innebar svirigheter f6r
Timra kommun att bedriva likvirdig verksamhet inom de intakter i form av statsbidrag, skatteintikter
och avgifter. Statens anslag via riktade statsbidrag har patagligt avtagit for den sociala verksamheten
och de generella statsbidragen har i stort sett statt still de senaste daren. Detta samtidigt som verksam-
heter som bedrivs av bolag och férbund pitagligt 6kat sina nettokostnader varpa det har belastat
kommunen. Genomférandet av en handlingsplan f6r budget i balans med ca: 75 firre arsarbetande
samt skatteh6jning 95 6re har varit de kanske tva viktigaste atgarderna for att hantera situationen for
2021.

Timra kommun har sett 6ver all verksamhet och vidtagit atgirder for att kunna bedriva verksamheten
enligt god ekonomisk hushallning. Det har inneburit minskad mangd personal 1 verksamheten och
hogre skatt. Forutsittningarna har forbittrats, men det 4r helt avgorande att vidta ytterligare atgarder
for att fortsitta effektivisera verksamheten. Resurserna maste dirmed prioriteras ritt och dtgirder vid-
tas for att bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar. Den nya styrningen ar kanske det vik-
tigaste redskapet i detta arbete.

Till detta har Timra kommun att hantera f6ljderna av pandemin och Covid-19. Under varen har fokus
legat pa att minska smittspridningen, skydda befolkningen och uppritthélla samhaillsviktiga funktioner.
Krishanteringen har medfort att verksamheten skjutit pa planerade arbetsuppgifter och aktiviteter, som
aterstar att utforas for att na uppsatta 6vergripande mal. Parallellt aterstar den kanske storsta utmaning-
en: att hantera efterfoljande effekter av pandemin med 6kad arbetsléshet, svag utveckling av skattein-

tikterna och ldg tillvaxttakt i ekonomin. Det styr dven kommunstyrelsens prioriteringar di kommunen
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maste gora vad den kan for att hdva de negativa tillvixthimmande effekterna av pandemin till f6rman
for tillvixtfrimjande dtgirder som bidrar till lokal och regional utveckling i positiv riktning.

Krisen har samtidigt snabbat pa omstillningen 1 valfirdsuppdraget. Under 2020 har MITS-projektet
genomforts som har syftat till att rulla ut digitala plattformar till samtliga pedagogiska verksamheter i
kommunen. Det har méijliggjort digitala 16sningar i det pedagogiska uppdraget. Det bygger skolverk-
samheten starkare for framtiden och mojlige6r nya lirplattformar och forstarkta skolresultat med jam-
lika férutsittningar for barnen att na malen 1 skolan. Det har skett parallellt med att Timra kommun har
bytt leverantér av I'T-tjanster och integrerat barn- och utbildningsnamndens I'T-st6d 1 den centrala I'T-
organisationen. Det innebir biade 6kade kostnader for I'T men dven en bittre resurseffektivitet vad
giller kommunens samlade I'T-organisation.

Bostadsproduktionen i kommunen fortsitter dven glidjande att 6ka. Priserna pa bostader 6kar mest 1
Timra 1 regionen. Under aret har inga nya ligenheter producerats, men tillskottet var betydande 2019,
diremot har antalet villor 6kat med ca: 10 stycken. Samtidigt har inte befolkningen 6kat enligt plan f6r
aret, vilket talar f6r 6kat behov av att arbeta med den attraktiva boendekommunen. Arbetet med villa-
tomter via férhandsbesked kommer att fortsatta. I Bergeforsen har ett bolag en markanvisning om att
uppfora ca 70 ligenheter. Detaljplan for flerbostadshus 1 S6raker kommer att arbetas med under 2021
vilket syftar till att skapa mojligheter f6r ca 50 ligenheter.

Norrlands bista foretagsklimat ar ett mal som tydligt nas for verksamhetsaret, med en Sverigeledande
niva pa service till féretag. Vi ser hur det attraherar bade utbyggnader och satsningar pa befintlig verk-
samhet samt nya etableringar i kommunen. Just nu fors dialog med drygt 30 foretag 1 sidana drenden.
Det medf6r i sin tur en 6kad efterfragan pa industrimark. Av den anledningen har ett kommunalt bolag
— Midlanda Centrum AB, under namnindring till Timra Invest AB — fatt ett fortydligat uppdrag under
2020 att arbeta med att utveckla, ta fram och silja/upplata mark till féretag. Resurser har stallts till bo-
lagets forfogande, i form av mark och kapital, f6r att bidra till kommunens tillvaxtmal.

Lokalresursplan har tagits fram och tillimpats. Omflyttning pagar dar vi limnar privata hyresvardar och
koncentrerar till kommunala lokaler, med lokaleffektiviseringar som foljd. Verksamhetslokaler limnas,
nytt badhus byggs och platser f6r bostider méjliggérs. Nu pagar forstudier £6r férskolor och fortsatt
implementering av lokalresursplanens intentioner. Ett dldrecentrum gar vidare till genomforandefas for
att méta den demografiska utmaningen, med stérre behov av hemtjanst och sirskilt boende pa grund
av en storre andel dldre av befolkningen.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullmiktige har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens verksamheter. Namnder och sty-
relser, som utses av fullmiktige, ges i uppdrag att ansvara for verksamheterna genom reglementen, de-
legation eller andra beslut. Grunduppdragen inom de olika sakomridena regleras bade i lagstiftning och
av beslut som fattas i kommunen. For de kommunala bolagen finns dgardirektiv som beslutas av full-
miktige. I 6vrigt finns dven dgarpolicy som giller som ett 6vergripande styrdokument f6r bolagen. For
hela kommunkoncernen finns att antal centrala styrdokument, som i tillimpliga delar ber6r bolag.

Savil verksamhetsresultat som ekonomiska resultat foljs upp mot verksamhetsplanen. Tva ganger per
ar (augusti och december) dr denna rapportering férdjupad och innehaller bade ekonomi och verksam-
het och dd 6verlimnar dven bolagen rapporter till kommunstyrelsen. Vid dessa tillfillen éverlimnar
ocksa kommunstyrelsen delarsrapporter och arsredovisning till kommunfullmiktige.

Under 2020 har verksamhetsplanering och budgetering infér 2021 skett inom ramen fér nya styrmo-
dellen, uppfoljning/analys for 2020 f6ljer den édldre styrmodell. Centralt styrdokument dr verksamhets-
plan och budget f6r budgetaret och de tva foljande aren. Tidpunkter néir uppfoljning ska ske ar fast-
stillt i de av kommunfullmiktige beslutade styrningsreglerna. Styrning tillimpas dven genom Ovriga
policydokument t ex inom personalomradet, upphandling, I'T-strategi mm.

Den interna kontrollen har skett enligt internkontrollreglemente och avrapporteras till kommunstyrel-
sen.

Under 2020 har kommunstyrelsen utfért kontroll av 6vriga juridiska personer enligt kommunallagens
krav. Det har avrapporterats med aktivt beslut frin kommunstyrelsen. Med anledning av dgarsamrad
samt granskning har vissa justeringar utforts av gillande styrdokument.

Uppfoljning av privata utforare

Ett urval av den uppfoljning av de privata utférare som kommunen anlitar redovisas hir.

Placeringar, Socialforvaltningen

Enligt socialnimndens plan f6r uppféljning av privata utférare f6r mandatperioden avgrinsas uppfolj-
ningen till avtal tecknade med en leverantor av konsulentstodda familjehem arligen. Dir avtal har teck-
nats efter 2019-02-25 da ”Program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata ut-
forare” antogs av Kommunfullmaktige. Uppfoljning ska enligt planen ske innan arsbokslut.

Metod

Utsedd tjansteperson har med hjilp av avtalscontroller tagit fram uppgifter om vilken/vilka leveranto-
rer som anvants under 2020, fem leverantorer hade anvints. Direfter gjordes ett sSlumpmassigt urval av
en leverantor. Nedanstiende frigor besvarades sedan av enhetschef och/eller socialsekreterare som
haft kontakt med aktuell leverantor.

Fragestillningar
1. Leverantor: Formea Care AB, avtal tecknat 2020-04-06

2. Kostnader, har kostnaderna 6verensstimt med avtalet eller har ndgra ytterligare kostnader upp-
statt? Kostnaden 6verensstimmer med avtalet, inga extra kostnader har tillkommit.
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3. Innehall, har leverantéren levererat vad vi avtalat om och motsvarar det nimndens forvantningar
om god kvalitet pa de insatser vi erbjuder? Leverantoren har levererat vad vi avtalat om och be-
doms hilla mycket god kvalitet. De ger vara familjehem utbildning, handledning bade individuellt
och med andra familjehem. De haller ansvarig socialsekreterare val informerad om hur varden ut-
vecklas.

4. Helhet, hur har leverantéren varit att samarbeta med? Leverantéren dr och har varit mycket bra att
samarbeta med.

Barn- och utbildning

Verksamheten foljer kontinuerligt upp elevernas studier pa individ- och gruppniva genom granskning
av externa leverantorer samt via observationer, enkater och individuella elevsamtal. Regelbundna av-
stimningar med leverantérer har inletts och vuxenutbildningens lirare dokumenterar systematiskt bris-
ter och forbittringsforslag som utgor grund f6r dessa avstimningar. Eftersom vi har upphandlat nya
leverantorer och vart samarbete med dem péaborjades under hosten 2020 sa kommer uppfoljning per
elev och extern utévare att ske under varen 2021.

I september ingick enheten nya leverantérsavtal, efter en gemensam upphandling med Sundsvalls vux-
enutbildning. For delar av verksamheten blev det samma leverantér som tidigare, men i ”svenska for
invandrare” vann en annan leverantér. En nirmare granskning av vuxenutbildningens personal visade
diremot att leverantoren inte motsvarande den kvalitet som kravdes i upphandlingsforfarandet, och
med stod av Timras upphandlingsenhet och forvaltningsledningen avslutades samarbetet med leveran-
toren innan eleverna paboérjade sina studier. Hittills upplever verksamheten att de externa leverantorer-
na ar vildigt lyh6rda och uppmirksamma infér vuxenutbildningens synpunkter och behov.

Kultur och teknik

Forvaltningen har paborjat anvindandet av GPS system for uppfoljning av bland annat snoréjnings
entreprendrer. Detta mojligeér en annan uppfoljning av de atgarder som gors. Under 2021 nir vinter-
vighallningen ska upphandlas igen ska upphandlingsunderlaget anpassas utifran bl.a. GPS systemet.
Kommunens belysningsentreprendr anvander nu verksamhetssystemet DeDu, detta innebir att kom-
munen kan gora uppfoljning pa ett annat sitt an tidigare.

Stod- och service

Timra kommun har upphandlat och tecknat nytt avtal med Previa féretagshilsovard. Plan t6r uppf6lj-
ning dr framtagen och kommer att f6ljas upp fran och med 2021.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Overgripande kommentarer for kommunen

En kommun ska ha god ekonomisk hushéllning i1 hela den kommunala koncernen. De mal f6r kom-
munen f6r 2020 som formulerats av kommunfullmiktige i budget var att soliditeten ska vara i paritet
med Norrlands kommuner (malet dr ej uppfyllt), resultatet skall Gverstiga 1% av skatter o generella
statsbidrag (malet uppfyllt) och att soliditeten inklusive pensionsskuld ska vara hégre dn féregaende ar
(malet ar uppfyllt).

Generellt har personalkostnader (inklusive pensioner) hallit budgeten vil under 2020.
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Totalt har kommunen haft en budgetavvikelse om +15,7 mnkr. Det dr inom alla nimnder positiva
budgetavvikelser finns, vilket ar ett resultat av 6kade skatteintikter, minskade personalkostnader och
delvis beroende pa extra statliga medel som val kompenserat for kostnader relaterade till pandemin. Till
detta har det inom finansférvaltningen tillkommit positivt netto av olika engangsposter.

Av investeringsbudgeten har ca 76 % av budgeterade investeringar genomférts under dret. Resterande
investeringar planerar att genomféras under 2021 och framat.

Den totala pensionsskulden har under 2020 minskat med ca 2 mnkr. Soliditeten har 6kat till 22,7 %.

Intdkts- och kostnadsutveckling

For kommunen har féljande utveckling varit under de 3 senaste dren

2020 2019 2018

Verksamhetens intakter, mnkr 2319 213,7 2437
Forindring 1 % mot foregaende ar 9% -12% -7%
Verksamhetens kostnader, mnkr -13333 -1291,8 -13274
Forindring 1 % mot foregaende ar 3% -3% 7%
Skatteintikter och generella statsbidrag, mnkr 1157,1  1094,2 1 060,2
Forindring 1 % mot foregaende ar 6% 3% 2%

For 2020 framgar effekten av skatte6kningen med 0,95 kr, dir 6kningen mellan 2019 och 2020 motsva-
rar 36 mnkr.

Uppfoljning av mal och styrtal, kommunkoncern

Nigon budget for kommunala koncernen har ej upprattats

Féljande mal finns formulerade i kommunens verksamhetsplan och budget 2020-22 som giller kom-
munala koncernen:

e Soliditeten exklusive pensionsiataganden. Far ej understiga plus 20 procent. Milet ar uppnatt
e Prognossikerheten. Ska vara hogst 1,5 % avvikelse. Malet dr ej matt.

Uppftoljning av kommunens mal visar pa en hég maluppfyllelse trots omprioriteringar som foljd av
Corona pandemin. Barn och elever trivs i skolan, och skolorna ar fortsatt vilskotta. Naringslivsran-
kingen visar att vi har Norrlands bista foretagsklimat, samt dr 5e bist i hela Sverige pa att ge service till
foretag. Ndgra mal uppfylls delvis, och dir har vi inte natt hela vigen fram, bland annat pa grund av
omprioriterade insatser under pandemin. Tva mal har inte varit mojliga att mata. Relativt tidigare ars
resultat och pandemin beaktat dr det ett starkt verksamhetsresultat med ett forstirkt ekonomiskt lige.
Utifran att inte samtliga mal nds gors samtidigt bedomningen att god ekonomisk hushallning for verk-
samhetsaret 2020 inte uppnas.
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God ekonomisk hushallning .. from Jimedi with (ove

Medborgare Utveckling Process Medarbetare Ekonomi
1.1 Varje enhet 4r valskétt, 2.1 Timra har Norr- 3.1 Vara 4.1 Vi ar engagerade 5.1 Resultat enligt
attraktiv; kunskaps- och lands bista foretags- ledtider féljer och stolta medarbeta-  faststilld budget
virdeskapande f6r forskolebarn,  klimat och ligger pa service- re 1 framgangsrika
skolungdom och topp i Sverige ndr det  deklarationer  Timra kommun
vuxenstuderande giller service

e @ O <9, 2,
1.2 Vara brukare, 2.2 Timra erbjuder ett 3.2 Viarbetar 4.2 Timra kommuns 5.2 Soliditet i paritet
klienter, och patienter nom starkt foretagsklimat med stindiga  organisation speglar med Norrlands
socialf6rvaltningen forbattringar  sambillet 1 Timra kommuner
ska vara ndjda med de avseende jamlikhet
msatser vi ger dem @ @ . och mingfald l l @
1.3 Medborgarna anser att Timra 2.3 Timra har ett utbud 43 Viharen standig 5.3 Finansierad,
erbjuder livskvalitet och service SOM MOtsvarar kompetensutveckling  pensions-

efterfrigan av inom det egna skuld
1.4 Besokaren 4r n6jd med s attraktiva bostader arbetsomradet 5.4 Investeringar 1
upplevelse den takt som

tillgdngarna minskar
1.5 Timra skapar hallbar tillva

med arliga
genom digitalisering- @ @ ' avskrivningar @
ens mojligheter
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Vision 2025

- =] . .. .
Timra — en stark kommun i en vixande region

Ekonomi
Timri komman bar

Tillvaxt
Timra dir det sjilvklara vatet fir firetagande och inflyiining!

— Me#arﬂbetaren
Timra kommiun

Har finns Norrlands basta féretags-
Klimat, Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet til universitet
kommunikationer och handel bidrar il
alt foretagen véxer och att nya verksam-

litlig service att vi ar i topp 101 Sverige
nar det galler service fill foretagen.

%

Klimatet fér enfreprendrskap och
nyfdretagande ar utmarkt och innefattar
stimuans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Timré erbjuder attrakliva bostader och
vackra naturnara miljoer for alla.

=

—

Vi ger dla ett forstklassigt bemotande
och effekliv service. Vi sakerstaller ser-
vicenivan til medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Service
Vi dir proffs pa servicel

Medhorgaren, foretagaren och besoka-
ren kan ulfdra sina arenden narsomhelst

pé dygnet.

= A

Timra kommun stimulerar til en hag grad av del-
aklighet, mangfald och kompetensutveckling samt
ter ansvar far varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag,

en efanopi ¢ balans!
Kommunen har handingsfrinet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalining
med en stark saliditet, | jamférelse med Norr-
lands kommuner.

har moliverade medarhetare!

Med nio mil kusisiracka och ett vackert infand har
vi unika naturnara miljoer som &r tilgangliga fér alla.

Vart rika foreningsliv skapar framfidstro, utveckling,
engagemang och god hélsa.

heter etableras. Kreativa och trygga romiljéer och det A\ o
livslanga |arandet &r viktiga samhélls-

Timré kommun &r lyhérd for foretagens  och lilvaxtmolorer. < i

behov och levererar en s& god och fillfor- i lesmlllo \

Tira erbyuder Gvskvalitel med en mangfald
an applevelser, en tryog tellvaro och et klmatsmart bl

Vi ger en frygg och god omsorg til véra édre och
andra behovande utfran den enskildes behov.

i accepterar ingen mobbning, dskriminering eller
socialt utanforskap. | kommunen rader jamstalldhet,
tilganglighet, méangfald och socidl integration.

Wi erbjuder en aftraktiv och kreativ skola dér dla
dever frivs och dar studieresultaten ligger pé toppniva

Det &r enkelt att leva i Timra och livet praglas av ett

Detinnebér attvirt arbete pragas av i Norrland! Kimatsmart forhall ningssatt!
Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan nyfikenhet och lyhordhet infdr de olika
kommunens verksamheter ach med behaven. Xt f

Kaktéren regionen.

Strategier

Langsiktighet

Giller alla véra beslut och beteenden. Fér att undvika kortsiktiga atgirder
som motverkar det vi egentligen vill uppna.

Utifran- och in perspektiv
med omvirldsanalys

Att lyfta blicken och leverera utifrin vad som dr bdst f6r medborgare,
féretagarna och besdkare. Undvika “navelskaderi”

En lirande, resultatmedveten
och transparent organisation

Handlar mycket om beteende och instéllning. Vi vill vara proffs pa det vi
gOr och ha en tillaitande attityd. Med transparent menar vi bl. a. tydlighet,
Oppenhet, drlighet och att vi kan se orsak och verkan.

Livskvalitet i skola, fritid,
omsorg och boende

Det har ar karnverksamheten

Kommunicera den goda bil-
den och fira segrar tillsam-
mans

Vi vill géra varandra bra och beritta om allt gott och bra som finns. Det
g6r bade kommuninvéanarna och medarbetarna stolta.

Samarbete och helhetssyn

Vi kan symbolisera det med hingrinnor som binder samman stupréren.

Ténk stort, tink region

Ett f6rhallningssatt.

Mod, vilja och nyfikenhet

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla extra i alla ligen. Det handlar
om tillitande attityd, fortroende och framtidstro
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Mal och styrtal

1.1 — Varje enhet ar valskott, attraktiv, kunskaps- och
vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande

1.1.1 Varje forskole- och skolenhet i Timra kommun
ar och forblir valskott

Malvérde NN 6
Matvirde NN 7,5

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

Kommentar Genom ett sjilvskattningsverktyg har samtliga enheter fatt svara pa ett antal fragor gal-
lande valskottheten. Utifran detta har en samlad bedémning limnats, dir det genomsnitt-
liga virdet for grundskola och gymnasium nar 7,8 pa en 10-gradig skala. Motsvarande
resultat for forskolan ar 7,2.

Analys Under varen och hosten 2020 har vart arbete med ett vilskott skolsystem fatt st tillbaka
for arbete med Coronapandemi for att undvika smittspridning och insjuknande i Covid-
19. Vi glads at att vara enheters skattning dnda ar forhéallandevis hog.

Barn- och elever trivs i vara verksamheter

Malvirde [ 80%
Matvarde I 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kommentar Till detta styrtal anvinder vi oss av statistik fran elevhalsans hilsosamtal. Hilsosamtalen
genomfors 1 forskoleklass, arskurs 4, arskurs 7 och forsta dret pa gymnasieskolan. Ele-
verna svarar pa en enkit som f6ljs upp 1 ett individuellt samtal. Vi har valt att titta pa
svaren utifrin pojke/flicka och det vi ser dr att samtliga matpunkter ligger narmare 90 %
for trivsel an 80 %, forutom flickor 1 arskurs 7 som ligger pa 81 % som trivs i skolan.

Analys Inom samtliga omraden som deltar kan vi se att flickors trivsel ligger ndgot under poj-
kars. Den storsta skillnaden finns i arskurs 7 dir pojkars trivsel uppgar till 90 % och
flickors till 81 %. En hog andel av vara elever trivs i vara verksamheter men just skillna-
den mellan pojkar och flickor dr ndgonting som vi kommer att titta vidare pa under
nésta lasar. Har det med trygghet att gora?

Atgird Uppdra till rektorer att arbeta med flickors trivsel och undersoka samt analysera varfor
det skiljer sig mellan pojkar och flickor.

18



1.2 — Vara brukare, klienter och patienter inom socialforvaltningen
ska vara nojda med de insatser vi ger dem

Upplevelsen av trygghet for dldre som har insatser fran dldreomsorgen, i form av hem-

tjanst eller bor pa vard- och omsorgsboende.

Vara brukare/ klienter/patienter inom socialférvaltningen ska vara
nojda med de insatser vi ger dem

NGjd i hemmet med hemtjanst - enkst  IRRR—— 50%

No6jd pa vard- och omsorgsboende - Nationell 80%
brukarundersékning 71%

No&jd i hemmet med hemtjanst - Nationell 80%
brukarundersokning

90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0% 100%

m Malvirde m Matvarde

Kommentar Enkit f6r n6jd i hemmet har inte kunnat genomféras pa grund av coronapandemin.

Analys Noéjdheten inom hemtjinst ligger pa 90 % vilket 4r en marginell sinkning fran 2019 da
den lag pa 91 %. Resultatet varierar nagot mellan de olika hemtjianstgrupperna, dir na-
gon grupp ligger pa 100 % n6jdhet. Nojdheten inom sirskilt boende har 6kat mellan
2019 och 2020, fran 60 % till 70 %. Svarsfrekvensen har under 2020 varit valdigt lag,
inom boende svarade endast 33 % och inom hemtjinsten var svarsfrekvensen 53 %.
Undersokningen utférdes under en pagiende pandemi som paverkat bade hemtjinst och
sarskilt boende mycket och kan ha paverkan pa resultatet, troligt ar ocksa att pandemin

ar den stora anledningen till den laga svarsfrekvensen.

Atgird Pa grund av pandemin kan inget utvecklingsarbete i verksamheten genomforas
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1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet, service och att det gar att leva klimatsmart 1 Timra.

Malvirde I | 79%

Livskvalitet och service

Méatvirde I 30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommentar Det sammanvigda mitvirde f6r mal 1.3 dr 80 %, vilket 4r hogre dn malvirde 79 %. Det samman-

Analys

Atgird

vigda virdet grundas pa delvirden: Livskvalitet 85 %, Service 80 % och Klimatsmart 75 %.

Vid hostmitningen 2020 deltog 298 personer varav 217 genomforde enkiten korrekt, vilket ér ett
30-tal fler in foregiende dr. Aven denna ging ir det fler kvinnor (66%) in min som viljer att
svara pa enkiten. Majoriteten av de svarande dr i aldersspannet 65-74 édr (25 %), 55-64 dr (22 %)
och 45-54 (20 %). Vid detta undersckningstillfille svarade flest med akademisk utbildning (36 %),
vilket skiljer sig fran tidigare ar da det flesta angett gymnasieutbildning. Nistan alla bor i Timra
kommun (88%) 1 villa eller bostadsritt (80 %). Av de som svarat arbetar ndstan hilften (43%)
heltid i antigen offentlig (52 %) eller privat sektor (48 %). 14 % har angett att det driver foretag.

Coronapandemin har satt sina spar 1 hela virlden och vint uppochner pa vira verksamheter. Vi
har sedan januari 2020 kommunicerat covid-19 via vart intranit och externa webbplats timra.se
och vi har snabbt tvingas stilla om eller in aktiviteter. Arets resultat kan speglas i att vi befinner
oss i en pandemi. Ménniskors livskvalitet paverkas da vi inte kan leva lika fritt som tidigare dven
om vi far ett hdgre snitt dn ifjol (83 %) pa livskvalitet. Det kan bero pa att medborgare tagit vara
pa vara naturomraden och vistas dir i hdgre grad dn tidigare dd evenemang och andra aktiviteter
stallts i. Nér det géller service far vi det simsta resultatet nagonsin. I och med pandemin har ser-
vicenivan i kommunen begrinsats da man stingt ner verksamheter, inte genomfért aktiviteter och
foretag har tvinga permittera personal. Det mest intressanta resultatet 4r mojligheten till klimat-
smart liv. Vi har under éret inte genomfort stérre klimatsatsningar férutom att informera om de
globala malen, nya ladd stationer samt aktiviteter som var energi- och klimatradgivare bjudit in till.
Vi 6kar 9 % och det dr det bista resultatet genom alla ar som undersékningen genomfdrts. Det
kan vara sa att medborgarna Gkat sitt klimattink, vilket har varit ett aktuellt sidospar i samband
med pandemin, i media under hela varen.

Vi nér inte malen ndr det giller livskvalitet och service, men vi ligger nira och utifran synpunkter
fran enkiten arbetar Timrd i ritt riktning med att satsa pa bes6ksniringen, bostadsbyggandet,
tryggare sambhille f6r barn och unga med fler poliser och fortsatt e-tjansteutveckling. Nir det gil-
ler klimatsmart liv finns 6nskemal om en bittre hantering av matavfall och mer ordning och reda
vid atervinningsstationerna. Bittre och billigare utbud av kollektivtrafiken f6r att kunna vilja bort
bilen samt utbyggnad av cykelvigar. Vi ska fortsitta fora dialoger och samverka med aktérer som
lyfter var kommun fOr att géra det enklare att leva, vixa och motas.
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1.4 - Besokaren ar nojd med sin upplevelse

Arrangoren levererar ett virdskap sa att vara besokare dr n6jda med sin upplevelse

Kommentar

Pa grund av Coronapandemin sa har alla tilltdnkta event stillts in, vilket innebir att

det inte varit méjligt att mata maluppfyllelse.

1.5 - Timra skapar hallbar tillviaxt genom digitaliserings mojligheter

Kommunen erbjuder digitala tjanster och arbetar med verksamhetsutveckling med stéd av I'T
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Ledning, arbetssitt & metoder for digital utveckling it

Tekniska forutsattningar I

Matvarde | Malvdrde

Grona blad 18| >20 Hdr skall mdtvérdet helst vara lika eller hbgre dn malvdrdet

Roda blad 16 | <10 Hdr skall matvdrdet helst vara ldgre dn malvérdet

Grona blommor 04 Hdr skall mdtvérdet helst vara lika eller hdgre dn malvdrdet
Matvirde Malvéarde

Hushall och foretag med majlighet till bredband = 100 Mbit/s | 91 % 90 %

Status
1.5.1 Dig2020

Kommentar eBlomlidan som matinstrument visar enbart en nuldgesbild i férhallande till uppsatta
malvirden. Grona blad avser antalet digitala tjanster som erbjuds medborgare och féretag,
r6da blad avser digitala tjanster som vi inte tillhandahaller. Idag svarar mitvirdena inte
mot uppstillda mal. Den radande pandemin har drivit pa viss utveckling och teknik for att
ge forutsittningar for distansarbete och digitala arbetssatt, det har ocksa bidragit till en
viss verksamhetsskuld da manga resurser har fokuserat pa krishantering istéllet for tjans-
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Analys

Atgiird

2.1 - Timra har Norrlands basta foretagsklimat och ligger pa topp i
Sverige nar det galler service till foretagen

teutveckling.

For att fa en gron blomma behover tekniska forutsittningar samt ledning, arbetssatt och
metoder for digital utveckling sammantaget forbattras/stirkas. I dagsliget har Timra
kommun ingen gron blomma.

Projektet Dig2020 har planerat slutkonferens till 23 mars. Atgirder ir utfrda enligt plan i
Timra. Mitvirdet dr fran 1 oktober 2019 och visar pa tillgang till, eller absolut nérhet, till
bredband med hastigheten 100 Mbit/s. Nista mitvirde beriknas komma i mars 2021.

eBlomlidan visar en variation av bade bittre och simre resultat 4n tidigare. Okad digital
mognad, kompetens och ny teknik medfor att vi skattar oss simre da vi ser en 6kad for-
bittringspotential. Ligre matvirden an forvintat visar inte bara pa brister utan ocksa pa
hégre stillda krav fran verksamheterna. eBlomladan som mitinstrument ér trubbigt sa
tillsvida att man maste svara for tjanster som inte ar relevanta f6r kommunen att tillhan-
dahailla, exempelvis tjanst for att boka simskola (som bedrivs via férening). Vi brottas
ocksd med tidsbrist hos vissa av vira e-tjanstebyggare vilket gor att vi inte kan producera 1
den takt vi 6nskar. Hir kan man behdva se 6ver var decentraliserade organisation for
framtagande av e-tjanster for att fa en battre utveckling. Verktyget blir mer och mer kom-
plext att bygga i vilket gor att flera av e-tjanstebyggarna inte uppratthaller sin kompetens.
Bristen pa grona blommor visar att det ér fortsatt viktigt att leda och utveckla arbetsfor-
mer for digital utveckling framat.

Da delar av malviarden nas, gors bedémningen att malet delvis ar uppfyllt.

Under 2021 kommer nagra digitaliseringsprojekt att starta som forhoppningsvis ger bra
utdelning. I takt med att pandemin avtar kommer vi férsoka beta av den verksamhetsskuld
vi byggt upp och aterga till den produktionstakt vi haft.

En atgard skulle kunna vara att se 6ver nuvarande e-tjansteorganisation for att eventuellt
omvirdera till annat upplagg dir firre byggare har mera tid f6r uppgiften.

Svenskt Niringslivs foretagsklimatmitning, ranking nr 1 i Norrland och nr 10 i Sverige vad

giller service.

Kommentar

Analys

Ranking i Norrland Service till foretag
Matvarde 1 5
Malvarde 1 1-10

Timrd kommun gor sitt bésta resultat i Svenskt Naringslivs undersékning ndgonsin och
rankas pa plats 28 i Sverige, och dr for 10:e aret i rad bést 1 Visternorrland. Service till
foretag rankas Timra pa plats 51 Sverige. P4 7 av totalt 17 mitpunkter placerar sig Timra i
topp 5 1 Sverige.

Vi har nitt hit tack vare ett lingsiktigt och modigt politiskt ledarskap som har sagt att
foretagen ska ga fore. Resultatet av foretagsrankingen ar otroligt positivt for att fa fler 1
arbete och for var vilfird.

Hur Coronapandemin paverkar foretagsklimatet dr fortfarande en osiker variabel. Na-
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Atgird

ringslivskontoret har under 2020 prioriterat om sin verksamhet utifran ett nytt nulige, vi
kallar det nyldge.

Malet bedéms uppfyllas till fullo da bada malnivaerna nas.

For att understédja de planerade insatsomradena och sikerstilla ett bibehallet gott fore-
tagsklimat som siktar pa mélen #Norrlandsbistaféretagsklimat och
#TopplOisverigepaservicetillforetag sa riktas insatser till befintliga foretag i Timra inom
tre omraden: Ett attraktivare Timra, kompetensvixling samt omstillning och radgivning i
krisen.

2.2 - Timra erbjuder ett starkt foretagsklimat

(foretagsamhet) 50

43
39
30
20 1716
60 50
Matvarde - 21% 0

Andel kvinnliga Ung foretagsamhet, Nystartade foretag
foretagare UF (netto)

0%

120

97

40 100

20
Antal foretag  Antal elever

20% 40%  60% ® Matvarde ® Malvdrde Mitvirde Malvirde

Kommentar Som féretagsam riknas individer som innehar F-skattsedel, dr deldgare i ett aktivt handels-

Analys

bolag eller dr vd eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag. Andelen kvinnliga
foretagare i Timrd uppgick under 2018 till 20 %. 2020 6kar det till 21 %. Okningen nir
dock inte upp till malvirdet frin 2019 om 53 % . Mitningen av UF ér gjord under var- och
héstterminerna 2020. Malvirden nas med minsta mojliga marginal. Statistik for antalet
gastndtter 1 Timra visar pa en 6kning med 37 % f6r juni-augusti 2020 i jimférelse med
samma period 2019. Statistik f6r besoksniringsforetag for 2020 saknas da det publiceras
forst under varen 2021. Under aret har 103 foretag nyregistrerats, samt 6 avregistrerats,
vilket ger en nettoférindring om +97 féretag.

Pa grund av Covid 19 har vi inte kunnat genomfora de aktiviteter vi 6nskat. Det ar dock
glidjande att nettoférindringen for nystartade foretag dr fortsatt positiv.

Mal 2.2 bedéms som delvis uppfyllt da samtliga mélvirden inte nas. Andelen féretagsamma

kvinnor har minskat i relation till féregaende dr, tillbaka till samma niva som under 2018,
samt att antal gistnitter har minskat, sannolikt pd grund av coronapandemin.
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2.3 - Timra har ett utbud som motsvarar efterfragan av attraktiva bostader

Antal invanare 2020-

Q3 Nyskapande Efterfragan
18100 15000 Lagenheter 0 Hogre
18 000 17977 Villor 10 Hégre
17 900
17 800 Antal invanare, férdelning
17700 Matvarde Malvirde
17600 Under 18
17 500
Métvarde Malvarde {8-65
Over 65

Kommentar Befolkningsstatistik Timra kommun 2019-09-30 (killa SCB). Antal nyskapade vil-

Analys

Atgird

lor/lagenheter redovisas som ackumulerat frin arets borjan. Antal nya bosti-
detr/nyproduktion baseras pé statistik frin M&B avseende givna slutbe-
sked/delslutbesked som bevis pd att ny bygenad fér tas i bruk (dvs ej inkomna ans6k-
ningar om bygglov eller beslut om bygglov). Fritidshus, om- och tillbyggnad av hus
ingar ej, dessa skulle teoretiskt kunna generera fler bostider. Statistiken baseras pa
brutto, inte netto. Exempelvis, brinner ett hus ned och ett nytt byges upp pa samma
plats kommer det att redovisas som en (1) nybyggd bostad.

Efterfragan pa smahustomter ar stor i vissa specifika omraden, framférallt i
Béle/Fagervik och havsnira omraden. Idag saknar kommunen detaljplaner i dessa
omraden vilket gor att det inte finns nagra byggritter att utnyttja. I dagsliget motsvarar
inte utbudet efterfragan. Under 2020 skapades tre tomter i anslutning till det tinkta
Ubo4-omradet. Tva av dessa saldes inom kort tid och till helt nya marknadsmassiga
prisnivaer. Detta ar en stark indikation pa att Ubo4-omradet ar attraktivt f6r bostads-
bebyggelse. Under 2020 fardigstilldes inga nya ligenheter och behovet av fler och mo-
derna ligenheter kvarstar. Det ar framforallt lite storre lagenheter fran 2:or och uppat
som marknaden verkar efterfraga.

Arbetet med ett planprogram kommer att paborjas 1 skogsomradet mellan
Bole/Fagervik. Detta planprogram kommer sedan ligga till grund {61 nya detaljplaner
som kan mojliggora f6r nya bostiader 1 ett attraktivt omrade och stirka planberedskap
for smahustomter. Arbetet med villatomter via férhandsbesked kommer att fortsitta. I
Bergeforsen har ett bolag en markanvisning om att uppfora ca 70 ligenheter. Detalj-
plan for flerbostadshus 1 S6raker kommer att arbetas med under 2021 vilket syftar till
att skapa mojligheter f6r ca 50 ligenheter. Tillsammans med planarbetet om ligenheter
1 Bergeforsparken liggs grunden for en battre planberedskap f6r flerbostadshus i at-
traktiva ligen.
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3.1 - Vara ledtider foljer servicedeklarationen

Varje férvaltning ska forma och f6lja upp servicedeklarationer

Andel arenden som klarat servicedeklarationen

Matvarde 94%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommentar KS har arkivtjanster, ett 16fte for foretagsirenden och niringslivskontorets tjanster,

Analys

Atgird

dels ett samlat I6fte Vi lovar som innehaller samtliga deklarationer som r6r foretagsa-
renden sammanstillda till ett 16fte. Inom KS sker aterkoppling till kund automatiskt via
svarsmejl vid forfragan via mejl. De drenden som inte klara servicedeklarationen har
berott pa olika faktorer saisom vidarebefordran till annan forvaltning, utlinade hand-
lingar, sekretessbedomning, ostrukturerade handlingar samt 6kad arbetsbelastning som
foljd av arbetet med krishantering, sjukskrivningar, digitalisering och IHP.

Inom Socialférvaltningen finns servicedeklarationer inom anhorigstod, bi-
stind/avgifter samt hemservice. Servicedeklarationer hos Kultur- och teknikférvalt-
ningen avser parkeringstillstind, gravtillstind, transportdispenser samt renhéllningsdis-
penser. Barn- och utbildningsforvaltningen erbjuder férskola inom 4 manader, samt
fritidsverksamhet erbjuds inom en manad. Forum finns f6r samrad med barn och ele-
ver pa alla enheter. Forum finns f6r samrad med virdnadshavare pa alla skolenheter,
och alla enheter bedriver ett malinriktat arbete f6r att motverka diskriminering och
krinkande behandling. Lovskola erbjuds samt att ca 4 000 portion-er/dag av nirings-
riktiga maltider produceras. Omsorg erbjuds vardnadshavare under tid da férskola och
fritidshemsverksamhet inte erbjuds.

Andelen av de totala uppmitta drenden som klarat servicedeklarationen uppgar till 94
%, strax under malet om 96 %.

Sammantaget bedoms att malet uppfylls till viss del da malet f6r den uppmitta andelen
uppfyllda drenden ligger strax under malvirdet.

Det omdome som Timras naringsliv gett pa kommunens service och stod 1 Svenskt
Niringslivs enkit kan mycket vil ha ett starkt samband till hur kontoret lever upp till
sina servicedeklarationer. Snabb omstillning i bérjan av pandemin dir hela verksam-
heten stilldes om. En rad insatset/arbetssitt for att hjilpa foretagen togs fram, dessa
har dven uppmirksammats nationellt.

25



3.2 - Vi arbetar med standiga forbattringar

Andel dokumenterade processer inom varje verksamhetsomrade samt egen skattning

av antal foérbittringar inom varje verksamhet

Antal dokumenterade processer

Matvarde

Kommentar Uppféljningen avser kommunen i sin helhet med KS inkluderat. Vi har 131 publice-
rade processer, vilka ar att likstilla med dokumenterade processer.

Analys Malet bedoms vara uppfyllt utifran de mitbara virden som finns tillgingliga.

Atgird Det gors en tydligare definition av antalet processer som inkluderar att etableringsni-
van dven ska innebira ett arbete med stindiga forbittringar.

4.1 - Vi ar engagerade och stolta medarbetare i framgangsrika Timra kommun

Ledarskap, engagemang och stolthet

Jag ar stolt dver att arbeta i Timrd Kommun i 90%

90%

Mitt arbete kdanns meningsfullt 88%

Jag dr insatt i min arbetsplats mal 83%90%

Jag ar en engagerad medarbetare i Timra Kommun 90%

Jag ser fram emot att ga till arbetet "B 90%

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 75% 90%

Min ndarmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvari
mitt arbete

90%

[

0%

Min narmaste chef visar fortroende for mig som
medarbetare 83%

90%

(%}
X

Min narmaste chef visar uppskattning fér mina
arbetsinsatser 75%

o]
0
X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Malvarde ™ Matvarde
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Kommentar Resultatet av pulsmitningen hésten 2020 sammanstilldes pa férvaltningsniva. Inga nya
handlingsplaner upprittas revidering av tidigare handlingsplaner frin den féregaende

medarbetarundersékningen.

Analys Svart att analysera da resultatet endast var pa forvaltningsniva. Dialog kring resultatet
har gjorts, men det har varit svart att analysera jimfért med om resultatet varit pa en-
hetsniva.

Atgird HR har i uppdrag att upphandla nytt verktyg f6r medarbetarundersékning och puls-
maitning.

4.2 - Timra kommuns organisation speglar samhallet i Timra avse-
ende jamlikhet och mangfald

Andelen arbetstagare av det underrepresenterade kénet 6kar och vi fir en jimn férdelning

over aldersstrukturen.

Fordelning alderstruktur och andel kvinnor/ méan

90% 80%
80%
70%

77%

60% . 52% 50%
50% 45% 40%
40%
30% 20% 23%
0,
10% °
0% =
Andel kvinnor Andel man Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar

B Matvarde W Malvarde

Annonsutformningen attraherar mangfalden av antalet
sokanden

Malvarde, ska vara storre an | — 75%

Matvarde [l 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kommentar En uppféljning av utformningen av 30 rekryteringsannonser har skett. Annonserna ar
slumpmissigt framtagna juli-december 2020. Barn-och utbildningsfoérvaltningen 11 an-
nonser, Socialférvaltningen 11 annonser, Kultur och teknikférvaltningen 4 annonser,
Arbetsmarknadsenheten 2 annonser, Miljé och byggférvaltningen 1 annons samt 1 an-
nonsen for kommunledningskontoret. Bedémningen har utgatt fran samma kriterier

som skett vid tidigare genomférda uppfoljningar.

Uppfoljningen utgar fran hur vi kan skriva rekryteringsannonser pa ett inkluderande sitt.
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Sammanstillningen utgér fran 8 olika bedémningsomriden och visat att vi vid 21 an-
nonseringar dr mycket bra, 6 annonseringar ar bra pa efterfrigade matbara meriter och
kvalifikationer. Vid 3 annonseringar framgir att vi informerar mycket bra om tjanstens
utvecklingsméjligheter. Vid en annons framgar att vi informerar mycket bra, och efter-
stravar mangfald, samt att en annonsering visar mycket bra att texten ar inkluderande
utifran diskrimineringsgrunder.

Analys Utifran malet att attrahera méangfald uppfylls endast 3 % av de analyserade annonserna,
vilket dr betydlig ligre 4n malvirdet om 75 %. Andelen anstillda av det underrepresente-
rade édr kvar pa samma andel som fjolaret 2019, 20 %, och nar inte upp till malet om
minst 23 %. Andel yngre anstillda har minskat med 1 % till 5 %, vilket dven det dr ligre
in mal om 8 %. Malet bedéms utifrin ovan nimnda mitvirden dirfér inte uppfyllas.

4.3 - Vi har en standig kompetensutveckling inom det egna arbets-
omradet

Andelen medarbetare med en individuell utvecklingsplan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Andelen uppfyllda utvecklingsplaner

Malvarde, ska vara storre an IS 70%
Milj6é- och byggkontoret I 57%
Barn- och utbildningsférvaltningen | 00%
Kommunledningskontoret I 80%
Socialférvaltningen I 00%
Kultur- och teknikférvaltningen IR 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Kommentar Enligt genomférd pulsundersékning har 95 % av kommunanstillda haft medarbetarsamtal och
93 % har fatt en individuell utvecklingsplan, vilket ar en 6kning pa bade genomf6rda medarbetar-
samtal och individuella handlingsplaner. Under hésten har det digitala hjilpmedlet NOVI bérjats
anvinda f6r bland annat dokumentera medarbetarsamtal och den individuella utvecklingsplanen.
Detta har forbittrat méjligheten att flja upp pa ett annat satt.

Andelen uppfyllda punkter i utvecklingsplaner varierar mellan férvaltningarna. Forklaringar till
varfér éverenskomna punkter ej uppfyllt dr framfér allt omprioritering av arbetsuppgifter pa
grund av pandemin.

Analys Bedomningen dr att mélet uppfylls dd det ar en stérre andel dn 70 % av andelen upp-
fyllda utvecklingsplaner som uppnas.
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5.1 - Resultat enligt faststalld budget

Kommunens redovisade resultat jimfért med budgeterade resultat

Ekonomisk resultat (mnkr)

20 18,8
15
10
5 3,1
0 |
Matvarde Malvérde

Kommentar Utfallet f6r 2020 blev +18,8 mnkr och budgeterat resultat var 3,1 mnkr vilket innebar att
kommunen gjorde ett resultat som +15,7 mnkr bittre dn budget. Detta beroende pa att
samtliga nimnder gick bittre 4n budget med sammanlagt +9,3 mnkr mot budget. Finan-
sen gick +6,7 mnkr bittre dn budget. Detta till stor del beroende pa flera engangsposter.
En avsittning pa 20 mnkr till sanering av Vivstah6jden har minskat resultatet med 20
mnkr samt en avsittning fér deponier pa 4 mnkr. Extra statsbidrag samt s k sérskild er-
sdttning/moms fran tidigare ar har bidragit tll ett positivt resultat.

Analys Under aret har samtliga nimnder jobbat mot sin budgetram och lyckats att klara bud-
getramen. Bidragande orsaker dr en skatteh6jning pa 95 6re samt tydlig ekonomistyrning.
Extra skattemedel fran staten samt moijlighet att fa atersokta covidkostnader var ocksa en
viktig faktor.

Atgird En ny styrmodell etableras och implementeras under 2021 vilket 6kar méjligheten att na
verksamhetens mal och att de pa sa sitt kan klara sina budgetramar.
En modell f6r drshjulet kommer att tydliggéra vad som férvintas rapporteras och nir det

ska rapporteras.

5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Kommunens soliditet jimfort med den genomsnittliga soliditeten fér Nortlands kommuner!

Soliditet i paritet med Norrlands kommuner
25% 23%
20%
15%
10%

5%

0%
Matvarde Malvarde

Ovriga kommuner i Visternorrland ir inte klara med sina nyckeltal i balansrikningen
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Kommentar Soliditeten har forbittrats med 1 procentenheter under 2020 jaimfért med utfallet for
2019. Uppgifter fran andra kommuner finns ¢j tillgingliga for analys. Matvirdet for
2020 pa 22,7 procent soliditet far anses vara acceptabelt om man jimf6ér med vad andra
kommuners soliditet 1 6vriga kommuner i Visternortland. I en samlad bedémning mot
andra kommuner sa fir man anse att malet dr delvis uppfyllt beroende pa att soliditeten
torbattrats 1 Timra kommun.

Analys Kommunens helarsresultat pa plus +15,7 har paverkat soliditeten positivt med 1 pro-
centenheter f6r 2020. Det dr viktigt att man under 2020 och kommande ér klarar att
halla budgetramen och att kommunen inte uppvisar negativt resultat.

Atgird En ny styrmodell implementeras under 2021 och kommer att underlitta att kommunen

nar budgeterat resultat samt nar de inriktningsmal samt fokusomraden som ar upp-
stillda f6r 2021 och kommande ar.

5.3 - Finansierad pensionsskuld

Omsattningstillgangar i forhallande till Gronmarkta
medel av det egna kapitalet for framtida pensioner

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

Omsattningstillgangar i forhallande till kommande fem Z
ars utbetalningar pensioner

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%

Kommentar Omsittningstillgangar i férhallande till 6ronmarkta medel av eget kapital har minskat
fran arsskiftet da virdet var 205 procent till utfall 2020 pa 136 procent. Omsittningstill-
gangar i forhallande till kommande fem ars utbetalningar av pensioner intjanade fére
1998 har fran drsskiftet minskat med ca 85 procent fran 254 procent till 169 procent.
Forstirkta virden for finansierad pensionsskuld beror pa att omsittningstillgangarna ar
ligre 2020 4n 2019.



Ekonomisk resultat (mnkr) Soliditet inklusive

20 18,8 pensionsskuld
15
5%
10
-10%
5 3,1
-15% .
0 - 14% -15%
Matvarde Malvarde 0%

Malvirdet f6r ekonomiska resultatet dr 0,3 procent av skatter och generella statsbidrag

Kommentar vilket motsvarar 3,1 mnkr pa helarsresultatet. Resultatet dr betydligt battre in budgeterat,
ca +15,7 mnkr battre 4n budget. Soliditet inklusive pensionsskuld dr negativ och nagot
bittre 4n det malvirdet som upprittades for fyra ar sen.

Analys Det finns inga pengar avsatta till pensionsskulden och da édr den inte finansierad. Finan-
sieringen sker inom varje drs budget. Det finns tva sitt att forbattra soliditeten och det
ena ir uppna ett positivt resultat, det andra ar storsta mojliga sjalvfinansiering av investe-
ringarna. Fokus f6r kommunen kommande ar 4r att sikra att alla nimnder haller sin
budgetram.

Atgird Ny rapporteringsmodell och rapporteringsstruktur underlittar f6r nimnderna att halla
sin budgetram. Det finns goda forutsittningar att bygga vidare pa 2020 ars resultat
kommande ar da kommunen har en stabil ekonomi.

5.4 — Investeringar och i den takt som tillgangarna minskar med arliga av-
skrivningar

Arets nettoinvesteringar i forhallande till arets avskrivningar och genomférd andel av
arets del av befintliga underhallsplaner

Kommentar Mailet gar inte att méita da kommunens underhallsplaner dr upphivda, se protokollsut-
drag Dnr KTN/2019:86
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Balanskravsresultat

Kommunallagens krav att kommunens ekonomi ska vara i balans, det sa kallade balanskravet,

innebdr att kommunen inte far besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intikterna.

Om balanskravsresultatet for ett visst rikenskapsar dr negativt, ska det enligt kommunallagen

regleras under de nirmast tre f6ljande aren. Kommunfullmaiktige ska da anta en atgardsplan

tor hur regleringen av resultatet ska ske. Enligt kommunallagen ska avstimning goras fOr att se om
kostnaderna for ett visst rikenskapsar overstiger intikterna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upp-
lysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar. I den s.k. balanskravsutredningen visas om
kommunallagens krav ar uppfyllt, vilket inte ar fallet f6r Timra kommun. Kommunallagen féreskriver
att eventuellt underskott ska aterstillas inom 3 ar. Timra kommun har fr.o.m. 2017 beslut om en s.k.
resultatutjamningsreserv (RUR), dock finns inget kapital 1 reserven.

Balanskravsutredning, kommunen mnkr 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 18,8 -15,8 -59.1
Reducering samtliga realisationsvinster -16,5 -12,5 -5,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,3 -283 -64,6
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0
Disposition frin resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0
Balanskravsresultat 2,3 -283 -64,6
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutr 2302 -28 302 -64 622
Synnerliga skal att inte aterstalla 28 302 64 622
UB ack negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 0

I redovisning av balanskravsresultatet justeras arets resultat fran poster som inte direkt hér samman
med egentliga verksamheten. Om balanskravsresultatet dr negativt sa ar huvudprincipen att kommunen
enligt kommunallagen har tre ar pa sig att aterstilla resultatet. Det finns dock ett undantag fran huvud-
principen. Kommunfullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
gbras om det finns synnerliga skal, kommunfullmiktige har beslutat att nagon aterstillning av 2018 ars
underskott ej behover ske med hinvisning till synnerliga skil. Betriffande 2019 ars underskott har
kommunfullmiktige beslutat att underskottet ej ska regleras under tiden 2020-2022, reglering skall ske
sa snart kommunfullmiktige finner det mojligt.
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Vasentliga personalforhallanden, kommunen

Sjukfranvaro per forvaltning och aldersgrupp 2020

Aldersgrupp Tl(-l,lr%ai:g::g Sjuk.i antal Sjuk i procent
arbetstid timmar 2020
Barn- och utbildning
Upp t.o.m. 29 ar 141 679 8417 5,9
30-49 ar 629 404 39 781 6,3
50 och uppat 557 956 33 480 6,0
Totalt 1329 030 81678 6,1
Socialférvaltning
Upp t.o.m. 29 ar 198 050 11 666 59
30-49 ar 517 071 40783 7,9
50 och uppéat 538 523 54 211 10,1
Totalt 1253 644 106 580 8,5
Arbetsmarknadsenheten
Upp t.o.m. 29 ar 7 435 1241 16,7
30-49 ar 82 072 7121 8,7
50 och uppat 81312 11 209 13,8
Totalt 170 819 19 571 11,5
Kultur- och Teknik
Upp t.o.m. 29 ar 18 035 1024 57
30-49 ar 68 232 4574 6,7
50 och uppéat 92 924 3468 3,7
Totalt 179 190 9 066 51
Kommunledning
Upp t.o.m. 29 ar 3 505 40 1,1
30-49 ar 39 248 726 1,9
50 och uppat 48 727 566 1,2
Totalt 91 479 1332 1,5
Miljo6- och bygg
Upp t.o.m. 29 ar 3592 48 1,3
30-49 ar 26 432 652 25
50 och uppéat 11728 1266 10,8
totalt 41 752 1966 4,7
Totalt 3065915 220 192 7,2%
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Sjukfranvaro per kon kommunen, 2020

Tillganglig Sjuk
ordinarie antal Sjuk% Sjuk% Sjuk% Sjuk%  Sjuk %
arbetstid timmar 2020 2019 2018 2017 2016

2020 2020
Kvinnor 2401395 186606 7,8 5,9 6,2 7,5 7,9
Méan 664 520 33587 5.1 3.9 4,3 6.4 4,2
Totalt 3065915 220192 7,2 5,5 5,8 7,2 7,3

Efter nagra ar med en positivt sjunkande sjukfranvaro, 6kar den nu, framforallt, pa grund av Covid-19:
2019 lag vi pa 5,5 % och 2020 7,2 %.

Effekterna av covid-19 har fran och med att pandemin intriffade paverkat sjukfranvaron och fran och
med varen 2020 steg kurvan for korttidsfranvaro brant uppat.

Langtidssjuka 60 dagar och mer 2020

Siffrorna i tabellen visar pa alla medarbetare i kommunen som har haft en langtidssjukfranvaro (60
dagar) under 2020, totalt i kommunen och per férvaltning i procent.

Totalt Totalt 2020 2019 2018 2017 2016
.. . antal sjuk-  langtid i
Forvaltning . )

timmar timmar % % % % %

2020 2020
Barn- och utbildning 81 677 23437 28,7 32,2 38,8 46,5 48,1
Socialférvaltningen 106 579 27796 26,1 39,1 43,6 42,0 45,6
Arbetsmarknadsenheten 19 570 7798 39,8 19,2 40,1 40,1 42,3
Kultur- och Teknik 9 66 2972 32,8 494 30,4 30,4 35,1
Kommunledningen 1337 275 206 35,0 29,7 21,1 50,6
Milj6- och Bygg 1965 802 40,8 21,5 70,9 72,3 63,3
Totalt 220 197 63081 28,6 41,3 41,3 46,4 47,6

De senaste drens satsningar pa rehabiliteringsarbetet bade via rehabiliteringsprocessen samt resurs som
rehabiliteringssamordnare har paverkat dessa siffror positivt.
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Anstillda per forvaltning/bolag

Tabellen giller tillsvidareanstillda den 1 nov 2020.

Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Kvinnor Man 2020 2019 2018 2017 2016
Bam-och 444 107 551 547 578 566 559
utbildningsforvaltning
Socialforvaltni
ociafforvafiningen 500 55 555 576 589 581 575
. Arbetsmarknadsenheten o4 38 62 62 57 57 59
c
'S _ ikfd -
% K.ultur och teknikforvalt 43 37 80 83 79 86 81
& ning
:0 i
i kommunledningskontor o7 13 40 43 43 42 36
Milj6- och byggférvaltning 9 9 18 20 o5 20 20
Totalt forvaltningar 1047 259 1306 1333 1371 1352 1330
Medelpads 33 256 289 278 272 280 284
raddningstjanst
AB Timrabo 10 16 26 24 24 23 24
> Mi :
L Mitt Sverige vatten 51 116 167 169 157 156 154
m . .
Sundsvall Timra Airport 18 43 61 69 71 76 63
Totalt Bolag 112 431 543 540 524 535 525
Medelalder hos tillsvidareanstallda 2020.
2020 2019 2018 2017 2016
Kv Man Kv Man Kv Man Kv Man Kv Man

Totalt for kommunen

47,9 46,3 47,5 459 48,0 47,0 48,0 48,0 48,0 47,0
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Pensionsavgangar tillsvidareanstallda 2021 — 2030

(2019 ars bokslut inom parantes)

2021- 2024- 2026- Totalt Totalt Totalti %
2023 2025 2030 avgangar anstallda 10 ar
Barn- och utbildning 31 33 87 151 551 27,40
(25,78)
Socialférvaltningen 33 40 111 184 617 29,82
(inkl. arbetsmarknadsenheten) (27,43)
Kultur- och Teknik 6 4 18 28 80 35,00
(27,71)
Kommunledningskontor 4 2 10 16 40 40,00
(34,88)
Miljé- och Bygg 2 - 2 4 18 22,22
(22,72)
Totalt 76 79 228 383 1306 29,33
(totalt 2019 ars bokslut) 87 68 204 359 1333 26,93

Under perioden 2021-2030 ser vi att det ar vissa yrkesgrupper som det dr ganska stora pensionsav-
gangar. Ndgra av idr befattningarna 27 barnskotare, arbetsledare/chefer 12, enhetschefer (socialforvalt-
ningen) 9, férskollarare 30, underskoterskor 143, sjukskoterskor/skolsjukskoterskor 9, larare 52.

Overtidstimmar/mertidstimmar 2020.
Tillsvidareanstillda, visstidsanstallda och timanstallda

(2019 inom parentes)

Forvatning vt TN weros o
arbetstid arbetstid
Barn- och utbildning 952 0,1 1519 0,1
(1514) (0,1) (2 329) (0,2)
Socialférvaltningen 11751 0,9 7574 0,6
(8810) (0,7) (8 422) (0,7)
Arbetsmarknadsenheten 42 0 0 0,0
(42) (0) (0) (0,0)
Kultur- och Teknik 973 0,5 15 0,0
(2118) (1,2) (211) (0,1)
Kommunledning 563 0,6 10 0,0
(917) (1,0) (15) (5,2)
Naringsliv - - 0 0
(0) (0) (0) (0)
Milj6- och Bygg 34 0,1 0 0
(70) (0,1 (0) (0)
Totalt 14 023 0,5 9138 0,3
(2019) (13 118) (0,4) (9 855) (0,3)
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Forvantad utveckling

For 2021 giller den nya styrningen och ledningen enligt ny modell. Ambitionsniva, malsittningar och
férdelning av ekonomiska medel dr framtagen 1 grainsoverskridande samverkan mellan fullmiktige,
nimnder, styrelsen och forvaltningens ledningar. Det innebar att forutsittningarna bedéms som goda
att klara av att bedriva en kvalitativt bra verksamhet inom tilldelade ramar. Det foérutsitter dock att de
ckonomiska forutsittningarna inte snabbt forindras. Med ny verksamhetsstyrning med fokus pa effekt
for de som vi ar till f6r kommer successivt en bittre vilfard att férmedlas, med en bittre kostnadsbild.
En tillkommande osakerhet ar naturligtvis konjunkturen efter coronapandemin, inte minst vad som
hinder ndr statens expansiva politik ska vindas till dtstramning med avbetalning pa den kraftigt 6kade
statsskulden. Kommunen maste ta h6jd for férsimrad finansiering av den kommunala vilfarden kom-
mande ar, bade vad giller konjunktureffekt och den statliga finanspolitiken.

Under de kommande aren dr bedémningen att skattetillvaxten kommer att vara mattlig och de ekono-
miska behoven kommer att 6ka. Det dr darfor av storsta vikt att Timras kommun 16pande jobbar med
sin omstallningsférmaga for att fordela framtida resurser dir behoven ir som storst.

Det ir positivt att se att bade satsningar pa samhillsbyggande med vilfardsbyggnader, bostider och
mark for verksamheter samt foretagsklimat, besoksniringens tillvaxt, skolans resultat, lokalt jobbspar
visar pa en positionsforflyttning i ritt riktning. Det medfor lingsiktiga positiva effekter f6r medborgar-
na, foretagare och besokare. Det innebidr dven pa sikt att kommunens ekonomiska position kan forstar-
kas. Kostnaderna for forsorjningsstodet ser exempelvis ut att fortsitta minska under 2021. Fler foretag,
arbetstillfillen och bostider 1 Timra medfér 6kade skatteintakter till valfarden.

Kommunen planerar inom de kommande dren att pabérja nytt dldreboende och ny brandstation samt
fardigstilla det nya badhuset. Nya férskolor planeras, AB Timrabo planerar ytterligare ny nybebyggelse 1
Sordker och centrala Timra. Planerade investeringar leder till 6kad upplaning och hogre skuldsittnings-
grad. Det kommer att belasta kommande ars driftbudgetar och finansiering for det maste sikras med
6kade intikter och ligre kostnadsutveckling inom verksamheterna.

I den kommunala planeringen forvintas befolkningsantalet vara omkring 18 000, men med en vixande
trend.
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Ekonomiska rapporter m m

Resultatrakning
(mnkr)

Not
Verksamhetens intakter 3
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 5
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter 6
Generella statsbidrag och utjimning 7
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter 8
Finansiella kostnader 9
Resultat efter finansiella poster
Extraordinira poster
Arets resultat 10

Kommunen , férklaring till budget 2020
Not: Ursprungligt budgeterat resultat
Ombudget investering/drift, deleg till ek chef

Koncern
Resultat

2020

389,4
-1453,3
-68,4
-1132,3
913,9
243,2
24,8

2,3

-7,9
19,1

19,1

3,9
-0,8
3,1

38

Resultat

2019

382,8
-1423,8
-74,1
-11151
880,6
213,6
-20,9
29

-8,6
-26,6

-26,6

Kommun
Resultat

2020

231,9
-1333,3
-37,8
-1139,2
913,9
243,2
17,9

3,8

-2,9
18,8

18,8

Resultat

2019

213,7
-1291,8
-32,5

-1 110,6
880,6
213,6
-16,4
3,8

-3,2
-15,8

-15,8

Budget

2020

1974
-1307,5
-34,0
-1 144,1
926,1
2241
6,1
2,5
55
31

31

Avvikelse
Resultat-
budget

34,5
25,8
3,8
49
12,2
19,1
11,8
1,3
2,6
15,7
0,0
15,7



Balansrakning

(mnkr)

Not
Anliggningstillgingar
Tmmateriella anligoningstillgangar
Utvecklingsarbete, koncession mm
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar 11
Maskiner och inventatier 12
Ovriga materiella anliggtillg 12
Finansiella anldgeningstilly 13
Summa anliggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur 14
Omsittningstillgangar
Forrad/Exploatetingsfast 15
Fordringar 16

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 17
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital 18
Arets resultat
Resultatutjimningsreserv

Opvrigt eget kapital

Avsittningar

Avsitt till pensioner/likn f6rpl 19
Andra avsittningar 20

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder 21,22
Kortfristiga skulder 23
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser 24
Panter och dirmed jimforliga

sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforplikt ej upptagna bland

skulder eller avsittningar

Ovriga ansvarsforbindelser

Summa férbindelser

Koncern
2020

0,0

1273,6
151,2

423
14671

4,8

4,9
143,0
0,0
75,9
223,8

1695,7

305,8
19,1
0,0
0,0

124,4
83,9
208,3

839,1
342,5
1181,6

1695,7

3,1

342,5
3,5
349,1

39

2019

0,0

1101,1
147,2

41,1
1289,4

5,0

7,3
109,3
0,0
158,1
274,77

1 569,1

289,0
-26,6
0,0
0,0

115,3
54,5
169,8

808,4
301,9
1110,3

1 569,1

3,2

348,9
5,3
357,4

Kommun
2020

0,0

652,3
53,5
2,3
53,5

761,6°

4,8

4,6
93,0
0,0
71,2
168,8

935,2

211,8
18,8
0,0
0,0

108,8
54,3
163,1

263,5
296,8
560,3

935,2

568,2

342,5
3,5
914,2

2019

0,0

533,6
46,7
3,0
39,8
623,1

5,0

7,0
92,1
0,0
155,0
2541

882,2

193,1
-15,8
0,0
0,0

100,2
31,6
131,8

240,7
316,6
557,3

882,2

559,0

348,9
5,3
913,2

Budget
2020

661,6
45,0

34,0
740,6

0,0

5,0
92,0
0,0
75,0
172,0

912,6

183,2
3,9
0,0
0,0

110,0
25,0
135,0

344.4
250,0
5944

912,6



Kommentarer storre forindringar vissa balansrikningsgrupper, kommunen:

Mark, byggnader, stor 6kning pga. hog investeringsniva. Kassa och bank, minskning pga. senarelagd

upplaning, avsattningar 6kning pga. tillkommande dtgiarder mm.

Kassaflodesanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel frin verksambeten fore forindr av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringat/placeringar

Okning (-)/minskning (+) férrdd/varulager/expl fast
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgingar
Investeringsbidrag materiella tillgangar
Avyttrade materiella anldggningstillgingar
Forvirv av finansiella tillgingar

Avyttring av finansiella tillgingar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupplaning

Amortering av skuld

Ovrig 6kning langfristig skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Livida medel vid periodens slut

Not

Koncern
2020

19,1
25 82,6
26 -1,9

99,8

-33,7
24
40,6
109,1

-250,6
2,7
27 10,8

0,1
-237,1

70,0

-28,4

28 1,5
2,7

45,8

0,0
-82,2

158,1
75,9

40

2019

-26,6
103,4
-11

75,7
-20,2
-1,1

20,9
75,3

-140,4

0,5

-139,9

205,0
-27,4
-1,4

0,3
176,5
0,0
111,9

46,2
158,1

Kommun
2020

18,8
52,0
-1,9

68,9

-0,9
2,5
-19,8
50,7

-161,4
2,7
1,7

-157,0

60,0
-28,4
1,5
-10,3

22,8

0,0

-83,5
155,0
71,5

2019

-15,8
53,4
-11

36,5
-16,4
-1,2

60,8
79,7

-66,7

-66,7

125,0
-27,4
0,3

0,3
98,2
0,0
111,2

43,8
155,0

Budget
2020

3,9
40,3
44,2
0,0
0,0

0,0
44,2

-145,6

-145,6

121,4
-20,0

101,4

0,0

0,0
92,0
92,0



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer. Enstaka undantag fran detta redovi-

sas dven 1 notapparaten.
Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Redovisas enligt rekommendation nr R16 fran RKR. Syftet med sammanstilld redovisning ér att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stillning, dtaganden och resultat. Redovisningen om-
fattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande,

oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller féretagsform.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag/férbund dir kommunen har en dgarandel pd minst
20 % alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder har eliminerats. Kommunens bor-
gensforbindelser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, forindringar i obeskattade reserver, paverkar inte det sammanstillda
resultatet. I den sammanstillda redovisningen tas 21,4 % av de obeskattade reserverna upp som upp-
skjuten skatteskuld i form av en avsittning. Resterande 78,6 % redovisas som eget kapital. Enlighet i
redovisningsprinciper mellan kommun och bolag féreligger ej. Uppskrivningar av koncernféretagens
anldggningstillgangar och avskrivningar av dessa ar aterforda fére konsolidering.
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag

Bolag Agarandel
AB Timrabo 100%
TimraVatten AB 100%
Midlanda Centrum AB 100%
Wifsta Water AB 100%
Medelpads riddningstjanstférbund 14%
Midlanda Fastigheter AB 16%
Midlanda Flygplats AB 16%
Samordningsférb H-sand/Timra 12,5%
ServaNet AB 5%

Inga forindringar i sammansattningar av kommunkoncernen har skett under rikenskapsiret.
Samordningsférbundet Harnésand/Timrd och ServaNet AB ingar inte i de sammanstillda rikenskap-
erna eftersom deras andel av Timra kommunkoncernens omsittning dr obetydlig.
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Vdirderings- och omrikningsprinciper

Immateriella tillgangar
Timra kommun innehar inga immateriella tillgangar enligt RKR R3. Kostnader for I'T-system och li-
censer har kostnadsforts i resultatrikningen.

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och ev nedskriv-
ning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for virdeminskning. Ma-
teriella anlidggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst 20
mnkr med visentlig skillnad 1 nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandepe-
rioden for respektive tillgangstyp gors. For investeringar tillimpas en beloppsgrins om 2 prisbasbelopp
och nyttjandetid 6verstigande 3 ar. RKR:s rek R4 f6ljs. Eventuella investeringsbidrag redovisas som en
langtristig skuld. Ej avslutade investeringar balanseras som pagaende arbeten.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsratter, mark, konst och pagiaende arbeten.

Huvudsakligen tillimpade avskrivningstider:

* byggnader och anliggningar, 20—60 ar.

* maskiner, fordon och inventarier, 3—10 ir.

For komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp i ett antal komponenttyper. Typernas
avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar
Timra kommun har under 2020 gjort 1 nedskrivning, belopp 1.250 tkr, enligt RKR R6. En utrangering
har gjorts som resultatforts 1 verksamhetens kostnader.

Aktivering av rinta
Aktivering av rinta tillimpas ej.

Infrastrukturell investering
Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafikverket om bidrag till atgirder vig 684 1 Séraker. Upplo-

ses pa 25 ar.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella tillgangar och skulder enligt RKR R7, upptas till anskaff-
ningsvirdet. Vad giller finansiella anlidggningstillgangar utéver aktieinnehav mm i kommunala bolag
finns tillgangar 1 form av utlimnade lan till féreningar. Prévning mot ev. nedskrivningsbehov har skett.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas in-

flyta.

Tomter for forsiljning varderas kollektivt.
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Leasing

Redovisas enligt rek R5 frain RKR. Kommunen bedomer att alla leasingavtal dr operationella utifran
avtalens ekonomiska innebord vilket innebir att leasingavgifter kostnadsfors 16pande och att leasingob-
jekt ej redovisas som anlidggningstillgangar. Operationella avtal med 16ptid max 3 dr redovisas ej 1 not.

Skulder och avsittningar
Erhallna investeringsbidrag redovisas som foérutbetald intakt och periodiserad i samma takt som relate-
rade anldggningstillgangar.

Avsiattningar f6r pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Statliga investeringsbidrag
Skuldfors vid utbetalning. Bidragen intaktsfors 1 takt med avskrivningarna f6r den investering som bi-
draget avser.

Byte av redovisningsprincip
Inget byte av redovisningsprincip eller omklassificering har skett under 2020.

Resultatutjaimningsreserv (RUR)
Timra kommun har under 2017 beslutat att inritta resultatutjamningsreserv. Nagot virde finns ej i re-
serven.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Kommunalskatt

Timra kommun anvinder sig av SKR:s decemberprognos f6r berakning av skattens slutavrikning enligt
rekommendation nr R2 fran RKR. Skatteintikterna utgors av arets preliminira skatteinbetalningar, en
preliminir slutavrikning for innevarande ar och en definitiv slutavrikning f6r féregaende ar. Efter bok-
slutets upprattande har SKR publicerat en ny prognos i februari 2021 som visar pa ett utfall som ir 4
mnkr hégre dn tidigare prognos.

Semester, 6vertid

Innestaende semester, okompenserad 6vertid och inarbetad feriel6én dr upptagna som en kortfristig
skuld i balansrikningen. Férindringen av skuld for innestiende semester, okompenserad 6vertid och
inarbetad ferielon, har belastat drets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R 10 fran RKR. Pensionsskulden ér framriknad av KPA. Ga-
ranti- och visstidspensioner ar redovisade som avsittningar 1 balansrikningen. Rinta pa pensionsléften
redovisas som finansiella kostnader. Personalkostnaderna har interndebiterats ett paligg pa 6,2 % plus
l6neskatt for finansiering av arets intjanade pensioner.

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade som en ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen.
Ansvarsférbindelsen inkluderar 16neskatt med 24,26 %. Pensioner beriknas enligt den pensionsberik-
ningsmodell (RIPS-19), som SKR rekommenderat. Fértroendevalda med ritt till pension redovisas
som avsittning nir det ar troligt att den kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte 16sts ut redovi-
sas som ansvarsforbindelse.
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Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmissigt till att uppga till 40,2% av lI6nekostnaden.

Kapitalkostnader, 1 form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Berdknas enligt rak nominell
metod vilket innebdr att kostnaden bestar av linjar avskrivning pd anliggningarnas avskrivningsbara
virde och rinta pa tillgdngarnas bokférda restvirde. Den internt berdknade rintan uppgick 2020 till 1,5
%.

Kommunen har aven gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering, giller bl a hyreskostnader som sitts till fastighetsférvaltningens sjalvkostnad,
kost som debiteras av kommunens centralkok till sjalvkostnad(baserad pa portionspris), maskinkostna-
der utifran timpriser (giller dven investeringar).

Vissa kostnader fordelas med olika former av schabloner och enhetspriser, giller framst IT.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamférelsestorande poster

Timra kommun foljer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras jimforelsestorande poster
som enstaka hindelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder. Be-
loppsmassigt ska posten 6verstiga 3 000 tkr enligt kommunens bedémning, samt vara av engangskarak-
tar. 2020 finns 6 poster som ér redovisas som jamforelsestérande.

Realisationsposter redovisas alltid som jamférelsestérande post.

Avsattningar

Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittning sker i enlighet med RKR:s rekommendation nr R9. Avsittning f6r deponier
har beriknats pa nytt under 2020. Insatserna ar paborjade 2013 och stracker sig ett antal ar framat, ut-
flodestakten ir mycket osiker. Ovriga avsittningar ir bedémda i 2020 ars kostnadsniva, utflédet be-
doms till lagt kommande aren. Négra antagande om framtida hindelser som péaverkar virderingen av
avsattningarna har inte gjorts.

Tvister
Kommunen har nagra tvister om totalt 1,2 mnkr som hanterats som avsittningar.

Periodiseringar av statsbidrag

For vissa periodiseringar dir mojlig aterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns har dessa bokforts
som kortfristig skuld.
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Alla virden i mnkr om inte annat anges
Not 3

Verksamhetens intikter Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Forsiljningsintdkter 25,9 27,9 14,5 16,7
Taxor och avgifter 82,0 80,2 38,4 37,5
Hyror och atrenden 1435 143,0 22,0 22,5
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 90,4 117,4 89,1 109,2
EU-bidrag 0,2 0,6 0,2 0,6
Ovriga bidrag 1,5 1,2 4.5 1,8
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 18,0 12,9
| Jamfirelsestirande intikter
Coronapandemi 221 22,1
Sdrskild ersittning + moms tidigare ar 6,6 6,6
Reavinst fast fors m.m. 17,2 12,5 16,5 12,5
Summa verksamhetens intikter 389,4 382,8 2319 2137
Not 4
Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Personalkostnader exkl pensionskostnader -799.,7 -805,6 -750,9 -765,2
Pensionskostnader -66,9 -66,4 -53,7 -54.4
Kop av huvudverksamhet -183,0 -178,2 -179,1 -175,2
Lokal- och markhyror -53,1 -54,6 -48,5 -50,5
Limnade bidrag -59,8 -55,5 -56,8 -50,5
Kop av material, tjdnster, 6vr verksamhetskost -245,6 -261,6 -192.3 -196,0
Skattekostnader -6,2 0,3
|[a@mfirelsestirande kostnader
Aktiedgartillskott -13,0
Coronapandemi -14,9 -14,9
Avsittning rivning/sanering m m 24,1 2.2 -24.1
Summa verksamhetens kostnader -14533 -1423.8 -13333 -1291.8
Not 5
Av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Avskrivningar fastigheter/anldggningar -50,2 -44,6 -27,5 -26,2
Avsktivningar maskiner/inventarier -16,9 -14,2 -9,0 -6,0
Jamforelsestorande poster
Nedskrivningar av anliggningstilloing -1,3 -15,3 -1,3 -0,3
Summa avskrivningar -68,4 -74.1 -37,8 -32,5

For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper. Nedskrivning ar 2020 giller fd Vivsta skola

Not 6
Skatteintikter Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Preliminira skatteintikter 931,1 888,0 931,1 888,0
Prelimindr slutavrikning innevarande ar -12,8 -7,8 -12,8 -7,8
Slutavrikningsdifferens féregdende dr -4.4 0,4 -4.4 0,4
Summa skatteintikter 913,9 880,6 9139 880,6

Prel. slutavrikning pa skatteintikter baseras pA SKL:s decemberprognos. Prel. slutavrikning f6r ar 2020 = -715 kr

pet/invénare. Slutavrikning for 4r 2019 innebir -674 kr per invanate jamfort med prognos pd -430 ke,

Mellanskillnaden, -244 kr per invdnare resultatredovisas i 2020 ars bokslut.
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Not 7

Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Inkomstutjimningsbidrag 179,9 181,1 179,9 181,1
Kostnadsutjamningsavgift -20,1 -10,0 -20,1 -10,0
Regleringsbidrag 9,7 6,4 9,7 6,4
Inférandebidrag 8,1 0,0 8,1 0,0
Avgift LSS-utjimning -10,8 -15,0 -10,8 -15,0
Kommunal fastighetsavgift 38,7 37,8 38,7 37,8
Valfiardsstod 12,8 13,2 12,8 13,2
Extra generella statsbidrag enl beslut 24,8 0 24,8 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 2432 2135 2432 2135
Not 8
Finansiella intdkter Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Rintor utlimnade 13n 0,2 0,2 0,2 0,2
Rintor likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter 2,2 1,5
Ovriga finansiella intikter 2,0 2,6 1,3 2,0
Summa finansiella intikter 2.3 2.9 38 3.8
Not 9
Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Rintor lingfristiga 1an -6,8 -7,5 -1,8 2,2
Rinta pa pensionsavsittningar -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -7,9 -8,6 -2,9 -3,2
Not 10
Arets resultat Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Skattefinansierad verksamhet 18,8 -15,8 18,8 -15,8
Direkt eget kapital -2,4
Koncernen 2.7 -10,8
Summa 19,1 -26,6 18,8 -15,8
Not 11
Mark, byggnader och tekniska anliggningar Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Redovisat virde vid arets borjan 2 186,2 2 030,7 1250,5 1200,8
Arets investeringar och pagiende nyanliggningar, net 280,7 212,4 147,5 49,7
Virde av avyttringar/utrangeringar/omklassificeringar
U'tgdende balans 2 466,9 22431 1398,0 1250,5
IB ackumulerade avskrivningar -1 142,0 -1 082,1 -716,9 -690,4
Arets avskrivningar/nedskrivningar -51,3 -59,9 -28,8 -26,5
UB ackumulerade avskrivningar -1193,3 -1 1420 -745,7 -716,9
Redovisat virde vid arets slut 12736 1101,1 652,3 533.6
Specifikation bokfort virde
Mark 16,6 21,2 5,6 7,1
Verksamhetsfastigheter 759,5 777,8 341,4 352,0
Fastigheter for affirsverksamhet 159,5 107,0
Publika fastigheter 161,4 138,2 161,4 138,2
Pagiende anliggning 176,5 56,8 143.8 36,2
Summa 1273,6 1101,1 6523 533,6
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod( dr) 45 47 40 41
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Not 12

Maskiner och inventarier + 6vr materiella anligonings  Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Redovisat virde vid drets borjan 3383 304,9 141,0 127,0
Arets investeringar 20,9 24.8 15,1 14,0
Vitde av avyttringat/utrangeringar/omklassificetingar 8,6
Utgiende balans 3592 338,3[ 156,1[ 141,0
1B ackum avskrivningar -191,1 -176,8 91,4 -85,4
Arets avskrivningar/nedskrivningar -16,9 -14,3 -9,0 -6,0
UB ackumulerade avsktivningar -208,0 -191,1 -100,4 91,4
Redovisat virde vid arets slut 151,2 1472 55,8 49,7
Specifikation bokfort virde
Maskiner 12,0 11,0 10,0 8,9
Inventarier 47,0 422 435 37,8
Transportmedel 4.2 3,5 2.2 29
Speciella inventarier 88,0 90,5 0,1 0,1
Summa 151,2 147,2 55,8 49,7
Bedémd genomsnittlig nyttjandepetiod( 4r) 12 12 11 11
I maskiner ingdr leasingobjekt med féljande belopp Kommunkoncern Kommun
Leasingavtal 2020 2019 2020 2019
Anskafiningsvirde vid drets slut 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack avskrivningar vid drets slut -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirde av ffamtida minimileaseavgifier
Inom 1 4r 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellan 1- 5 dr
Senare dn 5 dr
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13
Finansiella anldgeningstilloangar Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Aktier, andelar 14,6 11,2 25,2 21,7
varav i dotterbolag 11,5 11,5
Langfristiga fordringar 25,8 28,5 27,5 17,3
Skattefordran 1,1 0,6
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Bidrag statl Infrastruktur 4.8 5,0 4.8 5,0
Summa 47,1 46,1 58,3 44,8
Specifikation av aktier/andelar konc| Agarandel |Bokfért virde (tkr)
AB Timribo 100 % 6 000 6 000
Timra Vatten AB 100 % 997 997
Midlanda Centrum AB 100 % 1110 1110
Wifsta Water AB 100 % 200 200
Medelpads Riddningstjanstférbund 14,2% 2439 2439
Midlanda Fastigheter AB 16 % 800 800
Midlanda Flygplats AB 16 % 16 16
MittSverige Vatten & Avfall AB 18 % 900 900
Summa aktier/andelar koncern 916 916 11 546 11 546
Specifikation av aktier/andelar Gvriga
Kommentusgruppen AB - 3 3 3 3
Inera AB <0,5% 42 42 42 42
Nya Ostkustbanan 2015 AB ca 2% 19 19
ServaNet AB 5,2% 850 850 850 850
Andelskapital Kommuninvest ek férening 12700 9 300 12700 9 300
SABO Bygenadsfér + Husbygenadsvaror 40 90
Summa aktier/andelar dvriga 13 654 10 285 13614 10 195
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forts not 13 Kommunkoncern Kommun
Langfristiga fordringar 2020| 2019 2020 2019
Utldmnade lan Bokfort virde (tkr)
Utlimnat 14n Midlanda Centrum AB 14 000
Utlamnat lan Sorakers IF 3948 4512 3948 4512
Utlimnat lan Ljustorps IF 310 385 310 385
Avgir: Kortfristig del 0 0 0 0
Summa utlimnade 1lan 4258 4897 18 258 4897
Ovriga lingfristiga fordringar 1069 557
Revers 500
Bergeforsens Kraft AB 9315 8 975 9315 8 975
Kommuninvest ekonomisk férening(férlagslan) 0 3400 0 3400
Pensionsitagande Sundsvall, Ange kommun 11 750 11 300
Summa 6vriga langfristiga fordringar 22 634 24 232 9315 12 375
Totalt langfristiga fordringar 25823 28 572 27 573 17 272
Bostadsritter 774 774 774 774
Summa finansiella anliggningstillodngar 42 236 41104 53 507 39 787
Not 14
Bidrag till statlig infrastruktur Bokfort virde (tkr)
Bidrag till Trafikverket gillande Vig 684 Centrum Sordker
Ackumulerade upplésningar vid drets bérjan 0 0 0 0
Arets upplésning 183 0 183 0
Ackumulerade upplésningar vid arets slut 183 0 183 0
Vald tid f6r upplésning 25ar 25 ar
Totalt redovisat utgiende virde, tkr, 4 817 5000 4 817 5000
Not 15
Forrid/exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Exploatetingsfastigheter/tomter 4.2 6,6 39 6,3
Anslutningsavg 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 4,9 7,3 4,6 7,0
Not 16
Fordringar Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 19,6 18,6 7,7 12,5
Div kortfristiga fordringar 84,7 52,1 51,0 447
Forutbet kost/Upplup intikt 38,7 38,6 34,3 34,9
Summa 143,0 109,3 93,0 92,1
Not 17
Kassa och bank Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Kassa, plusgiro, bank 6,5 5,1 1,8 2,0
Koncernkonto i Swedbank kommun 37,8 91,4 37,8 91,4
Koncernkonto i Swedbank Gvriga 31,6 61,6 31,6 61,6
Summa 75,9 158,1 71,2 155,0
Kommunen hat en checkrikningskredit pa 15 mnkr som ej var utnyttjad per 31/12-20.
Koncernkontosaldon 2020 2019
AB Timribo 25,5 69,7
Timri Vatten AB -6,9 -8,2
Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB 13,0 0,1
Summa 31,6 61,6
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Not 18

Eget kapital Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Ingiende balans 289,0 309,6 1931 208.9
Justering foreg ar 0,1
Direktbok eget kapital -2,4 5,9
Arets resultat 19,1 -26,6 18,8 -15,8
Summa 305,8 289,0 211,8 193,1
Obeskattade reserver, redovisade som eget kapital 0,0 0,0
De obeskattade reserverna avser konsoliderade koncernbolag. De redovisas till 78,6 % som eget kapital i
kommunens koncernredovisning. Uppskjuten skatt uppgar till 21,4 % och redovisas som avsittning,

Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 0,0 0
Ovrigt eget kapital 211,8 193,1
Utgidende eget kapital 211,8 193,1

Not 19
Avsittningar till pensioner Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Ingiende balans 115,3 108,5 100,1 95,3
Nyintjdnad pension 8,4 5,6 8,1 3,8
Under dret utbetalda pensioner -4.4 -5,0 -4.4 -4.5
Rinte- och basbeloppsupprikningar 2,2 2,7 2,2 2,4
Ovrig post 1,1 2.1 1,1 2,2
Forindring av 16neskatt 1,8 1,4 1,7 0,9
Utgaende balans 124,4 115,3 108,8 100,1
Aktualiseringsgrad(kommunen) for berdkningsunderlaget uppgick till 96%( 96% ar 2019)
Not 20
Ovriga avsittningar Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Avsittning skatt
Redovisat virde vid drets bétjan 25,1 10,2
Avsittning skatt obeskatt reserv 21,4% eget kapital 06,7
Avsittning skatt enligt bolagens arsredovisningar 14,9
Utgdende balans 31,8 25,1 0,0
Avsatt pension Medelpads riddningstjainstforb
Redovisat virde vid drets botjan 16,2 14,1
Nya avsittningar 0,6 2,1
lanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde
Utgédende balans 16,8 16,2
Avsatt dterstillande deponier
Redovisat virde vid drets bétjan 8,1 8,7 8,1 8,7
Nya avsdttningar 3,9 39
lanspraktagna avsittningar -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde 0,1 0,1
Utgdende balans 11,3 8,1 11,3 8,1
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forts not 20 Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019

Avsatt premier pensioner + nytt pens avtal
Redovisat virde vid arets botjan 0,6 0,6 0,2 0,6
Nya avsittningar
lanspriktagna avsittningar -0,6 -0,2 -0,4
Outnyttjade belopp som aterforts

Forindring nuvirde

Utgdende balans 0,0 0,6 0,0 0,2
Avsatt tvister mm

Redovisat virde vid arets bétjan 2.7 0,5 2.2 0,0
Nya avsittningar 0,4 2,2 0,4 2,2
Tanspriktagna avsittningar -1,4 -1,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts -0,4 -0,4

Forindring nuvirde

Utgaende balans 1,3 2,7 1,2 2,2
Avsatt statlig medfinans

Redovisat virde vid arets botjan 5,0 5,0

Nya avsittningar 5,0 5,0

Tanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgaende balans 5,0 5,0 5,0 5,0
Avs pens M-pads riddtjianstforbund (Ovr medlems andel)
Redovisat virde vid arets bétjan 13,0 12,0
Nya avsittningar 1,5 1,0
lanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgaende balans 14,5 13,0 0,0
Avs Rivning/sanering
Redovisat virde vid arets bétjan
Nya avsittningar 20,0 20,0
Tanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som édterforts
Férindring nuvirde

Utgiende balans 20,0 0,0 20,0 0,0
|Summa Ovriga avsittningar 839 54,5 54,3 31,6

Ovrig avsittning avser pensioner riddningstjinstpersonal, beloppet vad giller pensioner riddningstjinstpersonal 4r beriknat av KPA .
Nagot utfléde forutses ej de kommande dren. Avsittning for dterstillande deponi giller nedlagda deponier,

paborjat 2012 som beriknas piga i minst 20 4r samt slamlagun i drift. Bidde belopp och tidpunkt for storre

utfléde ir osikert, ansvarsférhillanden ir ej helt klarlagda,

Berikning for deponier dr uppdaterad under 2020. Avsittning rivning/sanering giller Vivsta 19:1

Not 21
Langfristiga skulder, 1an Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Ingdende lineskuld 793,3 615,7 2419 144,3
Nyupplaning under dret 70,0 205,0 60,0 125,0
Arets amorteringar -28,4 -27,4 -28,4 -27,4
Omklassificering kort/ling skuld -2,0
Delsumma 8329 793,3 273,5 241,9
Varav kort del av ling skuld -30,0 -20,0 -30,0 -20,0
Summa 802,9 773,3 243,5 221,9
Rintebindningstider
0-12 ménader 335,0 252,5 202,0 159,5
1-3 ar 171,5 142,2 13,5 27,2
3-54r 278,4 270,2 25,0 31,2
5 4r och mer 48,0 128,4 33,0 24,0
Summa 832,9 793,3 273,5 241,9
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Not 22

Langfristica skulder, 6vrigt Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Ingaende balans anslutningsavgifter 16,5 14,7
Arets forindring -0,1 1,8
Utgiende balans 16,4 16,5 0,0[ 0,0
Ingaende balans renhallningskollektivet 4.0 3,6 4.0 3,6
Arets forindring -0,8 0,4 0,8 0,4
Utgdende balans 3,2 40 3,2 4,0
Ingaende balans investeringsbidrag 14,5 15,2 14,5 15,2
Arets investeringsbidrag 2,7 2,7
Intikesfort under dret 0,7 0,8 0,7 0,7
Utgdende balans 16,5 14,4 16,5 14,5
Ingiende balans langfr skuld Wifsta W 0,3 0,3
Arets forindring
Utgaende balans 0,0 0,0 0,3 0,3
Summa 36,3 35,1 20,0 18,8
Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 16,5 14,4 16,5 14,5
aterstdende antal ar (snitt) 19 20 20 20
Anslutningsavgifter 16,4 16,5
aterstdende antal ar (snitt) 17 18
Summa forutbetalda intikter 32,9 30,9 16,5 14,5

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillging har

Not 23
Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Skulder inom koncernkontot 31,6 61,6
Leverantorsskulder 86,9 90,9 75,2 73,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 75,0 72,0 74,0 71,2
varav semester och Gvertidsskuld 42,0 31,3 39,0 35,2
Upplupna kostnader 73,0 71,8 45,0 51,8
varav upplupna pensioner inklusive I6neskatt 31,0 33,7 29,1 33,7
Forutbetalda intdkter 54,0 41,0 33,5 345
Ovriga kortfristiga skulder 66,6 26,2 37,5 23,7
Summa 355,5 301,9 296,8 316,6
Not 24
Panter och didrmed jimf6rliga sikerheter Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Pensforplikt, ej upptag bland skuld eller avsittning 275,6 280,8 275,6 280,8
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 66,9 68,1 66,9 68,1
Borgen Timrabo 468,0 468,0
Borgen TimraVatten 91,5 81,5
Borgen, pensioner Medelpads riddningstjanstférbund 5,6 5,8
Ovrig borgen och férlustansvar egna hem 3,1 3,2 3.1 3,2
Operationella leasingavtal * 2.6 39 2,6 3.9
Medfinansieting EU-proj m.fl. 0,9 1,4 0,9 1,4
Summa 349,1 357,4 914,2 912,7
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Ansvarsforbindelse intjinad visstidspension Kommunen

2020 2019
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension 4 4
Intjanad visstidspension och livrinta 2,3 2,0
Sirskild 16neskatt, intjanad visstidspension 0,6 0,5
Summa 29 2.5

Fortroendevalda med mer dn 40 % sysselsittningsgrad har visstidsbegrinsade arvodesvillkor med visstidspension.

Pensionen regleras av bestimmelser enligt OPF-KIL m fl avtal, policy antagen av KS 2019-04-09 § 138

Antalet foértroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2020-12-31 till 4.

* Specifikation operationella ej uppsigningsbara hyres- och leasingavtal > 3 ér 2020 2019
Framtida minimileaseavgifter, maskiner o inventarier (mnkr)

med forfall inom 1 ar 1,8 2,3
med forfall inom 1-5 ar 0,8 1,6
med forfall senate dn 5 ar 0,0
Summa 2,6 3,9
Specifikation éver medfinansieting proj m.fl. belopp i kr 2020 2019
Bron Innovation 30 000 60 000
MilLo- Milj6n i kontrollopen 141 165 280 387
SPRINT 150 000 300 000
DRIVE 40 508 81017
Boende, intregr o affirsutv 71 146 142 096
Investeringsfrimjande i Visternortland 84914 154 821
Framtidsvalet 2.0 179 856 269 784
Digitaliseringsguiden 72 307 108 461
Levande musikscener pa landsbygden 0 10 000
Tillginglig e-tjanster 124 887

Summa medfinansiering 894 783 1406 566

Timrd kommun har i januari 2008 ingitt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sveriges samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner/regioner som 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fétening har ingitt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
forderlas dels i férhallande till storleken pd de medel som respektive kommun lanar av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till stor-
leken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Timrd kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick

till 967 112 919 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 017 743 048 kronor.

Not 25
ustering for ¢j likviditetspiverkande poster Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Av- och nedskrivningar 68,4 74,1 37,8 32,5
Avsittningar 40,9 19,2 32,6 14,1
Utrangeringar 1,9 1,9
Bidrag statlig infrastruktur 5,0 5,0
Realisationsvinster -14,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -28,0 5,1 -0,3 1,8
Summa 82,6 103,4 52,0 53,4
Not 26
Ovriga likviditetspaverkande poster(Iopande vht) Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Utbetalning av avsittning pensioner -0,9 -0,4 -0,9 -0,4
Utbetalning av évriga avsittningar -1,0 -0,7 -1,0 -0,7
Summa -1,9 -1,1 -1,9 -1,1
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Not 27

Forsiljning av materiella anligeningstillgangar Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Diverse markobjekt 1,7 1,7 0,1
Diverse anlidgoningar 9,1 0,5
Summa 10,8 0,5 1,7 0,1
Not 28
Okning 6vrig lingfristig skuld Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Forutbetalda anslutningsavgifter 0 -1,7
Forutbetalda investeringsbidrag 0,7 0,7 0,7 0,7
Skuldférindring renhillningskollektiv 0,8 -0,4 0,8 -0,4
Summa 1,5 -1,4 1,5 0,3
Not 29
Upplysning om sirredovisning
Sirredovisning har upprittats enligt lagen(2006:412) om allminna vattentjinster
Sirredovisning finns tillginglig hos TimraVatten AB
Not 30
Upplysning om kostnader f6r rikenskapsrevision Kommunkoncern Kommun

2020 2019 2020 2019
|Kostnadet for rikenskapsrevision, belopp i tkr
Sakkunnigt bitride 220 194 164 164
Fortroendevalda revisorer 27 31 20 24
|Tota1 kostnad for rikenskapsrevision 247 225 184 188
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitride 586 519 576 529
Foértroendevalda revisorer 279 265 275 259
Total kostnad for 6vrig revision 865 785 851 788
Total kostnad for revision 111" 1569 1035 976
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Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom av-
sedd for stadigvarande innehav sisom fastigheter,
maskiner, inventarier m.m.

Ansvarsforbindelse: En upplysning till balansrik-
ningen 6ver ekonomiska dtaganden som inte redovi-
sas som skuld eller avsittning i balansrikningen. Ata-
gandets storlek kan ibland inte faststillas med tillf6r-
litlighet.

Avskrivningar: Planmissig virdenedsittning av
anliggningstilloang. Ska 1 princip motsvara férslitning
och/eller forbrukning av anliggningstillgdng 6ver
tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas stor-
lek eller betalningstidpunkt inte 4r bestimd. Kostna-
den belastar resultatrikningen det dr forpliktelsen
uppstar.

Balanslikviditet: Omsittningstillgdngar i térhallande
till kortfristiga skulder.

Balansrikning: Visar den ekonomiska stillningen
vid arets slut. TillgAngarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital (i anldggnings- och omsittningstill-
gangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (ling-
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital: skillnaden mellan kommunens till-
gangar och skulder/avsittningar.

Internrinta: Arlig ersittning mellan finansférvalt-
ningen och nimnderna f&r det kapital (bundet 1 an-
liggningstilledngar) som utnyttjas inom en viss verk-

sambhet.

Investeringsredovisning: In- och utbetalningar f6r
arets nettoinvesteringar i t.ex. anldggningar och ma-
skiner. Tillgdngarna 4r avsedda att anvindas under
lingre tidsperiod.

Kapitalkostnader: Benimning f6r internrinta och
planenlig avskrivning. Utgdr kostnad fér nimnderna
och intdkt f6r finanstérvaltning som ersittning f6r
kapital som nyttjats.
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Kassaflodesanalys: Redovisning av hur kommunen
har fitt in pengar och hur de anvints. Till skillnad
fran resultatrikningen som visar kostnader och intik-

ter redovisas hdr in- och utbetalningar.

Kortfristiga fordringar/skulder: Kortfristiga lin,
skulder eller fordringar som avses betalas inom 1 ar
fran bokslutsdagen.

Langfristiga fordringar/skulder: Lan och skulder
eller fordringar dir avsikten dr att betalning Gverstiger

1 ar fran balansdagen.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag
tor investeringsbidrag.

Nettokostnader: Driftkostnader inklusive avskriv-
ningar efter avdrag f6r bidrag, avgifter, hyror och
ersittningar. Ar i kommuner likstillt med finansiering
genom kommunala skattemedel.

Omsittningstillgdngar: Los egendom som inte ar
anlidggningstillging. Dessa tillgingar kan omsittas i
likvida medel, t.ex. kundfordringar, statsbidragsford-
ringar, bankmedel.

Periodisering: Férdelning av kostnader och intdkter
pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrikning: Visar drets resultat, dvs. hur for-
andringen av det egna kapitalet under aret har upp-
kommit. Det egna kapitalets forindring kan dven

utldsas av forindring pd balansrikningen ver 2 ar.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.
Sjélvfinansieringsgrad: Andel (%) av kommunens
resultat fore avskrivningar som finansierar arets inve-
steringar.

Soliditet: Andel (%) eget kapital av de totala tillgang-
arna. Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga
betalningsstyrka.



Drift- och investeringsredovisning

Drift redovisning
Namnd

Kommunstyrelsen

Barn o Utbildning

Social

Kultur o Teknik

Milj6 o Bygg

Avgir interna poster

Summa enligt resultatrikning

Intakt Kostnad

4 )

\_ J

Resultatrakning

Verksamhetens intikter |
Verksamhetens kostnader <«

Avskrivningar
Nettokostnad
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extra ordinara kostnader
Arets resultat

(Investeringsredovisning

Projekt A
Projekt B
Projekt C
Projekt D
Projekt I
Ovriga investeringar

Summa utgifter enligt investerings-

\redovisning

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

A

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassafléde

~

Balansrakning

> Anligeningstillgingar <
Omsittningstillgingar <€——

» Eget Kapital
Skulder

.
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Belopp i tkr

Driftredovisning 2020 Budget-
Intakter Kostnader avvikelse
Jan-dec Intdkter Kostnader
Innevar  Budget Foregar Innevar  Budget Foreg ar Netto

Kommunstyrelse totalt

- Kommunledningskontor 32948 26 782 66 584 -123215 -116212 -122903 6 166 -7003 -837
- Niringslivskontor 204 0 2189 -8 940 -8380  -11945 204 -560 -356
- Arbetsmarknadsenhet 0 31771 -49 582 0 0 0
- Samhillsenhet 2863 3138 3851 8727  -10724 -9999 -275 1997 1722
- Of6rutsedda behov 0 0 0 -150 0 150 150
0

Barn- och
utbildningsnimnd 99 711 93016 113219 -566894 -564 511 -591 902 6 695 -2 383 4312
Kultur- och tekniknaimnd 102866 100485 104217 -187558 -185247 -189 290 2 381 -2 311 70
Milj6- och byggnadsnimnd 4 403 4874 6034 -11694 -13502 -14610 -471 1808 1337
Revision 1 0 1 -1 035 -1 050 977 1 15 16
Socialnimnd 101 097 79 395 88 043 -547 883 -528 775 -523228 21702 -19108 2594
Summa styrelse/ r [ r
nimnder 344093 307 690 415909 -1455946 -1428 551 -1514 436 36403 -27 395 9008
Finansforvaltning 1222874 1191275 1146383  -92234  -67300 -63692 31599 -24934 6 665
TOTALT 1566 967 1498 965 1562292 -1548180 -1495 851 -1578 128 68002 -52329 15673
Not: Ursprunglig budget resultat 3914
Ombudget investering drift, delegerat ti -800
Ombudget kapkost KF§ 6 /2020 1900

-1900

3114

Driftredovisningen innefattar alla poster(interna och externa). Nar resultatrikningen upprittas redovisas
endast externa poster.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad
Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar
for, nettoanslag giller per nimnd. Omdisposition av anslag mellan nimnder samt tilliggsanslag kan bes-
lutas av fullmiktige under aret. Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget utifran
nimndens prioriteringar av verksamheter/verksamhetsomriden. Nimndernas budgetavvikelser for verk-
samhetsaret Overfors ej till kommande budgetir.

Investeringsbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna ramanslag som binds f6r enskilda investeringsprojekt efter beslut i
nimnd. Fullmiktige tilldelar aven nimnderna ramanslag fOr vissa investeringstyper, typ inventarier och
eftersatt underhall, dessa anslag kan respektive nimnd fordela efter behov. Positiva och negativa budget-
avvikelser i investeringsprojekt kompletteringsbudgeteras till kommande ars investeringsbudget, sa linge

projekten pagar.
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Investeringsredovisning per namnd med storre( > 2 mnkr) projekt sidrredovisade

Utgifte

[Renovering Y:et | -11 000] 6517 4 483] [ -1 900 -418] 1482]
0 0
0 0
[Summa fardigstallda projekt -11 000 6517 4483 -1.900 -418 1482]

Férskola Séraker -90 000 0 90 000 -90 000 * -15 000 0 15 000
Sérskola -25 000 -17 809 7191 -25 000 202104 -22 068 -16 876 5192
Lokaler R&ddningstjanst -84 000 -6 83 994 -84 000 -7 000 -6 6994
Simhall -250 000 107 230 357 230]  -250 000 202209 -91827[ -94 057 -2 230
Summa pagéaende projekt -449 000 89 415 538 415  -449 000 -135895[ -110939 24 956
Summa projekt -460 000 82 898 542898  -449 000 -137 795  -111 357 26 438

*) Datum da Forskolan i Soraker ar klar &r mycket ovisst, projektet ar fordrojt i vantan pa markundersdkning detaljplan och ev markkop

Investeringsredovisning per ndamnd exkl pagaende/avslutade storre projekt

Kommunstyrelse -12 700 -11 595 1105
Kultur- och Teknikndmnd -49 740 -29 208 20 532
Barn- och utbildningsnd&mnd -3 307 -2 327 980
Socialnamnd -8 060 -6 912 1148
Totalt per namnd
Kommunstyrelse -12 700 -11 596 1104
Kultur- och Tekniknamnd -187 535 -140 565 46 970
Barn- och utbildningsnamnd -3307 -2 327 980
Socialnamnd -8 060 -6 911 1149
-211602 -161 399 50 203

Arets investeringsutgifter 4r ligre in budgeterade. T huvudsak beror det p4 att planerade investeringar
har férsenats och ibland inte pabérjats under dret. Ett antal projekt hanteras genom kompletteringsbud-

get och 6verfors till kommande budget/redovisningsar.



Kommunens verksamheter

Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Ordforande: Stefan Dalin
Kommunchef: Andreaz Stromgren
Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan®. Den har ansvar fér hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning. Den leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomiska stillning och verksamheter. Kommunstyrelsen r dirutéver kommunens
centrala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar f6r personal-, 16ne- och pensionsfrigor
tillika arbetsloshetsnimnd samt krisledningsnimnd vid extraordinira hindelser i fredstid.

Till sitt férfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestiende av kommunled-
ningskontoret (KLLK) med olika verksamhetsenheter. Vissa av kommunstyrelsens ansvarsomrade bedrivs
av milj6- och byggkontoret (samhaillsenheten), kommunalférbund (Medelpads riddningstjinst, Kollek-
tivtrafikmyndigheten), gemensam nimnd (Overférmyndarnimnd mitt) och kommunala bolag (AB Tim-
rabo, Timra Vatten AB, Midlanda Fastigheter AB, Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB. KS har
uppsiktsplikt’ f6r kommunal verksamhet som kan bedrivas av annan juridisk person, sisom kommunala
bolag, kommunalférbund, féreningar och stiftelser.

Den centrala férvaltningen under KS ska ge stéd och service till

e KS styrning och ledning av kommunens samlade verksamhet
e Kommunfullmiktiges presidium

e Kommunens férvaltningar

Arets verksamhet

Timra kommun ar hart paverkad av pandemihanteringen, men kommunstyrelsen har fortsatt sitt utveckl-
ingsarbete enligt verksamhetsplan och budget.

Kommunen har natt malet om Norrlands basta foretagsklimat, och ligger pa topp fem i Sverige nir det
giller 17 av de parametrar som Svenskt naringsliv miter for att bedoma féretagsklimatet i svenska kom-
muner. Det hjilper oss att halla arbetslésheten relativt lag, 1 férhallande till riket och framférallt linet.
Men dven att generera nya etableringar och utbyggnader av féretag, med fler arbetstillfillen och hégre
skatteintikter for att finansiera vilfarden. Utmaningar har varit ytterligare forstirkning av féretagsklima-
tet nir det giller kvinnligt foretagande och andelen foéretagsamma medborgare.

2 Se reglemente fér kommunstyrelsen
3 Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1

58


file://timfs02/Gemensam/komm_led/_Kommunledningskontoret/C%20%20Kommunledn.kontor,%20ledning/F%C3%B6rfattningssamling/Reglemente,%20arbets-bolagsordningar,%20%C3%A4gardir/R%205%20REGLEMENTE%20F%C3%96R%20KOMMUNSTYRELSEN.doc

Trycket dr hogt pa etableringar 1 Timra. Farten pa forsaljningar av industrimark har stannat av pa grund
av pandemin, men intresset ar fortsatt hogt. Fér narvarande pagar samtal med ca: 30 féretag om etable-
ring eller utbyggnad av verksamhet. En fastighetsaffir har genomférts under aret.

Bostadsproduktionen var vildigt h6g under verksamhetsaret 2019 med firdigstillandet av tva flerfa-
miljshus 1 centrala Vivsta. Under 2020 har inga nya flerfamiljshus fardigstallts, men markanvisning har
skett for ett nytt hus 1 Bergeforsen medan Timrabo fortsitter planeringen for bostadsproduktion bade 1
Soriker och 1 centrala Vivsta. 10 nya enfamiljshus har fardigstallts under aret och flera nya och befintliga
tomter har salts for enfamiljshus. Planberedskapen vad giller bade mark f6r verksamheter och bostader
har ytterligare forstirkts. Daremot 6kar inte befolkningen i tillrdckligt hég utstrackning, och trots en 6k-
ning ir nivan fortfarande under 2018 ars niva och under malet pa 18.000 invanare.

Det radande svaga konjunkturlaget i Sverige 2020 kommer att fortsitta 2021. Den aterhimtning som har
noterats under 2020 kommer att dimpas av den 6kade smittspridningen under hosten 2020. Att vaccine-
ringen mot covid-19 har startats bade i Sverige och globalt stirker diremot konjunkturutsikterna. Kom-
munstyrelsens arbete med foretagande, foretagsservice och foretagsklimat har under dret férandrats radi-
kalt, med flera instillda fysiska event och stort fokus pa féretagsakut med information och radgivning till
foretag som drabbas av krisen.

Kommunstyrelsens verksamhet har prioriterats om for att uppratthalla samhillsviktiga verksamheter,
varpa vissa strategiska utredningar och insatser prioriterats ner och skjutits framat i tiden. Kommunens
krishantering har utvirderats, och den centrala krisledningen har fungerat vil medan utvecklingspotential
identifierats 1 pandemiplanering, personalférsorjning och kommunikation. En snabb omstillning till di-
stansarbete, distansundervisning och distanssammantriden har genomforts, men medfort ej planerade
verksamhetskostnader men samtidigt skyndat pa onskvird effektiva digitala arbetssatt.

Arbetet med genomférande av en ny styrmodell har fortgatt. Den nya verksamhetsplan- och budgetpro-
cessen dr nu med framgang etablerad, och skapar goda forutsittningar for verksamhetsaret 2021.

For att stodja kommunala verksamheter har I'T-verksamheten organiserats om, barn- och utbildnings-
nimndens IT-verksamhet har forts over till centrala I'T under kommunstyrelsen. En ny driftupphandling
har medfort lagre samlade I'T-kostnader och ny modern IT-utrustning har kommit samtliga pedagoger
och stora delar av eleverna till del. Aven om detta har medfért vissa ej planerade omstillningskostnader
som paverkat det ekonomiska resultatet negativt 2020. Det skapar diremot god grund fér framtidens
lirande och pedagogiska utveckling for att stédja eleverna att na inldrningsmalen.

Inom kommunstyrelsens omrade har dven planerade férindringar genomférts vad giller utveckling av
nytt ekonomisystem, digitalisering och automatisering av fler transaktionsfléden och i férlingningen en
effektivisering av ekonomisk hantering och analys. Forvaltningen av kommunens tillgangar har dven
medfort forstirkta intikter till kommunen i foérhallande till budget. Férutom ekonomifunktionen har
dven kundtjanst och internservice strukturerats om och slagits ihop med ligre kostnad fér personalfor-
sorjningen som foljd.

Under verksamhetsaret har dven en handlingsplan f6r budget i balans avslutats. Antalet drsarbetande ar
ca: 75 personer firre i kommunen 2020 1 jimférelse med 2018. Som en f6ljd av insatser for att stilla om
och skattehdjning redovisar samtliga nimner ett positivt ekonomiskt resultat. Kommunstyrelsens uppsikt

och samordning av nimndernas verksamheter och 6vriga juridiska personer har fungerat.
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Jamforelsetal for styrelsens verksamhet
2020 2019 2018

Riddningstjansten, kostnader i kr per invanare 1072 1124 1082
Firdtinst, antal enkelresor 14288 25070 25479
Antal antagna 6versiktsplaner 0 0 1
Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for Kommunstyrelsens verksamheter uppgar till +677 tkr f6r verksamhetsaret
2020, vilket inte dr langt ifran delarsprognosen om + 1300 tkr. Aterhallsamhet och vakanser forklarar en
positiv avvikelse for kommunledningskontorets verksamhet, medan bolagssfiren férsimrar resultatet
med 2,2 miljoner kronor i férhallande till budget. Pandemins effekter syns tydligt pa ekonomin i form av
6kade kostnader som konsekvens av mer verksamhet, men dven 6kade intikter. Inom bolag och f6r-
bund viger det stora tappet i resande med kollektivtrafik tillsammans med minskade intikter for elfér-
siljning tyngst. Underskottet fran bolagen vigs upp av hogre intikter dn budgeterat inom ekonomi- och
upphandlingsenheten, samt outnyttjade resurser inom samhallsplanering. Niringslivsenheten har under
ar 2020 stéllt om sin verksambhet till coronaanpassade aktiviteter och insatser vilka 1 en omstallningsfas
blivit mer kostsamma.

Driftredovisning

Verksambhetens intakter (+) 29920 36 014 6 094 104 395
Verksamhetens kostnader (-) -135 466 -140 883 -5 417 -194 430
Verksamhetens nettokostnader* -105 546 -104 869 677 -90 034

*Mellan daren 2019 och 2020 gjordes en andring i redovisning av fordelning av gemensamma stodkostnader, vilket gor att beloppen

inte ar jamforbara mellan aren. En ytterligare faktor dr att Arbetsmarknadsenbeten flyttades fran KS' till Socialnannden frin och

med 2020.

Investeringsredovisning

Strategiska markkop -1 000 0 1 000
Vivsta 19:1 0 -2 538 -2 538
IT mm -11 000 -9 057 1943
Exploatering -200 0 200
Allminna investeringar KILK -500 0 500
Summa investeringar -12700 -11 595 1104

Under éret har stora ink6p gjorts inom IT-omrddet, dir savil upprustning av I'T-utrustning gjorts samt

en stor satsning pa elevdatorer i form av chromebooks.



Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson
Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden har pa kommunfullmiktiges uppdrag huvudmannaansvaret for det of-
fentliga skolvisendet 1 Timrda kommun. Uppdraget som huvudman ir att se till att varje enhet dr vilskott,
attraktiv och vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet med nation-
ella krav.

Barn- och utbildningsnaimnden ansvarar for kulturskolans verksamhet. Barn- utbildningsniamndens
centralkok tillhandahaller dagligen maltider till f6rskolor, skolor och dldreomsorg.

Arets verksamhet

2020 har priglats av den pandemi som drabbade Sverige och virlden tidigt under varterminen och som
fortfarande i allra hogsta grad dr narvarande. Alla verksamheter har pa ett eller annat sitt paverkats och
drabbats av denna kris. Ledare och personal har arbetat hart med att pa alla tinkbara sitt férsoka for-
hindra smittspridning och fatt tagit hand om och hanterat stor oro inte minst pa grund av medias kom-
munikation. Utifran denna pandemi har stora delar av vart utvecklingsarbete prioriterats bort under 2020
dock inte den matematiksatsning som paboérjades under hosten. Trots detta har verksamheterna fungerar
torhallandevis vil.

Forskola

I Timrda kommun ser vi att en storre andel vardnadshavare viljer forskola till sina barn dn 1 jamforbara
kommuner. En orsak dr att det inte finns alternativa verksamhetsformer till exempel dagbarnvirdare, en
annan orsak kan vara att virdnadshavarna dr néjda med verksamheten vilket enkatsvar visar pa. Férsko-
lans verksamhet har paverkats starkt av pagaende coronapandemi. Stor oro samt forkylningssymptom
har gjort att manga barn varit hemma under sen var samt under hosten. Vi kan se att det inom socioeko-
nomiskt utsatta omraden ir fler virdnadshavare som hallit sina barn hemma.

Fritidshem

Fritidshemmet édr en verksamhet dér vardnadshavarna ger oss ett gott betyg i olika undersokningar. Vi
far sillan in klagomal. Personalen arbetar idag mer systematiskt dn tidigare, till exempel i samband med
raster och friare inslag under skoldagen dar fritidsldrarna har en sirskild kompetens. Det som kan bli en
utmaning i framtiden dr kompetensférsérjningen. Vir analys ar att vi under kommande lisar inte beho-
ver gOra nagra sirskilda insatser riktade till fritidshem.

Forskoleklass

Aret i forskoleklass ar oerhért viktigt for elevernas fortsatta lirande. Den nya reformen med en garanti
for stodinsatser tydligeor en systematik 1 uppdraget att f6lja upp och stodja elevernas sprakutveckling
och matematiska tinkande. Enheternas ledning och personal har tagit sig an detta pa ett seridst sitt och
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vi kan bade hoppas pa och férvinta oss att det kommer att ge positiva avtryck 1 framtida kunskapsresul-
tat. Ldrarna i forskoleklassen kommer tillsammans med lagstadiets ldrare delta i satsningen ”Styrning och
ledning Matematik” (mer om detta under grundskolans rubrik).

Grundsérskola

Verksamheten fungerar vil och har n6jda elever och vardnadshavare. Utbyggnaden pa Bergeforsens
skola dr vilkommen och gor att vi i framtiden inte maste anvisa vissa elever till Sundsvalls grundsarskola.
Det ir viktigt att folja upp att grundsirskolan involveras i skolans systematik och inte blir en egen 76”.
Vir analys ér att vi under kommande lasar inte beh6ver gora nagra sirskilda insatser riktade till grund-

sarskolan.

Grundskola

I vart systematiska kvalitetsarbete ser vi att kunskapsresultaten i lag- och mellanstadieskolorna kan vari-
era mycket mellan ldsaren, sarskilt om vi analyserar pa skolniva. Detta vicker fragan om likvirdighet.
Trots att vi ligger bland de 25 % kommuner med bast resultat gillande elever som kommer in pa gymna-
sieskolan kan vi inte n6ja oss med detta, alla elever har en lagstadgad ritt att lyckas 1 skolan och vi vet att
detta dr en framgangsfaktor for ett fortsatt bra liv. Namnden har anmailt kommunen till en mycket stor
och langsiktig matematiksatsning i forskoleklassen och lagstadiet. Den sker i samverkan med SKR, NCM
(Nationellt Centrum for Matematik) och sex andra kommuner. Hela vir styrkedja deltar pa olika satt for
att sakra agarskap och uthallighet. Satsningen syftar till att 6ka kompetensen hos lirarna att via en utpro-
vad undervisningsmodell frain NCM bygga upp en god matematikundervisning som leder till ett korrekt
matematiskt tinkande och god taluppfattning hos eleverna, som grund fér fortsatt lirande. Anmalan till
satsningen har gjorts som ett led 1 vart systematiska kvalitetsarbete dér vi sett allt svagare resultat i mate-
matik. Under hosten hade nagra enheter stor elev- och personalfranvaro utifrain coronapandemin men all

verksamhet kunde fortga genom vikarier och gemensamma insatser fran kvarvarande personal.

Timra gymnasium

Utifran det inlimnade materialet och den dialog som forts med Timrd gymnasium pavisas en hog grad av
systematik och medvetenhet i enhetens kvalitetsarbete. Arbetet med processer och arbetet med att besk-
riva positioner och 6vriga uppdrag har vidareutvecklats. Ett utvecklingsomrade dr dock analysdelen inom
det systematiska kvalitetsarbetet. De utvecklingsomraden som enheten redogor for i sin analys innefattar
ett fortsatt fokus pa vilskotthetsarbetet med huvudfokus pa fortsatt etablering av processer och att im-
plementera de beskrivna positionsuppdragen. Timra gymnasium har under stor del av varen och delar av
hésten pa grund av nationella restriktioner utifrain coronapandemin undervisat eleverna via distans- och
fjarrundervisning vilket medfort att enheten blivit tvungen att dndra studieuppligget genom att teoretiska
studier prioriterats. Detta har medfort att en del praktiska moment pa yrkesprogrammen och laboration-
er mm pa de hogskoleférberedande programmen har fatt skjutas pa och forst och frimst ar 3-eleverna
kommer prioriteras under varterminen 2021. Introduktionsprogrammens elever har till mycket stor del
genomforts via nirundervisning trots pandemiliget.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen fick likt gymnasieskolan tidigt under varterminen och under hosten ga over till di-
stans och fjiarrundervisning pa grund av coronapandemin. En stor del av undervisningen sker dven i
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normala fall via distans vilket innebar att 6vergangen inte blev lika dramatisk. I och med det nya upplig-
get som beskrivs nedan har eleverna pa vuxenutbildningen inte paverkats i lika stor utstrickning som
eleverna pa Timra gymnasium. Verksamheten har under aret genomgitt en stor organisationsforindring
bl.a. utifran att skolinspektionens nationella granskning visade att manga kommuner i Sverige inte har
tillricklig flexibilitet inom vuxenutbildningen. Granskningen visade att den skolférlagda undervisningen
behover bli mer flexibel och att distansundervisningen inte ger ett tillrickligt stod. Det konstaterades
dven att det manga ganger dr organisatoriska faktorer som styr snarare an elevers behov.

Timra kulturskola

Kulturskolan har pa grund av coronapandemin inte bedrivit gruppverksamhet sedan viren 2020. Den
enskilda undervisningen har fortgatt som vanligt

Jamforelsetal for namndens verksamhet
2020 2019 2018

Forskola, barn per heltidstjanst 5,35 5,35 5,35
Forskoleklass, elever per heltidstjanst 14,75 14,75 14,75
Grundskola

1-6, elever per heltidstjanst 14,45 14,45 14,45
7-9, elever per heltidstjanst 12,25 12,25 12,25
Forskoleklass/Grundskola Specialpedagog, elever per heltidstjanst 116,0 116,0 116,0
Fritidshem, barn per heltidstjanst 20,0 20,0 20,0

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetens intdkter (+) 93 016 99 711 6 696 113 219
Verksamhetens kostnader (-) -564 511 -566 895 -2 384 -591 902
Verksamhetens nettokostnader -471 495 -467 184 4312 -478 683

Barn- och utbildningsnimnden har ett 6verskott pa 4 312 tkr. Overskottet kan i stora drag forklaras ge-
nom ersittningen fran staten for sjuklonekostnaderna (covid-19) pa 5 100 tkr. Nastintill alla verksamhet-
er har fatt en del av denna ersittning. Verksamheterna férskola och grundskola ir de som har erhallit
mest ersattning (4 000 tkr). Under 2020 har verksamheternas ekonomi paverkats av pandemin mer eller
mindre. En del verksamheter har fitt 6kade kostnader, medan andra har fitt minskade kostnader. Aven
intdkterna har paverkats at bada hallen.

Under rikenskapsaret har de flesta av nimndens verksamheter haft en god ekonomi. De tilldelade resur-
serna har rackt till att bedriva verksamheterna samt kunna ticka upp de fa verksamheter som haft en
anstringt ekonomi. De kirnverksamheter som har haft en god ekonomi ar forskola, forskoleklass, fri-
tidshem, grundsarskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning samt stédverksamheterna nimnd, led-
ning och verksamhetsutveckling.

63



Kirnverksamheterna kulturskola, grundskola och gymnasieskola samt stddverksamheterna offentlig ser-
vice, personal, I'T, kommunikation/marknadsforing och kostverksamhet har haft en mer eller mindre

anstringd ekonomi under 2020.

Investeringsredovisning

Inventarier BoU -3307 -2 327 980

Summa investeringar -3307 -2 327 980

Under aret har investeringar skett for 2.327 tkr. Kultur och teknik har fortsatt sitt arbete med renovering
av husen i Béle skola. Enheten har investerat i nya mébler och gardiner. Ala skola har uppdaterat och
investerat i skdrmar i klassrummen. I samband med att vuxenutbildning bytte lokaler gjordes det investe-
ringar i mobler. Timradalens férskola har fatt en uppdatering av mébler under aret. Enheterna gymnasie-
skola, Sorakers skola och Tallnds forskola har fatt mindre investeringar i mobler under aret. En del av
investeringsmedlen har inte kunnat anvindas pa grund av pandemin. Dessa medel har flyttats till 2021
for att kunna genomféra de ej genomférda investeringarna.
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Kultur- och tekniknamnden

Ordférande: Gunnar Grénberg
Forvaltningschef: Jan Eriksson
Ansvarsomrade

Vir storsta malgrupp dr kommunens medborgare. Dessutom ger vi intern service till kommunens 6vriga
férvaltningar genom t.ex. lokalvard och uthyrning av fastigheter och idrottsanliggningar.
Vart uppdrag ar att:

e Erbjuda méjligheter till ett aktivt liv pa fritiden.

e Ge niring genom ett blandat kulturutbud f6r barn, ungdomar och vuxna.
e Skapa arenor f6r kulturprojekt och ta hand om vira kulturmiljéer

e Ansvara fér kommunala byggprojekt.

o Se till att vagar och trafik fungerar pa bista sitt.

e Tahand om kommunens fastigheter och se till att dessa édr funktionella.

Arets verksamhet

Under aret har en 6verenskommelse kommit till mellan Trafikverket och kommunen f6r bro 22-963
over B4 vid trafikplats Timré, detta mojliggor att projektering kan starta under Trafikverkets ansvar. Av-
siktstorklaringen gillande vighallarbyten innebir att 1 framtiden ska géras vigbyten mellan kommunen
och Trafikverket. Under aret har forvaltningen tagit emot fler ferieungdomar dn tidigare ar pga. pande-
min.

Fastighetsforvaltning

Studiecentrum i Tallnds har renoverats och verksamhetsanpassats for att nu rymma verksamheter bade
fran Socialférvaltningen och Barn och utbildning till £6ljd av detta har hyreskontrakt i externa lokaler
sagts upp. Forskolan Tallnds Gul har dtgirdats i syfte att forlinga dess livslingd med 5 dr. Nu péagar ar-
betet med en férstudie gillande behovet och placering av framtidens forskolor.

Fritids- och kulturverksamhet

Forenings- och kulturlivet har paverkats stort av coronapandemin och dess restriktioner. Ett antal plane-
rade aktiviteter som tex invigning av det nyrenoverade Y:et och Nationaldagsfirandet stilldes in 2020
och flyttas till 2021. Under aret har nimnden gett foreningslivet stod 1 tva omgangar for att stotta fore-
ningarna i coronapandemin.

Kulturbyggnader

Under dret har caféet vid Skeppshamn renoverats.
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Idrotts- och fritidsanlaggningar

Paddocken pa Timra Ridstadion har atgirdats. Bergvirmeanliggning har installerats vid skidanliggning-
en 1 Soraker. En storre vattenskada upptiacktes under hosten pa Tennishallen som hiller pé att atgardas.

Jamforelsetal for namndens verksamhet
2020 2019 2018

Antal kg hushallsavfall per invanare 199,7 196,8 196,2
Antal besok pa huvudbiblioteket/invinate 1,58 1,85 2,01
Antal 1an i bibliotek/invanare 3,76 3,85 4,08
Simkunnighet 1 % av totala antalet elever, arskurs 3 89,7 93,8 93,3
Antal besokare/ér pd sim- och friskvirdscenter 52121 76069 73735
Antal bidragsberittigade foreningar kultur och fritidsvht 7-25 ar 30 32 32
Antal ssmmankomster bidragsberittigade féreningar 7-25 ar 9.027 10385 11269
Antal medlemmar bidragsberittigade foreningar 7-25 ar 3.214 3412 3244

Béde Biblioteket och sim- och friskvardscentret har till f6ljd av ridande pandemi varit stingda for beso-
kare under delar av dret vilket speglas 1 jamforelsetalen. Som forklaring till 6kningen av hushéllsavfallet
mot tidigare ar ses att manga som normalt arbetspendlar ut ur kommunen nu har arbetat hemma. Av 195
stycken barn i arskurs 3 uppnadde 175 stycken simkunnighet.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksambhetens intakter (+) 100 485 102 866 2 381 104 217
Verksamhetens kostnader (-) -185 247 -187 558 -2 311 -89 290
Verksamhetens nettokostnader -84 762 -84 692 70 -85 073

Kultur- och tekniknimnden redovisar ett Overskott pa +70 tkr 1 férhallande till budget.

Under aret har nimnden beslutat och beviljat extra stéd till idrotts- kultur och sociala féreningar for att
underlitta deras situation i samband med den pagiende Coronapandemin, det extra stédet uppgar till
totalt 4.300 tkr och detta medfor att verksamheten Foreningsstod redovisar ett negativt resultat. For att
mojliggdra denna satsning pa féreningar 1 Timra Kommun har omférdelning av budgetmedel fran 6vriga
verksamheter inom foérvaltningen skett. For verksamheterna Kultur och Fritidsgard 4r Pandemin delvis
orsak till det positiva resultatet da ett antal planerade aktiviteter inte kunnat genomforas. Statlig ersitt-
ning for sjuklonekostnader uppgar till +802 tkr f6r 6vriga 6kade kostnader orsakade av pandemin har
nimnden erhallit +338 tkr 1 statligt stod.

Under hosten uppticktes en vattenskada pa Tennishallen vilket medférde kostnader pa ca -2.300 tkr
detta dr en av orsakerna till det underskott som verksamheten Idrottsanliggningar redovisar, en annan ér
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minskade intakter framforallt pa simhallen som har hallit stingt f6r besokare under stora delar av aret.
Det minskade antalet besokare framgar av jimforelsetalen f6r nimndens verksamheter ovan.

Investeringsredovisning

Forskola Sériker -15 000 0 15 000
Lokaler Riddningstjanst -7 000 -6 6994
Tallnis gul -2 000 -2 261 -261
Industrivatten -250 -7 243
Gatubelysning -1 039 -534 505
Sirskolan -22 068 -16 876 5192
Skatepark -1 300 -484 816
Ombygg Berglundav Et 4 -1 400 -1768 -368
Vig Terminalvigen -300 -20 280
Centrumaitg Soriker -500 0 500
Geoteknik Raviner -3 580 -4 034 -454
Ombyggnad Berglundav Et 1&2 -4 500 -720 3780
Bole skola, golv kék -987 -790 197
Bro 22-963 -3 018 0 3018
Vigricke -500 -303 197
GC vig Soraker 0 -206 -206
Laddstolpar 0 -143 -143
Bole skola, klasstum -1 600 -1 803 -203
Fagerviks skola Bergvirme -1 800 -1619 181
Ljustorps skola fonster -900 -892 8
Timra ridstad, paddock -200 -140 60
Sporthallen Traktor -300 -369 -69
Bergeforsens IP, dagvatten -300 -393 -93
Industrispér -800 -798 2
Vig, dagvatten -500 0 500
Ventilationsprojekt 2020 -3 000 -3013 -13
Skidstadion Sérdker Bergvirme -300 -195 105
Fastighetstraktor Béle -300 -433 -133
Skeppshamns café -800 =771 29
Vigar -4 290 -1583 2707
BSK Garage Pistmaskin -1 500 -1 610 -110
Hissar -1 000 0 1000
Duschrum Fagerviks skola -1 500 -867 633
Stubbfris -110 -109 1
Traktorgrivare -3 700 0 3700
Snosticksmaskin -700 -591 109
Fastighetstraktor Sorakers skola -400 -445 -45
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Lokaler Riddningstjinst Sériker -1 500 -175 1325
Bergvirme Ridstadion 0 -112 -112
Grytan l6parbanor och liktare -1316 -858 458
Konstgris NCC -1 800 0 1800
Atgirder skola/férskola -1 000 -429 571
Kulturbyggnader (L6gd6 Bruk) 0 =790 -790
Investeringsbidrag L.6gd6 Bruk 0 528 528
Omrédet vid Y-et -750 -469 281
Renovering Y-et -1900 -418 1482
Simhall -91 827 -94 057 2230
Summa investeringar -187 535 -140 565 46 970

For 2020 tilldelades nimnden en “Investeringspott” for planerat underhall pa 31 000 tkr, ur denna pott
har nimnden under aret beviljat ett antal investeringar som tex renovering klassrum Béle skola, Berg-
virme Fagerviks skola och skidstadion Séraker, Garage BSK, Fastighetstraktor Bole och Sérikers skola,
Nytt konstgras NCC och en ny Traktorgravare. Endast mindre avvikelser mellan budget och utfall redo-
visas pa dessa investeringar. Vigar, utredning och projektering gillande fortsatt arbete 1 Timradalen har
skett 2020 och insatserna kommer att ske under 2021.

Forskola Soraker, projektet fordrojt ytterligare 1 vintan pa markundersékning, detaljplan och markkop.
Sirskolan i anslutning till Bergeforsens skola ir klar for inflyttning v 10 och prognosen ir att den totala
investeringsutgiften blir ca 1 000 tkr ldgre 4n budget.

Lokaler Riddningstjdnst, en extern projektledare ar upphandlad. Arbete med detaljplan pagir. Detta idr
ett samverkansprojekt mellan Raddningsférbundet samt Sundsvall och Timra kommun.

Geoteknik Raviner, arets kostnad 6verskred budget men projektet 16per under flera ar och totalkostna-
den beraknas rymmas inom tilldelad och planlagd budget.

Simbhall, en viss forskjutning gillande betalningsplanen mellan dren har skett dirav den negativa avvikel-
sen 2020 prognosen visar pa att projektet kommer att hélla den tilldelade projektramen pa 250.000 tkr.
Planerad 6ppning av anliaggningen ar hosten 2022.

Ett antal av investeringarna ir paborjade men ¢j slutférda och kommer att lyftas vidare till 2021 via
kompletteringsbudgeten. Exempel pa dessa ar Konstgras NCC, Traktorgravare, Bro 22-963.
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Socialnamnden

Ordforande: Maritza Villanueva Contreras
Forvaltningschef: Sara Grape Junkka
Ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar f6r dldreomsorg, hilso- och sjukvird, omsorg om funktionshindrade, individ

och familjeomsorg, familjeradgivning, EKB, arbetsmarknad och integration.

Socialnimnden anger mal, inriktning, riktlinjer, kvalitetsprogram samt beslutar om delegering f6r soci-
altjansten. Socialndimnden beslutar dven i drenden av principiell betydelse samt drenden som enligt lag
skall beslutas av socialnimnd. Allt handlande utgar alltid frain kommunens Vision samt Socialnimndens
reglemente. Socialnimnden har uppféljningsansvar som regleras i Lednings- och kvalitetssystem och
initierar utveckling och foérindring av verksamheten. Beredning av drenden till Socialndmnd sker i or-
gan som bestar av ordférande, vice ordférande samt representant frin oppositionen.

Socialtjinstens verksamhet utévas huvudsakligen genom myndighetsutévning. Verksamheten styrs
bland annat av kommunallagen, forvaltningslagen offentlighets- och sekretesslagen, socialtjanstlagen,
hilso- och sjukvardslagen, lagen om stod och service, lagen med sirskilda bestimmelser om vard av
unga, férildrabalken, lagen om vard av missbrukare i vissa fall och arbetsmiljolagen. Dessutom styr
tillimpliga delar av FN:s barnkonvention.

Arets verksamhet

Verksambhet Viktiga hindelser

Gemensamt och  Socialnimnden har fortsitt med det arbetssitt som inférdes 2019, med uppdel-

nimnd ning av nimndssammantradet, med informationsarenden forst, sedan gruppmoéte
och avslutas med beslutsméte.
I april anstilldes utvecklingsledare med huvuduppdrag att arbeta med ledning och
styrning pa forvaltningen. Utvecklingsledaren har under aret initierat och lett
arbete med avvikelsehantering pa forvaltningen.
Under varen togs en digitaliseringsstrategi for forvaltningen fram och forvalt-
ningen har I6pande arbetet med nya e-tjanster.
HR har lett arbetet med att ta fram en forvaltningsgemensam kompetensférsorj-
ningsstrategi. Forvaltningen ingar i det linsévergripande och socialfondsfinansi-
erade projektet Hallbart arbetsliv Visternorrland (HAV).

Aldreomsorg Stéd vard och omsorg har sedan mars 2020 fokuserat alla sin verksamhet pa att
skydda riskgrupperna, forhindra smittspridning och sikra personalbemanningen.
Under hésten beviljades statsbidrag till Aldreomsorgslyftet och 14 medarbetare
har fatt mojlighet att studera pa halvtid och arbeta pa halvtid.
Hemtjinst: I maj startades en Covid-enhet for att Covidsjuka i ordinirt boende
som hade behov skulle fa moijlighet till personal dygnet runt. Hemtjinsten ligger
pa 90 % nojdhet 1 arets brukarundersckning.
Under 2020 sag vi under viren en tendens till att brukare med endast servicein-
satser avstod fran sina insatser pa grund av att de tillhérde riskgrupp. Under hos-
ten har vi sett en 6kning av hemtjansttimmar igen. Hemtjanstpersonalen har haft
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Vetksamhet

Hilso- och sjuk-
vard inklusive
hemsjukvard

Individ och

familjeomsorg

Viktiga hindelser

en mycket tuff arbetssituation under aret da skyddsutrustning anvints hos alla
brukare i nidra omvardnadsarbete.

Vi ser en fortsatt 6kning av antalet besok/dygn av hemtjinstpersonalen. Frin
januari 2020 till januari 2021 har antalet bes6k 6kat med 14 %. Ytterligare en
konsekvens av pandemin ir att dagvarden for aldre har stingts.

Sirskilt boende: I januari minskades boendeplatser pa SABO med 7 platser, ett av

nimnden beslutade effektiviseringar i verksamheten. Ovriga effektiviseringar pa
verksamheten pausades av socialnimnden pa grund av att de planerade effektivi-
seringarna inte var mojliga att genomféra 1 pandemin. Ombyggnationer nédvin-
diga for att minska smittspridning har minskat antalet boendeplatser med ytterli-
gare tre platser. Under 2020 har alla beslut gallande permanent vard- och om-
sorgsboende utom ett kunnat verkstillas. Men fran november har behovet och
dven kon till boende Gkat.

Den idrliga brukarundersékningen visar pa 70 % nojdhet bland brukarna pa vard-
och omsorgsboende.

Hailso- och sjukvirden har varit starkt paverkad av pandemin. Mycket tid har
lagts pa nya rutiner, information och kommunikation. I bétjan av pandemin dg-
nades mycket tid till skyddsutrustning, att fi tag pa tillricklig och godkind
skyddsutrustning. Sjukskéterskorna har fatt utdkade arbetsuppgifter under pan-
demin och har bemannats upp pa jourtid. Utmaningen i pandemin har lett till ett
stort antal samverkansmoten med bland annat primarvard, vardhygien och 6vriga
kommuner. MAS-funktionen har varit hart belastad och kompetensen dven efter-

fragats av andra delar i kommunen, fran maj manad har verksamheten haft en
bitridande MAS pa 50 %.

Under aret har arbetet med att ta fram en Verksamhetsstrategi for individ och
familjeomsorgen genomfoérts. Denna strategi syftar till att ge arbetet inom IFO
en samsyn kring uppdraget samt en teoretisk grund for enheterna att ta avstamp
1. Idén till en verksamhetsstrategi dr en vidareutveckling av uppdraget med en
placeringsstrategi som skulle halla ner kostnader f6r externa placeringar. Genom
ett systemiskt synsitt ska arbetet inom IFO syfta till att stirka klientens egna
térmégor och nitverk inom alla enheter for att pa sa vis kunna ge optimala insat-
ser lokalt och nira klienten. Verksamhetsstrategin har sin grund i portalparagra-
fen SoL. samt kommunens nya styrmodell.

Fran 1 januari 2020 ingar ansvaret f6r kommunens arbetsmarknadsenhet samt
integration under IFO. I och med sammanslagningen av de tva verksamhetsom-
radena sags en moijlig effektivisering om 4.3 mkr vilket ocksa har verkstillts un-
der aret. I och med sammanslagningen har en ny process arbetats fram som fatt

namnet “vdgen till egen forsoryning”.

Enheten f6r ekonomiskt bistind har fortsatt sitt deltagande i SKRs projekt att
bryta langvarigt behov av f6rsorjningsstdd. Forsorjningsstod visar pa ett battre
resultat an budget och vi kan infér 2021 f6lja var plan f6r en budget 1 balans ge-
nom att sinka foérsorjningsstodet.
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Verksambhet Viktiga hindelser

Avseende placeringar har vi under dret sett bra resultat i arbetet med hem-
maplanslosningar inom enheten f6r barn och familj. Antalet institutionsplace-
ringar sjunker till f6rman for anvindandet av 6ppenvird, familjehem samt fo1-
starkt familjehemsvard.

Arbetet med en egen 6ppenvard inom vuxensidan har pagatt under dret men ar
paverkad av pandemin nér det kommer till att Gppna det egna stédboendet. An-
talet unga missbrukare med destruktivt missbruk har under dret varit hégt, nagot
som ocksa aterspeglas i resten av linet. Det dr en kostnadsdrivande malgrupp da
vi vid tvangsvard enlig LVM ir hinvisade till att anvinda oss av SiS. SiS dr en
statlig myndighet och sitter sina priser utan maoijlighet till f6rhandling. Dir visar
verksamheten ett underskott ekonomiskt f6r 2020.

Omsorg om Inom LSS-omradet har antalet ansékningar och gynnande beslut om bostad med
funktionshind- sarskild service 6kat under 2020 mot tidigare ar. Det har medfort platsbrist, verk-
rade stillighetstider har inte kunnat hallas vilket foranlett behov av att kopa boende-

platser externt.

Daglig verksamhet har paverkats 1 hog utstrickning av restriktionerna for att for-
hindra spridning av Covid-19. Verksamheten har i stor utstrickning planerats om
och bedrivits ute i kommunens grupp- och serviceboenden istallet. Personalre-
surser fran verksamheten har fordelats till hemtjanst for att hjilpa till att ticka
upp den stora franvaro Covid-19 medfort.

Daglig verksamhet LSS har de senaste aren haft f6r sma lokaler och beslut har
under 2020 fattats om flytt till nya dndamalsenliga lokaler. Under édret har dven
daglig verksamhet LSS 6vertagit driften av caféet i kommunhuset och en ny
grupp for daglig verksamhet, Servicegruppen, startades upp.

Jamforelsetal for namndens verksamhet

2020 2019 2018

Antal boende vird och omsorgsboenden 185 199 209
Antal verkstillda hemtjansttimmar per manad 13900 14220 13754
Antal boende LSS 44 42 40
Antal brukare personlig assistans (LSS-SFB) 7/26 7/27 8/31
Antal placerade barn och unga (Fam.hem-HVB exkl. EKB) 44 44 39
antal hushall f6rs6rjningsstod 231 247 224
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetens intikter (+) 79 395 101 097 21 701 88 043
Verksamhetens kostnader (-) -528 775 -547 883 -19 108 -523 228
Verksamhetens nettokostnader -449 380 -446 786 2593 -435 185

Socialndimnden redovisar i arsbokslutet ett Gverskott pa 2,6 mnkr. I resultatet har det redovisats kost-
nader som kan hinvisas till pandemin pa -17,1 mnkr. Kostnader relaterade till Covid -19 har atersokts
fran Socialstyrelsen i augusti och beslutade intikter uppgar till 9,7 mnkr. Intakter for ersittning av sjuk-

l6nekostnader redovisats med 5,5 mnkr.
Viard och omsorg

LSS: Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr. Pa grund av pandemin sa har Daglig verk-
samhet LSS varit begrinsad med ligre bemanning, samtidigt som andra verksamheter haft behov av
forstirkt bemanning. Personal har dirfor kunnat forflyttas till andra verksamheter. Verksamheterna for
avlosare, ledsagare samt kontaktperson har haft ett minskat antal arenden.

Hemtjinst, Sirskilt boende och Korttidsenhet har under perioden haft en anstringd situation. En
siarskild Covidenhet har 6ppnats for att ta emot brukare fran ordinirt boende med konstaterad smitta
som inte kunde vardas i det egna hemmet. Overtids- och vikariekostnader har varit betydligt hogre in

foregiende ar. Verksamheterna redovisar totalt ett underskott pa -10,4 mnkr

HSL: Covidrelaterade kostnader belastar resultatet med -8,5 mnkr varav -6,9 mnkr avser material som
skyddsutrustning for personal. Bidragsintikter som kan hinforas till dtersokta kostnader fo6r Covid -19
samt ersattning for sjuklénekostnader uppgar till 5,8 mnkr, vilket ger en nettokostnad pé 2,7 mnkr. Pa
grund av ett mycket anstringt lige och behov av extra sjukskoterskeresurser har hyrsjukskoterskor an-
vants, frimst under perioden mars-december till en kostnad pa 2,8 mnkr. Resultatet visar ett underskott
pa -4,5 mnkr.

Individ och familjeomsorg: Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 3,8 mnkr. Forsorjningsstod
samt placeringar SiS och konsulentstodda familjehem f6r barn och unga har gitt battre 4n planerat med
4,1 mnkr. Placeringar HVB privata utférare samt placeringar i familjehem i egen regi redovisar ett un-
derskott pa -3,2 mnkr.

Placeringar vid SiS f6r vuxna missbrukare visar ett negativt resultat pa -2,1 mnkr. Intdkter som inte
varit budgeterade har kommit i form av riktade statsbidrag till bland annat arbetet mot Psykisk halsa

samt Vild i nar relation.

For Socialpsykiatrin visar personalkostnaderna ett positivt resultat utifran att daglig sysselsittning har
hallit stingt samt att det funnits vakanser. Under perioden har det varit firre externa placeringar in
budgeterat. Bidrag for atersokta kostnader fran Migrationsverket bidrar ocksa till 6verskottet som upp-
gar till 3,7 mnkr.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr. En bidragande orsak till 6verskottet dr
ersattning av sjuklonekostnader kopplade till pandemin som uppgar till 0,8 mnkr. Resterande del av

72



overskottet kan hinforas till omorganisation som inneburit firre anstillda med ligre personalkostnad
som foljd.

Investeringsredovisning

Inventarier -5 000 -1 640 3360
Verksamhetsanpassning AME -3 060 -5272 -2212
Summa investeringar -8 060 -6 912 1148

Ombyggnation f6r lokaler AME har 6verskridit budget med 2,2 mnkr. De totala investeringarna under-
stiger dnda drets investeringsbudget med 1,1 mnkr.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Karina Nordgren
Forvaltningschef: Klas Lundgren
Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnimnden agerar som myndighetsnamnd enligt miljobalken, livsmedelslagen, plan-

och bygglagen och 6vriga lagar inom milj6- och byggomradet.

Nimnden ansvarar bland annat for:

Information, prévning och tillsyn inom milj6- och hilsoskydd, kontroll av livsmedelsverksamheter,
serveringstillstind, tobakslagen, strandskyddsdispenser, luftmitningar, bygglovshantering och bostads-
anpassningsbidrag.

Arets verksamhet

Verksamheten har saklart paverkats av den pagaende pandemin. Verksamheten har behovt stilla om till
anpassad kontroll och tillsyn genom utskick av frageformulir och via distansmoten. Fysiska besok har i
storsta mojliga man skett utomhus. Kommunerna fick ett nytt ansvarsomrade under pandemin. Ansva-

ret giller kontroller av tringsel inom bland annat restauranger, caféer och barer.

Ett omfattande arbete dr genomfort 1 samband med férberedelser av vindkraftsparken vid Stor-

Laxsjon. Arbetet kommer att fortsitta paga under 2021 da stora delar av parken ska byggas.

Bygglov har kommit in 1 mindre omfattning dn féregdende ar. Det dr framforallt foretag som inte byggt
1 samma omfattning. Antalet bostadsanpassningar har nistan halverats vilket ocksa bedéms vara en
effekt av pandemin da hembes6k av intygsskrivare och entreprenérer minimerats.

Tva handldggare slutade under hosten vilket ledde till en 6kad arbetsbérda och en omprioriterad till-
synsplan inom miljdomradet.

Jamforelsetal for namndens verksamhet
2020 2019 2018

Antal livsmedelsarenden 249 209 234
Antal avloppsansékningar 20 37 33
Antal drenden virmepumpar 68 45 52
Antal hilsoskyddsirenden 52 101 56
Antal bygglov 228 242 226
Antal bostadsanpassningar 93 146 143
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetens intakter (+) 4 874 4403 -471 6 034
Verksamhetens kostnader (-) -13 502 -11 694 1808 -14 610
Verksamhetens nettokostnader -8 628 7292 1337 -8 576

Under en stor del av aret har det varit minskat tryck pa bostadsanpassningar. Av samma anledning har
dven efterfragan pa bygglov minskat. Minskad efterfragan pa savil bostadsanpassningar som bygglov
paverkar pa kort sikt det ekonomiska resultatet positivt respektive negativt. Detta, tillsammans med
vakanta tjanster ger Milj6- och byggnadsnimnden ett positivt resultat f6r verksamhetsaret 2020 om
1337 tkr.

I jamforelse med ar 2019 ar budgetramen f6r 2020 justerad for flytt av verksamhet mellan nimnder (-
181 tkr) samt ny férdelning av stéd- och service (-925 tkr).

Revisionen

Ordforande: Sten Ekstrom

Ansvarsomrade

Enligt kommunallagen ska en kommun ha minst fem politiskt valda revisorer. Timra kommun har sju
revisorer. Den kommunala revisionen regleras av bestimmelser i kommunallagen, god revisionssed, det
av kommunfullmiktige faststillda reglementet f6r revisionen samt dgardirektiv till kommunens bolag.

Revisionens uppgift ir att granska och prova kommunens verksamhet avseende dndamalsenlighet,
ekonomi, rikenskaper och intern kontroll. Revisorerna ska ocksa granska verksamheten 1 kommunens

bolag. Aven donationsstiftelserna granskas.

Ekonomi

Verksamhetens intakter 0 1 1 0
Verksamhetens kostnader -1 050 -1 035 15 -976
Verksamhetens nettokostnader -1 050 -1 034 16 -976

Verksamheten har bedrivits enligt antagen revisionsplan. Fran och med 2017 anlitas KPMG som sak-
kunnigt bitride.
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Finansforvaltningen

Ekonomi

Skatteintikter 926 100 913 898 -12 202 880 657
Generella bidrag/utjimning 224100 243 166 19 066 213 600
Finansnetto -3 000 961 3961 611
Ovriga finansiella poster -23 225 -27 383 -4 158 -12.176
Summa 1123975 1130 642 6667 | 1082692

Budgeten for skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2020 upprittades utifran prognos fran Sveri-
ges kommuner och landsting (SKL) fran augusti 2019. Enligt skatteunderlagsprognos fran december
2020 som ska avgora hur hoga skatteintikter som ska bokforas pa 2020 blir skatteintdkterna ca 12,2
mnkr ligre dn budgeterat. De generella statsbidragen blir 19,1 mnkr hégre 4n budget frimst genom de
extra generella statsbidrag ( ca 24 mnkr) kommunen fatt pga Covid-pandemin.

Finansnetto ir positivt frimst pa grand av uppskjuten upplaning, lig rinteniva. Ovriga finansiella pos-
ter avviker kraftigt positivt mot budget frimst genom engangsposter i form av sirskild ersittning och
moms fran tidigare ér, realisationsposter markforsiljning, aktiedgartillskott mm. Resultatet har ocksa
paverkas negativt av engangseffekter t ex avsittning till deponier samt reservering av saneringskostna-
der till Vivsta Hojden.
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Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning bestar av Timra
kommun, AB Timribo, Timra Vatten AB, del i
Midlanda Fastigheter AB (16 %), del 1 Medelpads
Riddningstjanstforbund (14,2 %) samt de
heldgda bolagen Midlanda Centrum AB och
Wifsta Water AB. De sista bolagen har en obe-
tydlig verksamhet och omsittning. Beslut har
fattats av KIF om att bolagen ska fusioneras.
Midlanda Fastigheter AB dger 100 % av Mid-
landa Flygplats AB och Timra Vatten AB dger
18 % av Mitt Sverige Vatten och Avfall AB.
Kommunen har aven inflytande i flera juridiska
personer. Omfattningen och visentlighetsprinci-
pen har varit vigledande vid bedémningen att
féljande organisationer inte ska riknas med i den
sammanstillda redovisningen: Samordningsfor-
bundet Hirnésand-Timré (ca 12 %), ServaNet
AB (ca 5 %), Nya Ostkustbanan 2015 AB(
1,9%).

Resultatet f6r den sammanstallda redovisningen
uppgar till 19,1 (-26,6) mnkr. Av den samman-
stallda redovisningens omsattning svarar Timra
kommun fér omkring 85 %. Under dret har
storre dgartillskott limnats, inga koncernbidrag,
ingen utdelning har kommunen erhallit fran bo-
lag. Den sammanlagda redovisningens intikter
uppgick under 2020 till 389,4 mnkr, en 6kning
med ca 17 mnkr jimfort med foregaende ar del-
vis beroende pa intakter fran staten t ex sjuklo-
neersittning som ej fanns dret innan. Kostnader-

Soliditet, Finansnetto, Likvida medel (mnkr)

na uppgick till 1 453,4 mnkr, en 6kning med ca
30 mnkr jamfort med féregaende ar. Personal-
kostnadernas andel av verksamhetens kostnader
ar storst och uppgick till ca 865 mnkr eller 60 %o.
Under dret har det skett en del forsiljning mellan
kommunen och de kommunala bolagen. Kom-
munen har képt tjanster for totalt 57,2 mnkr av
de kommunala bolagen/kommunférbundet och
salt £6r 5,5 mnkr. AB Timrabo har fatt in totalt
33,5 mnkr frin kommunen, i stort sett hela be-
loppet bestar av hyresintikter.

Langfristig laneskuld

Den lingfristiga laneskulden har 6kat med ca 30
mnkr under 2020. Okningen beror huvudsaklig-
en pa att kommunen lanat for investeringar, la-
neskulden kommer att 6ka de kommande aren
pga. hog investeringsniva.

Avsattningar

Avsittningar innefattar frimst pensioner och
l6neskatt intjanade fr.o.m. 1998. Pensionsavsitt-
ningarna avser bl.a. formansbestdmd alderspens-
ion, sirskild alderspension samt garanti- och
visstidspension. De individuella pensionerna
redovisas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar
avsittningarna till ca 124 mnkr f6r pensioner och
16neskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a. avsitt-
ning deponi, saneringsatgirder och uppskjuten
skatt och uppgar till ca 84 mnkr.

Soliditeten dr lag i férhallande till snittet f6r kommunkoncerner som uppgar till omkring 35 %.

Utfall helar 2020 Utfall helar 2019
Soliditet exkl. pensionsitagande inom linjen,%o 18 18
Finansnetto(finansiell intdkt-finansiell kostnad) mnkr -5,6 -5,7
Likvida medel 75,9 158,1
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Ekonomiskt resultat per juridisk person (mnkr)(Timra kommuns andel)

Utfall helar 2020 Utfall helar 2019
Timri kommun 18,8 -15,8
AB Timribo 5,6 -11,0
Timrid Vatten AB -1,9 -0,5
Medelpads Raddningstjanstférbund 0,3 0,1
Midlanda Fastigheter AB -3,6 0
Midlanda Flygplats AB* 3,6 0,7
Midlanda Centrum AB och Wifsta Water AB -0,1 0

Ekonomiskt resultat for den sammanstallda redovisningen (mnkr)

Resultat inkl. jimforelsestérande poster och 19,1 -26,6

efter dispositioner och skatt

Upplysningar om interna mellanhavanden i kommunkoncernen (mnkr)

Bidrag, tillskott, utdelningar

Agd andel, % Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar
Givna | Mottagna | Givna | Mottagna Givna | Mottagna
Timri Kommun 19,1 2.6
AB Timrabo 100
Timra Vatten AB 100
Medelpads Riddningstjanstfor- 14,2
bund
Wifsta Water AB 100
Midlanda Centrum AB 100 13,0
Midlanda Fastighet/Flygplats AB 16 2,6 6,1
Intikter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr)
Forsiljning Lin Borgen
Képare Siljare | Givare | Mottagare Givare | Mottagare
Timra Kommun 57,2 5,5 14,0 565,1
AB Timribo 8,5 33,4 468,0
Timra Vatten AB 0,8 7,8 81,5
Medelpads Riddningstjanstfor- 1,9 20,9 5,6
bund
Wifsta Water AB
Midlanda Centrum AB 14,0
Midlanda Fastighet/Flygplats AB 0,1 0,9

4 Genom Timra kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB

78




Bolagsredovisning 2020
AB Timrabo

Ordforande Per-Arne Olsson
VD Micael Lofqvist

Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och férvaltar 1 845 ligenheter
samt en mindre andel lokaler och har 26 an-
stillda.

Bolagets vision ir att tillhandahalla ett attraktivt
boende. Genom att ge de som vill bo och verka i
Timra mojlighet till ett tryget boende 1 olika ske-
den i livet bidrar Timribo till kommunens 6ver-
gripande vision 2025.

Arets handelser

*Timrabo har under 2020 kopt 2 st fastigheter
fran SBO och silt en fastighet 1 Sordker (Strand-
villan).

Vi har dven tagit beslut om att investera i ett
nybygge i Soraker.

* Underhall har gjorts f6r ca 11,8 mnkr och inve-
steringar for 78,0 mnkr med bland annat fasader,
tak, byte av hissar samt energioptimeringspro-
jekt.

Ombyggnation av specialboende pa Rorvigen
24-26 innebar 12 st nya ligenheter f6r uthyrning.

Mal och maluppfyllelse

* Timrabo har fatt nya dgardirektiv utifran
kommunens vision Timra 2025. Viktigast dr att
genom ombyggnation eller nybyggnad tillskapa
fler bostader.

* Timrabo deltar 1 en nationell I6pande kundun-
dersokning. Resultatet visar pa ca 47 % helndjda
kunder, ett resultat klart 6ver rikssnittet. Malet 4r
att ar 2023 ha 50 % helno6jda kunder.

Soliditeten 2020 slutar pa 23,5 % mot fjolarets
21,5 %. Soliditeten ska langsiktigt uppga till 22
%, vilket bolaget nu klarar med marginal.

* Avkastningen pa totalt kapital ska uppga till
minst 2,5 %, under 2020 var avkastningen 2,7 %.
* Timrabo har ett mal om att sinka energifor-

brukningen med 20 % fran 2012 och utgangen
av 2020. Timrabo har genomfort stora satsning-
en och forbattringar inom omradet Vid 2020 ars
utgang hade energiférbrukningen minskat med
18 % mot jamforelsearet 2012.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intikter 144 716 | 140 391
Kostnader -127 232 | -146 312
Rorelseresultat -17 484 -5921
Finansnetto 5239 5087
Resultat efter finansiella 12 245 -11 008
poster

Bokslutsdispositioner/skatt -6 677 49
Arets resultat 5568 -10 959
Investeringar 77991 | 119 851
Analys

Hyresintikterna 6kade med 4,3 mnkr till 144,3
(140,0) mnkr vilket var bittre in budget. Ovriga
intakter uppgick till 0,4 (0,3) mnkr. Fastighets-
kostnaderna uppgick till 119,0 (136,3) mnkr.
Fastigheternas driftnetto férbittrades med 27,8
% jamfort med 2019. Finansnettot blev -5,2 (-
5,1) mnkr vilket var battre dn budget.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar uppgick under aret till 78,0 (113,5) mnkr.
En stor investering under aret har varit renove-
ring av fastighet Vivsta 3:104. Ovrig investering
var bland annat ombyggnation av Tallnés 1:108
till enbart bostader. Stora satsningar dr dven
gjorda pa tak, fasader och utemiljé.




Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsittning, rintebarande skul-
der med avdrag for likvida medel, uppgick 2020-
12-31 till 442 (399) mnkr. Nettoskuldsittningen
motsvarar en belaningsgrad pa 73 % (71 %). De
likvida medlen inklusive fordran pa Timra kom-
mun uppgick vid drsskiftet till 25,8 (69,8) mnkr.
Balanslikviditeten (forhallandet mellan omsitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder) uppgick
vid arets slut till 124 % (247 %). Avkastningen
pa totalt kapital 2,7 %(neg)

Oversikt nyckeltal

2020 2019
Soliditet, % 235 21,5
Eget kapital, mnkr 1529 1439
Laneskuld, mnkr 468 468
Nettoskuldsittning, mnkr 442 399
Balanslikviditet, % 124 247
Avkastning p4 justerat eget 2,7 Neg
kapital, %
Genomsnittlig linerinta, % 1,3 1,2
Totalt egna antal ligenheter 1 845 1822
Antal lediga ligenheter 12 25
Vakansgrad ligenheter, %0 0,8 1,3
Totalt antal m? lokaler 19363 | 20380
Vakansgrad lokaler, % 1,2 1,3

Framtiden

* Under 2021 kommer bolaget att fortsitta arbe-
tet med att tillskapa fler ligenheter. Bedomning-
en dr att de laga vakanserna kvarstar och att ef-
terfragan pa ligenheter ar god.

Beslut ir klart angdende nybygge i Sorakers cent-
rum. Projektet ar igang med forindring av de-
taljplan och projektering av det kommande hu-
set.
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* Under 2021 fortsitter Timrabo sin stora sats-
ning pa underhall. Malet ar att komma ikapp
nagot med det forebyggande fastighetsunderhal-
let, som under manga ar fatt sta tillbaka pa grund
av de stora vakanserna som tidigare var en ut-
maning for bolaget.

* Bolaget fortsitter aven under kommande ar att
arbeta hart med att sinka bolagets foérbrukningar
vad avser fjirrvirme, el samt vatten. Aven en
stor satsning gors for att minska kostnaderna for
soporna. Hir finns stora vinster savil ekono-
miskt som miljémissigt att jobba for. Det lang-
siktiga malet dr att bidra till en fossilfri allman-
nytta ar 2030.

*Bolaget fortsitter att satsa pa att digitalisera
kundfléden och bli mer tillganglig. Under 2021
infors bland annat signering av hyresavtal med
bankID f6r privatperson. Vi fortsitter vart sam-
arbete med Sundsvalls kommuns kundcenter {6r
att 6ka var service gillande felanmailan.

En stor uppgradering av vart hyresprogram
kommer att bidra till en mycket bittre process-
hantering. Uppgraderingen innebir dven att pro-
grammet flyttas till en molntjanst hos viar leve-
rantot.

Under varen kommer vi att flytta till nya lokaler
som ligger i Timra industriomrade. Beslutet in-
nebir en centralisering av bolagets verksamhet
och 6kar dirmed mojligheten till resursutnytt-
jande och samarbeten inom bolagets organisat-
ion. En stérre mojlighet att vixa som féretag
samt skapa en bra plattform fér Timrabos fort-
satta utveckling.



Bolagsredovisning 2020
Timra Vatten AB

Ordforande
VD

Jan Norberg
Anneli Wikner

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB (nedan dven kallat f6r Timra
Vatten/bolaget) dr ett kommunalt bolag som dgs
till 100 procent av Timra kommun. Bolaget dger
den allminna vatten- och avloppsanliggningen 1
Timra kommun.

Timra Vatten producerar och distribuerar dricks-
vatten till cirka 15 300 manniskor samt omhénder-
tar och renar avloppsvatten. Inom Timra kommun
ar cirka 86 procent av invanarna anslutna till Timra
Vattens anliggningar. Agarnas syfte ir att genom
bolaget driva och utveckla vattenférsorjning och
avloppshantering for att tillgodose brukarnas be-
hov av vattentjanster samt bidra till langsiktig hall-
bar samhaillsutveckling och milj6.

Inga anstillda finns 1 Timra Vatten. Utveckling,
drift och underhall av de allmianna VA-
anldggningarna 1 Timra utférs av MittSverige Vat-
ten & Avfall AB (MSVA) pa uppdrag av Timra
Vatten.

MSVA ir Sundsvall, Timra och Nordanstig kom-
muners gemensamma bolag f6r VA- och avfalls-
samverkan 6ver kommungrinserna. Samarbetet
kallas MittSverige Vatten & Avfall-gruppen

(MSVA-gruppen).

Arets handelser

Oversyn av tillstinden for vattenuttag vid vira
storre vattentakter har paborjats for att sakra vat-
tenforsorjningen och en framtida fungerande re-
servvattenforsorjning i centrala Sundsvall och
Timra. Som ett viktigt steg i det arbetet pagar be-
handlingsforsok 1 Wifsta vattenverk dir malet dr
att harmonisera dricksvattenkvaliteten 1 de stora
vattentikterna.
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For att sidkerstilla och skapa redundans 1 vatten-
forsorjningen till Fagervik, Bergeforsen och Sora-
ker har arbetet startat med en ny huvudvattenled-
ning. Insatsen sker i tre etapper. Etapp 1 och 2 ir
fardigstillda under 2020 och etapp 3 sker under
kvartal 1 2021.

Under aret har provtagning utférts for att utvir-
dera ombyggnaden av dagvattendammen i Vivsta
industriomrade. Resultaten fran utvirderingen ska
ligga till grund for en riskbedomning om dagvatt-
nets paverkan pa Wifsta vattentakt.

Mal och maluppfyllelse

Bolaget har under 2020 bedrivits utifrin dndamalet
som kommunfullmiktige har faststallt, och bolaget
har i sin verksamhet agerat med iakttagande av
samma begrinsande villkor som skulle ha gillt om
bolagets verksamhet istillet utforts i kommunal
regi. Agardirektiv har faststillts for Timra Vatten
utifrin kommunens mal f6r bolaget.

For att f6lja upp dgardirektivet och héllbarhetsar-
betet har bolaget har valt att ta fram en ars- och
hallbarhetsredovisning i samarbete med 6vriga
bolag inom MSVA-gruppen. Den finns publicerad
péa Mittsverige vattens hemsida.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intdkter 40 719 38718
Kostnader -41881| -38388
Rorelseresultat -1162 330
Finansnetto -1 286 -1 063
Resultat efter finansiella poster -2 448 =732
Bokslutsdispositioner/skatt 512 213
Arets resultat -1936 -520
Investeringar 10 594 13763



http://www.msva.se/

Analys

Bolagets resultat fére skatt och bokslutsdisposit-
ioner motsvarar ett underskott pa 2,5 mnkr, vilket
ar 0,4 mnkr battre an budget. Underskottet dr en
medveten undertaxering for att tidigare ars 6ver-
skott ska aterforas till VA-kunderna.

Vattenférbrukningen hos frimst bolagets industri-
kunder har varit nagot ligre vilket innebdr mins-
kade totala intikter pa cirka 0,5 mnkr jamfért med
budget.

De nagot ligre intikterna kompenseras av ligre
driftskostnader pa totalt 0,2 mnkr. Energikostna-
derna blev 0,6 mnkr ldgre dn budget och kost-
nadsbesparingar inom MSVA sinkte kostnaderna
for dessa resurser med 0,3 mnkr trots att fler tim-
mar nyttjats 1 driftinsatser. Didremot paverkade
vissa driftsinsatser med hogre kostnader, bland
annat driftprojekt Soraker Tillskottsvatten som
fick nagot hogre utfall efter att ytterligare lickage
upptickts. Aven férskjutning av insatser fran 2019
paverkade med hogre kostnader under 2020, men
totalt paverkade utfallet for driftskostnaderna re-
sultatet positivt.

Aven kapitalkostnaderna paverkar resultatet posi-
tivt med minskade kostnader pa cirka 0,7 mnkr
mot budget. Orsaken ir svarigheten att exakt be-
rikna nir projektavsluten kommer att goras, vilket
fraimst medfort ligre avskrivningskostnader under
aret. Rantekostnaderna ligger i linje med budget
och stiger fran féregiende ar frimst som f6ljd av
den beslutade borgensavgiften fran Timra kom-
mun motsvarande 0,4 procent av laneutrymmet.

Bolagets nettoomsittning under 2020 uppgick till
40,6 mnkr (38,7 mnkr), varav VA-avgifter utgjorde
98,6 (98,0) procent.

Vid en jaimforelse av nettoomsittningen f6r 2020
med den f6r 2019 har omsittningen 6kat med 1,9
mnkr, vilket frimst beror pa genomford hojning
tor VA-taxan. For en villakund (typhus A) innebar
detta en héjning med 479 kr per ar och £6r flerbo-
stadshus (typhus B) 3 472 kr per ar.

Investeringar

Totalt uppgick investeringarna till 10,6 netto (13,8)
mnkr, vilket dr 0,6 mnkr hégre dn budget.

Reinvesteringar

Av de totala investeringarna avser 10,3 mnkr rein-
vesteringar, vilket ar 0,8 mnkr hégre dn budgete-
rat. Det befintliga 6vervakningssystemet for av-
lopps-anlaggningarna fasas ut och sedan 2016 har
ett utbyte pagitt till den standard som giller f6r
ovriga bolag i MSVA-gruppen. Projektet var pla-
nerat att bli fardigt forsta halvaret 2021. Framdrif-
ten var dock battre dn férvintat under 2019 och
projektet blev fardigstallt redan under 2020, vilket
ar den frimsta orsaken till det hégre utfallet for
reinvesteringarna. Totalt uppgar projektet till 16
mnkr under dren 2016-2020, vilket dr enligt bud-
get. Under 2020 har dven ombyggnationerna fort-
satt pa avloppsreningsverken i Séraker och Nis.
Arbetena startade 2019.

Nyinvesteringar

Resterande del av investeringarna utgér nyinveste-
ringar som uppgar till 0,3 mnkr och ir 0,2 mnkr
ligre dn budget. Nyinvesteringarna bestar av nyan-
slutningar av nya kunder, vilket dr positivt. Dessa
forvintas tickas av anligeningsintikter relaterade
till nyanslutningarna.

Nyckeltal

Soliditeten har minskat jimfért med 2019, vilket
beror pa arets underskott. Underskottet paverkar
aven eget kapital och avkastningen pa eget kapital.
Genomsnittlig laneranta har forbittrats nagot,
vilket beror pa att omsittningen av lan under aret
har gynnats av det positiva ranteliget.

Svinn i procent av distribuerad mingd vatten ar
nagot lagre an 2019. Férbrukningen hos kunder,
som sker utifrin en preliminirdebitering paverkar
nyckeltalet arsvis. Under 2020 har bolaget fortsatt
se 6ver mojligheterna till on-line mitning och ett
pilotprojekt har startats upp. On-line métning
skulle innebdra att vi alltid har tillgang till aktuell
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torbrukningsdata och dven kan stilla sikrare eko-
nomiska prognoser.

Totala lingden for vatten- och avloppsledningarna

ser ut att ha minskat jimfort med 2019, men beror
pa en kvalitetssikring av nyckeltalet.

Oversikt nyckeltal

2020 2019
Soliditet, % 3,8 5,4
Eget kapital, mnkr 48 6,7
Laneskuld, mnkr 91,5 81,5
Avkastning pa justerat Negativt | Negativt
eget kapital, %
Genomsnittlig laneranta, 0,90 0,96
%
Distribuerad mingd 2,0 2,1
vatten, m’
Renad mingd vatten, m’ 3,0 2.9
Svinn i % av distribue- 42.4 50,0
rad mingd vatten
Vatten- och avloppsled- 516 579
ningar, km
Framtiden

Vattenforsorjningen i Timra har samma utmaning-
ar som Ovriga VA-Sverige med bland annat 6kade
lagkrav, myndighetskrav och behov av klimatan-
passning lingsiktigt. Aven nya sikerhetskrav med
bland annat NIS-direktiv och informationssiker-
het paverkar oss framat och vi har anpassat orga-
nisationen efter de nya kraven och nédvandiga
ambitionsnivderna. Allt ovanstiaende ér att betrakta
som nodvindiga kostnader for en langsiktigt trygg
vatten-forsorjning.

En allt mer central fraga idr sikerheten vid vara
anlageningar kopplat till intraing och leverans. I det
ingér bland annat att identifiera viktiga vattenre-
surser och skydda dessa for framtiden. Arbetet
med att klimatsakra vara vatten-anliggningar pagar
med att bland annat planera for en siker reserv-
kraftf6érsorjning. Fran klimatsynpunkt beaktar vi
aven kvalitetsférandringar hos ravattnet. Exempel
pa det ar brunifieringen av ravattnet som ser ut att

6ka, men dven mobilisering av féroreningar pa
grund av 6kad erosion eller skred.

Avloppsreningsverken i Soraker och Nis har en
hog hydrauliskt belastning, pa grund av stora
mingder tillskottsvatten som dven kan leda till
briddningar. Andelen férebyggande underhall
behover 6ka 1 Timra for att minska andelen akuta
insatser. Genom en strukturerad fornyelseplane-
ring kommer det tydliggéras var insatser behéver
goras forst. Sdrskilt fokus liges inledningsvis pa
Soriker, vilket vintas leda till atgarder redan under
2021. Sammantaget vintas planeringsarbetena visa
pa ett stort behov av re- och nyinvesteringar i
Timrd. Arbetet kan dven innebira konsekvenser
for enskilda fastighetsigare.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, dr en
fraga som vi arbetat allt djupare med de senaste
aren. Mycket talar for att det drdjer innan det blir
nagon ny lagstiftning utifrin den statliga utredning
som presenterades 1 januari 2020 som beskriver
tva olika alternativ till framtida reglering av slam-
hanteringen. Bada alternativen innebir férbud for
slamspridning (med undantag f6r spridning pa
produktiv jordbruksmark i det ena alternativet)
och krav pa fosforatervinning. Samarbetet har
fortsatt med de andra VA-huvudmainnen i region-
en, 1 slamnitverket f6r Mellannorrland (Vistern-
orrland, Givleborg och Jamtland), f6r att gemen-
samt utreda olika l6sningar f6r slamhanteringen.

Timrd kommun saknar idag en VA-plan vilket
forsvarar kommunens langsiktiga samhallsplane-
ring, och Timra Vattens planering f6r utveckling
av VA-anlidggningen. Arbetet med VA-planen,
tillsammans med Timrid kommun,

kommer att starta under 2021, vilket kommer att
fortydliga exempelvis utbyggnadsbehov och hur
man i kommunen ska hantera dagvattenfragor.
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Bolagsredovisning 2020
Midlanda Fastigheter AB

Ordforande
VD

Bolagets uppdrag

Anders Hedenius
Frank Olofsson

Midlanda Fastigheter AB skall forvalta och
utveckla fastigheter och infrastruktur med
tillhérande fysiska anlidggningar kopplat till
flygplatsverksamheten vid Sundsvall Timra
Airport. Inom begreppet férvaltning och
utveckling ingar ocksd ansvar for investeringar i
fastigheter och infrastruktur. Verksamheten
skall utga fran en hallbar utveckling inom
omraden ekonomi, miljé och social hallbarhet.

Bolaget skall vidare utgéra dgare av
driftsbolaget Midlanda Flygplats AB och i den
rollen ansvara for styrning och uppféljning av
driftsbolagets verksamhet.

Arets handelser

Corona viruset har drabbat flygplatsen oerhort
hart som Ovriga i samma bransch, ytterligare
information se bolagsrapport Midlanda Flyg-
plats AB.

Flygplatsens tillstindsansékan ar inlimnad till
Mark- och miljédomstolen, férfarandet i dom-
stol vintas fortga under storre delen av dret
2021. Arbete sker fortsatt gillande Gversyn av
framtida l6sning f6r overlatande av
dgande/drift av flygplatsens avloppsrenings-

verk.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intikter 2 687 2272
Kostnader -2100 | -1771
Rorelseresultat 587 501
Finansnetto -22 875 -85
Resultat efter finansiella poster .22 288 416
Bokslutsdispositioner/skatt -490 -415
Arets resultat -22 778 1
Investeringar 1107 6 303
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Analys

Ackumulerat resultat fére bokslutsdispositioner
tor 2020 uppgick till -22.3 mnkr, vilket ér 1
mnkr simre jamfért med budget. Att den nega-
tiva differensen inte blev storre trots pagaende
pandemi beror pa att prognostiserad nedskriv-
ning av dotterbolag blev lidgre. Vilket beror pa
att dotterbolaget erholl ett krisstod for att
mildra Corona pandemins effekter fran Trafik-
verket pa 17.6 mnkr.

Midlanda Fastigheter har limnat ett koncernbi-
drag om 490 tkr.

Midlanda Fastigheter betalade ett villkorat ak-
tiedgartillskott om 38 mnkr till Midlanda Flyg-
plats 1 borjan av 2020 i foérskott. Da Midlanda
Flygplats AB redovisade ett battre resultat an
prognostiserat under 2020 redovisar Midlanda
Fastigheter en anteciperad utdelning om 15.2
mnkr.

Investeringar

Midlanda Fastigheter AB hade under ar 2020
en investeringsram pa 1.6 mnkr. Under aret
gjordes en omprioritering i investeringsramen
mellan Midlanda bolagen detta da projekt ny
entré bedémdes bli dyrare dn budgeterat. Ra-
men utokades med 0.6 mnkr f6r Midlanda Fas-

tigheter och minskade i samma omfattning pa
Midlanda Flygplats AB.

Totalt under dret gjordes investeringar om 1.1
mnkr. Projekt ny entré kommer dock att skjuta
over till ar 2021, projektet har férsenats till
toljd av leveransproblem av delar vilket ér
kopplat till pandemin. Overskjutande del be-
doms till ca 0.75 mnkr.



Oversikt nyckeltal

2020 | 2019
Soliditet, % 69,0 | 69,7
Eget kapital, mnkr 20,2 21,2
Laneskuld, mnkr 0 0

Risker for verksamheten

De risker som finns ir till storsta delen kopplat
till flygtrafiken som péaverkar dotterbolagets
resultat och direfter moderbolaget.

En SGEI-ansékan (Services of General Eco-
nomic Interest) om att fa ticka underskott i
verksamheten har beviljats av EU. Tillstaindet
giller till 2023. En dialog f6rs idag av de flyg-
platser som omfattas av SGEI och niringsde-
partementet samt den del inom EU-
kommissionen som dger fragan.
Omvarldsanalys och utvecklings-
tendenser

Flygets utveckling pa orten ar av viasentlig bety-
delse dven for fastighetsbolaget. Minskar verk-
samheten pa flygplatsen kommer efterfrigan av
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lokaler att minska och vice versa om flygverk-
samheten 6kar. I skuggan av Covid-19 sa har
aktiviteten pa flygplatsen minskat och likasd har
externa kunder lamnat fastigheter i Midlanda
Fastigheter AB:s uthyrda lokaler.

Det som lingsiktigt kan péaverka flygets utveckl-
ing dr bland annat, flygets miljopaverkan men
dven transportalternativens utveckling. Viktiga
fragor for bolaget iar att se till att miljéfragorna
hanteras pa ett ansvarsfullt sitt. Just nu haller
flygplatsen pa att ta fram ett nytt miljétillstand
sa att det harmonierar mot nuvarande lagstift-
ning.

Vi har dven fatt ett stort antal digitala moten
som en effekt av Covid-19. Om dessa digitala
moten till viss del kommer att ersétta vissa fy-
siska moten 1 framtiden kan vi anta ir ett fak-
tum. Fragan dr bara hur manga méten som
kommer att ersitta moten som kriver resor.



Bolagsredovisning 2020
Midlanda Flygplats AB

Ordforande
VD

Dick Jansson
Frank Olofsson

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB skall pa uppdrag av
Midlanda Fastigheter AB ansvara for driften av
flygplats-verksamheten f6r Sundsvall Timra
Airport. Bolaget skall inom driften for flyg-
platsverksamheten ansvara for erforderliga
myndighetstillstind och avtal f6r flygplatsens
drift.

Arets handelser

Det som varit den storsta enskilda hindelsen
och som gett storst paverkan 1 flygets historia,
inte bara lokalt, utan dven globalt sett 4r Co-
rona pandemin. Den har satt stora etablerade
flygbolag i konkurs och for de bolag som ar
kvar pa marknaden sa dr ofta behovet av olika
tinansiella stod viktiga for att kunna Gvervintra

tills pandemin klingar av.

I ett samarbete mellan Sundsvall, Timta och
Hirnésands kommuner s fortsitter arbetet
med att fa Sundsvall Timra Airport att utses till
en sa kallad Multiberedskapsflygplats. Det
skulle innebdra att vi far battre forutsittningar i
regionen med att hantera extraordinira hindel-
ser i samband med samhillskritiska situationer
som kan uppsta. Samarbete mellan olika myn-
digheter och forsvarsmakten skulle intensifieras
for att snabbt kunna starta upp insatser vid
olika former av kriser dar flygplatsen skulle
kunna ha en avgorande betydelse f6r hindel-
sernas utveckling. Det gemensamma lobbyarbe-
tet har vickt gehor hos bla. Trafikverket, For-
svarsmakten, Myndigheten f6r Samhallsskydd
och beredskap och flera andra aktorer.
Sundsvall Timra Airport hoppas att en utred-
ning tillsatts av Trafikverket diar man ser over
vad en Multiberedskapsflygplats skulle innebara
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och vilken ersittning som skulle ges for att
aktualisera detta.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intikter 57 581 | 87245
Kostnader -80571 | -83172
Rorelseresultat -22 990 4073
Finansnetto -278 -310
Resultat efter finansi- -23 268 3763
ella poster

Bokslutsdisposition- 490 415
er/skatt

Arets resultat 22778 | 4178
Investeringar 16 211 7 370
Analys

Ar 2020 blev inte likt ndgot annat ar. Ett ar
som botjade som vanligt men som mycket
snabbt forandrades till nagot helt annat. Flyg-
platsen drabbades oerhért hart av Corona-
utbrottet den reguljira trafiken har legat pa ett
minimum under storre delen av dret och med
det i princip uteblivna intikter och en storre
befarad kundférlust.

Merparten av flygplatsens anstillda har varit
korttidpermitterade sedan april 2020 och arbe-
tat 40-60% for att ta hand om den trafik flyg-
platsen haft samt f6r att uppratthalla beredskap
tor samhillsviktiga transporter. Flygplatsen har
erhallit ersattning for korttidsarbete fran Till-
viaxtverket t.o.m. september 2020 och har an-
s6kt om ytterligare stod t.o.m. december. Flyg-
platsen har inte fatt nagot besked fran Tillvax-
verket avseende det sista kvartalet, hinsyn ér
dock tagen till ersittning 1 bokslutet.

Investeringar

Midlanda Flygplats AB hade under ar 2020 en
investeringsram pa 19.2 mnkr. Under aret gjor-
des en omprioritering i investeringsramen mel-
lan Midlanda bolagen detta da projekt ny entré
bedémdes bli dyrare an budgeterat. Ramen
minskades med 0.6 mnkr f6r Midlanda Flyg-




plats och 6kade i samma omfattning pa Mid-
landa Fastigheter AB.

Totalt under aret gjordes investeringar om 16.2
mnkr. Dock kommer projekt hjullastare samt
utbyte banljus skjuta 6ver till ar 2021. Over-
skjutande del bedoms till ca 4 mnkr.

Oversikt nyckeltal

2020 2019
Eget kapital, mnkr 19,5 20,5
Lineskuld, mnkr 0 12
Antal anstillda 61 69

Risker for verksamheten

Det finns risk for att det skulle kunna bli ett
Coronautbrott pa arbetsplatsen. Det finns tyd-
liga instruktioner pa hur vara anstillda skall
agera fOr att minimera smittrisk, men en flyg-
plats hanterar resenirer, vilket kan ge smitt-
spridning d4ven om man vidtar fOrsiktighetsat-
girder.

Det finns en stor osdkerhet kring hur intikterna
kommer att se ut efter att Covid-19 inte lingre
betecknas som en pandemi. I princip alla re-
klamavtal har sagts upp och frigan ir om kun-
derna kommer tillbaka i samma omfattning
som tidigare.

Vi har tidigare haft tva inrikes operatérer, BRA
och SAS. BRA har genomgitt en rekonstrukt-
ion och kommer inte initialt att prioritera en
uppstart pa Sundsvall Timra Airport. Det
kommer férmodligen betyda att vi endast far en
operator som trafikerar inrikes tills marknaden
repat sig sd pass mycket att det finns mark-
nadsunderlag for tva flygbolag som kan flyga
med vinst pa sina destinationer.

I dagslaget kan vi bara konstatera att det finns
en mangd finansiella risker och affarsrisker och
att det endast blir spekulationer och gissningar
kring hur de nidrmaste aren kommer att se ut.
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Ingen vet hur linge restriktionerna kommer att
paga och hur den pagaende krisen kommer att
paverka sittet att ha méten och arbeta i framti-
den.

Omvarldsanalys och utvecklings-
tendenser

Covid-19 dr den storsta negativa hindelsen for
flyget 1 hela dess historia. Ett sadant historiskt
tapp finansiellt och passagerarmissigt som fly-
gindustrin upplevt 2020 kommer att ge konse-
kvenser for flygtrafiken under flera ar framover.
Manga flygbolag har gatt 1 konkurs, flygplatser
har beh6vt ansenliga summor i finansiellt stod
for att 6verleva och manga foretag som ér
kopplade till flyget och flygplatser har stora
finansiella problem.

Ingen vet hur lang tid atergangen till en ’nor-
malitet” kommer att ta, men med stor sanno-
likhet kommer paverkan att finnas kvar ett antal
ar efter att vaccin getts till samhillsmedborgar-
na. Flygbolagen maste ticka de extra lan man
fatt, vilket kommer att innebara att biljettpri-
serna kommer att vara hogre 4n de var innan
pandemin. Detta kan komma att gbra att resan-
det minskar tills flygbolagen aterigen har sen
solid ekonomi.

Digitala méten sasom Skype, Zoom, Meeting
och andra digitala plattformar f6r méten har
inte bara fungerat som ett substitut for flygre-
sor, utan for att uppritthalla i stort sett all in-
teraktion inom och mellan foéretag, kommuner
och andra organisationer. Pandemin har pa-
skyndat den digitala métesformen, vilken med
stor sannolikhet dven kommer att finnas kvar 1
en stor grad dven efter pandemin. Detta kan
innebira att vissa moten som tidigare gjordes
fysiskt ersitts med digitala méten. Hur stor
paverkan de digitala m6tena kommer att ha pa
flyget dr for tidigt att uppskatta.



Forbundsredovisning 2020
Medelpads Raddningstjanst-

forbund

Ordforande
Forbundschef

Ake Nylén
Per Silverliden

Forbundets uppdrag

Medelpads riddningstjansttérbund (MRF) ér
ett kommunalférbund inom Sundsvalls, Timra
och Ange kommuner, som i férsta hand svarar
tor riddningstjanst och forebyggande verksam-
het kopplad till lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor. MRF samordnar kommunernas arbete
inom krisberedskap och civilt f6rsvar. Daruto-
ver har MRF ett bredare uppdrag i att bidra till
okad trygghet i samhillet.

Arets handelser

Ar 2020 har varit starkt paverkat av pandemin.
Att arbeta med smittskyddande atgarder for att
sikerstilla fungerande nyckelfunktioner, har
varit prioriterat i verksamheten. Sommaren var
relativt forskonad fran skogsbrander. Nagra
storre brinder i byggnader intriffade under
aret. Arbete startade upp med att forbereda f6r
inférande av ett operativt ledningssamarbete
nir det giller riddningstjdnsten 1 hela Vistern-
orrland. Detta samarbete kommer sedan att
utvidgas till att ocksa omfatta raiddningstjans-
terna i Jamtlands lin. Fortsatt arbete har ge-
nomforts nir det giller Pandora innebirande
nya fastigheter for bland annat riddningstjins-
ten 1 Timra, Sundsvall och Liden. Nista steg ar
projektering som inleds vid arsskiftet
2020/2021.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten vid MRF har genomforts enligt
planeringen 1 férbundets mal- och resursplan
(MRP) 2020. Dirtill har olika uppdrag genom-
forts som ar reglerade 1 lag. Inriktningen for
torbundets samlade verksamhet framgar av
dgaruppdraget 2020 — 2023. MRF har ocksa ett
handlingsprogram 2020 — 2023 f6r raddnings-
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insats och olycksforebyggande verksamhet. Att
handlingsprogram ska finnas framgar av lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor. Handlings-
programmet innehaller mal inom de angivna
verksamhetsomridena, som tillsammans med
malen inom Ovriga omraden, omsattes for ar
2020 i MRP.

Uppfyllelsen av malen paverkas i viss grad av
att verksamhet inte har kunnat genomforas pa

grund av pandemin.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intikter 153 685 | 158 958
Kostnader -151 252 | -158 353
Rorelseresultat 2433 605
Finansnetto -2 1
Resultat efter finan- 2431 606
siella poster

Bokslutsdisp/skatt 0 0
Arets resultat 2431 606
Investeringar 2447 7 504
Analys

2020 har varit ett speciellt ar med tanke pa Co-
vid -19 vilket har paverkat ekonomin och verk-
samheten. Detta medfor att det blir svart att
jimfora mot foregaende ar da frimst forebyg-
gande avdelningen inte har kunnat genomféra
sin verksamhet som planerat och det giller
dven vissa delar av den utryckande delen dér
alla IVPA-larm (I Vintan Pa Ambulans) har
fatt stillas in, forutom larmen gillande akuta
hjirtstopp.

RESULTATET har paverkats positivt med

2 431 tkr vilket dr en stor avvikelse mot budge-
ten pa 0 kr. Detta beror pa flera olika anled-
ningar som bland annat att avskrivningarna
blev ldgre dn budgeterat till f6ljd att investe-
ringar gillande tyngre fordon senarelagts. MRF
har aven hallit nere kostnader genom att inte
tillsdtta vakanser under aret och att dgarkom-
munerna har tickt upp f6r det inkomstbortfall
som MRF drabbats av under aret. MRF hade
planerat besparingsatgirder for aret fraimst gal-




lande kurs/utbildning, rese- och representat-
ionskostnader men pa grund av Covid-19 sa
har dessa kostnader minskat annu mer. Detta
innebar att alla kurser/utbildningar samt resor
som inte dr av ndédvindig karaktir har stillts in.

Investeringar

For 2020 uppgar forbundets investeringsbudget
till 8 767 tkr.

I borjan av éret har ink6p gillande tva stycken
transportbilar, tva stycken insatsbilar, ett ter-
ringflak, en sexhjuling och en snoskoter fardig-
stillts och tagits i bruk f6r -1 851 tkr. Dessa
tillhor budgeten fran 2019 som har flyttats 6ver
till 2020 med 2 000 tkr.

Forbundet har tidigare inte haft en uttalad re-
ception vilken har i ar inforskaffats samt be-
hovda arbetsplatser till brandman, vilket resul-
terar i en investeringskostnad med -123 tkr.
Dessutom har en kemskyddsdrakt samt person-
sOkare & rakelapparater kopts in till -472 tkr.
Totalt har investeringar ink6pts/ fardigstallts till
en summa av -2 447 tkr dir 1 079 tkr paborja-
des 2019 och resterande summa pa 1 368 tkr
belastar 2020.

I budgeten f6r 2020 har det budgeterats totalt
7 000 tkr for tunga fordon. Ett slickfordon
samt ett fordon for trafiksikerhet med Truck
Mounted Attenuator (TMA), pa svenska last-
bilsmonterad dimpare, och med utrustning for
tung riddning pa samma fordon. Fordonen
kommer att fardigstillas under 2021 da det ar
forseningar 1 leveransen eftersom leverantorer-
na har manga bestillningar pa fordon av dessa

typer.

Oversikt nyckeltal

2020 2019
Soliditet, % 15,1 14,8
Eget kapital, mnkr 35,3 32,3
Antal anstillda 289 284
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Framtiden

MRF har en stabil verksamhet och personal
med hog kompetens. Férbundet har en stark
organisation, vilket ocksd beh6vs sett till den
storre riskbild som finns inom det geografiska
omradet jamfért med hur det ser ut 1 de flesta
andra delar av landet. Antalet anldggningar med
farlig verksamhet, bland annat fabriker, termi-
naler, depaer och konstruktioner for vatten-
kraft, som ar klassade som si kallade SEVESO-
anldggningar innebarande en hog riskklassning,
ar betydande i Medelpad.

Det finns all anledning att i grunden se positivt
pa framtiden och att MRF ska fortsitta kunna
16sa sina arbetsuppgifter vil. Ett anstringt eko-
nomiskt lige 6ver tid innebér utmaningar. Li-
kasa uppstar utmaningar vad det férsimrade
sakerhetsldget 1 var omvirld innebar. MRF
kommer ha en viktig roll att vara med att bygga
upp det civila férsvaret i dgarkommunerna.
Klimatfoérandringarna innebir att det redan nu
ar aktuellt att planera for att fler naturhandelser
som skogsbrinder och 6versvimningar kom-
mer att intriffa. Det dr ocksa viktigt f6r MRF,
med sin kunskap inom omradet, att vara en
betydelsefull part i samhaillsplaneringen for att
sikra bebyggelse mot kommande héjda havsni-

vaer.

Det blir fortsatt viktigt f6r MRF att vara en
attraktiv arbetsgivare som lockar personal, bade
till heltidsverksamheten och till den del av
verksamheten som bendmns riddningstjinst-
personal 1 beredskap (RIB). For att kunna bed-
riva en sa bra verksamhet som moijligt behover
MRF vara en inkluderande arbetsgivare som
lockar s6kande fran bada konen och ocksa s6-
kande sett ur andra mangfaldsperspektiv. For-
bundet behover for att vara framgangsrikt ak-
tivt arbeta f6r hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030.
Bland dessa mal ar prioritering av arbete med
milj6fragorna sirskilt viktigt.



Bolagsredovisning 2020
Midlanda Centrum AB

Ordforande Stefan Dalin
VD Christian Séderberg

Bolagets uppdrag

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att
torvirva, dga, silja, utveckla, bebygga och for-
valta fastigheter fOr niringslivets behov, mark
f6r bostider och infrastruktur for tillvixt inom
Timra kommun.

Arets handelser

Bolaget har under 2020 fatt nya dgardirektiv
och bolagsordning. Timrda kommun har tillskju-
tit aktiekapital for betydligt utékat uppdrag
kommande ar.

Bolagsredovisning 2020
Wifsta Water AB

Ordférande Jan Norberg
VD Micael Lofqvist

Bolagets uppdrag

Andamailet med bolaget ir att marknadsfora
och vidaref6rsilja rent vatten.

Arets hindelser

Bolaget ar 1 stort sett vilande, en begiran om
avveckling provas genom édgaren Timra kom-
mun, 4r inte klart arsskiftet 2020-2021.

Ekonomi

Resultatrikning i ssmmandrag f6r de tva sen-

. aste aren.
Ekonomi Resultatrikning (tkr) 2020 | 2019
Resultatrikning i sammandrag for de tva Intikter
senaste aren. Kostnader -9 -1
Resultatrikning (tkr) 2020 2019 Roérelseresultat -9 -11
Intikter 67 10 Finansnetto
Kostnader -130 -8 Resultat efter finansiella -9 -11
Rorelseresultat -63 2 poster
Finansnetto 3 3 Bokslutsdispositioner/skatt
Resultat efter finansiella -60 5 Arets resultat 9 —11
poster Investeringar 0 0
Bokslutsdispositioner/skatt 0 -1
Arets resultat -60 4 Oversikt nyckeltal
Investeringar 0 0
2020 2019
Oversikt nyckeltal Soliditet, % %8 %8
Eget kapital, mnkr 0,3 0,4
2020 2019 Lineskuld, mnkr 0 0
Soliditet, % 52 99 Antal anstallda 0 0
Eget kapital, mnkr 15,1 2,2
Laneskuld, mnkr 14,0 0
Antal anstillda 0 0




Ovrig arsredovisning

Valfardsbokslut 2020

Under 2015 antog kommunfullmiktige, i beslut
den 30 november § 174, nytt folkhilsoprogram
tor Timrd kommun att galla 2016-2019.

I programmet har fem av elva nationella mal
prioriterats:

e  Delaktighet och inflytande

e  Barns och ungas uppvaxtvillkor
e  Fysisk aktivitet

e  Matvanor och livsmedel

e  Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel
I beslutet uppdras till berérda nimnder och for-
valtningar att i samband med arlig verksamhets-
planering beskriva egna insatser och atgarder
kopplade till de prioriterade mélen 1 programmet.

Mal 1. Delaktighet och inflytande i
samhallet

KS férvaltning

Enkiter

Under varen 2020 genomférdes en nollmitning
av varumirket “From Timra With Love” for att
fa veta vad kommunmedborgarna kinner till
samt vad de tycker dr bra med Timra.

Vad ir det forsta du tinker pa med platsen
Timra?

arbete
anonym mesta 4y jviteter liten narheten
vaxa flygplats hockeyn gyndsvall framatanda opp
trivsel birsta foretagsklimatindustri fagervik vatten ayig stad
i specielltarena o kommun centrumfina),kten bruksort
sﬁrékeurgp barn fin lite Vtahcak\ferthem ma oOstrand sCajtet luktar styr
skatt inget ye . i hemort
skola yackertnaturenet K hOCkoeyrIIZ?U(T'%IF‘eonybCkzt N tviII
a ° . ibc delta
fam(mn?‘i?a hanabnkbratlmra Y hemnira boamanga vattnet
merlo - kusten plats sraker narhet allt hockeylag  kultur
andra ty\(arr innebandy 6strandsfabriken daligt = fabriken
laget fint hemkommun so__rbergetyndemsgvstad
promenadstrak ljustorp a?ven pensionarer

Vad ir det bista med Timr3?

idrottsmajligheter
hockeylag ~skonviksbacken folket lugnt
u nh(?mma geografiska |j,storp aktiviteter behdver knuten
dg int flygplats billiga hockeyn fagerstranden  affarer innebandy
) ess all  ebo havkommun havet lagom vacker mindre
lite skogen aston inget nArheten natur stort birsta_bade kultur
boende fin stor fin@ bra  t t timra mycket 9ar evenemang
lagomt _bostéder por OflnnSikna L!_ren__ hus idrott ligger fort
f“jsek"c"i lugnet hockey vet allt n&ra narhet JitenobD sport glada
&nda familien sundsvallmesta SOTAKer g g litet famil
jobbet service  kysten manga tynderd @981 gejiat centrum
miljo enkelt “kystnara vackert Skog naturnara hsand
flygplatsen  bergeforsens fantastisk
kommunikationer ~kommunen

91

Kan du nimna nagra kinda produk-
ter/foretag/besoksmal i Timra?

andersson hockeyn  wifstavarv
vivstavarvs smackgrundet indalsalvens golfbana

cafe strandpromenaden jca folketshus nqo) lidl

manga miami artboard

! 4 i i ljustorp herrgard fsreta

dsbutik gardsbutik oxviken j € ) d aiab

airpor(gbar; lfar?flaggmk sérakers Smacken surstrémming bergeforsen \f<|>ve
2up folkan folkets tynderd timra deltat slottbruk jpc 15gde flerg

. p alven
arenan bandsion husmerlo ik PEFMODIlY MAKEAEEY len i,
edin vildmark ° ..
delta arena astdon sca et

i Sra midlanda farjas centrum
kapell vivstavarv = séraker
farja ficke o fagerstranden Ostrand bilbolaget domus Waterfront

ishallen laxodlingen oskars Skeppshamn y,qi6psan badhus

CO0P  skénviksbacken ( IMAAISAIVEN oscqrs sstrands
anderssons naturreservatet jalpen e geforsens
16gdébruk besdksmal

Medborgardialoger

I samverkan mellan polis och kommun har en
medborgardialog genomférts under aret. Pa
grund av ridande omstindigheter har medbor-
gardialogen genomforts digitalt. Totalt svarade
124 Timrabor (88 kvinnor och 36 min). Utifran
svaren har lokala problembilder i Timra kom-
mun identifierats:

Otrygg plats

Timraborna har en ganska samstimmig bild av
otrygg plats i Timra och det ar frimst Timra
centrum som anges av en majoritet av de sva-
rande. Coop, bade inne och utanfor anges ocksa
av minga som otrygg plats. Aven Tallnis besk-
rivs som en otrygg plats av flera svarande. I en
fallande skala anges de olika lokalsamhallenas
centrum som t.ex. Sorberge samt en del av
kommunens vigavsnitt anges som otrygg plats.

Problembild

Hir ges en ganska samstimmig bild av vad Tim-
raborna beskriver som problem och det dr miss-
bruket bland ungdomar och unga vuxna samt
den drogrelaterade kriminaliteten. En ytterligare
problembild som anges dr hoga hastigheter och
buskérningar med A-traktorer, Epa-bilar och
mopedbilar.

Effekt: De identifierade problemomradena ligger
till grund for diskussioner i Radet for trygghet
och hilsa men dven i samband med nytt med-
borgarlofte.



Trygg i Timra

Under éret har vi kontinuerligt lagt ut informat-
ion pa facebooksidan. Bl.a. rad och tips till f6r-
aldrar.

Effekt: Kommunmedborgare far, via facebook-
sidan, ta del av rad och tips. Sidan har f6r nirva-
rande ca 650 foljare, vilket dr 300 fler 4n redo-
visningen 2019.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Eleverna ges mojlighet att ta initiativ till fragor
som ska behandlas inom ramen f6r deras infly-
tande Gver utbildningen. Det finns flera forum
tor samrad med barn och elever samt mojlighet
att for elevforetradare att under skoltid behandla
fragor av gemensamt intresse, t.ex. klassrad, elev-
rad, skolrdd, programrad mm. Elever ges infly-
tande over utbildningen 6ver utbildningen ge-
nom mojlighet att paverka innehall, arbetsformer
och redovisningsformer och att medverka i pla-
nering och utvirdering av undervisningen. Detta
sker inom undervisningens ram. De ska stimule-
ras att ta aktiv del i arbetet med att vidareut-
veckla utbildningen och hallas informerade 1
fragor som r6r dem, anpassat efter alder och
mognad.

Effekt: Att kinna inflytande och delaktighet i
skolarbetet, ta ett personligt ansvar for sina stu-
dier och sin arbetsmilj6 samt fa kunskap om
demokratins principer och utveckla sin f6rmaga
att arbeta i demokratiska former.

En utokad elevhalsa underlattar arbetet med att
utforma en tillginglig utbildning. For att alla
elever ska kinna sig delaktiga i undervisning och
utbildning krivs att skolan har formagan att géra
nodvindiga anpassningar och 1 férekommande
fall utforma sarskilt stod till de elever som beho-
ver det. I det arbetet beh6vs god tillgang till den
samlade elevhilsans kompetenser.

Effekt: En tillginglig utbildning dér elever lyckas
och kinner sig delaktiga. En lyckad skolgang har
en mycket stor halsofrimjande effekt.

Kultur- och teknikférvaltningen
Utbildning f6r politiker och tjanstemin kopplat
till barnkonventionen har genomforts.
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Effekt

I samband med beslut som 16t barn 6ka medve-
tenheten att atgirderna ska utga ifrin barns bista
och att barn ska fa information och komma till
tals.

Milj6- och byggforvaltningen
Bostadsanpassningsbidrag

Effekt: Ger personer med funktionsnedsittning
mojlighet till ett sjalvstindigt liv.

Mal 2. Barn och ungas uppvaxtvillkor

Niringslivskontoret

Foretagsakuten: snabb och kostnadsfri ekono-
misk radgivning for att minska risk for t.ex. kon-
kurs for foretagen 1 pandemitider. Detta for att,
om moijligt, férhindra att familjer drabbas av
ckonomiska svarigheter.

Effekt: ir i nuldget inte klar

Barn- och utbildningsférvaltningen
Kulturskolan: Fortsatt brett utbud. Avsikten ar
ytterligare breddning av verksamheten.

Effekt: Halsofrimjande och meningsskapande
effekter, sarskilt for barn- och ungdomar i utsatta
miljoer.

En breddad verksamhet har gett ett 6kat intresse
och fler deltagare. Kulturskolans verksamhet har
starkt paverkats av coronapandemin under 2020.

Elevhilsa — alla elever erbjuds minst tre hilsobe-
sok under grundskoletiden. Hilsosamtalen an-
viands som metod vid hilsobestken som ett led i
skolans arbete for att frimja hilsa och férebygga
ohilsa.

Effekt: Stodja en hilsosam livsstilsutveckling
och att tidigt uppticka ohalsa.

Kultur- och teknikférvaltningen

Utifran LUPP-unders6kningen pabérjades en
forstudie 1 samarbete med Mittuniversitetet om
orsaker till att manga unga kinner sig otrygga.
Effekt: Genomférande av atgirder i den man
det dr mojligt £6r att forebygga faktorer som



bidrar till upplevd otrygghet. Arbetet med fo1-
studien fick avbrytas till f6ljd av Covid-19.

Socialférvaltningen

Feriejobb: I samverkan med kultur- och teknik
hittades en 16sning med mobila team som akte
runt i kommunen o skotte gronytor mm. 200
ungdomar fick feriearbete trots pandemin.
Effekt: Ungdomarna gavs en meningsfull syssel-
siattning och en anknytning till arbetslivet. Som
helhet ar feriejobben en lyckad satsning som
paverkar ungas uppvixtvillkor positivt.

Fortsatt deltagande i SKR:s projekt att bryta
lingvarigt behov av f6rsorjningsstod

Effekt: Arbetet har fallit vil ut och Timra kom-
mun 4r utvald som en av fa kommuner att halla
seminarium om lyckat arbete med malgruppen.
Forsorjningsstod visade ett bittre resultat dn
budget.

Hemmaplanslésningar inom enheten for barn
och familj.

Effekt: Antalet institutionsplaceringar har sjun-
kit till f6rmén f6r anvindandet av 6ppenvard,
familjehem samt forstirkt familjehemsvard.
Hemmaplanslosningar ar ett effektivt sitt for
barn och unga att, under insatsen, behalla kon-
takten med hemorten da det dr dir det ska fun-
gera efter avslutad insats.

Milj6- och byggforvaltningen

Provning och tillsyn plan- och bygglagen
Effekt: I plan- och bygglagen, livsmedelslagstift-
ningen och miljobalken ses barn som sarskilt
skyddsvirda. Barnkonventionen beaktas 1 alla
beslut.

Mal 3. Fysisk aktivitet och goda matva-
nor

Niringslivskontoret

Hjilp till riskgrupper pa grund av pandemin.
Foretag och kommunen samverkade f6r hem-
kérning av mat.
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Effekt: 70 + och andra riskgruppen har fatt
hjilp med inkép och leverans av mat.

Barn- och utbildningsférvaltningen
Kostverksamheten arbetar for att fir schema-
lagda skolmaltider — eleverna har méjlighet att
ita sin lunch i den takt de behover

Effekt: Minskad stress och en trivsammare
skolmaltid

Socialtjinsten

Hailsomotivation: en insats via enheten for arbete
och integration. Insatsen stottar till en livsstils-
forandring med fokus pa fysisk aktivitet, kost
och somn.

Effekt: Sker 6ver en lingre tid och skapar moj-
lighet att, tillsammans, hitta ndgot som fungerar
pa sikt.

Kultur- och teknikférvaltningen

Utegym finns nu i Sérdker, Arenaomradet och i
Ljustorp.

Effekt: Bidrar till att medborgarna pa ett lattill-

gingligt sitt kan stirka sin fysiska och mentala
hilsa.

Mal 4. Alkohol, narkotika, doping, tobak
och spel

KS forvaltning

Drogvaneundersékning enligt Ockerémodellen
har genomforts 1 ak 7-9 {6r sjunde gangen. Mo-
dellen bygger pa att ALLLA vuxna maste vara
dverens — unga ska inte drickal I Ockerd har
man lyckats halvera ungdomsfylleriet och skjutit
fram ungas alkoholdebut med tva och ett halvt
ar.

Effekt: Resultatet visade pa positiva resultat i
Timra kommun. Tobakstrenden visar att rok-
ningen minskar jaimfoért med forsta matningen
som gjordes 2014. Snusning 6kade under 2019
men har minskat ar 2020.

Nir det giller alkoholkonsumtionen bland vara
ungdomar kan konstateras att antal elever som
druckit alkohol ligger pa samma niva som vid
férsta mitningen medan berusningsdrickandet



minskat med ca 9,2%. Intensivkonsumenter (de
som uppgett att dom dricker alkohol en ging i
manaden eller mer) har minskat med ca 2,5 %.
Drogvaneundersokningen 2020 visar att Timra
kommun ligger pa en ledande plats med 80,4 %
av eleverna som inte druckit alkohol.

Forildrabrev — i samband med jullov (nyar) och
skolavslutning skickas édrligen ut ett brev, i sam-
verkan mellan kommun och polis, till féraldrar
med uppmaning att vara uppmarksam pa sina
barns och sina barns kompisars férehavanden
under dessa riskperioder. Brevet liggs ocksa ut
pa kommunens facebooksida "Trygg i Timra”
Effekt: Brevet sinds ut via barn- och utbild-
ningsforvaltningen och nar dirfér majoriteten av
foraldrar/vardnadshavare.

Tobaksfti duo — alla kommunens skolor 4r an-
slutna. Tobaksfri duo sker numera i samverkan
aven med Timra IK (teamsters) som gor skolbe-
sok tillsammans med en representant fran Timra
kommun. Varje elev i ak 6 som tecknat kontrakt
har tidigare erhallit saisongskort pa Timra IK:s
hemmamatcher.

Effekt: Pi grund av pandemin har antalet teck-
nade kontrakt sjunkit en del da den utlovade
”moroten” med siasongskort pa Timra IK:s mat-
cher samt klasstrumsbesok uteblivit.

Barn- och utbildningsférvaltningen

e Samverkan inom Tobaksfti duo.

e Alkohol, droger och tobak ingir i elevhilsans
individuella hilsosamtal i ak 7.

e Undervisning i hilsa och idrott tar upp sam-
banden mellan beroendeframkallande medel
och ohilsa, doping, lagar- och regler inom
omradet. Undervisning i biologi tar upp hur
den fysiska och psykiska halsan paverkas av
beroendeframkallande medel.

e Drogvaneundersokning genomférs varje ar i
ak 7-9 samt aven gymnasiet ak 1.

Effekt: Den arliga drogvaneundersékningen

ligger till grund f6r arbetet med att forebygga

framtida bruk av ANDT (Alkohol, narkotika,
doping och tobak). Vid tillsyn av rokfria miljer

konstateras att rokningen minskar pa vara skolor.
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Socialférvaltningen

Egen 6ppenvird f6r vuxna som har en miss-
bruksproblematik.

Effekt: Arbetet paverkat av pandemin. Antalet
missbrukare under aret har varit hgt. Uppso-
kande verksamhet ér helt avgérande for tidig
upptickt. Hir sker samverkan med barn- och
utbildningsférvaltningen.

Milj6- och byggforvaltningen

Provning och tillsyn inom omradet f6r alkohol
och tobak

Effekt: Begrinsa halsorisker och oligenheter
som kan uppsta vid bruk av tobak och alkohol

Anvisningar for att varna demokratin,

motverka och forebygga valdsbeja-

kande extremism

e Styrgrupp — radet f6r trygghet och hilsa

e Kommunens kontaktperson trygghetssam-
ordnare med uppdrag att delta i regionala och
nationella traffar — deltog 2020 i nationell
triaff via webbsindning (dven socialtjinsten
deltog)

¢ Intern information — Ingen uppdatering
under 2020

e Extern information — Ingen uppdatering
under 2020

e Ligesbild — ingen ny ldgesbild framtagen
2020

e Utbildning — ingen utbildning genomférd
2020 (ingen har meddelat behov)

e Dialog med trossamfund — ingen dialog har
forts under 2020

¢ Generella férebyggande insatser, specifikt
forebyggande insatser, individinriktade
(behovsbed6mda) insatser pa indikativ
niva samt individinriktade (behovsbe-
doémda) rehabiliterande insatser vid ons-
kan att limna extrem grupp — rutiner for
riktade insatser finns idag inom socialtjansten.
Giller for att typer av individinriktade insat-
sef.



Miljobokslut 2020

Del 1 - Uppfdljning av Miljomalen i Miljoplan
2014-2020

Nedan resultatet f6r malen 1 milj6planen for slut-
aret 2020. © = Malet ir uppfyllt, ® = Mailet ir
inte uppfyllt.

1. Ar 2020 har AB Timrabos energianvind-
ning siinkts med 20 %. ©

Ar 2020 ir energianvindningen ligre 4n 166
kWh/m? ar.

Basir 2012 = 208 kWh/m?, ir.

Ansvarig: AB Timrabo.

Resultat f6r 2020: Malet ar uppnatt. Preliminért
utfall ir 164 kWh/m’, en minskning med 21 %.
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Diagrammet visar basdr, resultat for 2014-2020. Tim-
rabo har sinkt sin energianvindning med mer dn 20 %.
Milet dr uppnitt.

Timrabos styrelse har under ar 2020 beslutat
korrigera basar 2012 ars férbrukning fran 198
kWh/m? 4r till 208 kWh/m? ar p.g.a. ett admi-
nistrativt statistikfel som upptickts under rappor-
teringens gang.

2. Ar 2020 ir elanvindningen i lokaler som
skots av kultur- och teknikférvaltningen
ligre in 74 kWh/m’ och ar. ©

Basir 2010 = 79 kWh/m”.

Ansvarig: Kultur- och teknikndmnden.

Resultat for 2020: 67 kWh/m* Milet ir uppnatt
tor 2015 samt 2017 - 2020. Resultatet f6r 2018 -
2020 ar exklusive ishallen eftersom den inte
fanns med i fastighetsbestandet niar malet for
2020 togs fram. Minskningen av antalet kWh/m”
och ar beror pa verksamhetsforindringar, ener-
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gibesparande atgirder och forsiljning av simhal-
len. COVID-19 pandemin har resulterat i ligre
torbrukning for 2020 da anldggningar inte an-
vints i samma utstrickning. Samtidigt har elan-
vindningen Okat da anliggningar som laddstol-
par och virmepumpar installerats.

Elanvdndning kommunens lokaler
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Diagrammet visar basar och resultat for 2014-2020.
Mlet har uppndtts 2015 och perioden 2017- 2020.

3. Ar 2020 ir energianvindningen i Timra
Vatten AB:s vatten- och avloppsanlidggningar
2083 000 kWh/ar. ©

Det motsvarar en minskning f6r befintliga an-
liggningar med 5 % jaimfort med medeltalet 2
192 500 kWh/ar f6r 5-arsperioden 2009-2013.
Ansvarig: Timra Vatten AB.

Resultat f6r 2020: Malet 4r uppnatt med resulta-
tet 1 975 150 kWh/ér for 5-drsperioden 2016-
2020. Malet har uppnaddes aven for 5-
arsperioderna som féljdes upp 2016, 2017, 2018
och 2019.

Genomshnittlig energianvindning/
5-arsperiod i Timra vattens VA-nét
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Diagrammet visar basar, resultaten med start fran 2010-
2014 samt malet. Malet har uppnitts de sista 5 dren.

4. Briansleanvindningen (kWh/km) f6r
transporter ska minska med 30 % till 2020
och utgoras till mer dn 75 % av férnybara
drivmedel. © och ®

Giller kommunala forvaltningars personbilar och
litta lastbilar som anvinds 1 tjansten. Basaret
2012 ir bransleanvindningen 0,64 kWh/km och
andelen fornybara drivmedel 19 %.



Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och
kommunstyrelsen, samordnas av kommunstyrel-
sen.

Resultat for 2020: Milet om brinsleanvand-
ningen ar uppnatt da resultatet blev 0,44
kWh/km. Andelen férnybara drivmedel f6r 2020
blev 8 % och ir dirmed inte uppnatt, det ar langt
ifran malet pa 75 %. Forklaringen till att andelen
tornybart drivmedel minskat dr att andelen eta-
nolbilar minskat och dieselbilar 6kat. For 2014-
2017 saknas uppgifter for att kunna f6lja upp mal
4 och mal 5. Kultur och tekniks elbilar finns inte
med 1 statistiken f6r 2020 da de forst under 2021
kommer att fa OBD-enheter installerade.

Bransleanvandning kommunbilar
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Mlet om att sinka brinsleanvandningen per km bar
uppnatts under 2018-2020 vilket forklaras av att mer-
parten av fordonen i fordonsflottan numera dr dieselbilar.
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Malupppyllelse gillande andelen fornybart drivmedel for
idnstefordon dr langt bort. Resultatet for 2020 var 8 %o

att jamfora med malet pa 75 %.

5. Antalet km fo6r transporter ska minska med
20 % till 2020. ®

Ar 2020 4r den sammanlagda striickan 1 114 000
km. Giller kommunala férvaltningars personbilar
och litta lastbilar som anvinds i tjinsten samt
privata bilar som kors i tjansten. Basar 2012 =1
393 000 km.
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Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och
kommunstyrelsen, samordnas av kommunstyrel-
sen.

Resultat f6r 2020: 1 359 000 km, mailet ar inte
uppfyllt. For 2014-2017 saknas uppgifter for att
kunna f6lja upp mal 4 och mal 5. 2018 kérdes 1
563 000 km i tjansten. Ar 2019 1 390 700 km och
ar 2020 1 359 000 km. Minskningen fran 2018 till
2019 kan delvis férklaras av att det under 2019
uppmanades till dterhallsamhet géllande utgifter t
ex drogs det in pa utbildningar. Minskningen for
ar 2020 kan till stor del forklaras av minskat antal
tjansteresor under pandemin. Slutresultatet ér att
antal korda km 1 tjinsten minskat, men det ar en
minskning med knappt 3 % fran basar till slutar.
Kultur och tekniks elbilar finns inte med i sta-
tisttken for 2020 da de f6rst under 2021 kommer
att fa OBD-enheter installerade.

Antal km i tjdnst (persontransport)
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For 2014-2017 saknas uppgifter for att kunna folja npp
mal 4 och mal 5. Siutresultatet dr att antal kirda km i
tignsten minskat med knappt 3 % fran basar till slutar.

6. Till 2020 ska minst 25 % av centralt in-
kdpta matvaror vara ekologiska. ®/©
Giller basutbudet av matvaror inkopta av
centralkdket till skolor, forskolor och ildre-
omsorg. Respektive enhets inkép av mellanmal
och frukost ar inte medriknat.

Ansvarig: Barn- och utbildningsnimnden.
Resultat f6r 2020: Malet dr inte uppfyllt, men
nirapd. Inkép av ekologiska livsmedel uppgick
till 24,2 %. Nedgangen fran 25 % som var resul-
tatet for ar 2018-2019 hirror sig fran efterverk-
ningar av coronapandemin. Kostverksamheten
arbetar for att kunna handla nirodlat.
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Diagrammet visar basar, resultat for 2014-2020 och
streckad linje mot miljomalet. 2018-2019 uppnaddes
malet pa 25 %o och 2020 var resultatet néra med 24,2
%o.

7. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att
elanvindningen utgérs av férnybar el. ©
Giller AB Timrabo, kommunens férvaltningar
samt Medelpads Riaddningstjanstforbund som
hyr lokaler av kommunen. Undantaget ir reserv-
kraftsel som producerats av olja.

Ansvariga: Kultur- och tekniknimnden och AB
Timrabo.

Resultat f6r 2020: Malet dr uppfyllt. Férnybar el

har anvants.

8. 2014-2020 ska kommunen bibehalla FSC-
certifieringen f6r skogsbruket. ©

Ansvarig: Kultur- och teknikndmnden.
Resultat f6r 2020: Malet dr uppfyllt. Skogsbru-
ket har varit FSC-certifierat.

9. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att
skolor och férskolor har kortare an 300 me-
ters gangavstand till naturmiljé. ©
Ansvarig: Kommunstyrelsen.

Resultat for 2020: Malet ar uppfyllt. Gangav-
stindet har varit kortare 4n 300 meter.

10. Ar 2020 behandlas 65 % av biologiskt be-
handlingsbart avfall (matavfall) som ingar i
kommunens renhallningsansvar i en r6t-
ningsanliggning for biogas. ®

Detta under férutsittning att biogasverk byggs
inom en radie av 20 mil.

Ansvarig: Kultur- och teknikndmnden.
Resultat for 2020: Malet dr inte uppfyllt, inget
matavfall har samlats in f6r behandling 1 rot-
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ningsanliggning under 2020.

11. Ar 2020 ska Timra kommun placera sig
bland de 3 frimsta i kategorin férortskom-
muner till storre stider. @

Syftar pa den ranking som gors av tidningen Ak-
tuell Hallbarhet.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och
kommunstyrelsen, samordnas av kommunstyrel-
sen.

Resultat for 2020: Milet ar inte uppfyllt. Timra
har placeringen 95 av 108 i kategorin storre sta-
der och kommuner nira storre stad. Totalt sett
hamnade Timrad pa plats 238 av 290 i arets kom-
munrankning. Det dr en férsimring jamfort med
plats 200 1 forra arets rankning.

Del 2 - Ovriga miljéframjande insatser

O B R TR R TR
AB Timrabo
Under ar 2020 har bolaget fokuserat pa att slut-
fora kvarstaende arbeten kring utbytet av fjarr-
virmesystemen i bolagets fastigheter. Aktiviteter
som injustering av virmesystemen har varit prio-
riterade fOr att optimera energibesparingarna i
balans med upplevd komfort av hyresgisten. 1
och med firdigstillandet av dessa projekt har nu
bolaget driftévervakning pa i princip alla fastig-
heter vilket gor arbetet med att skéta och opti-
mera anldggningarna enklare och effektivare.

Under 2020 har bolagets solcellsanliggning pa
Skogsvagen producerat ca 110 000 kWh vilket dr
rekord sedan start 2017. Merparten av elen har
anvints inom fastigheten samt konsumerats av
vara hyresgister.

Sommaren 2019 startade Timrabo upp ett elbils-
projekt. De boende kan sedan dess vara medlem
1 en bilpool och dela pa en elbil. Projektet utvar-
derades under 2020 och beslutades bli perma-
nent, nu i samarbete med Green Carpool. Det ér
samma losning som Mitthem har, vilket 6kar
tillgdngen till olika elfordon.

Under 2020 har Timrabo inte investerat i speci-
fika miljoforbittrande atgirder, dock har bola-



gets fonsterbytesprogram startat och under aret
har drygt 400 fonster bytts ut till energisnala 3-
glasfonster.

Under 2018 skrev Timrabo under Allmannyttans
Klimatinitiativ, med mal om en fossilfti allman-
nytta ar 2030 samt en reduktion av bolagets
energiférbrukning med 30 % jamfoért med ar
2007. Satsningarna kraver ekonomisk uthallighet
gillande nyinvestering och underhall i fastighet-
erna. Bolaget har lyckats minska sin energifor-
brukning med nidrmare 20 % redan och arbetet
fortsitter.

MittSverige Vatten & Avfall AB

Arbete pagar med atgirder for att minska och
eliminera spridning av miljogifter i slam, innan
det aterfors till mark 1 syfte att nyttja vaxtna-
ringsimnen och organisk substans. T ex pagar
uppstromsarbete for att leta och atgarda férore-
ningskillor riktat mot olika industrier och verk-
samheter. Just nu dr likemedelsindustrier i fokus.
Utover det finns information om kampanjer pa
hemsidan.

Sundsvall Timra Airport

Bolaget arbetar for stindiga forbittringar och
stravar efter att minska verksamhetens paverkan
pa miljon. Detta gors bland annat genom att
minska verksamhetens utslapp till luft, mark och
vatten. Vi gar mot en mer miljévinlig fordons-
flotta dir hybrid- och elbilar anvinds och kan
laddas. Ett fornybart dieseldrivmedel (HVO100)
har introducerats och anvinds 1 flera av flygplat-
sens fordon. Bolaget viljer bioflygbrinsle vid
tjansteresor och under dret har en leverans av
bioflygbrinsle till flygplatsen moijliggjorts. Verk-
samheten granskar och underséker miljérisker
regelbundet samt omhindertas risker pa ett or-
ganiserat sitt. Verksamheten hushallar med rava-
ror och energi samt nyttjar mojligheterna till
atervinning av avfall. Glykol efter avisning av
flygplan tas omhand. Bolaget koper in gron el
och arbetar med energieffektiviserande atgirder.
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Barn- och utbildningsnimnden

Nimndens uppdrag att utbilda véra elever gal-
lande miljé och hallbarhet gors enligt liroplaner-
na. Olika former av insatser gérs beroende pa
enhet och férutsattningar. Bland annat genom-
fors olika tematiseringar inom miljéomradet,
med olika fokus. Arbetet fortgar inom hela for-

valtningen.

Kommunstyrelsen

Ett nationellt projekt som visat sig vara extra bra
att medverka i under pandemin har varit REDI,
resfria digitala méten 1 offentlig sektor. I pro-
jektet har kommunala och regionala aktorer fatt
stod 1 att 6ka andelen digitala méten 1 sina orga-
nisationer. I projektet har 113 tjinstepersoner
utbildats 1 Skype och i slutet av aret 58 tjanste-
personer/fortroendevalda i Zoom. 10 stycken
utbildningstillfillen i Skype anordnades fran mars
— oktober. 2 tillfallen anordnades i slutet av aret i
Zoom. Timra har fatt hjilp fran nationella pro-
jekt REDI med att utbilda politiker och tjinste-
personer i digitala politiska moten. Syftet med
utbildningen ar att stodja den demokratiska pro-
cessen 1 kristider och att erfarenheterna ska méj-
liggbra en bittre framtida beredskap. Korta in-
formationsfilmer har tagits fram gallande delta-
gande i Zoom moéte pa dator och Ipad. Filmerna
har nationella projekt REDI hjilpt oss att ta
fram. Filmerna har bl a mejlats ut infér KF
30/11 samt lagts ut pa intranitet. En lathund har
dven tagits fram och lagts ut pa intranitet.

Timras nya styrmodell visar hur verksamheten
leds och styrs 1 arbetet mot att na social, ekolo-
gisk och ekonomisk hallbarhet. Agenda 2030:s 17

globala mal, inkluderat delmal “'
S

%S

. terac »
sina verksamhetsplaner identifi- GLOBALA M ﬁlEN

crades inte mindre dn 66 kopp-  far hallbar utveckling
lingar till dessa globala mal. Alla ledamoter 1

har integrerats i fullmaktiges
verksamhetsplan och budget.
Och nir nimnderna kvitterade

fullmiktige har bjudits in till analysseminarium
infor 2022-2024, for att géra en gemensam verk-
samhetsanalys och sitta fokusomraden for verk-
samhetsplan och budgetarbetet. P det sittet



finns det alla moijligheter att integrera héllbarhet
och miljémal 1 analys- och prioriteringsarbetet.

Timra kommun har dven under 2020 deltagit i
Glokala Sverige — Agenda 2030 i kommuner och
regioner. Samverkansprojektet leds av Svenska
FN-férbundet och SKIL. med st6d av SIDA.
Agenda 2030 med de 17 globala maélen har kallats
virldens mest ambitisa handlingsplan for hall-
bar utveckling.

Timra kommun kalkar sjéar och vattendrag for
att motverka forsurning i sjéar och vattendrag. 3
kalkdoserare finns utplacerade och 6vrig kalk-
ning sker via helikopter. I LONA-projektet ”’be-
kimpning av jittebalsamin’ har bekimpning av
den invasiva arten jattebalsamin fortsatt for
tredje aret i rad.

Vigledande rad och bestimmelser(VROB) om
resor och méten har antagits politiskt och giller
fran 1 januari 2020. Syftet med VROB ir att
minska vir miljépaverkan. Dokumentet giller
alla anstallda pa Timra kommun.

Sedan februari da en mindre bilpool tagits i drift,
beho6ver anstillda inte ta egen bil till jobbet f6r
att ha tillgang till en bil eller elcykel pa arbetstid.
Nu finns alternativet att cykla, ga, samaka eller
aka kollektivt ndgot som har manga fordelar inte
minst ger det forutsattningar for sankt klimatpa-
verkan.

Niringslivskontoret har med anledning av pan-
demin stillt om fran fysiska frukosttriffar till
digitalt fredagsfika varje fredagsmorgon. Digitala
dialogmoten har inférts som ersitter fysiska be-
s6k ute pa foretag. Nu medverkar politiker, tjins-
tepersoner och samarbetspartners med foretaget
via Zoom istillet. Omstillningen till digitala mo-
ten har medfort minskat behov av resor.

Energi- och klimatradgivaren har under dret fatt
stilla om sedan mars till i stort sett enbart digitala
moten. Dirav har flera webbinarier anordnats. 3
st om solceller och 1 webbinarium om att produ-
cera biogas for lantbrukare. Energi- och klimat-
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radgivning har dven utforts via telefon och Skype
1 storre utstrackning i samband med moten med
enskilda foretag, organisationer och villadgare.

For att mota morgondagens krav pa gron energi
och grona transporter driver Timra kommun
tillsammans med andra offentliga och privata
partners forskningsprojektet DRIVE. Fokus i
projektet dr forskning och utveckling inom hela
virdekedjan for gron energi, fran utveckling av
energiutvinning och energilagring till kraftelekt-
ronik och laddinfrastruktur. MIUN, Timr3,
Sundsvalls och Hirnésands kommuner, Region-
en, Energimyndigheten och féretagspartners
deltar 1 projektet.

I projekt MiL.o, ett annat projekt Timrd kommun
medverkar i tillsammans med MIUN, ingar att
mita miljoparametrar, presentera miljodata, ut-
veckla innovationer och strategiskt kommunicera
detta och dirmed 6ka kunskap. Buller fran indu-
strin mats i syfte att skapa sikrare och attrakti-
vare industriella milj6er, utvecklad mitteknik
anvinds for att mata fororeningar, metoder och
mitsystem for sikerhetskritiska omraden och
underhéllsbehov f6r framtidens flygplats ingar
ocksa. Ovriga medverkande i projektet ir Reg-
ionen, Sundsvalls och Harnésands kommuner
samt privata aktorer.

Projekt BioRem Fiber deltar Timrda kommun i
tillsammans med MIUN, Sundsvalls kommun,
Regionen och privata aktérer. Projektet handlar
om att utveckla marknadsanpassad milj6teknik
for att sanera fiberbankar lings Visternorrlands
kust med hjalp av svamp, vixter och bakterier.
Projektet ska bidra till en hallbar miljé samtidigt
som processer utvecklas for att transportera upp
materialet for avgiftning eller f6r behandling pa
plats.

Kultur- och tekniknimnden

Under hésten har forvaltningen jobbat med fra-
gan farligt avfall pa 6vergripande niva inom verk-
samheterna utemiljo och fastighet med hjilp av
en tillfillig extern resurs.



6 st publika laddplatser for elbilar respektive 6
icke-publika har installerats under 2019-2020.
Del av finansieringen kommer fran Klimatklivet.

3 st elbilar (personbilar) har leasats och Pangeas
verksamhet har avyttrat en dieselbuss. Pangea
kommer om sa behovs, lana eller hyra fordon.
Atgirderna leder till sinkt anvindning av fossila
drivmedel och minskade utslipp av miljofarliga
imnen och partiklar. Atgirderna har gjorts i en-
lighet med kommunens VROB om resor och
moten. Pangeas atgirder ger sinka kostnader for
brinsle och leasing pa 80 0000 kt/4r.

Textilinsamling pa dtervinningscentralen har pa-
bérjats tillsammans med hjilporganisationen
Humanbridge. Marknadsforing kommer att star-
tas upp under 2021. Insamlingen ger minskad
miljopaverkan genom 6kad ateranvindning och
textilatervinning.

Ink6p av plastkassar pa biblioteket har begrin-
sats vilket ger minskad plastanvindning.

Fagerviksskolan har fatt nytt ventilationsaggregat,
virmepumpar och ny reglerutrustning. Virme-
pumparna har ersatt pellets vilket har medfort en
bittre arbetsmiljé. Totalt har atgirderna kostat ca
1 650 000 k.

Tallnids forskola Gul har fatt nytt ventilationsag-
gregat och reglerutrustning till en kostnad av ca
170 000 kr. Syftet med atgarderna ar sankt ener-
gianvindning och bittre arbetsmiljo.

I AME:s lokaler pa Verkstadsvigen har ny venti-
lation installerats for att sinka energianvindning-
en och for en battre arbetsmiljé. Kostnad: ca
950 000 kr.

Framnis forskola har fatt ny reglerutrustning.
Syftet dr sinkt energianvindning. Kostnad: ca
60 000 kr.

Nytt ventilationsaggregat och reglerutrustning
har installerats pa Sorakers forskola. Syftet ér
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sankt energianvandning och bittre arbetsmiljo.
Kostnad: ca 90 000 kr.

I kommunhuset har 3 st nya ventilationsaggregat
installerats. Syftet dr dven hir sinkt energian-
vindning och bittre arbetsmiljé. Kostnad: ca
275 000 kr.

Installation av virmepump har gjorts vid skidsta-
dion i Séraker. Minskad energianvindning.
Kostnad: ca 175 000 kt.

Bergeforsensskola har fatt en ny luftluftvirme-
pump i garage. Sinkt energianvandning och
bittre arbetsmiljo dr vinsterna med detta. Kost-
naden: ca 35 000 kr.

NHC-Arena har fatt 2st nya luftluftvirmepum-
par. Syftet med detta dr sinkt energianvindning
och bittre arbetsmiljo. Kostnad: ca 70 000 kr.

Ravin Vivsta. Hir har atgirder paborjats for att
motverka skred och forbittra den bebyggda mil-
jon. Atgirderna ir inte slutférda, kostnaderna gar
darfor ej att faststilla.

Socialférvaltningen

Under 2020 har socialforvaltningen i mycket stor
utstrickning anviant sig av digitala lI6sningar for
att moétas. For miljon innebar det ett minskat
klimatavtryck eftersom antalet resor har kunnat
minimeras, men ocksd minskad materialforbruk-
ning d4 material har kunnat delas digitalt. Aven
nimnden som anvant sig av mojligheten till di-
stanssammantriden har bidragit till samma posi-
tiva effekter f6r miljon.

I 6vrigt innebir de digitala valfiardslosningarna
som sedan tidigare anvindes inom aldreomsor-
gen fortsatt minskad miljopaverkan eftersom
man inte behéver aka bil lika mycket 1 tjdnsten
bidrar det till minskade utslipp, en annan positiv
effekt ar sjalvfallet att slitaget pa var fordonspark
minskar.



Medelpads riddningstjanstférbund
Ingen uppgift har inkommit.

Milj6 och byggnadsnimnden

Ny e-tjanst haller pa att tas fram for drenden
(anmalan och lov) dir rivning ingar. I tjansten
blir det tydligare vilken kompetens f6r invente-
ring samt vilket underlag gillande inventering av
byggnadsmaterial, avfall och farligt avfall som
krivs. Framtagandet av e-tjansten sker genom
samarbete inom miljo- och byggkontoret, mellan
milj6- och bygglovshandliggare.

Milj6- och byggkontoret har utfért tillsyn enligt
milj6balken inom flera olika branscher med
milj6- och hilsopaverkan. Tillsynen ér ett fore-
byggande arbete som syftar till att minska for-
oreningar till mark, vatten och luft och att paver-
kan pd ménniskors hilsa ska minimeras. Under
aret har tillsyn utforts pa dagvattenrening och
utslapp till vattenrecipienter. Férebyggande ar-
bete har gjorts i verksamheter dir barn och dldre
vistas samt vid nyetableringar. Under dret har det
ocksa gjorts en uppfoljning av Timrabos pa-
gaende arbete med att atgirda férhojda virden av
radon i deras bostadsbestand.

Manga tjanstepersoner har anvint elcyklar i
storre utstrickning dd de inte lingre behévt bo-
kas utan det bara var att ga ner och lana en cykel
1 kundtjinst.

Att borja stilla om mot att vara digitala har resul-
terat 1 betydligt farre utskrivna papper under aret.
Pandemin har hjalpt till att fler ”gar med pa” att
halla moten pa distans (framst handlaggartraffar
(internt), tekniska samrad och till viss del radgiv-
ning utéver forvaltningsgemensamma moten).

Fakta om miljobokslutet

Miljébokslutet dr uppdelat 1 tva delar, den forsta
delen redovisar 2020 ars uppfoljning f6r Timra
kommuns Miljéplan 2014-2020 och den andra
redovisar Ovriga milj6forbattrande atgirder som
kommunala bolag och nimnder genomfért un-
der iret.
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Riksdagen har faststillt Sveriges miljokvalitetsmal
tor en hallbar utveckling. For att Sverige ska na
miljokvalitetsmaélen behéver foretag, myndighet-
er, organisationer och kommuner med flera, en-
gagera sig och ta sin del av ansvaret.

I Vision 2025 som tagits fram under 2015 ir ett
av de fem fokusomraden; Erbjuda livskvalitet
med en mangfald av upplevelser, en trygg tillvaro
och ett klimatsmart liv. Arbetet hittills har tagit
sin utgangspunkt fran visionen, men med den
nya styrmodell som antagits i kommunfullmak-
tige hosten 2019 anges ger en ny inriktning for
arbetet framat med start 2021. For det framatsyf-
tande dr visionen 1 sin helhet nedtonad och besk-
rivs som ”En stark kommun i en vixande reg-
ion”, dir sedan innehallet beskrivs i de tre mal-
bilderna. Malbilden Livskvalitet och attraktiva
livsmilj6er ér i huvudsak styrande f6r kommu-
nens miljéarbete. Nar vi uppfyller kommunfull-

miktiges mal forverkligar vi visionen.

For Timra kommuns Miljoplan 2014-2020 har
tre preciserade fokusomraden pekats ut som
kommunens fortsatta miljOstrategiska arbete
inriktas mot:

- Energieffektiv verksamhet

- Klimatsmart verksamhet

- Attraktiv och tillginglig naturmiljé

Till fokusomridena har elva konkreta, matbara
mal tagits fram och uppfoljningen redovisas un-
der nista rubrik. Ett effektivt genomférande gor
att malen bidrar till att kommunen efter 2020 tar
ytterligare ett avgorande steg mot ett hallbart
sambhiille.

I Timra kommun organiseras miljéarbetet under
varje enskild nimnd/styrelse. Ansvarig f6r upp-
foljning och samordning av kommunens 6ver-
gripande miljbarbete 4r kommunstyrelsen.

Nyckeltal f6r SekomY har inte kunnat tas med i
miljobokslutet eftersom de tas fram forst i slutet

av mars.
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