TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Uppfoljningsmodell for Timra kommun

Utgangspunkter

e Bygger pa befintlig organisation med nimnder och férvaltningar.
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Kommunstyrelsen och KLK har ett samordningsansvar.
Forvaltningsgemensam stodverksamhet anvinds for att stodja arbetet.

o Avser kommunfullmiktiges styrning, kommundovergripande niva. Bygger pa en logisk

kedja for uppféljning:
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Forvaltningarna foljer fortldpande och systematiskt upp sin verksamhet for att
skaffa sig ett bra underlag om hur verksamheten fungerar och vilka resultat/effekter
som uppnds. Kvantitativa och kvalitativa killor.

Forvaltningarna tar fram underlag fran sin uppfoljning till sina nimnder baserat pa
innehall 1 respektive nimnds VP och budget, och ev. andra behov som nimnd har.
Niamnd och forvaltning analyserar resultat och skapar underlag f6r uppféljning pa
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fullmiktigeniva, 1 linje med kommunévergripande VP och budget samt utifran sina

bidrag till:

» Inriktningsmaél, Agenda 2030 och globala mal samt samverkan for
maluppfyllelse.

» Fokusomriden och uppdrag.

Nimndernas underlag f6r uppféljning sammanstills till en helhet f6r kommunen

och bedoms utifrin maluppfyllelse 1 samband med rapporteringstillfillen till KS
och KF.

e Uppfoljning utgar frin nuvarande styrmodell och de birande principerna om:
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Medborgarfokus - 1 fokus for verksamheten stir medborgare, foretag och besokare.
Vi tar tillvara deras upplevelser och kunskaper samt har forstaelse f6r vad som
virdesitts. Kommunens mal och insatser utgar fran virden som skapas fér dem.

Helhetssyn - alla 1 styrkedjan uppmuntras att aktivt ta gemensamt ansvar for

helheten och samverka 6ver grinser. Fokus pd samskapad och horisontell styrning.

Handlingsutrymme - vilkomna involvering och medskapande samt mojlighet for
verksamheten att paverka resultat med stoéd av gemensam inriktning. Styrning pa
inriktning och 6nskade effekter framfor detaljer och precisa matt.

Kunskap och lirande - kunskapsutveckling och stindigt lirande for att kunna

utveckla kommunens verksamhet 1 6nskad riktning.
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Det forutsitter 1 sin tur att alla involverade 1 ledning och styrning, frin politik
till verksamhet, utgér modell och skapar férutsittningar for:

o Tillitsfullt samspel mellan politiker och tjinstepersoner, mellan chefer och
medarbetare samt mellan kommunen, medborgare, féretag och besokare.

o Dialog som verktyg for forbittring och férindring.

o Oppenhet och transparens som bland annat innebir att dela information och
vilkomna oliktinkande.

Struktur for uppfoljning och rapportering

Strukturen utgér frin dterkommande rapporteringstillfillen till KS och KF under aret for
att kunna folja hur kommunen uppfyller malen och klarar sina resurser (ekonomi och
medarbetare), samt vad som kan forbittras eller utvecklas under verksamhetséret.

Det skapar ocksd underlag for erfarenheter och lirande infér kommande planering.

[ april och augusti varje dr samt i arsredovisningen sker rapportering enligt
foljande:

e Rapport for uppfoljning och prognos
Den forsta samlade rapporten f6r kommunen for éret.
Giller for perioden: 1 januari - 30 april.
Innehéller prognos for resurser (ekonomi och medarbetare) med verksamhetsanalys
(beskrivning av hur det ser ut och varfor det ser ut som det gor, version “light”).
Beslutas av KS.

e Delarsrapport
En forsta samlad uppfoljning, analys och beddmning av maluppfyllelse till och med
augusti, redovisning av resurser (ekonomi och medarbetare). Med utgangspunkt fran
nimndernas bidrag till inriktningsmal, Agenda 2030 och globala mal, samverkan for
maluppfyllelse samt fokusomrdden och uppdrag.
Giller for perioden: 1 januari - 31 augusti.
Underlag for att bedéma maluppfyllelse bestar av den uppféljning och analys som
samlas in frdn nimnderna. Eventuellt kan de kommundovergripande indikatorerna
anvindas som st6d 1 delarsrapporten beroende pa om de hunnits uppdateras fran
killorna. Aven andra uppfoljningar pi kommunévergripande niva kan bli aktuellt pa
sikt.
Beslutas av KF.

e Arsredovisning
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Uppftoljning for hela drets resultat, ett format att likna vid kommunévergripande
verksamhetsplan och budget (inriktning, styrning, viktiga insatser, resultat,
maluppfyllelse etc.).

Giller for perioden 1 januari - 31 december.

Den skriftliga uppfoljningen av mdluppfyllelse pi hosten 1 samband med
delarsrapporten atfoljs av resultatdialoger mellan KS och respektive nimnd. Det ar en
systematisk dialog mellan politik och férvaltning pé ledande niva for att férdjupa
analys av ldgesbild, folja hur det gir och samtala kring vidareutveckling m.m. (inte
bara skicka rapporter till varandra). Hir ingar dven att folja upp arbetet med
kommunens strategier, som KS har att samordna. Dialog brukar ske mellan KSO och
kommunchef samt nimndsordférande och forvaltningschef.

Hur bor formen se ut i Timrd — enskilda dialoger mellan KS/KLK och respektive
ndmnd eller gemensamma dialoger? Hur dnskas representationen for dialogerna se
ut for Timrd?

Innehall 1 delarsrapport och arsredovisning skapar, tillsammans med
omvirldsanalysen, kunskap och underlag fér kommande drs verksamhetsplanering.

Med den hir rapporteringsformen for uppfoljning ser arshjulet ut pa féljande sitt:

Arsredovisning

/ 1 jan - 31 dec

Resultat-
dialog

Rapport for upp-

Delérsrapport och foljning och prognos

prognos 1 jan- 31 aug 1 jan - 30 april




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Kompletterande bild av nulaget

Det politiska uppdraget med Handlingsplan for budget 1 balans ir avslutat. Ett nytt upp-
drag fran KS ir att ta fram en form for manatlig ligesbeskrivning for att kunna f6lja

kommunens utveckling.

Detta dr att betrakta som en egen insats och inte som en del av kommunens ordinarie
uppféljningsmodell. Diremot kan de synkroniseras for att hinga ithop och hanteras pa
ett bra sitt.

Ett forslag som finns ar att pd motsvarande sitt som gors for KF idag anvinds for
manatlig beskrivning, d.v.s. att kommunchefen informerar ledaméterna i cirka 15
minuter om kommunens aktuella ldge. Det sker med utgadngspunkt fran styrmodellens
struktur med mal, strategier och resurser 1 syfte att ge en beskrivning ur ett medborgar-
och verksamhetsperspektiv. For att skapa underlag till de aterkommande
rapporteringarna 1 bide KS/KF kan avstimning och utbyte ske 1
kommunledningsgruppen (KLG), som punkt pa gruppens agenda, och med stéd av
exempelvis ekonomi for det som ror resurser.
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VAR STYRMODELL

I all vir verksamhet har vi
grundliggande virderingar som formar vir virdeprund.

Vi jobbar for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
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