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Malbild Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Langsiktiga inriktningsmal:
- Jamlika livsvillkor med goda méjligheter att paverka sitt eget liv och samhallslivet
- Vixande kunskaper och firdigheter genom hela livet

Inriktningsmalen visar vad som ska prioriteras under minst en mandatperiod. Kommun-
fullmiktige foljer pa en 6vergripande niva utvecklingen av inriktningsmalen med stod av
nyckeltal, det vill siga matt som dr mojliga att folja Gver tid i syfte att skapa underlag for
analys och som st6d for dialog och lirande.

Nyckeltalen strivar efter att ha ett medborgarperspektiv och beskriver utvecklingen for de
som dr malgrupper f6r kommunens verksamhet. Fullmiktiges beslutade nyckeltal framgar
av tabellen nedan och i tabeller for Gvriga inriktningsmal och resurser i dokumentet. Vir-
den fran 2016 och framat visas tillsammans med bedémning av trend i1 det mer lingsiktiga
perspektivet. Det dr fa nyckeltal som ir utformade pa sadant sitt att de gar att dra slutsatser
fran ett ar till ett annat. En bedémning behoéver darfor goras genom en mer langsiktig ana-
lys av utvecklingen i kombination med andra insatser. Trend bedéms pa 5 drs sikt dér be-
hov finns och dir det dr moijligt.

Ytterligare information om respektive nyckeltal aterfinns 1 bilaga 1. Nyckeltalen ar himtade
fran nationella databasen Kolada (www.kolada.se), som ér en samlad inging for att folja

kommuners och regioners verksamheter fran ar till ar. Databasen dr 6ppen f6r alla som vill
sOka kunskap om nyckeltal.

Nyckeltal mirkta med €+ édr de tal som anvinds i Kolada kopplat till malbilderna i Agenda 2030.

Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokforingsort

Nyckeltal med beskrivning 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Trend
Aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom social-

tjanst, antal 650 0689 560 692 ”
Antal ansokningar och anmidlningar (¢ antal individer)

Barn i befolkningen som ingir i familjer med ekonomiskt bistind, 8.4 79 79 N
andel (%)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - bemétande, fortroende

och trygghet, andel (%0) 4 37 45 H -
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - bemétande,

fortroende och trygghet, andel (%0) 2 31 28 25 \
Ekonomiskt utsatta dldre 65+, andel (%0) 14.5 15.7 14.8 —)
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 2 | 77.6 80.3 ”
Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (exkl. nyin-

vandrade och okind bakgrund), kommunala skolor, andel (%0) 73.9 83.5 75.4 75.0 —)
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Nyckeltal med beskrivning 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Trend

Elever i ar 9 som dr behériga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade
och okind bakgrund), kommunala skolor, andel (%) 84.9 92.6 91.4 90.6 -
Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokforingsort

Ginikoeffecient, index

Ginikoefficienten har ett virde mellan noll (0) och hundra procent (7).
0 innebar att alla individer har exakt lika stora tillgangar (dps total £ 0.348 | 0.345 | 0.347
| jamlikbet), medan 1 innebdr total ojamlikhet. Bygger pa sammanréknad
Jorvdrvsinkomst.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
Inklusive introduktionsprogrammet

645 | 722 | 597 | 583 | N

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%0) 251 9.0 8.3 8.4 —)

. . . : . Under-
Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller i familjehem, 76 ) K
antal/1000 inv. 0-20 ar ' ag sak-

nas
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%0) 031 33 -
Under-
Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt vilbefinnande, andel (%) 20 lag sak-
nas
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt .
beteendestorningar, andel (%) 2y 483 4r7 40.8 N
Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%o) g2 19.8 18.3 19.4 -—)
Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%) 67 57 \
Mitning
N6jd Inflytande-Index - Helheten from
ar 2021

Ohilsotal, dagar

Obdlsotalet beriiknas genom att summa dagar med sjukpenning, arbetsskade-
sjukpenning, rehabiliteringspenning samt dagar med aktivitets- och sjukersdttning
divideras med befolkningen i aldern 16-64 ar

369 | 336 | 278 | 26 \

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) £ 84.0 84.0 85.8 85.8 —)

Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistind,
andel (%) £ 277 30.4 37.7 ”
Léngparigt bistind avser 10-12 manader under dret

Upplevelse av trygghet

Den upplevda otryggheten i vart samhille Okar totalt sett, vilket bland annat framgar av
olika trygghetsmitningar. Brottsforebyggande radets nationella trygghetsundersékning visar
att upplevelsen av otrygghet 6kar hos unga, savil i Timra som i Ovriga Sverige. Unga tjejer
uppvisar dessutom en markant hégre niva av otrygghet dn killar 1 samma aldrar, en klyfta
som har varit stabil 6ver tid.

Under 2020 kommer Timrda kommun att genomféra en studie tillsammans med Mittuniver-
sitetet 1 syfte att 6ka kunskapen om utmaningar och potential vad giller en trygg, jamstalld
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och jimlik uppvaxtmiljé f6r unga 1 kommunen. Det kan komma att paverka behovet av

insatser under 2021 f6r stirkt upplevelse av trygghet.

Ungas rok- och drogvanor

Drogvaneundersokningen bland unga 2019 visade pa positiva resultat 1 Timra kommuns
arskurs 7 och 8. Tobakstrenden visar att rokningen minskar jamfort med den forsta mat-
ningen som gjordes 2014.

Tobaksfri duo dr en férebyggande insats som innebar att elever 1 arskurs 6 tecknar kontrakt
med en vuxen om att vara tobaksfri tills man gar ut arskurs 9. Antalet elever som ansluter
sig till tobaksfti duo har 6kat med 10 % frin lasaret 2018/19 dill ldsaret 2019/20 och ligger
idag pa 87 %. Samarbetet med Timra IK bedéms ha varit en bidragande orsak till det 6kade

intresset hos eleverna.

Nir det giller alkoholkonsumtionen bland vara ungdomar i drskurs 7-9 kan konstateras att
antalet elever som druckit alkohol ligger pa samma nivd som vid forsta métningen, medan
berusningsdrickandet minskat med cirka 5 %. Intensivkonsumenter, d.v.s. de som uppgett
att de dricker alkohol en gang per manad eller mer, har minskat med cirka 2 %.

Undantaget fran de positiva resultaten finns i arskurs 9, dér bade tobaks- och alkoholkon-

sumtionen okat.

En jimforelse med 14 andra kommuner i landet visar att Timra kommun inte sticker ut pa
ett negativt sitt nar det galler just tobaks- och alkoholkonsumtion. Men nir det kommer till
narkotika sa ligger Timra i topp, cirka 5 % av vara elever i arskurs 7-9 har uppgett anvand-
ning av narkotika. Det stimmer val 6verens med de larmrapporter som kommer fran soci-
altjansten och polisen om att narkotikaanvindandet breder ut sig bland unga i Timra. En
mer liberal syn pa narkotika kan inverka. Enkelheten att bestilla droger pa nitet dr ett stort
problem, dir postlagen inte tilliter postombuden att kontakta polis vid misstinkta forsin-
delser. Regeringen har bestillt en utredning som innebir en 6versyn av postlagen under
2020. Det kommer dock att dréja innan en lagindring kan trida i kraft.

Nir det giller narkotikasituationen bland unga specifikt och folkhilsa samt psykisk ohalsa
bland unga generellt finns en stor utmaning 1 att hitta samverkansformer som genomsyrar
hela samhillet, exempelvis hur skola, socialtjanst och polis kan samverka pa allt battre sitt
med hinsyn till raidande sekretessregler. For droger som finns tillgangliga via nitet dr det en
utmaning att hitta vagar for att férsvara handel innan en postlagiandring kan trida i kraft.
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Stravan efter jamlika levnadsvillkor

Hur kan socioekonomiska forhallanden — det vill sdga hur strukturen ser ut med avseende
pa utbildningsniva, inkomst och yrkesgrad — beskrivas for just Timra? Det ér ju i relation
till en sadan nuligesbild kommunens strivan efter jimlika livsvillkor bor beskrivas.

Timra har haft en positiv utveckling nir det giller sysselsittning, tillvaxt och utbildning,
under de senaste aren. Fran att ha haft de ldgre skolresultaten och de simre utbildningsre-
sultaten i ldnet och riket, ligger bade meritvirden i grundskolan och andelen med examen
fran gymnasiet nu hogre 4n kommunerna i 6vriga linet samt snittet i riket. Arbetslésheten
har under 2018-2019 legat pa cirka 1 % under snittet i riket och 2 % under snittet 1 region-
en. Det ska tilldggas att denna positionsforflyttning har skett fran ett relativt daligt utgangs-
lige. Det har inte gjorts nagon jimforelse i Mellersta Norrland under de senaste fem aren
men 2014 gjordes det en sidan for Mellersta Norrland, det vill siga Jamtland och Vistern-
orrlands lin.

Den svenska varianten av HDI (Human Development Index) dr ett standardsitt att mita
vilfird som jamfor forvintad medellivslingd, laskunnighet, utbildning och levnadsstandard
for jordens linder) visar att av regionens 15 kommuner hamnar nio kommuner mycket
langt ned 1 index, jamfért med andra kommuner 1 Sverige.
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Bild: Mellersta Norrlands 15 kommuner, jamfort med de hogst rankade Rommmunerna i Sverige, Ranking 1-290
(kommuner) i HDI-index.

Bilden visar hur regionens kommuner placerar sig i férhallande till nagra av de hogst ran-
kade kommunerna i Sverige. Bland de liagst rankade kommunerna (i hela landet) ligger Soll-
efted, Kramfors, Ange, Stromsund, Bricke och slutligen Ragunda som placerar sig sist med
rankingen 290. Are, rankas som 46:a och ir den enda kommunen i regionen som nirmar
sig de hogst rankade.! HDI anger i vilken grad individer anser att de har valméjligheter och

! Socioekonomisk analys av Mellersta Norrland Europeiska socialfonden 2014-2020, Linsstyrelsen
Visternorrland 2014.
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framtidsutsikter, och enligt rapporten saknas det i Mellersta Nortland i stor utstrackning i
gtrapp g
jaimforelse med Sveriges storstadskommuner.

Aven om uppgifterna ir frin 2014 kan konstateras att Timra kommuns utgingspunkt vid
den tidpunkten ir en betydligt simre, i sociockonomiska termer, dn i 6vriga riket och dn
kommundelarna i Mellersta Norrland med stérre stider. Sammantaget konstaterar rappor-
ten att inkomstnivan 2014 dr betydligt ldgre 4n snittet i riket och att regionen har hog ar-
betsloshet, lag utbildningsniva och héga ohilsotal.

Inom Timra kommun ser vi samtidigt patagliga skillnader mellan olika omraden nir det
giller livsvillkor.

Hushall 20+ ar

Ekonomisk standard

Median_Ink

[ 198205 - 200295
200296 - 218814
218815 - 230825
230826 - 241831

B 241832 - 262117

~ \

Bild: Ekonomisk standard i de nio demografiska statistikomradena.
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I Timra har 12,2 % (2 195 personer) av befolkningen utlindsk bakgrund (2018-12-31),
vilket ir cirka hilften av andelen i Sverige totalt.”

Som framgir av kartan ir den ekonomiska standarden’ ligst i de tvd omriden dir bla. Viv-
sta, Haga inkl. dldreboendet i Hagalid, Ostrand och Ny-Vivsta ingir. Andelen personer
med utlindsk bakgrund ar relativt hogt, cirka 15-20 %. Dirnast foljer tre titortsomraden
och ett glesbygdsomrade som har nagot hogre ekonomisk standard. Omradet omfattar
s6dra delen av villabebyggelsen 1 S6rberge och Tallnis hyreshusomrade och har hogst andel
befolkning med utlindsk bakgrund, nastan 25 %. Omradena 1 norra S6rberge med bl.a.
Sodra Lundevallen och Fagervik, samt Sordkersomradet har samma ekonomiska standard
men betydligt ligre andel befolkning med utlindsk bakgrund, cirka 5-7 %. Hela Ljustorps
distrikt har en vildigt lag andel av befolkningen med utlindsk bakgrund.

Den hogsta ekonomiska standarden finns i tva titortsomraden — Bergeforsen samt Timra-
dalen, Froland och Edsgarden — och ett glesbebyggt omride — resten av kommunen och
ddr ingar bl.a. Laggarberg och boende i Tynder6omradet och delarna mot Hirnésand. Be-
folkning med utlindsk bakgrund ir lagt i dessa omraden, cirka 5 %b.

Befolkning

Svensk/utlandsk bakgrund

@

- Sv_bakgr
[ uti_bakgr

Bild: Andel personer med utlindsk bakgrund i kommnnens nio demografiska statistifomraden.

2 Med utlindsk bakgrund avses person som dr f6dd utomlands och person som dr f6dd i Sverige vars
béada forildrar dr f6dda utomlands.

3 Ekonomisk standard beriknas som disponibel inkomst per konsumtionsenhet och ir ett matt som
g6r det mojligt att jaimfora hushallens ekonomiska standard och ta hinsyn till olika sammansittningar
av hushall.

11



@ TIMRA KOMMUN

Ginikoefficienten for Timra kommun visar dven en jimférbar grad av ojimlikhet nir det
giller inkomstférdelning. Av inledande tabell framgar dock att ojamlikheten varken har
Okat eller minskat under den period som vi anvinder for att analysera trend.

Den geografiska analysen av socioekonomi paverkar dven forutsittningarna f6r kommu-
nens skolor. Det ar tydligt att utbildningsnivan hos férildrarna dr ligst pa Mariedalsskolan,
med dven hogst andel forildrar i f6rsorjningsstod. 1 Gvrigt ligger de 6vriga 1 arskurs forsko-
leklass till arskurs 6 pa en jamforbar socioekonomisk niva, med Ala skola mitt emellan Ma-
riedal och Ovriga. Det beaktas nir resurserna férdelas till skolorna och det dr glidjande att
se att Mariedalsskolans resultat inte 4r simre dn 6vriga skolor for dessa aldersgrupper. Sko-
lans kompensatoriska uppdrag fungerar.

Likasa dr fritidsgarden av stOrst betydelse f6r unga som av socioekonomiska omstindighet-
er inte har rad med fritidsaktiviteter. Med de skillnader som vuxit fram finns ett storre be-
hov av att aktivt arbeta med de yngre barnen, 9-12 ar. Det handlar om virderingar och
normer, fysisk aktivitet och folkhilsa nir farre deltar i f6reningslivet, att battre tillgodose
flickors behov av fritidsaktiviteter samt forebygga uppkomst av kriminella virderingar och

beteenden 1 unga dldrar.

Att barn och unga har en ordnad och trygg fritid, samt far stdd och hjilp i positiv identi-
tetsutveckling 1 tidiga aldrar dr viktigt. Det 1 sin tur skapar forutsittningar for minskat utan-
forskap och psykisk samt mental ohilsa, drogberoende och kriminalitet/skadegorelse.

Sammantaget kan konstateras att det finns betydande skillnader i livsvillkor vad giller in-
komst och att det ocksd kommer till uttryck var man bor och bositter sig. Orsaken till det
ar att val av bosittning styrs av utbud och efterfrigan samt betalningsférmaga. Bostads-
marknaden forstirker de socioekonomiska ménstren. Det finns dirmed dven tydlig kon-
centration av personer med utlindsk bakgrund till vissa omriaden och det samvarierar med
ligre inkomster. Timra kommun har dirmed, i likhet med riket, ett behov av att arbeta
aktivt med jamlika livsvillkor. Ett avgérande insatsomrade ér att stédja personer till stadig-
varande egen fOrsorjning, inte minst att underlitta och géra det maojligt for personer med
utlindsk bakgrund att snabbt etablera sig pd arbetsmarknaden. Ett annat omrade ar att
skapa goda forutsittningar for barn och unga redan fran tidiga aldrar.

Delaktighet och tillganglighet i samhallslivet

En annan aspekt av jamlika livsvillkor dr férutsittningarna for delaktighet och tillgianglighet
1 vart samhille. Att totalt sett 6ka tillginglighet och uppna en storre delaktighet f6r med-
borgare ir fortsatt viktigt stillt mot de behov som finns, och det nya Tillganglighets- och
pensiondrsradet dr en resurs i arbetet. Statistik frin SCB och Myndigheten for delaktighet
visar exempelvis att valdeltagandet bland personer med funktionsvariationer ar ligre jam-
fort med personer 1 6vrigt, att hilsan ar simre, idrottsverksamheten ligre, kosten simre och
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arbetslosheten hogre. Det finns anledning att tro att Timra kommun f6ljer utvecklingen fér
riket.

Det finns behov av att na en samsyn kring tillgianglighet och delaktighet inom och mellan
organisationer fOr att stindigt fordndra och forbittra insatser for att na framgang. Likasa
beh6vs 6kad samverkan och samordning for att fa en storre helhet och for att fanga fler
omraden. I det ingar att ateruppta kontakten med Linsstyrelsen Visternortland for att
driva pa det planerade samarbetet med linets kommuner.

Fran forskola till hogre utbildning

Utbildning som kommunen erbjuder ligger grunden for en bra start i livet, och skapar for-
utsittningar for egen forsorjning och kompetenstillforsel till arbetslivet. Har lagger Timra
kommun stor vikt vid att erbjuda likvirdig utbildning, liksom att fortsitta arbetet med eta-
blering av ett valskott skolsystem inom samtliga verksamheter.

Okad kvalitet inom férskolan

Kwvalitén pa forskolans verksamhet har forbattrats och ger effekt pa barnens lirande. Det
finns fortfarande vissa kvalitetsskillnader, men de insatser som bland annat gérs kring ny
liroplan och férskolans plattform for ledning och styrning har skapat en stérre samsyn
kring uppdraget. Bedomningen ir att det pabdrjade arbetet ger resultat, men att det kréivs
uthallighet i utvecklingsarbetet med att utjimna skillnader. Just férskoleverksamhet har
visat sig ha avgérande effekt pa jamlika levnadsvillkor och det ligger i férskolans grund-
uppdrag att bidra till utjimnande socioekonomiska effekter.

Utveckling av fritidshemsverksamheten

Fritidshemsverksamheten 1 kommunen utvecklas om dn nagot varierande beroende pa
skola. Hir skapas forutsittningar fOr ett systematiskt utbyte och kollegialt lirande for att
frimja lirande och spridning av framgingsrika utvecklingsarbeten.

Nya krav pa tidiga stodinsatser i forskoleklass och lagstadiet

Den nya garantin for tidiga stodinsatser i forskoleklass och lagstadiet stiller nya och tydliga
krav, vilket paverkar skolans invanda rutiner. Huvudmannen méter upp med insatser for
att stodja skolorna 1 att tolka lagen samt skapa forutsittningar for samverkan och kollegialt
lirande pa rektorsnivi, i syfte att sikra de tidiga stédinsatserna.

Hiir halls ett sdrskilt fokus pa matematikresultat, och att stodja rektorerna i arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod.
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En val fungerande grundsarskola

Grundsirskolans verksamhet fungerar vil. Aktuella hindelser ar att timplanen ska ses over,
och att likabehandlingsplanen pad en av skolorna ska ses Gver sa att ocksa grundsirskoleele-

verna sarskilt beaktas.
Hojda skolresultat i grundskolan

Kommunens elever har hojt sina skolresultat de senaste tio aren men vi ser nu en utplaning
pa fortsatt hog niva. Pojkarna underpresterar i en grad som dr mycket tydlig i statistiken
och som inte kan accepteras i lingden. Ny forskning visar att goda skolprestationer kan
vara skamligt bland pojkar 1 hogstadiet. Huvudmannen avser dirfor att skapa forutsittning-
ar for och lyfta fragan om insatser och strategier med syfte att astadkomma en anstring-
ningskultur ocksa hos pojkarna, framforallt 1 hogstadiet.

Franvarostatistiken f6r bade grundskolan och gymnasieskolan visar pa en oacceptabelt hég
frainvaro. Huvudmannen har stéttat skolorna 1 att beskriva sina arbetsprocesser f6r kontroll
och utredning av upprepad eller lingre frainvaro. Var analys ér att den grund som tidigare
saknats nu dr lagd sd att skolorna kan arbeta mer systematiskt och fa ett béttre underlag f6r
’ritt insatser 1 rétt tid”. Huvudmannen avser att f6lja franvarostatistik samt ta del av sko-
lornas egna analyser och insatser. Inom professionsnitverken ges férutsittningar for erfa-
renhetsutbyte kring detta arbete. Det kommer med andra ord vara fortsatt fokus pa arbetet
med att minska upprepad och/eller lingre franvaro i grundskolan och gymnasieskolan.

Rektorernas beskrivning att de inte har helt fungerande rutiner for elevernas inflytande och
ansvar bekriftas av eleverna i skolenkiten fran 2018. I dialogerna framkommer att ansvar
och inflytande diskuteras (och ges) pa skolorna men att det inte har satts ”’pa print”. Ana-
lysen dr att denna dokumentation behévs som ett led i att stirka den egna medvetenheten

for att sedan systematiskt forbattra.

Huvudmannen bedomer att arbetet mot krinkande behandling har férbittrats 1 grundsko-
lan. Statistik visar att hindelser som anmilts som krinkande behandling har 6kat fran 255
anmalningar lasiret 2017/2018 till 354 anmilningar 2018/2019. Det innebir inte att krin-
kande behandling 4r mer férekommande. Daremot har skolorna blivit béttre pa att upp-
ticka och ta hand om hindelser. Hogstadieskolorna vittnar om att det sociala klimatet ut-
vecklats at ritt hall vilket stodjer resonemanget ovan. Huvudmannen fortsitter att stodja
och f6lja upp det arbetet kring krinkningar, samt avser att folja upp att elever och vard-
nadshavare systematiskt informeras om hur skolan agerar vid misstanke om krankande
behandling.
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Det hogsta skolresultatet i Timra pa fem ar

Skolverkets senaste statistik visar att 98 % tog examen fran Timra gymnasiums nationella
program lisdret 2018/2019. I jimf6relse med lasiret 2016/2017 har andelen elever med
examen fran Timra gymnasiums nationella program 6kat med 7,4 %. Ett mycket viktigt
resultat och en nyckel till arbetsmarknaden alternativt vidarestudier. Har halls ett fortsatt
fokus pa vilskotthetsarbetet.

Det finns en grupp ungdomar som inte kommer in pa ett nationellt program och gar da
istallet pa nagot av de individuella programmen. Dessa ungdomar behover en lingre period
inom gymnasieskolan innan de nar examen, vilket visas i de redovisade nyckeltalen. Vissa
av dessa ungdomar har ett behov av samarbete mellan gymnasieskolan och flertal andra
aktorer for att na framgang i livet.

Uppnadda mal i vuxenutbildningen

Eleverna vid vuxenutbildningen nar i hog utstrickning bade kunskapsmalen och de sociala
malen vi har att arbeta efter. Behovet av férdjupad uppféljning kvarstar, bade vad giller
den egna verksamheten samt den verksamhet vi koper av externa utbildningsanordnare —
gymnasiala kurser och yrkesutbildningar. Svarigheterna bestar bland annat i att elever pa-
bérjar sina studier under hela aret och att studietakten varierar. Den nya ledningen dr med-
veten om detta behov och ser 6ver méjligheterna fOr att organisera och arbeta med detta
pa ett annat sitt. Det faktum att enheten star infor ett byte av I'T-system forsvarar dock
detta arbete nigot.

Kulturskolans breda utbud

Verksamheten vid Timra Kulturskola har fortsatt med den utékade bredden av kultur som
tidigare inletts. En forutsittning for att kunna bibehilla det breda utbudet ér att ledningen
ansOker om och far olika bidrag, till exempel fran kulturradet eller filminstitutet. Detta gor
det svart att planera pa lang sikt och politiska beslut kan snabbt dndra férutsittningarna.

Under hosten 2019 provades fragan politiskt om kulturskolans verksamhet skulle fortsatta
eller inte, da den dr frivillig och befintliga resurser inte racker till samtlig kommunal verk-
samhet. I budgetarbetet prioriterade fullméktige slutligen att behalla verksamheten och
finansiera det genom en skattehojning, vilket dirmed édr utgangspunkten i det fortsatta ar-
betet under mandatperioden.

En sirskild satsning for att 6ka intresset for blasinstrument gjordes under varterminen.
Det gav gott resultat och antalet deltagare har 6kat fran att ha varit 7-10 till deltagare till
21 anmilda deltagare infér hosten. Kulturskolan deltar i och far visa upp sina fardigheter i
olika evenemang som exempelvis nationaldagsfirande, skolgardturné, Guldstegen och ut-
stillningar pa biblioteket.
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Behovet av stod, vard och omsorg i livets olika skeden

Socialtjanstlagen (SoL)) och Lagen om stdd och service till personer med funktionshinder
(LSS) syftar till att ge stod for att 6ka individens sjalvstindighet, oberoende och ritt till ett
bra liv.

Kommunen utreder och erbjuder vid behov tillgang till stéd, vard och omsorg som ir an-
passad utifran individens behov.

Forandrade behov inom LSS-verksamheterna

Timra kommun har flera alternativa boendeformer att erbjuda de som beviljas insatsen
Bostad med sarskilt stod f6r vuxna (LSS). For narvarande finns det 44 boendeplatser inom
LSS-verksamheten. Det finns bade traditionella gruppbostider men aven sa kallat trapp-
husboende, d.v.s. servicebostad med tillgang till gemensamhetsutrymme samt stod frin
personal dygnet runt vid behov 1 bostad med sirskild service.

Antalet personer som har beslut om daglig verksamhet enligt LSS dr cirka 80 stycken.

Den storsta arenan for daglig verksamhet LSS finns pa Centrumhusets plan 5 i Timra cent-
rum. Utéver denna verksamhet verkstills en stor del av besluten om daglig verksamhet LSS
inom socialpsykiatrins verksamheter, bland annat Punkten och Kreha.

Daglig verksamhet enligt LSS beviljas for personer i arbetsfor dlder. Hir finns anledning att
se Over mojligheten att erbjuda till exempel foretagsplats eller plats 1 foretagsgrupp for att
mojliggora bra individuella platser. Det finns ocksa mojligheter att ytterligare utveckla sam-
verkan med socialpsykiatrin och den verksamhet de erbjuder personer med beslut om dag-
lig sysselsittning enligt Socialtjanstlagen.

Utover ovanstiende finns insatser i form av bland annat korttidsvistelse samt bostad med
sarskild service for barn och unga (elevhemsplatser).

Vi ser ett Okat behov av boendeplatser framover, bade vad giller antalet boendeplatser
samt inriktning pa boendena for att matcha den enskildes individuella behov. Att vara en
relativt liten kommun innebir svarigheter att hitta limpliga boendeplatser da verksamheten
ar sa pass liten med fa och sma enheter.

Behov inom barn- och ungdomsvard

Antalet anmalningar och ansékningar som ror barn och unga i aldrarna 0-18 ar 6kade
under ett antal ar fOr att minska nagot ar 2018, men som nu Okar igen och ligger pa samma
niva som 2017. Det har ocksa lett till ett 6kat antal placeringar i familjehem eller hem for
vard eller boende (HVB), framférallt under ar 2018 med viss minskning under 2019.

Timra kommun ar en av de kommuner som inte har egna HVB eller stédboenden f6r mal-
gruppen da underlag for egna sidana insatser saknas. Eftersom antalet drenden ar relativt fa
(cirka 100 placeringar per ar) och varje drende ar férknippat med en stor kostnad far en-
staka avvikelser betydande ekonomiska konsekvenser. Fordyrade ramavtal och komplice-
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rade drenden ir kostnadsdrivande, vilket kan vara bidragande orsaker till att kostnaden per
invanare har varit relativt hog de senaste tre dren jamfort med linets Gvriga kommuner.
Inf6r 2020 har en medarbetare fatt 1 uppdrag att verka som avtalscontroller for att f6lja upp
externa avtal exempelvis gillande HVB.

Antalet arenden vid kommunens Familjeresurscentrum (FRC) har 6kat de senaste dren.
FRC erbjuder stéd pa service, men det den stora andelen 4r bistandsbedémd 6ppenvard.
Det ir en enda kommunala 6ppenvardsalternativet som erbjuds férutom radgivande samtal
med socialsekreterare. Som exempel kan nimnas att ett arbete med att utveckla metoder
for fordjupad utredning i hemmet via FRC har utvecklats och hittills gett ett gott resultat.
Det minskade behovet av placeringar ar 2019 bedéms till viss del kunna hirledas till det
nya arbetssittet.

Att fortsitta utveckla 6ppenvarden, jobba mer med hemmaplanslosningar och stirka intern
och extern samverkan ir strategiskt viktiga insatser for att méta volymokningen inom om-
radet. Under en 6vergingstid kommer detta att leda till att kostnaderna Okar, da en minsk-
ning av placeringskostnader sker forst pa sikt.

Losningar for 6kad 6vergang till egen forsorjning

Antalet hushall som ans6kt om och beviljats ekonomiskt bistand har successivt 6kat fran
225 hushall januari 2017 till 263 hushall april 2019. Ingen avmattning syns under ar 2019.
Fran varen 2016 till hésten 2017 skedde en minskning. Minskningen under varen 2016 kan
forklaras med inférandet av 83 extratjdnster enligt forordningen (2015:503) om sérskilt
anstallningsstod. Stodet limnades under hogst 24 méanader och i dagsliget finns 16 extra-
tjinster. Okningen 4r 2019 kan férklaras med att flera personer som haft extratjinster nu
ater dr 1 behov av ekonomiskt bistind. Den stérsta 6kningen skedde hosten 2017, vilket
kan forklaras med Forsikringskassans dndrade regler samt att Arbetsférmedlingen hinvi-
sade fler arbetssokande till kommunala insatser via arbetsmarknadstorg,

Kostnaden f6r ekonomiskt bistand har okat fran 1,387 Mkr per manad januari 2016 till
1,953 Mkr per ménad april 2019. Klienterna uppvisar variation nir det giller kortare, ling-
varigt och mycket langvarigt bistindsberoende, men genomférd genomlysning under 2018
visar pa behovet att stirka insatserna mot dem som befunnit sig langvarigt och mycket
lingvarigt inom f6rsorjningsstod.

Arbetslosheten i Timra kommun har minskat under en lang rad av ar, och ir ligre dn de
flesta kommunerna i linet och rikssnittet. Dessutom ar andelen bidragsforsorjda betydligt
ligre 1 Timra 4n nagra av kommunerna i linet. I begreppet bidragsférsorjda ingar personer
med sjukpenning, sjuk och aktivitetsersittning, ersittning vid arbetsloshet och ekonomiskt
bistand. Utifran statistiken borde Timra kommun ha ligre kostnader f6r ekonomiskt bi-
stand och det ar svart att forklara den hoga nivan. Med utgangspunkt fran det har gjorts en
genomlysning bade internt och externt for att identifiera orsaker.

Genomlysningen hittills visar att Timra kommun i jimforelse med liknande kommuner har
hégre andel personer som hinvisas direkt till kommunens arbetsmarknadsinsatser och
kommunalt fors6rjningsstéd via den myndighetsgemsamma samverkansarenan Arbets-
marknadstorg. Detta utan att forst fa tillgang till statligt stod via Arbetsformedlingen

17



@ TIMRA KOMMUN

och/eller Forsikringskassan, bl. a. pa grund av svarigheter fér enskilda individer att skriva
in sig som arbetssokande pa Arbetsférmedlingen utifran lokala avvikelser som inte varit
férankrade hos Arbetsférmedlingen centralt. Det dr avgorande att fortsitta genomlysa detta
och se till att ritt instans arbetar med ritt insatser innan de kommer i fraga fér forsorj-
ningsstod.

Verksamheten ser ett mer avancerat missbruk bland unga vuxna samtidigt som andelen
dldre, 60 ar och uppit, med svart alkoholmissbruk ckar.

Inom individ- och familjeomsorgens omrade saknas intresse- eller anhorigorganisationer,
vilket 4r en brist for att kunna fora talan och medverka till 16sningar.

Det finns ett stort behov av att kommunens verksamheter samordnar sig for att 6ka varje
medborgares ritt till egen forsorjning eller att i vissa fall hitta rétt forsérjningsform utifran
individens férutsittningar. Det redan etablerade samarbetet som finns mellan myndigheter
och 6vriga aktorer som Arbetsformedlingen och Forsakringskassan behover fortydligas och
fordjupas for att forbiattra forutsiattningarna for medborgare att Oka sitt oberoende av bi-
drag och offentligt stéd. Att stédja individer for att komma i stadigvarande egen f6rsorj-
ning dr avgbrande.

Kommande 6kande behov av dldreomsorg

Timra kommun har via PwC tagit fram en ekonomisk lingtidsprognos som striacker sig
fran ar 2025 - 2035. Enligt lingtidsprognosen forvintas en forindrad befolkningsstruktur
med en kraftig 6kning av antalet personer 6ver 80 ar skapa patagliga kostnadsokningar
inom ildreomsorgen (Se vidare under malbild 2, Demografi).

Kommunen har idag en befolkningsstruktur som skiljer sig en del fran riket. En skillnad ar
att Timra har en storre andel i aldersgrupperna 60-75 ar. Timra kommer att ha fler invdnare
1 barnafédande aldrar 2035 samt fler dldre invanare. Diremot dr antalet mellan 40-60 ar
farre, vilket kommer paverka kommunens férmaga att finna arbetskraft till framforallt
dldreomsorgen. Fram till 2035 uppskattas 6kningen av sirskilt boende vara nastan 90 plat-
ser, under férutsittning att mangden beslut kopplat till aktuell dldersgrupp dr densamma da
som nu (20106).

Antalet boendeplatser inom kommunens dldreomsorg har varit relativt konstant 6ver tid.
Ar 2019 finns totalt 203 platser p4 sirskilt boende i Timra kommun fordelat pa Hagalid
(69), Merlogarden (33), Strandbo (66) och Tallnis (35).

Antalet verkstillda hemtjansttimmar har 6kat med drygt 450 timmar/manad mellan 2018
till 2019:

2018 var totalen 165 048 timmar, medelvirde/manad 13 754 timmar

2019 var totalen 170 616 timmar, medelvarde/ minad 14 218 timmar

Antalet verkstillda hemtjansttimmar har 6kat med drygt 450 timmar/manad mellan 2018

till 2019, att verkstilla 450 hemtjansttimmar extra varje manad innebdr personalresurser
motsvarande 3 arsarbetare.
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En utmaning ar att kostnaden inom ildreomsorgen till och med 2018 har fortsatt att 6ka.
Det dr frimst sirskilt boende som har hogre kostnader dn jaimférbara kommuner, samtidigt
som de externa bidragen har minskat med 4 Mkr under 2019.

Efter skattevixling 2014 ansvarar kommunen fér hemsjukvard upp till distriktsskoterska,
fysioterapeut och arbetsterapeut enligt tréskelprincipen. All utveckling av hemsjukvirden
sker i samverkan med Regionen. Andelen kommunmedborgare med insatser fran den
kommunala hilso- och sjukvarden 6kar stadigt, se bild nedan.

Antal personer med insatser fran

hemsjukvarden
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200 150 155 170 1%
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Malbild Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Léingsiktiga inriktningsmal:
- Stirkt entreprenorskap och vixande niringsliv

- Fler i arbete

Nyckeltal f6r de langsiktiga inriktningsmalen med virden f6r aren 2016-2019 och bedém-
ning av trend over tid finns att utldsa i tabellen nedan. Ytterligare information om respek-
tive nyckeltal aterfinns 1 bilaga 1. Nyckeltalen ar himtade fran nationella databasen Kolada
(www.kolada.se), som idr en samlad ingdng for att f6lja kommuners och regioners verksam-
heter fran ar till ar. Databasen dr 6ppen for alla som vill soka kunskap om nyckeltal.

Nyckeltal mirkta med €+ ér de tal som anvinds i Kolada kopplat till malbilderna i Agenda 2030.

Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 | Trend
Arbetsloshet 18-64 dr, andel (%) av befolkningen 6.9 5.4 5.5 5.6 —)
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 317 406 572 7
Egen foretagare, antal 688 671 641 \
Eé?;;fgifﬁ s(((;(r);l klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar | 54 36 55 P
Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking 47 50 50 35 7
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal 8514 | 8620 | 8589 -—)
Invanare totalt, antal 17992 | 18 030 | 18 060 | 17 979 | wmp
Invéanare 17-24 4r som varken arbetar eller studerar, andel (%) 250 113 9.4 \

Lamnat etableringsuppdraget och bétjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel (%)
Etableringsuppdraget omfattar nyanlinda flyktingar i arbetsfor dlder

(20-64 dr) samt nyanlinda i aldern 18-19 ar utan fordldrar i Sverige. 38 35 67 ”
Uppdraget omfattar aktiviteter under higst 24 mdanader dér Svenska for

invandrare (SEL), sambdllsorientering och arbetsforberedande aktiviteter

utgor olika delar. Arbetsformedlingen dr ansvariga for etableringsuppdraget.

Nyregistrerade foretag, antal/ 1000 invinare 4.4 4.1 33 \
Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter fullféljd 383 40.2 .

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Befolkningstillvaxten i regionen

Befolkningsutvecklingen i Timra kommun de senaste tio dren jamfort med andra kommu-

ner ser ut pa foljande satt:
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Kommun 2009 2018 Forandring (%) Antal

Nordanstig 9 646 9517 -1,34% -129
Hudiksvall 36 848 37 430 1,58% 582
Ange 10 148 9411 -7,26% -737
Timri 17 902 18 060 0,88% 158
Hirnosand 24 675 25120 1,80% 445
Sundsvall 95 533 98 850 3,47% 3317
Sundsvallsregionen 194 752 198 388 1,87% 3636

Det visar pa en befolkningstillvixt i regionen som totalt sett ir relativt svag.

Diagrammet nedan ger en grov bild av hur befolkningsutvecklingen hade sett ut under pe-
rioden 2005-2018 om flyttnettona hade varit annorlunda. Bland annat visar diagrammet att
Timra kommun hade haft ett invanarantal pa cirka 16 000 om kommunen inte hade haft sa
stort positivt utrikes flyttnetto.
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Bild: Befolkeningsutvecklingen i Timra 2015-2018 samt forandringar i olika flyttnetton.

Demografi sett till aldersstruktur

For att littare forsta det allminna behovet av kommunal service kan invanarantalet presen-
teras 1 olika kategorier. Ett sitt ar att presentera dldersfordelningen i kommunen, vanligt
kallat befolkningspyramid. I bilden nedan ses % av invanarantalet inom respektive kén och
aldersspann pa fem ar. Timra kommuns befolkningspyramid liknar mer en rektangel med

relativt stor andel dldre och en mindre andel yngre.
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Befolkning ar 2018 Timra kommun - 18037
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Timra har idag en aldersstruktur som skiljer sig nagot fran riket, med en storre andel av
befolkningen i dldersgrupperna 60-75 ar och en ligre andel mellan 20-40 dr. Den f6rind-
ring som kan iakttas framat ér fler invanare i barnafédande alder 2035 samt fler aldre inva-

nare och firre personer i dldern 40-60 ar. Det paverkar antalet 1 forvirvsarbetande alder,
behov av platser i sirskilt boende samt platser i férskola och skola.

| Befolkningsstruktur 2025 och 2035 vs 2016
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Timra har en befolkningsstruktur som idag skiljer sig en del frén riket dar Timra har en storre andel i
&ldersgrupperna 60-75 ar. Medan de har en ldgre vikt av individer mellan 20 —40 ar. Utvecklingen av
befolkningsstrukturen ar en forskjutning av dagens struktur samt férvintningar med avseende pa
framtidens flytt monster och fodelseantal. Timrd kommer ha fler invénare i barnafédande dldrar 2035
samt fler dldre invanare. Daremot dr antalet mellan 40-60 farre, vilket kommer paverka kommunens
forméga att finna arbetskraft till framforallt Aldreomsorgen.

Bild: Demografisk utveckling under perioden 2016-2035 enligt 1dngsiktig finansiell analys for Timri kommiun.
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Stark position for tillvaxt och foretagsklimat

Tillvixten inom naringslivet och foretagsklimatet i Timra befinner sig sannolikt i en star-
kare position idag 4n ndgonsin tidigare under modern tid, mojligtvis kan detta jamforas
med sagverksepokens storhetstid.

Aven om inte malet Norrlands bista féretagsklimat nds sd ir resultatet sett i ett nationellt
perspektiv urstarkt. Sedan senaste lagkonjunkturen 2009 har tillvaxten i Timras foretag varit
tredje starkast i riket. I Timra ligger nyforetagandet jamnt mellan 2018 och 2019 emedan
antalet konkurser minskar niagot. D4 tillvixten framfor allt sker 1 mindre och medelstora
foretag dr det viktigt att vi har ett 6kande antal foéretag i kommunen.

Besoksnaringen i Timra drivs i stor utstrackning 1 mindre skala och av manga aktiva ideella
foreningar. En stark och bred besoksnaring attraherar besokare, det skapar en attraktiv
kommun att bo och verka i och det stirker arbetsmarknaden sirskilt f6r unga da manga
’forsta-jobb” aterfinns inom dessa branscher. For Timra kommun ser vi vikten av att
starka samarbetet med andra kommuner i var region fOr att bli en attraktivare destination.
Det handlar ocksd om att arbeta langsiktigt och strukturerat med att vidga besoksniringen
och stirka de kommersiella inslagen utan att f6r den skull géra det pa bekostnad av bred-
den och det ideella.

Bedomningen dr att det ar tre huvudsakliga bakomliggande orsaker till det goda laget gal-

lande tillvixt och féretagsklimat:

- Det strategiska beslutet som fattades av kommunstyrelsen 2001, dir foretagsirende ska
prioriteras och som fortfarande 18 ar senare genomsyrar hela kommunen.

- De starka kommunikationerna med flygplats, jirnvig, djuphamnar och E4 nira till vara
storre industriomraden.

- Det geografiska liget med nirhet till Sundsvall, Hirnésand och Stockholm som skapar
en stark arbetsmarknad.

I den érliga enkiten till medborgare svarar de att de instimmer helt med att Timra har ett
bra geografiskt lige, likasa att vi dr en kommun i en stark region. Cirka 70 % tycker att vi
har ett bra foéretagsklimat.

En del av de utmaningar som finns ir: att fortsatt fa féretagsamma medborgare 1 Timra,
och att vi har fa unga féretagare och fa kvinnor som ir foretagare omraden att fortsitta
arbeta med. Likasa att Timra fortsatt har regionens ildsta féretagare och att vi star infor
stora omstallningar de kommande 10 aren ér stora kommande utmaningar. Féretagens
kompetensforsorjningsbehov ér stort och 6kande, bade sett till utbildningsniva och tillging
till branschkunskaper.
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Fortfarande saknas mer eller mindre helt méjligheten f6r de som startar foretag att hitta
moderna kontorshotell/coworkingmilj6er i Timra, de hdnvisas istillet till angrinsande
kommuner.

I virlden dr det en stark tillvixt inom energiintensiv industri och det bedéms finnas ett
marknadsfonster de kommande 2-3 aren fOr att attrahera storre internationella etableringar
inom tillexempel batteritillverkning. Timras strategiska lige gor var kommun till ett av de
omriaden som omnidmns nationellt. For att lyckas attrahera denna typ av investeringar er-
fordras dock att limplig mark go6rs tillganglig f6r den typen av etableringar.

Foretagsservicen och att fortsitta kommunicera den goda bilden av den starka tillvixten i
Timra bedoms vara de tva enskilt viktigaste aktiviteterna for att bibehalla och stirka nuva-
rande position. Dessutom behovs ett proaktivt arbete bade betraffande tillgangen pa indu-
strimark och pa kontorslokaler, dessa tva omraden riskerar annars att bli kritiska och
himma tillvixten. I enkatundersokningen som riktas till Timras medborgare ges 6nskemal
om ett battre utbud av boende-, motes- och konferensmoijligheter.

Landsbygdens utveckling

I ett storre nationellt perspektiv fortsitter utmaningarna med en snabb urbanisering. Vad
giller landsbygdsutvecklingen i Timra dr det dock inte lika patagligt. Till skillnad frin
manga andra kommuner i Sverige och 1 vir region aterfinns de hégsta inkomsterna utanfér
vira storre titorter och det ar ocksa hir vi ser hur bostadspriserna 6kar mest och snabbast.

Vid en nyligen genomférd enkitundersdkning lyfter vara medborgare bosatta pa landsbyg-
den fem punkter som de viktigaste f6r god service: Tillgangen till livsmedel, skola, drivme-
del, barnomsorg och motesplatser. En nationell trend och som ocksa bedéms vara en god
mojlighet 1 Timra kommun dr att utveckling av landsbygden sker bland annat genom att ta
tillvara pa strandnara ligen. Genom att stirka de lokala motesplatserna/hembygdsgardarna
och genom att ta tillvara pa mojligheterna med vindkraftsinvesteringarna bidrar dessa till att
starka naringslivet i lands- och glesbygd.

Tre omraden som ar viktiga for utvecklingen av landsbygden i1 Timra ar: Kollektivtrafiken,

bredband och mobiltickning samt birighetsklasserna pa vigarna. Av dessa omraden ar
bredband och kollektivtrafiken de som just nu stir infor storsta utmaningarna.

Sysselsattning och arbete

Nationellt ar sysselsattningsgraden, trots en nedgiang under 2019, fortfarande pa en hogre
niva dn vid toppen av férra hogkonjunkturen fére finanskrisen.
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Arbetsmarknaden i linet ér relativt stark trots en nagot ligre efterfraigeutveckling. De inri-
kes f6dda i yrkesaktiv alder minskar och de utrikes fodda dr nédvindiga for arbetskraftsfor-
sorjningen. Bristen pa arbetskraft bromsar jobbtillvixten och aventyrar vilfirden. Manga
utrikes fodda dr 1 arbetsfor alder och har de ritta kompetenserna for att bli till en tillgang pa
arbetsmarknaden. Under 2020-2021 kommer ett projekt att bedrivas med medel fran Lins-
styrelsen for hallbar kompetensforsorjning, mangfald pa arbetsmarknaden och inklude-
rande arbetsgivare. Projektledaren utgar fran Timra kommun, Enheten for arbete och in-
tegration.

Bristyrken i ldnet enligt bristyrkesundersokningen hosten 2019 ér kockar, kriminalvardare,
lastbilsforare, kyl- och virmepumpstekniker, medicinska sekreterare och vardadministrato-
rer, motorfordonsmekaniker och fordonsreparatorer, processévervakare och maskinopera-
torer inom kemisk industri, svetsare och underskéterskor.

Arbetslosheten i Timra kommun

I borjan av ar 2020 fanns totalt 815 personer i Timrd kommun som star utanfor arbets-
marknaden. Dessa individer dterfinns som arbetssokande inom Arbetsformedlingen (6ppet
arbetslosa eller inskrivna i ett program), som sjukskrivna arbetssckande inom sjukférsik-
ringen via Forsikringskassan eller som arbetslésa med f6rsorjningsstod. Arbetsloshetssta-
tisttken 1 Timra ar 7,5 %, fOr utrikesfédda ar siffran 22 % och f6r unga 16-24 ar det 13,6 %.
Jamtort med riket sa ligger Timra hogre 1 arbetslosheten hos utrikes f6dda och unga medan
den totala arbetslosheten ér lika.

Timra har under manga dr haft ett bra samarbete med Arbetsférmedlingen, samarbeten
som rort allt fran att utveckla den lokala arbetsmarknaden och insatser fér olika grupper av
arbetslosa till rekrytering av kommunal personal. Statens reformering av arbetsmarknads-
politiken har skapat en oklar arena for uppdraget att fa fler 1 arbete. Reformeringen har
varit pataglig 1 Timra hela 2019. Samverkan har varit svar att uppritthalla pa mianga omra-
den under myndighetens omstillning en negativ effekt dr att arbetssékande personer har
haft svart att skriva in sig och det har lett till att de inte fatt ta del av insatser fran Arbets-
férmedlingen.

Samverkan for fler i arbete

Arbetsmarknadstorget 1 Timra jobbade i november 2019 med 133 deltagare i en aktiv pla-
nering. For optimalt arbete med en individ beh6vs bra dialoger och samverkan med alla
aktoérer som finns i individens planering mot arbete eller utbildning. Da flera aktorer arbe-
tar med malgruppen ér det av vikt att ha god kinnedom om de uppdrag och verktyg som
staten har och ansvarar for, detta for att undvika dubbelarbete men ocksa undvika att
kommunen inte utfor uppgifter som de inte har finansiering for.
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En 6versyn av kommunens arbete med individer som star utanfor arbetsmarknaden gors
och ett forslag for ett effektivt arbetssitt som Timra kommun kan arbeta efter kommer att
presenteras under 2020. Utredningen kommer att foresla hur en kommunal verksamhet bor
vara organiserad och innehalla for att motsvara de behov som arbetssékande har for att na
en stadigvarande forsorjning utan behov av ekonomiskt bistand. Denna verksamhet ska
fylla ett behov som kompletterar det arbetsmarknadspolitiskauppdraget som staten har.

I lagen om finansiell samordning upprittas samordningsomraden mellan Forsikringskas-
san, Arbetsférmedlingen, kommun och Regionen f6r att uppna en effektiv resursanvind-
ning. Arbetsmarknadstorget i Timra finansieras inom tva omraden ar 2020, ett Halsopro-
jekt och Arbetsterapeut. Insatserna avser individer som ér i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin férmaga att utfora for-

varvsarbete.

I den strukturerade samverkan inom DUA (delegationen unga och nyanlinda till arbete)
kommer samverkan att viaxlas upp 1 ett storre perspektiv an den tidigare lokala samverkan,
Timrda kommun och Arbetstérmedlingen. Fyra kommuner i samarbete med Arbetsfor-
medlingen kommer att bygea upp en strukturerad samverkan for att individer som star
langt ifrdn arbetsmarknaden ska komma i arbete eller utbildning. Fokus i denna samverkan
under 2020 ir fortsatt att individer ska komma ut i arbete med ett 6kat fokus kring utbild-
ning for att h6ja kompetensen och utbilda till bristyrken.

Overgang fran utbildning till arbete

Utbildningsbakgrunden hos dem som ir inskriva som arbetslosa i Timra ér att 32 % har
férgymnasial utbildning, 47 % har gymnasial utbildning och 21 % har eftergymnasial ut-
bildning. Ett viktigt arbete dr att motivera de arbetslosa som har bristfillig utbildning till
vidare studier. I och med att antalet studerande pa SFI har minskat de senaste aren maste
verksamheten ses 6ver och dimensioneras efter medborgarnas behov och ridande ekono-
miska forutsattningar.

Sammanfattningsvis sa arbetar flera aktérer mot samma mal for individers- och foretags
utveckling. Detta kriaver samverkan och det pagar manga samarbeten, insatser och utveckl-
ing inom kommunen for att underlitta for individer att komma i arbete eller utbildning och
for foretag att fa arbetskraft. Nagra utmaningar inom var kommun ar att tillvarata kompe-
tens hos redan tillganglig arbetskraft, utbildningsinsatser for att underlitta matchningen,
utrikesféddas etablering pa arbetsmarknaden, att rekrytera ur ett bredare perspektiv och
den demografiska utvecklingen. Att ha ett bra samarbete inom kommunen och med myn-
digheter och naringsliv dr centralt.
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En fortsatt hog byggtakt

Byggtakten i Timrd kommun ér fortsatt hog, aven om den kommer att kunna péaverkas av
konjunkturliget. Inflyttningen till kommunen ar avgérande for fortsatt nyproduktion av
bostider och vice versa. Bostadsférsorjningen dr en viktig faktor for naringslivets tillvixt.
Hir ligger utmaningen 1 att ha modet att bygga nytt samtidigt som det behéver satsas pa
niringsliv och méjligheter till nya jobb.

Kommunen har ett alderstiget bostadsbestand. Bostadsbyggandet under 2000-talet har varit
mycket lagt. Det har fardigstillts 150 bostader (endast smahus) under perioden 2001-2018.
Sméhusproduktionen har legat mellan 5-15 per ar de senaste 5 aren. Under 2019 har 85
ligenheter 1 flerbostadshus och cirka 15 sméhus byggts.

AB Timrabo ir ett av kommunens verktyg for att forverkliga mal gillande inflyttning och
tillvaxt. Enligt antaget program for bostadsforsérjning med ett dgarkrav om 50 nya eller
tillskapade bostider under mandatperioden skapas stora utmaningar for savil organisation
som bolagets ekonomi.

Bolagets fastigheter har 6kat sitt virde med 18,5 % mellan dren 2015 och 2018. Marknads-
virdet bedomdes till 1 017 322 000 kr vid utgangen av 2018. Det bokférda vardet vid
samma tidpunkt var 428 668 000 kr inkl. mark. I kombination med 6kade priser pa smahus
och bostadsritter har mojligheterna f6r nyproduktion av hyresritter i Timra kommun radi-
kalt forbittrats. Det kvarstar en virderingsproblematik f6r nyproduktion, dar nedskriv-
ningsbehov mellan 15-50 % uppstar beroende pa vilken kommundel ett nyproduktionsob-
jekt ska uppforas.

Underhallet av Timrabos fastigheter dr eftersatt till £6ljd av att det under manga ar fanns
stora vakanser. En 6kad underhallssatsning pagar just nu och en liten del av underhalls-
skulden betas dirmed av.

Nir det giller behov av insatser f6r bostadsanpassning ser vi att det minskar.

Behov for framtidens valfard

En kommun i tillvixt skapar utrymme for satsningar som behover goras for att trygga
framtidens vilfird, och som bidrar till den samlade utvecklingen av vart samhalle.

Nir det giller kommunens egna verksamhetslokaler dr utmaningen att omhénderta ett ef-
tersatt underhall, frimst pa forskolor, samtidigt som forindrade krav pa verksamheten kan
medféra behov av om-, till- eller nybyggnation. Detta aktualiserar frigor om vilken stan-
dard och vilket utbud som ska finnas inom respektive kommunomrade, stillt mot krav och

tillgingliga resurser. Hir beh6vs en samlad strategi f6r hur kommunen ska arbeta framit.
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Lokalresursplanen med inriktningsbeslut dr var viktigaste gemensamma utgangspunkt.

I lokalresursplanen gors slutsatsen att det kommer finnas ett 6kat behov av férskoleplatser 1
Sorberge/Fagervik, men ocksd en mindre 6kning av forskoleplatser i Bergeforsen och
Soriker. Enligt den langtidsprognos f6r kommunen som PWC presenterade 1 maj 2017
framkom att behovet var 100 ytterligare forskoleplatser fram till ar 2035.

Forandrade krav pa forskolans larmiljo

Kraven pa forskolans lirmiljé har férandrats. I dag finns det nationella normer f6r barn-
gruppernas storlek, max 12 barn f6r barn upp till 3 ars alder, max 15 £6r barn 6ver 3 ar. 1
den nya liroplanen fran 1 juli 2019 uttrycks det att verksamheten ska vara en daglig utbild-
ning dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet med fértydligade roller och ansvar
for genomférandet. Detta innebir att flera av forskolorna behover forindra sin organisat-
ion, vilket ocksa kan medféra behov av lokalférindringar. I Soraker pagar en projektering
for ny forskola, andra forskolor/omraden som kan behéva forandras 4dr centrala Vivsta,
Bergeforsen, Timradalen och Tallnds. Behov som redan nu uttrycks ér arbets-
rum/samtalsrum f6r personal samt kontor for rektor vid Bergeforsen- Ljustorps forskolor
och rektor vid Ornen-, Furudal-, Timradalens forskolor.

Fritidshem med goda utemiljoer

Verksamheten delar vanligen lokaler med forskoleklass. De lokaler som delas med grund-

skola upplevs inte passa lika bra for fritidshemmets verksamhet. Utemiljén dr en god miljo
tor lirande och anvinds ofta av verksamheten.

Pagaende utbyggnad av grundsarskola

Lokalerna pa Bergeforsens grundsirskola dr inte anpassade till verksamhetens behov av
utrymme. Arbetet med en utbyggnad med anpassade lokaler gir vidare och bygget kommer
att pabérjas.

En grundskola med @dndamalsenliga lokaler

Inom grundskolan dr de nybyggda och nyrenoverade lokalerna indamalsenliga. De lokaler
som sticker ut i negativ bemirkelse ar t ex Sordkers skola som idag inte kan inrymma ars-
kurs 6. Detta ir inte bra for varken verksamhet eller elever och inte férenligt med vara
styrdokument. Sorakers skola har dessutom inte arbetsrum till personalen och inte grupp-
rum for eleverna, vilket dven fattas pa nagra av de 6vriga grundskolorna.

28



@ TIMRA KOMMUN

Aktuella fastighetsforandringar

I lokalresursplanen for Timra kommun ber6rs flera av Timrabos fastigheter. For Lircent-
rum i Tallnis, foreslds att vuxenutbildningen och SFI flyttas till gymnasiet vid virdshuset.
I nista steg foreslas att forskolan i gula huset flyttar in i lircentrum.

Lokalresursplanen anger vidare att nytt dldreboende bor utredas och ha byggstart mot slu-
tet av planperioden. Sannolikt kommer uppdraget att ges till Timrabo da fastigheter med
lingsiktig verksamhet bor dgas av kommunen eller dess egna bolag. Det ligger dven 1 Tim-
rabos agardirektiv att bidra med kostnadseffektiva verksamhetslokaler f6r att minska beho-
vet av extern forhyrning.

Andrade krav och nya behov for anliaggningar

Kraven pa kommunens idrottsanliggningar har forindrats 6ver tid, vilket stiller hogre krav
idag dn tidigare. Detta i kombination med medborgarnas okade krav, och kommunens am-
bition att erbjuda en god infrastruktur fér idrottsutévande. Aven hir aktualiseras frigan om
standard och utbud inom respektive kommunomrade stallt mot krav och férvintningar
som finns.

For att ticka behov av saval idrott (friskvard, traning och tivling) som kulturella arrange-
mang uttrycks behov av en mindre evenemangsarena i kommunen.

Inom kulturomradet saknar Timrd kommun storre konsert- och utstillningslokaler.
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Malbild Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Léingsiktiga inriktningsmal:
- Goda forutsittningar for ett ekologiskt hallbart liv
- En trygg och attraktiv plats for alla

Nyckeltal f6r de langsiktiga inriktningsmalen med virden f6r aren 2016-2019 och bedém-
ning av trend over tid framgar av tabellen nedan. Ytterligare information om respektive
nyckeltal finns i bilaga 1. Nyckeltalen 4r himtade fran nationella databasen Kolada
(www.kolada.se), som idr en samlad ingdng for att f6lja kommuners och regioners verksam-

heter fran ar till ar. Databasen dr 6ppen for alla som vill soka kunskap om nyckeltal.

Nyckeltal mirkta med <t ér de tal som anvinds i Kolada kopplat till malbilderna i Agenda 2030.

Nyckeltal med beskrivning 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Trend

Befolkning 1 kollektivtrafiknira lige, andel (%)

Andel befolkning i det geografiska omradet som har en trafikerad hallplats -~ €3] 63.6 63.6 —

inom 500 meter frin sin folkbokforingsadress.

Bostader totalt, antal /1000 inv. 475 479 480 -

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv. 13-16 ar

Deltagartillfillen ér summan av antalet ndrvarande deltagare i av 49 50 48 -—

RF godkdinda sammankomster for vilken foreningen sokt LOK-stod

(Statligt lokalt aktivitetsstid).

1 1 1 0,

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) o 25 25 -—

Hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning, inkl. %

biologisk behandling, andel (%) - 3 3 29 \

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) o 18 26 g
Mitning

N6jd Medborgar-Index - Helheten from
ar 2021

Skyddad natur totalt, andel (%)

Med skyddad natur avses omride inom nationalpark, naturreservat, 013 1.3 1.3 —

naturvardsomriden och biotopskyddsomride

Slutanvindning av férnybara brinsletyper inom det geografiska 4

omradet, MWh/inv. - 148 154 ”

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) ¥ 595 67.3 76.5 y

Utslapp tll luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. | 573 6.15 ”

Medborgarna om platsen Timra

Timra kommun har under tre ar samlat in svar fran medborgare utifran platsens attraktivi-
tet, livskvalitet, service och klimatsmart liv. Timribor generellt tycker att det bista med
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Timra dr det geografiska laget, nirheten till allt och framforallt naturen. Och man ar stolt
over Timra, ofta eller alltid rekommenderar man andra att beséka kommunen. Timriborna
upplever ofta eller alltid god livskvalitet, service och att man kan leva klimatsmart.

Timras goda miljo

Timra kommun ér férmodligen den kommun i Sverige som kan uppvisa den lingsta serien
luftprovtagningar med sa gott resultat. I diagrammet nedan syns flera vanliga indikatorfor-
oreningar och att de ligger lingt under miljokvalitetsnormer och dven under Sveriges mil-
jomal.

Luftkvalitet vid Centrumhuset i Timra, oktober 1986 - april 2017
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Bild: Luftkvalitet vid Centrumbuset i Timra, oktober 1986 — april 2017.
Utslidpp av koldioxid (CO2) redovisas i nedanstiende diagram. Det dr beriknade virden

fran 2017 och giller utslipp fran alla sektorer férutom industrin. Timrda kommun ligger
6ver det nationella etappmalet (miljomal), men ldgre 4n medel hos Sveriges ekokommuner.
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Datakélla: Nationella emissionsdatabasen, RUS, SCB

Exporiera data till Excel

Trend: =¥ Utvecklingen gar at ratt hall sedan 1990
Senaste virdet: 2,8 tonfinv (2017)
Utgangsvarde: 4.2 ton/inv (1990)
Nationellt etappmal (omréknat per inv.): 2,3 ton/inv (2020)
Nationellt mal (omréknat per inv.}: 0,5 tonfinv (2045)

Foérorenade omraden dr platser som riskerar att skada eller skapa oldgenhet f6r miljon eller
minniskors hilsa. Orsaken till féroreningarna kan kopplas till tidigare och nuvarande indu-
strier eller annan verksamhet som paverkat miljon negativt. I bilden nedan syns potentiellt

férorenade omraden. Réda prickar har den hogsta riskklassen och de grona den ligsta. Bla

prickar ar inte riskklassade.
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Bild: Potentiellt fororenade omraden.

Insatser for 6kad atervinning

Det pagar ett arbete med en ny avfallsplan f6r kommunen och upphandling ska goras av

nya avtal fOr att hantera det avfall som finns inom kommunens ansvarsomrade.

Ar 2021 kommer det lagkrav p4 insamling av matavfall. Hantering av matavfall upphandlas
med malsittningen att minska klimatbelastningen. Just hantering av matavfall har kommit

in som ett 6nskemal i den medborgarenkit som gors. Nar det giller insamling av matavfall
uppstar fraigan om satsning pa biogas inom kommunen och vad det kan innebara. Samver-
kan regionalt dr avgdrande, Sundsvalls regionala initiativ med Ostersund och kommunerna
1 Sundsvallsregionen ligger pa is. Diremot finns forutsittningar for fortsatt samverkan med

Hirnésand som nav for biogasproduktion.

Kommunen har i dagsliget ingen egen atervinningscentral (AVC), utan den upphandlas.
Hir finns ett vigval att géra om hur kommunen i framtiden ska gora, aterbruk, forbere-
dande for aterbruk och 6kad mottagningskapacitet dr nagra fragor att ta stillning till.
En kommunigd AVC innebir en investering och ianspraktagande av kommunal mark.
En férstudie gillande bade dgande och driftsform bor da goras.
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Energieffektivisering och minskad klimatpaverkan

AB Timrabo bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. Pa miljésidan dr malsittningarna hoga
och under 2018 skrev Timrabo under Allméinnyttans Klimatinitiativ, med mal om en fossil-
fri allminnytta ar 2030 samt en reduktion av bolagets energiférbrukning med 30 % jamfort
med ar 2007. Satsningarna kriver ekonomisk uthallighet gillande nyinvestering och under-
hall 1 fastigheterna. Bolaget har lyckats minska sin energiférbrukning med narmare 20 %
redan och arbetet fortsitter.

Vikten av val fungerande infrastruktur

Tillgang till ndra och vil fungerande kommunikationer ir viktigt bade ur aspekten tillvaxt
och for 6kad attraktivitet. Utifran dagens lige dr det en stark konkurrensfaktor f6r kom-
munen och som ir viktig att virna for den fortsatta utvecklingen.

Det som framkommit i den arliga undersékningen bland medborgare dr 6nskemalet om
titare bussturer. Aven om Timra kan upplevas som en liten kommun 4r den stor till ytan
och det kriver en god planering for att transportera sig utan bil.

En 6versyn av linjedragningen och frekvensen for kollektivtrafiken pagar, parallellt med en
oversyn av organisation for verksamheten. I dagslaget dger kollektivtrafikmyndigheten 1
Visternorrland fragan om trafikering och frekvens. Det sa kallade barnkortet, som gav gra-
tis kollektivtrafikresor f6r barn och unga (6-19 ar) inom kommunen, har avvecklats. Det
innebir minskat resande med kollektivtrafik men samtidigt en kostnadsminskning med
cirka -1,7 mkr arligen i kommunala subventioner av denna resenédrgrupp. De sa kallade
skolkorten har aterinférts for att tillgodose behovsprovat resande till och fran skolan.
Fokus framgent bor vara pa en starkt organiserad gemensam huvudman f6r kollektivtrafi-
ken ildnet som har kapacitet och finansiering for att tillgodose behovet av kollektivtrafik
kommande ar. Ett gemensamt utbud av eventuella subventioner, atminstone f6r Sundsvall-
Timra, vore onskvirt.

Arbetet med att erbjuda tillgingliga, trygga och sikra trafikmiljoer fortsitter. Utvecklingen
av fler gang- och cykelvigar som méter de 6nskemal som medborgarna har 6ver tid ar ett
exempel pa det. I kombination med ett eftersatt underhall pa lokalgator och broar ér utma-
ningen att méta 6kade kostnader for drift och underhall. Diskussioner om att staten vill
lyfta 6ver ett storre ansvar for till exempel vaghéllning pa kommunen oroar och maste pri-
oriteras kommande dr for att kloka 6verenskommelser ska triffas.

Vi ser en forandring i attityd fran att bo i nidrheten av jobbet, till att jobba i nirheten av

hemmet. Det stirker var fortsatta bedomning om den digitala infrastrukturens betydelse for
mojligheten att arbeta och métas pa distans.
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Betydelsen av I'T och bredband fér utvecklingen av ett hallbart samhille 4r stor. Utmaning-
en for Timra och andra kommuner ir att ta tillvara de mojligheter som utvecklingen ger.
Det handlar om att 6ka anvindningen av IT i hela samhallet f6r att stirka konkurrenskraf-
ten, tillvixten och innovationskraften. Det dr viktigt att foretag och hushall kan dra nytta av
de mojligheter som tillgang till bredband ger. Da kan traditionella arbetsmetoder férindras,
nya tjanster och affirsmodeller utvecklas och nya beteenden vixa fram. Malet f6r Timra
kommun ir att 90 % ska ha tillgang till fiber 4r 2020. Den senaste mitningen utférdes i
oktober 2018. Tillgingen lag da pa 88,56 %o.

I f6ljande bild syns en 6versiktlig tickningskarta. Varje prick i kartan motsvarar en fyrkant
pa 250x250 meter och firgen visar tillgangen till fiber i fyrkanten.

l;t.

0-10 % 10-40 % @ 40-55 % 55-95 % 95% eller mer

Bild: Téckning fiber i Timra. Observera att kommungranserna dar ungefarliga.
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Klimatforandringar paverkar

Klimatférindringar dr nagot vi behéver forhalla oss till dven i fortsattningen. Bedomningen
ar att vi kommer se en 6kning nér det giller 6versvimningar 1 vattendrag och pa gator.
Likasd Okar varningar fran SMHI relaterat till vider som vid nederbord eller torka. Det dr
darfor viktigt att halla fortsatt beredskap for att minska risker och konsekvenser vid stor-

ningar.

Medelpads Riddningstjanstférbund (MRF) haller en hog kvalitet pa sina riddningsinsatser
och har en stark ledningsorganisation i forhallande till de krav som finns. Det édr en f6ljd av

det langsiktiga arbetet for att starka sin férmaga.

Ett mycket viktigt arbete f6r MRF kommer att vara Pandora, som ar en ny samverkansmo-
dell £f6r linet inom frimst trygghet och sidkerhet. Pandora innehaller dven lokalsamarbete
inom Medelpad.

Timra som attraktiv ort for boende

Tillgang till bostider och en mix av boendeformer skapar underlag f6r en god bostadsfor-
sorjning. Bostadsmarknaden i Timra kommun utgors av totalt cirka 8 600 bostider. Antal
ligenheter i olika hustyper och upplatelseformer var féljande vid utgangen av 2017 enligt

statistik fran SCB:
Kategori Upplatelseform Antal| Andel, %
Smahus Hyresratt 173

Bostadsratt 105

Aganderitt 4605

Uppgift saknas 1
Smahus Totalt 4884 56,5%
Flerbostadshus Hyresratt 1710

Bostadsratt 1760
Flerbostadshus Totalt 3470 40,2%
Ovriga hus Hyresratt 99

Bostadsratt 2
Ovriga hus 101 1,1%
Specialbostader* Hyresratt 187 2,2%
Totalt 8642

* Specialbostider avser bostider for dldre/ funktionshindrade, studentbostider och dvriga specialbostider.
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For att se fordelningen av bostadstyper och upplatelseformer, t.ex. 1 syfte att forebygga
segregation redovisas i kartan nedan hur férdelningen av upplitelseformer ser ut.

Befolkning

Upplatelseform

S

: E Agratt
- Boratt
|:] Hyrratt
. s

- ~

Bild: Fordelning av ﬂpp/a"f;/}efomen

Av kartan framgar att andelen hyres- och bostadsritter dr storst i de tvd omriden som har
ligst ekonomisk standard. En inriktning att 6ka andelen bostadsritter borde frimst provas i
attraktiva ligen, t.ex. i S6rberge, Fagervik och Sérdker. Kartan visar ocksa tydligt att den
ckonomiska standarden dr hégre i omraden med stor andel dganderitter. I de tva glesbe-

byggda omradena finns nistan bara smahus med dganderitt.

Bostadsrittspriserna och smahuspriserna i Timra har 6kat kraftigt under 2010-talet fram till
2017 d4 bostadspriserna var som hogst i kommunen. Bostadsritter (snittpris per m?) har
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sedan sjunkit med ca 10 % mellan 2017 och 2019. Under samma period har villor sjunkit
med cirka 4 %.

AB Timrabo har 2019 totalt 1 854 hyresritter samt ligenheter for sirskilda boenden, till
exempel kommunens édldreboenden eller andra behovsprévade boenden (199 st.). Timrabo
har cirka 96 % 1 marknadsandel gillande hyresritter i kommunen.

I den dterkommande N6jd Kund Index bland Timrabos hyresgister ligger virdet pa 46 %
gillande andelen helnéjda kunder. Malsittningen ar att na 50 % for att na topp 5 i hela
undersokningen, som en indikation pa langsiktig 16nsamhet och lojalitet fran kund. Det
genomsnittliga virdet for alla medverkande bostadsforetag i landet dar 35 Y.

Nir utfallet analyseras ser vi en extremt hog nojdhet gallande det personliga métet mellan
Timrabo och hyresgisterna. I andra dnden finns hogst missndje gillande virme och varm-
vattnets temperatur. Aven ventilation och ytskikt har liga virden gillande kundnojdhet.
Detta dr féremal f6r pagiende underhallsinsatser.

Under sommaren och hosten 2019 har ett minskat soktryck till bostider uppstitt och ande-
len s6kande per ledigt objekt 4r firre an under ar 2017 och 2018. Antal intresseanmalningar
per férmedlat objekt var under 2017 och 2018 ca 60 personer. Under 2019 ligger antalet pa
48 intresseanmailningar per ledigt objekt. Timrabos analys av bostadsmarknaden i Timra ar
att det dr viss stagnation av antalet sdkande till Timrabos lediga bostidder, men fortfarande
finns inga vakanser. En viss konkurrens fran Mitthem uppstir genom deras offensiva sats-
ningar, till exempel har fem personer/familjer frin Timra tecknat kontrakt med Mitthem pa
Byhojden i Bosvedjan.

Bostadskon hos Timrabo dr uppdelad pa ordinarie bostadské och bostadské fo6r plusbo-
ende (55+). Frin och med 2019 ir det mojligt f6r ungdomar som fyllt 16 ér att stilla sig 1
bostadskd. "Bostadskofran16ar” dr ett beslut for att stimulera och férbittra ungas mojlig-
het att fa en egen bostad.

Antal registrerade personer for ordinarie bostadsko var i augusti 2019 totalt 5 334 st., varav
2733 personer hade 1 poing eller mer (1 poing per dag som sokande star i bostadskd).

Antal registrerade personer for plusboende vid samma tidpunkt var 1 864 st., varav 843
personer hade 1 poing eller mer (1 poing per dag som sokande star 1 bostadskd).

Totalt finns det 217 personer i bostadskén som édr mellan 16-20 ar gamla. Statistik f6r unga,
20 ar eller yngre:

- 16-dringar 1 bostadskd, 6 st.

- 17-aringar 1 bostadsko, 11 st.

- 18-idringar 1 bostadsko, 14 st.
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Attraktiva och trygga miljoer

Inom social hallbarhet har Timrabo héga malsittningar och tryggheten i bolagets fastighet-
er ar ett av de viktigaste mitetalen. Idag har Timrabo en upplevd trygghet pa 51 %, d.v.s.
51 % av hyresgisterna sitter 5 av 5 poidng pa upplevd trygghet. Snittet f6r ingaende bo-
stadsforetag ar 42 %, vilket betyder att Timrabos hyresgister upplever bostaden tryggare dn
snittet.

Nir det giller den kommunala fysiska miljon som t.ex. parker, torg, vigar, ging- och cykel-
vigar samt tunnlar kan den fysiska utformningen ha betydelse f6r upplevd trygghet hos
vara medborgare. Ett bra exempel pa det dr gatubelysningen. Tidigare hade kommunen
nattslickning av belysningen ett antal timmar per dygn pa natten i syfte att spara pengar.
Kommunen fick ett antal medborgarférslag om att nattslickningen skulle tas bort. Politi-
ken beslutade sedan att ta bort nattslickningen. Kommunen har ocksa medvetet jobbat
med att férnya belysningen till modernare LED-belysning i t.ex. gangtunnlar. Det har gjort
att belysningen har blivit battre och mer energisnal, samt att man troligen upplever det
tryggare att ga igenom tunneln.

Kommunens utemiljoer i form av park och skog har stora ytor och haller en hog standard.
Det gors idag moijligt via tillgangen till arbetskraft fran bl.a. kommunens Arbetsmarknads-
enhet. Mojligheten att nyttja arbetsmarknadsatgirder och kompetensen hos de arbetsso-
kande kan komma att férindras, vilket skulle driva upp kostnaderna om vi ska erbjuda
samma standard som idag.

Bibliotekets roll for fri asiktsbildning

Biblioteksverksamheten i kommunen har ritt niva utifrin kommunens storlek och geografi;
ett resursstarkt huvudbibliotek i det stérsta befolkningsomradet, med korta avstand till ser-

vicen, samt filialbibliotek i det nast storsta befolkningscentret Soraker och biblioteksservice
1 Ljustorp som ar glesbygd.

Huvudbiblioteket har flera verksamhetsomraden som utformats utifran medborgerliga be-
hov, som att lana ut media ( bocker, tidskrifter, filmer), kulturverksamhet i form av utstill-
ningar och arrangemang, deltagande verksamhet 1 form av bokcirklar bade fér barn och
vuxna, litteraturforsorjning till férskolor och skolor, tillgang och hjilp med att hantera digi-
tala tjanster, service till vuxenstuderande och SFI-elever samt att fa kopior och hjalp med
att scanna dokument

Biblioteken roll som férmedlare av bocker 1 pappersformat kommer fortlopande att
minska, men under 6verskadlig kommer det att finnas ett behov av lina bocker och tid-
skrifter fysiskt. Biblioteket som en plats f6r arrangemang och socialt rum kommer att kvar-

std, likasa f6r minniskor som av ekonomiska eller kunskapsmaissiga skil behéver ha tillgang
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till bibliotekets avgiftsfria tjanster, samt vuxenstuderande som fortfarande behover tillgang
till lirobécker i fysiskt format. Aven bibliotekets stéd och resurser till individuella behov i
form av lishandikapp.

Utmaningar inom omradet ér att virna bibliotekets fortsatta roll f6r den fria dsiktsbildning-
en, och att 6ka stodet till skolornas uppdrag att lira barn ldsa genom kompletterande lds-
frimjande atgirder.

En rik fritid for unga

Fritidsgardens betydelse for den aldre tonarsgruppen har fortlopande minskat generellt sett,
framfoérallt bland flickorna. Det innebar att manga fritidsgardars utbud anpassas efter och
passar tonarspojkar. Trots att manga gardar idag har relativt bra resurser att erbjuda ett
varierat innehall sa visar forskning att det har en relativt liten betydelse for att aktivera édldre
tonaringar, utover att man behéver girden som en moétesplats och socialt rum.

Timra kommun ar i behov av fler métesplatser for barn 1 dldrarna 9-12 ar, férutom de som
finns i Tallnds, Séraker och Ljustorp. Bergeforsen bor da prioriteras och i nagon form av
féreningssamverkan.

Det ar viktigt att arbeta f6r att erbjuda bade barn och unga trygga fritidsmiljoer dar de
yngre barnen senare blir gardsbesokare pa kvillen, och som har ett reellt inflytande 6ver
den verksamhet som ska bedrivas. Speciellt viktigt 4r det att fortsitta utveckla Pangeas
barn- och ungdomsverksamhet utifrain barnkonventionen och i ett mer integrerande per-
spektiv.

For ovriga fritidsaktiviteter finns det ett stort behov av kostnadsfria aktiviteter under lov
f6r manga barn. Genom regeringens bidrag till kommunerna har Timra kommun byggt en
framgangsrik modell for kostnadsfria sommarlovsaktiviteter, dels genom egen lagerverk-
samhet och dels genom foreningssamverkan. Under flertalet ar har 700-800 ungdomar i
aldrarna 7-12 ar deltagit i en sommarlovsaktivitet, vilket utgér cirka 40 procent av malgrup-
pen. Nir alla barn far mojlighet att delta i ett utbud av kostnadsfria aktiviteter, ges ocksa
mojlighet for foreningar att na fler barn i ordinarie verksamhet under resten av aret.

Det ir osdkert om regeringen kommer fortsitta att ge kommunerna bidrag. Stryks bidrag 1
varbudgeten 2020 kommer barnen endast att kunna erbjuda gratis kommunal ligerverk-
samhet under kortare period. Fran och med 2021 kommer alla sommarlovsaktiviteter, savil
kommunala som foreningsdrivna, att vara avgiftsbelagda, om inte statsbidrag tillfors eller
annan kommunal prioritering gérs. En utmaning ar diarmed att fullfélja ambitionen om att
erbjuda gratis sommarlovsaktiviteter dven utan statsbidrag.
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Kulturens betydelse

I den arliga enkiten till medborgare svarar 6ver hilften att Timra ar rik pa upplevelser.
Samtidigt 6nskas ett bittre utbud av kulturupplevelser.

Folkets Hus i Sérdker, Biblioteket, Pangea och vissa bygdegardar ér viktiga arenor for att
mojliggora det kulturutbud som kommunen eller ideella organisationer erbjuder. Huvudin-
riktningen ér fortsdttningsvis att ge barn och unga tillgang till konstnirliga och kulturella
verksamheter.

Timra kommun har en av regionens bast uppbyggda strukturer for att barn och unga ska
kunna delta eller uppleva kultur under skoldagen. Fran arskurs 1-9 kommer alla barn i
kommunen att fa se professionella dansare eller teaterforestillningar, musikkonserter, gora
film och se film samt moéta barn- och ungdomsboksforfattare 1 klassrummen. Genom ett
samarbete med skapande skola har moéjligheterna att delta eller uppleva kultur utvecklats
och forstirkts under aren.

Hir ses ett behov av att involvera fler barn och unga som ansvarar for egna arrangemang.
For nirvarande finns den en ung arrangorsgrupp i Ljustorp.

Nir det giller vuxnas kultur dr det organisationer och féreningar som huvudsakligen ska
vara arrangOrer och som ska kunna séka och fa stéd 1 nagra av de bidragsformer som
kommunen erbjuder. Hir dr det viktigt att bidragen till féreningslivet inte urholkas 1 saidan
takt att det skadar dagens utbud av kulturella arrangemang som riktas till medborgarna.
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Digitalisering som strategi for att na malen

Digital transformation for battre valfard

Digitalisering ér inte ett mal i sig. Det dr didremot en hégkvalitativ och jamlik vard och
skola, en effektiv och hallbar samhillsbyggnadsprocess samt en serviceinriktad och tillging-
lig forvaltning. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver i strategin for digital
utveckling att nyckeln ar att halla de verksamhetsnira malen 1 fokus 1 utvecklingen av en
smartare valfird for att mota var tids utmaningar nir det giller frigor som demografi,
kompetensforsorjning och komplexa samhallsproblem. Det dr ocksa sa fragan hanteras 1

den nya styrmodellen f6r Timra kommun.

Den teknologiska utvecklingen kommer aldrig mer ga si lingsamt, ett uttalande som hoérs
allt oftare. Framvixten av ny teknik erbjuder fantastiska mojligheter att skapa en bittre
vilfard med utgangspunkt frin medborgarnas behov och tillsammans med dem. Det ir inte
tekniken i sig som 4r avgorande, utan vad den mojliggor f6r dem vi finns till f6r. Férmagan
att ta vara pa dessa moijligheter dr av stor betydelse, dir fragor om organisation och kultur
ar lika viktiga pelare. Det dr forst nir dessa delar samspelar som vi kan prata om digital
transformation, d.v.s. att dndra vart sitt att tinka och agera kring behov samt med tekni-
kens hjilp hitta 16sningar som gor avtryck i vardagen.

Forutsattningar och satsningar

SKR lyfter fram att det maste finnas vissa forutsittningar pa plats for att ta tillvara digitali-
seringens mojligheter fullt ut, och som utgdr basen f6r utvecklingsarbetet. Det handlar om
ledarskap, ramverk for digitala valfardstjanster, informationsférsorjning och digital infra-
struktur samt digital service som erbjuder tjdnster som utgar frain anvindarnas behov.

Timra kommun har genom politiska prioriteringar och beslut gjort det maoijligt att verka
inom flera av de forutsittningar som behovs for att digitalisera vilfiarden. Skolans pagaende
utveckling dr ett bra exempel pa det, dir den nationella digitaliseringsstrategin och skollag-
stiftningen staller nya krav. Frin en analys som visar att stora delar av skolans I'T-milj6 ar
toraldrad och inte moter dagens behov samt att tillgang till moderna digitala verktyg f6r
samverkan och kommunikation saknas, till ett paborjat utvecklingsarbete for att sikra en
likvirdig infrastruktur och ytterst en utvecklad verksamhet. En grundliggande struktur med
moderna och effektiva arbetssitt som gynnar barn, elever, personal och vardnadshavare
bidrar till mélen om en attraktiv och jamlik skola.

Likasa har politiska beslut i Timrd kommun méjliggjort realisering av satsningar pa digital
verksamhetsutveckling och innovativa digitala tjanster under aren 2016-2019, 1 nira sam-
spel med regionala och nationella partners. Nagra av de resultat som redovisats ar forbatt-
rade och foérindrade arbetssitt, inférande av olika tjanster och l6sningar for digitala,
obrutna fléden och automatiserade processer som frigor tid f6r virdeskapande aktiviteter.
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Hir har ocksa utvecklingen av digitala tjanster som erbjuds medborgare, féretag och bes6-
kare ingatt for att mota foérvantan pa smart och tillginglig service. Forvintansbilden ses
ocksa i kommunens arliga medborgarundersokning, Netigate, med 6nskemil om digital
utveckling sisom e-tjinster.

Utvecklingen av den digitala servicen behéver pareras med behovet av att mota var och ens
forutsittningar och for att minimera det digitala utanforskapet. Har kan exempelvis nimnas
webbtillginglighetsdirektivet som tridde in som ny lag fran 2019, vilket stiller krav

pa tillgingligheten till digital service som kommunen tillhandahaller. Till f6]jd av det ge-
nomfér Timra kommun insatser just for att Oka den digitala tillgangligheten.

Satsningar som initieras och den struktur som byggs upp ar viktiga att fortsitta stodja, ut-
veckla och nyttiggtra i kombination med nédvindiga insatser for 6kad digital mognad och
digital kompetens, savil i kommunens egen organisation som hos medborgare och féretag.

Med potential att digitalisera

Samtidigt med pagdaende satsningar finns en stor potential att ta ytterligare steg i f6rand-
ringsarbetet med st6d av digitalisering, och som handlar om att skapa forutsittningar for
den omstillning som digitalisering innebar. En snabb 6versyn visar pa flera utvecklingsméj-

ligheter.

De digitala 16sningar som finns for att minska funktionshinder 1 omgivningen och 6ka in-
dividens forutsittningar till ett sjalvstindigt och oberoende liv. Behovet av 6kad digital
kompetens hos bade medborgare och medarbetare kan stirkas av bibliotekets méjligheter
att erbjuda ett digitalt utbud, och genom att utveckla sin roll som ett ’digidelcenter”. Fram-
tidens boende och livsmiljéer handlar f6r kommunen och AB Timrabo som fastighetsigare
om mojligheter som skapas 1 hem och fastigheter, exempelvis det smarta hemmet i det
uppkopplade huset.

Ett fortsatt strategiarbete

Att digitalisera dr en av strategierna i kommunens nya styrmodell, med goda méjligheter att
vara en integrerad del av processen for verksamhetsplanering och budget. Fér narvarande
och inom ramen for existerande styrmodell finns ett politiskt beslut om att respektive
nimnd ska visa hur de avser att arbeta med digitalisering for att utveckla verksamheten. I
uppdraget ingir dven att inom ramen for ny styrmodell arbeta med en samlad digitalise-
ringsstrategi for hela kommunen. Som ett forsta steg och i samband med avrapportering av
uppdraget 1 maj i ar det realistiskt att tinka sig en avrapportering av de insatser som gors i
syfte att skapa en samlad ligesbild. I nista steg och som en del av ny styrning finns behov
av ett mer fordjupat strategiarbete fOr att skapa samsyn och en gemensam riktning f6r

kommunen som leder till att ritt prioriteringar gors i linje med mal och tillgangliga resurser.
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Resurser Engagerade och ansvarstagande chefer och medar-
betare

For att kunna folja utvecklingen och se om utvecklingen gér i 6nskvird riktning géllande
resurser aterfinns nyckeltal med bedomning av langsiktig trend i tabellen nedan. Ytterligare
information om respektive nyckeltal aterfinns i bilaga 1. Nyckeltalen dr himtade fran nat-
ionella databasen Kolada (www.kolada.se), som ér en samlad inging for att f6lja kommu-
ners och regioners verksamheter fran dr till ar. Databasen dr 6ppen for alla som vill séka

kunskap om nyckeltal.

Nyckeltal med beskrivning 2016 | 2017 2018 2019 | Trend
Anstillda 55+, kommun, andel (%0) 26 26 26 —)
Anstillda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel (%) 43 45 7
Anstillda utrikes fodda, kommun, balanstal 0.9 0.9 -
aAr:/(;gjng/r;)a tillsvidareanstillda under aret, kommunalt anstallda, 9 12 9 N
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex 84 83 84 —)
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex 84 83 83 —)
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex 83 83 84 —
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex 84 83 84 —
Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 7.3 7.2 5.8 \
Tillsvidareanstillda manadsavlonade, kommunalt anstillda, andel (%) 74 73 74 —)

Kommunens chefer och medarbetare

Ar 2019 var 1 763 personer anstillda hos Timra kommun. Som ett led i att fi ekonomi i
balans har Timra kommun successivt minskat sin personalstyrka. Det omstallningsarbete

som pagar har lett till minskat antal anstillda.
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ANTAL ANSTALLDA PERSONER 2016-2019

2016 2017 2018 2019

Antal personer

Nir fler medarbetare har méjlighet att jobba heltid s kommer det att leda till att farre far
visstidsanstillningar. Via projektet Heltidsresan sa sker detta arbete med att norm ska vara

heltid.

Nedgangen 1 visstidsanstillda avspelar nedgangen i totalt anstillda (tillsvidareanstillda och
visstidsanstillda).

Antal personer samt anstallda i heltider 2016-2019
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Antal personer ~ ==@== Antal anstillda i heltider
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Antalet understillda per chef (faktiska chefer) uppgick vid mitdatum den 1 november 2019

till 18,4 i snitt.

Datum Antal anstillda Antal chefer Snitt/chef

161101 1362 75 18,2
171101 1353 76 17,8
181101 1382 83 16,6
191101 1345 73 184

Jamforelsesiffror med kommunerna i linet visar pa en spridning mellan 13,7 och 22,8
snitt/chef.

Enligt Svenska nyckeltalsinstitutet ligger en optimal storlek pa en arbetsgrupp pa 15 indivi-
der men 1 verkligheten ligger méanga offentliga arbetsplatser pa ca 30-40 medarbetare och
ibland met.

Snittet pa 18,4 bor relateras till att variationen inom kommunen ér bred, frin 1 medarbetare
till cirka 45. De hoga talen édterfinns och ér vanliga inom socialférvaltning och barn- och ut-
bildning. Det innebir en utmaning i utvecklandet av en vil fungerande ledning och styrning
med ett ndra ledarskap med mojlighet till delaktighet och samskapande.

Sjunkande sjukfranvaro

Sjukfrinvaron i hela organisationen fortsatter att sjunka:
Ar 2017 (2016 10 21 — 2017 10 20) = 7,1 %
Ar 2018 (2017 10 21 — 2018 10 20) — 5,7 %
Ar 2019 (2018 10 21 — 2019 10 20) — 5,2 %

Stort fokus har lagts pd att ta fram en ny rehabiliteringsprocess och att implementera den i
verksamheten. Detta arbete har gett positivt resultat, sjukfranvaron har sjunkit och kostna-

derna har minskat.

Utbildningsinsatser har skett pa bred niva med bade e-utbildningar, lirarledd utbildning
samt individuell genomgang med rehabiliteringskoordinator har genomforts.

Personalomsattning

Personalrorlighet beskriver strommen av personal in i, inom och ut ur kommunen. Méjlig-
heten att rekrytera externt varierar mellan forvaltningarna. Sirskilt utmanande ar det for
yrkesgrupper inom utbildningsomradet och vird och omsorg. Riddningstjinsten anger
svarigheter att rekrytera brandingenjorer, och rekryteringen av brandman pa heltid ar en

Okad utmaning att klara av.
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Personalomsittning dr ett annat matt pa rorlighet. Mattet baseras pa tillsvidareanstillda
medarbetare som borjat eller slutat och ger ett virde f6r hur stor andel av den samlade
kompetensen som har bytts ut under matperioden.

Andel tillsvidareanstallda som borjat respektive slutat
2016-2019. Ack. minskning 5,2 % under 2016-2019

10,0% 9,2% 8.5%
g 7.5%
8.0% 2
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Borjat ==@==Slutat

Pensionsavgangar kommande ar

Inom kommande femarsperiod 2020 — 2024 férvintas 149 anstillda att ga i pension, om de
viljer att ga 1 pension det aret de blir 65 ar.

Ar Antal anstillda Procent

2020 25 1,86
2021 24 1,78
2022 35 2,60
2023 28 2,08
2024 37 2,75

Bryter man ner pensionsavgangarna till nagra yrkesgrupper visar det pa att underskoterskor
ar den storsta gruppen foljt av yrkeskategorierna inom skolan.

Kommunens fastighetsbolag, AB Timrabo, har fram till 2023 fyra stycken pensionsav-

gangar, vilket motsvarar cirka 20 % av de anstillda. Hir 4r utmaningen att sakerstilla kom-
petens, frimst inom omradena fastighetsskotsel och ekonomi.

Hallbart medarbetarengagemang
Timra kommun har genomfort en medarbetarenkit med syftet att ge underlag f6r utveckl-

ing och styrning av verksamheten. Totalt svarade 74 % pa enkiten, samma resultat upp-
naddes 2017 da svarsfrekvensen ocksa landade pa 74 %. Har finns det utvecklingspotential
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da det ar onskvirt att denna siffra 6kar och fler medarbetare visar pa en vilja att vara med

och paverka och utveckla. Under 2018 genomfordes endast en temperaturmatning,.

Medarbetarenkiten baseras pa Hallbart medarbetarengagemang (HME), och nio frigor
som Sveriges kommuner och regioner (SKR) tagit fram for att mita medarbetarnas moti-
vation och férutsittningar att kunna gora sitt basta for organisationen. De mater ocksa
chefernas formaga att ta tillvara pa medarbetarnas engagemang. Medarbetarengagemang
anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en organisations formaga att na goda
resultat, sirskilt 1 personaltita organisationer som en kommun.

Svaren pa dessa fragor ger ett totalindex for ”hallbart medarbetarengagemang’ och tre
delindex, “motivation”, ”ledarskap” och ”styrning”. Resultatet inom de olika omradena kan
stracka sig fran O till 100, och resultatet beskriver foérutsittningarna inom respektive om-
ride. Inom alla omraden dr malet att na en sa hég niva som mojligt.

Resultatet f6r 2019 drs medarbetarenkit f6r Timrd kommun visar foljande:
Totalindex 84

Motivation — Index 83 (83)

Ledarskap — Index 84 (83)

Styrning — Index 84 (83)

Timra kommuns totalindex f6r 2019 hamnade pa 84 nir det giller Hallbart medarbetaren-
gagemang (HME). Det kan jaimforas med 83 i férra medarbetarenkiten. Det har ddrmed
skett en liten forbittring pa totalen. Totalindex for Sveriges kommuner ar 79 for ar 2019.
Index anges for respektive omrade, med 2017 ars resultat inom parentes.

Ett starkt och hallbart engagemang

Timra kommuns medarbetare kinner stort engagemang och medarbetarna uppskattar att
jobba f6r medborgarna och att arbeta tillsammans. Det kommunévergripande resultatet for
2019 visar ett starkt och hallbart medarbetarengagemang och en majoritet av medarbetarna
upplever sitt arbete som meningsfullt.

Det dr glidjande att vdara medarbetare har ett hdgt engagemang, ser fram emot att ga till sitt
arbete och kanner sig delaktig pa den gemensamma resan. I vardagen dar vi har utmaningar
med hégt férindringstryck, nya arbetssitt och arbetsformer ér det viktigt att prioritera
medarbetarnas engagemang. Det gor vi bland annat genom att involvera, moéjliggéra och

visa uppskattning for varje enskild eller gemensam arbetsinsats.

Det hoga engagemanget bland medarbetarna och dr niagot vi som kommun ska virna om
och virda. For att behalla medarbetare och fa presumtiva medarbetare att vilja Timra
kommun som arbetsplats maste kommunen vara attraktiv som arbetsgivare. Att medarbe-
tarna kdnner stort engagemang och att de upplever arbetet som meningsfullt 4r en del 1 att

vara attraktiv som arbetsgivare.

48



@ TIMRA KOMMUN

Ett meningsfullt arbete och en tydlig forvantansbild

En av fragor som fick hogst index 4r om man tycker att sitt arbete kinns meningsfullt och
att de vet vad som forvintas av dem i deras arbete. For att trivas i arbetslivet behéver vi
kanna att jobbet 4r meningsfullt. Och vi vet, bade fran forskning och av erfarenhet, att

kinslan av mening ofta uppstar nir vi kan bidra positivt till andra méinniskors liv.

For att trivas med sitt jobb och sitt liv maste man alltsa kdnna att man har en roll att spela i
samhillet. Och kinslan av mening uppstar ofta nir vi vet att vi gor skillnad i andra ménni-

skors liv.

Arbetsplatsens mal

Minga tycker att de 4r insatta i arbetsplatsens mal, med ett hogt index pa att det stimmer
mycket bra (index 87). Diremot finns det férbittringspotential nér det giller uppfoljning av
mal, dir index dr 76. Index f6r samma fraga 2017 var 74.
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Resurser Ekonomi i balans

For att kunna folja utvecklingen och se om utvecklingen gér i 6nskvird riktning géllande
Ekonomi i balans aterfinns nyckeltal med bedémning av langsiktig trend i tabellen nedan.
Ytterligare information om respektive nyckeltal aterfinns 1 bilaga 1. Nyckeltalen ar himtade
fran nationella databasen Kolada (www.kolada.se), som ér en samlad inging for att f6lja

kommuners och regioners verksamheter fran ar till ar. Databasen dr 6ppen for alla som vill
s6ka kunskap om nyckeltal.

Nyckeltal mirkta med <t édr de tal som anvinds i Kolada kopplat till malbilderna i Agenda 2030.

Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 |Trend

Sjilvfinansieringsgrad f6r kommunens investeringar, andel (%0) 107.5 | 177.9 | -55.0

Skattesats till kommun, (%) 22.64 | 22.64 | 22.64 | 22.64

Soliditet kommun, (%0) 34.9 34.2 29.1

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag

b -
kommunkoncern, (%) W 3.5 2.7 5.4

7z 7|} |7

Demografins effekter pa ekonomin

De som idag ar i arbetsfor alder forsorjer de som ar barn och pensionirer. Andelen som
genererar skatteintidkter minskar samtidigt som det blir fler barn och fler dldre. Genom-

snittsaldern okar och vi far fler aldre som 4r aldre

Generellt om befolkningens paverkan pa generella statsbidrag giller att en férandring av
antalet invanare med 50 personer forindrar statsbidragen med cirka 3 Mkr. Den ekono-
miska effekten ir dock helt avhingig vilka invanare som tillkommer/avgir.

Effekter kommunalekononusk utjamning 2017
(Marginaleffekter, dvs vad ytterligare en medborgare innebdr i Timra)

Skatte- Inkomst- Skatteintakter Totalt Skatt Skatt och
intakier  utjamning efter inkomst- Reglerings- Kostnads- och Tilliggom  wutjamning
(skattesats) (skattekraft) utjamning post utjamning  utjamning ogift (ogift)

15 & < 53324 53324 | 10 58 808 122123 E 122 123
6 ar = 53324 53 324 = 10 33 842 87 156 = 87 156
7-12 &r od 53324 53324 a4 10 80012 133327 = 133327
13-15ar - 53324 53 324 - 10 62516 115831 - 115831
16-18 ar 3 53324 53 324 T 10 82957 136272 2 136 272
19-64 ar ink 0 kr 5 53324 53 324 = 10 = 35 669 17 646 = 17 646
19-64 &r ink 200 tkr 45 280 11244 56 524 = 10 5 35669 20 846 e 20 846
19-64 ar ink 400 tkr 90 560 - 30 836 59 724 - 10 u 35 669 24 046 - 24 046
19-64 &r ink 800 tkr 181 120 - 114996 66 124 = 10 a 35 669 30 446 - 30 446
65-79 dr, gift, ink 200 tkr 45 280 11244 56 524 2 10 it 26 818 29 696 26 658 56 354
30-89 4, gift, ink 200 thr 45 280 11244 56524 |- 10 25418 81933 96 927 178 860
90+ ar, gift, ink 200 tkr 45 280 11244 56 524 = 10 128 724 185 239 164 555 349 794

Grundtanken med utjamningssystemet ar att alla kommuner ska ha likvirdiga ekonomiska forutsattningar. oavsett befolkningens storlel
eller sammansittning. Av detta féljer att resurser som omférdelas ska motsvara de férindringar av kostnaderna som befolkningsférand-
ringen genererar. Detta giller vid genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd. Detta medftr att den inflyttade personen som
ger kommunen storst intdkt inte ar hoginkomsttagaren. utan kanske skoleleven eller den dldre kvinna. Exemplet ovan visar att utfallet
varierar kraftigt beroende pa vilken &lder personen som flyttar har, och att personens inkomst har en mindre betydelse. I tabellen nedan
specificeras ytterligare intdkter en kommun kan erhélla per invanare (tilligg inom IFO):

Komponent Tilldgg Avgrinsning

Arbetsls utan ersittning 35187  Inskriven pd arbeteformedling, utan ersittming frin A-kassa, etableringsersattning, sjukersittning mm
Ligutbildad 26956  Svenskfédda med maximalt forgymnasial utbildning, dlder 20-44 dr

Boende i miljonprogram 2832  Boende i flerfamiljshus byggda 1965-1975, indelning gors pa forsamlingsniva, inte kommunniva
Lingvarigt forsérjningsstod 108461  Erhallit férsorjningsstdd langre dn sex i ménader
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Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

For att kommunen sjilv ska kunna finansiera investeringar med egna medel sa dr en tumre-
gel att man tar resultatet plus avskrivningarna. Det belopp man da far, till exempel resultat
4 Mkr och avskrivningar 34 Mkr, innebir att man kan sjilvfinansiera 38 Mkr i investeringar.
Vikten av god ekonomisk hushallning kan inte nog papekas. Kan kommunen 6ka resultatet
till minst 1 procent av skatter och bidrag, vilket motsvarar 12 Mkr, sd kan vi sjilvfinansiera
46 Mkr i investeringar.

Timra kommun har en underhallsskuld som behéver hanteras vilket kommunen klarar pa
ett resultat motsvarande en procent. For att kunna komma ikapp en underhallsskuld sa
maste resultatet 6ka vilket leder till battre underhall utan lan. Det ar viktigt att vi vardar

vara tillgangar sa att de haller linge och ar driftseffektiva.

Nir det giller storre strategiska satsningar som t ex simhall, broar, skolar s bér de finansie-
ras via lan och inte eget kapital men det 4r viktigt att resultatpengar avsitts i kommande
budgetar for att kunna hantera avskrivningar och eventuellt 6kade driftkostnader. En plan
maste upprittas 6ver hur lanen ska amorteras sa att inte det finns lan kvar nir anldggningen
inte lingre finns 1 bruk.

Innebord av ny skattesats

Att oka skatten med 95 Ore innebir att vi fir ca 36 Mkr mer i skatteintakter for 2020. Skat-
teprocenten Okar fran 22,64 till 23,59.

Okad skattesats i Timra kommun innebir att niringslivsrankingen paverkas negativt. Kop-

kraften 1 kommunen sjunker och kan indirekt paverka arbetstillfallen.
Skatteutjamningssystemets paverkan pa kommunen

En ny modell for att rikna ut skatteutjamningsbidraget ar beslutat och infort fran arsskiftet
2019/20. Den nya modellen gynnar kommuner i Nortlands inland och de flesta kommuner
1 Visternorrland. Timra kommun hor till de kommuner som kommer fa betala in ca 4 Mkr

mer till utjgmningssystemet. Detta har kommunen tagit hinsyn till i framtida budgetar.
Om kommunen Okar skatten sa 6kar skatteintdkterna men paverkar inte utjgimningsbidra-

gen. For att de ska fa en effekt i utjaimningssystemet sa maste kommunens skatteintikter
vara mer dn 15 procent av genomsnittliga skatteintikterna i Sveriges kommuner.
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Inkomstutjamning Kostnadsutjamning
p— — 10 delmodeller
Inkomst/inv. (% av medel) Sarsklld“ X
A skatteutjamnings- ——
avgift dver 115% Tillagg for kommuner med
ogynnsam  struktur
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Avdrag for kommuner med
gynnsam struktur

| Strukturbidrag |

| Regleringspost (kr/inv.)| | Inférandebidrag -2011 I

Frian och med 2020 giller en delvis reviderad kostnadsutjimning, bl.a. har ett antal kost-
nadskomponenter uppdaterats och reviderats. Timra kommun som har en foérhallandevis
gynnsam struktur vad giller kostnadsniva och andelen invénare i ”kostnadsdrivande” al-
dersgrupper har de senaste aren fitt en 6kad kostnadsutjimningsavgift pa cirka 4 Mkr. Ett
antal kommuner runt vara storre stider far istillet fran kostnadsutjamningen frimst pa
grund av hégre 16ne- och lokalkostnader.

Lian stnad’, krfinv. Struktur- Utiamnings-
Férskole- Férskole- Gymnasie- Kommunal Individ- Aldre- Verksam- Infra-  Kollektiv- kostnad, bidrag(+)/
verksam- klass skola VLXEN- och omsorg hets-  strukiur trafik kr/inv. utjamnings-
Kommun het och och utbildning  familje- tver- och avgift(-),
skolbarns- grund- omsarg gripande skydd kriinv.
omsarg skola kostnader
Vagt genomsnitt: 8594 11 847 4024 657 4 506 11043 138 196 1203 42 209
Sandviken 7825 11350 4730 846 5009 13007 52 140 4 43700 1491
Saderhamn 7123 10521 4130 718 4471 15 672 90 140 4 43 506 1297
Vasternorrlands
Hamédsand 7289 11557 4 269 712 4308 14246 126 180 493 43180 971
Kramfors 6644 10495 4 473 690 4350 16965 804 340 502 45 263 3054
Solleftea 7426 11066 4708 683 4176 17 046 1791 340 597 47 833 5624
Sundsvall T657T 11633 4032 500 4349 11594 126 247 729 40 867 -1342
Timra 7558 11657 4540 557 3813 12025 126 180 426 41182 -1027
Ange 5952 10851 4592 573 3971 17507 2 547 500 598 47 091 4882
Ornskaldsvik 7947 11740 4037 435 3445 13 783 126 407 659 42 579 370
Lan Standardko: "wl‘, Kriinv. Struktur- Utjamnings-
Firskole- Firskole- Gymnasie- Kommunal Individ- Aldre- Verksam- Infra-  Kollektiv- kostnad,  bidrag(+)/
verksam- klass skola Vuxen- och omsorg hets-  struktur trafik kr/inv. utjamnings-
Kommun het och och utbildning familje- dver- och avgift(-),
skolbarns- grund- omsorg gripande skydd krlinv.
omsorg skola kostnader
Vgt g itt: 8594 11 847 4024 657 4 506 11043 138 196 1203 42 209
Stockholms
Botkyrka 10 287 13 982 4547 1253 6 307 6831 78 133 1732 45150 2941
Danderyd 9490 16 688 4821 360 2165 12 631 78 133 1732 48 098 5889
Ekerd 10 817 17 043 5119 443 2592 8053 78 133 1732 46 010 3801
Haninge 10 204 13 193 4375 904 4 956 7301 323 133 1732 43121 912
Huddinge 10 687 14 635 441 830 4 667 6 686 105 133 1732 43 986 1777
Jarfalla 10 212 13 238 4320 T 4274 9126 652 133 1732 44 464 2255
Lidingd 977 14 616 4381 431 3099 12776 78 133 1732 46 963 4754
MNacka 10 832 14 932 4295 465 3640 8 681 337 133 1732 45 047 2838
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Minskad soliditet

Kommunens soliditet har de senaste aren minskat pa grund av det negativa resultat som
kommunen visat under 2018 och 2019.

Soliditeten 6kar om kommunen redovisar ett positivt resultat och minskar om kommunen

redovisar ett negativt resultat.

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital. De till-
gangar som inte dr finansierade med eget kapital ér finansierade med lan. Detta kallas

frimmande kapital.

I samband med att budget 2019-2021 antogs av kommunfullmiktige finns en skrivning om
att ”Styrtalet for eget kapital faststalls till att egna kapitalet ej far underskrida plus 150 Mkr
och att soliditeten ej far underskrida plus 25 procent”.

Ett preliminart resultat f6r 2019 indikerar en soliditet om ca 21%, och 1 nu beslutad budget
2020-2022 ar soliditetsnivan runt 20%.

Statsbidragens utveckling over tid

Statsbidragens generella och specialdestinerade andel av kommunens intdkter har under
tidsperioden 2017-2021 férandrats enligt nedanstaende:

[AR 2017 2018 2019 2020 2021]
Statsbidrag mnkr 338 325 301 293 310
Owiga intakter 969 983 1018 1130 1190
S:A Intakter 4 1307" 1308" 13197 14237 1500

|Andel av intakter procent " 259" 24,87 22,8" 20,6" 20,7|

Orsaken till minskningen av statsbidrag fran och med 2019 ir frimst bortfall fran Migrat-
ionsverket avseende minskning f6r ensamkommande, samt minskning i ersittning fran
Forsakringskassan av LSS-drenden. P bida omradena finns motsvarande kostnadsminsk-

ning.
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BILAGA 1 - INFORMATION OM NYCKELTAL

I bilagan finns férdjupad nyckeltalsinformation for samtliga inriktningsmal och resurser.
Nyckeltalen 4r i huvudsak himtade frin nationella databasen Kolada (www.kolada.se), som

ar en samlad ingang for att f6lja kommuners och regioners verksamheter fran ar till ar.

Databasen ar 6ppen for alla som vill séka ytterligare kunskap om nyckeltal.

Tal mirkta med © dr de tal som anvinds i Kolada kopplat till mélbilderna i Agenda 2030.
Efter nyckeltalsinformationen finns ett datum (i rod text) som anger publicering av nyckel-
talsinformation. Om inget annat ar angivet giller datumet for publicering av data for ar
2019.

Malbild Trygghet, delaktighet och livslangt lirande
Langsiktiga inriktningsmal:

- Jamlika livsvillkor med goda méjligheter att paverka sitt eget liv och samhallslivet
- Vixande kunskaper och firdigheter genom hela livet

Nyckeltalsinformation:

Aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom socialtjanst, antal

Antal aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 ar, under hela aret. Det 4r totalt antal aktualiseringar som riknas hir, ¢j
antal individer. Med aktualisering avses ansdkan och orosanmilningar eller pa annat sitt, t.ex. begiran om yttranden eller med-
delande fran annan myndighet. Placering av nyanlinda ensamkommande flyktingbarn ska ej inga. Killa: Egen undersokning i
kommunen.

Barn i befolkningen som ingir i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%) (U31803)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal barn som ingar i hushill som négon gang
under dret mottagit ekonomiskt bistind dividerat med antal barn i kommunen. Barn avser personer under 18 ar. Killa Socialstyrelsens
register 6ver ekonomiskt bistind samt Registret ver totalbefolkningen (RTB) V48 2019 avser 2018

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - bemétande, fortroende och trygghet, andel (%) (U21420)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pé kolada.se f6r mer information. Andel dldre som svarat positivt pa de tre
fragorna: Brukar personalen bemota dig pa ett bra sitt? Svarsalternativet: ja, alltid. Hur tryggt eller otryggt kinns det att bo
hemma med st6d frin hemtjinsten? Svarsalternativet: mycket tryggt. Kénner du fértroende fér personalen som kommer hem
till dig? Svarsalternativen: ja, for alla i personalen eller ja, for flertalet i personalen. Killa: Vad tycker de dldre om dldreomsor-
gen? Socialstyrelsen samt SKLs och Socialstyrelsens Oppna jaimférelser - vird och omsorg om ildre. V8 2020

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - bemétande, fértroende och trygghet, andel (%0) (U23424)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pé kolada.se f6r mer information. Andel dldre som svarat positivt pa de tre
fragorna: Brukar personalen bemoéta dig pa ett bra sitt? Svarsalternativet: ja, alltid. Hur tryggt eller otryggt kinns det pa ditt
ildreboende? Svarsalternativet: mycket tryget. Kinner du fortroende for personalen pa ditt dldreboende? Svarsalternativen: ja,
f6r alla i personalen eller ja, for flertalet i personalen. Killa: Vad tycker de idldre om idldreomsorgen? Socialstyrelsen samt SKLs
och Socialstyrelsens Oppna jimforelser - vird och omsorg om ildre. V8 2020

Ekonomiskt utsatta dldre 65+, andel (%0) (IN01401)

Andel personer 65 dr och dldre som ingir i hushéll med en disponibel inkomst per konsumtionsenhet (KE) under 60 procent av
median disponibel inkomst per KE. Fér att gora jamforelser av t.ex. disponibel inkomst mellan olika typer av hushill anvinds
ett viktsystem (konsumtionsenhetsskalan) dir konsumtionen ér relaterad till hushillets sammansittning. Den disponibla in-
komsten divideras med den konsumtionsvikt som giller f6r hushéllet. Populationsavgrinsning: De som inkluderas ingét i
heldrshushall vilket innebar att de vuxna i hushéllet ska ha vatit folkbokférda bade 1 jan och 31 dec aktuellt ar samt att hushal-
lets disponibla inkomst ska vara skild frin 0 kr. Killa: SCB, Inkomst- och taxeringsregistret. V7 2020 avser 2018
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Elever i 4k 9: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) (N15533)

Antal elever som angivit ndgot av alternativen "stimmer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra" som svar pd pastiendet "Jag
kinner mig trygg i skolan", dividerat med det totala antalet clever som svarat pd enkiten. Uppgifterna kommer frin Skolinspekt-
ionens "Skolenkiten" som en ging under tv lisir (T-1 och T) tillfrdgat skolans elever i drskurs 9. For data pd kommunniva
avser uppgifterna enbart elever i kommunala skolor i den aktuella kommunen, mcdan!]%ppgiftcrna pa enhetsniva och for riket
aven inkluderar skolor med annan huvudman. Ingir i Kommunens kvalitet i korthet EIfKiK). Killa: Skolinspektionen. €7 V3
2021 avser 2020

Elever i iar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen (exkl. nyinvandrade och okind bakgrund), kommunala
skolor, andel (%) (N15561)

Andel elever med godkint betyg i alla imnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen beriknas pa dem elever som fitt eller
skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar godkint betyg i alla imnen ingir).
Uppgifterna avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de ér folkbokférda. Nyinvandrade elever har
kommit till Sverige de senaste fyra dren. De har inte bott i Sverige eller gitt i svensk skola tidigare. Elever med okidnd bakgrund
saknat uppgift om personnummer, tex om de dnnu inte blivit folkbokférda i Sverige. Killa Skolverket (Sitis). V39 2019

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okind bakgrund.), kommunala skolor, andel
(%) (N15564)

Antal elever i drskurs 9 som 4r behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fitt betyg i minst
ett dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i drskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram
krivs godkinda betyg i svenska eller svenska som andrasprik, engelska och matematik och i minst fem andra dgmnen frin
grundskolan. Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokféringsort. Uppgiften avser lasar. Om det
totala antalet elever dr 40 eller fler och antalet EJ behériga idr 1-4 elever, sa visas andelen behériga som 95 procent. Nyinvand-
rade elever har kommit till Sverige de senaste fyra aren. De har inte bott i Sverige eller gitt i svensk skola tidigare. Elever med
okind bakgrund saknar uppgift om personnummer, tex om de dnnu inte blivit folkbokférda i Sverige. Killa: Skolverket (Siris).
V39 2019

Ginikoeffecient, index (N00956)

Ginikoefficienten har ett virde mellan noll (0) och hundra procent (1). 0 innebir att alla individer har exakt lika stora tillgangar
(dvs total jamlikhet) medan 1 innebir total ojimlikhet. Bygger pa sammanriknad férvirvsinkomst. Killa: SCB. £.3 V9 2020
avser 2018

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) (N17467)

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen f6r 4 4r sedan med examen inom 4 ar, inkl. IM dividerat
med antal elever som bérjade pi gymnasium i kommunal regi i kommunen f6r 4 ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildning-
ens borjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlinda elever som dnnu inte blivit folkbokférda) ingar ej. Kalla: SCB. V50
2019

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) (IN02904)

Antal invanare 0-19 4r i ekonomiskt utsatta hushill dividerat med totalt antal invanate 0-19 r, multiplicerat med 100. Med
ekonomiskt utsatta avses hushill med lig inkomst eller ekonomiskt bistind (tidigare kallat socialbidrag). Med lig inkomst avses
ligsta utgiftsniva baserad pa den socialbidragsnorm, som faststélldes pa 1980-talet (med inflationsupprikningar) och en norm
f6r boendeutgifter. Om inkomsterna understiger dessa normer definieras detta som lag inkomst. Med ekonomiskt bistind
menas att sadant erhéllits minst en ging under dret. Nyckeltalet berdknas pa samma sitt som Ridda barnens Barnfattigdomsin-
dex som dock anvinder aldersgruppen 0-17 ar. Fr.o.m. 2011 framtaget med det nya hushillsbegreppet (tidigare familjer) samt ny
populationsavgrinsning: De som inkluderas 4r folkbokférda hos en vardnadshavare och ingar i helarshushill vilket innebar att
de vuxna i hushillet ska ha varit folkbokférda bade 1 jan och 31 dec aktuellt ar samt att hushillets disponibla inkomst ska vara
skild fran 0 kr. Killa: SCB. £7% V8 2020 avser 2018

Invinare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller i familjehem, antal/1000 inv. 0-20 ar (N33808)

Antal barn och unga 0-20 4r placerade p4 HVB-hem (inkl. Hem med sirskild tillsyn enligt 12§ LVU) den 1/11 plus antal barn och unga 0-
20 4r placerade i familjehem (inkl. jour- och nitverkshem) den 1/11, fr.o.m. 2014 endast barn/unga med fullstindigt personnummer,
dividerat med antal invdnare 0-20 4r den 31/12. Multipliceras med tusen for redovisning i antal per 1000 invanare 0-20 r. Killa: Socialsty-
relsen och SCB. V 8 2020 avser 2018 (Publiceras inte fér 2017 da Socialstyrelsen har beslutat att kvaliteten ér for lag for publicering)

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) (U01413)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Andel (%) invinare 16-84 ar med avsak-
nad av tillit till andra. Resultaten dr 4-drsmedelvirden himtade frin den nationella enkiten Hilsa pa lika villkor. Killa: Folk-
hilsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV). £ V2 2021 avser 2020
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Invinare 16-84 ar med nedsatt psykiskt vilbefinnande, andel (%) (U01439)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Ett summaindex beriknas utifrin de 5
fragorna i frageinstrumentet GHQ5 (General Health Questionnaire) i Nationella folkhilsoenkiten. Antal som definierats ha
nedsatt psykiskt vilbefinnande dividerat med antal som besvarat fragan. Avser ar T-3 till T. Fér kommuner anvinds tilliggsurval
vilka fére-kommer oregelbundet, dirfor viktas andelarna efter antal svar per ar. Killa: Folkhidlsomyndigheten, Hilsa pa lika
villkor (HLV). V2 2021 avser 2020

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar, andel (%) (N74811)

Antal pagiende sjukfall med en lingd om minst 60 dagar med diagnoskapitel FOO-F99 dividerat med antal pagiende sjukfall
med en lingd om minst 60 dagar. Data avser pagiende sjukfall i slutet av december 6t valt ar. Killa: Forsikringskassan. .t
Saknas uppgift om publiceringsdatum

Invinare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) (U01803)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal invanare 18-64 ar som har en
inkomst understigande 60 procent av medianinkomsten i riket f6r personet 18-64 ér dividerat med antal invanare 18-64 4r i
kommunen. Inkomst avser totalinkomst, dvs. inkomst fran forvirvsarbete;"pension, kapital mm samt transfereringar, exklusive
ckonomiskt bistind. Killa: SCBs register 6ver totalbefolkningen (RTB) samt Inkomst och taxeringsregistret (IoT). £ V48
2019 avser 2018

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%) (U01405)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pé kolada.se f6r mer information. Antal som svarat "Bra" eller "Mycket bra"
pa frigan "Hur bedémer du ditt allminna hilsotillstind?" dividerat med antal som besvarat frigan. Tva olika undersokningar
med jimfSrbara resultat 4r inkluderade i statistiken. Uppsala, Sérmland, Vistmanland, Virmland och Orebro (den s.k. CDUST-
regionen) hat Liv & Hailsa (V) som datakilla med mitning pa ar T och urval av invinatre 18-84 4r. Resten av landet som har
killa folkhalsomyndigheten (HLV), och med urval pa invanare 16-84 ar, och avser ar T-3 till T. Fér kommuner anvinds till-
dggsurval vilka férekommer oregelbundet, drfor viktas andelarna efter antal svar per dr. Killa: Folkhdlsomyndigheten, Hilsa pa
lika villkor (HLV) samt Liv & Hilsa (ILH). V2 2021 avser 2020

No6jd Inflytande-Index - Helheten (U00408)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Kommunens N6jd-Inflytandeindex, skala
0-100. Utgar frin frigorna: "Hur n6jd dr du med den insyn och det inflytande invinarna har éver kommunens beslut och
verksamheter?", "Hur vil uppfyller din kommun dina férvintningar pa invanarnas moéjligheter till insyn och inflytande?" och
"Forsok forestilla dig en ideal situation for invanarnas insyn och inflytande 6ver kommunens verksamheter och beslut. Hur
nira ett sadant ideal tycker du att invdnarnas insyn och inflytande kommer i din kommun?". Killa SCB:s medborgarundersok-
ningar. Uppfoljning via SCB medborgarundersékning pabérjas i Timra kommun 2021

Ohiilsotal, dagar (N00957)

Ohilsotalet dr ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och
sjukersittning fran socialférsikringen. Ohilsotalet beridknas genom att summa dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning,
rehabiliteringspenning samt dagar med aktivitets- och sjukersittning divideras med befolkningen i dldern 16-64 ér. Killa: For-
sikringskassan. V3 2020

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) (N05401)
Antal avgivna réster i senaste kommunalvalet (giltiga och ogiltiga) dividerat med antal r6stberittigade, multiplicerat med 100.
Killa: Valmyndigheten och SCB. £ V36 2019 avser 2020

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind, andel (%) (IN31814)

Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind under aret dividerat med antalet vuxna bistindsmottagare under
iret. Langvarigt bistdnd avser 10-12 ménader under 4ret. Killa Socialstyrelsens register éver ekonomiskt bistind. £ V43 2019
avser 2018
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Malbild Tillvixt, sysselsittning och tillvaxt
Léangsiktiga inriktningsmal:

- Stirkt entreprenorskap och vixande niringsliv
- Fler i arbete

Nyckeltalsinformation:

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av befolkningen (N00919)
Antal invanare 18-64 ar som dr Oppet atbetslosa eller i program med aktivitetsstdd dividerat med antal invanare 18-64 ar. Avser
statistik frin mars manad ar T. Killa: Arbetsférmedlingen och SCB (RAMS). V16 2020

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal (U40800)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal deltagare som har haft kommunala
arbetsmarknadsatgirder oberoende av hur linge de deltagit i dtgirderna. Varje individ riknas bara en ging. Ungdomar i ferie-
jobb/praktik ingar inte hir. Killa: Egen undersokning i kommunen. V9 2020

Egen foretagare, antal (N00922)

Egen foretagare, antal. Avser egna foretagare och fimansaktiebolagsdeligare (foretagare i eget AB). Foretagare riknas som
individer (inte foretag). T.o.m. 2010 si avses dldersgrupperna 16-84 ér, direfter 16-74 ar. Killa: SCB, Regional arbetsmarknads-
statistik (RAMS). V50 2019

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyboérjare tva ar tidigare, andel (%) (N18409)
Andel elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ér tidigare. Alla elever som har klarat kurserna ingar, oavsett
avbrott. Aven elever som klarar fler kurser och de som klarat hela SF1 ingar. Killa: SCB. £72 V27 2019 avser 2018

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking (U40402)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pa kolada.se f6r mer information. Kommunrankning (1-290) av det sam-
manviktade foretagsklimatet. Rankingen innehaller totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Den tyngst vigande delen i ranking-
en ir foretagens bedémning av "Det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet i kommunen". Killa: Svenskt Niringsliv. £
V40 2019

Forvirvsarbetande totalt kommun, antal (N00946)
Antal personer som bor i kommunen och ir férvirvsarbetande, oavsett var de arbetar. Kalla: SCB. V50 2019 avser 2018

Invanare totalt, antal (IN01951)
Antal invanare totalt den 31/12. Killa: SCB. V8 2020

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) (N02906)

Inkluderar personer mellan 17 och 24 ar som under kalenderaret inte haft inkomster som 6verskridit ett basbelopp, inte haft
studiemedel, varit utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer 4n 60 timmar. Till och med ar 2014 exkluderades ocksa de
som arbetspendlat till Norge och Danmark. Killa: SCB, RAMS. "t V17 2020 avser 2018

Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) (N00973)

Andel i procent som limnat etableringsuppdraget och botjat arbeta eller studera. Etableringsuppdraget omfattar nyanlinda
flyktingar i arbetsfor alder (20-64 ar) samt nyanlinda i aldern 18-19 ar utan férildrar i Sverige. Uppdraget omfattar aktiviteter
under hogst 24 manader dir Svenska f6r invandrare (SFI), samhillsorientering och arbetsférberedande aktiviteter utgor olika
delar. Arbetsférmedlingen dr ansvariga for etableringsuppdraget. Status efter 90 dagar bland de som limnat etableringsuppdra-
get. I arbete omfattas arbete utan stdd, nystartsjobb, extratjinster och arbete med st6d. I studier riknas de som studerar pa den
utbildning som berittigar studiemedel. En viss underteckning kan férekomma pa studier p.g.a. av efterslapning i registrering hos
Arbetsférmedlingen. Kommuntillh6righet ges utifrin folkbokféringsstatus, i december manad. Killa: SCB. &7 V21 2020

Nyregistrerade foretag, antal/1000 invinare (N00941)

Antalet nyregistrerade foretag i kommunen/regionen dividerat med antal invénare 31/12. Avser akticbolag, enskilda niringsid-
kare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade foretag som flyttar in till kommunen/regionen fran annan kom-
munen/regionen ingir inte. Killa: Bolagsverket och SCB. V8 2020
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Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
(N17430)

Andel av eleverna folkbokf6rda i kommunen och med erhillet slutbetyg eller motsvarande 4r T-2 som var etablerade pa ar-
betsmarknaden ar T. Etablerad pé arbetsmarknaden 4r den som dr sysselsatt enligt sysselsittningsregistrets definition (november
manad), inte har nigra hindelser som indikerar arbetsloshet eller arbetsmarknadspolitiska dtgirder som inte 4r att betrakta som
sysselsittning samt har haft en arbetsinkomst som inte understiger en grins som it olika for vatje 4r beroende pa den genom-
snittliga procentuella 16neutvecklingen. Ar 2016 var grinsen for att riknas som etablerad pa arbetsmarknaden 191 800 kr. Avser
elever i gymnasieskolan folkbokf6rda i kommunen oavsett huvudman f6r skola eller elevens studieort. Killa: SCB och Skolver-
ket. V20 2020

Malbild Livskvalitet och attraktiva livsmiljéer
Langsiktiga inriktningsmal:

- Goda forutsittningar for ett ekologiskt hallbart liv
- En trygg och attraktiv plats for alla

Nyckeltalsinformation:

Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) (N07418)

Andel befolkning i det geografiska omridet som har en trafikerad hallplats inom 500 meter frin sin folkbokféringsadress. Med
trafikerad hallplats avses hallplats, f6r samtliga trafikslag som trafikeras med minst en avging per timme, vardagar mellan 06:00
och 20:00. Avstandet till hallplats utgar fran fagelavstand och beaktar inte vig- och gatunit. Killa: SCB. % V18 2019 avser
2017

Bostider totalt, antal /1000 inv. (N07913)

Bostider totalt (hytes-, bostads-, dganderitter och dir information om upplitelseform saknas). Med ligenhet menas alla perma-
nenta boenden. Killa: Lagenhetsregistret, fastighetstaxeringsregistret (FTR) och registret 6ver totalbefolkningen (RTB) V17
2020

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 13-16 4r (U09802)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal deltagartillfillen i 4dldern 13-16 4r i
LOK-stodsberittigade idrottsforeningar under dret, dividerat med antal invanare 13-16 4r den 31/12. Deltagartillfillen 4r sum-
man av antalet nitrvarande deltagare i av RF godkinda sammankomster for vilken féreningen sékt LOK-stéd (Statligt lokalt
aktivitetsstod). LOK-stodet ges till aktiviteter f6r pojkar och flickor 7-20 4r. Stéd ges dven till handikappidrottare som ir éldre
an 20 ar, men detta dr exkluderat i denna sammanrikning. En sammankomst ér en ledatledd gruppaktivitet inriktad mot fére-
ningens idrottsliga verksamhet. Killa Riksidrottsférbundet. V8 2020

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) (U07514)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Kostnad i kronor fér inkopta ekologiska
livsmedel dividerat med kostnad i kronor f6r total mingd inképta livsmedel i kommunen, multiplicerat med 100 f6r redovisning
i procent. Med ekologiska livsmedel avses ndgon av markningarna KRAV, Demeter, EU-ekologiskt och MSC. Fr.o.m. 2015 érs
siffror dras 1 procentenhet av f6r de kommuner som inte exkluderar ockologisk lagad eller panerad MSC-fisk. Siffran avser hela
aret. Avser endast kommunens egna inkép, dvs entreprenad ingér inte. Ingar i Kommunens kvalitet i korthet. Killa: Ekomat-
centrum. &% V22 2020

Hushallsavfall som samlats in for materialitervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) (U07414)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal kilogram hushéllsavfall som samlats
in f6r materialdtervinning inklusive biologisk behandling dividerat med totalt antal kilogram insamlat hushallsavfall. Multiplice-
ras med 100 f6r redovisning i procent. I procenttalet ingar ocksa den s.k. rejekten, dvs. den mingd som samlats in f6r material-
atervinning men som ej kunnat materialatervinnas. I hushallsavfall ingar mat- och restavfall (inklusive sa kallat jamforligt avfall
frin bland annat affirer, kontor, industrier och restauranger), grovavfall inklusive tridgardsavfall, farligt avfall samt den del av
hushallsavfallet som omfattas av producentansvar (férpackningar, tidningar, elavfall, batterier etc.) dven om det inte faller under
kommunalt renhallningsansvar. Killa: Avfall Sverige. £ V42 2019
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Invinare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) (U01420)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal som uppgivit att de ofta eller ibland
avstdr fran att gi ut ensam av radsla for att bli 6verfallen, rinad eller pa annat sitt ofredad dividerat med antal som besvarat
fragan. Avser 4r T-3 till T. Folkhilsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV). £ V2 2021 avser 2020

Nojd Medborgar-Index - Helheten (U00401)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pé kolada.se f6r mer information. Kommunens N6jd-Medborgarindex,
skala 0-100. Utgér fran fragorna: "Hur n6jd 4r du med hur din kommun skéter sina olika verksamheter?", "Hur vil uppfyller din
kommuns verksamheter dina férvintningar?" och "Foérestill dig en kommun som skoter sina olika verksamheter pa ett perfekt
satt. Hur nira ett sddant ideal anser du att din kommun kommer?". Killa SCB:s medborgarundersokningar. Uppfoljning via
SCB medborgarundersékning paborjas i Timra kommun 2021

Skyddad natur totalt, andel (%) (IN85054)
Areal skyddad natur totalt, dividerat med areal totalt i det geografiska omridet. Med skyddad natur avses omride inom nation-
alpark, naturreservat, naturvardsomraden och biotopskyddsomrade. Killa: SCB. 28 V21 2020

Slutanvindning av fornybara brinsletyper inom det geografiska omriadet, MWh/inv. (N45908)

Slutanvindning av férnybara brinsletyper mitt i megawattimmar (MWh) dividerat med invinare i kommunen. Avser slutan-
vindning av férnybara brinsletyper som anvints inom det geografiska omradets grinser. Hir avses férnybara brinslen som inte
omvandlats till el eller fjirrvirme. Bland férnybara brinsletyper finns till exempel etanol, bioolja, tridbrinsle, returflis, pellets,
biogas, rétgas. Killa: Energimyndigheten och SCB. £% V9 2020 avser 2018

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) (N07900)

Andel av omrédets hushill som har tillgang till bredband om minst 100 megabit per sekund. PTS (Post- och telestyrelsen) begir
in underlag om tickning for accesstekniker av berérda parter, undetlaget matchas sedan med Fastighetsregistret. Det insamlade
underlaget ihop med ett antal antaganden utgér grunden for kartliggningen. For tillgang till riktigt héga hastigheter, 100 Mbit/s
under gynnsamma omstindigheter och minst 50 Mbit/s i brad timme, fordras idag tridbundna accesstekniker i form av fiber-
eller kabel-tv-nit. Avser situationen 1 oktober. T.o.m. 2014 avsags befolkning istillet f6r hushall. Kalla: Post- och telestyrelsen,
PTS Bredbandskartliggning. €73 V13 2020

Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. (N00401)

Utsldpp av vixthusgaser inom det geografiska omréidet, ton CO2-ckvivalenter/invinare. Vixthusgaser totalt ir det totala ut-
slippet av vixthusgaser (CO2 (fossilt ursprung), CH4, N20O, HFC, PFC och SF6 ) omriknat till koldioxidekvivalenter. Ibland
kan enskilda industriverksamheter leda till hga utsldpp lokalt. Killa: RUS (Regional utveckling och samverkan i miljémalssy-

stemet) samt Nationella emissionsdatabasen. £3V8 2020

Resurser Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Nyckeltalsinformation:

Anstillda 55+, kommun, andel (%) (IN00214)

Anstillda 55 ar eller ildre dividerat med samtliga anstillda, multiplicerat med 100 f6r redovisning i procent. Avser alla kommu-
nalt anstillda i november ménad. Anstillda inom kommunalférbund/kommunala bolag ingir inte. Killa: SKI:s personal- och
l6nestatistik (novemberstatistiken). V14 2020

Anstillda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel (%) (IN00218)

Antal anstillda med eftergymnasial utbildning dividerat med totalt antal anstillda i kommunen, multiplicerat med 100 f6r redo-
visning i procent. Avser alla kommunalt anstillda i november ménad. Anstillda inom kommunalférbund/kommunala bolag
ingir inte. Killa: SKL:s personal- och l6nestatistik (novemberstatistiken). V14 2020 avser 2018

Anstillda utrikes fodda, kommun, balanstal (N00217)

Andel utrikes fodda i dldern 18-64 4r bland kommunens anstillda dividerat med andel utrikes fédda i aldern 18-64 4r i kommu-
nens befolkning. Samma andel utrikes fédda bland de kommunalt anstillda som i kommunens befolkning ger balanstalet 1. Ett
tal hégre dn 1 visar pa en hogre andel utrikes fédda bland anstillda 4n i befolkningen och ett tal mindre dn 1 visar omvint pa en
ligre andel 4n i befolkningen. Avser alla kommunalt anstillda i november ménad. Killa: SCB:s befolkningsstatistik och SKL:s
novemberstatistik v11 2020 avser 2018
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Avgingna tillsvidareanstillda under aret, kommunalt anstillda, andel (%) (N00216)

Antal avgangna tillsvidareanstallda dividerat med antal tillsvidareanstillda féregiende dr, multiplicerat med 100 £6r redovisning i
procent. Som avgingna riknas de personer som var tillsvidareanstillda i kommunen 4r T-1 men inte ar T. Med tillsvidarean-
stillda avses hir endast minadsavlonade. Avser kommunanstillda i november médnad. Anstillda inom kommunalfot-
bund/kommunala bolag ingér inte. Killa: SKL:s personal- och lénestatistik (novemberstatistiken). V14 2020

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex (U00202)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Ledarskapsindex f6r kommunen totalt
enligt resultat frin medarbetarenkit. HME stir f6r Hallbart medarbetarengagemang och miter savil nivin pd medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmiaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestir av nio
fragor som tillsammans bildar ett totalindex f6r Hallbart medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och
Styrning. Delindex Ledarskap bestar av de tre fragorna Min nirmaste chef visar uppskattning f6r mina arbetsinsatser, Min
nirmaste chef visar fortroende f6r mig som medarbetare, Min nirmaste chef ger mig férutsittningar att ta ansvar i mitt arbete.
Frigorna besvaras pa en skala 1-5 dir 1 dr stimmer mycket daligt och 5 idr stimmer mycket bra. Resultaten omvandlas sedan till
ett index med skala 0-100. Resultatet fér Ledarskapsindex ir ett medelvirde av indexvitdet pa de tre frigorna. Ett hogt virde
indikerar en hég niva pa organisationens ledarskap. Avser egen regi. Killa: Egen undersékning i kommunen

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex (U00201)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Motivationsindex f6r kommunen totalt
enligt resultat frin medarbetarenkit. HME star f6r Hallbart medarbetarengagemang och maiter savil nivan pd medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmiaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestir av nio
fragor som tillsammans bildar ett totalindex f6r Héllbart medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och
Styrning. Delindex Motivation bestir av de tre frigorna Mitt arbete kiinns meningsfullt, Jag lir nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete, Jag ser fram emot att gi till arbetet. Frigorna besvaras pa en skala 1-5 dir 1 dr stimmer mycket daligt och 5 dr stimmer
mycket bra. Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet f6r Motivationsindex ir ett medelvirde av
indexvirdet pa de tre frigorna. Ett hégt virde indikerar en hég niva pa medarbetarnas motivation. Avser egen regi. Killa: Egen
underskning i kommunen

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex (U00203)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pé kolada.se f6r mer information. Styrningsindex f6r kommunen totalt
enligt resultat frin medarbetarenkit. HME stéir f6r Hallbart medatrbetarengagemang och miter savil nivin pd medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestir av nio
fragor som tillsammans bildar ett totalindex f6r Héllbart medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och
Styrning. Delindex Styrning bestér av de tre fragorna Jag dr insatt i min arbetsplats mal, Min arbetsplats mal £6ljs upp och
utvirderas pa ett bra sitt, Jag vet vad som férvintas av mig i mitt arbete. Friagorna besvaras pa en skala 1-5 dir 1 dr stimmer
mycket daligt och 5 dr stimmer mycket bra. Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet f6r Styrnings-
index ir ett medelvirde av indexvirdet pa de tre frigorna. Ett hégt virde indikerar en hég niva pa organisationens styrning.
Avser egen regi. Killa: Egen undersékning i kommunen

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex (U00200)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pa kolada.se f6r mer information. Engagemangsindex f6r kommunen totalt
enligt resultat frin medarbetarenkit. HME star f6r Hallbart medarbetarengagemang och maiter savil nivan pi medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmiaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestar av nio
fragor som tillsammans bildar ett totalindex f6r Hallbart medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och
Styrning. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 ddr 1 4r stimmer mycket daligt och 5 4r stimmer mycket bra. Resultaten pa varje
friga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Totalindex formas som ett medelvirde av de nio frigorna. Ett hogt virde
indikerar en hég niva pa hallbart medarbetarengagemang. Avser egen regi. Killa: Egen undersokning i kommunen Medarbetar-
enkiten genomfordes ej for 2018

Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%o) (N00090)

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%0) av den tillgingliga ordinarie arbetstiden. Avser samtlig
kommunalt anstilld personal. Killa: Egna uppgifter i kommunens arsredovisning (den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen),
sammanstillt av SKIL. V 11 2020

Tillsvidareanstillda manadsavlénade, kommunalt anstillda, andel (%) (IN00200)

Tillsvidareanstillda ménadsavlonade kommunen totalt dividerat med samtliga anstillda, multiplicerat med 100 f6r redovisning i
procent. Avser kommunalt anstillda i november manad . Anstillda inom kommunalférbund/kommunala bolag ingér inte.
Killa: SKI.:s personal- och lénestatistik (novemberstatistiken). V14 2020
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Resurser Ekonomi i balans

Nyckeltalsinformation:

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) (IN03103)
Arets resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar. Killa: SCB. V12 2020 avser 2018

Skattesats till kommun, (%) (N00901)
Skattesats till kommun. Killa: SCB. V50 2019

Soliditet kommun, (%) (IN03106)

Eget kapital dividerat med summa tillgingar i balansrikningen, exkl. pensionsitaganden intjinade fére 1998. Ju hogre virde
desto storre del av tillgingarna ir finansierade med egna medel. Ar virdet negativt verstiger skulderna tillgangarna. Killa: SCB.
V122020

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern, (%) (N03112)

Kommunkoncernens resultat fére extraordinira poster dividerat med summan av skatteintikter och generella statsbidrag. Kalla:
SCB. £} V122020
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