Norrtig AB

Organisationsnummer 556758-3496

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAR 2019

Styrelsen och verkstillande direktéren for Norrtag AB fir hiirmed avge foljande drsredovisning
t6r rikenskapsiret 2019-01-01 — 2019-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Norrtdg AB skapar tﬂlgénglighét bide genom det trafiksystem sorn byggts upp, men fiven genom att
samordna de aktorer som arbetar for att Gka resandet med tag och mdjliggdra for en trafik med hog
kvalitet,

Norrtdg utgdr en viktig faktor for Norrlands regionala utveckling. Bolaget verkar for att p& affirsmissiga
grunder, erbjuda samhélisekonomiskt effektiva, attraktiva och langsiktigt hallbara resmdjligheter for de
som bor i, verkar i eller bestker regionen.

Bolagets uppdrag dr att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi, med tdg inom
och i anslutning till region Norrland jimte ddrmed forenlig verksamhet. Dérutdver ska bolaget
tillhandahalla fordon och en verkstad.

Genom beslutet om att upphandla trafiken med tjinstekoncession ir bolagets roll tydligare som
méjliggorare och garant for trafiksystemet, dess kvalitet och standard, Upphandlat trafikforetag r den som
ska mo6ta kunden, bira affirsrisken och hantera det dagliga arbetet med tigtrafik. Bolaget ska se till att

verktygen for trafiksystemets framgéing i form av bra fordon, verkstad och tillfredsstillande infrastruktur
finns.

Bolagets vision dr att Norrtdg tillsammans med &vrig kollektivtrafik ska bilda ett vél sammanhaliet och
attraktivt trafiksystem.

Vara ligare

Norrtdg AB, med siite i Umed, dr ett samégt bolag och dgs med 25 procent vardera av

¢ Linstrafiken i Visterbotten AB

¢ Region Jimtland Hirjedalen

¢ Kommunalférbundet Norrbottens lins kollektivtrafikmyndighet

s Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands 1in

Verksamheten finansieras av regionerna i de fyra nordligaste ldnen tillsammans med staten, .

Norrtdg styrelse bestar av atta ordinarie ledamoter och fyra ersiittare som har triffats fom glnger under
aret,

-




Bolagets verksamhetsomraden

Bolagets verksamhet utgr ifrén fyra omréiden: resenéren, utbud, varumirke och styrning/ekondmi. Till varje
verksamhetsomrade finns framtagna maltal. De maltal som efterstriivats for 2019 har till en stor del uppfyllts
och ménga aktiviteter till identifierade verksamhetsomraden &r genomforda.

Verksamhetsomrade Resenir

Resencdiren dr basen och sjdlva grundforutsdttningen for verksamheten. Genom att forstd resendrens olika
behov och énskningar, idag och imorgon, ska bolaget verka aktivt for samverkan som underléttar resendrens
hela resa och darmed oka resandet. Mélen for onrddet var en resandedkning pd +2 procent och ett
ndjdkundhetsindex (NKI) pd 90 procent. Arets resultat dr en resandedkning pd +9 procent och ett NKI pa 84
procent.

Resandeutvecklingen 4r ett av bolagets viktigaste matt. Totalt for hela Norrtagssystemet uppgér resandet
under 2019 till 1 531 000, vilket &r en Skning med +9 procent jamfort med 2018, Detia visar att
resandeutvecklingen 4r fortsatt stark. Tillvéixten varierar dock mellan linjerna. Starkast resandetillvéixti
procent har skett pé striickorna Lycksele-Vindeln—Umea och LuledUmeé med +46 procent respeklive +38
procent. Flest resendrer har rest lings med strickan Umed—Ornskoldsvik—Sundsvall med 689 000 resor.

Under véren genomforde bolaget en omfattande resvaneundersokning bland Norrtdgs resenérer och 3 400
enkiiter besvarades. De friimsta skiilen till varfér Norrtigsreseniiren viljer just tig, framfor bil eller buss, ér
miljé, kortare restid f5ljt av komfort och mojlighet att utnyttja restiden till annat. Den frdmsta konkurrenten
&r bilen som 36 procent av resendrerna hade valt om inte tget hade funnits, jAmfort med 35 procent som
valt buss istiillet. UndersSkningen visar dven att Norrtdgsresenéren fortfarande, till lika stora delar, &r
fritidsreseniirer som arbets- och studiependlare. Detta ligger vil i linje med tidigare undersSkningar

Under varen genomférde Trafikverket sin undersdkning Nojdkundhetsindex (NKI). I likhet med tidigare
mitningar 4r Norrtdgsreseniren dvervigande ndjd med utbud och komfort. Det uppfyllda miéltalet for 2019
ir 84 procent vilket &r nagot under malet pa 90 procent. Kvalitet i form av punktlighet, regularitet och god
information virderas fortsatt som avgdrande fér helhetsintrycket och #r det som, tillsammans med utbud i
bistro och biljettpris, kan utvecklas for att hdja betyget ytterligare.

Verksamhetsomrade Utbud

Fér de fyra nordligaste linen dir det ett uttalat mdl ait knyta samman linen och knyta ihop forbindelser
med dvriga Sverige och internationellt. Kollekiivirafiken ska vara ett medel till att utdka
arbetsmarknadsregioner, knyta samman stider och kommuner. Kvalitetsmdtten for utford trafik var en
operatdrsheroende punktlighet pd 97 procent och en operatorsberoende regularitet pa 96 procent.

Under 4ret har Norrtig trafikerat sex linjer med 84 avgangar dagligen, mandag till fredag, eller cirka 2
100 avgingar per manad plus helgtrafik i en lidgre omfattning. 1 april startades den sjunde linjen, en
pendelstriicka pa 3 mil, Boden-Luled. Planerade banarbeten har under 2019 dkat med 53 procent
jamfort med 2018 och pa Botniabanan hela 73 procent jamfort med foregaende. Ett arbete som kommer
att ge bittre infrastruktur pa sikt, men déir resenéirerna och trafiken blir paverkat. Samtliga instéllda
delstriickor har blivit bussersatta med flera bussar 1ings linjen for att 6ka kvaliteten [Or resande, men
iiven f4 en bittre punktlighet pd den delstricka som kdrts som vanligt med tig.
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Umea-Sundsvall

Trafiken pd strickan Sundsvall-Ornskoldsvik—Umed har trafikerats med nio dubbelturer pa vardagar
samt helgtrafik. Resandet uppgick till 689 000 jamfért med 627 000 foregiende ar, vilket motsvarar en
kning med 10 procent. Stréickan #r fortsatt den med flest antal resenéirer. Under pendlingstider &r tagen
fullsatta, frémst in mot och ut fran Ume4. Under helgerna dr vissa avgingar i princip fulla hela strickan.
Trots en resandedkning pa totalen jimfort med 2018 har resandet minskat inom Vésterbotten jamfort
med 2017, dir resandet fven har minskat pd de bussavgangar som finns. 1 Visternortland dr
resandeminskningarna jamfort med 2017 hinforligt till banarbeten som péverkat resande mellan
framforallt Timrd och Kramfors.

Lycksele—Umeé och Vinnids—Umea

Trafiken Umed—Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer och trafiken Umead—Vinnis har under &ret kort
nio dubbelturer p4 vardagar. Resandet pa linjerna uppgér till 192 500 resor vilket &r en Skning jamfort med
2018 med 4 procent. Utvecklingen skiljer sig dock at beroende pé delstricka. Lycksele-Umea har sett en
kraftig Skning, trots problem med regulariteten. Den storsta Skningen stér resor till och frén Vindeln for.
Samtidigt har Vinnis—Umed tappat [1 procent av resandet. En del av minskningen kan komma fran #ndrad
schemaldggning/antagningar for gymnasieskolan i Vinnis,

Luledi—Umeé

Trafiken har under 2019 omfattat tva dubbelturer och har pa tvd &r mer dn fordubblat resandet. Antal resor
uppgick 2019 till 60 000, vilket &r en resandedkning med 38 procent jamfirt med 2018. En stor andel av
resande dr hinforligt till helgen, fredag och séndag, déir vi ser stora dkningar men 4ven pd vardagar och
omstigning 1 Boden till Géliivare och Kiruna.

Kiruna—Lulea

Trafiken omfattar tre dubbelturer. Linjen har sedan linge haft en viktig funktion sérskilt for Malmfilten,
bade for tjfinsteresor som andra resefindamal. Resandet har utvecklats positivt och uppgick 2019 till 85 000
resendirer, vilket ir en 6kning med 16 procent. Marknadspotentialen beddms vara stor dd viginfrastrukturen
dras med stkerhetsproblem och restiden med tag &r konkurrenskraftig. Infrastrukturproblem bromsar dock
utvecklingstakten frimst i de norra delarna av trafiksystemet. Linjen har den ldgsta punktligheten, frdmst
beroende pé tunga godstig och slitage pa infrastruktur och kapacitetsproblem, bla meilan Luled-Boden.

Boden—Lulea

Pendeltaget Boden—Luled startade i april ménad 2019, Trafiken omfattar sex dubbelturer pa vardagar.
Utfallet av resandet har varit svagt. Busstrafiken mellan orterna har varit oférndrad och bara ett mindre
antal resendirer har hittat till resealternativet tig, Resandet uppgér till 12 500 frén och med april ménad.

Storlien—Ostersund—Sundsvall

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer vardagar plus helgtrafik pa striickan Sundsvall-Ostersund, pa
strickan Ostersund—Are/Duved fem dubbelturer samt pé siriickan Are-Storlien tva dubbelturer med
omstigning i Storlien for fortsatt resa in mot Norge. Resandet uppgick 2019 till 492 000 resenérer, vilket &r
en Skning jamfort med 2018, Miitbanan har under de senaste &ren uppgraderats géllande infrastrukturen for
att minska restiden och 6ka sikerheten, Samtidigt har stréket utvecklats med et flertal atgirder for att
underlitta kollektivt resande genom projekt Mittstriket. Bland annat kommer en partiell takttidtabell kunna
inféras pa striickan frn 121, Effekterna av dessa dtgiirder véntas under kommande ar.
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Punktlighet och regularitet

Punktligheten har under 2019 varit 90 procent (RT +5 min). Motsvarande siffra fér 2018 var 82 procent.
En stor del av forseningsminuterna beror pa brister i infrastrukturen. D& Norrtag till stérsta delen
trafikerar pa enkelspér fér dven mindre fef och stérningar stora effekter pd punktligheten. Aven
banarbeten paverkar punktligheten dé tig far viinta pd bussar som ersatt taget forbi avstéingda stréckor.
Riknas merforseningar som inte r orsakade av operatdren bort har Norrtagstrafiken en punktlighet pa
hela 97 procent (operatdrsberoende punktlighet).

Regulariteten har under 2019 varit 90 procent, det vill séga de avgéngar som natt sin slutdestination med
tag. Omfattande banatbeten har haft en stor paverkan pi regulariteten dd ménga delstriickor har varit
instillda. Dessa instillda delstrickor har varit ersatta av buss.
Fordon |
Norrtag tillhandahéller och hyr genom sina #gare fordon. Noxrtdg hyr i sin tur ut fordonen till operatren
genom ett underhyresavtal déir operatdren pitar sig ansvaret f6r fordonen under hyresperioden, Norrtégs
trafik utfors med: '

e Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic

o Tre eldrivna motorvagnar X52 Regina som primért trafikerar banorna norr om Umed

o Tre eldrivna motorvagnar X11, varav ett trafikerar pendeltdgstrafik Umed-Vannis och de tvé

Bvriga anvinds for att forstirka reservkapaciteten

o  Ett dieseltig av typen Y31 Itino, trafikerar striickan Lycksele-Umed

Ytterligare tre eldrivna mototvagnar av modellen X52 Regina frén AB Transitio ska dverldmnas till
Norrtag i brjan av 2020, Dessa ska anviindas for att stirka reservkapaciteten samt mojliggdra en utdkad
trafik kring Umed—Sundsvall och ny trafik Haparanda—TLuled. I vintan pa éverlamning har Norrtag
forstirkt trafiken med yiterligare X52 frin AB Transitio.

Som foljd av Trafikverkets anviindande av Botniabanan och Norrtigstrafiken som pilotprojekt for ett
nytt europeiskt signalsystem, ERTMS, maste Norrtégs fordon genomfdra en omfattande uppgradering
av utrustningen ombord pa tigen [Or signalsystemet. Denna pabérjas december 2019 men kommer att
pgd under hela 2020.

Under 2019 gav Norrtig AB INAB, Ume, i uppdrag att pdbdrja utbyggnaden av en ny multifunktionshall
och svarv. Det dr Norrtiigs storsta satsning sedan trafikstarten och investeringen beddms ge stora effekter
pé trafikens tillginglighet. Muliifunktionshallen innehéller &ven en ny avisningsfunktion som kraftigt
minskar tiden for avisning. Tillsammans Skar den nya hallen dven effektiviteten 1 Svriga tva hallar dé en
tillkommande hall innebdr firre fordonsrorelser. Aven operatdrens kringkostnader minskar da férre
fordonsrorelser behSver genomforas utanfor verkstadsomrédet dér lokforare behdver kallas in.
Multifunktionshallen beriknas vara firdigstélld med funktionerna avisning till slutet av kvartal ett 2020
och svarv i borjan av sommaren 2020.

Verksamhetsomrade Varumiirke

Hur varumdrket Norrtdg uppfattas av allmdnheten, potentiella och befintliga resendrer, media samt
beslutsfattare har en direlt paverkan pa mojligheten att uppfilla verksamhetens mal, vision och affdrside.




Norrtag AB ir ytterst ansvarig for varumirket Norrthg och ska darfor leda arbetet med att utveckla
varumirket 6ver tid, Mélen for omridet #ir en kiinnedom om varumérket bland allménheten pd 60 procent
och andel positivt instéllda till varumirket 60 procent, Arets resultat & en varumérkeskénnedom pa 90
procent och 39 procent positivt instillda. Allminheten och resenéirernas uppfattning om Norrtdg har en
direkt paverkan pa mojligheterna for bolaget att fullgdra vart uppdrag. Ett svagt varumirke fOrsvérar dven
méjligheten att locka nya resendrer till thgen. Pa lingre sikt innebér det dven minskad motivation att
investera i tagtrafik och jarnvigsinfrastruktue.

Bolaget har under aret pabdrjat ett strategiskt varumérkesarbete for att hoja kunskapsnivan om
Norrtdgstrafiken. :

Det forsta handlar om bolagets position, "jag skapeﬁr tillgiinglighet”, som beskriver bolagets roll och det
virde Norrtig skapar i de fyra nordligaste regionerha.

Under 2019 har bolaget tagit Sver samordningen av samarbetet Botniska korridoren. Samarbetet samlar de
sju nordligaste regionerna i Sverige, samt norska och finska motsvarigheter, for att gemensamt utveckla
vart transportsystem. Samarbetet tar fram gemensamma utredningar om méjligheter och behov av
utvecklad infrastruktur och agerar som en samlad rdst pa nationell och

EU-niva.

I juni presenterade samarbetet en rapport om den potentiella Sverflyttningen av flygresendrer till tig vid
snabbare forbindelse till Stockholm, Den visar pé ca en miljon dverflyttade resendrer. I niva med den
dverflyttning som de diskuterade hoghastighetsjarviigarna ska ge.

Norrtig AB har dven engagerat sig 1 arbetet for en elektrifiering av Tvérbanan Lycksele—Hillnés,
elekirifiering av Merakerbanan, elekirifiering av kopplingen till Fintand via Haparanda—Torne4,
dubbelspéret p4 Nya Ostkustbanan frin Visteraspby till Gévle och Norrbotniabanan till Luled i olika
projekt och samarbeten.

Verksamhetsomrade Ekonomi och Styrning

Strategisk styrning dr en forutsditining for att uppnd god kvalitet och effektivt resursutnytijande.
Upphandling och inkop dr en del i den strategiska styrningen. Att kontinuerligt folja upp trafiken,
avtalshevakning och omvarldsanalys dr en bra grund for att uppnd en god sirategisk styrning.

Under dret har dven diskussionen fortsatt med Trafikverket betrdffande den statliga delen av finansieringen
f6r kommande period. Trafikverket viintades att presentera sitt slutgiltiga forslag under 2019, men har
meddelat att besked kommer férst under 2020,

Miljo
En av de klart storsta Kimatutmaningarna fér Sverige dr att klara en hallbar utveckling inom

transportsektorn. Vigtrafiken har stor klimatpdverkan genom hog energiforbrukning och hég andel fossila
bréinslen. Att dka tdg dr energieffektivt och bra wr miljosynpunkt.

Norrtégstrafiken har méjliggjort mer miljoviinliga persontransporter. Resvaneundersékningen var en del i
utvirderingen av Norrtags{drstket som bolaget ska ta fram pa uppdrag av riksdagen. 2019 &rs utvirdering
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konstaterar att trafiken har bidragit till regionforstoring i enlighet med riksdagens intentioner nér
Norrtagsforsoket inrittades. Aven omfattande samhéllsvinster har uppnitts, i form av minskade utslipp av
skadliga partiklar, kraftigt minskat utslépp av koldioxid och minskade kostnader f6r olyckor med mera.

Totalt uppgar samhéllsvinsten till 35 miljoner kronor per &r, baserat pa 30 000 ton i minskade
koldioxidutslipp. Detta kan jimfras med utslippen frén néra 15 000 personbilar pé ett r.Med det nya
kalkylvirdet for koldioxidutslipp Skar samhéllsnyttan med Norrtdgstrafiken till 210 miljoner per &r (ASEK
Kalkylvirde fran april 2020, 7 kr/ton CO2).

Bristfillig luftkvalitet och de konsekvenser det har for ménniskors hilsa och miljon ér ett problem i ménga
stader viitlden ver och har sérskilt uppméarksammats av den europeiska kommissionen. Om Norrtigs
resenirer under 2019 istillet hade 4kt bil eller buss hade det inneburit utsldpp av cirka 106 000 gram
partiklar i titort vilket motsvarar transportarbete i cirka 60 000 mil av lastbil med slép i tatort.

Norrtags framtida utveckling

Norrtig AB arbetar med att bygga upp ett regionalt tigsystem i de fyra nordligaste regionerna. Det fOrsta
tget under varumirket Norrtig avgick i augusti 2010 och dérmed firar Norrtdg 10 ar 2020.

Resandet har fortsatt att véixa, dven jamfort med rekordaret 2017. Bilen #r fortsatt vir stdrsta konkurrent
och ska Norrtag fortsatta att viixa méste fler bilreseniiver vilja taget for resor med vért trafikutbud. En
viktig del i att vinna &ver bilresendrer ir en dkad kunskap om kollektivtrafikens faktiska funktion och
utbud. Bolagets kommunikation kommer darfor att handla mycket om att informationsspridning och
aktiviteter f6r att fler ska testa pa taget.

Den nya multifunktionshallen och de tre tillkommande fordonen kommer att ge Norrtdg kapacitet och
férutsittningar att klara robust och utvecklad trafik de ndrmsta dren.

Infrastrukturen pa Norrtags linjer fortsétter att trimmas. Detta ger Skade mojligheter till ett forbittrat utbud.
Samtidigt skapar 6kad konkurrens om kapacitet pi Sundsvall-Umed forldngd restid och minskade
mdjligheter till stopp p vissa stationer. Den uttkade underhallsbudgeten for Trafikverket dr pé sikt positiv
men innebir i nirtid avstingda banor och stérningar. Det ér av stdrsta vikt for Norrtig att underhéllet
fortsitter att optimeras for att de delar av infrastrukturen som orsakar flest stérningar atgiirdas forst,
samtidigt som infrastrukturens generella skick och kapacitet forbittras.

De kommande tio dren kommer att inneb#ra stora positiva utmaningar f6r Norrtagstrafiken. Med
Norrhotniabanan (Skellefted-Umed 1 en forsta etapp) och Ostkustbanan-Adalsbanan (Visteraspby-Giivle)
kommer restider att forbittras och nya stidder kopplas samman. Med samma resandeutveckling som pé
Botniabanan kan det innebira en fordubbling av resandet pé lingre sikt. Bolaget kommer dérfor redan nu ta
fram forslag till hur Norrtdgs trafiksystem kan se ut pé léngre sikt och vad det innebér f6r verksamheten.
Den utredningen vintas vara klar under 2021 och kommer att vara grunden till bolagets framtida
‘trafikstrategi.
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Ekonomisk rapport

Summa intdkter uppgér till 308 665 kkr, den statliga finansicringen for trafik uppgar till 63 307 kkr och
den regionala finansieringen for trafik uppgar till 138 667 kkr, vilket &r 282 kkr ligre dn inbetalt av
dgarna och har i drsbokslutet bokforts som skuld till dgarna.

Ekonomiskt sammandrag 2019 2018 2017 2016
Omsétining exkl. 169 997 170 894 178 610 171095
driftsbidrag
Resultat efter finansiclla 16 15 , 10 5
poster )
Likviditet % 1155 % 10945 % 113,1 % 112,6 %
Soliditet % 1,71 1,06 % 1,39 % 1,20 %

Forfindring av eget kapital 2019 2018

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2000 2000

Enligt balansriikning innevarande ér 2 000 2 000

Fritt eget kapital

Enligt balansrikning fg ir 0 0

Arets resultat 0 0

Enligt balansriikning innevarande ar 0 0

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel

Balanserat resultat
Arets resultat
Disponeras silunda

i ny rikning balanseras

0kr

Okr

0 kr




NORRTAG AB

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2019-01-01—2019-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsétining

Ovriga rorelseintikter
Driftsbidrag fidn #gare

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Direkta trafikkostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkosinader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT
Resultat frin finansiella poster

Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resuitat efter finansiella poster

Skatt pd Arets resultat

ARETS RESULTAT

Not 1
Not 2

Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

2019

106 683
63314
138 668

308 665

-297 378
-4 383
-6404

-516

-308 681

-16

32

32

16

2018
108 832

62 062
120 764

291 658

-282°776
-2 456
-5921

- 517

-291 670

-12

27

27

15

-15




NORRTAG AB
BALANSRAKNING PER 2019-12-31 (KKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anliggningstillgdngar

Aktier och andelar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovrig kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 1

Not 8

Not 11

Not 12

2019

3182

60

3242

1318
5686
3791
10 795
102 753

113 548

116 790

2018

3631

60

3691

30193
2316
25519
58 027

127 708

185736

189 427
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NORRTAG AB

SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Alktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avsiittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséittningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Skuld aktiedgare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 13

Not 14

Not 15

Not 10
Not 16

Not 17

2019

2000

2 000

16 481
16 481
6239
6
41217
253

50 593

98 308

116 790

2018

2 000

2 GO0

17727
17 727
41011
28

54 364
227

74 070

169 700

189 427
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Norrtag AB
Org nr 556758-3496

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser (KKR) 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat -16 -12

Justering for poster som inte ingdr | kassaflodet

Avskrivningar 516 517

Arets skattekostnad -16 -15
484 490

Erhallen rénta 32 27

Erlagd rinta -

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 516 517

Fordandring av rirelsekapital

Minskning av avsittningar -1245 -673

Okning/Minskning av fordringar 47232 -41 016

Okning/Minskning av leverantdrsskulder -34 772 22 744

Okning/Minskning av Svriga korta skulder -36 619 23 450

Kassaflide fran den lopande verksamheten -24 889 5022

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgingar -67 -18

Kassafldde frin investeringsverksamheten -67 -18

Finansieringsverksamhet

Kassaflide frin finansieringsverksamheten 0 0

Okning/Minskning av lilvida medel -24 956 5004

Likvidamedel vid drets borjan 127 708 122 704

Kursdifferens i likvida medel

Likvidamedel vid arets slut 102 753 127 708

i
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NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING
Not 1 Redovisnings och viirdeprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och enligt Bokféringsnimndens allménna rad
BEFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsiittningar

Om inget annat anges ovan viirderas kortfristiga fordringar till det ligsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfiistiga skulder virderas efter det {orsta
viirderingstillfillet tilf upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvirdet om inget
anges

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisar till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, T anskaffningsvirdet ingdr férutom inkGpspriset dven utgifter som #r direkt hinforliga till
forvirvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjért Gver tillgingens beriknade nyttjandeperiod eftersom det iterspeglar den forvintade

férbrukningen av tillgAngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Nyttjandeperiod

Datorer Tre &r

Inventarier Fem dr
Fekaliebil Sex ar
Férbatiringar annan fastighet Tio &r

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella ieasingavtal, Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive f6rhojd forstagingshyra men exkivsive utgifterna for tjiinsterna som forsikring och underhill redovisas
linjért Gver leasingperioden.

Offentliga bidrag och intiikisredovisning

Eit offentligt bidrag som inte dr férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intikt nér villkoren for
att fi bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som dr férenat med krav pé framtida prestation redovisas som intakt
nir prestationen utférs, Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfylits,
redovisas bidraget som skuld. Statlig medfinansiering av rérelsen har redovisats som dvriga rérelseintikter,
Regional medfinansiering av rérelsen har redovisat som drifisbidrag frin dgarna. Nettoomsittning avser intikter
hiinférbara till trafikavtal och har motsvarande trafikkostnader.

gzw
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Not 2 Nettoomsitining 2019 2018
Taghyror 87 881 91451
Erséttning for resande med RKTM firdbevis 15 969 17 381
Projektintikter Botniska korridoren 13532
Erséittning £6r reserviordon 1302
Summa nettoomsiittning 106 683 108 832
Operatoren dr underhyrestagare av fordon, Hyresavtalen r kopplat till trafikavialets ldngd.
Fordonstyp Antal Hyresavtalets utging
X52 Regina 3 2025-12-13
X62 Coradia 12 2025-12-13
X11 2025-12-13
Y31 Htino 1 2025-12-13
De framtida hyresintéikterna fordelar sig enligt f6ljande Framtida hyresbelopp
2020 106 799
) 2021-2024 320397
Not 3 Ovriga rorelseintiikter
Medfinansiering Trafikverket 63 307 62 062
Ovriga ersitiningar och bidrag 7 4
Forsikringsersittning 0 4
Summa dvriga rorelseintiikter 63314 62 062
Not 4 Driftsbidrag
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrland 47 858 46 427
Region Jdmtland Hérjedalen 24 428 23 636
Lénstrafiken 1 Visterbotten AB 41 686 40 043
Kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten 24 977 24 110
Summa atfakturerat driftbidrag 138 949 134 216
Avrikningsskuld - 281 - 13452
Summa intiiktsforda drifisbidrag 138 668 120 764
Not S Direkta trafildkostnader
Trafikkostnad 170 910 160 146
El och banavgifter resandetrafik 15169 15006
Verkstad och underhll 9732 14136
Fordonshyror 101 566 93 488
Summa trafildcostnad 297 377 282 776
Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets dgare. Hyreskostnaden dr enligt géllande hyresavtal.
Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgiing
X352 Regina 2 2025-08-19
X62 Coradia 12 2025-12-05
X1 3 2025-12-31
2025-06-30

Y31 Itino 1

L
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De framtida hyreskostnaderna fordelar sig enligt fdljande

Not 6 Ovriga externa kostnader
Ersiittning till revisorer
Revisionsuppdrag

Ovriga uppdrag

Summa

Hyreskostnad lokal

Framtida hyresbelopp Antal
Utgng

Lokalhyra Skolgatan 76 i
Leasing tjénstebil 1

Not 7 Personalkostnader
Fordelning

Min

Kvinnor

Totalt

Léner och ersiittningar

Vd och styrelse

Ovriga anstiillda

Summa léner och ersittuingar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav Vd 570 kkr)

Hyresavtalets

2021-01-31
2022-12-27

Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Avtal f6r hiégre befattningshavare

For Vd giller en Smsesidig uppsigningstid om sex ménader samt rétt till avgdngsvederlag vid uppsigning firdn

Framtida hyresbelopp

2020 106 799
2021-2024 320397
2019 2018
124 88
228 46
277 . 134
235 265
Framtida hyresbelopp  Framtida
inom ett ar hyreshelopp
2021-2024
229 19
57 m

Medelantalet anstiillda

3 2

3 2

6 4
1738 1739
2 343 1914
4 082 3653
1300 1178
858 820
2158 1998

bolagets sida. Om verkstillande direktdr uppbér 16n eller ersdttning frén annan syssla under den tid
avgingsvederlaget utgr, skall avgingsvederlaget reduceras med motsvarande summa.

Not 8 Inventarier, verktyg och datorer

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets utrangering

Utgiende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Viérdeminskning arefs ufrangering
Utgiiende avskrivningar enligt plan

Bokfort viirde

4 902 4 884
67 18

- 109
4 860 4 902
-1271 - 755
- 516 - 517

109
-167% -1271
3181 3631
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Not & Riinteintiikter och liknande resultatposter

Riénteintikter
Summa riinteintikter

Not 10 Arets skatt
Alktuell skatt

Justerad avseende tidigare ar

Summa redovisad skatt

Redovisad resultat fore skatt

Skatt p4 redovisad resultat

Skatt pd redovisad resultat enligt gillande skattesats (21,4 %)
Skatteeffeki av

Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Redovisad skatt
Genomsnittlig effekiiv skattesals

Not 11 Aktier och andelar

Sveriges Kommunikationer AB, 30 st aktier

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga poster

Forutbetalda erséttningar fér RKTM firdbevis
Upplupna intikter Botniska Korridoren
Farutbetalda hyreskostnader

Summa férutbetalda kostnader

Not 13 Altiekapital, 2000 aktier, kvotviirde 1 00 kr
Férdelning av aktierna mellan dgarmna

Kollektivirafikmyndigheten i Visternorrland
Region Jimtland Harjedalen

Lanstrafiken 1 Visterbotten AB
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Nortbotien
Summa

Not 14 Forfindring av eget kapital

Bundet eget kapital
Akfiekapital
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrikning {g ar

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

2019 2018
32 27
32 27

-16 - 13

-0 - .0

=16 =13
16 15
-4 - 3

-4 -3
-12 -12
0 0
-16 -15
21,4 % 22%
60 60
60 60
1110 857
1451 2156
1230
- 22 506
3791 25519
500 500
500 500
500 500
300 300
2 000 2000
2000 2000
2 000 2 000
0 0
0 0
0 0
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Not 15 Avséttning for underhill 2019 2018
Ingiende balans 17727 18 400
Arets kostnader for langsiktigt férebyggande underhall -1245 - 674
Utgéende balans 16 481 17 727
Not 16 Specifikation av skuld till 4garna

Lén Ing Arets Under fret Reglering av Utgiende

balans driftbidrag betalt skuld balans

Kollektivtrafikmyndigheten | - 21 422 | 47 664 -47 858 10 700 -10 916

i Vésternorrland 5

Region Jimtland - 3208 | 24434 -24 428 2728 - 473

Hirjedalen

Linstratiken i Visterbotten | -18 433 | 41 739 -41 686 - 18379

AB

Kollektivtrafikmyndigheten | -11 301 | 24 830 -24 977 - 11448

i Norrbotten

Summa -54 364 | 138 668 -138 949 13 428 - 41217
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Semesterléneskuld 303 410
Sociala avgifter, lagstadgande 95 129
Trafikkostnader 33736 25053
Lipande upplupna kostnader 927 3250
Forutbetalda hyresintiikter 22 487
Formtbetald statlig medfinansiering 15532 22741
Summa aupplupna kostnader och firutbetalda intikt 50 593 74 070
Not 18 Eventualforpliktelser
Norrtdg AB har ldimnat en hyresgaranti fram till och med 4r 2036 avseende
den av INAB, Umeéa kommun, uppférda tagverkstaden i Umea. 171 000 151 200

i
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Norrtdg AB, org.nr 5567583496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Norrtdg AB for &r 2019.

Enligt vir uppfattning har Arsredovisningen uppréttats i enlighet med 8rsredovisningslagen och gerenialla
visentliga avseenden rittvisande bild av Norrtig ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen, Firvaliningsberittelsen dr férenlig med
Arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrdkningen for Norrtig AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhllande till
Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa kvav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhfimtat #r tilhickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av irsredovisningen fér rikenskapséret 2018 har ut{érts av en annan revisor som lémnat en
revisionsberittelse daterad 9:e april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvindig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av dvsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillande direktren for bedomningen av
holagets férméga att fortsitta verksamheten, De upplyser, nir s ér tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida Srsredovisningen som helhet inte innehéiler nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for atten
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en véisentlig felaktighet
om en s3dan finns. Felaktigheter kan uppsti p4 grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viseniliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvéndare fatiar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar [6r revisionen av rsredovisningen finns p& Revisorsinspeitionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utver var revision av arsredovisningen har vi Aven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning fér Norrtig AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller torlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt frslaget i forvaliningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direkttren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, VArt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avenittet
Revisorns ansvar. Vi ir obercende i forhallande til Norrtag AR enligt god revisorssed { Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhéimtat 4r tillrickliga och indamélsenliga som grund {6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for f5rslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
1ill utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
aunat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s att bokfringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras paett
betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skita den lopande forvaltningen enligt styrelsens rildlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som 4r nddviindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska sktas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

VA&rt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed virt uitalande om ansvarsfrihet, &r att inhéimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kanna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i nagot visentligt avseende:

+  foretagit ndgon Atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

¢ i nfigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet #r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka itgirder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vrt ansvar fér revisionen av forvaliningen finns p& Revisorsinsp ektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberitielsen.

{’me# den /5 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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