TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Svar pa revisionsanmarkning fran socialnamnden

Socialnimnden har, sedan sitt tilltride 1 januari 2019, fokuserat och lagt mycket
kraft att nd malet om en ekonomi 1 balans. Den nationella trenden inom
nimndens verksamhet har haft en negativ paverkan for dret 2019. Exempel pa detta
ar minskade statsbidrag inom socialtjinsten, forsikringskassans dndrade praxis och
arbetsformedlingens omstrukturering. Demografin har ocksa spelat en viss roll.

Alla poster 1 budget for detta dr var inte realistiska. Forsorjningsstodets behov och
tilldelade budget skiljde sig och dven behov inom vard och omsorg. I budgeten
fanns aven kommunévergripande effektiviseringar som inte genomférdes och
effektiviseringar pd nimndsniva som inte kunde verkstallas pa grund av vixande
behov och kostnadsutveckling inom olika omréde.

[ januari 2019 har en ny nimnd tillsatts och ett nytt arbetssitt har inférs med gott
resultat. Detta har resulterat 1 en 6kad transparens och bittre underlag infor beslut.
Vid vissa ekonomifragor adjungerades till arbetsutskottet ytterligare en representant
fran oppositionen.

Ekonomiredovisning till nimnden har forbittrats successivt med inforande av tvd
ytterligare prognoser (enligt kommunens gamla styrmodell fanns det tillgang till
prognoser endast 1 samband med kvartal- och delarsrapport).

En étgirdsplan togs fram infér 2019. Atgirdsplanen har fSljts upp och redovisats
for nimnden manadsvis. Resultatet blev mindre dn férvintat, drygt 14 miljoner.
Daé de atgdrder som redovisats 1 planen inte gav forvintad utdelning bestallde
kommunstyrelsen 1 samrdd med socialnimnden under varen 2019 en extern

utredning pd socialnimndens kostnader.

Rapporten 6ver socialnimndens kostnader firdigstilldes och redovisades 1 augusti
2019. I rapporten lyftes tre omrdden dir Timré 1 jimforelse med andra kommuner
har hoga kostnader. Ett behov av att se 6ver ledning och styrning inom
férvaltningen framkom ocksé 1 rapporten. Besparingsforslagen infér budget 2020
ligger 1 linje med de utpekade omridena.

[ mitten av augusti gjordes forandringar 1 forvaltningsledningen och en ny
tillférordnad foérvaltningschef tilltradde. Rekrytering av utvecklingsledare for att
arbeta med ledning och styrning paboérjades under hosten.

I september beslutade socialnimnden att stilla sig bakom f6ljande
effektiviseringsforslag och limna vidare till budgetberedningen:
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- Sammanslagning av AME och IFO, vilket innebir en gemensam
ledningsgrupp och minskning pa chefs- samt handliggartjinster, en
besparing pi 4,3 mnkr

- Forvaltningen uppdras att sinka kostnader med 8 mkr 2020 inom
dldreomsorgen exempelvis genom att sinka personalkostnader pa vard- och
omsorgsboende, minska antal boendeplatser enligt forslaget och anta nya

riktlinjer fOr vikarietillsdttning samt se 6ver bemanningsenheten.

Socialnimnden beslutar 1 september dven att:

1. Forslaget till verksamhetsplan och budget 2020-2022 6verlimnas som underlag
till budgetberedning och uppdra till férvaltningschef att sinka kostnader med 8
mkr 2020 inom ildreomsorgen exempelvis genom att sinka personalkostnader pa
vird- och omsorgsboende, minska antal boendeplatser enligt forslaget och anta nya

riktlinjer fOr vikarietillsittning samt se 6ver bemanningsenheten.

2. Uppdra till forvaltningschef att kartldgga och utreda bemanning inom LSS-
boenden, redovisas till socialnimnden senast december 2019.

3. Uppdora till férvaltningschef att kartligga och utreda bemanning inom
hemtjinsten, redovisas till socialnimnden senast december 2019.

4. Uppdra till férvaltningschef att gora en 6versyn av arbetssokandes behov samt
foresld justering av insatser, redovisas till socialnimnden senast februari 2020.

5. Uppdra till forvaltningschef att dterkomma med ytterligare information géllande
strategi for placeringar inom Individ- och Familjeomsorg, redovisas till
socialnimnden senast februari 2020.

6. Uppdra till férvaltningschef att kartligga befintliga lokaler inom Stéd, Vard och
Omsorg samt ge forslag till eventuella forandringar, redovisas till socialnimnden
senast december 2019. Paskynda beslutet fér nytt Aldreomsorgscenter.

7. Uppdra till férvaltningschef att ta fram en digitaliseringsstrategi for
socialforvaltningen, med syfte att 6ka kunskapen samt forslag pa prioriterade

omraden, redovisas till socialnimnden senast mars 2020.

8. Uppdora till férvaltningschef att fortsitta arbetet med att omvardnadspersonal 1
storre utstrickning arbetar flexibelt inom hela vard- och omsorgsboendet,
uppfSljning till socialnimnden senast december 2019.

9. Uppdra till forvaltningschef att arbeta vidare med ledning, styrning och
arbetssitt inom socialférvaltningens alla nivaer, planering for arbetet redovisas till
socialnimnden senast december 2019.
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10. Uppdra till forvaltningschefen att uppmuntra enheterna att prova beprévade
eller nya arbetssitt, som kan leda till mer personcentrerad och effektiv vird och

omsorg.

Socialnimnden haller inte med revisionen om den riktade anmarkningen angdende
bristande styrning och uppfoljning 6ver ekonomi 2019. Namnden har gjort de
forandringar och édtgirder som har varit mojliga 1 relation till omvirlden, lokala
forutsattningar samt att bibehélla verksamhetens kvalitet och undvika
massuppsiagningar. Socialnimnden anser att man har forbittrat en valdigt negativ
ekonomisk utveckling och haft huvudfokus pa att nd en ekonomi i balans under
hela 2019.

Maritza Villanueva Contreras (V)

Ordforande Socialnimnden
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