Verksamhetsplan 2020 - 2022

Kultur- och tekniknamnden
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< Strategier
kommunen. Varje nimnd

i kan ha ytterligare mal

Uppféljning ~ J<---- > Aktiviteter

Resurser,
kompetens

Overgripande mal fér hela

Samma f6r hela
Vision 2025> kommunen
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Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kopmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05



- o] . .o .
Timra — en stark kommun i en vixande region

Tillvaxt
Timra dr det sjdlvklara valet for foretagande och inflyttning!

Har finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet till universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun &r lyhord for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi &r i topp 101 Sverige
nar det galler service till foretagen.

Y.

Klimatet fér entreprendrskap och
nyforetagande &r utmarkt och innefattar
stimulans av entreprenorskap pa ala
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga léromiljder och det
livslanga larandet 4r viktiga samhalls-
och tillvaxtmotorer.

Timré erbjuder attraktiva bostader och
vackra naturnara miljoer for alla.

"

—

Vi ger dla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service. Vi sakerstéller ser-
vicenivan fill medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
thdrer i regionen.

Service
U7 dr proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren och besoka-
ren kan utféra sina drenden narsomhel st

pa dygnet.

Detinnebér att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhordhet infér de olika
behoven.

\

Medarbetaren

Timra feommnn
har moliverade medarbelare!

Ekonomi
Timri kommun bar
en efeonomi 1 balans!

_J

Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalining
med en stark sdliditet, | jamforelse med Norr-
lands kommuner.

Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

e Livsmiljo ~
Timra erbjuder Lvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg fillvaro ach eft klimatsmart liv!

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika naturnara miljder som ar tillgangliga for alla.

Vi ger en trygg och god omsorg till véra &ldre och
andra behovande utfran den enskildes behov.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,
engagemang och god hélsa.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
socialt utanférskap. | kommunen rader jamstalldhet,
tillganglighet, mangfald och social integration.

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar ala
elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva
i Norrland!

Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas av ett
Klimats mart forhallningssatt!

e J
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Strategier
Strategier f6r kommunen

Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och fira
segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Ténk stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar for verksamheten inom
kultur- och teknikniamnden

Giller alla véra beslut och beteende. For att
undvika kortsiktiga atgirder som motverkar
det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifran vad som
ar bast for medborgare, féretagarna och

besdkare. Undvika “navelskideri”

Handlar mycket om beteende och instillning.
Vi vill vara proffs pa det vi gor och ha en
tillitande attityd. Med transparent menar vi
bl.a. tydlighet, 6ppenhet, drlighet och att vi
kan se orsak och verkan.

Det hir ir kirnverksamheten

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt
gott och bra som finns. Det gor bade

kommuninvinarna och medarbetarna stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor som
binder samman stuproren.

Ett forhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla
extra 1 alla ligen. Det handlar om tillatande
attityd, fértroende och framtidstro
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TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Verksamhetsplan — behov, utmaningar och maojligheter

2020 - 2022

Kirnverksamhet

Verksamhet

Offentlig service

Niamnd- och
styrelse-
verksamhet

Park och natur

Skog och
jordbruksmark

Kommunal vig

Enskild vig

Trafik och
parkeringsverksa
mhet

Kultur

Fritidsgardar

Behov/utmaning

Vi fortsitter arbetet med digitalisering av vira tjdnster
for att underldtta for vara kunder.

Verksamheten pagar som tidigare.

Behov/Utmaning

Forindringar av resurser inom
arbetsmarknadsomridet kan paverka mojligheterna
att fa tag pa personal med ritt kompetens till var
sisongsbetonade verksambhet.

Foljer kommunens Skogsbruksplan.

Behov/utmaningar:
Fortsatt arbete med det eftersatta underhaillet samt
minska det.

Behov/utmaningar:
Fortsatt arbete med att bibehalla vigstandarden.

Behov/utmaningar:
Fortsatt arbete med att forbittra skyltningen vid véra
skolor.

Behov: Revidering av nuvarande kulturplan.
Utmaningar: Genomféra nuvarande offentliga
arrangemang samt ge barn och ungdomar samma
utbud av scenkonst 1 skolan.

Mojligheter: Utveckla mojligheter f6r medborgarna
till skapande kulturell verksamhet.

Behov: Ytterligare forstirka mojligheterna till
fritidsaktiviteter for barn och ungdomar péa Pangea
Utmaningar: Utifrin de ekonomiska mojligheterna
bredda verksamheten och forstirka stodet till barn
och ungdomar med sirskilda behov.

Mojligheter: Tillsammans med externa
samarbetspartners ytterligare utveckla



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Bibliotek

Foreningsstod

Idrotts- och
fritidsanliggninga
r

Avfalls- och
atervinningshante
ring

Industri- och
affiarsfastigheter

Hamn

Industrispar

Vatten och avlopp

fritidsaktiviteter for barn och ungdom.

Behov: Nuvarande biblioteksplan ska revideras for
att ny ska borja gilla fran och med 2021.
Utmaningar: Balansera 6nskemalen om digitala
nedladdningar med inkop av fysiska medier.
Mojligheter: Utveckla fler tjanster utifrin
medborgarens behov och 6nskemal.

Utmaningar: Att hitta nya arbetssitt sa vi kan
fortsitta stodja foreningslivet som tidigare trots en
minskad budget gillande bidrag.

Behov: Fortsatt arbete med det eftersatta underhallet
1 vara anlidggningar. Samordning av
driftorganisationen for befintliga anliggningar och
det nya badhuset inom arenaomrédet.
Utmaningar/mdijligheter: Utveckling av
Bergeforsens skidstadio med konstsno till skidspar,
cykelpark och rullskidbana.

Behov: Ta fram ny avfallsplan samt under dret
paborja arbete med underlag for upphandling av det
nya avtalet.

Utmaningar: Att eventuellt hitta externa aktorer,
foretag eller foreningar som vill driva dessa objekt
(Logdd Bruk, Yeet, Skeppshamn och Akeréviken) pa
kommersiella grunder utan ekonomiskt stéd frin
kommunen.

Behov: Undersoka mojlighet att avyttra nagon del.
Verksamheten pigir som tidigare.

Behov/utmaningar:

Behovet ir att utveckla industrisparet utifrin nya
krav tex. ljussignal Arviltsvigen. Det finns ocksa
behov att byta ut barlager och slipers for att undvika
bl.a. solkurvor.

Verksamheten pagar som tidigare.

St6d- och ledningsverksamheter

Verksamhet

Ledning Verksamheten pagar som tidigare.
Fastighetsf6r ~ Behov: Att fortsitta arbetet med det eftersatta
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Kommunledningskontoret

valtning

Lokalvard

underhallet samt ta fram en plan med kommande
lokalutredning som grund fo6r hur strukturen fér skol-
och forskolelokaler ska se ut inom Timra Kommun.
Behov: Langsiktig planering gillande nir och var nya
byggnader ska placeras.

Verksamheten pagar som tidigare.



Overgripande mal hela kommunen

1 Medborgare

1:1 Varje enhet ar vilskott, attraktiv,
kunskaps- och virdeskapande for
forskolebarn, skolungdom och
vuxenstuderande

1:2 Vira brukare inom
dldreomsorgen och andra
behovande kinner sig néjda med
den omsorg vi ger dem

1:3 Medborgarna anser att Timra
erbjuder livskvalitet och service

1:4 BesOkaren ir n6jd med sin
upplevelse

1:5 Timra skapar héllbar tillvixt
genom digitaliseringens mojligheter

2 Utveckling

2:1 Timra har Norrlands
bista foretagsklimat och
ligger pa topp 1 Sverige nir

det galler service till
foretagen

2:2 Timra erbjuder ett
foretagsklimat med

mangfald av branscher och

foretagare

2:3 Timra har ett utbud
som motsvarar efterfragan

av attraktiva bostider

3 Process

3:1 Vira ledtider
foljer service-
deklarationer

3:2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar
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4 Medatbetate

4:1 Vi dr engagerade och

stolta medarbetare 1
framgangsrika Timra
kommun

4:2 Timrd kommuns
organisation speglar
samhillet 1 Timra

4:3 V1 har en stindig
kompetensutveckling
inom det egna
arbetsomréadet

5 Ekonomi

5:1 Resultat enligt
faststalld budget

5:2 Soliditet 1 paritet
med Norrlands
kommuner

5:3 Finansierad
pensionsskuld

5:4 Investeringar 1 den
takt som tillgdngarna
minskar med arliga
avskrivningar



Styrtal

Styrtal! |
2018 2020 2025 Nimnd
1. Medborgare
1.3.1 Livskvalitet, service, | 77% 79% Samtliga
klimatsmart
1.5.2 Digitala tjanster 2 4 Samtliga
grona | grona
blomm | blom
or. mor.
Blad: Blad:
> 17 > 22
grona | grona
<15 <10
roda roda
2. Utveckling
2.3.1 Antal invanare 18 100 | 18 200 Samtliga
2.3.2 Aldersfordelning 21/57/ | 21/57/ Samtliga
nettotillvixt 22% |22 %
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer | > 8 per | > 16 Samtliga
for- per
valtnin | for-
g valtni
ng
3.1.2 Halla >95 % | >97 % Samtliga
servicedeklarationer
3.2.1 Dokumenterade 100% | 100% Samtliga
processer pa pa
samtlig | samtli
a ga
nivier | nivier
for 1 for i
forviag | forvig
utvalda | utvald
process | a
er proces
ser
3.2.2 Antal forbittringar | >foreg | >foreg Samtliga
dende | dende

! For fullstindig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument
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Kommunledningskontoret

Styrtal! |
2018 2020 2025 Nimnd
ar ar
4. Medarbetare
4.1.1 85, 85, | 85, 90, Samtliga
Ledarskap/engagemang/s | 85/85, | 90/90,
tolthet 85, 90,
90/90, | 90/90,
90,85 | 90, 90
% %
4.2.1 Kons- och 79/21 | 77/23 Samtliga
dldersfordelning respekt | respek
1ve tive
8/50/4 | 8/52/4
2 0
4.2.2 Annonsutformning | 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget >0 >0 Samtliga
5:2.1 Soliditet/Norrland | 40% Solidit Samtliga
et 1
forhall
ande
till
Norrla
nds
komm
uner,
differe
ns <
49%-
enhete
r
5.3.3 Resultat >10% | >1% Samtliga
av av
skatter | skatter
och och
generel | genere
la lla
statsbi | statsbi
drag drag
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Kommunledningskontoret

Styrtal! |

2018 2020 2025 Nimnd
5.3.4 Soliditet inkl > > Samtliga
pensionsskuld foregae | foregd

nde ir | ende

ar

5:4.1Nettoinvesteringar/a | >100% | >100% Samtliga
vskrivningar
5:4.2 Underhallsplaner >90% | >90% KTN
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Aktiviteter

Avsiktsforklari Forberedande Kommunal 500
ng Torsboda- dtgarder gillande  vig
Aston medfinansiering
av atgirder som
finns 1
Trafikverkets
upprittade
avsiktsforklaring
avseende vig 684
genom Sorikers
Centrum

Simbhall Idrotts- och  55.000
fritidsanlig
gningar

Sirskola, utbyggnad av Bergeforsens  Fastighetsf ~ 14.000
skola orvaltning

Forskola Soraker, under 2019 utférs  Fastighetsf  15.000

sanering av mark orvaltning
Ombyggnad av Berglundavigen Kommunal 4.500
Sorberge etapp 1-4 vig
Brandstation Industri- 7.000
och
affirsfastig
heter

2 Forstudier som kan leda till ett genomférande
3 Beslutade projekt i genomférande-fasen, enligt kommunens projektstyrningsmodell.
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Budget

Antaganden pris och volym

Volym Utfall Budget  Budget Plan 2020  Plan 2021
2018 2019 2020
Kommunal vig 664.355 664.355 664.355 664.355 664.355
Enskild vig 358.160 358.160 358.160 358.160 358.160
Antal invanare 18.030 18.023 17.969
Utbud antal 45.800 45.698 45.567 45.567 45.567
timmar for
lokalvarden
Driftbudget
Resultatrikning, Budget Plan 2021 Plan 2022
tkr 2020 (uppriknat | (uppriknat 2%
2% arligen) | arligen)
Verksamhetens 99.485 101.475 103.504
intikter
Verksamhetens -182.297 -185.943 -189.662
kostnader
Verksamhetens -82.812 -84.468 -86.158
nettokostnader
Kommentar

Under 2020 férdndras sittet att budgetera och redovisa kostnader for stod sasom
kommunledning, ekonomi, HR och upphandling dessa fordelas inte ut pa de olika
forvaltningarna utan budgeteras och kostnadsfors centralt, dven respektive
férvaltnings ledning hanteras centralt pa forvaltningen och foérdelas inte ut pa
verksamheterna. Denna férindrade redovisningsprincip medfor att justering av
respektive ram har gjorts samt att bide kostnader och intikter minskar fran 2019
till 2020.
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Investeringsbudget

Investeringar, tkr Budget Budget  Plan Plan Total
2019 2020 2021 2022 investe
ring

Projekt | Text
nummer
IV2581 Simbhall 50.000 | 55.000 | 110.000 @ 35.000 @ 250.000
IV1174 Sirskola 11.000 14.000 25.000
utbyggnad av
Bergeforsens
skola
V0078 Forskola 15.000 15.000 = 60.000 90.000
Soraker
IV2280  Skola/Forskol 2.000 1.000
a styrs av
B&U
hyressatt
Pott for 24.400 31.000 ? ? ?
eftersatt
underhall*
IvV1290 Ombyggnad 4.500 4.500 61.500
Berglundavig
en etapp 14
IV1295 Raviner 2.000 2.000 2.000 2.000
Brandstation 7.000 84.000
Centrumatgir 500
der Soriker
Avsikts-
forklaring

Kommentar

*Detta avser tidigare ars potter for eftersatt underhdll pa fastigheter, vig, broar,
maskiner, idrottsanliggningar och kulturbyggnader. Sammanslagningen av dessa
medfor ett forenklat arbetssitt gillande fordelning mellan de olika objekten. Efter
beslut gillande Verksamhetsplan och budget 2020-2022 foérdelas budgeten pa
respektive investeringsobjekt av kultur- och tekniknimnden.
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Kommunledningskontoret

Organisation och resurser




