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Inledning

Personal- och Hilsobokslut Timra kommun

Timrda Kommun sammanstaller arligen ett personal- och hilsobokslut som idr en
del av kommunens redovisningar. Avsikten ér att ge en aktuell bild 6ver ett antal
personalstrategiska omraden. Personal- och hilsobokslutet édr ett komplement till
arsredovisningen.

Sammanfattning

Timra kommun hade den 1 nov 2018 1 371 tillsvidareanstillda medarbetare, 1 121
kvinnor och 250 min. Jimfort med féregaende ar dr det en 6kning med 19
personer. Pa sidan sex kan du se hur méinga kvinnor/min som ingér i 6kningen.
Dir finns ocksa antal per férvaltning. Kommunen strivar efter en jaimnare kons-
och alderstérdelning och inom dessa omraden finns en sakta tendens till 6kning,
se vidare sidan 10. Pensionsavgangar under den narmsta 10 ars period visar en
positiv minskning mot redovisningen 2017, vilket f6ljer i linje med att fler unga
medarbetare anstills. Yrkeskartliggningar gors arligen for att forhindra osakliga
l6neskillnader mellan man och kvinnor i lika eller likvirdiga arbeten.

Sjukfranvaron utvecklas i en positiv riktning och har under 2018 sjunkit med 1,4
procent jamfort med 2017, vi ligger ocksa pa en delad andra plats i linet nir det
giller ligst sjukfranvaro. Det pagar ett medvetet och strukturerat arbete for att
vigleda i och forbittra rehabiliteringsarbetet. Foretagshilsovarden anvinds f6r
hilsofrimjande och stédjande arbete. Fran sidan 17 finns redovisningar fér
sjukfranvaro och pa sidan 22 f6r anvandandet av foretagshilsovard. For att
uppmuntra och mojliggdra till férebyggande friskvard har kommunen hojt
friskvardsbidraget 2018 upp till 2 000 kr per medarbetare och ar, fran tidigare 750
kr.

Under hosten 2018 genomférdes en medarbetarundersékning dir svarsfrekvensen
var 66 %. Cheferna arbetar systematiskt med att ta tillvara och bygga vidare pa det
resultatet som medarbetarenkiten visar. Arets enkit var en pulsmitning och utgick
fran Hallbart medarbetarengagemang, HME. HME ir ett nationellt
jaimforelseindex och kan jamféras med andra kommuner. Resultatet av
undersokningen ligger som underlag f6r prioriterade insatser for ett hallbart
arbetsliv och f6r kommunens verksamhetsstyrning. Resultatet av
medarbetarenkiten finns fran sidan 25.
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Definitioner

Medellén: Medellon ar total 1on omraknat till heltidslon och dividerat med antalet
anstallningar.

Timavlénade: Personer som ej har i forvig faststilld arbetstid sa kallade
”timvikarier”.

Mertid: Kallas den tid som en deltidsanstalld arbetar utover sin ordinarie arbetstid
och jourtid enligt anstillningsavtalet.

Overtid: Med 6vertidsarbete avses for heltidsarbetande arbetstagare sadant arbete
som utfors pa tid utéver den ordinarie dagliga arbetstiden.

Med 6vertidsarbete for deltidsarbetande arbetstagare avses sidan tid som utfors
efter det att arbetstagaren arbetat mertid upp till arbetstidsmattet £6r heltid.
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2. Antal anstallda

Hir under tabellerna 2.1 — 2.6 hittar du information om hur manga anstallda
Timra kommun har och hur de ar férdelade 6ver forvaltningarna. Hir finns dven
tillfilligt anstallda, heltid- och deltidstjanster, dldersférdelning, medelalder och

pensionsavgangar.

2.1 Anstallda per forvaltning/bolag.

Tabellen giller tillsvidareanstillda den 1 nov 2018

Kvinnor Man Totalt Kv Man  Totalt Totalt Totalt Totalt
2018 2018 2018 2017 2017 2017 2016 2015 2014
Barn- och 474 104 578 470 96 566 559 539 534
utbildningsforvaltning
Socialférvaltningen 538 51 589 534 47 581 575 550 543
Arbetsmarknadsenheten 24 33 57 23 34 57 59 50 49
o)
=
£ Kultur- och teknikf6rvaltning 43 36 79 48 38 86 81 82 76
©
>
i9 kommunledningskontor 32 11 43 33 9 42 36 37 34
Milj6- och byggforvaltning 10 15 25 6 14 20 20 19 19
Totalt forvaltningar 1121 250 1371 1114 238 1352 1330 1277 1255
Medelpads
raddningstjanst 26 246 272 26 254 280 284 294 290
AB Timrabo
10 14 24 9 14 23 24 22 23
S Mitt Sverige vatten
S 45 112 157 39 117 156 154 - -
om
Sundsvall Timra Airport
21 50 71 24 52 76 63 - -
102 422 524 98 437 535 525 316 313

Totalt Bolag

Timra kommun hade 1371 tillsvidareanstillda den 1 november 2018. Detta ir en
6kning med 19 personer (12 min och 7 kvinnor) jamfort med 1 november 2017.

Kommunens anstallda bestir av 82 % kvinnor och 18 % man.

Vad har dd hint under 2018 som paverkat anstillningstalen? Omfattande atgarder
har vidtagits, men effekten ligger efter den 1 november 2018.

Socialférvaltningen har under dret haft en brukare inom personlig assistans som
valt att anséka om bostad med sirskild service LSS istillet. Det innebir att ett
antal personliga assistenter slutar. Det kommer att verkstillas forst januari 2019,
men avveckling av personalgruppen paborjades under senare delen av 2018.
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Forhandlingar paboérjades under dret, for att sinka bemanningsnivderna pa
Cirkelvigen 14 och 16, bostad med sirskild service, samt inom Daglig verksamhet
LSS. Totalt férvintas bemanningen sinkas med 3.0 arsarbetare.

Vakant tjanst som demenssamordnare har tillsatts. I tjansten ingar aven uppdraget
som enhetschef for specialistunderskdterskorna samt larmdriftsenheten.

Tjansten som samordnade for hemsjukvarden har avvecklats. Arbetsuppgifterna
har férandrats samt fordelats om, vilket medfort att behovet av funktionen inte
lingre kvarstar.

Beslut har under aret tagits om att avveckla Strandvillans vard- och
omsorgsboende. Det verkstilldes i november 2018. Totalt omplacerades 7.0
arsarbetare till andra vakanta tjanster/vikariat inom Gvriga vard-och
omsorgsboenden varpa tjansteantalet pa helheten ska minska med motsvarande
7.0 tjdnstgérande.

Utvirderingen av projektet sju timmars arbetsplatsforlagd arbetstid hos
myndighetsutdvande socialsekreterare inom IFO slutférdes av Kommunférbundet
och visade pa stora vinster vad avser socialsekreterarnas psykosociala arbetsmiljé
men dven pa vinster for arbetsgivaren. Sjuktalen samt hur man upplever sig utvilad
efter ledighet forbittrades avsevirt, dven stressnivaernas sjonk. Ur ett
arbetsgivarperspektiv var den storsta vinsten att trenden bréts med att forlora
personal till andra arbetsgivare eller yrken. Under aret for projektet stannade
personal kvar pa sina arbeten. Utifran detta fattade nimnden beslut om att
permanenta projektet frin och med 190101.

Ledningsgruppen pa IFO har genomgatt férindringar dd tva enhetschefer valt att
sluta sina anstillningar vilket medfort rekryteringsprocesser for att aterbesitta
dessa tjanster. Urvalet bland de s6kande har varit relativt gott och den sista
rekryteringen for vuxenstdd beriknas att slutféras under bérjan av aret 2019.
Bitridande verksamhetschef tilltridde som ordinarie verksamhetschef den forsta
december. Bitridanderollen avvecklas.

Omridet vuxenstod och ekonomiskt bistand har delats pa tva enheter och en ny
enhetschef tillsattes inom omradet ekonomiskt bistind, finansierad av en vakant
specialistsocionomtjanst. Ekonomiskt bistand deltar i ett nationellt projekt via
SKL f6r att bryta langvarigt bistandstagande varfér behovet av en
verksamhetsnira enhetschef var stort. Pa vuxenstéd har uppdraget utékats med att
dven hantera myndighetsutévningen rorande socialpsykiatri. Detta i kombination
med stora volymokningar inom omradena vuxenstdd och ekonomiskt bistand
gjorde att en till enhetschef var nédvandig.

Inom barn och familj har en av specialistsocionomerna konverterats till
samordnare. Detta som ett led i att tydliggbra rollen specialistsocionom som fram
till dess upplevts otydlig och anvints pa olika sitt beroende pa verksamhet. Rollen
samordnare har ett uttalat administrativt ansvar samt ska vara den operativa
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experten inom omradet. Specialistsocionomen ska ha lang yrkeserfarenhet och
vidareutbildning samt vara riktad mot ett specialistomrade, t.ex. placering eller
ekonomiskt bistand.

Omréidet ensamkommande flyktingbarn har fortsatt minskat och dven behovet av
socialsekreterare inom omradet. En socialsekreterare gick pa foraldraledighet i juli,
en tjanst som inte kommer tillsdttas under den tillflliga vakansen. Nir
socialsekreteraren dr ater tjanst kommer den att organiseras under barn och famil
for att fylla upp en vakans dar.

Antalet tillsvidareanstillda inom Barn- och utbildningsférvaltningen varierar
standigt utifran den lidrarbrist som rader bade i regionen och i landet. For att bli
tillsvidareanstilld som lidrare och forskollirare krivs det bade behorighet och
legitimation. Vilket resulterar i vakanta tjanster som tillsitts av obehorig personal.
Under 2018 har det via stadsbidrag skett en utokning av skolornas elevhilsa samt
med en Studie- och yrkesvigledare. For att kunna leverera en utbildning med god
kvalitet maste vi arbeta for att vara kompetenta medarbetare vill stanna kvar och
att andra duktiga larare soker sig till oss. I dag dr det fraimst amneslarare och
forskolldrare det rader stor brist pa.

Kultur- och teknikférvaltningen har under verksamhetsaret inte utokat antalet
anstillda. En organisationséversyn pagar. Ny forvaltningschef har tilltritt och
tidigare roll som vagchef ir inte tillsatt 4n.

Milj6- och byggkontoret har dels utékat personalen inom mark- och exploatering
och dels med en marknadsutvecklare f6r bostider som flyttades 6ver fran
niringslivskontoret. Miljé och bygg har dven lyckats bemanna samtliga vakanta
tjdnster och har 6kat personalstyrkan. Det har dock uppstitt en Gvertalighet som
ska hanteras under 2019. Vakanser har dven uppstatt vid drsskiftet och tjinsten
som marknadsutvecklare dterbesitts inte.

Kommunledningskontoret redovisar en pataglig 6kning av antalet anstillda. Det
forklaras av att ckonomerna centraliserades under 2017/18. Fem personer
flyttades fran 6vriga forvaltningar till centrala ekonomienheten.

Under 2018 har samtidigt en tjanst avvecklats och under 2019 avvecklas ytterligare
tre tjanster inom ekonomi samt HR f6r att klara av en budget i balans.
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2.2 Tillfalligt anstallda.
Tabellen visar i antal, hur manga som tillfalligt varit anstillda i kommunen under
2018.

Visstids- Tim- Visstids- Tim- Visstids- Tim- Visstids-
anstdllda anstéllda anstéllda anstéllda anstéllda anstéllda anstallda
2018 2018 2017 2017 2016 2016 2015
Barn- och 244 337 246 373 233 343 200
utbildningsforvaltning
Socialférvaltningen 74 434 88 429 87 421 90
Arbetsmarknadsenheten 106 3 74 4 74 4 44
Kultur- och 13 21 18 27 10 26 11
teknikférvaltning
Kommunledningskontor 6 8 3 2 1 3 3
Naringslivskontor Ingar nu i 4 0 3 - 3
kommunled.
Miljé- och 3 6 0 4 3 6
byggforvaltning
Totalt 446 803 439 835 412 800 357

Visstidsanstillda édr vikarier som dr manadsanstillda och dér ingar dven
provanstillningar. Det innebir att det finns personal som har haft provanstillning
1 borjan pa aret for att sedan fa en tillsvidareanstallning, vilket innebar att de
hamnar 4ven i tabell 2.1.

Medarbetare som under aret haft en timanstillning kan ocksa finnas med i
gruppen visstidsanstillda om de efter en timanstillning fatt ett vikariat pd visstid.
Aven personer som arbetat enstaka tillfllen finns med 1 statistiken. Under
kolumnen timanstillda kan det finnas personer som arbetat pa flera forvaltningar
och som da blir medriknade vid varje forvaltning.

Bemanningsenheten som skoéter rekrytering for socialforvaltningen och forskolan,
gillande timvikarier samt vikariat upp till tre (3) manader, har genomlysts under
aret 1 och med pensionsavgang for ansvarig enhetschef. Tjinsten som enhetschef
ersattes inte, utan uppdraget har istallet fordelats pa befintliga chefer.
Arbetsuppgifterna for bemanningsenheten har justerats for att bittre svara upp
mot verksamheternas behov och det har till viss del medfért forindrade uppdrag.
Samverkan med Vard- och Omsorgscollege (VoC) fortsitter, inom
bemanningsenheten finns en utsedd kontaktperson som samordnar
praktikplatserna for socialférvaltningen. Syftet med detta uppligg ér att uppna
hégre samverkan aven mot enhetscheferna i mottagande verksamheter och pa sa

satt skapa bittre forutsittningar for att fanga upp eleverna som framtida personal.
9
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Barn- och utbildningsforvaltningen har en hég andel vikarier och visstidsanstillda.
Dessa idr i de flesta fall obehériga forskollirare och lirare.

Kultur- och teknikférvaltningens visstidsanstillda bestar av personal som ar
sasongsanstalld mellan april — augusti for att sommartid skota kommunens
planteringar, 6vriga park och gronomraden. Kultur- och teknikforvaltningen har
ett antal timanstillda inom lokalvarden. I lokalvardsavtalet star att vid franvaro av
ordinarie personal ska lokalvard utféras dag 1 pa férskolor och fr. o. m dag 2 pa
skolor och detta medfor att det krivs ett antal timanstéllda.

2.3 Tillsvidareanstallda kvinnor och man som har tjanster pa heltid
och deltid.

1 november 2018. (1 nov. 2017 inom parantes)

. . Heltid Heltid Deltid Deltid Totalt Totalt
Forvaltning . " . - . N
kvinnor man kvinnor man kvinnor man
o 461 99 14 5 474 104
Barn- och utbildning (454) 1) (16) 5) (470) (96)
Socialforvaltnin 355 45 183 5 538 51
9 (347) (43) (187) (4) (534) (47)
13 30 1 3 24 33
Arbetsmarknadsenheten
(11) (31) (12) (3) (23) (34)
38 35 5 1 43 36
Kultur- och Teknik
(43) (37) (5) (1) (48) (38)
Kommunledningskontor 30 11 2 0 32 11
(32) 9) (1) (0) (33) 9)
10 15 0 0 10 15
Miljo- och B
) Yo ®) (14) 0) 0 ®) (14)
Totalt kvinnor/ mén 907 235 214 15 1121 250
(893) (225) (221) (13) (1114) (238)

Av kommunens medarbetare arbetar 83 % heltid och 17 % deltid. Trots att
siffrorna i tabellen visar en viss 6kning av heltidsarbete sa blir det procentuella
talet lika som ar 2017. Det beror pa avjimning av procenttal. Timra kommuns
stravan ar att alla ska kunna erbjudas en heltidstjanst. I statistiken deltidsanstallda
finns medarbetare som har en viss procentsats sjukersittning.

Socialnimnden dr positivt instillda till att erbjuda alla medarbetare mojlighet att
arbeta heltid. Timrd kommun driver projektet heltidsresan med syfte att erbjuda
alla anstallda heltid

De flesta personer som arbetar deltid inom barn- och utbildningsférvaltningen har
sjalva valt det. Dessa tjanster édr ofta kopplade till en specifik arbetsuppgift som
inte omfattar heltid, till exempel som skollikare eller elevassistent for en enskild
elev utifran elevens behov under skoldagen.

10
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2.4 Aldersfordelning, tillsvidareanstillda.

Tabellen visar dldersférdelning den 1 november £6r ar 2018. (2017 inom parentes)

Forvaltning 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60 och dver Totalt
Barn- och utbildnin . 2 e 1el8 & I
9 (29) (122) (168) (178) (69) (566)
Socialférvaltnin 59 111 148 201 70 589
9 (60) (102) (152) (198) (69) (581)
3 11 11 24 8 57
Arbetsmarknadsenheten
(2) 9) (15) (22) 9) (57)
. 9 11 20 29 10 79
Kultur- och Teknik (10) (10) (26) (28) (12) (86)
Kommunledningskontor 1 4 15 12 1 43
(0) (6) (12) (16) (8) (42)
2 8 8 5 2 25
Milj6- och B
) ye9 2) @) (4) (5) 2 (20)
Totalt 107 267 374 457 166 1371
(103) (256) (377) (447) (169) (1352)
Totalt i procent raknat 7,80 19,48 27,28 33,33 12,11 100 %

(2017)  (7.62%)  (18,93%)  (27,88%)  (33,06%)  (12,50%)  (100%)

Som tabellen visar finns en svag kurva uppit f6r yngre medarbetare dir personer
mellan 30-39 ir den grupp som 6kat mest fran foregiaende ar. Vid tabell 2.6 nedan
kan man se att det 4r médn som har sinkt medelalder fran ar 2017. Konkurrensen
om medarbetare dr inom flera yrkesgrupper stor, vilket gor att det dr viktigt att vi
ar en attraktiv arbetsgivare sa att nya medarbetare soker sig till just Timra

kommun.

2.5 Antal helarsarbetare

2018 2017 2016 2015 2014
Summa
sysselsattnings- 1583 1569 1534 1463 1433
grad
Totalt arbetad tid
enl. avtal 3289 155 3 257 888 3177 403 3 004 045 2972748

Av de tidigare tabellerna ovan kan det vara svart att utlasa hur mycket arbetad tid
har 6kat. D4 visstidsanstillningar och timanstallningar redovisas per individ, och
inte arbetad tid, och relateras till antalet tillsvidareanstillningar, dr det svart att
uttala sig om hur mycket antalet medarbetare 1 arbetstid raknat har 6kat. Om all
arbetstid istillet tas som utgangspunkt, oberoende av anstillningsform och delas i
en normal arsarbetstid far vi istillet fram antalet arsarbetande och hur det talet
forindras 6ver ren. Aven hir framkommer en tydlig 6kning av arbetad tid, inte
minst mellan ar 2015 och 2016. Men samtidigt 6kar antalet heldrsarbetare, 14
stycken, mindre mellan 2017 och 2018 dn vad antalet tillsvidareanstallningar visar,

som var 19 till antalet.

11
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Hur férhéller sig detta till 6kningen 1 6vriga kommunSverige? Av uppgifter fran
SKL framgar det att antalet anstallda i snitt har 6kat med 1,66 % per ar under
perioden 2011 till 2018. Det motsvarar den 6kning som kan noteras i Timra £6r
motsvarande period med utgingspunkt i antalet tillsvidareanstillda.!

2.6 Medelalder hos tillsvidareanstallda 2018.

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kv Man Kv Man Kv Man Kv Man Kv. Man Kv. Man

Totalt for

48,0 47,0 48,0 48,0 48,0 47,0 48,0 47,0 49,0 48,0 49,0 49,0
kommunen

2.7 Pensionsavgangar tillsvidareanstéllda 2019 — 2028.
(2017 ars bokslut inom parantes)

2019- 2022- 2024- Totalt Totalt Totalt i %
2021 2023 2028 avgangar anstallda 10 ar
Barn- och utbildning 32 28 81 141 578 24,40
(25,80)
Socialférvaltningen 32 31 93 156 646 24,15
(inkl. arbetsmarknadsenheten) (24,76)
Kultur- och Teknik 8 4 12 24 79 30,40
(31,40)
Kommunledningskontor 3 4 7 14 43 32,60
(38,10)
Milj6- och Bygg 2 2 1 5 25 20,00
(25,00)
Totalt 77 69 194 340 1371 24,80
(totalt 2017 ars bokslut) 86 72 194 352 1352 26,04

Inom kommande tioarsperiod 2019 — 2028, férvintas 340 anstillda att ga 1
pension, om de viljer att gd i pension det aret de blir 65 ar. Det visar en minskning
av pensionsavgangar med 12 personer jamfért med 10 arsperioden vid 2017 ars
bokslut.

Kommunledningskontoret dr den forvaltning som sinkt sin pensionsavgiang mest.
Fran att ha den hogsta procenten pa ca 38 % vid bokslutet 2017, men som nu gitt
ner till 32,60 % 2018. Alla forvaltningar har nagot ligre procentsats detta
bokslutsar.

Bryter man ner pensionsavgangarna till nagra yrkesgrupper visar tabell 2.8 att
underskoterskor dr den storsta gruppen med 71 personer. Inom Barn- och
utbildning ér lirargruppen den strsta med 43 personer f6ljt av barnskotare, 28

petsonet.

thttps:/ /skl.se/ekonomijuridikstatistik/ statistik / personalstatistik/ personalenidiagramochsiffror/ta
bellerkommunalpersonal2017.11575.html
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2.8 pensionsavgangar inom nagra yrkesomraden

Yrken Antal inom 2 4&r Antalinom 5 ar  Antal inom 10 ar
Underskoterskor 6 22 71
Virdare /vardbitriden 3 11 23
Enhetschefer 1 3 10
Lirare 9 19 43
Barnskotare 3 13 28
Forskollirare 3 8 22
Totalt 25 76 197

For att sakerstilla personalbehovet 1 framtiden inom vard och omsorg har
samverkansformen VoC (Vard och Omsorgscollege), fortsatt sitt arbete under
aret.

En arbetsgrupp med representanter fran linets kommuner startade under hosten
2016 tor att marknadsféra vard och omsorg. Arbetet utgar fran att ta tillvara
erfarenheterna fran det arbete som tidigare genomférts fran
upplevelseverkstiderna, identifiera goda ambassadérer och gora en plan for
framtidens attraktionsarbete.

En gemensam marknadsféring med samtliga kommuner i linet skedde dven 1 ar pa
”Karridr och Framtid”, som dr Norrlands storsta jobb och utbildningsmissa som
vinder sig till unga vuxna. En satsning i linet som blev vildigt lyckad. Arbetet
med en gemensam satsning Timra och Sundsvalls kommun tillsammans med
Sundsvalls sjukhus har fortsatt. Vi visar dir upp vir verksamhet till elever som
visat intresse for virden.

Barn- och utbildningsférvaltningen héller med stéd av HR-strateg pa att arbeta
fram en kompetensforsorjningsplan for att forséka motverka den lirarbrist som
rader idag och riskerar att forvirras framat i tiden.

3. Mertid och overtid
3.1 Overtidstimmar/mertidstimmar 2018.

Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstallda
(2017 inom parentes)

Forvaltning oti‘::::i:f P;?:it:;triaev r;r:‘:f P;::it:\';triaev
arbetstid arbetstid
Barn- och utbildning 1794 0,1 2 329 0,2
(2484) (0,2) (2 242) (0,15)
Socialforvaltningen 8 267 0,7 8 355 0,7
(8 555) (0,8) (8 457) (0,7)
Arbetsmarknadsenheten 7 0 100 0,4
(8) (0) (61) (0,3)
Kultur- och Teknik 2 046 1,1 399 0,2

13



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

(2 116) (1,2) (502) (0,3)

Kommunledning 917 1,0 15 5,2
(682) (0,9) (12) 0)
Naringsliv - - 0 0
(20) (0.2) (0) )
Miljé- och Bygg 79 0,2 0 0
(58) (0,1) (0) (0)

Totalt 13110 0,4 11 198 0,3

(2017) (13923) (0,4) (11274) (0,3)

Socialférvaltningens Gvertids- och mertidstimmar ar till stor del vid semestertider

under sommarmanaderna. Korttidsfrinvaron har under sommarmanaderna
inneburit att det av och till har varit anstringt med vikarietillgangen.

Pa kultur- och teknik ir det framférallt de anstallda som arbetar med vigunderhall

som svarar for stor del av forvaltningens overtidsarbete, nir snérojning eller
halkbekdmpning krivs sker den i vissa fall pa 6vertid.

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen har antalet 6vertidstimmar minskat
frimst genom att tillgangen pa vikarier har férbittrats. Vi kan ocksa via antalet
mertidstimmar konstatera att de personer som inte har heltidstjanster anvinds

som vikariet.

4. Personalomsattningar

4.1 Antalet annonseringar av lediga tjanster, externt och internt

Forvaltning 2018 2017 2016 2015 2014
Barn- och utbildning 118 175 216 150 117
Socialférvaltningen 51 62 60 71 33
Arbetsmarknadsenheten 3 7 1 - -
Kultur- och Teknik 14 6 4 10 9
Kommunledningskontor 6 7 5 1 1
Naringsliv 3 1 - -
Milj6- och Bygg 4 7 5 2 1
Totalt 196 267 292 234 161

Inom socialforvaltningen finns foretridesberittigade och konverterade som
omvardnadspersonal och detta kan i vissa fall ha inneburit att tjinsterna inte

annonserats.
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Barn- och utbildningsférvaltningen, precis som for 6vriga utbildningsférvaltningar

1 landet, har stora svarigheter att rekrytera legitimerade och behoriga lirare. Enligt

skollagen fir en obehorig lirare endast anstillas under en begrinsad period.

Personen skall anses limplig att bedriva undervisning, samt i sa stor utstrickning

som moijligt ha motsvarande utbildning som ar behoérighetsgivande. For att

efterstriva detta annonseras samma tjinst ut flera ganger.

4.2 Personalkostnader totalt for kommunen i Mnkr.

2018 2017 2016 2015 2014 2013

Lon 580 550 523 485 468 446

Arbetsgivaravgift 188 183 173 161 151 147

Tjanstepension 60 48 44 44 44 42

Summa: 828 781 740 690 663 635

5. Loneutveckling

5.1 Medellon per alder och kon, Tillsvidareanstallda.

Alder Kvinnor Mén Totalt
20-29 ar 24 672 23 424 24 445
30-39ar 28 053 31286 28785
40—-49 ar 29 650 31471 29 964
50 — 59 ar 29 400 33768 30072
60 ar - 31336 34 797 32 024
Totalt 29 047 31756 29 534
(2017) (27 891) (29 817) (28 245)
Procent 2018 41 % 6,5 % 4,6 %
Procent 2017 3,3% 2,0% 3,1%

Den genomsnittliga I6nen var 29 534 kr i manaden vilket var en h6jning med 1289

kr i jimforelse med 2017. Kvinnorna 6kade sin medellon med 1156 kronor (4,1

%). Minnen 6kade sin medellén med 1939 kronor (6,5 %).

En del av forklaringen till att kvinnor har en ligre 16n 4n méinnen i kommunen ar

att de flesta kvinnor ér verksamma i yrkeskategorier for vilka loneldget ar ligre.

5.2 Yrkeskartlaggning

Den arliga l6nekartliggningen pabérjades under hosten 2018 och slutférs under

varen 2019. Kartligeningens syfte ar att uppticka, atgirda och férhindra osakliga

l6neskillnader mellan kvinnor och min som utfor lika eller likvirdigt arbete.
Analys av olika yrken gérs som visar 16nenivier/lénespridningar mellan grupper
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och 16nespridningar inom grupper samt skillnader i 16n kvinnor/min respektive
skillnader i 16n kvinnor/mansdominerade grupper.

5.3 Lonedversyn

I linje med tidplanen f6r I6nedversynen 2018 genomférde cheferna Ionesamtal
med sina medarbetare under varen. Nya loner betalades ut i maj forutom for
medarbetare tillh6rande fackférbunden Lirarférbundet och Lirarnas Riksférbund

som fick sina nya I6ner i oktober.

Lonedversynsarbetet for 2018 startades upp efter sommaren med att HR
tillsammans med ledningsgruppen kom fram till vilka utvecklingsinsatser som
skulle genomforas infér Ionedversynen samt en tidplan for det. Arbetsgivaren
triffade sedan de fackliga organisationerna bade tillsammans och enskilt f6r att ha
overliggningar infér 16neéversynen. Cheferna genomférde medarbetarsamtal och
utarbetade individuella utvecklingsplaner utifran styrtal och mal under hosten.

6. Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Foéreningssamordnare

Timra kommun har under 2018 fortsatt utveckla aktiviteter for de
ensamkommande barnen. Detta har gjorts i samverkan med Visternorrlands
idrottsforbund.

Paragraf 37 Medel

Kommunen har sokt medel frin Linsstyrelsen under 2018/2019 till att arbeta med
vald i ndra relationer. Projektet Ma bra som mamma férlingdes till 2019 med
ytterligare medel fran Linsstyrelsen. De projekt som paboérjades 2017 har slutforts
under dret i samverkan med fiskeklubben Storéringen. Det dr Naturbussen samt
Recept pa fyra olika sprak.

Feriearbete

Satsningen pa feriearbete anordnades till 278 ungdomar under sommarmanaderna.
Fordelningen var 132 pojkar och 146 flickor. Sommarlovsentreprenorer
anordnades inom ramen for feriearbete. Dessa ungdomar fick en startpeng och
sedan mojlighet att driva féretaget under tre veckor. Under den forsta veckan
ingick en utbildning om hur man driver ett foretag.

7. Sjukfranvaro

I samtliga tabeller under 7.1 — 7.6 ingar tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och
timanstillda, med undantag av upprepad korttidsfranvaro. Dir ingar inte
timanstillda.

7.1 Antalet sjukfranvarodagar och upprepad korttidsfranvaro.
Sjukfranvarodagar.

(2017 ars siffror inom parentes)
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2018
Kvinnor Man Totalt
3217 693 3910
Dag 1
(3 086) (697) (3783)
7 456 1737 9193
Dag 2 — 14
(7 487) (1776) (9 263)
4 485 648 5133
Dag 15-90
(5291) (1 054) (6 345)
5976 974 6 950
Dag 91 —
(7 356) (2 287) (9 643)
Dagar totalt 21134 4 052 25186
(23 220) (5 814) (29 034)
Upprepad korttidsfranvaro.
Antal Antal Antal Antal Antal
Forvaltning Personer personer personer personer personer
2018 2017 2016 2015 2014
Barn- och utbildning 53 41 36 28 24
Socialférvaltningen 92 78 74 53 48
Arbetsmarknadsenheten 27 39 32 18 18
Kultur- och Teknik 2 2 2 5 1
Kommunledning - 1 - - -
Miljé- och Bygg 2 1 - - -
Totalt 176 162 144 104 91

Definitionen pa upprepad sjukfranvaro ar nir en medarbetare har haft sex

sjukfranvarotillfillen eller mer under en 12 manaders period, 1 vart fall under

kalenderaret. Sammanlagt hade 176 personer haft sex sjuktillfallen eller mer under

2018. Da kan en langtidssjukfranvaro dven inga. Till exempel: en person har sex

sjuktillfillen och si vid den sjunde gangen blir det en lingre period.

17



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

7.2 Sjukfranvaro per aldersgrupp.

Tillganglig Siuk antal
Aldersaru ordinarie Jtimmar Sjuk % Sjuk% Sjuk% Sjuk% Sjuk%  Sjuk %
IMPP - arbetstid 2018 2017 2016 2015 2014 2013
2018
2018
29 ar och yngre 467 815 23612 5,0 57 6,3 51 4,3 4,1
30-49 ar 1482 934 78 065 53 7,1 6,5 6,1 59 5,6
50 ar och aldre 1336 150 87 566 6,6 7.9 8,5 6,8 5,8 4,9
Totalt 3286899 189 243 5,8 7,2 7,3 6,3 5,6 5,2
Sjukfranvaron redovisas per dldersgrupp i tre olika aldersgrupperingar dar
aldersgruppen 30-49 ar har 5,3 % och aldersgruppen 50 ar och éldre har 6,6 % i
sjukfranvaro.
7.3 Sjukfranvaro per kon.
Tillganglig Sjuk
ordinarie antal Sjuk % Sjuk% Sjuk% Sjuk% Sjuk% Sjuk%  Sjuk %
arbetstid timmar 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
2018 2018

Kvinnor 2561745 157 859 6,2 7,5 7,9 6,9 6,3 615 6,2
Man 725 154 31384 4,3 6,4 5,2 4 3,2 4 4,9
Totalt 3286899 189243 5.8 7,2 7,3 6,3 5,6 5,2 5,9

Sjukfranvaron totalt har minskat med 1,4 procent jamfért med 2017.
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7.4 Langtidssjuk 60 dagar och mer
Siffrorna i tabellen visar pa alla medarbetare i kommunen som har haft en
langtidssjukfranvaro (60 dagar) under 2018, totalt i kommunen och per férvaltning

1 procent

Totalt Totalt 2018 2017 2016 2015 2014 2013

.. . antal langtid i
Forvaltning A .
sjuktimmar  timmar % % % % % %

2018 2018
Barn- och utbildning 64 141 24860 38,8 46,5 48,1 47,9 57,8 39,4
Socialférvaltningen 93 291 40654 43,6 42,0 45,6 48,2 48,6 34,6
Arbetsmarknadsenheten 21 199 8499 40,1 40,1 42,3 43,4 36,5 23,5
Kultur- och Teknik 6211 1889 304 30,4 35,1 26,3 41,1 11,2
Kommunledningen 1980 589 29,7 21,1 50,6 73,5 78,5 32,0

Naringsliv siffrorna fran 71.4 57.4 91,9 66,3 -

2017
Miljs- och Bygg 2419 1756 70,9 723 633 - - -
Totalt 189243 78247 41,3 46,4 462 47,6 511 342

Andelen langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar minskade med 5,1 % mellan 2018 och
2017.
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7.5 Sjukfranvaro per forvaltning och aldersgrupp 2018.

A T|IIg§ngI!g Sjuk i antal Sjuk i procent
Idersgrupp ordinarie timmar 2018
arbetstid

Socialforvaltning

—-29ar 206 896 11745 57
30-49 ar 534 357 36 990 6,9
50 och uppat 523 581 44 556 8,5
Totalt 1264 834 93 291 7,4

Kultur- och Teknik

—-29ar 25184 1002 4,0
30-49 ar 68 797 3418 5,0
50 och uppat 86 584 1791 21
Totalt 180 565 6 211 3,4

Miljo- och bygg

—-29ar 3920 218 5,6
30-49 ar 31 864 1741 5,5
50 och uppat 14 000 460 3,3
totalt 49 784 2419 4,9

0,
Totalt 3 269 857 189242 5,8 %

Totalt antal tillginglig arbetstid skiljer i tabell 7.5 sig frdn tabell 7.2-7.3 med nédgra timmar som kan
bero pa statistikprogrammets inmatningstidspunkter, det 4r dock en marginell skillnad som inte
péaverkar ndgot resultat.
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7.6 Sjukfranvaro i jamforelse med lanet
Jamforelsetal 1 procent av sjukfranvaro hos linets kommuner och i riket totalt f6r

kommuner. Siffrorna inom parantes dr f6r ar 2017.

2018

Sjuk Sjuk Sjuk  Langtid 60 dagar

totalt kvinnor man och mer
Ange 7,3 79 4,9 43,7
kommun (7,3) (8,0) (4,5) (53,1)
Timra 5,8 6,2 4,3 41,3
kommun (7,2) (7,5) (6,4) (46,4)
Harnosands 54 5,8 47 36,6
kommun (6,0) (6,6) (4,8) (45,6)
Sundsvalls 75 8,3 4,5 54,7
kommun (8,9) (10,2) (4,8) (63,9)
Kramfors 7,2 8,1 4,7 Ingen uppg.
kommun (7,7) (8,7) (4,7) (54,4)
Solleftea 6,4 7,4 3,8 41,9
kommun (6,4) (7,3) (4,3) (45,3)
Ornskoldsviks 5,8 6,3 3,8 414
kommun (6,7) (7,4) (4,0) (56,9)
Vasternorrlands lan 6,6 7,3 4,3 46,4

(7,5) (8,5) (4,6) (56,0)
I riket for 6,6 7,3 4,2 42,2
kommuner (6,7) (7,4) (4,2) (45,4)

Killa: statistik frin SKI.-Kolada

Timrd kommun stér sig vil 1 jimforelse med béade linet och riket i stort. Vi ligger 0,8
procentenheter bade under linet och i riket totalt. Det visar att vi dr pa ratt vig med de

rehabiliteringsprocesser som pagar i kommunen.

Sjukfranvaron ligger pa 5,8 % vilket dr en klar forbittring men nu giller det att behdlla
positionen samt ytterligare forbittra den férebyggande rehabiliteringen; med goda rutiner
arbetar vi f6r dn hogre friskndrvaro. Tilliggas bor att Forsdkringskassan under 2018 har
hérdnat i sin beddmning av ritten till sjukpenning varav delar i ovanstdende sinkning i
procent av sjukfranvaro maste férklaras av det. HR-funktionen har en person som inriktat
sig pd att praktiskt vigleda och utbilda cheferna i deras rehabiliteringsansvar. Férutom
detta har viss registervard i vart verktyg Adato genomforts som till viss del sinkt sjuktalen.

Socialférvaltningen har under éret arbetat fram konkreta atgirder for att minska
korttidsfranvaron. En lathund f6r rehabiliteringskedjan dr framtagen i vintan pé var
gemensamma rehabiliteringsprocess. Den finns 1 Adato och vigleder véira chefer i
rehabiliteringsarbetet.
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Samverkansradet har funnit bra former under 2018 f6r att gemensamt utveckla
och genomféra atgarder for att sikerstilla ett forebyggande arbetsmiljéarbete med
atgirder for friskare arbetsplatser.

Vi har dven fortsatt att skicka chefer till olika utbildningsblock till
Sundsvallsregionens ledarutvecklingsprogram. Det dr dven obligatoriskt med
arbetsmiljoutbildning f6r ledare och skyddsombud i Timra kommun. Goda ledare

ar en av garantierna for 6kat antal friskdagar.

8. Foretagshalsovard och halsoframjande arbete

8.1 Foretagshalsovard

Insatser fOr att 6ka hilsan pé arbetsplatsen inriktas pd tre perspektiv:

Frimjande insatser:  Ar inriktade pa att bevara och utveckla hilsan. Focus pa
friskfaktorer istéllet for riskfaktorer. Att lyfta och forstirka de
faktorer som forstirker hilsan.

Férebyggande insatser. Ar inriktade pa att undvika risker och ohilsa

Rehabiliterande: Ar inriktade pa att behandla och lindra den skada som redan
skett.

Totalt har Timra Kommun anvant 1 926 Tkr under 2018 (1 948 Tkr 2017) till
insatser hos foretagshilsovarden, férdelat pa 1 264 Tkr pa individ, 573 Tkr pa
grupp, 89 Tkr pa organisation.

Tjansteutnyttjandet har varit 18% rehabiliterande, 73% forebyggande, 9%
frimjande pa organisation, grupp och individ. Nar det giller f6rebyggande tjanster
sa ar fordelningen 38% individ, 30% grupp, 5% organisation.

e Konsultation frimjande individ 174 Tkr

e Konsultation férebygeande individ 737 Tkr

o Konsultation rehabiliterande individ 354 Tkr

e Konsultation férebyggande grupp 573 Tkr

e Konsultation férebyggande organisation 89 Tkr
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Sa hir har vi anvint de olika yrkesgrupperna.

o Bettendevetare 650 Tkr

e ILeg Psykolog 350 Tkr

e Foretagslakare 310 Tkr

e Tysioterapeut 290 Tkr

e TDoretagsskoterska 280 Tkr
e Rehabsamordnare 25 Tkr

e Arbetsmiljdingenjér 10 Tkr

Malet dr att fokus ska ligga pa forebyggande insatser.

Suntarbetslivs arbetsmiljéutbildning har rullat under daret men pga. sjukdom har vi
négra utbildningstillfillen kvar f6r under 2019. Utbildningen, som dr framtagen
och kvalitetssidkrat av arbetsmarknadens parter, ir speciellt anpassad f6r kommun-
och landstingssektorn. Syftet ar att skapa en gemensam bas for chefer och
skyddsombud och ge dessa férutsittningar f6r samverkan 1 vardagen kring
arbetsmilj6fragor. Som utbildningsledare anvinds Previa féretagshalsovard.

From 2017 ir Previa var Féretagshalsovard och sikerstiller kommunens behov av
foretagshilsovard samt stottar och komplettera kommunens egna resurser inom
arbetsmiljdomradet.

8.2 Friskvardsbidraget

Friskvardsbidragets summa hojdes ar 2018 till 2000 kronor per ar och anstilld.
Tidigare ldg summan pa 750 kronor. Detta resulterade i en kraftig 6kning med
uttag av friskvardpengen for 2018 da 621 personer nyttjade erbjudandet mot 370
personer och for 2017 Det ar en 6kning med 251 personer.

9. Arbetsskador och Tillbud.

Arbetsskador dr ett samlat begrepp for olycksfall i arbetet, olycksfall vid fard till
eller fran arbetet. Det kan ocksa vara sjukdom eller annan ohilsa som uppkommit
1 arbetet. Tillbud ar nir nagot holl pa att hinda, en sa kallad ”0j” hindelse.

2018 2017 2016 2015

Arbetsskador 179 132 115 109
(Varav med franvaro) 32 32 24 39

Tillbud 114 51 44 46

Arbetsgivaren ska utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och tillbud. Dirfor dr
det viktigt att systematiskt underséka vilka arbetsskador och tillbud som anmiils,

vad som ska atgirdas och hur man férebygger s att andra personer inte drabbas.
23



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

For systematisk uppféljning av arbetsskador och tillbud anvinds datasystemet
”Lisa”. Handlingsplaner och metodstod upprattas for att forebygea incidenter.
Arbetsmiljéutbildning av chefer, fackliga representanter och skyddsombud kan
vara ett skal till att antalet tillbud har 6kat; rapporteringsplikten tillimpas bittre,
vilket 4r positivt.

10. Jamstélldhet och mangfald

Fordelningen min/kvinnor 4r ojimn inom kommunen. Av kommunens 1371
anstillda dr 1 121 kvinnor och 250 min. Vid kommunens tva storsta forvaltningar,
socialforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen blir uppdelningen
tydligast med socialforvaltningens 538 kvinnor respektive 51 man och Barn- och
utbildningstérvaltningens 474 kvinnor och 104 min.

Kommunen strivar efter en jaimnare kénsférdelning, vilket vi ocksa ser en liten
okning av, 12 min och 7 kvinnor. Var stravan dr ocksa att frimja jamstilldhet,
jamlikhet och mangtald.

11. Antal kvinnliga och manliga chefer.

Siffrorna inom parantes ar for 1 nov 2017. Pa grund av att flera omorganisationer
pagick den 1 november 2018 var det inte moijligt att ta fram siffror det datumet.
De siffror som ligger i tabell 11.1 och 11.2 dr fran da att omorganisationerna blev
klara.

11.1 Antal chefer

Forvaltning Kvinnor Man
21 9
Barn och utbildnin
s 23) ™
29 2
Socialférvaltningen
(26) ©)
2 2
Arbetsmarknadsenheten
M @)
Kult h Teknik ! ’
ultur och Tekn
© ©)
k ledningskont ! 3
ommunledningskontoren
s @ ©
Milj6 och Bygg 0 1
Total 54 25
(53) (25)
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11.2 Antal tillsvidareanstillda medarbetare hos kvinnliga och
manliga chefer.

Hogst Ligst

Forvaltning Kvinna Man Kvinna Man

o 40 34 ) !
Barn- och utbildning (z? (;3) 3) (i)
Socialférvaltningen (389) (;;) (;) (i)
Arbetsmarknadsenheten (22 (‘tlz(l)) () a 61)
Kultur- och teknik (330) (; ;) (30) (;5)
kommunledningskontoren (1) (15) (11) )
Miljé- och bygg - (;i) i )

12. Medarbetarenkaten.

Medarbetarenkiten genomfordes under hosten 2018 dir 1381 medarbetare var
inbjudna och svarsfrekvensen blev 66 %. Da enkiten inte var 1 samma utformning
som tidigare ar finns tva tabeller. Tabell 11.1 visar den enkit som anvandes ett
flertal ar och utgick fran bland annat kommunens Styrtal. Fragebatteriet var
mindre i omfang 2018 ars enkit och utgick da enbart fran det nationella "Hallbart

medarbetarengagemang” HME.

Det finns anvisningar och mallar f6r handlingsplaner for att arbeta med resultatet
fran medarbetarenkaten, vilket har utarbetats hos samtliga forvaltningar.
Handlingsplanen for strategiskt arbetsmiljéarbete ska anvindas 1 efterarbetet och
for atgarder med anledning av medarbetarenkiten.
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12.1 Hallbart medarbetarengagemang, HME
Siffrorna i tabellen dr indexvirden- HME index. Dessa finns ocksa under 6ppna
jamforelser vid SKL;s Kolada

Kommunen totalt 2018 2017 2016 2015
Motivation 76 80 79
ledarskap 76 80 79
Styrning 77 78 79
HME totalt 76 79 79
61-74 | 75-

Riktlinje i de bdda tabellerna ligger pé: dér -60 4r mindre bra, 61-74 bra och 75- mycket
bra.

Tyvarr gjordes ingen matning under 2017 f6r HME. Det som kan konstateras ir
att Timra kommun ligger pa grona siffror utifran SKL:s 6ppna jimforelser. Det
innebir att motivationen, ledarskapet och styrningen 6verlag dr godkind. Det som
bor noteras ar att siffrorna dr nagot simre dn for 2015-16. En mojlig forklaring ar
att kommunens ekonomi har utvecklats negativt under 2018 och omfattande
atgirder sattes igang under hosten 2018 £6r att nimnderna skulle na en budget i
balans 2019 och framat. Det har inneburit organisatoriska forindringar och dven
personalatgirder som har minskat antalet anstillda for verksamhetsaret 2019.
Medarbetarenkiten genomfordes under denna period och férmodligen har
uppmairksamheten kring det ekonomiska ldget och organisationsforandringarna
paverkat enkatsvaren.
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