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—Tillsammans gor vi en
bra kommun battre!

Timra kommun star infor en tuff ekonomisk period. Efter nio dr av 6verskott, gor vi for verksamhetsaret 2018
ett negativt ekonomiskt resultat. Detta forklaras dels av att kommunen fick oférutsedda engiangskostnader, till
stor del bestar dessa av avsittningar for framtida hantering av deponier, dels férklaras det av att Socialnimnden
haft en kraftig kostnadsékning,

Den kan delvis forklaras av en svarforutsagbar 6kning av omsorgsbehovet. Samtidigt ska vi i detta sammanhang
framhalla att kommunens kvalitetsmissiga resultat for 2018, dr det basta pa linge.

Under 2016 tog Timra kommun fram en ekonomisk lingtidsprognos. I den konstateras: Ska vi, ocksa de nirms-
ta 20 aren, kunna leverera dagens niva av vilfirdsutbud och kvalitet utan att verksamheten effektiviseras, krivs
det en successiv h6jning av kommunalskatten pa strax 6ver atta kronor. Alla inser det nidra nog omdjliga i detta.

Det leder 1 sin tur till slutsatsen att vi under kommande ar maste effektivisera den kommunala organisationen,
vi maste pa allvar arbeta med fragan om vad kommunen ska och inte ska gora, vi maste 6ka var samverkan och
vart samarbete med omkringliggande kommuner och vi kommer att tvingas se Over véra intdkter.

Kommunen maste agera resolut for att snabbt fa en balans mellan intikter och kostnader. Detta for att den
ocksa i fortsittningen ska ha en stark och sund ekonomi. Malet ar att vara verksamheter ska halla hog kvalitet
och vara effektiv.

Avslutningsvis, Timra dr en fantastisk kommun med manga virden och moijligheter. Exempelvis fortsitter kva-
liteten 1 var skolverksamhet att 6ka, néjdheten med omsorgen dr hég, vi har ett fantastiskt féreningsliv, byggan-
det av bostader har pa kommit igang pa allvar, féretagsklimatet dr fortsatt gott och arbetslosheten ligger under

rikssnittet. Allt detta dr, inte minst, ett resultat av alla medarbetares harda arbete, forstklassiga service och viljan
att gora sitt basta for kommunens innevanare.

Tillsammans g6r vi en bra kommun bittre!
Tillsammans ar vi Framtidskommunen Timra!

Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande
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Innehallsforteckning och
lasanvisningar

1 Forvaltningsberattelse

Det forsta kapitlet innehaller férvaltningsberittelsen som enligt den kommunala redovisningslagen ska
ingd 1 arsredovisningen. Den innehaller en uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi pa
overgripande niva. Dir finns ett avsnitt om god ekonomisk hushallning dir du kan lisa om hur kom-
munen styrs. I forvaltningsberittelsen far du ocksa veta vilken kvalitet som uppnatts bade vad giller
ekonomi och verksamhet.

I var forvaltningsberittelse beskrivs befolkningsutvecklingen. Hir finns dven ett avsnitt om Timra
kommun som organisation, en analys av kommunens ekonomi och uppgifter om sjukfranvaron.

2. Kommunens verksamheter

I andra kapitlet finns en sammanfattning av hur kommunens verksamheter har bedrivits under 2018.
Verksamheterna beskrivs sammanfattande under respektive nimnd; kommunstyrelsen, barn- och ut-
bildningsnimnden, kultur- och tekniknimnden, milj6- och byggnadsnimnden, socialnimnden samt
revisionen.

I respektive nimndsavsnitt kan du lisa om viktiga hindelser under dret samt kommentarer kring resul-
tat. Dar finns ocksa en sammanfattande tabell kring ekonomi samt ett avsnitt om den nira framtiden.

Kapitlet avslutas med texter om 2018 f6r de kommunala verksamheter som bedrivs 1 annan juridisk
person men som ar en del av kommunkoncernen. Giller AB Timrabo, TimrdVatten AB, Medelpads
Raddningstjanstférbund, Midlanda Fastigheter AB, Midlanda Flygplats AB, Midlanda Centrum AB och
Wifsta Water AB.

3. Rékenskaper

Det tredje kapitlet inleds med en sammanstillning av finansiella nyckeltal och en beskrivning om hur
intakter och kostnader fordelats under 2018. Darefter en driftsredovisning med sammanfattande text
kring storre avvikelser. Dir finns dven en investeringsredovisning med kort beskrivning av de olika
investeringarna.

Kapitlet avslutas med kommunens och koncernens finansiella uppgifter sisom, resultat- och balansrik-
ning, kassaflédesanalys, tillh6rande noter samt redovisningsprinciper.

4. Ovrig arsredovisning

Hir finns en personal- och hilsoredovisning, vilfirdsbokslut samt miljéredovisning.
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1. Forvaltningsberattelse

Inledning

Arsredovisningen 4r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver det gangna arets eko-
nomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen vid riken-
skapsarets slut. Den faststills av kommunfullmiéktige i april manad.

Arsredovisningen bestir av forvaltningsberittelse och ekonomiska sammanstillningar for bade den
verksamhet som bedrivs inom kommunen och den som bedrivs genom annan juridisk person. Forvalt-
ningsberittelsen innehaller en 6versikt Gver verksamhetens utveckling, hindelser av visentlig betydelse,
sjukfranvaro, drets resultat efter balanskravsjusteringar, pensionsataganden och maluppfyllnad enligt
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige har den 27 november 2017 faststillt verksamhetsplan och budget f6r 2018. Arets
utfall jimfors med fullmaktiges beslut.

Timra kommuns kommunledningskontor sammanstiller, redigerar och producerar arsredovisningen i
samverkan med férvaltningar och bolag och trycker den pa miliégodkint papper. Arsredovisningen

finns att ladda hem frin Timrd kommuns hemsida: www.timra.se.

Timra kommun upprittar dven personal- och hilsobokslut, vilfirdsbokslut och miljébokslut.

Omvarldsanalys

Ekonomirapport fran Sveriges Kommuner och Landsting

Nationellt/kommunalt perspektiv (Utdrag ur SKL:s ekonomirapport, chefsekonomens slutsatser,
konjunkturinstitutets prognos samt Handelsbankens och Nordeas makroanalys.)

Utifran en samhillsekonomisk bedémning och ett antagande om att kostnaderna i kommunsektorn
Okar 1 takt med en befolkning som lever lingre och att medborgarna stiller hogre krav pa valfard, upp-
star ett gap mellan intidkterna och kostnaderna motsvarande 43 miljarder fram till 2022. Det baseras pa
ett sammantaget resultat pa 1 procent som andel av skatter och bidrag, vilket enligt SKL ligger under
kravet pa god ekonomisk hushallning. En tanke dr att infora ett system med virdesidkrade statsbidrag
med det menas att staten skjuter till pengar s att inflationen ticks for inflation i form av lI6ne6kningar
och hyresokningar si skulle det innebara ca 17,5 miljarder extra medel till kommunerna. Det atersta da
for kommunsektorns att 16sa resterande 25,5 miljarder.

Omvirldsanalys

Att den svenska konjunkturen nu passerat toppen framstir som ett faktum. Kommande ar ar det troligt
med en konjunkturavmattning. Detta innebir att BNP en tid kommer att 6ka svagare en den trend-
massiga tillvaxten. Sverige kommer ha en svagare 6kning av exporten kommande ar. P4 hemmaplan
tycks byggboomen vara 6ver och SKL riaknar med att bostadsbyggandet minskar under hela 2019. Men
avkylningen av arbetsmarknaden ligger en bit bort och bérjar f6rst under 2020.


http://www.timra.se/

Kommunens ekonomi- fran stark till svag

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit mycket stark. Skilet dr den snabba 6kningen av
skatteintdkterna, och att kommunerna haft ersittningar fran staten for flyktingmottagandet. I takt med
att dessa intikter minskar kommer kommunernas ekonomi att férsimras

Hur kan utmaningar motas?

SKL bedémer att det finns tre frigor som har stor paverkan pa den langsiktiga valfardsutmaningen.
Samsyn och samverkan mellan kommun och stat ir viktig forutsittning for att kunna utveckla och fi-
nansiera valfarden. Det dr ocksa viktigt att 6ka anvindningen av ny teknik och dé frimst inom éldre-
omsorgen. Den tredje pusselbiten ar att medarbetarna har ett lingre arbetsliv for att mote en allt ald-
rande befolkning. Sysselsittningsgraden maste 0ka 1 aldern 55-74 ar. Redan idag har andelen anstillda
som dr 65 ar och aldre 6kat.

Den svaga kronan

Kronan har férsvagats frimst mot euron och mot dollarn. Den 6kade finansiella oron 1 kombination
med en dimpad bostadsmarknad och ligre inflationstakt 4n vantat bidrar till férsvagningen av kronan.
Dessutom drabbas kronan negativt av oron kring olika handelshinder fran USA. Men riksbanken ar
huvudorsaken till den svaga kronan. Riksbanken har dandra riktning pa penningpolitiken och héjde rin-
tan med 25 punkter i slutet av 2018 innan ECB. En svagare krona gynnar bade en svensk investerare pa
utlindska marknader men dven svenska exportbolag fir extra draghjilp.

Rinteliaget

Riksbanken har sinkt sin styrrinta till att vara minus -25 punkter vilket innebir ett fortsatt véldigt for-
manligt ldge for att lana pengar. Riksbankens rantebana att h6ja kommande rintor ér langsiktig och
riksbanken vill inte starta en lagkonjunktur genom att strama upp finanspolitiken. Darmed minskas
risken att valutan starks. Detta dr betydelsefullt f6r Timrabo som har huvuddelen av kommunkoncer-
nens skulder till kreditinstitut. Kommunen har ocksa lyckats ta upp lan till minusrinta vilket kan ses
som en historisk handelse 1 Timra kommun men ir ett tillstand som kan fortsitta kommande ar bero-
ende pa riksbankens forsiktiga instillning till att h6ja rintan. Daremot paverkas kommunens pensions-
skuld negativt av minskad styrranta. Prognosen ér att den korta rintar gar upp men att den 10 ariga
statsobligationen ligger oférindrad.

Pensionsskulden 6kar mest 2018 och 2020

Pensionskostnaderna i kommuner och landsting har varit ett bekymmer i manga dr. En del av proble-
met dr att utbetalningar frin den gamla pensionsskulden belastar resultatet. Det innebir att de anstilldas
pensioner belastar kommunens resultat dubbelt under en lang period, bade for tidigare anstéllda och f6r
dagens anstilldas pensionsintjanande. Utbetalningarna pa den gamla pensionsskulden dr nu pa topp och
Okar inte realt lingre.

Summan av skatter och statsbidrag vintas for Timra kommun 6ka fran 1060 mnkr ar 2018 till 1096
mnkr ar 2019. Prognosen baseras pa SKL:s prognos i december 2018. Den paverkas av andringar i kon-
junkturen, av kommunens befolkningsutveckling, beslut i kommande statsbudgetar samt andrade utfall
1 utjamningssystemen.

Socialndmnden som ansvarar for dldre- och handikappomsorg samt individ- och familjeomsorg har
under senast aret kimpat for att klara sin budget. Utfallet f6r 2018 blev ett minusresultat pa ca -46
mnkr och detta innebir att man gar in 1 2019 med ett tufft lige. Det krivs extra mycket av styrning och
ledning for att socialndmnden ska klara sin budgetram de kommande aren. Redan under 2018 har hand-
lingsplaner startats upp via beslut av kommunstyrelsen for att underlitta for socialndmnden att klara sin
budget.



Timra kommuns langsiktiga finansiella analys

I maj 2017 presenterades den langsiktiga finansiella analysen, LFA, som Timra kommun har tagit fram
tillsammans med PwC. Det dr en ekonomisk lingtidsprognos fram till 2025 och 2035 utifrin kommu-
nens Vision 2025 som dr beslutad av KF. Utgangspunkten ar att ta nasta steg i arbetet med arbetssattet
att planera och budgetera utifrin kommande behov genom antaganden om volym och pris per verk-
samhet. Kommunen vill blicka lingre fram 4n enbart ett ar eftersom kommunsektorn férvintas fa en
svarare situation att klara de ekonomiska malen. Den firdiga rapporten ska ligga till grund f6r en fort-
satt diskussion om kommunens framtid, vilka vagval som behéver goras for att mota kommande utma-
ningar och vilket eventuellt utrymme det finns for satsningar.

Den langsiktiga prognosen f6r Timra kommun visar pa en mittlig befolkningstillvixt men en de-
mografisk forindring som innebdr en kostnadsokning med 13 % 1 fasta priser (2016 ars kostnadsniva)
fram till 2035. Okningstakten varierar mellan 4r och mellan olika verksamheter. Gymnasieskolan och
funktionshinderomsorgen forvintas minska sitt kostnadstryck. Det dr inom idldreomsorgen som trycket
ar som starkast 1 Timra framtill 2035. Den érliga forindringen av det totala kostnadstrycket ligger mel-
lan 0,1 och 1,1 procent. Den kraftiga 6kningen av antalet medborgare 6ver 80 ar skapar kostnadsok-
ningar inom aldreomsorgen. Da giller det att priset per volym inte dr hégre dn det borde vara utifran
Timrés struktur. Det forutsitter effektivisering genom smartare arbetssitt med hjilp av ny teknik. Inve-
steringsbehoven uppskattas till 1,8 miljarder fram till 2035. Den volymen 6verstiger det som kommu-
nen kan generera sjilv genom det ekonomiska resultatet och befintligt eget kapital. Darmed bor kom-
munens soliditetskrav sinkas till 27% ar 2035 fran dagens ca 30% och med en ldgsta niva pa ca 21% ar
2025.

Slutsats fran genomgangen av LFA visar pa att det inte ar mojligt att fullt ut finansiera det demo-
grafiska trycket, investeringsbehovet och full 16ne- och prisupprikning. Alternativen dr att successivt
héja skatten med 6,10 kr (2025) och 8,11 kr (2035) e/ler arligen effektivisera verksamheten motsvarande
1,08% (ca 10 nkr) genom tydliga prioriteringar, nya arbetssitt inklusive ny teknik och digitalisering
samt avgiftshojningar. En kombination av dessa tva dtgirder ar aven naturligtvis mojlig.

Utvecklingen av kommunens skatteunderlag har varit positiv men nagot ligre dn riket. Kommunens
skattekraft (skatteunderlag i forhallande till antal invanare) i relation till riket ligger pa ca 94% . Skillna-
den upp till 115% finansieras till stor del av kommunalekonomiska utjaimningen (inkomstutjamning).
Pa grund av ldgre skattekraft erhaller Timra ett bidrag. Diremot kan kommunen péaverka skatteintik-
terna genom Okad sysselsittning (antal arbetade timmar), lingre arbetsliv, hogre férvirvsgrad bland
inrikes f6dda och naturligtvis skattesatsen. Eftersom kommunen har valt en hogre skattesats dn den
genomsnittliga for riket ger det en totalt sett hogre intakt (skatter + inkomstutjimning) per invanare
jamfort med riket.

Den kommunalekonomiska utjamningen syftar till att alla kommuner ska ha likvardiga ekonomiska
forutsittningar att erbjuda vilfard. Meningen ar att skillnader 1 kommunalskatt i stort ska spegla skillna-
der i effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa strukturella férutsittningar. Fér kommunsek-
torn finns dven jaimforelsekostnader per verksamhet som gor det mojligt att analysera egna kostnader
med s k standardkostnader. Kostnadsutjamningen hanterar kostnadsskillnader baserat pa behovet av
kommunal verksamhet och kostnaden for att producera en viss service. Det giller vid genomsnittlig
avgifts- ambitions- och effektivitetsniva. Kommuner med en ogynnsam kostnadsstruktur far ett bidrag.
De som har en gynnsam struktur far betala en avgift. Kostnadsutjamningen ir statsfinansiellt neutral, da
summan av bidrag och avgifter dr lika stora och darfor tar ut varandra. Det tillférs inga nya resurser via
kostnadsutjiamningen. Over tid innebir detta att endast den kommun som méter en demografisk ut-
veckling mer utmanande dn genomsnittet i riket kommer fa ett 6kat bidrag alternativt en minskad av-
gift. En kommun med den omvinda situationen kommer fa se ett minskat bidrag alternativt 6kad av-
gift. Timra kommun har sammantaget en gynnsam struktur och betalar dirmed in en avgift i kostnads-



utjamningssystemet systemet. Enligt senaste prognosen fran SKI. kommer denna avgift att 6ka mar-
kant. Det ér alltsa av stor vikt att varje verksamhet arbetar smart och effektivt.

Enligt befolkningsprognosen férvintas befolkningen att fortsitta 6ka, med en niva ar 2025 pa 18 280
invanare och 2035 pa 18 717 stycken. Denna tillvixt kommer kriva en genomsnittlig 6kning per ar med
0,2 procent. Det ar framforallt invanare i aldern 1-5 ar som 6kar framtill 2025 och om inskrivningsgra-
den Okar i férskolan, kommer trycket 6ka mer dn vad demografin férvintas giva. Inom de sociala verk-
samhetsblocken dr det framforallt dldreomsorgen som kommer att paverka de ekonomiska férutsitt-
ningarna fraimst och da framfoérallt antalet i sarskilda boenden. Fram till 2035 dr 6kningen néstan 90
platser, under forutsittningen att inskrivningen ar densamma da som 2016.

Timra dr en kommun under kontrollerad tillvixt och behovet av kommunal service kommer att 6ka
och férindras innehallsmissigt de nirmaste 15 till 20 aren. De kommunala verksamheternas behov av
lokaler forindras 6ver tiden. Ibland handlar det om att undvika kostnader f6r outnyttjade lokaler. I
andra fall handlar det om att minimera risken for att std utan nodvindiga lokaler nir det behovs. Darfor
ar det angeldget att stindigt behovsanpassa kommunens utbud av lokaler. Detta forutsitter en strate-
gisk lokalresursplanering. Resultatet av lokalresursplaneringen kan innebira investeringar av skif-
tande storlek. Utmaningen for den strategiska lokalresursplaneringen ar att matcha den framtida demo-
grafiska utmaningen med dndamalsenliga lokaler.

Med 2016 som basir sa kommer bade grund- och gymnasieskolan beh6va mindre resurser, medan
forskoleverksamheten kommer kriva mer resurser. Omkring 2030 maste grundskolan tillskjutas mer
resurser. Dessa fakta kommer kriva ett stabilt resursfordelningssystem, som baseras pa fakta och priori-
teringar. Det ir inom ildreomsorgen som trycket dr som starkast i Timra framtill 2035. Ovriga kostna-
der antas 6ka med 2 procent under perioden till och med 2035. Nagra antaganden om forindrade ser-
vicenivéer eller andra férindringar har inte gjorts. Merparten av dessa 6vriga verksamheter dr sa kallade
kollektiva tjanster dir 6kad befolkning inte nédvindigtvis behover betyda 6kade kostnader. I utjam-
ningssystemet kompenseras Timra f6r ogynnsamma férhallanden nir det handlar om dldreomsorg, men
aven gymnasieverksamheten (framtill 2026). Utjimningsbidraget f6r kommunens dldreomsorg 6kar
patagligt efter 2026. For 6vriga utjaimningsomraden betalar Timra en avgift.

Den totala pensionskostnaden forvintas uppga till ca 89 miljoner kronor 2035 (jmf. 47 mnkr ar 2016)
exklusive l6neskatt. Utbetalningar frin den gamla skulden minskar under hela perioden. Pensionskost-
naden som andel av skatteunderlaget f6érindras inte namnvirt under hela perioden och gar fran att vara
1,6 procent till 1,7 procent 2035. Under aren 2019 — 2022 ar dock andelen hogre, ca 1,85%.

Slutligen beskriver den langsiktiga finansiella analysen ett antal utmaningar f6r tiden fram till 2035.

Dessa ar moijligheten att

e Hantera utbyggnad av den kommunala servicen, ur bade ett lokalf6rsorjnings- respektive personal-
forsorjningsperspektiv.

e Ha en vil fungerande investeringsprocess samt mojlighet till flexibilitet i lokalf6rsorjningen om be-
folkningsutvecklingen blir en annan.

e Uppritthalla en god framhallning i likviditetsplaneringen och sikerstilla kommunens upplanings-
moijligheter 1 en period av kraftiga investeringar i kommunsektorn, detta giller framst fram till 2022.

e Uppna en effektivisering Gver perioden pa minst 1,08 procent arligen genom prioriteringar och nya
arbetssitt.

e Uppna en resultatniva enlighet med finansiella malen och halla tillbaka upplaningsbehovet genom
okade tillskott frain den l6pande verksamheten.

e Ha en god kompetensférsorjning i en befolkningsutveckling och arbeta med den framtida rekryte-
ringen av personal till t ex omsorgen.



Timra kommunkoncern- Organisation for kommunens samlade

verksamheter

Kommunfullméaktige (KF)

Revision

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
(KS)
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Samhallsenhet

Barn- och utbild-
ningsnamnd (BUN)

Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och teknik-
namnd (KTN)

Kultur- och teknikférvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd (MBN)
Milj6- och byggnadskontor

Socialndmnd (SN)

Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt!

Kommunala bolag och

kommunalforbund

Kommunala uppdrags-

foretag

AB Timrabo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige

Vatten och avfall AB 18 %
Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 100 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
ca7%

ServaNet AB 5 %

.

Samordnings-
forbundet
Harnosand/Timra 30 %

Kommuninvest
ekonomisk férening
0,2 %

r

1 .. . .

Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret f6r att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet f6r
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.
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Kommunala
entreprenader?




Sammanfattning

Mandatfordelning

Parti 2014-2018 2010-2014
S 20 24
C 2 4
A% 3 4
L 3 3
KD 1 1
M 4 9
MP 1 2
SD 4 2
Timripartiet | 3 -
Totalt 41 49

Nyckeltal - Fem ar i sammandrag

2018 2017 2016 2015 2014
Kommunen
Balanslikviditet, % 49 67 66 73 65
Soliditet, % 29 34 34 32 35
Tillgingar, mnkr 717 782 737 735 668
Tillgangar/invanare, kr 39 695 43 398 40 941 40 838 37073
Eget kapital, mnkr 209 268 248 236 233
Eget kapital/invdnare, kr 11 566 14 863 13 800 13 146 12 904
Langfristiga skulder, mnkr 133 122 161 181 145
Langfristiga skulder/invinare, kr 7 386 6772 8 952 10 043 8 030
Skuldsittningsgrad, % 54 52 50 53 50
Nettoinvesteringar, mnkr 42 34 51 74 68
Resultat fére extraordinidra poster, mnkr -59 20 19 4 15
Nettokostnaders andel av skatteintikter, % 105 98 98 99 98
Skattesats, % 33 33 33 33 33
varav kommunalskatt, % 23 23 23 23 23
Antal invinare 31/12 18 060 18 030 17 992 17 987 18 025
Antal tillsvidareanstillda 1371 1352 1328 1283 1255
Koncernen
Soliditet, % 23 27 26 25 25
Eget kapital, mnkr 310 369 341 314 301
Eget kapital/invinare, kr 17 142 20 510 18 925 17 445 16 670
Langfristiga skulder, mnkr 619 557 536 568 541
Langfristiga skulder/invinare, kr 34 296 30 904 29 802 31593 29936
Skuldsittningsgrad, % 67 63 63 65 65
Nettoinvesteringar, mnkr 134 100 89 110 101
Resultat fére extraordinira poster, mnkr -57 28 36 14 19
Antal tillvidareanstillda 1488 1466 1439 1386 1345
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Resultatraikning (mnkr) 2018 2017 2016

Verksamhetens intikter 2437 260,8 263,3
Verksamhetens kostnader -1327,4 -1242,6 -1234,6
Av- och nedskrivningar -36,1 -40,7 -33.4
Verksamhetens nettokostnader -1119,8 -1022,5 -1004,7
Skatteintikter 852,8 837,4 811,7
Generella statsbidrag/utjamning 207,4 206 213,3
Finansiella intikter 39 2.8 3
Finansiella kostnader 3.4 -39 -4
Resultat fore extraordinira poster -59,1 19,7 19,3
Periodens/4rets resultat -59,1 19,7 19,3
Balansrikning (mnkr) 2018 2017 2016
Anlaggningstillgangar

Materiella anligeningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anlidggningar 500,7 508,3 518,6

Pigiende investeringar 38 1,9 0,6
Maskiner och inventatier 41,7 424 40,1
Finansiella anlaggningstillgangar 39,3 40 40,4
Summa anldggningstillgangar 591,5 592,6 599,7

Omsittningstillgangar

Forrad/exploaterings fastigheter 5,9 3 3,3
Kortfristiga fordringar 75,7 78,3 88,1
Kortfristiga placeringar - -

Kassa och bank 43,8 108,5 45,5
Summa omsattningstillgangar 125,4 189.,9 136,9
SUMMA TILLGANGAR 716,9 7825 736,6
Summa eget kapital 208,9 268 2473
varav irets resultat -59,1 19,7 19,3
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 95,4 86,9 86,4
Ovtriga avsittningar 23,4 21,9 32,8
Summa avsittningar 118,8 108,8 1192
Skulder

Langfristiga skulder 133,4 122,1 161,1
Kortfristiga skulder 255,8 283,6 209
Summa skulder 389,2 405,7 370,1
SUMMA SKULDER OCH EK 716,9 782,5 736,6
Soliditet, % 0,29 0,34 0,34
Nettoinvesteringar, mnkr 42 34 51
Antal invanare 31/12 18060 18030 17992
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2015

193,5
1118,2
33,1
9578
7774
186,7
2,4
48
3,9

3,9

2015

509,1
0,5
33
40,2
582,8

3,9
80,6
15
52,2
151,7

734,5

236,5
3.9

75,3
34
109,3

180,6
208,2
3888
734.6

0,32199
74
17987

2014

176,9
-1066,4
29,6
919,1
751,5
189
2,6

b

8,9

15,1
15,1

2014

4813
0,2
32,3
31,3

545,1

5,2

b

64,5

53,5
123,2

6683

232,6
15,1

69,5
32,3
101,8

1448
189,1
333,9
668,3

0,34805
68
18025



Medborgare

1.1 Varje enhet dr vilskott,
attraktiv; kunskaps- och
virdeskapande for
térskolebarn, skolungdom

och vuxenstuderande '

1.2 Vara brukare, klienter
och patienter inom
socialférvaltningen ska vara

n6jda med de insatser vi1 ger

dem

1.3 Medborgarna anser att
Timra erbjuder livskvalitet

och service

1.4 Besokaren 4r néjd med

sin upplevelse

1.5 Timra skapar hallbar

tillvixt genom
digitaliseringens
méjligheter

God ekonomisk hushallning

Utveckling Process

2.1 Timra har Norr- 3.1 Vara

lands bista féretags- ledtider téljer
klimat och ligger pa  service-

topp 1 Sverige nir deklarationer
det giller service

till f6retagen '
2.2 Timra erbjudet 3.2 Vi arbetar
ett féretagsklimat med stindiga
med mangfald av forbittringar

branscher och

foretagare

&)

2.3 Timra har ett
utbud som

motsvarar
efterfragan av
attraktiva bostider

9 o

&
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Medarbetare Ekonom

4.1 Viir 5.1 Resultat enligt
engagerade och faststilld budget
stolta medarbetare

1 framgangsrika

Timra

kommun

4.2 Timra 5.2 Sohditet 1
kommuns paritet med
organisation Norrlands
speglar samhillet1  kommuner

Timra avseende

jamlikhet och
mangfald

&

43 Viharen 5.3 Finansierad
stindig pensions-
kompetens- skuld

utveckling inom 5.4 Investeringar i
det egna den takt som
arbetsomradet

tillgangarna

munskar med

arliga

avskrivningar




SAMMANFATTNING MALANALYS

Utfallet av kommunens 6vergripande mal, som
utgor underlaget f6r god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen, visar pa att kommunen
inte klarar god ekonomisk hushallning. Verk-
samheten klarar de flesta av sina mal trots att
malen ar hogt stillda och riktigt svara att na.
Grona hjirtan symboliserar att vi har natt malen.
Gula hjirtan visar att vi ndstan har natt malen
medan maluppfyllelsen vid det r6da hjirtat ar
lingt ifran att nas. Maluppfyllelsen for Timra
kommun f6r verksamhetsaret 2018 ér splittrad,
dir mal rérande medborgare samt process nistan
till fullo nas samtidigt som maluppfyllelsen fér
de ekonomiska malen ir lag.

Skolan fortsitter med konceptet valskétt skola.
Vi ser glidjande nog att resultaten inom grund-
skolan ligger kvar pa ungefar samma nivd som
forra lasaret. Timra gymnasieskola har forbattrat
sina resultat betydligt frin fjolaret och nir den
offentliga statistiken presenterades ser vi att dven
Timra gymnasium nar Kommunfullmaktiges mal
om 95 %, dir 97 % nar gymnasieexamen.

En stor del av vira brukare, fler in 9 av 10, kin-
ner sig n6jda med sin hemtjanst och maten som
serveras hemma,. Den nationella brukarunder-
sokningen visare diremot att det dr firre av de
som bor pa vird- och omsorgsboende som ir
ndjda, 3 av 4.

Vid foretagsrankning hamnar Timra kommun
pa 4:e plats i Norrland. Timra ligger kvar pa plats
8 1 Sverige nir det giller service till féretag och
nar dirmed servicemalet att vara pa topp 10.

De storsta utmaningarna framover ér allminhet-
ens attityder till foretagande samt kompetensfor-
sOrjningen som tappat 122 placeringar sedan
foregiende ar. En del av den forklaringen ér att
arbetslosheten i Timra dr markant ligre dn sveri-
gesnittet. Ytterligare utmaningar ar den laga an-
delen kvinnligt féretagande, om 20 %, samt ne-
gativt netto for nystartade foretag.

Temperaturmitningen om livskvalitet, service
och klimatsmart liv visar att hela 90 % anser att
Timra ofta eller alltid erbjuder livskvalitet. Bo-
stadsbyggandet, kollektivtrafiken och ett levande
centrum ér fragor som ber6r. Resultatet har
starkts under de tre ir som undersokts.
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Kommunen har overgitt fran en kvantitativ e-
tjansteutveckling 1 projektform till en ny struktur
med behovsstyrd och kvalitativ utveckling f6r
lingsiktig hallbarhet. Projekt Innovativa Digitala
Tjanster har ansvarat for att skapa basstruktur,
bygga upp kompetens och vara stod at forvalt-
ningarna i e-tjansteutvecklingen. Decentrali-
seringen dr en medveten strategi som far genom-
slag pa resultat som satts utifran tidigare varden.

Efterfragan pa smahustomter fortsitter att Oka.
Flera inkomna foérfragningar berér tomter i ligen
dir kommunen inte har nagot utbud 1 dagsliget
(Fagervik/Bole, Bergeforsen samt havsnira -
gen) och saknar markinnehav. I dagsliget mots-
varar inte utbudet efterfragan. Dock har insatser
for bostadsbyggande, inventering av mark att
forvirva och avyttra, inventering av byggritter
och att marknadsféra dessa samt dialoger med
byggherrar som dr seridst intresserade 6kat pa-
tagligt. Bostadsproduktion av flerfamiljshus har
paborjats for forsta gangen sedan 1993.

Ingen av de ekonomiska styrtalen nas till fullo.
Kommunens ekonomiska resultat avviker nega-
tivt mot budget med drygt 67 miljoner kronor
(resultat -59,1 mnkr), frimst beroende pa betyd-
ligt hogre kostnader f6r social verksamhet, bort-
fall av intikter pa finansférvaltningen typ speci-
aldestinerade statsbidrag och tillkommande
kostnader, saisom avsittning for deponier.

I och med det negativa ekonomiska resultatet,
minskar soliditeten till ca 29 %. Investeringsni-
van uppgar till 41,7 mnkr vilket dr ca 68,5 mnkr
ligre dn budget och ej paborjade eller slutférda
investeringar fortsitter under 2019.

Samtliga nimnder har en negativ budgetavvi-
kelse, storst avvikelse i absoluta tal har social-
nimnden med -46,4 mnkr.

Resultatet for den sammanstillda redovisningen
uppgar till -59,2 (25,7 féregaende ar) mnkr. Det

ar kommunen som har ett betydligt simre resul-
tat an budgeterat.



Kommunen
Vision 2025

Timra — en stark kommun i en vixande region

Tillvdixt ——  — Medarbetaren Ekonomi
Ténra dr det sjilvilara valet for firetagande och inflyituing! Timria kormmun Timri leommimn har
; asta s bar motiverade medarbetar:! en ekonomi | balans!
Har finns Nomiands basta foretags- Klimatet for enreprendrskap och Timré kommun stimulerar i en hog grad av del- Kommunen har handingsfihel p kort ochlang
Himat. Timvds unika iska lage ) ar utmark! och innefattar aktighet, mangfeld oh kompetensutveckling samt sikl, tack vare en god ekonomisk hushalning
och inf narhet fil te, i av entreg appada tar ansvar for varje medarbelare, vikel gi alt varje med en stark saldtet, | jamforeise med Nor-
kommunikationer och handd bidrar (il nivaer i skolan, medarbelare kanner ansvar for s.ill uppiag lands kommuner.
&lt forstagen vaxer och all nya verksam-
heter stableras, Kreativa och rygga laromiljoer och det %3 i
livslénga larandet ar vixiiga samnals-
Timvh kommun &r yhird for foretagens  och fillvaximoltorer, - —
behow cch levererar en s god cch filfér- e Livsmiljo ~
litiig senice alt vi a1 topp 101 Svenge Tirmra erbjuder atirakfiva bostader och L R x T : =
nér det galler service il foretagen wvackra natumara miljder for ala. Tenmd er{)} wier m'ﬁ.@mhﬁ mted en !,I'fmggfa‘ld )
\_ au upplevelser, en tryge Gillvaro ooh ett klimatsmart fiv!
— Med nio mil kustsiracka och eft vackert inand har Vi ger en Irygg och god omsorg Gl vara &dre och
(— SE rv i ce i unika natumara miljder som ar il géngliga for aa, andra behdvands ulfran den enskildes behov.
V% dir proffs pa servece! Viart rika fereningsliv skapar o unvecding,  Viaccepterar ingen mostning, diskriminesing dller
Vi ger dlla ett forstidassigt bemdtande Mechorgaren, foretageren och basika- engagemang cch god hilsa sociat U pl A rader jdm )
och effekliv savice, Vi sékerstdllerser-  ren kan ufora sina arenden nérsomhelst Blganglighel, mangtald och sccid integralion.
a0 Bl oth g pé dygnet, Wi erbjuder en atiraktiv och krestiv skola dar dla
genom tydiga senvicegaranter. elever Irivs och dar studieresullaten ligger pi toppniva  Det ar enkelt att leva i Timra och livet préglas av ett
Detinnebar att virt erbete praglas av iNorand! Kimats mart farndliningssatt
Vi lagger slor vikl pa bede melan fikenhed och lyhordhel infor de olika
kommunens verksamheler och med befioven . S

\\ak‘la'eri regionen. J
U TIMRA KOMMUN x
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Strategier

[ A S 2
Strategier f6r kommunen
Langsiktighet
Utifran- och in perspektiv med om-

varldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Tink stort, tink region

Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar
Galler alla vira beslut och beteenden. For att undvika kortsik-
tiga dtgirder som motverkar det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifran vad som ér bist f6r med-
borgare, féretagarna och bestkare. Undvika “navelskideri”

Handlar mycket om beteende och instillning. Vi vill vara proffs
pé det vi gbr och ha en tillitande attityd. Med transparent me-
nar vi bl. a. tydlighet, Sppenhet, drlighet och att vi kan se orsak
och verkan.

Det har 4ar karnverksamheten

Vi vill géra varandra bra och beritta om allt gott och bra som
finns. Det gbr bade kommuninvanarna och medarbetarna

stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor som binder samman
stuproren.

Ett f6rhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla extra i alla ligen.
Det handlar om tillitande attityd, fértroende och framtidstro
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Styrtal
1.1 — Varje enhet ar valskott, attraktiv, kunskaps- och
vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande

Andel elever 1 ak 9 behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan och andel elever (folkbokférda i
kommunen) som tar examen vid Timra gymnasieskola.

Behoriga och examen

B Matvirde m Malvirde

90% 90%

90% 95%

Ak 7 behoriga
nationellt gy-prog 4k Ak 8 prognos

Ak 9 prognos

9 behoriga nationellt
gy-prog ak 9 behoriga nationellt Elever med
gy-prog ak 9 gymnasieexamen
Timra gy

Kommentar Vi ser glidjande nog att resultaten inom grundskolan ligger kvar pa ungefir samma niva
som forra lisaret. Timra gymnasieskola har forbittrat sina resultat betydligt fran fjolaret
och nir den offentliga statistiken presenterades ser vi att dven Timra gymnasium nar
Kommunfullmiktiges mal. Information fran vart verksamhetssystem gillande prognos i
ak 7 och ak 8 ir inte moijligt att fa fram. Vi anvinder dirfor den offentliga statistiken som
presenteras under hosten 2018 nar vi mater maluppfyllnad inom detta mal. I den statisti-
ken finns inte ak 7 och dk 8 med men den informationen ska inte, enligt dokumentationen
for styrtalet, inga 1 maluppfyllnaden.

Analys Vir analys dr att genom vart valskotthetsarbete, struktur, tydlighet och uppfoljning fangar
vi tidigt upp de elever som riskerar att inte na malen.

Atgird Fortsatt arbete med ett vilskott skolsystem, fortsatt arbete med systematiskt kvalitetsar-
bete och inférandet av bra och funktionella IT system ér dtgarder som kommer att ytterli-
gare forbittra och vidmakthalla bra resultat.
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1.2 — Vara brukare, klienter och patienter inom socialférvaltningen
ska vara ndjda med de insatser vi ger dem

Upplevelsen av trygghet for dldre som har insatser fran dldreomsorgen, i form av hemtjinst
eller bor pa vard- och omsorgsboende.

Brukare kanner sig trygga med omsorg

B Matvirde m Malvarde

90%

90% 90%

Nojd i hemmet med
hemtjanst - Nationell
brukarundersokning

Nojd pa vard- och
omsorgsboende - Nationell N&jd med maten i
brukarundersékning hemtjénst - enkét

Kommentar Under férsta veckan 1 maj genomférdes en undersokning vad vara brukare som tar mat-

Analys

Atgird

lida tyckte om maten den dagen. Av de som svarat angav 71 % att maten ar jattegod
eller god, samt 25 % att den ér ganska god.

Nojdheten presenterades fran socialstyrelsen hosten 2018. Sammantaget dr resultaten
positiva och vi kan dra slutsatsen att man 6verlag dr n6jd med maten som levereras.

Resultaten fran bade hemtjianst och sirskilt boende dr kommunicerade med verksamhet-

erna samt med socialnamnden.
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1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet, service och att det gar att leva klimatsmart i Timra

Livskvalitet, service och klimatsmart liv

100% 86%

90% 79%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

66%

Livskvalitetet Service Klimatsmart

B Ofta W Alltid === Malvirde

Kommentar Malvirdena: Livskvalitet 86%, Service 79% och Klimatsmart 66%.

Vid den fjirde undersékningen deltog 279 personer varav 207 korrekt slutférda enkiter,
vilket dr ungefir samma svarsfrekvens som vid forra tillfillet, hosten 2017. Aven denna
gang ar det fler kvinnor (68%) 4n min som viljer att svara pa enkdten. Majoriteten av de
svarande ar 1 dldersspannet 45-54 ar (24%) och 55-64 ar (27%) . Nistan halften (44%) av
de svarande angett att de har hégskola eller universitet utbildning och nasta alla (84%)
bor i villa eller bostadsritt.

Analys Vi far nojdare och nojdare medborgare 1 host-undersékningen. Fler viljer att ge svaret
alltid pa god livskvalitet, service och att man kan leva klimatsmart. Detta leder ocksa till
att farre viljer att ge ett simre betyg om dn marginellt med undantag for service. Det nya
som framkommer dr 6nskemal om métesplatser, stidade utemiljoer, 6kad tillginglighet i
offentliga milj6er, hilsosammare restauranger, fler e-tjanster, och snabbare beslut frin
kommunen.

Det som aterkommer fran tidigare enkiter ar 6nskemal om fler busstider och billigare
alternativ. Fler restauranger, tryggare miljé och upplysta platser. De svarande vill dven
denna ging fa moijlighet till matavfallshantering.

Atgird Utifran det goda resultat finns inga akuta insatser som bor prioriteras. Diremot ska Timra
kommun fortsitta arbetet med att skapa goda forutsittningar for livskvalitet, frimja ser-
vice och méjlighet till klimatsmart liv. Fler har vid detta tillfille lyft upp 6nskemal om
cykelvigar. Vi ska frimja en bra samverkanskultur for att fa andra parter att vilka bidra till
Timras utveckling. Vad kan vi gora for att fa fler bussturer, paborjar matavfallshantering
och att kommunen far fler métesplatser?

Flera synpunkter som inkommit ar faktiskt arbeten som redan sker. Till exempel har Tim-
ras digitaliseringsresa borjat — och vi ska skapa en kommunikationsplan for dels beritta
om arbetet dels 6ka medborgarnas méjlighet att tycka till i utvecklingen for att de ska
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littare kunna genomféra sina arenden hos oss.

Niringslivskontoret dr sin linda med ett nytt projekt — Taste of the North, det kan kanske
vicka intresset for nya utbud och méjligheter. Dessutom pagar ett forstudiearbete om
tillginglighet i offentliga miljéer. Vi far svagast pa omradet klimatsmart liv och det finns
onskemal om laddstolpar, cykelvigar, sopsortering — matavfall, solceller och aterigen
bittre bussméjligheter. Utifran kommunens ansvar och lige bor man gora det som ar
mojligt — samverka med parter som har ansvar samt informera medborgare om alternativ
till klimatsmart liv.

1.4 - BesOkaren ar n6jd med sin upplevelse

Arrangoren levererar ett virdskap sa att vara besokare dr n6jda med sin upplevelse

NoOjd besokare

B Matvirde m Malvarde

90%

85%

Arrangemang

Vardskap

Kommentar Dessa styrtal lades in under hosten och giller f6r aret 2018.
Mitningarna utfoérdes under sommarmanaderna: Waterfront, Y-dagen och Mid
Nordic Cup var de arrangemang vi skulle gora vira mitningar pa. Vi var i ar inte
vilkommen ner till Mid Nordic Cup och gbra mitningar, sa dessa mitningar ar
gjord pa Folkan Water Front och Y-dagen. Ca 110 slumpmissigt utvalda personer
deltog 1 matningarna pa Folkan och ca 40 st pa Y-dagen. Folkan Water Front fick pa
arrangemang 89 och Virdskap 91. Y-dagen fick pa Arrangemang 93 och pa Vird-
skap 83.

Mitningarna visar pa ett hdgre betyg for savil arrangemang som vardskap 1 jamfo-
relse med 2017 ars matning om 83 % nojdhet.

Analys Sedan sommaren 2017 har Naringslivskontoret blivit annu battre pa att stodja akto-
rerna runt arrangemangen och dirmed kommer dven upplevelsen av Timra som ort

att forbattras.

Atgird Beritta mer om arrangemangen for naringslivet och upplysa arrangérerna att om-
kringligeande aktorer dr viktiga for arrangemangen.
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1.5 - Timra skapar hallbar tillvaxt genom digitaliserings maojligheter

Kommunen erbjuder digitala tjanster och arbetar med verksamhetsutveckling med stéd av I'T

Skapad av: Andrad av: Version: Visa h'glg o
Helene Olofsson 2019-01-17 14:51 Helene Olofsson 2019-01-18 14:54 2018
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Ledning, arbetssétt & metoder for digital utveckling I .

Tekniska forutsattningar I =

Kommentar Grona blad motsvarar digitala tjanster som finns i kommunens serviceutbud, gula blad dr

Analys

Atgird

digital service eller tjanster som kommunen uppfyller till viss del och r6da sadana som
saknas helt. For att fa tva eller fler grona blommor krivs en storre maluppfyllnad under
"Ledning, arbetssitt och metoder for digital utveckling". Dessa malvirden justeras fr o m
2019 eftersom de bedéms orimliga, troligtvis for att de grundar sig pa en dldre version av
eBlomladan.

Kommunen har 6vergatt frin en kvantitativ e-tjansteutveckling i projektform till en ny
struktur med behovsstyrd och kvalitativ utveckling for langsiktig hallbarhet dir verksam-
heterna Overtagit ansvaret for utveckling av e-tjanster. Projekt Innovativa Digitala Tjins-
ter har ansvarat for att skapa basstruktur, bygga upp kompetens och vara stéd at forvalt-
ningarna i e-tjdnsteutvecklingen. Decentraliseringen dr en medveten strategi som far ge-
nomslag pa resultat som satts utifran tidigare virden. Strukturférindringen har dock med-
fort att tempot pa e-tjansteutvecklingen avtagit.

Projekt Innovativa Digitala Tjinster kommer, i samrdd med nya enheten I'T och verksam-
hetsutveckling, att limna férslag pa arbetsformer f6r en samordnad e-tjansteprocess som
kan omhinderta nya initiativ till digitala tjinster och verka for en aktiv e-tjansteutveckling.
Fortsatta atgirder for att skapa struktur kring ledning, arbetssitt och metod Gvergar till
ordinarie verksamhet inom ramen fér IT och verksamhetsutveckling. Forstudien "Fran
policy till slutanvindare" har startats med MIUN f6r att studera anvindningen av véira e-
tjanster och kopplingen mellan strategier och férvintad nytta. Studien forvintas ge oss en
bild av vara anvindare som kan ligga till grund for utveckling av framtida digitala tjanster.
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2.1 - Timra har Norrlands basta foretagsklimat och ligger pa topp i
Sverige nar det géaller service till foretagen

Svenskt Niringslivs foretagsklimatmitning, ranking nr 1 i Norrland och nr 10 i Sverige vad giller ser-

vice.

Kommentar

Analys

Atgird

Foretagsklimat Service till foretag
Matvarde 4 8
Malvarde 1 10

I rapporten Foretagsklimat som presenterades i maj-18 sa landade Timra kommun som
en av 38 kommuner i Sverige med det allmidnna omdomet 6ver 4.0 (Timras betyg blev
tangerat rekord pa 4.2). Rankingen Foretagsklimat presenterades av Svenskt Naringsliv
den 2:a oktober. Timra kommun hamnar hir pa 4:e plats i Norrland. Bést var Nordma-
ling, foljd av Sorsele och Bjurholm. Timra ligger kvar pa plats 8 1 Sverige nir det galler
service till foretag.

Timrda kommun tappar inom 6 omraden och 6kar inom 2, i 6vrigt ligger enkitsvaren pa
samma niva som tidigare. Totalt ligger Timra kvar pa toppniva och tappar inte. Det som
ar de storsta utmaningarna ar politikerna, allmianhetens och skolans attityder till fGreta-
gande samt kompetensforsorjningen som tappat 122 placeringar sedan féregaende ar. En
del av den forklaringen ér att arbetslosheten 1 Timra dr markant ldgre dn Sverigesnittet. Vi
konstaterar att tappet fran plats 2 i Norrland till plats 4 inte beror pa att vi tappat utan pa
att ovriga kommuner Okat. Betriffande Service till foretag sa ligger vi kvar pa samma hoga
nivé, en hel del omraden gér mindre forbattringar samtidigt som vi inom omradet upp-
handling rasar i ranking.

Vi fortsitter arbetet utifran antagen Policy for Naringslivsutveckling - Strategi f6r Norr-

lands Bista Foretagsklimat. Dock med minskad ambitionsniva pa antalet genomforda
insatser kopplat till ekonomiska besparingar.
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2.2 - Timréa erbjuder ett foretagsklimat med mangfald
av branscher och foretagare

fﬁ retaga re faretag (nettO) B Mitvdarde M Malvarde
B Matviarde m Malvirde B Matvarde ® Malvéarde 40
30% 50

20%

Kvinnliga Nystartade UF- foretag

Malvirde

Kommentar Definition kvinnligt féretagande: Andelen kvinnor som ar foretagare/ Andelen foretag som

Analys

Atgird

leds av kvinnor. Andelen kvinnliga foretagare 1 Timrda Kommun ar ligst bland kommuner-
na i Visternortland. Om man tittar pa enbart enskilda firmor sa finns det 327 kvinnliga
enskilda foretagare 1 Timra av totalt 1022 enskilda foretagare 1 Timra. Detta innebar att
andelen kvinnliga enskilda féretagare 1 Timra ar 32 %.

Bolagsverket gér med jamna mellanrum gallring av ej aktiva enskilda féretag genom att de
skickar en forfragan till dessa om de vill vara med i foretagsregistret eller ej. Déarfor har vi
under mars manad 109 avregistrerade enskilda foretag, vilket slar hart pa statistiken. Da vi
inte kan paverka bolagsverkets gallring har vi riknat bort 97 enskilda féretag, dvs 2017
mars manads avregistrerade enskilda foretag (99) minus 2016 mars méanads avregistrerade
enskilda foretag (2).

Under dret 2016/2017 har ett projekt drivits framgangsrikt i introduktionsprogrammet,
varfor vi okat antal UF-féretag och elever markant fran foéregiaende ar.

Sommarlovsentreprendrerna har varit 6 personer som drivit 4 foretag,

Andelen kvinnliga foretagare kan foérklaras att det 4r mannen som stiar som VD och édgare,
medan kvinnorna dr VvD och samigare — det dolda foretagandet. Det kan ocksé férklaras
med att kommunens ledning sagt nej till privata initiativ. Ytterligare forklaring kan vara att
vi har lag andel butiker, caféer bagerier dvs branscher dir det traditionellt ar fler kvinnor
som driver foretagen.

Det negativa utfallet under mars manad av mingden avregistrerade enskilda foretag paver-
kar starkt malutfallet. Detta kan jamforas med utfallet samma period (mars) 2016 som var
tva avregistrerade enskilda féretag. Detta mal behéver analyseras infér kommande perioder.
Ar det relevant att mita, vad malet kan leda till, vilka 4r Timrés styrkor, 4r branschbredd att
féredra framfoér en smart specialisering och en bredd 1 ett stérre regionalt perspektiv.
Branschbredden inom Sundsvall/Timra/Hirnosand kanske dr ett mer relevant geografiskt
omrade att mita pa.

Antalet sommarlovsentreprenorer borde ocksa mitas Gver aret.
UF-foretag och UF-elever borde mitas skolarsvis, da de driver dessa under ett skolar.
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2.3 - Timr& har ett utbud som motsvarar efterfrdgan av attraktiva bostader

15000

10 000
5000

Befolkning

B Matvarde

Befolkning

D)
A%

Befolkning

B Matvirde ® Malvarde

Matvarde Malvarde
Under 18 ar 18-65 &r )
Over 65 ar
Ligenheter Villor
Nyskapade 0 17
Efterfragan Hogre Hogre

Kommentar Befolkningsstatistik Timrd kommun 2018-09-30 enligt SCB. Antal nyskapade vil-
lor/lagenheter redovisas som ackumulerat frin arets borjan. Antal nya bosti-
der/nyproduktion baseras pa statistik frin M&B avseende givna slutbe-
sked/delslutbesked som bevis pa att ny bygegnad far tas i bruk (dvs ej inkomna ansok-
ningar om bygglov eller beslut om bygglov). Fritidshus, om- och tillbyggnad av hus
ingar ej, dessa skulle teoretiskt kunna generera fler bostider. Statistiken baseras pa
brutto, inte netto. Exempelvis, brinner ett hus ned och ett nytt byggs upp pa samma
plats kommer det att redovisas som en (1) nybyggd bostad.

Analys

Atgird

Malet bedoms delvis uppfyllt da efterfragan pa bostider 6kar samtidigt som befolk-
ningsmalet inte nas. Efterfragan pa smahustomter fortsitter att 6ka. Flera inkomna
forfragningar beror tomter i ligen dir kommunen inte har nagot utbud i dagsliget (Fa-
gervik/Bole, Bergeforsen samt havsnira ligen) och saknar markinnehav. I dagslaget
motsvarar inte utbudet efterfragan. Exploateringsprojekt Djupangen, nytt villaomrade i
Bergeforsen fortsitter under aret och forsiljning av tomter dr planerade under 2019.
Gillande flerbostadshus har lokala aktorer projekt pa gang pa privat mark samt att
kommunen for dialog med aktérer om nyproduktion pa kommunal mark. Timrabos
punkthus 1 Timra C om 37 Igh kommer att vara klart f6r inflytt under sommaren 2019.
Fastighetsbolaget Amasten har fatt bygglov for 48 ligenheter centralt i Timra centrum
och planerar att bygga samt ha inflytt f6r dessa ligenheter under hosten/vintern 2019.
Ett positivt planbesked vid Bergeforsparken har beslutats och dir ar arbetar vi med

planliggning for en storre mingd ligenheter.

Genomférandet av nytt smahustomtsomrade dr paborjat (Djupingen, Bergeforsen
beslut KS 170822). Under 2018 har markforvirv genomforts for att bidra till Op2035:s
vision. Nya detaljplaner inom dessa omraden krivs for att iordningstilla markanvand-
ning for bostider. Fortsatt marknadsféring av befintliga byggritter for flerbostadshus
samt méjliga exploateringsomraden enligt OP 2035 sker. Under slutet av 2018 har en
rekryteringsprocess av ny bostadsmarknadsutvecklare och mark- och exploateringsin-
genjor pagatt vilket férhoppningsvis kommer att slutféras under forsta kvartalet 2019
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3.1 - Vara ledtider foljer servicedeklarationen

Varje forvaltning ska forma servicedeklarationer

Antal

Servicedeklarationer Uppnadda
servicedeklarationer

Barn- o | Kultur- o KS Miljo- o |Socialforv
utbildning| Teknik Bygg |altningen
H Matvarde 8 28 5 7 8 Matvarde
mMilvdrde | 8 8 8 8 8 Malvarde

Kommentar Malvirdet for 2018 ir att samtliga nimnder/forvaltningar ska ha tagit fram minst 8

Analys

Atgird

servicedeklarationer. KS har arkivtjanster, firdtjanst, ett 16fte for foretagsirenden och
néringslivskontorets tjanster, dels ett samlat 16fte 7 Jovar som innehaller samtliga de-
klarationer som ror féretagsirenden sammanstillda till ett 16fte. Servicedeklarationer
hos Kultur- och teknikférvaltningen avser parkeringstillstand, gravtillstind, transport-
dispenser samt renhallningsdispenser. Andelen av de uppmiitta drenden som klarat
servicedeklarationen uppgar till 96 %, strax over malet om 95 %.Barn- och utbild-
ningsnimnden samt Socialnimnden har inte mitt andel uppmatta drenden som klarat
servicedeklarationen.

Sammantaget bedoms att malet uppfylls di kommunen som helhet uppfyller antalet
servicedeklarationer samt malet f6r andelen uppfyllda nas.

Barn- och utbildningsforvaltningen uppfyller antalet servicedeklarationer, och fortsat-
ter for att forbattra arbetet mot till exempel diskriminering och krinkande behandling.
For KS sammantaget dr lampliga deklarationer redan framtagna eller aviserade. Darfor
avvecklas antalsmalet f6r servicedeklarationer f6r 2019 och uppféljning sker endast pa
antal drenden som klarat befintliga deklarationer.

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att fortsitta arbetet med vilskott skolsy-
stem, fortbildning och workshops.

Forslag att antalsmalet f6r tillkommande servicedeklarationer utgar till 2019.
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3.2 - Vi arbetar med standiga forbattringar

Andel dokumenterade processer inom varje verksamhetsomrade samt egen skattning
av antal forbattringar inom varje verksamhet

Pa 6vergripande niva
Mailvirde 100 %
Mitvirde 100 %

Finns statusrapport
Mailvirde Ja
Miitvirde Ja

Kommentar Uppfoljningen avser kommunen i sin helhet med KS inkluderat.

Antal dokumenterade processer avser fardiga processer, 62 st. Nagra av de pagaende
arbetena inom KS ir Digital drendeberedning KS/KF, Ledningsprocess samt Mark-
och exploateringsprocess. Det finns totalt 105 pagaende processbeskrivningar inom
kommunen och ytterligare processbeskrivningar planeras, exempelvis for l6neproces-
sef.

Erfarenheterna fran arbetet visar att antalet forbattringar bor kopplas till processar-
betet, och utifran det har minst 40 férbattringar skett. I de allra flesta fall har arbetet
med processbeskrivningar genererat flertalet justeringar eller forbattringar i den aktu-
ella processen som kartlagts.

Analys Svarigheten att mata just antalet forbittringar ger inte ett andamalsenligt underlag. Ef-
tersom forbattringar ir starkt knutna till de dokumenterade processerna som genom-
fors dr det hadanefter mer relevant att matten om antal och forbattringar atfoljer
varandra for att ge en indikation pa hur det bidrar till malet 3.2.

Atgird Det gors en tydligare definition av antalet processer som inkluderar att etableringsni-
van dven ska innebira ett arbete med stindiga forbittringar.
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4.1 - Vi ar engagerade och stolta medarbetare i Timra kommun

HME — Hallbart medarbetarengagemang (0-100) - Totalt resultat

HME Total M Motivation M Ledarskap M Styrning

]
(= =]

0
Timra kommun 2018 HME alla kommuner 2018

Riktlinjer tolkning av HME-resultat:

Kiitiskt resultat: 0-64
Godkint resultat: 63-74 [
Bra resultat: 75-100 @ TIMRA KOMMUN

STOLTHET- Jag &r stolt 6ver att arbeta i Timra Kommun
STOLTHET- Mitt arbete kdnns meningsfullt

STOLTHET- Jag ar insatt i min arbetsplats mal

ENGAGEMANG- Jag ar en engagerad medarbetare i Timra
Kommun

ENGAGEMANG- Jag ser fram emot att ga till arbetet

ENGAGEMANG- Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete

LEDARSKAP- Min narmaste chef ger mig forutsattningar att
ta ansvar i mitt arbete
LEDARSKAP- Min narmaste chef visar fortroende fér mig
som medarbetare
LEDARSKAP- Min narmaste chef visar uppskattning fér mina
arbetsinsatser

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Malvirde ® Matvarde

Kommentar Under hosten 2018 genomférdes pulsmatning av HME — Hallbart medarbetarengage-
mang, dir Timra kommun far ett resultat som kan tolkas om ett bra resultat. 1 relation
till snitt av Sveriges kommuner ligger Timra strax under. I jimférelse med Timras egna
uppsatta mal nas endast malvardet £6r Jag dr en engagerad medarbetare i Tinra Komninn.
Andel medarbetare med upprittad handlingsplan ar 72 %..

Analys Milet bedoms uppfyllas till viss del med grund att resultatet i pulsmitningen av HME
visar ett bra resultat enligt undersokningens riktlinjer, samtidigt som endast ett mat-
virde nas.
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4.2 - Timrd kommuns organisation speglar samhallet i Timra avseende
jamlikhet och mangfald

Andelen arbetstagare av det underrepresenterade kénet 6kar och vi fir en jimn férdelning
over aldersstrukturen.

Fordelning alderstruktur och andel kvinnor/ méan

90% 81% 79%
80%
70%
60% -
50% 0 39% 42%
40%
30% 21%
0% 19% <-% 16%
il n:

(]

0% /=
Andel kvinnor Andel mén Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar

B Matvirde m Malvarde

Kommentar Da omorganisation skett pa HR sa har ej nagon analys av platsannonser gjorts. Be-
démning av maluppfyllelsen vad giller frimjandet av mangfald genom annonsernas ut-
formning kan inte goras.

Analys

Atgiird Milformulering och uppféljningsverktyg bor utformas sa att uppfoljning och slutsats
kan ske. Det far hanteras i 6versyn av styrmodell.
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4.3 - Vi har en standig kompetensutveckling inom det egna arbetsomradet

100%

80%

60%

40%

20%

Individuella utvecklingsplaner

0%

Andel av medarbetare med en Malviarde
individuell utvecklingsplan
Nej m Osaker mlJa

Kommentar Enligt genomférd pulsmitning har 92 % haft medarbetarsamtal och 72 % har fitt en

Analys

Atgird

individuell utvecklingsplan. P4 kommunledningskontoret varierar det mellan enheterna.
Pa enheterna Ledning och stab samt I'T och upphandling har alla individuella utveckl-
ingsplaner med individuella mal och prioriterad kompetensutveckling. Inga nya planer
eller medarbetarsamtal har genomférts pa HR och service infor 2019 eftersom enheten ar
inne 1 omstallning och HR- och servicechef har slutat. Uppskattad andel uppfyllda ut-
vecklingsplaner inom stab och ledning uppgar till 75 %.

Med bakgrunden att upp till 28 % av de som svarat pa pulsmatningen saknar individuell
utvecklingsplan, bedéms att milet inte dr uppfyllt. Aven om andelen uppfyllda utveckl-
ingsplaner ar 6ver malvarde, bedoéms att saknaden av handlingsplaner till 100 % av de
anstallda gor att malet inte nas. Avsaknaden av handlingsplaner kommer bland annat
fran chefsbyten som f6ljd av omorganisering inom exempelvis kommunledningskon-
toret.

Samtliga chefer dr pa plats inom kommunledningskontoret fran januari 2019, och utifran
nya funktioner och organisation kommer individuella handledningsplaner att upprittas.
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5.1 - Resultat enligt faststélld budget

Kommunens redovisade resultat jimfért med budgeterade resultat

Ekonomiskt resultat

(mnkr)

8,3

.

Malvarde

-59,1

Kommentar Utfallet f6r 2018 blev minus -59,1 och budgeterat resultat var 8,3 mnkr vilket innebar att

Analys

Atgird

kommunen gjorde ett resultat som var 67,4 mnkr simre dn budget. Detta beroende pa att
socialnimnden gick ca -46 mnkr simre dn sin budgetram. Dessutom har engangskostna-
der belastat 2018 ars bokslut. Stora poster har varit avsittning for deponi.

Det dr viktigt att skyndsamt hantera det stora underskottet via handlingsplaner och aktiva
atgirder. Socialférvaltningen gick ca -46 mnkr och har pa uppmaning av kommunstyrel-
sen upprittat en handlingsplan som ska innehalla vilken aktivitet man ska genomféra och
vem som dr ansvarig samt hur stor effekt i pengar handlingsplanen ger. Kommun-
chef/ekonomichef kommer att ha nirvaroritt pd socialnimndens méten. Kommunche-
fen kommer vid varje kommunstyrelse redovisa hur respektive nimnd klarar sitt resultat
jamfort med sin av kommunfullmaktige beslutade budgetram.

Kommunstyrelsen kommer verkstilla sin uppsiktsplikt 6ver socialnimnden men ocksa
bevaka att alla nimnder klarar sina budgetramar. De handlingsplaner som ar upprittade
kommer f6ljas upp varje manad. Kommunens ledningsgrupp kommer att pa sina moten
fokusera pa att klara resultatet f6r 2019. Satsningar pa digitalisering och effektiviseringar
kommer att prioriteras.
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5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Kommunens soliditet jimfort med den genomsnittliga soliditeten fér Nortlands kommuner!

Soliditet (%)

B Matvirde ® Malvarde

29% 36%

Matvarde

Malvarde

Kommentar Soliditeten férsimras med ca 5 procentenheter, jimfort med arsskiftet 2017/2018.
Uppgifter foreligger ej fran 6vriga Norrlandskommuner. Matvardet f6r 2018 var 36
procent och utfallet ligger pa 29 procent, vilket far anses vara en acceptabel soliditet.
Nistan alla 6vriga kommuner i Visternorrland tappar ocksa i soliditet sa utifran den
samlade bedomningen dr malet delvis uppfyllt.

Analys Kommunens helarsresultat blev minus -59,1 mnkr, vilket har paverkat soliditeten nega-
tivt med 5 procentenheter 2018. Det dr viktigt att man under 2019 och kommande ar
klarar av att halla sin budgetram och att inte kommunen uppvisar negativt resultat. Den
politiska majoriteten har fastslagit att soliditeten inte far understiga 25 procent och att
eget kapital maste vara hégre an 150 mnkr.

Atgird De handlingsplaner som upprittats for att klara 2019 ars resultat maste verkstillas.
Fortsatt arbete med stark kontroll och uppfoljning leder till successivt forstarkt solidi-
tet, dessutom behover vi fortsitta att effektivisera verksamheten. Att vara i framkant
nir det giller digitalisering ar viktigt f6r att kommunen ska klara 2019 ars budget samt
att lyckats minska nettokostnaden f6r kommande ar. Alla verktyg som finns bor anvin-
das inf6r 2020 1 form av effektiviseringar, kostnadsneddragningar samt eventuell skat-
tehojning.

Ovriga kommuner i Visternorrland ir inte klara med sina nyckeltal i balansrikningen
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5.3 - Finansierad pensionsskuld

Omsittningstillgangar i férhallande till Gronmirkta medel av det egna kapitalet f6r framtida pensioner.
Omsittningstillgangar i férhallande till kommande fem ars utbetalning av pensioner intjanade fére 1998

Omsattningstillgangar i Omsattningstillgangar i
forhallande till 6ronmarkta forhallande till kommande
medel fem ars utbetalningar
pensioner
95% 100%
101% 100%
100%
100%
50%
50%
0% 0%
Mitvirde Malvirde Métvarde Malvérde
Ekonomiskt resultat och soliditet inklusive pensionsskuld
Ekonomiskt resultat Soliditet inklusive
(mnkr) pensionsskuld
8,3 0,0%
-5,0%
Malvarde
-10,0%
-15,0%
-20,0%
-20,3% -20,0%
-59,1 -25,0%

Kommentar Omsittningstillgangar i forhallande till 6ronmarkta medel av eget kapital har minskat
tran arsskiftet da vardet var 154 % till arsbokslutets ca 101 %. Omsattningstillgangar i
torhallande till kommande fem ars utbetalningar av pensioner intjanade fore 1998 har
fran arsskiftet reducerats med ca 5 % procentenheter. Férsvagade virden for finansierad
pensionsskuld beror pa det negativa ekonomiska utveckling som varit for tiden fram till
arsbokslutet. Malvirdet f6r ekonomiska resultatet ar 0,8% av skatter och generella stats-
bidrag vilket motsvarar 8,3 mnkr pa helarsresultatet. Resultatet ar betydligt ligre an bud-
geterat for perioden, -59,1 mnkr. Soliditet inklusive pensionsskuld ér i niva med malvir-
det. Utfall f6r 2018 for soliditet inklusive hela pensionsskulden ar -20,3 procent jamfort
med malbilden pa minus -20,0 procent.
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Analys Endast ett av malvirdena nds, men sammantaget blir bedomningen att malet inte upp-
tylls. Det finns tva sitt att forbéttra soliditeten och det ena ér att minska kostnaderna
och det andra dr att 6ka intdkterna. Fokus f6r kommunen kommande ar ar att sikra att
alla nimnder haller sin budgetram.

Atgird Upprittade handlingsplaner maste genomféras. Kommunchefen kommer redovisa
nimndernas resultat vid varje kommunstyrelse. Kommunens ledningsgrupp maste foku-
sera mot att forbattra och sikerstilla budgeterat resultat 2019.

5.4 — Investeringar och i den takt som tillgdngarna minskar med
arliga avskrivningar

Arets nettoinvesteringar i forhallande till drets avskrivningar och genomford andel av arets del av be-
fintliga underhallsplaner

Investeringar och genomférda underhallsplaner

B Matvirde ™ Malvarde

100%
98% 90%

0% 90%

Nettoinvesteringar B
i férhallande till Genomford andel

- av Genomford andel
avskrivningar ..
underhallsplaner - av Genomford andel
Broar underhallsplaner - av
Végar underhallsplaner -

Fastigheter

Kommentar For att na uppsatt mal f6r 2018 kravdes en budget enligt foljande: Broar 1 700 tkr,
Vigar 4 000 tkr, Fastigheter 17 800 tkr
Verklig tilldelad budget dr 17 000 tkr, denna férdelade nimnd enligt féljande: Broar
1 500 tkr, vig 2 000 tkr, maskin 4 000 tkr, fastighet 7 500 tkr, 1 000 tkr oforutsedda,
1 000 tkr BoU forfogande

Analys Detta blir resultatet av att namnden inte tilldelas tillrickligt med investeringsmedel f6r
att kunna f6lja underhallsplanerna for broar, vigar och fastigheter.

Atgird Antingen maste investeringsanslagen for vigar, broar och fastigheter 6ka kommande
ar alternativt maste planerna forlingas. Ett tredje alternativ dr att revidera styrtalen.
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Balanskravsutredning

[ A S -2
Enligt kommunallagen ska avstimning géras fOr att se om kostnaderna for ett visst rikenskapsar Gverstiger intik-

terna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar. I den s.k.
balanskravsutredningen visas om kommunallagens krav dr uppfyllt, vilket inte ar fallet £6r Timrd kommun. Kom-
munallagen foreskriver att eventuellt underskott ska dterstillas inom 3 ar. Timra kommun har fr.o.m. 2017 beslut
om en s k resultatutjimningsreserv(RUR), dock finns inget kapital i reserven.

Balanskravsutredning, mnkr 2018
Arets resultat -59,1
Reducering av realisationsvinster som inte stir i dverensstimmelser med god ekonomisk hushillning -5,5

Reducering av realisationsforluster till £6ljd av f6rsdljning som star 1 Gverensstimmelse med god eko- -
nomisk hushallning

Reducering av orealiserade forluster i virdepapper -

Reducering av iterforing av orealiserade forluster 1 virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -64,6
Reservering till resultatutjimningsreserv(RUR) 0
Disposition fran resultatutjimningsreserv(RUR) 0
Balanskravsresultat -64,6

I redovisning av balanskravsresultatet justeras drets resultat frin poster som inte direkt hér samman med egentliga
verksamheten. Om balanskravsresultatet dr negativt sa 4r huvudprincipen att kommunen enligt kommunallagen har
tre ar pd sig att dterstilla resultatet. Det finns dock ett undantag frin huvudprincipen. Kommunfullmiktige far be-
sluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skil. Exempel pa vad
lagens férarbete anger som synnerliga skil 4r om det motiveras utifrin god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
Kommunstyrelsen anser att det finns synnerliga skal till att reglering av 2018-drs negativa balanskravsresultat inte
skall gbras. Att belasta kommande drs resultat genom att aterstilla ett stort underskott ett enskilt ar skulle negativt
péverka kommunens lingsiktiga méjlighet till god ekonomisk hushéllning eftersom betydande kortsiktiga verksam-
hetsatgirder skulle riskera att negativt paverka den lingsiktiga effektiviteten i kommunens verksamhet.
Kommunen har dirfér inga méjligheter att dterstilla 2018 drs resultat inom tre dr och planen dr att kunna édterstilla
resultatet och eget kapital inom 5 dr. Resultatet blev minus -59,1 mnkr vilket férsdmrade bade eget kapital samt
soliditet. Kommunfullmiktige har beslutat att soliditeten inte far understiga 25 procent exklusive ansvarsférbindel-
sen och efter 2018 4rs resultat har soliditeten minskat frin 34 procent till 29 procent.

Pensionsatagande

Arets kostnad fér pensionerna, d.v.s. samtliga delar som paverkar resultatet, uppgar till 68,4 mnkr inkl. 16neskatt.
Jamtort med 2017 drs virde dr det en Skning med ca 7 mnkr. En del av 6kningen férklaras av engingspost. Pens-
ionsatagandet redovisas fr.o.m. 1998 enligt den s.k. blandmodellen, dels som en avsittning i balansrikningen, dels
som en ansvarsférbindelse. Kommunen har beslutat att till arbetstagarna avsitta maximal individuell del. Inarbetade
féorméner 2018 utbetalas successivt per kvartal. Det dtagande som redovisas som en ansvarsférbindelse uppgar 31
dec 2018 till 357,5 mnkr inkl. 16neskatt. I dtagandet ingar dven ansvarsférbindelse 61 foértroendevalda. Ur riskper-
spektiv kan noteras att det inte finns medel fonderade f6r att méta de betalningar som kommer att uppsta nir skul-
den ska regleras. Samtliga dtaganden for pensioner ér aterlinade av kommunen till sin egen verksamhet. Utéver
skuld/avsittning enligt ovan har kommunen avsittningar for pensioner inom riddningstjansten med 14,1 mnkr och
borgen f6r pensioner inom riddningstjinsten med 6,3 mnkr. I enlighet med Radet f6r Kommunal Redovisnings
(RKR) rekommendation nr 7.1 ska kommuner i férvaltningsberittelsen ange hur férvaltning av pensionsmedel
skett. Det finns inga finansiella tillgangar f6r att finansiera pensioner, vilket innebdr att kommande kostnader maste
l6pande tickas av respektive ars skatteintikter. Kommunen har i tidigare bokslut 6ronmirkt sammanlagt 123,6
mnkr av eget kapital f6r framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsatagande inkl. 16neskatt, mnkr 2018
Pensioner som kortfristig skuld(BR) 35,5
Avsittningar till pensioner(BR) 95,3
Pensionsforpliktelser inkl. fértroendevalda dldre dn 1998 (ansvars forbindelse) 3575
Total pensionsskuld 488,3
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Sjukfranvaro per forvaltning och aldersgrupp 2018

Aldersgrupp Elrlg;ggilég Sju_k iantal Sjuk i procent
arbetstid timmar 2018
Barn- och utbildning
—29ar 191 227 9163 4,8
30-49 ar 705 198 26 661 3,8
50 och uppéat 547 668 28 317 5,2
Totalt 1444 093 64 141 4.4
Socialférvaltning
—-29ar 206 896 11 745 5,7
30-49 ar 534 357 36 990 6,9
50 och uppéat 523 581 44 556 8,5
Totalt 1264 834 93 291 7.4
Arbetsmarknadsenheten
—-29ar 22 928 1484 6,5
30-49 ar 104 172 7 850 7,5
50 och uppéat 111 246 11 866 10,7
Totalt 238 346 21 200 8,9
Kultur- och Teknik
—29 ar 25184 1002 4,0
30-49 ar 68 797 3418 5,0
50 och uppéat 86 584 1791 2,1
Totalt 180 565 6211 3,4
Kommunledning
—-29ar 904 0 0,0
30-49 ar 38511 1404 3,6
50 och uppéat 52 820 576 1,1
Totalt 92 235 1980 2,1
Milj6- och bygg
—-29ar 3920 218 5,6
30-49 ar 31 864 1741 5,5
50 och uppét 14 000 460 3,3
totalt 49784 2419 4,9
Totalt 3269 857 189 242 5,8 %

Sjukfranvaron ligger pa 5,8 % vilket dr en klar forbittring men nu giller det att bevara trenden samt ytter-
ligare forbittra den férebyggande rehabiliteringen samt med goda rutiner arbeta f6r dn hogre frisknérvaro.
Tillaggas bor att Forsiakringskassan har under 2018 hardnat i sin bedomning av ritten till sjukpenning
varav delar 1 ovanstaende sinkning i procent av sjukfrainvaro maste lyftas hit.
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Sjukfranvaro per kén 2018

Tillgdnglig ordinarie Sjuk antal Sjuk % Sjuk %  Sjuk %
arbetstid 2018 timmar 2018 2017 2017 2016

Kvinnor 2561 745 157859 62%] 75%| 7.9 %
Min 725 154 31384 43%| 64%| 52%
Totalt 3286 899 189243 58% 7.2%  7,3%

Langtidssjuka 60 dagar och mer 2018
Siffrorna i tabellen visar pa alla medarbetare 1 kommunen som har haft en langtidssjukfranvaro
under 2018. Totalt i kommunen och per foérvaltning. Andel lingtidssjuktimmar av totalt antal

sjuktimmar.
Forvaltning Totalt antal Total lingtid i 2018 2017 2016
sjuktimmar 2018 timmar 2018

Barn- och utbildning 64 141 24 860| 38,8% | 46,5% | 48,1 %
Socialférvaltningen 93 291 40 654 | 43,6% | 42%| 45,6 %
Arbetsmarknadsenheten 21 199 8499 40,1% | 31,9 % | 42,3 %
Kultur- och Teknik 6211 1899 30,4% | 39,8 % /| 35,1 %
Kommunledning 1980 589 29,7% | 21,1 % | %50,6
Niringsliv 71,4 % | 57,4 %
Milj6- och Bygg 2419 1756| 70,9% | 72,3 % 63,3 %

Totalt 189 243 78 247 41,3% 46,4% 46,2 %
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2. Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Ordforande:  Ewa Lindstrand
Kommunchef: Andreaz Strémgren

Chef Naringslivskontoret: Christian S6derberg

Chef Samhillsenheten: Klas Lundgren

Chef Arbetsmarknadsenheten: Lars Backlund

Chef Ekonomienheten Bo Glas

Chef HR och Setvice Ewa Brentel

Chef Verksamhetsutveckling och IT Anki Wanbhatalo (Tilltrddde 1 januari 2019)
Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan® Den har ansvar for hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stallning. Den leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomiska stallning och verksamheter. Kommunstyrelsen dr dirutéver kommunens cen-
trala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar for personal-, I6ne- och pensionsfragor tillika
arbetsloshetsnimnd samt krisledningsnamnd vid extraordindra hindelser i fredstid.

Till sitt férfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestiende av kommunled-
ningskontoret (KLK) och niringslivskontoret (NLK). Vissa av kommunstyrelsens ansvarsomrade bedrivs
av milj6- och byggkontoret (samhillsenheten), socialférvaltningen (arbetsmarknadsenheten), kommunal-
forbund (Medelpads riddningstjinst, Kollektivtrafikmyndigheten), gemensam nimnd (Overférmyndar-
nimnd mitt) och kommunala bolag (AB Timribo, Timra Vatten AB, Midlanda Fastigheter AB, Wifsta
Water AB, Midlanda Centrum AB). KS har uppsiktsplikt’ fér kommunal verksamhet som bedrivs av an-
nan juridisk person, sisom kommunala bolag, kommunalférbund, féreningar och stiftelser.

Den centrala férvaltningen under KS ska ge st6d och service till
e KS styrning och ledning av kommunens samlade verksamhet

e Kommunfullmiktiges presidium

e Kommunens forvaltningar

Vasentliga handelser under aret

Verksambhet Viktiga hindelser

Ledning Kommunledningskontoret har omorganiserats till fyra enheter bestiende av Niringslivskontor,
Ekonomienhet inkluderat upphandling och 16n samt en enhet f6r verksamhetsutveckling och
IT. HR- och serviceenheten har avvecklats och funktionerna ingar nu i lednings- och stabsen-
heten under kommunchefen. HR-chefen har avvecklats f6r att spara resurser 2019, tillsam-
mans med tjansten som HR-specialist med inriktning mot internutbildning. Ny ekonomichef
har tilltrdtt som dven har ansvar f6r upphandling och 16ner. Den férsta januari 2019 tilltrddde
aven ny chef f6r verksamhetsutveckling och IT.

Sambhills- Oversiktsplaner

2 Se reglemente fér kommunstyrelsen
3 Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1
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Verksamhet
planering och
infrastruktur

Viktiga hindelser

Ny 6versiktsplan har antagits av kommunfullmaktige. Ny detaljplan f6r bioraffinaderi vid
Ostrand har dven beslutats och kommunstyrelsen har genom planbesked satt iging och priori-
terat flera nya detaljplaneprojekt.

MBK/GIS

Kartsystemet har anpassats efter Boverkets nya detaljplanestandard for att f6lja den nationella
utvecklingen mot en effektivare plan- och byggprocess. P4 sikt innebér det en effektivare
ajourhéllning av planinformation i webbkartan och att vi kan utbyta detaljplaner med andra
aktorer pé ett enkelt sitt. Detaljplanerna 1 Bygg— och exploateringskartan har kompletterats
med planhandlingar. En ny karta har lagts upp pa hemsidan som visar smahustomter och bygg-
ritter f6r forsiljning.

Strategiskt miljéarbete

I projekt Hallbara Resor har flera aktiviteter genomforts, t ex inspirationsdag, app- and go
kampanj, resevaneundersdkning och vintercyklist. Projektet har avslutats under 2018. Ett nytt
elektronisk korjournalsystem har installerats i kommunens fordon.

Kommunen har beviljats investeringsstdd f6r att installera laddpunkter f6r elbilar. Stédet
kommer fran det sa kallade Klimatklivet via Naturvardsverket.

Naturvard

Under aret har biologisk aterstillning skett genom att en lekbotten nedanfdr Lagtors kraftverk
restaurerats och ett vandringshinder i Hamrebicken tagits bort. En flerdrsplan £6r biologisk
dterstillning i Ljustorpsdn, Mjillin med bifléden har dven tagits fram. Kalkning har skett i
samma omfattning som tidigare ar.

LONA-projektet ”Asténs naturreservat” har avslutats dir ett vindskydd pa Astholmen har
uppforts samt att nya informationstavlor har satts upp vid Koviken, Sérdkersviken och
Skeppshamn. I LONA-projektet ’bekdmpning av jittebalsamin® har den hdgvixta invasiva
blomman bekdmpats 1 ett omrdde vid Ala, S6raker. LONA-projektet “inventering av le-
der/stigat” har startats upp.

Kop av fastigheter och mark samt bostadsmarknadsutveckling

Kommunen har under dret forvirvat en stor centralt beligen fastighet i Sorberge/Bole-omradet
vilket ger forutsittningar for att genomféra planliggning av ny bostadsbebyggelse i enlighet
med den nya 6versiktsplanen. Kommunen har dven salt tvd storre fastigheter vid Terminalvi-
gen for foretagsetableringar. Den ena fastigheten ér beligen inom den nya detaljplanen D196
och har salts enligt marknadsvirde enligt beslut om taxa i KF 2017-11-27.

Intresset for att bygga 1 kommunen 4r fortsatt stort. Férutom Timrdbos bygge pa Képmanga-
tan har bygglov beviljats for ett till flerbostadshus med 48 ligenheter.

Medelpriset for silda smahus har 6kat till ca 1 500 000 kr, vilket dr nist hogst i linet. Aven
ptiser pa bostadstitter har 6kat och ligger pa ett medelptis om ca 8000 kr/m?2.
Detta ger bra grund f6r kontakt och dialog med exploatérer om nyproduktion i kommunen.

Under aret har 17 nya bostidder blivit inflyttningsklara.

Bredband

Via byfiberféreningar och det linsévergripande projektet DIG 2020 har utbyggnaden av fiber
fortsatt, dock inte slutférts helt enligt plan. Flera fortitningsprojekt har genomférts i kommu-
nen och kommunens bredbandsmal ser ut att nis.

38



Vetksamhet

Niringslivs-
utveckling

Viktiga hindelser

Tillgianglighet

Uppf6ljning av funktionshinderpolitiska programmet 2012-2016 har genomforts och en 6ver-
syn av programmet har pabérjats. Fyra méten med tillginglighetsradet har héllits under aret. En
torstudie finansierad via Leader har genomfdrts med forslag till inriktning pa utveckling av en
digital tillganglighetsguide.

Dataskydd och civilt férsvar

Under 2017 har kommunerna valt att samarbeta kring dataskyddsombud i férbundets tre
kommuner. Ombudet ir anstilld av Rdddningstjinsten och stédjer samtliga tre kommuner 1
arbetet med den nya dataskyddsférordningen GDPR. Under 2018 har utbildningar hillits och
dven revision av rutiner och riktlinjer har pabdrjats.

Under 2018 har dven kommunerna valt att samarbeta kring civilt férsvar. Staten har tillskjutit
medel och kommunerna kan samverka kring kompetens och resurs dven hir. Under hésten
2018 har tva personer anstillts med inriktning pa civilt forsvar och dessa finansieras gemensamt
av Sundsvall, Timra och Ange. En verksamhetsplan har tagits fram for att arbeta med det civila
forsvaret f6r 2019 och framat.

Riddningstjinst

Medelpads Riddningstjanstférbund har sett 6ver hela den operativa verksamheten, inklusive
brandstationernas utformning. Brandstationerna tillh6r de édldsta i landet och har stora behov
tor att fungera som moderna stationer. Utredningen visar att det dr bittre att bygga nya édn att
bygga om, ur bade verksamhetsmissiga och ekonomiska perspektiv. Forstudie har slutforts

som pekar ut Terminalvigen i anslutning till Arenaomrddet som limplig plats f6r lokalisering av
ny brandstation.

Folkhilsa
Se vilfardsbokslut.

Krisberedskap

Tva ginger per ar genomfors sikerhetsforum tillsammans med ledningsgrupp

Timra dér férvaltningschefer och bolags-VD:ar ingar. Tillsammans

med krisberedskapssamordnare f6ljs incidenter upp och 6vningar planeras. Under 2018 hante-
rades snéovidret samt skogsbranden i sirskild ordning och insatserna har {6ljts upp. I bada
fallen har kommunen hanterat incidenterna val. Ut6kade krav stills dock pa regional samverkan
vid hindelse av kris och en 6vning har genomférts fOr att starta och genomfora en regional
samverkanskonferens med inriktning pd pandemi. Fér 2019 kommer stabsrollen att se éver f6r
att bli mer robust och uthéllig vid analys av ligesbild och f6r dokumentation.

Kommunchefen ingar som representant for linets kommuner i Regionala radet £6r kris och
beredskap.

2018 maste summeras som ett framgangsrikt ar. Timrd Kommun utmirkelsen ”Bista Tillvixt”
och ir dirmed den enda kommunen i Sverige som fitt utmarkelsen 7 ganger de senaste 10 dren.
Utmirkelsen avser tillvixt, resultat och nyanstillningar i aktiebolag och bekriftar att god service
till foretag ger starka foretag, som i sin tur lett till att arbetslésheten 1 Timra 4dr betydligt ligre dn
snittet f6r Visternorrland och 6vriga Sverige. Under 2018 slutférdes arbetet med att ta fram en
Policy f6r Niringslivsutveckling — Strategi f6r Norrlands bista féretagsklimat, vilken antogs av
kommunstyrelsen enhilligt 1 juni. I samband med detta pdb6rjades ocksa en serie interna
workshops med samtliga férvaltningar i kommunen f6r att implementera detta i hela kommu-
nens verksambhet.

Niringslivsutveckling

Under aret har Niringslivskontoret medverkat i ndrmare 500 féretagsmoéten, dels genom kam-
panjen #100f6retagl 00dagar och dels genom aktiviteten #100f6retagldag, men framforallt
genom samordnad fOretagsservice, etableringsfragor och tillvixtaktiviteter. Naringslivskontoret
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Vetksamhet

Arbetsmark-
nadsatgirder

Flykting-
mottagande/
Integration

Fardtjanst och
riksfardtjanst

Gemensam
verksamhet

Viktiga hindelser

driver idag 10 olika rad och nitverk i syfte att ha en néra dialog med f6retag och niringsliv.
Bland annat har Niringslivsradet triffats vid 4 tillfillen, E-handelsnitverket tva tillfallen och
Etableringsradet vid tre tillfillen. Under aret har kommunikationen vissats och det har bérjat
ge tydlig effekt pd attraktionskraft och antalet forfragningar om etableringar i Timra.

Inflyttningsservice

Under 2018 har arbetet intensifierats med att fardigstilla tjidnsten ”Vilkommen Hit” (lanserades
feb-2019), samordna arbetet med fastighetsigare och skapa underlag for att under 2019/2020
stirka arbetet inflyttningsservice.

Landsbygdsutveckling

Tillsammans med Bygderadet, LEADER, och minga eldsjilar, utvecklas landsbygden i Timra.
Antalet hemsindningsbidrag har 6kat och engagemanget f6r bygderna dr stérre dn nagonsin.
Omrédet kring Firja (Tynderésundet) har utvecklats positivt och underifranperspektivet ér
starkt i de ménga olika férslag om insatser som kommer Niringslivskontoret tillhanda. Under
hésten 2019 kommer Niringslivskontoret tillsammans med Svriga férvaltningar att arbeta fram
ett forslag pa nytt Landsbygdsprogram f6r Timra kommun.

Besoksniringsutveckling

Under hosten 2018 inleddes arbetet med att ta fram en besoksndringsstrategi for Timra kom-
mun. Arbetet fortgar under férsta halvaret 2019. Engagemanget har varit stort och manga ir de
foretag, privatpersoner, féreningar, tjinstepersoner och politiker som engagerat sig i frigorna.
Arbetet hittills har behandlat tre olika perspektiv: Destinationen, Niringarna och Evenemang.
Under 2018 har Arbetsmarknadstorget startats upp. Stort fokus har legat att pa att skapa ge-
mensamma utgangspunkter och fléden mellan de olika interna och externa parterna. Arbets-
marknadstorget har dven kopplats pa kring personer med extratjanster under 2018 f6r att skapa
ett mer aktivt arbete for att personerna ska komma vidare i anstillning/studier efter extratjans-
tens slut. Samarbetet med Sorakers Folkets hus genom den 6verenskommelse, IOP, som togs i
bérjan av dret har kommit igiang bra. Dir finns nu 5 drsplatser f6r arbetstrining som kan nyttjas
for ungdomar/unga vuxna mellan 14 och 25 ar.

Inom det kommunala aktivitetsansvaret har 81 killar och 51 tjejer varit aktuella under aret.

Pa Arbetsmarknadstorget har 132 personer aktualiserats under aret. 49 av dem har dven avslu-
tats under 2018 varav 39% (19 personer) gitt till arbete och 8 % (4 personer) till studier med
CSN medel.

Overenskommelsen om kommun tal var 15 personer under aret, mottagandet frin anligg-
ningsboende och av kvotflyktingar blev 19 personer. Kommunen tog dven emot 32 personer
péd anknytning och 12 personer egenbosatte sig (EBO). En viktig funktion i integrationsarbetet
ar samhillsorienteringen, kommunen har haft 23 personer som genomfért denna under aret.
Integration jobbade under 2018 med mottagning av de nyanlinda, i férebyggande projekt och
med att skapa arenor for integration. Verksamheten Integration ingar i Arbetsmarknadstorget
och har utvecklat sitt arbetssitt till att jobba inkluderande i arbetslivet. Medborgarservice flyt-
tade under 2018 in i Arbetsférmedlingens lokaler och vi hjilper 80 personer i manaden med
vardagsirenden. Under 2018 var personalen pd en del kompetensutveckling som studiebesok,
inspirationsdagar och utbildningar.

Bostadssituationen har varit och ir ett problem men genom en bra samverkan med Timribo
och privata hyresvirdar sd har det gatt att [6sa men vi har dven tappat ndgra som flyttat ut pa
grund av boendesituationen.

Fardtjanst har 6verforts till kollektivtrafikmyndigheten fran och med juni 2018. En handldggar-
tjdnst med ansvar for funktionen har dragits in och kommunen betalar istillet KTM {61 verk-
samheten.

Ekonomi

Den beslutade modellen f6r verksamhetsplanering och budgetering har anvints for att planera
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Vetksamhet

Viktiga hindelser

och budgetera utifrdn pris och volym med antaganden om kommande behov. Varje verksamhet
analyseras och jimf6rs med standardkostnader, liknande kommuner och Timras prognos. Eko-
nomienheten har under 2018 drivit ett projekt for att byta ekonomisystem med driftsittning
den 1 januari 2019. Det nya systemet kommer innebira automatisering av manuella fléden,
vilket 1 sin tur ger minskad administration och dirmed mdijlighet till minskade kostnader.

Personal

Ledare och medarbetare har dven i ar arbetat systematiskt med handlingsplaner for att vid-
makthalla och férbittra arbetsmiljon pd arbetsplatserna. Under dret har det ocksd genomférts
en gemensam arbetsmiljéutbildning under sex halvdagar f6r chefer och fértroendevalda. Uto-
ver detta har vi genomfort en utbildning £6r alla chefer om krinkningar och diskriminering
utifran den nya foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4). I den upp-
téljande medarbetarenkit som genomférdes under aret uppvisas bra resultat vad giller att med-
arbetare och chefer ser fram emot att ga till arbetet, men dven att arbetet kinns meningsfullt,
trots att betydande kostnadsreducerande och personalminskande insatser satts in under hosten.
Det dr ocksa tydligt att medarbetare och chefer 4r stolta ver att arbeta pa Timra kommun och
ir mycket engagerade i sin verksamhet. Siffror f6r genomférda medarbetarsamtal och upprit-
tade handlingsplaner forbittras ytterligare. Inom omradet Hallbart arbetsliv har ett systematiskt
arbete paborijat for att se Sver rehabiliteringsprocessen, utbilda cheferna, ta fram nya styrdoku-
ment och arbeta med gamla enskilda rehabirenden. Sjukfranvaron har sjunkit fran 7,2 % under
2017 dll 5,8 % under 2018.

Verksamhetsutveckling

Under aret har det gjorts riktade och samordnade insatser f6r verksamhetsutveckling, i syfte att
Oka térmagan att hantera férindringar i omvirlden och skapa virden f6r medborgare, foreta-
gare och besokare.

Med digitalisering som en stark férdndringsfaktor, har kommunen genomfért konkreta insatser
tor att kunna erbjuda enklare och snabbare service. Exempel pa det dr Sjilvservice pa kommu-
nens webbplats (www.timra.se), dir blanketter och e-tjdnster har samlats pa ett stille samt
gjorts mer tillgangliga. Ytterligare e-tjdnster och ett par webbkartor har utvecklats och lanserats.
Kommunen har dven varit aktiv i det regionala eSamverkansprojektets arbete med att ta fram
automatiserade ansOknings- och handldggningsprocesser och en handligeningsrobot har pro-
vats med goda resultat f6r ansdkan till Kulturskolan.

En annan viktig insats har varit att ta fram arbetssitt, metoder och processer som stodjer
kommunens verksamheter att jobba pa effektivast mojliga sitt. Arbetet har medborgaren i fo-
kus och bidrar till malet om en kommun som arbetar med stindiga forbittringar. Resultatet
hittills 4r mer dn 100 kartlagda processer som pabdrjats inom flertalet av kommunens olika
verksamhetsomraden, och en 6kad kunskap om nyttan med ett processinriktat arbetssitt.

Detta tillsammans ligger grunden fér gemensam verksamhetsutveckling under 2019, med fort-
satt stort fokus pa forbittringsarbeten samt utveckling av digitala tjdnster och drendefléden.
Projektet Innovativa Digitala Tjinster kommer att avslutas 2019 och arbetat med verksamhets-
utveckling med stéd av IT organiseras som en enhet pa Kommunledningskontoret.

IT

Utredning om ev. sammanslagning av BoU IT-organisation med Centrala I'T ir slutférd, poli-
tiskt beslut vintas (projekt ONE). Sammanslagning kommer att ske varen 2019. Gemensamt
WIFI t6r BoU och det administrativa ér gjord. Ny appversion f6r fullmaktiges sammantriden
har inférts (f6r votering och talarlista) samt webbsdndning av fullmiktigeméten. Projekt for
slutférande av AD har genomforts, vilket automatiserar processen vid anstillning och avslut
med behérigheter uppliggning av konton kopplade mot l6nesystemet. Flertalet upphandlingar
har gjorts f6r bland annat hardvara, telefoni och administrationsverktyg. Det har genomforts
utbildningar i frimst informationssidkerhet men dven f6rdjupningar och Nanolearning kopplat
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Vetksamhet

Revision

Intern Service

Affirsverksam-
het

Politisk verk-
samhet

Viktiga hindelser

till dataskydd och GDPR. Den upphandlade IT-driften har flyttat Serverhall frain Malmé till
Stockholm. Centrala IT har 6vertagit Timrabos I'T-drift (har varit outsourcad tidigare) med
6kade intikter och stordriftsférdelar som f6ljd. En upphandling av ny I'T-drift har pabdrjats.

Upphandling

Upphandling av ett stort antal ramavtal, dir prioriteringen har legat pa de omrdden konkur-
rensverket papekat i revisionen. Focus har ocksa varit internutbildning 1 hur inkép och upp-
handling far gbras i kommunen (LOU och policy). Utbildning till féretagare om upphandling,
”Tips, rad, vid upphandlingar” har genomférts.

Kommunikation och marknadsféring

From Timra with love marknadsférdes pa flertalet event runt om i kommunen och logotypen
placerades pi flera idrottsklubbar och arrangemang. Dessutom borjade féretagen sprida loggan
i deras kanaler. Samverkan med kriskommunikation fortsatte. Den faststillda kommunikations-
plattformen har spridits till f6rvaltningarna och ett arbete med kommunikationsplanering har
inforts dir varje forvaltning ska ta fram en kommunikationsplan. En satsning pd att sprida
”mjuka virden” via sociala medier har genomférts med stort genomslag, framférallt inom soci-
alnimndens och barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomride. En ny policy f6r mark-
nadsféringssamarbeten har antagits och tidigare uppligg f6r sponsring och féreningsbidrag har
avvecklats. Det har renodlat verksamheten, tydliggjort krav pd motprestation i form av sprid-
ning From Timri with love och inneburit en kostnadskontroll f6r omrédet.

Revisorerna genomfér grundldggande granskning. Det innebir att 16pande f6lja styrning
och kontroll i nimnder och bolag. Revisionen har bland annat granskat kontrollen éver kom-
munens prioriterade verksamhetssystem samt arbetsmiljon f6r kommunens chefer.

Telefoni

Timra har drygt 600 anknytningar i vixeln och drygt 800 abonnemang f6r mobiltelefoni. Flerta-
let uppgradering gjorts av telesupporten i Sundsvall under dret. Nya avtal har tecknats savil f6r
hdrdvara mobil som f6r administrationsverktyg och operatdrsleverantor.

Bostadsverksamhet

Timrabo har bygget av ett nytt flerfamiljshus med 37 ligenheter pd Képmangatan samt byggt
om befintliga verksamhetslokaler till 2 nya ligenheter. Efter dgarsamrad och kommunstyrelsens
uppsikt pa bolagets verksamhet har dgardirektivet reviderats.

Flygtrafik

Dialog har pégitt om flygplatsens dgarstruktur och kommunfullmiktige har uppdragit till
kommunstyrelsen att i samarbete med Sundsvalls kommun se 6ver den. Parallellt har kommun-
styrelsen genomfort en férstudie i samarbete med Mittuniversitetet f6r att utveckla fjarrstyrning
av framtidens flygplatser tillsammans med Remote Tower Center.

Kollektivtrafik

Arbetet har slutférts med nya styrdokument f6r kollektivtrafikmyndigheten, och ett arbete har
péiborjats med en Gversyn av organisation f6r verksamheten. Timrd kommun har beslutat inféra
gratis kollektivtrafik f6r skolungdomar 7-19 4r med start i juni 2018.

Elf6rsorjning — rakraft
Kommunen édger 0,798% av Bergeforsens kraft och siljer vir andel av rakraft.

Vatten och avlopp

Ett arbete med att ta fram en avloppsstrategi f6r Timra kommun har pagatt under aret. Milet dr
att ta fram en langsiktig strategi for avloppsvattenrening och slamhantering i kommunen. Stra-
tegin kommer vara en bra grund f6r langsiktigt hallbara beslut.

Offentlig service

Resurser for att sikerstilla backup-funktion fé6r kommunsekreterare och nimndsekreterare har
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Verksambhet Viktiga hindelser

sakerstillts for KS/KF samt for socialnimnden. Ingen organisationsforindring har i dvrigt

utforts.

En f6rstudie Fran inkommande handling till arkiy har slutforts som pavisar mojligheten att digitali-
sera informationsflddet 1 organisationen. Parallellt har ett pilotprojekt slutférts och ett digitalt

fléde £6r alla KS och KF-handlingar har genomfdrts. Det innebir att akthantering med papper
har avvecklats. Kommunstyrelsen har beslutat om nya anvisningar f6r beredning av drenden till

KS och KF och hela processen har kartlagts.

Niamnd- och styrelseverksamhet

Applikation f6r nirvaro, begira ordet, beslut och votering har etablerats via appen sammantri-
det. Utrustning f6r webb-sindning med provsindning har genomférts. Under 2018 har utrust-
ningen anvindas fullt ut. Ett uppdrag om att utreda nimndsammansittning, arvoden, samman-
tridestider samt ersittares ersittning har utférts under 2018 men inga férindringar har beslu-

tats pa grund av det ekonomiska ldget.

Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt 2018 2017 2016
Riddningstjinsten, kostnader i kr per invanare 1082 961 847
Antal personer som erbjudits arbete 1 Samhalls regi 27 30 30
Antal personer som varit inskrivna 1 kommunens Arbets- 262 159 166
marknad, samt andel om uppnatt egen forsorjning 12% 23 % 28 %
Antal personer i arbete/praktik i samverkan med Arbets- 400 200 200
térmedlingen
Antal gillande ramavtal 756 580 577
Antal mottagna flyktingar 80 79 85
Fardtjanst, antal enkelresor 25479 24 778 21192
Riksfirdtjinst, antal resor 04 78 04
Antal antagna Gversiktsplaner 1 0 0
Antal GIS-skikt pa webben 61 30 30
Antal hektar inom kommunen med primirkarta 9 013* 9603 9603

*Antalet har inte minskat 2018, men jamforbara siffror 2016-2017 anvindes annan matmetod
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Ekonomi

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat f6r 2018 visar pa ett underskott om — 2 567 tkr. Satsning pa gra-
tis kollektivtrafik f6r barn och unga, omstillningsitgirder inom kommunledningskontoret, byte av eko-
nomisystem samt 6kade kostnader f6r riddningstjinst dr de fraimsta forklaringsfaktorerna till underskot-
tet. Dessa vigs 1 sin tur upp av dgarutdelning rérande Midlanda, vakant tjanst och 6kade intikter inom
Sambhillsenheten samt ej nyttjade medel f6r oférutsedda behov.

Kommunledningskontor -54 524 -59 028 -4 504 -53 740
Niringslivskontor -10 772 -10 852 -80 -12.183
Arbetsmarknadsenhet -14 682 -15 022 -340 -16 287
Sambhillsenhet -8 623 -7 656 968 -6 366
Oférutsedda behov -1 390 0 1390

TOTAL -89 990 -92 557 -2 567 -88 576

Under 2018 har uppgick investeringarna till drygt 6 miljoner kronor, vilket 4r ca 10 miljoner kronor
mindre dn planerat enligt budget. Anledning till detta ér att tidplanen f6r Djupiangen flyttats framat i tiden,
samt att byte till nytt ekonomisystem redovisas 1 driftsbudget istillet f6r som investering.

Expl bostider/ Djupingen 8 098 972 7126 82
Expl 6vrigt/ markforviry 4900 4 467 433 0
Invest KS 500 0 500 561
Nytt ekonomisystem 2600 0 2 600 0
IPAD fértroendevalda 0 731 -731 0
Elcyklar mm 0 0 0 -101
Aktier Inera 0 0 0 43
Fordon Vaktmisteri 0 0 0 96
Summa Investeringar 16 098 6171 9927 679

Kommunledningskontoret

I kommande tabeller med resultatrdkningar samt investeringar f6r 2018 finns resultatet under avvikelse
2018 £Or verksambetens nettokostnader.

Kommunledningskontoret resultat om -4 504 tkr kan frimst férklaras genom 6kade kostnader fraimst
inom ekonomienheten med 6kade kostnader for inférande av nytt ekonomisystem. Medel som felaktigt
budgeterats som investering har korrekt forts till driftresultatet vilket medfér en negativ avvikelse pa — 3,0
mnkr. Inférande av nytt ekonomisystem har under 2018 kostat ca 3,6 mnkr. Vidare har bade omstillning
péa ekonomienheten och inom HR medfért omstillningskostnader pa 2018 pa ca 3 mnkr, men som mdj-
liggor for ligre kostnader 2019 och framat. I Svrigt visar budgeten f6r riddningstjiansten ett betydande
negativt resultat, dels pa grund av felaktig budgetering och dels da den beriknade pensionsaldern f6r
riddningstjinsten sinkts. Kollektivtrafiken redovisar ca - 1,4 mnkr med anledning av 6kade kostnader vid
inférandet av barnkort och kostnadsokningar fran Kollektivtrafikmyndigheten.
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Underskottet balanseras delvis av vakanser samt av ej forbrukade medel inom ledning och stab, verksam-
hetsutveckling och I'T samt kommunikation och marknad. Inom bade verksamheterna I'T och upphand-
ling redovisas dven 6verskott. Overskott redovisas dven f6r kommunstyrelsens oférutsedda medel som
inte upparbetades alls med hinvisning till restriktivitetsbeslut pa grund av kommunens samlade prognosti-
serade utfall. Som positiv post har kommunen fétt en ej budgeterad dgarutdelning fran Midlanda Fastig-

heter AB pa ca 1,4 mnkr.

Verksamhetens intakter om ca 63 mnkr bestdr framst av interna intakter frin kommunens verksamheter

for kommuniemensamt stod, service och ledninisfunktioner.

Verksamhetens intakter 60 325 63 689 3 364 52273
Verksamhetens kostnader -114 849 -122 717 -7 868 -106 013
Verksamhetens nettokostnader -54 524 -59 028 -4 504 -53 740

Naringslivskontoret

Niringslivskontoret bedriver verksamhet utifran naringslivsstrategin for att na Norrlands basta foretags-
klimat. Det mindre underskottet om -80 tkr vid arets slut kan forklaras av en ej budgeterad utredning r6-
rande destinationssamarbete. Bakom minskningen i sivil intikter som nettokostnader i relation till 2017

ars resultat stdr framfor allt minskade iersonalresurser.

Verksamhetens intakter 1277 1 349 72 2739
Verksamhetens kostnader -12 049 -12 201 -152 -14 921
Verksamhetens nettokostnader -10 772 -10 853 -80 -12183

Arbetsmarknadsenhet

Avvikelsen pa intikter respektive kostnader beror pa att kommunen anstillde firre extratjdnster in be-

raknat i budget. Det totala underskottet pa 340 tkr kommer sig ocksi av mindre intakter an bud

Verksamhetens intakter 42 320 39 922 -2 398 34 149
Verksamhetens kostnader -57 002 -54 944 2058 -50 437
Verksamhetens nettokostnader -14 682 -15 022 -340 -16 288

Samhallsenheten

Samhillsenhetens ekonomiska resultat f6r 2018 om 968 tkr grundar sig pa savil hégre intikter som ldgre
kostnader 4n budgeterat. Pa intdktssidan finns 6kningen av externa intikter och bidrag inom naturvard
och strategiskt miljéarbete. P4 kostnadssidan finns budgetavvikelser framfor allt inom fastighet/mark
samt strategiskt miljoarbete, dir en planerad tjanst inte tillsatts.

Verksamhetens intakter 3 350 3883 532 3 655
Verksamhetens kostnader -11 973 -11 538 435 -10 022
Verksamhetens nettokostnader -8 623 -7 656 968 -6 367
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Maritza Villanueva Contreras
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson
Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden har pa kommunfullmaktiges uppdrag huvudmannaansvaret fér det of-
fentliga skolvisendet 1 Timrda kommun. Uppdraget som huvudman ir att se till att varje enhet dr vilskott,
attraktiv och vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet med nation-
ella krav.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for kulturskolans verksamhet.

Barn- utbildningsnamndens centralkok tillhandahaller dagligen maltider till f6rskolor, skolor och aldre-
omsorg.

Vasentliga handelser under aret

Verksamhet Viktiga hindelser
Forskoleverksam-  Det upplevs svirt att definiera vad som ir resultat i forskolan da uppdraget ar
het brett och inte gar att avgrinsa till kvantitativa mitetal. De slutsatser som kan

dras efter genomford analys dr pa manga punkter samma slutsatser som Skolin-

spektionen beskriver i sin slutrapport om forskolans kvalitet . Dessa visar pa att
dven om ett flertal styrkor dterfinns inom forskolan, sa dr variationerna i kvalitet
stora, med oklara och odefinierade roller och ansvarsférdelning.

Inom ramen f6r de dialoger som har genomforts och det material som limnats
in har det dven pavisats att det aterfinns stora variationer i enheternas systema-
tiska kvalitetsarbete, och hur val dokumenterat detta arbete ar. Detta hor sanno-
likt ihop med ovan nimnda otydlighet och brist pa definierade roller.

I arbetet med forskolans vilskotthet och kartligening av enheternas processer
har en 6kad grad av medvetenhet om det egna arbetet tydliggjorts, vilket har lett
till att utvecklingsomraden kunnat identifieras. Att gemensamt definiera vad
som skall gbras, och hur, tycks ha haft genomgaende positiv verkan for likvar-
digheten och kontinuiteten i arbetet inom olika omraden. Genom att fortsitta
arbetet med att utforma och etablera forskolans plattform foér ledning och styr-
ning inklusive organisering och definition av roller, r vi 6vertygade om att for-
skolans kvalitet kommer att 6ka. Vi édr dven 6vertygade om att uppféljning och
analys underlittas genom detta arbete. En férhoppning dr att, genom att hantera
det systematiska kvalitetsarbetet med samma struktur, kunna 6ka medvetenhet-
en inom omradet och dirmed likvirdigheten.

Vi vet att det kommer en ny liroplan varen 2019. Vi behéver ge forutsittningar
till férskolecheferna sa att de kan genomfdra de aktiviteter som behévs.

Under viren 2018 genomférdes en enkitundersékning bland vardnadshavare
inom foérskolan. Samtliga 19 fragor, och dess svarsalternativ, himtades frin
Skolinspektionen. Totalt limnades 240 svar, som behéver stillas mot att det
finns cirka 900 barn inskrivna i férskolan, varav flera dr syskon. Dirmed far
svarsfrekvensen ses som relativt ldg. Av de svar som har limnats, sd dr merpar-
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Fritidshem

Grundskola och
forskoleklass

ten av dessa mycket positiva inom samtliga frigeomraden. Ett huvudmal f6r
nista ars genomforande dr dirmed en klart hogre svarsfrekvens.

I'januari infordes ritt till 30 timmars forskola for barn vars forildrar dr arbets-
s6kande eller forildralediga. Vid en utvirdering efter 5 manader kunde férskole-
cheferna konstatera att de 30-tal barn som utokat sin vistelsetid inte paverkade
verksamheten nimnvirt.

Vi kan se att flera enheter paborjat att utveckla verksamheten i enlighet med
liroplanens mal genom att etablera enhetens plattform f6r ledning och styrning.
Att trivsel och néjdhet med verksamheten dr god bade hos elever och vard-
nadshavare kan man se bland annat utifran de enkiter och de samtal som ge-
nomf6rts pa enheterna.

Viilskotthetsarbetet kommer att fortsitta och vi anser att detta ytterligare kom-
mer att forbittra verksamhetens kvalitet.

Skolledarna beskriver en verksamhet med god kvalitet. Eleverna far en god trd-
ning inom liroplanens omraden. Den enhet som har blivit granskad inom Skol-
inspektionens uppfoljningar och uppvisar en storre medvetenhet om uppdraget
och har littare att ”sitta ord pa” sitt dagliga och lingsiktiga arbete. Det dr inte
ovanligt att vissa omriden i liroplanen som till exempel inflytande och delaktig-
het héller god kvalitet, men arbetet dr inte dokumenterat och synligt. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet bor generera sidan dokumentation forutsatt att det
finns smarta och enkla I'T-16sningar. Detta under férutsittning att kvalitetsar-
betet leds och ges rimliga férutsittningar. Aven hir anser vi att den struktur och
dokumentation som beh6vs kommer att utvecklas inom ramen for vart fortsatta
vilskotthetsarbete.

Med utgangspunkt i det material som limnats in och sammanstillts, och den
analys som gjorts av detta, har flera viktiga punkter uppmairksammats. Framfor
allt har det pavisats stora olikheter inom hur enheterna bedriver det systematiska
kvalitetsarbetet. Detta har i sin tur lett till att den analys som behdver goras pa
enhetsniva har vissa brister. P4 flertalet enheter ndimns att det inom det systema-
tiska kvalitetsarbetet behévs smarta I'T-system som gor data lattillgingligt. Det
tycks rdda en stor osikerhet i hur ett mer systematiskt arbete ska bedrivas, och
vilka underlag som behéver ligga till grund for att en analys av den egna enhet-
ens arbete skall kunna genomféras.

Inom de omraden som fungerar bist nimns framfor allt tva saker som fram-
gangsfaktorer. Det ena handlar om tillgingen till n6dvindig kompetens, exem-
pelvis legitimerade ldrare, och den andra hemmahor i till vilken grad enheternas
processer ir definierade och etablerade. En slutsats som dragits av det sist-
nimnda, ir att definierandet och etableringen av processer ger ett stod i vad
som krivs for att vissa arbetsuppgifter skall fungera pa basta sitt. Med en 6ver-
blick 6ver vilka moment som ingar, och vilka roller som dr kopplade till dessa,
ges en bittre grund for ansvarsférdelning, en storre tydlighet i uppdraget samt
ett synliggérande av krav pa dokumentation.

Det omrade som sticker ut mest i negativ bemirkelse dr matematikresultaten.
”Samma” elever foérsimrar sina resultat pa nationella prov i matematik mellan
aren 14 till 17 i mellan- och hogstadiet. Vi kan inte se och har inte via dialogerna
fatt ndgon analys fran enhetsniva om orsaker till detta. Vi kommer darfor att
sarskilt beakta resultaten i matematik och folja upp enheternas analys av detta
under 2019.

Elevhilsans hilsofrimjande och férebyggande arbete ér ett omrade som beho-
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Grundsirskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning
Lirvux, SFI

ver utvecklas, vilket skolledarna pa enheterna dr medvetna om. Vi kan se att
manga enheter inte har en struktur for att samla alla kompetenser pa skolan for
gemensam planering. Omradet hilsofrimjande och férebyggande arbete far pa
detta sitt ingen naturlig spelplan, vilket maste utvecklas. Vi behover stodja vara
skolledare 1 att utforma ledningsprocesser bland annat utifran liroplanens

kapitel 2 § 8.

Inom ramen for vart fortsatta arbete med vilskétthet skapar vi nddvindiga for-
utsdttningar fOr att ta sig an de utvecklingsomraden vi identifierat inom grund-
skolan (till exempel resultaten i matematik och betyg och bedémning SVA) pa
ett systematiskt sitt. Vi kommer déirfor att ge vara skolledare extra stéd och
handledning under etableringsfasen.

Barn- och utbildningsnimnden har som huvudman granskats av skolinspektion-
en gillande tvd omraden inom forskoleklass och grundskola. 1. Férutsittningar
for utbildningen och 2. Styrning och utveckling av utbildningen. Det har vid
tillsynen inte framkommit annat dn att huvudmannen (BUN) uppfyller forfatt-
ningarnas krav inom de arbetsomraden som granskats.

I dokumentationen ligger ofta fokus pa verksamhetens ”gérande” och det besk-
rivs 1 regel halla h6g kvalitet. Elevernas utveckling beskrivs som att den kun-
skapsmissiga och sociala utvecklingen édr god och att malen f6r utbildningen
uppnas av alla elever.

Vir bedémning dr att grundsirskolan i Timra haller en hég kvalitet, dven hir
kan arbetet med vilskotthet inklusive processer hjilpa oss att synliggéra detta.
Utifran det inlimnade materialet och den dialog som foérts med Timrd gymna-
sium pavisas en hog grad av systematik och medvetenhet i enhetens kvalitetsar-
bete. Arbetet med uppféljning har vidareutvecklats med gott resultat, vilket har
bidragit till en tydligare transparens. Vissa av arbetssitten och metoderna som
fallit vil ut bor darfor synliggdras dn mer, for att bedéma huruvida de kan vara
applicerbara pa andra enheter och dirmed utéka det organisatoriska lirandet.
Framfor allt giller detta implementerings- och analysarbete samt arbete med
prognoser.

De utvecklingsomraden som enheten redogdr £6r i sin analys innefattar ett fort-
satt fokus pd vilskotthetsarbetet samt etablering av processer. Vi hiller helt med
i den analysen.

Barn- och utbildningsnimnden har som huvudman granskats av skolinspektion-
en gillande tva omraden inom gymnasieskolan. 1. Forutsittningar f6r utbild-
ningen och 2. Styrning och utveckling av utbildningen. Det har vid tillsynen inte
framkommit annat dn att huvudmannen (BUN) uppfyller forfattningarnas krav
inom de arbetsomrdden som granskats.

Vi kan via den uppfoljning som genomforts med dialogsamtal och dokumentat-
ion konstatera att den vuxenutbildning som bedrivs i egen regi i Timra haller
hog kvalitet. Vi kan inte med sikerhet siga detsamma om den verksamhet vi
koper av upphandlade utbildningsanordnare.

Vuxenutbildningen har f6r detta lisar foljt samma modell f6r uppféljning som
ovriga verksamheter. Givet att verksamheten har andra forutsittningar har detta
lett till vissa svarigheter med uppféljningen. En mer anpassad struktur och ett
mer anpassat underlag behdver tas fram for att bittre kunna félja upp och ana-
lysera det arbete som bedrivs inom vuxenutbildningen.
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Kostverksamhet

Kulturskola

Gemensamt

Vidare kan det konstateras att det i dagsliget innebir samma svarigheter med att
folja upp de upphandlade utbildningsanordnare som tillhandahiller vuxenut-
bildning pé distans. Det ér av stor vikt att dven detta ryms inom den uppfdljning
som nimns ovan. Vi kommer snarast att arbeta vidare med dessa frigor, for att
méjliggdra en bittre uppfoljning av den egna och den upphandlade utbildning-
en.

Inom omradet f6r kost och maltider dr vi alagda att sikerstilla att vara elever
erbjuds kostnadsfri skolmaltid varje skoldag, att vi har system for att kontinuer-
ligt sakerstilla att de skolmaltider som serveras dr niringsriktiga, samt att vi som
huvudman kan visa resultat fran en systematisk uppféljning som innebir att de
skolmaltider som serverats levt upp till de svenska niringsrekommendationerna.
De senaste dren har uppféljningen av ovan gjorts som en del av barn- och ut-
bildningsférvaltningens internkontroll. Denna gors genom att centralkdket ana-
lyserar maltiderna i kost- och affirssystemet Matilda dir en berikning gors efter
Livsmedelsverkets rad.

Kulturskolan vinder sig till barn och ungdomar inom grundskolan, dir ett nira
samarbete bedrivs, eleverna undervisas ofta direkt pa sin egen grundskola.
Anmilan till Kulturskolan har varit f6remal fOr att en utvecklingsinsats genom
att ansOkan numera hanteras av en robot, vilken automatiskt placerar in den
s6kande pa en kolista. Nir plats finns tar ansvarig lirare kontakt med elev och
skola och bestimmer en tid som passar for undervisning. Méjlighet erbjuds for
elever att delta i orkestrar och ensembler, vars undervisning sker pa eftermid-
dag/efter skoltid och kvillstid.

I dagslaget erhalls bidrag fran Kulturradet inom teater, dans, bild samt bidrag
fran Svenska Filminstitutet.

Budget

Vir bedomning utifran dialoger och 6vrig uppfoljning 2018 ir att enheterna
under 2018 hade en rimlig ekonomisk resurstilldelning, om man riknar de
sammanlagda resurserna frain kommun och de via statsbidrag.

IT inom forvaltningen

Vi har pabérjat arbetet med den nationella digitaliseringsstrategin gillande bland
annat likvirdig infrastruktur. Vi ser hir behov av att erhalla bade drift och inve-
steringsmedel sa att vi kan ha en arlig struktur gillande ink6p och utbyte av
digitala enheter till elever och personal. Yttetligare behov av insatser under
2019, pa grund av digitaliseringsstrategin, ir kompetensutveckling av personal
bland annat pd grund av nya avsnitt i kursplanerna.

I Skolinspektionens PM gillande huvudmannens styrning (2018-06-05) beskrivs
det systematiska kvalitetsarbetet som centralt f6r lyckad skolutveckling. De hu-
vudmin som lyckats bra har vilutvecklade system och strukturer som stédjer
arbetet med att analysera resultat och atgirda brister genom behovsanpassade
insatser pa alla nivder i styrkedjan. Vi har idag genom vart vilskotthetsarbete
byggt strukturen men saknar ett vilutvecklat systemstdd.

I ett mer digitaliserat skolvisende krivs enkla méjligheter att dela digitalt
material med varandra pa alla nivier — en “delakultur” efterstrivas. Det vicker 1
sin tur behovet att kommunen tilliter en s kallad molntjinst limplig f6r dnda-
malet.

Nigra av de insatser som beh6vs inom den nationella digitaliseringsstrategin
bed6ms vara si pass omfattande och komplexa att det behovs sirskilda insatser
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for att klara av ett genomférande.

Vi kan se att det bade pa huvudmannaniva och pa enhetsnivd saknas smarta, bra
och enkla I'T-system for att gora data lattillgingligt, vilket i sin tur ligger till
grund for att kunna gora bra analyser.

Lokaler/larmilj6

Forskola

Bickmo forskolas lokaler dr inte anpassade efter dagens krav for forskoleverk-
samhet. Projektering av ny férskola pagar. Idag saknas det arbetsplatser for tre
torskolechefer pa omradena Ornen/Furudal/Timradalen, Alvstranden samt
Bergeforsen/Ljustorp. Forskolechef behover vara placerad pa enhet for att 6ka
tillgangligheten for vardnadshavare, barn och personal. Det forbittrar dven for-
skolechefens egen arbetsmiljé.

I nya liroplanen for forskola stills det ytterligare krav pa att verksamheten i
forskolan ska vara en daglig utbildning i enlighet med liroplanens mal samt att
roller och ansvar fOr att genomféra detta arbete f6rtydligas. Arbetet kraver dar-
med en férindrad arbetsmilj6 for personal med bland annat behov av arbets-
rum/samtalsrum, vilket idag saknas pd enheterna.

Enheterna uppger att lirmiljon inomhus anpassas utifran arbetet med liropla-
nens mal och barnens behov. I den enkit som utgick till virdnadshavarna under
varen bekriftas detta da 91% upplever att forskolan erbjuder deras barn en sti-
mulerande milj6. Enheterna uppger att man behéver utveckla arbetet med ut-
omhusmiljon pa ett likartat sitt. Detta blev sirskilt synligt da man under varen
genomfort en inventering av lirmiljén med fokus pa liroplansmalen for teknik,
naturvetenskap samt matematik. Varje enhet kommer att anvinda inventeringen
till att arbeta fram sina specifika behov.

Fritidshem

Verksamheten delar vanligen lokaler med férskoleklass. I de fall lokalerna delas
med grundskola blir inte lirmiljén och arbetsmiljén optimal, da den 4r anpassad
for grundskola.

Grundsirskola

Lokalerna pa Bergeforsens grundsirskola dr inte anpassade till verksamhetens
behov av utrymme. Projektering av utbyggnad pagar.

Grundskola

Fagerviks skola dr en liten enhet, dir saknas tillgang till kontor samt grupprum
for eleverna. I Gvrigt har ingen annan grundskola uttryckt sirskilda 6nskemal.
Overgripande

Med tanke pa Kommunfullmaktiges mal att kommuninvanarantalet i Timra
kommun ska 6ka, behéver vi tillsammans med kultur- och teknikférvaltningen,
milj6- och byggforvaltningen, socialférvaltningen samt Timrabo ta fram un-
derlag for politiska beslut avseende lokalforsorjning for 1 forsta hand férskola
och grundskola.

Behorighet och kompetensférsdrjning

Vi har stora svirigheter att rekrytera behoriga forskolldrare till férskolan. Ande-
len behoriga forskolldrare nar inte upp till de 60 % som barn- och utbildnings-
nimnden beslutat. I dagsliget 4r andelen behoriga ca 45 %. Senaste statistik i
grundskolan (2017) visade pa drygt 80 % behoriga lirare med legitimation. An-
delen obehoriga dr storst i arskurs 7-9 och det dr sdrskilt svart att rekrytera ldrare
1 amnen som matematik, No-dmnen, engelska och moderna sprak. I arskurs 1-6
ar situationen bdttre. Vi ser allt firre s6kande till vara utannonserade tjanster, vi
ser fler pensionsavgangar och vi ser en markbart 6kad rérlighet, detta giller
dven 1 arskurs 1-0.
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Pa Timra gymnasium och inom vuxenutbildningen har vi fi obehériga, men
dven hdr mirks en tydlig f6rsimring gillande antal behdriga sékande till de
tjanster som behover tillsdttas. HR har i uppdrag att ta fram en kompetensfor-

sorjningsplan som vi sitter stor férhoppning till.

I regionen rader ocksa en brist pa skolledare. Rorligheten har dessutom Gkat
och for skolenheternas utveckling dr det olyckligt med tita ledarbyten. Inom
arbetsmiljéarbetet och i samband med rekryteringar uttrycker skolledarna en
kinsla av utsatthet och “ensamhet” i vissa sammanhang och en 6nskan att ar-
beta mer i samverkan med andra ledare, att inga i ett ledningsteam.
Med hinsyn till dessa omstindigheter behover dirfor ledningsorganisationen ses
Over, 1 syfte att skapa en arbetsmiljé och en ledarroll som ir attraktiv och héllbar
pé sikt — sa att ledarna vill och orkar stanna kvar pé sina positioner.

2018 (beriknad volym i budget 2018)

Verksamhet Barn/eleve  Avgir utpend-  Barn/elever Tillkom-
r folkbok-  lande folkbok- mer in-
forda i barn/elever till  forda i pendlande
Timra andra kommu-  Timri fran andra
Kommun* ner/skolor kommun kommu-
och in- ner
skrivna i
kommu-
nens egna
verksam-
heter.
Forskola 853(857) -33(-40) 820(817) 7(10)
Forskoleklass 197(200) -1(-3) 196(197) 4(0)
Grundskola 1903(1969) -160(-167)  1743(1802) 28(22)
Grundsirskola 21(29) -2(-4) 19(25) 1(0)
Fritidshem 743(722) -56(-20) 687(702) 15(5)
Gymnasieskola 703(674) -363(-327) 340(347) 48(52)
Gymnasie- 21(24) -21(-24) 0(0) 0(0)
sdrskola

Mitdag for volym: 181015

Tillkom-
mer asyl-
sokande
barn/elev

cr

14(13)
4)
25(69)
0(0)
4(0)
43(70)
0(0)

* Berdknad volym som Timra kommun har kostnader for oavsett vart barnet/ eleven finns inskriven.
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Beraknade
inskrivna
barn/elever
1 Timra
kommuns
verksam-
heter

841(840)
204(199)
1796(1893)
20(25)
706(707)
431(469)
0(0)



Ekonomi, kommentarer

Resultatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 130 615 142 366 11 751 136 658
Verksamhetens kostnader (-) -604 622 -616 863 -12 241 -589 447
Verksamhetens nettokostnad (-) -474 007 -474 497 -491 -452 789

Kommentar: Arets resultat for Barn- och utbildningsnimnden visar pa ett underskott med 491 tkr.

Under éret har nagra verksamheter haft en mer pressad ekonomi dn andra som lett till ett underskott i
dessa verksamheter. Dessa dr forskola, grundskola, fritidshem, gymnasiesirskola, kulturskola och kost-
verksamhet. Orsaken till rikenskapsarets underskott i jimférelse med delarsrapportens prognostiserade
overskott per helar pa 978 tkr beror frimst pa 6kade skolskjutskostnader och en 6kad semesterlones-

kuld.

Forskolan har under véaren haft ett hogt tryck gallande antalet inskrivna barn samt har verksamheten haft
ett 6kat behov av resurser till barn 1 behov av sirskilt stod. Grundskolan har haft manga elever som har
behov av sirskilt stod samt haft ndgra integrerade grundsirskoleelever i sin verksamhet. Under hosten
fick fritidshem en betydande 6kning av volym som ledde till 6kade kostnader. Gymnasiesirskolan har
fatt mer kostnader pa grund av att ersittningen per elev till andra aktérer har hojts och att skolskjuts-
kostnaderna har 6kat. Kulturskolan har under aret haft 6kade kostnader 1 form av personal- och drifts-
kostnader. Kostverksamheten fick ligre intikter och 6kade personalkostnader dn beriknat samt 6kade
livsmedelskostnader pa grund av att det under en period saknades avtal f6r ink6p av livsmedel.

Nimnden har dven verksamheter som har haft en god ekonomi under aret. Dessa verksamheters 6ver-
skott har fatt bira de verksamheter som haft underskott. Dessa idr pedagogisk verksamhet (dagbarnvir-
dare), forskoleklass, grundsirskola och vuxenutbildning.

Den pedagogiska verksamheten har varit vakant under hésten. Forskoleklass har haft hogre intakter an
berdknat. Grundsirskolan har under dret haft mindre behov av resurser samt haft nagra elever som varit
integrerade i grundskolan. Vuxenutbildning fick ligre personalkostnader pa grund av vakanser under
aret.

Investeringar

Investeringar, tkr netto Netto Netto Awikelse

Projektnr Text budget Redovisning 2018
2018 2018

2710 Invest verksamhet -2 800 -2 146 654

Summa investeringar -2 800 -2 146 654

Investeringar, kommentarer

Av drets investeringsmedel pa 2.800 tkr (kompletteringsbudget fran 2017 med 800 tkr) har 2.146 tkr an-
vants. Investeringarna har frimst varit inkép av mobler, gardiner och IT. Investeringar har skett inom de
flesta verksamheter. De enheter som har fatt stOrre investeringar dr Laggarbergs skola och Bole skola
samt Alvstrandens férskola. Infor 2019 har en framstillan om kompletteringsbudget pa 654 tkr gjorts.
Detta pga att nagra planerade investeringar f6r 2018 inte har genomforts samt att nagra genomférts men
¢j fakturerats dnnu.
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Kultur- och tekniknamnden

Ordforande:
Forvaltningschef:

Ansvarsomrade

Jan-Christer Jonsson
Jan Eriksson

Vir storsta malgrupp dr kommunens medborgare. Dessutom ger vi intern service till kommunens 6vriga
forvaltningar genom t.ex. lokalvard och uthyrning av fastigheter och idrottsanliggningar.

Virt uppdrag ir att:

e Erbjuda méjligheter till ett aktivt liv pa fritiden.

e Ge niring genom ett blandat kulturutbud f6r barn, ungdomar och vuxna.
e Skapa arenor for kulturprojekt och ta hand om viéra kulturmilj6er

e Ansvara fér kommunala byggprojekt.

o Se till att vagar och trafik fungerar pa bista sitt.

e Ta hand om kommunens fastigheter och se till att dessa dr funktionella.

Vasentliga handelser under aret

Vetksamhet

Skog och jord-
bruksmark
Kommunal vig
Enskild vig
Trafik- och parke-
ringsverksamhet

Park och natur

Kultur

Fritidsgardar

Bibliotek

Viktiga hindelser

Avverkning for smahusbyggnationer pa Djupiangen. Avverkning pa industriom-
radet f6r nyetableringar. RGjning av sly och stidning av Ravinerna. Samt skogs-
vardsatgirder enligt skogsbruksplan.

Reinvestering pa Centralgatan och fortsittning av Slottsvagen samt del av Ar-
kivvagen. Bron vid S6rberge Norra ir klar. De 6kade snoréjningskostnaderna
har lett till att budgeten for beliggning minskat kraftigt.

Inga storre atgarder pga. de 6kade kostnaderna f6r snéréjningen.

Arbetet med att se Over trafikmiljon runt vara skolor fortsitter. Bélevagen vid
Boleskola har atgirdats med belysning och 6vergangsstille.

Underhall naturreservat Aston fortskrider. Firdigstillande av frisbeegolf pa
Fagerstranden.

Ett nytt avtal tecknades med Scenkonstbolaget som ger barn och ungdomar
tillgdng till musik, dans och teaterforestillningar. Utdkat samarbete med Norr-
dans i form av fler dansforestillningar och workshops. Utveckling av unga ar-
rangorer 1 satsningen culturcrew. Nationaldagsfirandet med en stor 6kning av
personer som deltar pa medborgarskapsceremonin fr nya svenska medborgare.
En ungdomskulturfestival genomférdes med hipp-hopp artister. Integrationsin-
satser 1 form av " Sisterhood" som riktar sig till kvinnor i Tallnds med bland
annat samhallsinformation som tema, samt ridning f6r barn och ungdomar i
samarbete med Timra histsportférening. Fritidsgardsavtal tecknades med
Ljustorps IF som innebir att bygdegarden dr 6ppen for barn och ungdomar tva
kvillar i veckan.

Bibliotekets nya hemsida lanserades som ger utdkade moijligheter till presentat-
ion av verksamheten. Filialen i Séraker utrustades med en digital utliningsstat-
ion. En ny bokcirkel med skonlitteratur startade for personer som vill ldsa och
prata engelska. Fotoutstillningen" From Timrd with Love" visades under som-
maren.
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Foreningsstod

Idrotts- och
fritidsanldggningar

Industri och
affirsfastigheter
Industrispar

Vatten och avlopp
Avfalls- och ater-
vinningshantering

Fastighets-
férvaltning

Lokalvird

Budget f6r bidrag omférdelades till £6ljd av de 6kade kostnaderna f6r snoroj-
ning detta medforde att utbetalningarna framfor allt gick till de avtalade bidra-
gen. Bidrag till 6kad satsning pa flick- och damidrott gick bland annat till Fager-
viks Kanotklubb, IFK Timri och Timra IK.

Upprustning av Bergeforsens IP. En genomgang av Skonviksbackens maskin-
park har gjorts, 2 st nya omklddningsrum samt duschutrymmen har iordning-
stallts pa sporthallen. Alla omkladningsrum pa sporthallen har insynsskyddats.
Ombyggnad av NHK arena infér SHL premidren (bekostas av Timra 1K)
Rivning av Troskloge och sidesmagasin pa Logdoé Bruk, uppbyggnad av sides-
magasinet paborjat. Framtagande av underlag till renovering av Y:et.

Arbetet med sparet under 2018 har varit att fa fler aktérer att anvinda sparet.
Oversyn av vigpassage vid Arviltsvigen har pabériats.

Ombyggnad av pumpstationen ar klar och driftsatt i Torsboda. Kvar ar att
bygga teknikbod vid vattenmagasin, utfors under 2019 inom projektet.
Entreprenadavtalen fortloper, giller 5 +1 +1 ar fran 1 april 2014.

Sluttackning av Vivsta fd deponi har avslutats under aret.

Taken pa Arenaskolan, gymnasiet och Bergeforsens skola har fatt nytt ytskikt.
Pa Ljustorps skola har virmesystemet konverterats fran Pellets till Bergvirme.
Ny ventilation och fonster pa Ala skola samt ombyggnad av koket. Renovering
av ventilationen pa Laggabergs skola. Iordningstillande av utemiljé pa Marie-
dals skola. Totalt har 58 st byge- renoveringsprojekt varit igang under 2018.
Lokalvardarna har borjat arbeta mera sjalvstindigt och 16ser planeringen sjilva
vid kortare semestrar och annan ledighet. Milet 4r medbestimmande och mera
ansvar.

Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt 2018 2017 2016
Antal kg hushallsavfall per invanare 196,2 201,7 205
Antal besok pa huvudbiblioteket/invinate 2,01 1,87 1,73
Antal 1an i bibliotek/invinare 4,08 4,35 43
Enskilda vigar, kostnad i kr/kvm 51 2.4 *
Kommunala vigar, kostnad i kr/kvm 448 41,5 *
Simkunnighet i % av totala antalet elever, arskurs 3 933 93,6 934
Antal besOkare/ar pa sim- och friskvirdscenter 73 735 85 468 79 206
Energiforbrukning forskolor kWh/m? 260 265 260
Energiforbrukning skolor kWh/m? 180 182 201
Antal bidragsberattigade féreningar kultur och fritidsvht 7-25 25 24 26
Antal sammankomster bidragsberittigade féreningar 7-25 ar 11 269 10 669 10 592
Antal medlemmar bidragsberittigade féreningar 7-25 ar 3244 3603 3182
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Ekonomi, kommentarer

Drift

Verksamhetens intékter 116864 112069| 109 098 7 766
Verksamhetens kostnader (-) -207 218 | -195541| -199 520 -7 698
Verksamhetens nettokostnad (-) -90354| -83472| -90422 68

Drift, kommentarer

Kultur- och tekniknimnden redovisar ett 6verskott for ar 2018 med 68 tkr vilket motsvarar 0 % i férhal-
lande till budget. Vid kvartalsbokslutet per 180331 limnade forvaltningen en prognos pa -4 600 tkr. Un-
derskottet orsakades av vinterns myckna snéande som i sin tur ledde till h6ga kostnader for snér6jning
och takskottning. Vid nimndens sammantride 180531 godkindes forvaltningens forslag till omférdel-
ning av budgeten for att ticka den redovisade negativa prognosen per 180331. De verksamheter som
fick storst forandring efter forslaget var Kommunal och enskild vig (-2 300 tkr) samt Féreningsstéd
(-1.100 tkr) besparingen pa kommunal vig medfér att kommunen skjuter en underhallsskuld framfor sig
vilket i sin tur kan leda till att vi inte niar malet 5.4 om att varje generation ska bira sina egna kostnader.
Ovrig bespating gjordes genom att vakanta tjinster €j tillsattes under aret. En viss forskjutning av kost-
nader mellan verksamheter har skett framfor allt mellan fastighetsférvaltning och Industri och affirsfas-
tigheter. Detta orsakas av att lokaler som tidigare hyrts ut externt numer hyrs ut till interna hyresgister 1
kommunen. Storst avvikelse mot budget finns pa idrotts och fritidsanldggningar. En orsak ér takskott-
ning men dven kostnader f6r NHK arena avviker fran budget.
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Projekt gronare Sorberge -1 500 -17 1483
Forskola Soraker -7 600 -203 7 397
Avloppsanlaggning Aston -1100 -1734 -634
Industrivatten -1 800 -1 503 297
Gatubelysning -700 -472 228
Sarskolan -500 -47 453
Aston -1 000 -1 083 -83
Vag Nybygge Timrabo -1 300 -1 370 -70
Ombygg NHK-arena -3 000 -3111 -111
L6gdd Bruk -3000 -3120 -120
Idrottsarenor -5 000 -3 076 1924
Vagracken -300 -172 128
Investeringspott -18 000 -14 475 3525
Upprustning busskur -100 0 100
Bildkonst -21 0 21
Omradet vid Y-et -1 200 0 1200
Simhall -40 000 -426 39 575
Skatepark Soraker -1 300 0 1300

Summa: -87 421 -30 809 56 612

Investeringar, kommentarer

For 2018 tilldelades nimnden en “Investeringspott” pa 17 000 tkr (dessutom 6verférdes 1 000 tkr fran
2017) som nimnden sjilva foérdelar pa diverse projekt. Namnden valde att férdela hilften pa verksam-
heten Fastigheter och hilften pa Vig. De stora investeringarna som ryms i denna pott ir Ombyggnad av
Framnis skola, konvertering till bergvirme pa Ljustorps skola, diverse ventilationsprojekt i kommunens
lokaler, jairnvagsbron i Sérberge, inkép av vighyvel (bestilld men ej levererad) samt upprustning av
Centralgatan. Infér Timra IKs SHL premidr krivdes en del ombyggnationer av hallen f6r att na SHLs
sikerhetskrav kostnaden for detta hyressitts och betalas av Timra IK. Simhallsprojektet dr upphandlat
och avtal idr tecknat med NCC. Vid uppstart av projektet Gronare Sérberge bedémdes projektkostna-
derna Gverstiga avsatta medel darfor fattades beslut om att skjuta pa projektstarten och lyfta det i Bud-
getberedningen for 2019. Beslutad ram f6r Forskola Séraker bedémdes ej ricka till, en ny lokaliserings-
provning gjordes och de nya férutsittningarna gjorde att projektet férsenades dven detta lyftes i Budget-
beredningen f6r 2019.

56



Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande: Roger Oberg
Forvaltningschef: Klas Lundgren
Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnimnden agerar som myndighetsnimnd enligt miljébalken, livsmedelslagen, plan-
och bygglagen och 6vriga lagar inom miljé- och byggomradet.

Nimnden ansvarar bland annat for:
Information och tillsyn inom milj6- och halsoskydd, kontroll av livsmedelsverksamheter, serveringstill-
stand, strandskyddsdispenser, luftmitningar, bygglovshantering och bostadsanpassningsbidrag,.

Vasentliga handelser under aret

Verksamhet
Milj6

Bygg

Viktiga hindelser

Miljétillsyn har utforts pa tillstindspliktiga och anmalningspliktiga verksamheter under
aret. Inom hilsoskydd utférdes bla. tillsyn av skolor och forskolor samt solarier och
bassingbad.

Det har varit ovanligt manga klagomalsirenden kring nedskripning och skrotbilar. Ruti-
ner angdende dessa drenden har tagits fram tillsammans med Kultur- och tekniknimn-
den.

Nimnden har tillsammans med linsstyrelsen utrett hur tillsynsansvaret f6r deponier och
férorenad mark ska fordelas. Detta innebir ett bra underlag f6r planering och fortsatt
arbete med férorenad mark.

Livsmedelskontrollen har skett enligt planering vilket innebdr att verksamheterna fatt
den kontroll de har betalat f6r. Det kontrollomrdde som prioriterats under 2018 var
temperatur.

Luftmitningarna som genomférs vartannat ar i samarbete med SCA pabérjades senhds-
ten 2018 och fortsitter in pa varen 2019.

Samtliga tobakshandlare fick tillsynsbesck.

Under 2018 tog miljéenheten 6ver handliggningen av serveringstillstind i Timra fran
Sundsvalls kommun. Samtliga med serveringstillstind har fatt tillsyn. Samtliga ansék-
ningar har handlagts.

Industrisatsningen projekt Helios har under perioden avslutats. De tretton olika delpro-
jekten har firdigstillts och tillfalliga slutbesked har meddelats alltefter de olika etapperna
slutredovisats. Slutbesked har nu meddelats f6r hela drendet dér samtliga delprojekt in-
gitt.

Byggenheten har under aret haft full bemanning med enstaka sjukskrivningar. Bygelov-
sansokningar har hanterats genom l6pande handliggning, tekniska samrad, startbesked
och arbetsplatsbesok. Arbete utifran tillsynsplanen som antagits i bétjan av 2018 har
prioriterats under dret.

Intresset att bygga nytt och komplement till befintlig bebyggelse har varit bestiende dven
i ar. Bygglov och férhandsbesked samt radgivning i frigorna infér kommande byggpro-

jekt dr vanligt férekommande bade f6r privata och med naringslivsfokus.

Under 2018 har Timribos flerbostadshus uppférts och botjat tagit form i centrum. Sam-
tidigt har ytterligare flerbostadshus med 48 ligenheter beviljats bygglov.
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Bostadsanpass-  Antalet inkommande drenden haller sig pa samma niva som 2017. Men ar dock nagot
ning firre dn hur det historiskt sett ut. Detta framgar dven i Ovriga linets kommuner som ser
samma trend.

Ny lag om bostadsanpassningsbidrag tridde i kraft den 1 juli. Stort fokus har varit pa nya
lagen som innebir 6kade mojligheter och skyldigheter f6r kommunen. Samverkan med
hemsjukvardens intygsskrivare och intygsskrivare fran sjukhuset har fortsatt for att héllas

for att finna nya l6sningar.

Det har dven tagits fram en e-tjinst f6r bostadsanpassningsbidrag.

Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt! 2018 2017 2016
Antal livsmedelsarenden 234 238 244
Antal avloppsansokningar 33 45 109
Antal arenden varmepumpar 52 49 45
Antal miljotillsynsarenden 372 384 428
Antal halsoskyddsérenden 56 34 98
Antal delegationsbeslut 594 632 691
Antal miljéinspektioner 214 153 275
Antal bygglov 226 237 249
Antal byggarbetsplatsbesok 24 26 25
Antal pagaende detaljplaner 10 9 7
Antal bostadsanpassningar 143 147 202
Antal forhandsbesked 17 12 12
Antal ndAmndsammantréden 11 10 11
Totalt antal &renden 1506 1450 1727

Ekonomi, kommentarer
Miljo- och byggnadsnadmnden
Nimnden har inte klarat av att ta in alla budgeterade intikter (-444 tkr). Det dr framforallt pa miljé som

intikterna saknas. Nimndens kostnader har varit ligre dn budgeterat. Den stérsta avvikelsen 4r perso-
nalkostnader pa milj6.

Verksamhetens intakter 5166 4722 -444 3 655
Verksamhetens kostnader -15 403 -14 909 494 -10 022
Verksamhetens nettokostnader -10 237 -10 187 50 -6 367
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Revisionen

Sten Ekstrom

Ordférande:
Ansvarsomrade

Enligt kommunallagen ska en kommun ha minst fem politiskt valda revisorer. Timrd kommun har sju
revisorer.

Den kommunala revisionen regleras av bestimmelser i kommunallagen, god revisionssed, det av kom-
munfullmiktige faststillda reglementet for revisionen samt dgardirektiv till kommunens bolag.

Revisionens uppgift ér att granska och préva kommunens verksamhet avseende dndamalsenlighet, eko-

nomi, rikenskaper och intern kontroll. Revisorerna ska ocksa granska verksamheten i kommunens bolag.
Aven donationsstiftelserna granskas.

Viktiga héandelser per verksamhet

Verksamhet Viktiga hindelser

Revision

Ekonomi, Revision

Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 150 -1 099 51 -999
Verksamhetens nettokostnader -1150 -1 099 51 -999

Verksamheten har bedrivits enligt antagen revisionsplan. Fr o m. 2017 anlitas KPMG som sakkunnigt
bitride.
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Socialnamnden

Ordforande: Per-Arne Frisk
Forvaltningschef: Ingeborg Melin
Ansvarsomrade

Socialndimnden ansvarar f6r dldreomsorg, hilso- och sjukvard, omsorg om funktionshindrade, individ
och familjeomsorg, alkoholhandliggning, familjeradgivning, EKB och integration.

Socialnimnden anger mal, inriktning, riktlinjer, kvalitetsprogram samt beslutar om delegering f6r social-
tjansten. Socialnimnden beslutar dven i drenden av principiell betydelse samt drenden som enligt lag skall
beslutas av socialndimnd. Allt handlande utgar alltid fran kommunens Vision samt Socialnimndens reg-
lemente. Socialndimnden har uppféljningsansvar som regleras i Lednings- och kvalitetssystem och initie-
rar utveckling och férindring av verksamheten. Beredning av drenden till Socialnimnd sker i organ som
bestar av ordférande, vice ordférande samt representant frin oppositionen.

Socialtjinstens verksamhet utévas huvudsakligen genom myndighetsutévning. Verksamheten styrs bland
annat av kommunallagen, forvaltningslagen offentlighets- och sekretesslagen, socialtjanstlagen, hilso-
och sjukvardslagen, lagen om stéd och service, lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga, for-
dldrabalken, lagen om vard av missbrukare i vissa fall, arbetsmiljélagen och alkohollagen.

Dessutom styr tillimpliga delar av FN:s barnkonvention.

Vasentliga handelser under aret

Verksamhet Viktiga hindelser
Gemensamt och I april 2018 anstilldes en bitridande forvaltningschef. Fran och med 1 sept dela-
namnd des stdd och ledning och stéd ligger under bitridande verksamhetschef medan

ledning ligger under forvaltningschef.

Arbete med processer, a-tjanster och web pagar under 2018.

I oktober anstills en ny systemférvaltare. LMO, LifeCare Mobil Omsorg infors i
alla hemtjianstgrupper under hésten 2018.

Aldreomsorg Under hosten 2018 har vard och omsorgsboendet Strandvillan med nio ligenhet-
er avvecklats. De boende har fatt flytta till andra vard och omsorgsboende 1
kommunen och omvardnadspersonalen har omplacerats pa vakanta tjanster. En
demenssamordnare har anstillts under hésten pa tidigare vakant tjanst. Majorite-
ten av de som bor pa vird och omsorgsboende har demenssjukdom och vi arbe-
tar fOr att stilla om vart arbetssitt till en mer personcentrerad vard och omsorg
utifrin de nationella demensriktlinjerna.

Under 2018 har det genomférts ett stort utvecklingsarbete inom hemtjiansten,
som innebar att verksamhetens alla insatser kan planeras i realtid. Fér hem-
tjanstpersonalen innebir att de kan ta emot sina arbetsplaner 1 sin smartphone. Vi
har dven utrustat vara hemtjansttagare med nyckelfria las som innebir att nyckel-
hantering framfér allt vid akuta bes6k underlittas. Den nationella brukarunder-
s6kningen som genomfoérts visar ett mycket bra resultat — brukare med hem-
tjdnstinsatser r mycket néjda/néjda (92%).

Vi har under hésten arbetat med att pd ett mer strukturerat satt triffa personal
som har manga sjuktillfillen. Fran och med hosten har vi dven forindrat sjukan-
milan som vardagar ska goras direkt till enhetschef istéllet f6r som tidigare till
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Hilso- och sjuk-
vard inklusive
hemsjukvard

Individ och
familjeomsorg

bemanningsenheten. Tillsammans med HR enheten har vi arbetat med gruppen
langtidssjukskrivna. Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska och genom-
snittet f6r omvardnadspersonal inom aldreomsorgen dr nu 9,6% (11,3% 2016).
Den 1 januari 2018 tride den nya lagstiftningen angdende virdplanering och be-
talningsansvar fér kommunerna 1 kraft. Fér att mota upp de férindrade rutinerna
vid utskrivning frin sjukhus har bistindshandlidggarna organiserat sig geografiskt
utifrin hemtjinstomraden for att fa till stand ett teamarbete. Det finns nu fyra
specialistunderskoterskor en i varje hemtjanstgrupp med fokus pa att 6ka kvali-
teten for brukare som kommer hem fran sjukhus med omfattande behov av in-
satser. Trots en stor hojning (29%) av kostnad /dygn for medicinskt fardigbe-
handlade har vi klarat av att halla kostnaden inom budget. Ett stort antal fakturor
pa medicinskt fiardigbehandlade har bestridits vilket har inneburit att vi undvikit
att betala for kostnader motsvarande drygt 1000 tkr.

Trots att andelen patienter som vardas i hemmet med behov av avancerad halso-
och sjukvard 6kar har verksamheten fungerat mycket bra under dret. Rehabteam-
et och dven distriktsskéterskorna har till storre del deltagit i planeringen infor
hemgang fran sjukhuset. De multiprofessionella teamen 1 hemtjinsten triffas
varannan vecka for att samordna utifrin brukarnas behov. Under sommaren
paborjades ett samarbete med Riddningstjansten 1 form av fallférebyggande akti-
viteter f6r dldre 6ver 70 ar. Projektet har uppmarksammats av Umea Universitet
dir vi dven finns med i en projektansokan dir vi ansékt om projektmedel. Pro-
jektets forsta grupp startar under februari 2019.

Under dret har arbetet med att utveckla dokumentationen enligt Socialstyrelsens
krav. En projektgrupp med legitimerad personal, MAS, enhetschefer och

I'T- strateg har utarbetat det nya sittet att dokumentera samt hallit i utbildningar
tor kollegor.

Utvirderingen av projektet sju timmars arbetsplatsférlagd arbetstid slutfordes av
Kommunférbundet och visade pé stora vinster vad avser socialsekreterarnas psy-
kosociala arbetsmilj6 men dven pa vinster for arbetsgivaren. Sjuktalen samt hur
man upplever sig utvilad efter ledighet forbattrades avsevirt, aven stressnivaernas
sjonk. Ur ett arbetsgivarperspektiv var den storsta vinsten att vi brot trenden med
att forlora personal till andra arbetsgivare eller yrken. Under aret for projektet
stannade personal kvar pa sina arbeten. Utifran detta fattade nimnden beslut om
att permanenta projektet fran och med 190101.

Ledningsgruppen pa IFO har genomgiatt férandringar da tva enhetschefer valt att
sluta sina anstillningar vilket medfort rekryteringsprocesser for att aterbesitta
dessa tjanster. Urvalet bland de sokande har varit relativt gott och den sista rekry-
teringen for vuxenstdd beriaknas slutféras under borjan av aret 2019. Bitradande
verksamhetschef tilltridde som ordinarie verksamhetschef den forsta december.
Barn och familj pabérjade arbetet med att infora ett utrednings och uppfoljnings-
verktyg som heter ESTER, vilket fokuserar pa att tydliggora riskfaktorer i barn
och ungdomars livsmiljé och beteende.

Ekonomiskt bistand deltar i ett nationellt utvecklingsprojekt via SKL for att bryta
langvarigt bistindsmottagande, 6ka brukarmedverkan, utveckla verksamheten
och skapa ett attraktivt och hallbart arbetsliv for personalen.

Missbruksvarden paboérjade en total genomlysning som leds av kommunférbun-
det f6r att tydliggora vardkedjan inom kommunen relaterat till de nationella rikt-
linjerna. Med detta hoppas vi kunna fa en sammanhallen vardkedja med befintliga
resurser inom kommunen samt fa férslag pa vart vi bor forstirka. Detta arbete
beriknas bli klart under andra kvartalet 2019.
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Omsorg om
funktionshind-
rade

Ensamkom-
mande barn

Hela IFO har under dret kimpat med stora volymékningar inom alla omraden
vilket ocksa ar trenden pa linsniva. Detta har medfort en hog arbetsbelastning
bade pa myndighetsutévande personal samt personal som verkstiller vara egna
stodinsatser. Utifran detta har antalet institutionsplaceringar samt placeringar i
skyddat boende stigit till rekordhéga nivaer som nadde sin topp under sensom-
maren 2018 for att mot drets slut sjunka mot mer normala nivaer. Ekonomiskt
bistand har fatt nya malgrupper pa grund av forindringar i Forsakringskassan och
andra statliga myndigheters uppdrag vilket dven dir har medfért volymokningar
pa antal bistindstagare.

Dessa volymokningar har medfort ett rejalt budgetunderskott frimst kopplat till
antal placeringar och 6kat behov av ekonomiskt bistand.

Under 2018 har osikerheten angdende omprovningar och bedémningar om per-
sonlig assistans fortsatt. For verksamheten har det inneburit hogre kostnader 1 ett
par drenden da ersittning fran Forsikringskassan uteblivit. P4 grund av osiker-
heten kring eventuella forindringar av lagstiftningen som reglerar personlig assi-
stans har andelen yngre som ansokt om boende inom LSS fortsatt att Oka.

En brukarundersokning har genomforts inom boenden LSS med ett mycket gott
resultat. Arbetet med titulatur projektet(byte av yrkestitlar f6r personal inom
funktionshinderomradet) har fortsatt men den slutliga regleringen till nya yrkestit-
lar dr6jer sett till hela linet.

Inom bistaindsenheten har de handliggare som utreder inom Lagen om sirskild
service till vissa funktionshindrade, LSS, genomfort en pabyggnadsutbildning
riktad specifik mot omradet LSS. Utbildningen har genomforts péa distans med
linsgemensamma nitverkstriffar som arrangerats med stod av Kommunférbun-
det. Under varen 2019 kommer Socialstyrelsen att utvirdera denna typ av utbild-
ningsform (SIM-utbildning).

Under 2018 anvindes frimst placeringsformen stédboende for vara ensamkom-
mande ungdomar. Antalet ungdomar har sjunkit stadigt under aret kopplat till
avslag 1 asylprocessen, dlderuppskrivningar samt att ungdomar sjilva valt att flytta
till andra kommuner. Inflédet har varit mycket litet. Under november ménad
avvecklade var upphandlade entreprendr sitt sista stddboende och frin och med
det hyr vi lokalerna som korridorboende till vara kvarvarande ungdomar

62



Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt 2018 2017 2016
Antal brukare vard och omsorgsboenden 6ver 65 200 201 202
Antal brukare vard och omsorgsboenden under 65 9
Antal brukare hemtjanst 542 496 525
Antal hemtjansttimmar per manad 13754 13 361 12 800
Antal inskrivna med hemsjukvirdsinsatser/dsk 273 220 260
Antal inskrivna med enbart rehab insatser 228 160 150
Antal boende psykiatri 4 19 20
Antal brukare individstod 41 47 48
Antal boende omsorg 40 33 32
Antal brukare personlig assistans (LSS) 8 9 11
Antal brukare personlig assistans (SFB) 31 36 37
Antal familjehemsplacerade barn och unga 29 27 25
Varav uppvixtplacering 27 18 18
Antal HVB-placeringar barn och unga (arsplaceringar) 10 8 5
Antal ensamkommande barn i egen regi 3 10 28
Antal ensamkommande barn i extern regi 41 51 63
Antal klienter HVB missbruksvard 8 5 8
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Ekonomi, kommentarer

Verksamhetens intdkter 121763 161 228 124 721 -2 958
Verksamhetens kostnader (-) -556 498 -539 975 -513 026 -43 472
Verksamhetens nettokostnad (-) -434 735 -378 747 -388 306 -46 429
Drift, kommentarer Intikterna visar ett minusresultat motsvarande
1 100tkr frimst mat och hyra men dven en del minus
Socialf6rvaltningen som helhet slutar pa ett under- nar det giller intikter hemtjansttaxa.
skott om -46 429 tkr for rikenskapsar 2018. Ersittning for vikarier f6r fackligt fértroendevalda
uppgar under dret till 946 tkr.
Aldreomsorgen -12 700tkr Tidigare har ca 75% av kostnaderna for fackligt for-
Resultatet fér hela dldreomsorgen har i hog grad pa- troendevalda ersatts fran kommunledningskontoret.
verkats av att vi inte fick full kompensation for ersitt- Ersittningen bokades toillbaka till komrpunleslnings—
ning vid obekvim arbetstid, eller hojd arbetsgivarav- kontoret under budgetaret 2018 vilket innebir att
oift. budget inte funnits inom dldreomsorgen.
Stimulansmedel har bokats som intikt trots att mot- Stor omsiittning pa vikarier fordyrar inskolningskost-

naderna pd samma sitt som fér hemtjidnsten. Under

svarande summa har reducerats i budgeten. t sor
2018 var behovet av vikarier ca 100 st fOr att ticka

Hemtjinsten upp si att all ordinarie personal kunde erbjudas 4
Infér budgetaret 2017 och 2018 har personalbudgeten Ve.CkorS semester under sommaren.

legat p4 samma nivA trots volymdkningar motsvarande Stlmulansmede.l som bokats som intdkt har sedan flera
561 timmar/ manad budgetaret 2017 och 405 tim- ar redan finansierats av verksamheten da samma
mar/manad budgetaret 2018, summa dragits bort frin budgeten. Under aret har
Den stora volymédkningen ( ca 7%) éver tid innebir arbetsgivaren stéttat med sjuklon i ett par rehabiren-
att personalresurser motsvarande 6 irsarbetare har den i avvaktan pé rehabutredning.

saknats fOr att klara budget. Budget f6r vikarier mots- o _ .
varar ca 10 % av personalbudgeten. Att ticka upp for Medicinskt firdigbehandlade och korttidsvird. behandlade och korttidsvird. .
sjukfrdnvaro och semestrar innebdr att kostnaderna Trots en skarpt lagstiftning mefi endast tre planerings-
for timvikarier ir hogre 4n budget. dagar innan kostnader f6r medicinskt firdigbehand-
Infér 2018 4rs semesterplanering fanns behov av to- lade trider in och trots att kostnaden okat till 7100

talt 55 vikatier for att ticka fyra veckors semester for kr/ dygn har l.).udgeten f6r medicinskt féirdigb“ehand—.
personalen. Infér varje sommar blir situationen allt lade varit tillricklig. Ett stort antal fakturor f6r medi-

mer anstringd vad giller vikarier med formell kom- cinskt firdighehandlade har bestridits dd kommunen

pentens eller erfarenhet frin dldreomsorg. Konse- debiterats betalningsansvar som inte foljer regelverket.
kvensen av att allt firre personer med utbildning finns Totalt har k(.).stnzctder f;ér 1049¢kr krediterats. '

att tillgd som vikarier blir att vi miste 6ka antalet in- I.<ostn.z.1der for vird pa Mellan Norrlands Hospice
skolningsdagar fran 2-3 dagar/person till 5-6 da- ligger dven inom budget 2018.

gar/petson.

Inom verksamheten har arbetsgivaren under pigdende I-.I%ilso- och SiUkVéfd.'Z 39'8 tkr. Budget Fekniska
rehabprocess stottat med sjuklon upp till 180 dagar i h]aleedel (6200'[1“2 ligger 1."fas trots att vi under 2018
ett par personalirenden, samt uppsigningslon vid har jobbat med att 16sa ut hjilpmedel som aldrig

uppsigning av personliga skil. Kostnader som det inte kommer att aterlimnas.
finns tickning fér i budgeten. Underskottet inom hilso- och sjukvirden beror hu-

vudsakligen pa att det dr stora problem att rekrytera

Vird och omsoresboenden sjukskoterskor. Flera vakanser under aret som period-

Nigra av orsakerna till det negativa resultatet for vird vis har fitt ersittas genom att beordrad évertid utbeta-

och omsorgsboenden 2018 ir: lats alternativt har enskilda fortag/bemanningsforetag
anlitats.

Avskrivningar motsvarande 978 tkr. Kostnad for 6vertid slutade pa -840 tkr, £6r att fa
tickning f6r bemanningen framfér allt under som-
marperioden.
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Omsorgen om funktionshindrade-7 462 tkr.
Orsaken till det negativa resultatet ér:

Drygt en miljon av underskottet hirror fran LSS verk-
samhet boende, korttidsboende, samt kép av platser
elevhem, gruppbostad, servicebostad.

Ovrigt underskott hirrér frin personlig assistans.
Minskade intikter jimf6ért med budget motsvarande -
2976 tkr. Forsikringskassans stramare regelverk gil-
lande assistans har under éret fatt genomslag i ett par
drenden dir assistansersittningen dragits in.
Sjuklénekostnader f6r privata utférare samt utékning-
ar av assistanstimmar som inte finansierats av Forsdk-
ringskassan. Aven stottning i form av extra personal i
ett drende dir yngre brukare under 65 ar vistas pd vard
och omsorgsboende.

Individ och familjeomsorgen -15 397 tkr.

Barn- familj- vuxenplaceringar
Under 2018 har det varit ett hogt infléde pd nya dren-

den 6ver hela IFO vilket ocksa har resulterat i ett
storre antal institutionsplaceringar samt placeringar i
familjehem. Antalet placeringar relaterat till tvangslag-
stiftningen har varit hogt vilket ocksa 4r de dyraste
placeringarna. Under sista kvartalet 2018 normalisera-
des antalet placeringar frin att under sommaren har
legat pa en nivd langt éver det dubbla budgeterade
antalet drsplaceringar.

Investeringar
Investeringar, tkr netto

Projektnr Text

65600 Arbetsmiljoatgarder
Larm
Summa investeringar

Ekonomiskt bistaind

Ekonomiskt bistind stir f6r ndrmare 8000 tkr av un-
derskottet. Infér 2018 sinktes budget med 2000 tkr
vilket forklarar en del av detta. Resterande del av un-
derskottet relateras till nya malgrupper som séker
forsoriningsstdd. Frimst dr det gruppen utférsikrade
fran Forsikringskassan som inte lingre har ritt till
ersittning via sjukforsikringssystemet som bidrar till
6kade kostnader. Aven malgruppen ensamkommande
ungdomar och de som har uppehallstillstind enligt
den nya gymnasielagen som séker ekonomiskt bistind
har 6kat.

EKB -4 129 tkr

Underskottet pa EKB forklaras genom att en budge-
terad intdkt om 1000 tkr som skulle flyttas frin 2017
ars resultat nekades. Vidare finns det kostnader som ar
kopplade till modulerna i Bergeforsen om totalt 2450
tkr 1 hyror som ej budgeterats, anstind till tidigare
entreprendr samt avetableringskostnader. 300 tkr av
underskottet dr en felkonterad 10n till en socialsekrete-
rare.

Netto Awikelse
Redovisning 2018
2018
-806
-1834
-4 000 -2 640 1360

Investeringar, kommentarer

Investeringen under 2018 ir fordelad pa Arbetsmiljéatgirder (806 tkr), Larm 1 834 tkr.
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Finansforvaltningen

Ekonomi, kommentarer

Skatteintikter 852 809 837 352 852 500
Generella bidrag 207 431 206 051 211 900
Finansnetto 654 -1 140 -2 500
Opvriga finansiella poster -27 094 -8 421 -10 292
Summa 1033748 1033842 1051608

Budgeten f6r skatteintidkter och generella statsbidrag f6r 2018 upprittades utifran prognos fran Sveri-
ges kommuner och landsting (SKL) fran augusti 2017.

Enligt skatteunderlagsprognos fran december 2018 som styr hur hoga skatteintikter som ska bokféras
pa 2018 blir skatteintidkterna 0,3 mnkr hégre dn budgeterat.

De generella statsbidragen blir -3,7 mnkr ldgre an budget delvis pga att fastighetsavgiften inte 6kat u
forvintad utstrickning.

Finansnetto ir positivt pga uppskjuten upplining, utdelning kommuninvest. Ovriga finansiella poster
avviker kraftigt negativt mot budget pga. ej inkomna medel for sirskilda budgetposter samt kostnader
for avsittning deponidtagande.

Befolkningsantalet den 31 december 2018 ir 18 060 invanare. Befolkningsutvecklingen har 2018 varit
positiv (+30 personer).
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Bolag och kommunfdérbund

Finansiell analys

Sammanstalld redovisning bestir av Timra kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB, del i Midlanda
Fastigheter AB (16 %), del i Medelpads Raddningstjanstférbund (14,5 %) samt de heligda bolagen
Midlanda Centrum AB och Wifsta Water AB. De tva sista bolagen har en obetydlig verksamhet och
omsattning. Midlanda Fastigheter AB dger 100 % av Midlanda Flygplats AB och Timra Vatten AB édger
18 % av Mitt Sverige Vatten och Avfall AB.

Kommunen har aven inflytande i flera juridiska personer. Omfattningen och visentlighetsprincipen har
varit vagledande vid bedomningen att f6ljande organisationer inte ska riknas med i den sammanstillda
redovisningen: Samordningsférbundet Harndsand-Timra (ca 30 %), ServaNet AB (ca 5 %).

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgar till -59,2 (25,7) mnkr. Av den sammanstallda
redovisningens omsittning svarar Timra kommun fér omkring 85 %. Under aret har mindre villkorat
dgartillskott limnats, inga koncernbidrag, endast mindre utdelning( 90 tkr) har kommunen erhallit fran
bolag.

Den sammanlagda redovisningens intikter uppgick under 2018 till 411,2 mnkr, en minskning med 14,8
mnkr jamfort med foregiende ar framforallt beroende pa bortfall av intakter f6r ensamkommande
barn. Kostnaderna uppgick till 1 462,8 mnkr, en 6kning med 92,5 mnkr jamfort med féregaende ar,
Personalkostnadernas andel av verksamhetens kostnader dr storst och uppgick till ca 870 mnkr eller 59
%.

Under dret har det skett en del f6rsiljning mellan kommunen och de kommunala bolagen. Kommunen
har kopt fjanster for totalt 39,5 mnkr av de kommunala bolagen/kommunférbundet och silt for 2,7
mnkr. AB Timrabo har fatt in totalt 33,0 mnkr frin kommunen, i stort sett hela beloppet bestar av
hyresintikter.

Langfristig laneskuld
Den langfristiga laneskulden har 6kat med ca 62 mnkr under 2018. Okningen beror pa att kommunen
och Timribo lanat, delvis for att stirka likviditeten.

Avsattningar

Avsattningar innefattar framst pensioner och 16neskatt intjanade fr.o.m. 1998. Pensionsavsittningarna
avser bl.a. formansbestimd alderspension, sirskild dlderspension samt garanti- och visstidspension. De
individuella pensionerna redovisas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca 108
mnkr fér pensioner och l6neskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a. avsittning deponi och uppskjuten
skatt och uppgir till ca 32 mnkr.

Soliditet, Finansnetto, Likvidamedel (mnkr)
Soliditeten dr lag i férhallande till snittet f6r kommunkoncerner som uppgar till omkring 35 %.

Utfall helar 2018 Utfall helar 2017
Soliditet exkl. pensionsitagande inom linjen, 23 27
Finansnetto (finansiella intikter - finansiella kostnader) 5,3 -6,4
Likvida medel 46 111
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Ekonomiskt resultat per juridisk person (mnkr)(Timra kommuns andel)

Utfall helar 2018 Utfall helar 2017
Timrad kommun -591 19,7
AB Timribo 4.1 7,0
Timri Vatten AB -0,9 -0,9
Midlanda Fastigheter AB -1,7 -0,2
Midlanda Flygplats AB* -1,7 -0,2
Medelpads Raddningstjanstférbund 0,2 0,2
Midlanda Centrum AB och Wifsta Water AB 0 0

Ekonomiskt resultat for den sammanstallda redovisningen (mnkr)

Resultat inkl. jimforelsestérande poster och 59,2- 25,7

efter dispositioner och skatt

bl

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernfoéretag (mnkr)
Bidrag, tillskott, utdelningar
Agd andel, % Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar
Givna | Mottagna | Givna | Mottagna Givna | Mottagna
Timrdi Kommun 1,6 0,1
AB Timribo 100 0,1
Timra Vatten AB 100
Medelpads Riddningstjanstfor- 14,5
bund
Wifsta Water AB 100
Midlanda Centrum AB 100
Midlanda Fastigheter/FlygplatsAB 16 1,6
Intikter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr)
Forsiljning Lin Borgen
Képare Siljare | Givare | Mottagare Givare | Mottagare
Timrdi Kommun 39,5 2,7 475,8
AB Timribo 7,3 330 398,0
Timri Vatten AB 0,5 9,0 71,5
Medelpads Riddningstjanstfor- 0,3 2,8 6,3
bund
Wifsta Water AB
Midlanda Centrum AB
Midlanda Fastigheter/FlygplatsAB 0,4 0,5

4 Genom Timra kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB
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Bolagsredovisning 2018
AB Timrabo

Ordforande
VD

Per-Arne Olsson
Micael Lofqvist

Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och férvaltar 1 816 ligenheter
samt en mindre andel lokaler och har 24 an-
stallda.

Bolagets vision dr att tillhandahalla ett attraktivt
boende. Genom att ge de som vill bo och verka i
Timra mojlighet till ett tryget boende 1 olika ske-
den i livet bidrar Timrabo till kommunens Gvet-
gripande vision 2025.

Arets handelser

Timrabos satsning pa att minska energiforbruk-
ningen har fortsatt. Nu 4r sinkningen ca 15 %
totalt pa el och virmesidan jamfért med startaret
2012. Vi tror oss kunna na 20 % redan innan
2020.

Timrabo har under 2018 fortsatt fardigstalla 37
ligenheter 1 Vivsta. Inflyttning Juli 2019.
Underhall har gjorts f6r ca 17,4 mnkr och inve-
steringar for 73,6 mnkr (varav nybygge 59,0
mnkr) med bland annat fasader, tak, byte av his-
sar samt energioptimeringsprojekt.

Timrabo har en till I6pande kundundersékning.
Resultatet visar pa ca 46 % heln6jda kunder, ett
resultat klart 6ver rikssnittet.

Mal och maluppfyllelse

Timrabo har fatt nya dgardirektiv utifran kom-
munens vision ”Timra 2025”. Viktigast ar att
genom forvirv, ombyggnation eller nybyggnad
tillskapa fler bostider. Ett mal som ar sa viktigt
att de andra malen, soliditet och vakanser tillats
bli tillfilligt samre.

Enligt dgardirektivet skall vakanserna 2018-12-31
helst inte 6verstiga 1,5 %. Timrdbo hade den 31
december 0,6 % vakanta ligenheter. Aven pa
lokalsidan ér uthyrningen bra.

Under aret har vi gjort en nettoupplaning pa 40
mnkr som medfort att soliditeten i slutet av aret
var 18,8 % mot fjolarets 19,7 %.

Timrabo har tillsammans med 4dgaren ett mal om
att sinka energiférbrukningen med 20 % fran
2012 och utgangen av 2020. Timrabo jobbar
aktivt med flera projekt och utbildning inom
omradet och hade vid 2018 ars utgang sankt
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fjarrvarmen och elférbrukningen med 15 % mot
jamforelsearet 2012.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste
iren.

Resultatrikning (tkr) 2018 2017
Intikter 137681 | 136 318
Kostnader -128 195 | -121 990
Rorelseresultat 9 486 14 328
Finansnetto 4720 3963
Resultat efter finansiella 4766 10 365
poster

Bokslutsdispositioner/skatt - 692 -3 335
Arets resultat 4074 7 030
Investeringar 73 600 47 809
Analys

Hyresintikterna 6kade med 1,0 mnkr till 136,8
(135,8) mnkr vilket var bittre in budget. Ovriga
intdkter uppgick till 0,9 (0,5) mnkr. Fastighets-
kostnaderna uppgick till 118,1 (115,6) mnkr.
Finansnettot blev -4,8 (-4,0) mnkr vilket var
bittre in budget.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar inklusive nyproduktion uppgick under
aret till 73,6 (33,2) mnkr. En stor investering
under 4ret har varit bolagets energisatsning. Ov-
rig investering var bland annat stambyte i S6ra-
ker, samt nya tak och fasader i Séraker.

Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsattning, rintebarande skul-
der med avdrag for likvida medel, uppgick 2018-
12-31 till 388 (348) mnkr. Nettoskuldsittningen
motsvarar en belaningsgrad pa 40 % (37%). De
likvida medlen inklusive fordran pa Timra kom-
mun uppgick vid arsskiftet till 37,1 (55,8) mnkr.
Balanslikviditeten (férhallandet mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder) uppgick
vid arets slut till 0,1 % (59 %).




Oversikt nyckeltal

2018 2017
Soliditet, % 18,8 19,7
Eget kapital, mnkr 102,6 99,3
Lineskuld, mnkr 398 358
Nettoskuldsittning, mnkr 398 348
Balanslikviditet, % 0,1 127
Avkastning pé justerat eget 4,6 10,4
kapital, %o
Genomsnittlig lanerdnta, % 1.4 1,6
Totalt egna antal ligenheter 1784 1781
Antal lediga ligenheter 12 8
Vakansgrad ligenheter, % 0,6 0,3
Totalt antal m? lokaler 20410 | 20523
Vakansgrad lokaler, % 1,3 1,4
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Framtiden

Under 2019 kommer bolaget att fortsitta arbetet
med att tillskapa fler ligenheter. Den laga vakan-
sen och den 6kande befolkningen 1 kommunen
gOr att efterfragan pa ligenheter dr god. Dock
upplevs produktionskostnaden och dirmed den
blivande hyran som hog.

Mycket tid och resurser kommer dven under
kommande aret att liggas pa arbetet med att
sanka bolagets férbrukningar vad avser fjarr-
virme, el samt vatten. Hir finns stora vinster
savil ekonomiskt som miljomassigt att jobba for.

Bolaget fortsitter att satsa pa att bli mer tillging-
lig med hjilp av egen app samt uppdaterade
funktioner pa hemsidan.

Under 2019 kommer vi att fortsitta ligga resur-
ser pa utemiljon i vira omraden. Motesplats
Tallnis ar ett stort projekt som vi kor iging med
bidrag fran Boverket.

I borjan pa 2018 startade vi vart hyressattnings-
projekt. Vi slutférde inventeringen under hosten
2018. Vi kommer att fa ett bra underlag pa statu-
sen i vara fastigheter och det kommer dven att
vara en viktig del 1 hyresférhandlingarna 2020.

Ett stort projekt ar GDPR dar alla bolag i Sve-
rige har en utmaning att skapa rutiner for att
virna om integriteten. Vi fortsitter att se Gver
alla rutiner, blir tydligare pa hemsidan och mark-
nadssystemet.

Fortsatt nyproduktion — Vision Soriker



Bolagsredovisning 2018
Timra Vatten AB

Ordfoérande
VD

Jan Norberg
Anneli Wikner

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB (nedan aven kallat f6r Timra
Vatten/bolaget) dr ett kommunalt bolag som
dgs till 100 % av Timra kommun. Bolaget dger
den allmidnna vatten- och avloppsanliggningen
1 Timra kommun.

Timra Vatten producerar och distribuerar
dricksvatten till cirka 15 300 manniskor samt
omhiandertar och renar avloppsvatten. Inom
Timra kommun ar cirka 86 procent av invanar-
na anslutna till Timrd Vattens anlidggningar.

Agarnas syfte ir att genom bolaget driva och
utveckla vattenférsorjning och avloppshante-
ring fOr att tillgodose brukarnas behov av vat-
tentjanster samt bidra till lingsiktig hallbar
samhillsutveckling och milj6.

Inga anstillda finns 1 Timra Vatten. Utveckling,
drift och underhall av de allmdnna VA-
anldggningarna i Timra utfors av MittSverige
Vatten & Avfall AB pa uppdrag av Timra Vat-
ten. MittSverige Vatten & Avfall AB ar
Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners
gemensamma bolag f6r VA- och avfallssam-
verkan 6ver kommungrinserna.

Arets handelser

Sommarens torka klarades pa ett bra sitt avse-
ende den kommunala vattenforsérjningen, men
for att sikra vatten-forsorjningen framat har
Sundsvall Vatten AB borrat en ny brunn vid
Gronsta vattentikt dir provpumpning pagar.

I Nolby har en ny brunn provpumpats, som
visar att det finns goda maoijligheter att dubblera
mingden som tas ut. Under hosten uppstod en
del missfiargningar av dricks-vattnet i Timra
centrum vilket kopplas till den f6rhéjda tempe-
raturen i dricksvattnet.

Projektering av det nya bostadsomradet Djup-
angen, vister om Bergeforsen, ir i sin slutfas.
Upphandling av entreprenér kommer att ske
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under januari 2019 och byggstart férvintas
i skiftet februari/mars.

Arbetet med att ta fram strategier f6r avlopps-
och slamhanteringen 1 Timra kommun avsluta-
des under aret. Strategierna kommer vara en
bra grund f6r lingsiktigt hallbara beslut. Det
fortsatta arbetet innebir att formulera styrande
handlingsplaner f6r utveckling av verksamheten
1 den riktning som strategierna pekar ut.

Mal och maluppfyllelse

Bolaget har under 2018 bedrivits utifran dnda-
malet som kommunfullmaktige har faststillt,
och bolaget har i sin verksamhet agerat med
iakttagande av samma begransande villkor som
skulle ha gillt om bolagets verksamhet istillet
utférts i kommunal regi. Agardirektiv har fast-
stallt f6r Timra Vatten utifrain kommunens mal
for bolaget.

Konsumenterna far skdliga priser

Bolaget arbetar aktivt med att minimera kost-
naderna och samtidigt leverera langsiktigt hall-
bar vattenférsorjning. Under 2018 har ingen
avgiftshojning skett, men 2019 héjs VA-
avgifterna, vilket for en villakund innebar en
hojning med 0,8 procent for flerbostadshus 1,1
procent.

Samarbete pagar 16pande med andra kommu-
nala bolag genom bland annat initiativ till nat-
verkstraffar och var kompetens efterfragas i
olika fragor. Under 2017 och 2018 samarbetar
MittSverige Vatten & Avfall med Sundsvalls
kommuns bostadsbolag, Mitthem AB, i ett EU-
finansierat projekt for att 6ka medvetenheten
om individens ansvar f6r ett hallbart samhille
(Hallbara tillsammans). Resultatet av detta pro-
jekt kommer att kunna anvandas dven 1 dgar-
kommunerna Timrd och Nordanstig.

Bolaget deltar dven aktivt som representanter 1
Svenskt Vattens (branschorganisation) olika
kommittéer och utvecklingsprojekt. Vidare
deltar bolaget i forskningen kring vattentjins-



terna via Luled tekniska universitet och klustret
Dag & Nit inom avdelningen arkitektur och
VA-teknik. Bolaget har ocksa flera samarbeten
med Mittunivetsitetet inom ramen f6r kommu-
nens samverkansavtal.

Verksambeten ger en produkt med god kvalitet
Bolagets leverantor av dricksvatten, Sundsvall
Vatten AB, har under 2018 fortsatt med utred-
ningar och arbeten kring huvudvattenforsorj-
ningen och strategin Ringen, vilket lett fram till
att styrelsen 1 november antog en dricksvatten-
strategl. Arbetet fortgar dven med att genom-
fora framtagna handlingsplaner, utifrin genom-
térda utredningar med verktyget HACCP for
Wifsta, Nolby och Gronsta vatten-forsorjning.
HACCP ir ett verktyg for att frimja produkt-
sikerheten for livsmedel, vilket dricksvatten ar
klassat som.

Verksambeten sker pa ett miljovinligt langsiktig hall-
bart satt

Under 2018 har planeringen inletts for en
kranmarkt-kampanj under 2019 och under aret
har vi kranmirkt oss sjilva. Vi har ocksd mott
kunder 1 externa aktiviteter med var vatten-
drinkbar ”Hall-bar”.

Utifran bolagets mission - For et hallbart sam-
hdlle och vision - 177 dr miljiforetaget som dr ledande
inom kretsloppstianster pagar ett arbete i bolaget
att omsitta dessa och lyfta fram dem tydligt, sa
vil i den kommunikation som bedrivs som 1
den dagliga verksamheten. En hallbarhetspolicy
antogs av styrelsen i februari 2018 och under
april genomfordes en medarbetardag i hallbar-
hetens tecken. En handlingsplan dr framtagen
tor 2018-2019.

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag f6r de tva sen-
aste dren.

Resultatrikning (tkr) 2018 2017
Intikter 39569 | 38853
Kostnader -39 717 | -39 204
Rorelseresultat -147 -351
Finansnetto -956 -1 082
Resultat efter finansi- -1 103 -1 433
ella poster

Bokslutsdisposition- 223 551
er/skatt

Arets resultat -880 -882
Investeringar 15565 | 10519
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Analys
Under 2018 har bolaget resultat fére skatt och
boksluts-dispositioner motsvarat ett underskott
pa 1,1 mnkr, vilket ar 0,8 mnkr battre 4n bud-
get. Underskottet ir en medveten undertaxe-

ring for att tidigare ars 6verskott ska aterforas
till VA-kunderna.

Framst paverkas utfallet av att vissa driftsinsat-
ser skjuts till 2019 pa grund av personalvakan-
ser inom MittSverige Vatten & Avfall AB, vil-
ket motsvarar cirka 1,6 mnkr. Bland annat kan
nidmnas fortsatt licksckning och tillhérande
atgirder.

Aven kapitalkostnaderna paverkar resultatet
med minskade kostnader pa cirka 0,3 mnkr.
Orsaken ir svarigheten att exakt berdkna nir
projektavsluten kommer att goras, vilket frimst
medfort ligre avskrivningskostnader under aret.

Samtidigt har vattenférbrukning hos vara kun-
der varit nagot lagre dn vi kunnat férutse och
innebidr minskade intakter pa cirka 0,4 mnkr.
Det har dven varit fler vattenlickor in normalt,
vilket har medfort att vatteninkGpet fran bola-
gets leverantor av dricksvatten, Sundsvall Vat-
ten AB, har kostat cirka 0,7 mnkr mer 4n be-
riknat.

Bolagets nettoomsittning under 2018 uppgick
till 39,4 mnkr (38,7 mnkr), varav VA-avgifter
utgjorde 94,9 (97,5) procent.

Vid en jamforelse av nettoomsittningen for
2018 med 2017 har omsittningen 6kat med 0,7
mnkr, vilket frimst beror hogre entreprenadin-
takter samtidigt som vattenférbrukningen varit
nagot ligre under 2018. Under 2018 har ingen
avgiftsh6jning skett, men under 2019 behover
VA-avgifterna hojas, vilket for en villakund
innebir en hojning med 0,8 procent och for
flerbostadshus 1,1 procent.

Investeringar
Totalt uppgick investeringarna till 15,6 netto
(10,5) mnkr, vilket ar 0,2 mnkr ligre 4n budget.

Reinvesteringar

Av de totala investeringarna avser 11,8 mnkr
reinvesteringar, vilket dr 2,5 mnkr ligre dn bud-
geterat. Det befintliga 6vervakningssystemet
tor avloppsanliggningarna borjar fasas ut och



ett arbete pagar med utbyte till MittSverige
Vatten & Avfall-gruppens standard.

Arbetet har inte gatt lika fort som planerat un-
der 2018, vilket ar orsaken till det ldgre utfallet
for reinvesteringarna.

Under 2018 har ombyggnationen pa Sérakers
avlopps-reningsverk genomférts och pa Nas
avloppsreningsverk har arbetet paborjats och
fortsitter under 2019. Arbetet kommer paga till
2020 innan alla verk och pumpstationer ar at-
giardade.

Nyinvesteringar

Resterande del av investeringarna utgor nyinve-
steringar som uppgar till 3,8 mnkr och ar 2,3
mnkr hogre an budget.

Atgirderna vid Wifsta dagvattendamm som
skulle ske under 2017 blev forst fardigstillda
under 2018. Insatserna vid dammen var mer
komplicerade dn berdknat och har medfért en
hogre slutkostnad. Samtidigt har dven andelen
ny-anslutningar Okat, vilket dr positivt, men
medfoér okade investeringskostnader.

Nyckeltal

Soliditeten har minskat jimfért med 2017, vil-
ket beror pa arets underskott. Underskottet
paverkar dven eget kapital som har minskat och
avkastning pa eget kapital som ar negativt.

Genomsnittlig laneridnta har forbittrats nagot,
vilket beror pa att omsittningen av lan under
aret har gynnats av det positiva rinteliget. Inga
nya lan har tagits under aret.

Distribuerad mingd vatten har 6kat under
2018, vilket beror pa fler vattenlickor an nor-
malt. En trolig anledning kan vara att de
punktinsatser som gjordes i samband med lick-
sokningen 2016 inte var tillrackliga. Férmodlig-
en 4r hela ledningsstrickor 1 daligt skick, 1 an-
slutning till dessa ledningslagningar, vilket gjort
att nya lickor har uppkommit i omradet.

Ovanstidende paverkar dven svinn 1 procent av
distribuerad mingd vatten, vilken har 6kat jaim-
tort med 2017.

Under 2019-2020 kommer sarskilt nyckeltalet -
svinn i procent av distribuerad mingd vatten -
att kvalitetssikras, eftersom historiskt har egen
torbrukning inte kunnat matas pa ett tillforlit-
ligt sétt och har till stora delar uppskattats.
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Aven férbrukningen hos kunder, som sker uti-
fran en preliminirdebitering paverkar nyckelta-
let arsvis. Under 2019 kommer bolaget se 6ver
mojligheterna till on-line matning, vilket moj-
liggora tillforlitlig kundférbrukning arsvis.

Aven renad mingd vatten har 6kat nigot jim-
fort med 2017, men ar en normal variation som
paverkat av nedbérden under aret och antal
lickor.

Totala lingden for vatten- och avloppsledning-
arna har minskat med 24 km under 2018. Det
beror pa att vi I6pande ser 6ver ledningskartan
och tar bort felaktiga ledning-strickor som ar
privata och inte tillh6r bolaget.

Oversikt nyckeltal

2018 2017
Soliditet % 6,0 7,7
Eget kapital mnkr 7,0 8,1
Lineskuld mnkr 71,5 71,5
Avkastning pa justerat Negativt | Negativt
eget kapital %
Genomsnittlig lanerinta 1,32 1,41
%o
Distribuerad mingd 2.1 1,8
vatten m’
Renad mingd vatten m’ 2,43 2,22
Svinn i % av distribue- 499 39,9
rad mingd vatten
Vatten- och avloppsled- 577 599
ningar km
Antal anstillda 0 0
Framtiden

Under 2012 firdigstilldes VA-planarbetet for
Timra kommun, men planen beslutades aldrig i
kommun-fullmiktige. Orsaken var att pagaende
arbete med 6versiktsplanen foérst behévde bli
klart. Under 2018 beslutades om ny 6versikts-
plan och under 2019 kommer arbetet fortsitta
med att se 6ver och revidera framtagen
VA-plan samt ta fram en dagvattenplan 1 enlig-
het med atgirdsprogrammet f6r Bottenhavets
vattendistrikt.

Under 2019 kommer dven en 6versyn av verk-
samhetsomradesgrianserna paborjas tillsammans
med kommunen. Verksamhetsomradet kom-
mer att omfatta dricks-, spill-, samt dagvatten.



Avloppsreningsverken i Sérdker och Nis ar
hogt hydrauliskt belastade, pa grund av stora
mingder tillskottsvatten. Arbetet med att at-
girda mingden tillskottsvatten kommer att
kriva stora ekonomiska investeringar for sa vil
Timra Vatten som enskilda fastighetsagare. Att
minska tillskottsvatten dr dock en férutsittning
for att Timrd kommun ska kunna vixa.

Bolaget har sedan tidigt 2000-tal 16st avsitt-
ningen av avlopps-slam genom upphandling av
entreprendr som anviant slammet for tillverk-
ning av anliggningsjord.

Under senare ar har marknaden for anlagg-
ningsjord minskat samtidigt som regeringen har
beslutat om en statlig utredning - Giftfri och
cirkulir aterféring av fosfor fran avloppsslam -
som ska ta fram ett lagférslag som innebir for-
bud av spridning av avloppsslam pa dkerjord
och som anliggningsjord. Bolaget kommer
bevaka resultatet av den statliga utredningen
och arbeta for att ha fler avsittnings-alternativ i
framtiden. Generellt kommer det kommer att
krivas ett betydligt mer omfattande och aktivt
arbete fran alla VA-aktorer i Sverige jamfort
med tidigare, fOr att lyckas avsitta allt kommu-
nalt avloppsslam.
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Bolagsredovisning 2018
Midlanda Fastigheter AB

Ordfoérande Anders Hedenius
VD Peter Clemin

Bolagets uppdrag

Midlanda Fastigheter AB skall forvalta och
utveckla fastigheter och infrastruktur med
tillhérande fysiska anlidggningar kopplat till
flygplatsverksamheten vid Sundsvall Timra
Airport. Verksamheten skall utga fran en hallbar
utveckling inom omraden ekonomi, milj6 och
social hallbarhet.

Bolaget skall vidare utgéra dgare av driftsbolaget
Midlanda Flygplats AB och i den rollen ansvara
for styrning och uppféljning av driftsbolagets
verksamhet. Bolaget skall st6dja driftsbolaget i
utvecklingen av Sundsvall Timra Airport till ett
nav for flygtrafiken i Norrland. Midlanda
Fastigheter AB har att folja dgarkommunernas
styrande dokument och i sin tur tillse att
driftsbolaget beaktar dessa i sin verksamhet.

Arets handelser
e Tortsatt arbete for att se 6ver mojlighet-
erna att Overlata driften av flygplatsens
reningsverk
e Arbetar f6r uthyrning av konsthallen
e Utveckling av markomradet i anslutning
till flygplatsen

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag for de tva senaste
aren.

Da investeringar inte kunnat genomforas full ut
under aret som planerat ar kapitalkostnaderna
ligre dn budgeterat.

Midlanda Fastigheter betalade ett villkorat ak-
tieagartillskott till Midlanda Flygplats i borjan av
2018 1 torskott. Da Midlanda Flygplats AB redo-
visade en storre forlust an budgeterat f6r 2018
limnade Midlanda Fastigheter AB ytterligare ett
villkorat aktiedgartillskott f6r att ticka forlusten.

Investeringar

Ett urval av genomférda/pigiende

Carport, Ny port, Utbyte komplettering brand-
larmscentral, Anlidggning korttidsparkering.
Appsystem till motorvirmare, Uppgradering hiss
Garageplats brandgarage, pagaende

Oversikt nyckeltal

Resultatrikning (tkr) 2018 2017
Intikter 2 040 2195
Kostnader -1417 | -1603
Rorelseresultat 623 592
Finansnetto 411 -1,296
Resultat efter finansiella poster 582 -704
Bokslutsdispositioner/skatt -11291 -566
Arets resultat -10709 | -1,270
Investeringar 570

Analys

Ackumulerat resultat -10.7 mnkr. Det negativa
resultatet beror framférallt pa att andelar 1 dot-
terbolaget skrivits ned i samma omfattning som
dotterbolagets redovisade resultat 2018. Mid-
landa Fastigheter har limnat ett koncernbidrag
om 0.6 mnkr.

2018 | 2017
Soliditet, % 34 89
Eget kapital, mnkr 5 13
Lineskuld, mnkr 0 0
Avkastning pa justerat eget kapital, %o Neg | Neg
Genomsnittlig lanerdnta, % 0 0
Antal anstillda 0 0
Framtiden

Flygets utveckling pa orten ir av visentlig bety-
delse dven for fastighetsbolaget. Minskar verk-
samheten pa flygplatsen kommer efterfragan av
lokaler att minska och vice versa om flygverk-
samheten Okar.

Det som lingsiktigt kan paverka flygets utveckl-
ing dr bland annat, flygets miljopaverkan men
dven transportalternativens utveckling.

Viktiga fragor f6r bolaget ar att se till att mil-
jofragorna hanteras pd ett ansvarsfullt sitt.
Arbetet med ett nytt miljotillstaind 1 enlighet med
miljobalken fortskrider. Samradsméte med myn-
digheter och enskilt berérda har genomférts. For
att erhalla ett samlat milj6tillstand f6r verksam-
heten och hantera brandévnings-platsen har
tidsplanen justerats. Under slutet av 2019 avser
flygplatsen limna in ansékan till Mark- och mil-
jodomstolen. Ett ytterligare hot dr frain och med
ar 2023 da nuvarande SGEI tillstaind gar ut och
kapitaltillskott till verksamheten inte lingre ér
tilliten om tillstindet inte kan férnyas.




Bolagsredovisning 2018
Midlanda Flygplats AB

Dick Jansson
Frank Olofsson

Ordfoérande
VD

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB pa uppdrag av moder-
bolaget, Midlanda Fastigheter AB, ansvaret for
den operationella driften, underhall samt den
virdeskapande verksamheten pa flygplatsen.
Bolaget skall med st6d av Midlanda Fastigheter
AB ansvara for att utveckla flygplatsen till ett
nav for flygtrafiken i Norrland. Sarskild vikt ar
att sikerstilla goda forbindelser med
destinationer som stédjer regionens néringsliv
och tillvixt.

Arets handelser
Postflyget har upphort
NextJet gick 1 konkurs.

Mal och maluppfyllelse

Malet f6r antalet passagerare naddes inte for
perioden, vilket dels bero pa att flygplatsen
tappade trafik 1 samband med Nextjets kon-
kurs, det beror dven pa att SAS dragit ned anta-
let avgangar fran flygplatsen.

Under 2018 skedde inga nya verksamhetseta-
bleringar, arbetet fortsitter dock for att etablera
nya verksamheter till flygplatsen

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2018 2017
Intikter 79 236 | 78 437
Kostnader -90 191 | -79 968
Rorelseresultat -10 955 -1 531
Finansnetto -336 -310
Resultat efter finansi- -11 291 -1 841
ella poster

Bokslutsdisposition- 590 566
er/skatt

Arets resultat -10 701 -1 275
Investeringar 11765 11765
Analys

Flygplatsens ackumulerade resultat fére bok-
slutsdispositioner for perioden uppgick till
drygt -11.3 mnkr, ackumulerad budget -7.9
mnkr. Den negativa differensen om 3.4 mnkr
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beror dels pa att flygplatsen inte erholl 4 mnkr i
driftbidrag som budgeterat. Det beror dven
Nextjets konkurs dir flygplatsen drabbades av
en storre kundforlust men dven forlust av fram-
tida intakter. Posten upphorde med sin posttra-
fik pa flygplatsen den 1 oktober vilket ocksa
paverkat flygplatsens resultat negativt. Aven
den tuffa vintern belastar flygplatsens resultat
hart.

Ett koncernbidrag pa 0.6 mnkr erhalls fran
moderbolaget, vilket gor att flygplatsens redovi-
sar ett resultat pa -10.7 mnkr.



Investeringar

Ett urval av arets investeringar
Fordon/elbil, Forlingning ankomstkarusell,
Sluss, GPU, Virmare, Minibuss,

Oversikt nyckeltal

2018 2017
Eget kapital, tkr 100 100
Laneskuld, tkr 12000 | 12000
Avkastning pa justerat Neg Neg
eget kapital, %
Genomsnittlig laneranta, 2.5 2.2
%o
Antal anstillda 71 76
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Framtiden

Flygplatsen har under nagra ar arbetat med
utbildning till andra flygplatser och nu arbetar
mellan 3-4 personer pa flygplatsen enbart med
utbildning. Flera andra flygplatser inom SRF
forsdker nu ocksa att starta liknande utbild-
ningsverksamheter, men dessa forsok har falle-
rat och lagts ner. Under 2019 kommer utbild-
ningsverksamheten att omsitta narmare 4 mnkr
enligt prognos. Nista steg 1 utbildningsenheten
ar att skapa digitala utbildningar som bade den
egna flygplatsen och andra flygplatser kan képa
olika former av utbildning som kan ges pa na-
tet. Redan idag finns Post & Fraktutbildning
samt Sakerhetschefsutbildning. Under forsta
halvaret 2019 kommer 6ver fem nya digitala
utbildningar att arbetas fram.



Forbundsredovisning 2018

Medelpads Raddningstjanstforbund

Ordforande
Forbundschef

Pirjo Jonsson
Per Silverliden

Forbundets uppdrag

Arbetet med att minska antalet olyckor i sam-
hillet 4r en av férbundets viktigaste uppgifter.
Fler liv ska raddas, 1 forsta hand genom att en
olycka inte hinder. Antalet skadade ska minska.
Materiella virden som forstors ska bli lagre.

Den forebyggande verksamheten ska utvecklas
tillsammans med bade andra offentliga och 6v-
riga aktorer 1 samhillet. Allt arbete inom férbun-
det ska genomsyras av ett forebyggande forhall-
ningssitt. Forbundet ska vara en efterfragad
samarbetspart i samhillets trygghetsarbete.

Arets handelser

Forbundet har hanterat 2 095 larm under aret
vilket 4r det hogsta antalet hittills. Det flesta larm
ar automatlarm. Vi hade 296 trafikolyckor vilket
ar nagot lagre jamfort med foregiende ar. Nagra
av dem var riktigt svara och med tunga fordon

inblandade.

Under dret har 6versynen av den operativa verk-
samheten slutfoérts. Det dr ett gediget arbete som
har resulterat 1 ett antal forslag till langsiktiga
l6sningar som berér den operativa verksamhet-
en. Losningarna tar hansyn till vilka typer av
olyckor som intriffar och var de sker, metodut-
veckling, kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi. En
del som Gversynen av den operativa verksamhet-
en resulterade i, ar klarldggande av behovet att
lingsiktigt ha tillgang till indamalsenliga lokaler
och som stodjer en bra arbetsmilj6 fér persona-
len. Det innebir ett stort behov av nya brand-
stationer i Sundsvall, Timr3 och Liden.

Mal och maluppfyllelse

Vi har inom omridena; verksamhetsledning,
riddning, férebyggande samt verksamhetsstod
arbetat med drygt 40 mal. Alla mal har uppfyllts
utom tvd. I dessa fall har aktiviteter paborjats
med av olika anledningen inte kunnat slutféras.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de senaste tvé dren.
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Resultatrikning (tkr) 2018 2017
Intdkter 41 424 | 22598
Kostnader 155132 | 134 758
Nettokostnader 113708 | 112 160
Kommunbidrag 114 876 | 113 396
Arets resultat 1157 | 1236
Investeringar 8 065 9073
Analys

For att langsiktigt klara ekonomin star vi infér
ett antal utmaningar som kommer att kriva at-
girder. Det dr viktigt att dessa atgarder inte gors
pa bekostnad av férbundets férmaga att hantera
storre riddningsinsatser.

Ekonomiska utmaningar far inte begrinsa MRF:s
roll att stodja medlemskommunerna i det olycks-
férebyggande arbetet samt arbetet med risker i
samhallet.

For att dven fortsittningsvis kunna genomféra
investeringarna utan att lana till dem, behévs ett
positivt resultat arligen pa ca 2,3 miljoner kronor.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 8,1 mnkr.

De enskilt storsta delarna av arets investeringar
ar foljande; hojdfordon, persontransportbuss, tva
maskinflak att kéra ut bandvagnar pa.

Nyckeltal

Nir det giller ekonomiska nyckeltal dr forind-
ringarna sma i forhallande till féregaende ar.
Raddningsinsatserna har 6kat, detta giller fram-
forallt trafikolyckor.



Oversikt nyckeltal

2018 2017
Soliditet, % 15,8 16,8
Eget kapital, mnkr 323 31,1
Laneskuld, mnkr - -
Totalt antal raddningsin- 2095 2004
satser
varav antal brinder 424 454
Antal anstillda 280 280

Framtiden

For skapa forutsittningar f6r en ekonomi 1 ba-
lans dven framover har en ekonomisk malbild
2021 med delmal f6r i f6rsta hand 2017 tagits
fram. Det finns inte tickning for arliga kost-
nadsokningar avseende verksamhetskostnader,
vilket 4r ett problem for férbundets ekonomifér-
sOrjning.

En sirskild ekonomisk utmaning under 2018 ar
att en ny grundutbildning inférs f6r RIB-
personal (GRIB). Utbildningen innebar under de
nirmaste aren en utokning av antalet utbild-
ningsplatser.
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En annan ekonomisk utmaning under verksam-
hetsaret ar en 6kad svarighet att rekrytera
brandmin pa heltid med genomférd grundut-
bildning Skydd mot olyckor (SMO).

Klimatforindringar och ett allt mer urbaniserat
samhille innebir att risken for storre olyckor
okar. Sadana olyckor maste MRF std beredd
inf6ér. Med fler manniskor som vistas pd en
mindre yta med fler transporter och arbets-
platser, okar risken ocksa fér omfattande
olyckor. Nir det giller klimatet handlar det om
svarare oviader med blast och 6versvimningar.
Och dven om f6rh6jd havsniva nir is i
polaromraden smalter till vatten.

Kravet pa milj6forbittrande atgairder kommer att
Oka framover. MRF maste kunna overga till ny
teknik nir sidan blir tillginglig. Atgirder som
behover vidtas kommer i manga fall att kosta
pengar.



Bolagsredovisning 2018
Midlanda Centrum AB

Ordforande Ewa Lindstrand
VD Christian S6derberg

Bolagets uppdrag

Bolaget har till f6remal f6r sin verksamhet att bedriva
markexploatering samt uppfora och férvalta fastig-
heter i anslutning till Sundsvall Timrd Airport 1 Timra
kommun.

Arets handelser

Bolaget har i stort sett varit vilande under 2018, ut-
vecklingen pa marknaden har inte inneburit ndgon
storre ekonomisk aktivitet for bolaget.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2018 2017
Intikter 11 9
Kostnader -9 —14
Rorelseresultat -2 -5
Finansnetto 3 4
Resultat efter finansiella 5 -1
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 5 -1
Investeringar 0 0

Oversikt nyckeltal

2018 2017
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 2,2 2,2
Laneskuld, mnkr 0 0
Antal anstillda 0 0
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Bolagsredovisning 2018
Wifsta Water AB

Ordférande Jan Norberg
VD Micael Lofqvist

Bolagets uppdrag
Andamalet med bolaget ir att marknadsféra
och vidareforsilja rent vatten.

Arets handelser
Vissa marknadsforingsinsatser har gjorts, bl.a.
har bolaget en egen webbplats.

Ekonomi
Resultatrakning i ssmmandrag f6r de tva sen-
aste aren.

Resultatrikning (tkr) 2018 2017
Intikter

Kostnader -32 —-12
Rorelseresultat -32 —-12
Finansnetto

Resultat efter finansiella -32 —-12
poster

Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat - 32 —-12
Investeringar
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Oversikt nyckeltal

2018 2017
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 0,4 0,4
Laneskuld, mnkr 0 0
Antal anstillda 0 0




3. Rakenskaper

Driftredovisning

Kommunstyrelse totalt
- Kommunledningskontor
- Niringslivskontor

- Arbetsmarknadsenhet

- Samhillsenhet

- Of6rutsedda behov

Barn- och utbildningsnimnd
Kultur- och tekniknimnd
Milj6- och byggnadsnimnd
Revision

Socialnimnd

Summa styrelse/ nimnder

Finansforvaltning
TOTALT

Resultat

Jan-dec
2018

-59 027
-10 852
-15 022

-7 656

-474 497
-90 354
-10 187

-1 099
-434 735
-1 103 429
1044 337
-59 092
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Budget

Jan-dec
2018

-54 524
-10 772
-14 681
-8 623
-1 390

-474 006
-90 422
-10 237

-1 150
-388 305
-1054 110"
1062 390

8 280

Avvikelse

Resultat
budget

-4 503

-341
967
1390

-491
68

50

51

-46 430
-49 319
-18 053
-67 372



Investeringsredovisning, kommunen (mnkr)

Redovisat
jan-dec
2018
Kommunstyrelse
IT verksamhet -0,7
Markforvary/exploat -5,5
Nytt ek system
Markforviry
Summa kommunstyrelsen -6,2
Kultur- och tekniknimnd
Projekt Gron Sorberge /Soraker
Forskola Soraker -0,2
Avlopp Astén -1,7
Sirskolan 0,0
Vig Nybygee timrabo -1,4
Investeringspott -14,5
Simhall -0,4
Ishall -3,1
Y-et o milj6 omkring 0,0
Idrottsarenor -3,1
Aston -1,1
Loégdo Bruk -3,1
Industrivatten -1,5
Upprust busskur
Vigricken -0,2
Gatubelysning -0,5
Skatepark soraker
Summa Kultur- och tekniknimnd -30,8
Barn- och utbildningsnidmnd
IT, Inv,Arb milj6 -2,1
Summa barn- och
utbildningsnimnd -2,1
Socialnimnd
IT-st6d,sangar,mobler,inventarier -2,6
Summa socialnimnd -2,6
Summa 41,77

83

Budget
helar
2018

-13,0
-2,6
-0,5

-16,1

-1,5
-7,6
-1,1
-0,5
-1,3
-18,0
-40,0
-3,0
-1,2
-5,0
-1,0
-3,0
-1,8
-0,1
-0,3
-0,7
-1,3
-87,4

2.8
2,8
-4,0

-4,0
-110,2

varav
komp.
budget/
ombudg

04

-0,8
-11

-0,1

-1,3
-3,3

-2,0
-2,0
-6,5



Resultatrakning

Resultatrikning (mnkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster
Extraordinira intdkter och kostnader
Upplosen fond/skattekost
Periodens/4rets resultat

Not

[SS)

ECENCNINS N

Koncern
Resultat

2018

411,2
-1462,8
-60,3
-1111,9
852,8
207,4
3,5

-8,8
-57,0
-1,7
-0,5
-59,2
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Resultat

2017

426
-1370,3
-64,3

-1 008,6
837,4
206,0
2,6

-9,0
28,4

-2,8
25,6

Kommun
Resultat

2018

243,77
-1327,4
-36,1
-1119,8
852,8
207,4
3,9

-3,4
-59,1

-59,1

Resultat

2017

260,8
-1242,6
-40,7
-1022,5
837,4
206,0
2,8

-3,9
19,8

19,8

Budget

2018

238,2
-1256,1
-35,7
-1053,6
852,5
2119
2,5

-5,0

8,3

8,3

Avvikelse
Resultat-
budget

55
-71,3
-0,4
-66,2
0,3
-4,5
14
1,6
-67,4
0,0
0,0
-67,4



Balansrakning

Not Koncern Kommun
Budget

2018 2017 2018 2017 2018
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstiligangar
Anslutningsavgifter mm 2,6
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlidggningar 9 947,6 944,6 506,7 508,3 573,6
Pagiende investeringar 10 91,2 25,8 3,8 1,9
Maskiner och inventarier 11 132,1 131,7 41,7 42,4 48,6
Finansiella anliggningstillg 12 38,8 39,1 39,3 40,0 38,0
Summa anliggningstillgdngar 1 209,7 i 1141,2 591,5r 592.6 662,8
Omsittningstillgdngar
Forrad/exploaterings-
fastigheter 13 6,2 3,2 5,9 3,0 2,9
Kortfristiga fordringar 14 89,1 88,9 75,7 78,3 90,0
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 15 46,2 110,6 43,8 108,5 25,1
Summa omsittningstillgangar 1415 202,7 125,4 189,8 118,0
SUMMA TILLGANGAR 1351,2 1343,9 716,9 782,4 780,8
Eget kapital 16 310,3 368,8 208,9 268,0 279,6
varav arets resultat -59,2 25,7 -59,1 19,7 8,3
Avsittningar
Avsittningar till pensioner 17 108,5 98,3 95,4 86,9 97,8
Uppskjuten skatt 18 10,2 9,5
Ovriga avsittningar 19 21,8 20,6 23,4 21,9 21,0
Summa avsittningar 140,5 128,4 118,8 108,8 118,8
Skulder
Langfristiga skulder 20, 21 619,4 557,2 133,4 122,1 182,4
Kortfristiga skulder 22 281,0 289,6 255,8 283,6 200,0
Summa skulder 900,4 846,8 389,2 405,7 382,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1351,2 1344,0 716,9 782,5 780,8
Panter och
ansvarsforbindelser
Summa férbindelser 23 367,7 390,7 842,8 827,2
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Kassaflodesanalys

Not

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Utbetalningar ianspraktagna avsittningar 24
Justering f6r ¢j likviditetspaverkande poster 25
Medel fran verksambeten fore fordndr av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar/placeringar

Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager/expl fast
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Kassafléde frin 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i materiella tillgangar

Avyttrade materiella anliggningstillgingar 26
Investering i finansiella anldggningstillgingar

Forsiljning av finansiella anldgeningstillgangar
Kassafléde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Amortering av skuld

Ovrig 6kning lingfristig skuld 27
Foérindring skuld finansiell leasing 28
Okning langfristiga fordringar

Minskning lingfristiga fordringar

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Livida medel vid petiodens slut
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Koncern

2018

-59,2
-6,7
75,5
9,6

-0,2
-3,0
-8,6
-2,2

-134,1

-134,1

90,0
-17,9
-0,7
-0,2

0,7
71,9

-64,4
110,6
46,2

2017

25,7
-11,7
63,3
77,3

20,3
0.3
30,9
128,8

-99,1
2,3

10,5
-86,3

70,0
-49,3

-0,2
20,3

62,8
47,8
110,6

Kommun

2018

-59,1
-6,7
42,3
-23,5

2,6
-2,9
-27,8
-51,6

-38,3

-38,3

40,0
-17,9
0,6
-0,2

0,7
23,2

-66,7
110,5
43,8

2017

19,7
-11,7
33,8
41,8

9,7
0,3
74,6
126,4

-34,2
0,5

10,5
-23,2

-38,3
0,5
-0,2

-0,2
-38,2

65,0
45,5
110,5

Budget
2018

8,3

47,0
55,3

0,0
0,0
0,0
55,3

-103,8

-103,8

74,7
-25,0

0,8
48,5

0,0
251
251



Kapital- och rantebindning

Kommuninvest ar langivare for kommunens samtliga langfristiga lan. Kommunen dr medlem i Kom-
muninvest ekonomiska férening. Rinte- och kapitalbindningsrisken ligger inom beslutade riktlinjer 1
finansfragor.

Rinte- och kapitalbindningen® férdelar sig 6ver tiden enligt nedan:

Genomsnittlig réantebindning, 3,40 ar

ar 1,00 - 7,00

Del av rantebindning:

mindre &n 1 ar 25,00 - 50,00 22,76% 37 403 758
mellan 1 och 3 &r 10,00 - 30,00 62 827 139
mellan 3 och 5 ar 5,00 - 30,00 10,62% 17 452 896
mellan 5 och 7 ar 5,00 - 30,00 15,13% 24 864 625
mellan 7 och 10 ar 0,00 - 30,00 2,74% 4502 913
mer &n 10 &r 0,00 - 30,00 10,52% 17 288 556
Del av kapitalbindning:

mindre an 1 ar 0,00 - 40,00 22,77% 37 417 890
mellan 1 och 2 &r Max 25,00 27,09% 44 527 005
mellan 2 oh 3 ar Max 25,00 11,15% 18 317 697
mellan 3 och 4 &r Max 25,00 5,42% 8 914 795
mellan 4 och 5 ar Max 25,00 5,20% 8 545 000
mellan 5 och 6 &r Max 25,00 13,76% 22 617 500
mellan 6 och 7 &r Max 25,00 1,37% 2 250 000
mellan 7 och 8 ar Max 25,00 1,37% 2 250 000
mellan 8 och 9 &r Max 25,00 1,37% 2 250 000
mellan 9 och 10 &r Max 25,00 1,37% 2 250 000
mer &n 10 ar Max 25,00 9,13% 15 000 000
Total skuld, tkr 164 339 887

5> Tiden fram till att langivaren férvintar sig aterbetalning av linet. Den del av skulden som forfaller till betalning inom angi-
ven period.
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Noter

Not 1
Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Forsiljningsintakter 26,3 26,4 16,4 16,6
Taxor och avgifter 78,5 77,5 36,6 35,3
Hyror och arrenden 139,9 135,8 23,1 24,5
Bidrag 142,4 159,0 145,0 159,7
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 18,6 13,9 17,0 13,1
| Jamf Grelsestorande intdkter
Reavinst aktiefors 10,2 10,2
Reavinst fast f6rs m.m. 5,5 3,2 5,5 1,4
Summa verksamhetens intikter 4112 426,0 2437 260,8
Not 2
Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Loner och sodala avgifter/ pensioner -870,3 -806,7 -827,4 -781,9
K6p av huvudverksamhet -186,2 -172,6 -186,2 -172,6
Lokal och markhyror -52,4 -51,9 -49,7 -49,2
Limnade bidrag -46,3 -43,0 -46,3 -43,0
Ko6p av material, Gvriga tjanster och 6vriga kostnader -298,6 -296,1 -208,8 -196,0
| Jamforelsestirande kostnader
Avsittning deponi -9,0 -9,0
Summa verksamhetens kostnader -1462,8 -1370,3 -1327,4 -1242,6
Not 3
Av- och nedskfivningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Avsktivningar fastigheter/anliggningar -46,7 -46,0 -29,7 -29.,4
Avskrivningar maskiner/inventarier -13,6 -12,8 -6,4 -5,8
| JamfGrelsestirande poster
Nedsktivningar av anligeningstillodng -5,5 -5,5
Summa avskrivningar -60,3 -64,3 -36,1 -40,7
Foruppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprindper.
Not 4
Skatteintikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Preliminara skatteintakter 856,5 840,1 856,5 840,1
Preliminir slutavrikning innevarande ar -1,1 -3,6 -1,1 -3,6
Slutavrikningsdifferens foregiende dr -2,6 1,0 -2,6 1,0
Summa skatteintikter 852,8 8374 852,8 8374

Prel. slutavrikning p4 skatteintikter baseras pa SKL:s decembetprognos. Prel. slutavrikning for 4r 2018 = -61 krper/invénate. Slutavrikning
for ar 2017 innebir -351 kr per invanare jim f61t med prognos pa -204 kr. Mellanskillnaden, -147 kr per invanare resultatredovisas i 2018 édrs bokslut.
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Not 5

Generella statsbidrag och utjimning Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Inkomstutjimningsbidrag 179,9 177,7 179,9 177,7
Kostnadsutjamningsavgift 9.1 -0,7 9.1 -0,7
Regleringsavgift -0,8 -4,0 -0,8 -4.0
Avgift LSS-utjimning -14,4 -12,8 -14,4 -12,8
Kommunal fastighetsavgift 37,7 30,6 37,7 30,6
Vilfirdsstod 14,1 15,2 14,1 15,2
Summa generella statsbidrag och utjimning 207,4 200,0 207,4 200,0
Not 6
Finansiella intdkter Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Rintor utlimnade lin 0,3 0,5 0,3 0,5
Rintor likvida medel 0,1 0,3 0,1 0,1
Ovriga finansiella intikter 3,1 1,8 3.5 2,2
Summa finansiella intikter 3.5 2,6 3,9 2,8
Not 7
Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Rintor langfristiga lin -7,9 -7,7 -2,5 2,7
Rinta pa pensionsavsittningar -0,7 -0,9 -0,7 -0,9
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,4 -0,2 -0,3
Summa finansiella kostnader -8,8 -9.0 34 -3,9
Not 8
Arets resultat Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Skattefinansierad verksamhet -59,1 19,7 -59,1 19,7
Koncernen -0,1 6,0
Summa -59,2 25,7 -59,1 19,7
Not 9
Mark, byeenader och tekniska anligeningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Redovisat virde vid arets bérjan 1 980,0 1922,6 1169,0 1144,5
Arets investeringar och pagdende nyanliggningar, netto 52,4 64,1 30,7 24,7
Virde av avyttringar/ utrangeringar/ omklassificeringar -2,7 -6,7 -2,7 -0,2
Utgaende balans 2029,7 1 980,0 1197,0 1169,0
IB ackumulerade avskrivningar -1035,4 -983,9 -660,7 -625,9
Atets avskfivningar/ nedskrivningar -46,7 -51,5 -29,7 -34.8
UB ackumulerade avsktivningar -1082,1 -1035,4 -690,4 -660,7
Redovisat virde vid arets slut 947.,6 9446 506,7 508,3
Spedfikation bokfort virde
Mark 21,2 18,9 7.1 52
Verksamhetsfastigheter 697,0 700,3 360,2 365,3
Fastigheter for affarsverksamhet 106,0 104,0 15,9 16,4
Publika fastigheter 117,7 116,4 117,7 116,4
Fastigheter for annan verksamhet 57 5,0 5,7 5,0
Summa 947,6 944.,6 500,7 508,3
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I verksamhetsfast ingir leasingobjekt med f6ljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2018 2017 2018 2017
Anskaftningsvirde vid 4rets slut 10,4 10,4 10,4 10,4
Arets avskrivningar
Ack avskrivningar vid drets slut -5,4 -5,4 54 -54
Omklassificering
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirde av ftamtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellan 1- 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare dn 5 ar
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 10
Pigdende investetingar Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ingaende balans 25,8 6,5 1,9 0,6
Arets investering 87,7 31,0 1,9 1,3
Ombokat till anldgeningstilloangar -22,3 -11,7
Utgaende balans 91,2 25,8 3.8 1,9
Not 11
Maskiner och inventarier Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Redovisat virde vid arets bérjan 295,2 276,7 121,3 113,2
Atets investeringar 17,0 21,0 5,7 8,1
Virde av avyttringar/ utrangeringar/ omklassificeringar -3,3 -2,5 0,0
Utgdende balans 308,9 295,2 127,0 121,3
IB ackum avskrivningar -163,5 -151,1 -79,0 -73,1
Atets avskrivningar/nedsktivningar -13,3 -12.4 -6,4 -5,9
UB ackumulerade avskrivningar -176,8 -163,5 -85,4 -79,0
Redovisat varde vid 4rets slut 1321 131,7 41,7 423
Spedfikation bokfort virde
Maskiner 45 5,0 23 2,7
Inventarier 40,0 37,8 333 32,8
Transportmedel 4,2 4,4 3,7 4.4
Spedella inventarier 83,4 84,5 2,4 2,5
Summa 132,1 131,7 41,7 42,4
I maskiner ingar leasingobjekt med féljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2018 2017 2018 2017
Anskaftningsvirde vid 4rets slut 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ack avskrivningar vid drets slut -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Bokfort virde 0,0 0,2 0,0 0,2
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 éar 0,0 0,2 0,0 0,2
Mellan 1- 5 ér
Senare in 5 dr
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,0 0,2 0,0 0,2

)

>
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Not 12

Finansiella anliggningstillgingar Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Aktier 1,8 1,8 10,0 10,0
varav i dotterbolag 9,1 9,1
Andelar 9,4 9,4 11,7 11,7
Langfristiga fordringar 26,5 27,0 16,8 17,5
varav i dotterbolag
Skattefordran 0,3 0,1
Bostadsratter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 38,8 39,0 39,3 40,0
Specifikation av aktiet /andelar koncern Agarandel Bokfort virde (tke)
AB Timtibo i 100 % 6 000 6 000
Timrd Vatten AB i 100 % 997 997
Midlanda Centrum AB [ 100% 1110 1110
Wifsta Water AB [ 100% 200 200
Medelpads riddningstjinstférbund 2439 2439
Midlanda Fastigheter AB i 16 % 800 800
Midlanda Flygplats AB i 16 % 16 16
MittSverige Vatten AB i 18 % 900 900
Summa aktier /andelar koncern 916 916 11 546 11 546
Specifikation av aktier /andelar 6vriga
Kommentusgruppen AB - 3 3 3 3
Inera AB - 42 42 42 42
ServaNet AB 850 850 850 850
Andelskapital Kommuninvest ek férening 9 300 9300 9300 9300
SABO Byggnadsfér + Husbygenadsvaror 90 90
Summa aktiet /andelar vriga 10 285 10 285 10 195 10 195
forts not 12 Sammanstilld redovisning Kommunen
Langfristiga fordringar 2018 2017 2018 2017
Utliammnade lan
Utlimnade lan Sorakers IF 5076 5640 5076 5640
Utlimnade lan Ljustorps IF 459 531 459 531
Avgar: Kortfristig del -800 -800 -800 -800
Summa utlimnade lan 4735 5371 4735 5371
Ovriga langfristiga fordringar
Skattefordran + 6vr fordran 1532 1355
Bergeforsens Kraft 8667 8737 8 667 8737
Kommuninvest ekonomisk férening 3400 3400 3400 3400
Pensionsitagande Sundsvalls kommun, Ange kommun 8522 8302
Summa 6vriga langfristiga fordringar 22121 21794 12 067 12137
Totalt langfristiga fordringar 26 856 27165 16 802 17 508
Bostadsritter 774 774 774 774
Summa finansiella anldggningstillgangar 38 831 39 140 39 317 40 023
Not 13
Forrid / exploaterings fastigheter Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Exploateringsfastigheter 6,1 3,1 5,8 2,9
varav omklassificeting omsitt/anliggningstillg 5,8
Anslutningsave 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 6,2 3,2 5,9 3,0

2
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Not 14

Kortftistioa fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 16,0 14,7 11,8 10,1
Div kortfristiga fordringar 39,3 37,2 32,3 36,6
Forutbet kost/ Upplup intikt 33,8 37,0 31,6 31,6
Summa 89,1 88,9 75,7 78,3
Not 15
Kassa och bank Sammanstilld redovisning Kommunen
2018 2017 2018 2017
Kassa, plusgiro, bank 4,2 4,1 1,9 2,0
Koncermnkonto i Swedbank kommun 12,6 54,5 12,6 54,5
Koneernkonto i Swedbank 6vriga 29,4 52,0 29,4 52,0
Summa 46,2 110,6 43,9 108,5
Kommunen har en chedkkredit pa 25 mnkr som ¢j var utnyttjad per 31/12-18.
Koncernkontotillecodohavanden, brutto 2018 2017
AB Timtabo 37,0 55,8
Timri Vatten AB 7,7 -3,9
Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB 0,1 0,1
Summa 29,4 52,0
Not 16
Foet kapital Sammanstilld redovisning Kommunen
2018 2017 2018 2017
Ingaende balans 368,8 340,5 268,0 2483
Justering tidigare dr -0,7
Obeskattade reserver 0,1 0,2
Direktbok e k 0,7 3,1
Arets resultat -59.2 25,7 -59,1 19,7
Summa 310,3 368,8 208,9 268,0
Kommunen haribokslut t o m 2016 6ronmirkt 123,6 mnkr av eget kapital for framtida pensioner
Obeskattade resetver, redovisade som eget kapital 0,1 0,1
De obeskattade reserverna avser konsoliderade koncernbolag. De redovisas till 78 % som eget kapital i
kommunens koncernredovisning. Uppskjuten skatt uppgar till 22 % och redovisas som avsittning.
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjimningsreserv 0,0
OVtigt eget kapital 208,9
Utgaende eget kapital 208,9 0
Not 17
Avsittningar till pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen
2018 2017 2018 2017
Ingaende balans 98,3 97,6 86,9 86,4
Nyintjdnad pension 10,2 3,6 8,7 35
Finansiell kostnad
Under aret utbetalda pensioner -4,0 -4,5 -3,6 -4.2
Rinte- och basbeloppsupprikningar 2,0 1,1 1,7 1,0
Forindring av l6neskatt 2,0 0,5 1,6 0,2
Utgdende balans 108,5 98,3 95,3 86,9
Aktualiseringsgrad (kommunen) fér berdkningsunderlaget uppgick till 96 % (96,0 % ar 2017).
Not 18
Uppskjuten skatteskuld Sammanstilld redovisning Kommunen
2018 2017 2018 2017
Avsittning skatt obeskatt reserv 22% eget kapital
Avsittning skatt enligt bolagens arstedovisningar 10,2 9,5
Utgaende balans 10,2 9,5 0,0 0,0
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Not 19

Ovriga avsittningar

Sammanstilld redovisning

Kommunen

2018

2017

2018

2017

Avsatt pensioner Medelpads riddningstjanstférbund
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som éterforts
Forindring nuvirde

Utgaende balans

Avsatt aterstillande deponier
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som iéterforts
Forindring nuvirde

Utgaende balans

Auvsatt tvist, forsikringsersittningar+leverantor
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som idterforts
Forindring nuvirde

Utgéende balans

0,2

>

0.2

0,0

12,2
1,9

11,8
0,4

0,1

0,0

forts not 19

Sammanstilld redovisning

Kommunen

2018

2017

2018

2017

Avsatt underskottstickning S-vall /Timra flygplats
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspriktagna avsittningar

Outnyttjade belopp som éterforts

Forindring nuvirde

Utgaende balans

Avsatt premier pensioner + nytt pens avtal
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspriktagna avsittningar

Outnyttjade belopp som éterforts

Forindring nuvirde

Utgaende balans

Avsatt konkurrensskadeavg/hyresavtal /skadestind
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspriktagna avsittningar

Outnyttjade belopp som iéterforts

Forindring nuvirde

Utgaende balans

Avs pens M-pads riddtjanstforbund (Ovr medlems andel)
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspriktagna avsittningar

Outnyttjade belopp som éterforts

Forindring nuvirde

Utgdende balans

10,6
1.4

12,0

1,6

5

1,1

>

0,2

1,3

>

0,9

10,0
0,6

10,6

1,6

1,6

3,8

1,1

5

0,2

Summa §vriga avsittningar

21,8

20,8

234

22,0

Ovrig avsittning avser pensioner riddningstjinstpersonal, beloppet vad giller pensioner riddningstjinstpersonal ir beriknat av KPA .

Nigot utfléde forutses ¢f de kommande dren. Avsittning for aterstillande deponi giller nedlagda deponier, pabotjat 2012 som beriknas |

minst 10 4r samt slamlagun i drift. Bade belopp och tidpunkt for storre utfléde dr osikert, ansvarsforhallanden ér ¢j helt klarlagda.

Berikning for deopnier dr uppdaterad under 2018
Not 20

Langfristiga skulder, lin Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ingiende laneskuld 558,6 529,9 1272 157,5
Nyupplining under dret 90,0 70,0 40,0 -
Arets amorteringar -17,9 41,3 -17,9 -30,3
OmpKklassificering kort/lang skuld -15,0 -5,0
Delsumma 615,7 558,6 144,3 127,2
Varav kort del av ling skuld -30,0 -35,0 -30,0 -25,0
Summa 585,7 523,6 114,3 102,2
Rintebindningstider
0-12 manader 130,9 190,4 36,5 49,0
1-3 ar 192,8 142,0 35,3 28,0
3-5ir 142,5 101,1 35,0 16,1
5 ar och mer 149,5 125,1 37,5 34,1
Summa 615,7 558,6 144,3 127,3
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Not 21

Langftistiga skulder, ovrigt Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ingiende balans anslutningsavgifter 13,8 12,8 0
Atets forindring 0,9 1,0 0
Utgéende balans " 14,7 13,8 0
Ingdende balans renhillning 3,6 3,7 3,6 37
Arets forindring -0,1 -0,1
Utgéende balans 3,6 3,6 3,6 3,6
Ingdende balans investeringsbidrag 15,8 16,3 15,8 16,3
Atets investeringsbidrag 0,2 0,2
Intaktsfort under aret -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
Utgéende balans 15,2 15,8 15,2 15,8
Ingdende balans langfr skuld Wifsta W 0,3 0,3
Arets forindring
Utgaende balans 0,0 0,0 0,3 0,3
Ingiende balans finansiella leasingavtal 0,2 0,4 0,2 0,4
Arets forindring -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgiende balans 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa 33,7 334 19,1 19,9
Forutbetalda intikter som regleras Gver flera ar
Investeringsbidrag 15,2 15,8 15,2 15,8
aterstdende antal dr (snitt) 21 22 21 22
Anslutningsavgifter 14,7 13,8 0 0
aterstdende antal dr (snitt) 19 20
Summa f6érutbetalda intikter 299 29.6 15,2 15,8
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjirt under samma nyttjandetid som motsvarande tillging har
Not 22
Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Skulder inom koncernkontot 29,4 52,0
Leverantorsskulder 73,2 70,3 43,2 55,7
Personalens skatter och avgifter 69,0 63,0 68,6 62,7
varav semesterloneskuld 36,7 35,7 36,7 35,7
Upplupna kostnader 56,0 52,0 44,0 40,7
varav upplupna pensioner inklusive 16neskatt 35,5 33,2 35,5 33,2
Forutbetalda intdkter 38,8 56,3 39,6 36,7
Ovriga kortfristiga skulder 44,0 48,0 31,0 35,8
Summa 281,0 289,6 255,8 283,60
Not 23
Panter och ansvarsférbindelser Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Fastighetsinteckningar
Pensionsforpliktelser, ej upptagna bland skulder eller avsittningar 2883 305,5 287,7 305,5
Loneskatt pa pensionsférpliktelser 69,9 74,1 69,8 74,1
Borgen Timribo 398,0 358,0
Borgen TimriVatten 71,5 71,5
Borgen, pensioner Medelpads riddningstjinstférbund 6,3 7,0
Ovrig borgen och forlustansvar egna hem 33 3,4 33 3,4
Operationella leasingavtal * 4.4 4,6 4.4 4,6
Medfinansiering EU-proj m.fl. 1,8 3,1 1,8 3,1
Summa 367,7 390,7 842.8 827,2
Specifikation forpliktelser anstillda 2018 2017
Ingdende ansvarsforbindelse 302,6 309,8
Aktualisering -0,6
Rinteupprikning 1,9 32
Basbeloppsupprikning 47 59
Andring férsikringstekniska grunder
Ovrig post 8,5 0,8
Arets utbetalningar -15,7 -16,5
Summa pensionsforpliktelser 285,0 302,6
Loneskatt 69,1 73,4
|Utgdende ansvarsférbindelse 354,1 376,0
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Ansvarsforbindelse intjinad visstidspension Kommunen

2018 2017
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension 5 5
Intjinad visstidspension och livrinta 2,7 2,9
Sirskild 16neskatt, intjanad visstidspension 0,7 0,7
Summa 3,4 3,6

Fortroendevalda med mer 4n 40 % sysselsittningsgrad har visstidsbegriansade arvodesvillkor med visstidspension.
Pensionen regleras i PBF antaget av kommunfullmaktige 2003-09-29 § 72, att gilla fr o m 2003-10-15 samt av bestimmelser enligt OPF-KL,
antagna av K8 2014-02-04, § 39. Antalet fortroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2018-12-31 till 5.

* Spedfikation operationella ¢j uppsigningsbara hyres- odh lesingavtal > 3 ér 2018 2017
Minimileaseavgifter (mnkr)
med forfall inom 1 4r 2,1 3,2
med forfall inom 1-5 ar 2,3 1,4
med forfall senare dn 5 dr 0,0 0,0
Spedfikation éver medfinansieting proj m.fl. belopp i kr 2018 2017
Hallbara resor 77 000
Kompetenskontraktet 7 500
Ringar pa vattnet 2000 000
Visternortlands Inkubator 105 000
GROW with smart GREEN 110 037
Find Your Roots 273 600 273 600
cSamverkan et 2 150 973 349 885
Integration odh tillvixt 100 000 200 000
Bron Innovation 60 000
Digitalt Industrilyft 10 000
MiLo- Miljén i kontrollopen 422524
SPRINT 450 000
DRIVE 121 526
Boende, intregr o affirsutv 213137
|Summa medfinansiering 1801 760 3123022
Koncernens lin frin Kommuninvest (mnkt) 2018 2017
Kommunen 144,3 127,2
AB Timribo 398,0 358,0
‘Timri Vatten AB 71,5 71,5
Summa 613,8 556,7

Timrad kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner/landsting som 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ckonomisk férening har ingtt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eckonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
forderlas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive kommun linar av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till stor-
leken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Timrd kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2018-12-31 uppgidk Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgidk

till 747 028 177 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 740 832 719 kronor.

Not 24
Utbetalning ianspriktagna avsittningar Sammanstiilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Deponi mm -6,7 -11,7 -8,0 -11,7
Summa -6,7 -11,7 -8,0 -11,7
Not 25
Justering for ¢ likviditetspaverkande poster Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Av- och nedskrivningar 60,3 64,3 36,1 40,7
Avsatt till pensioner 10,3 1,7 8,5 2,1
0vriga avsittningar 0,7 1,0 9,4 1,0
Realisationsvinster/ forluster
Ovriga ] likviditetspaverkande poster 4,2 -3,7 -11,7 -10,0
Summa 75,5 63,3 42,3 33,8
Not 26
Forsilining av materiella anligoningstillgdngar Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Diverse markobjekt 0,5 0,5
Diverse anliggningar 1,8
Summa 0,0 23 0,0 0,5
Not 27
Okning 6vrig lingfristig skuld Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Forutbetalda anslutningsavgifter -1,3 -0,5
Forutbetalda investeringsbidrag 0,6 0,4 0,6 0,4
Skuldforindring renhallningskollektiv 0,1 0,1
Summa -0,7 0,0 0,6 0,5
Not 28
Forindring skuld finansiell leasing Sammanstilld redovisning Kommunen

2018 2017 2018 2017
Férindring leasingskuld anligg/fordon -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa 0,2 0,2 0.2 0,2
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RedOVISnlngSprlnCIper
T I T TR
Allmant
Den kommunala redovisningen regleras av Lag
om kommunal redovisning (KRL 1997:614),
rekommendationer fran Radet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) samt fran Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL).
De kommunigda bolagen féljer Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rid BNFAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning K3. Ndgot bolag tillimpar K2-
reglerna

Tillampade redovisningsprinciper
Kommunen

Overgripande redovisningsprinciper som alltid
beaktas i redovisningen fOr att ge en sa rittvi-
sande bild som maijligt ar:

Principen om pagaende verksambhet.
Forsiktighetsprincipen och matchningsprincipen.
Den forra innebar att tillgdngar aldrig far 6ver-
virderas, skulder aldrig far undervirderas, forlus-
ter ska alltid foregripas och vinster far aldrig £6-
regripas. Den senare innebir att utgifter och
intdkter ska periodiseras till ratt ar, dvs. kostna-
den ska bokf6ras och avriknas mot periodens
intdkter.

Principen om 6ppenhet.

Principen om kongruens. Innebir att det ska
finnas en 6verensstimmelse mellan balans- och
resultatrikning som bestar i att samtliga formo-
genhetsférindringar (i balansrikningen) ska re-
dovisas Over resultatrakningen.

Principer om objektivitet, vasentlighet och om
kontinuitet.

Anvindande av historiska anskaffningsvirden.

De principer som tillimpas leder till att aterhall-
sam bild av kommunernas ekonomi redovisas.
Detta innebir exempelvis att skuldredovisning
ska ske 1 enlighet med savil forsiktighetsprinci-
pen som matchningsprincipen. Vidare innebir de
etablerade principerna att virdering av tillgingar
ska ske med forsiktighet. En tillimpning av god
redovisningssed innebar siledes att den ekono-
miska redovisningen ger en forsiktig och restrik-
tiv beskrivning av utvecklingen och situationen.
Redovisningen anger en miniminiva fér det eko-
nomiska laget.
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Materiella anlaggningstillgangar
Upptas till anskaftningsvirde efter avdrag for
planenliga avskrivningar. For investeringar til--
limpas en beloppsgrins om 2 prisbasbelopp och
livslaingd >3 ar. RKR:s rek 11.1 {6ljs. Eventuella
investeringsbidrag redovisas som en langfristig
skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
gors efter en bedémning av nyttjandeperioden
med linjir avskrivning, dvs. lika stora nominella
belopp varje ar.

Baserat pa anskaffningsvirdet exkl. eventuell
restvarde. Avskrivning av anlaggningstillgangar
paborjas nir tillgangen tas i bruk.

Kommunen féljer fr o m 2015 RKR:s anvisning-
ar om uppdelning i komponenter vid berikning
av avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas for investe-
ringar t o m 2014 1 kommunen;

Fastigheter och anlidggningar 20, 33 och 50 ir
Maskiner, fordon och inventarier 3, 5 och 10 ir
Leasad tillgang avskrivs enligt avtalstid, 5 ar
Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter,
mark, konst och pagiaende arbeten.

Nedskrivning gors nir anliggningstillgang med
sikerhet dr Overvirderad utifran kvarvarande
ckonomisk livslingd.

Avsattningar

Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det
belopp som bedéms krivas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Avsittning har skett 1
enlighet med RKR:s rekommendation nr 10.2.
Avsittning for deponier ar nyberaknad under
2018. Insatserna dr pabérjade 2013 och stricker
sig ett antal ar framat. Beloppet kommer att be-
héva omprovas. Ovriga avsittningar ir bedémda
12018 ars kostnadsniva.

Avsattning till pensionsfond inom
eget kapital

I bokslut 2007, 2009-2016 har totalt 123,6 mnkr
oronmirkts, som en pensionsfond inom det egna
kapitalet.

Kommunalskatt

Timra kommun anvander sig av SKL:s decem-
berprognos for berikning av skattens slutavrik-
ning enligt rekommendation nr 4.2 frin RKR.
Skatteintidkterna utgors av arets preliminira skat-



teinbetalningar, en preliminar slutavrikning for
innevarande ar och en definitiv slutavrakning for
foregiende ar. Efter bokslutets upprittande har
SKL publicerat en ny prognos 1 februari 2019
som visar pa ett utfall som ar lika med tidigare
prognos.

Semester, overtid

Innestiende semester, okompenserad overtid
och inarbetad ferielon ar upptagna som en kort-
tristig skuld i balansrikningen. Forindringen av
skuld for innestdende semester, okompenserad
overtid och inarbetad ferielon, har belastat arets
resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr 2.2, 7.1
och 17.2 frin RKR. Pensionsskulden ar fram-
riknad av KPA. Garanti- och visstidspensioner
ar redovisade som avsittningar i balansrikning-
en. Pensioner intjinade under 2018 utbetalas
kvartalsvis 1 efterskott, 6 manader finns redovi-
sade som en kortfristig skuld. Rinta pa pensions-
l6ften redovisas som finansiella kostnader. Per-
sonalkostnaderna har interndebiterats ett paligg
pa 5,5 % plus loneskatt for finansiering av drets
intjanade pensioner.

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade
som en ansvarsforbindelse utanfér balansrak-
ningen. Ansvarsforbindelsen inkluderar l16neskatt
med 24,26 %. Pensioner beridknas enligt den
pensionsberakningsmodell (RIPS-17), som SKL
rekommenderat. Fértroendevalda med ritt till
pension redovisas som avsittning nér det ar tro-
ligt att den kommer att leda till utbetalning. Avtal

som inte 10sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse.

Loneskatt

Har periodiserats enligt rekommendation nr 5
frain RKR. Redovisas dels som en kortfristig
skuld pa balansrakningen, dels som en avsitt-
ning.

Redovisning av lanekostnader
Huvudmetoden enligt RKR 15.1 har tillimpats.
Undantagsregeln tillimpas for stérre projekt
(>10 mnkr) och med en byggtid om lingre dn 6
manader, ej aktuellt under 2018. Réntan ir be-
riknad enligt kommunens genomsnittliga uppla-
ning.

Leasingavtal/hyresavtal
Redovisas enligt rek 13.1 frain RKR. Kommunen
bedoémer att alla leasingavtal utom ett dr operat-
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ionella utifran avtalens ekonomiska innebord
vilket innebir att leasingavgifter kostnadsfors
l6pande och att leasingobjekt ej redovisas som
anligeningstillgangar. Operationella avtal med
16ptid max 3 ar redovisas ej 1 not. Avtal avseende
hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

Byte av redovisningsprincip
Kommunen har under 2018 inte omklassificerat
nagon post.

Redovisning av kassafléden
RKR:s rek nr 16.2 tillimpas, fullstindig efterfoljd
uppnas ej.

Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

RKR:s rekommendation nr 18 tillimpas. Innebir
att investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas
upp som en foérutbetald intikt och periodiseras
6ver anlidggningens nyttjande period.

Finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella till-
gangar och skulder enligt RKR 20. Vad giller
finansiella anliggningstillgangar utéver aktiein-
nehav mm i kommunala bolag finns tillgangar i
form av utlimnade lan till foreningar. Prévning
mot ev. nedskrivningsbehov har skett.

Bland finansiella skulder ingar finansiell leasings-
kuld. Nagra derivat innehas inte, RKR:s rekom-
mendation nr 21 ej aktuell.

Immateriella tillgangar
Timra kommun innehar 2018 inga immateriella
tillgangar enligt RKR 12.1.

Nedskrivningar

Timrd kommun har under 2018 inte gjort nagra
nedskrivningar enligt RKR 19. Nagon utrange-
ring har gjorts som resultatforts i verksamhetens
kostnadet.

Jamforelsestorande poster

Timrd kommun féljer RKR:s rekommendation
3.1. I kommunen definieras jamforelsestorande
poster som enstaka hindelser som idr viktiga att
uppmirksamma vid jimforelser med andra peri-
oder. Beloppsmissigt ska posten Gverstiga 2 000
tkr enligt kommunens bedémning. 2018 finns 1
post som ar redovisas som jamforelsestorande.

Realisationsvinster redovisas alltid som jimférel-
sestorande post.



Tvister
Kommunen har ingen tvist med leverantor som
ber6r resultatrikningen.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Timra kommun har under 2017 inrittat resultat-
utjamningsreserv. Nagon avsittning till reserven
ar inte gjord under 2018.

Justering uppgift fran tidigare ar
Ingen justering av uppgift fran tidigare ar beror
2018 ars redovisning.

Sammanstalld redovisning

Redovisas enligt rekommendation nr 8.2 frin
RKR. Syftet med sammanstilld redovisning ar
att ge en sammanfattande bild av kommunens
ekonomiska stillning, ataganden och resultat.
Redovisningen omfattar all kommunal verksam-
het i den man kommunen har ett bestimmande
eller visentligt inflytande, oavsett om den bed-
rivs 1 forvaltnings- eller foretagsform.

Sammanstilld redovisning dr upprittad enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att det bokforda
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virdet pa aktier som finns i kommunen eliminera
mot foretagens segna kapital vid forvirvstillfallet.
Med proportionell konsolidering menas att 1
redovisningen ingar endast sa stor del av foreta-
gets resultat- och balansrikning som svarat mot
kommunens dgarandel. Den sammanstillda re-
dovisningen omfattar bolag dir kommunen har
en dgarandel pa minst 20 % alternativt har bety-
dande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intidkter samt
fordringar och skulder har eliminerats. Kommu-
nens borgensforbindelser gentemot bolagen har
eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, férindringar i obe-
skattade reserver, paverkar inte det samman-
stallda resultatet. I den sammanstillda redovis-
ningen tas 22 % av de obeskattade reserverna
upp som uppskjuten skatteskuld i form av en
avsittning. Resterande 78 % redovisas som eget
kapital. Enlighet 1 redovisningsprinciper mellan
kommun och bolag féreligger ej. Ndagon justering
pa grund av skilda redovisningsprinciper gors
inte.



Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande innehav sasom fastigheter, maskiner, inventarier
m.m.

Ansvarsférbindelse: En upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen. Atagandets storlek kan ibland inte faststillas med tillférlitlighet.

Avskrivningar: Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgng. Ska i princip motsvara fosslitning och/eller forbruk-
ning av anliggningstillgang 6ver tillgdngens beridknade nyttjandeperiod.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr bestimd. Kostnaden belastar resultat-
rikningen det ar forpliktelsen uppstar.

Balanslikviditet: Omsittningstillgdngar i férhéllande till kortfristiga skulder.
Balansrikning: Visar den ekonomiska stillningen per den 31/12. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvint sitt kapital
(i anldggnings- och omsittningstillgingar) respektive hur kapitalet har anskaffats (ling- och kortfristiga skulder samt eget

kapital).

Betalningsflodesanalys: Redovisning av hur kommunen har fatt in pengar och hur de anvints. Till skillnad frn resultat-
rikningen som visar kostnader och intidkter redovisas hir in- och utbetalningar.

Eget kapital: skillnaden mellan kommunens tillgdngar och skulder/avsittningar.

Internrinta: Arlig ersittning mellan finansférvaltningen och nimnderna fér det kapital (bundet i anliggningstillgingar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning: In- och utbetalningar fér arets nettoinvesteringar i t.ex. anliggningar och maskiner. Tillgingarna
ir avsedda att anvindas under lingre tidsperiod.

Kapitalkostnader: Benimning for internrinta och planenlig avskrivning. Utgér kostnad f6r nimnderna och intikt for
finansférvaltning som ersittning f6r kapital som nyttjats.

Kortfristiga fordringar/skulder: Kortfristiga 1dn, skulder eller fordringar som avses betalas inom 1 4t frin bokslutsdagen.
Likviditet: Betalningsberedskap pd kort sikt (férméga att betala skulder i ritt tid).

Langfristiga fordringar/skulder: Lan och skulder eller fordringar dir avsikten it att betalning Sverstiger 1 ar frin balans-
dagen.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader: Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag fér bidrag, avgifter och ersittningar. Ar i kommuner
likstallt med finansiering genom kommunala skattemedel.

Omsittningstillgangar: L.os egendom som inte dr anliggningstillgang. Dessa tillgangar kan omsittas i likvida medel, t.ex.
kundfordringar, bank- och plusgiromedel.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter pa den redovisningsperiod till vilken de hér.

Resultatrikning: Visar drets resultat, dvs. hur férindringen av det egna kapitalet under dret har uppkommit. Det egna
kapitalets forindring kan dven utlisas av férindring pd balansrikningen 6ver 2 ar.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka pa kort sikt.

Sjdlvfinansieringsgrad: Andel (%) av kommunens resultat fore avskrivningar som finansierar drets investeringar.
Skuldsittningsgrad: Andel (%) av tillgingar som dr finansierade genom lan och Gvriga skulder.

Soliditet: Andel (%) eget kapital av de totala tillgingarna. Soliditeten beskriver kommunens lingsiktiga betalningsstyrka.
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4. Ovrig arsredovisning

Utdrag ur Personal och Halsobokslut

Antal anstallda

Anstéllda per forvaltning/bolag, tillsvidare den 1 nov 2018.

Kvinnor Méan Totalt Totalt Totalt Totalt
2018 2018 2018 2017 2016 2015
Barn- och 474 104 578 566 559 539
utbildningsforvaltning
Socialférvaltningen 538 51 589 581 575 550
Arbetsmarknadsenheten 23 33 57 57 59 50
£
£ Kultur- och teknikforvalt- 43 36 79 86 81 82
g ning
i Centrala kontor 32 11 43 42 36 37
Miljo- och byggforvaltning 10 15 25 20 20 19
Totalt forvaltningar 1121 250 1371 1352 1330 1277
Medelpads 26 246 272 280 284 294
raddningstjanst
AB Timrabo 10 14 24 23 24 22
E’ MittSverige vatten 45 112 157 156 154 -
@
Sundsvall Timra Airport 21 50 71 76 63 -
Totalt Bolag 102 422 524 535 525 316

2.5 Medeldalder hos tillsvidareanstallda 2018.
2017

2018

2016 2015 2014 2013

Totalt fér kommu-

nen

Kv Man Kv

Man

Kv Man Kv Man Kv. Man Kv. Man

48,0 47,0 48,0 48,0 48,0 47,0 48,0 47,0 49,0 48,0 49,0 49,0
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Pensionsavgangar tillsvidareanstallda 2017 — 2026.

2018- 2021- 2023- Totalt Totalt Totalti %
2020 2022 2027 avgangar anstillda 10 ar
Barn- och utbildning 30 33 83 146 566 25,80%
Socialférvaltningen 42 28 88 158 638 24,76%
(inkl. arbetsmarknadsenheten)
Kultur- och Teknik 7 8 12 27 86 31,40%
Kommunledning 6 2 8 16 42 38,10%
(inkl. naringslivskontoret)
Milj6- och Bygg 1 1 3 5 20 25,00%
Totalt 86 72 194 352 1352 26,04%
(totalt 2016 ars bokslut) 79 75 180 334 1330 25,11%
Overtidstimmar/mertidstimmar 2018.
Tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda och timanstallda
(2017 inom parentes)
- . Procent av . Procent av
Forvaltning ?i\?ﬁ:;'grs ordinarie ’tvilrer}]rr:r:if ordinarie
arbetstid arbetstid
Barn- och utbildning 1794 0,1 2329 0,2
(2 484) (0,2) (2 242) (0,15)
Socialférvaltningen 8 267 0,7 8 355 0,7
(8 555) (0,8) (8 457) 0,7)
Arbetsmarknadsenheten 7 0 100 0,4
(8) (0) (61) (0,3)
Kultur- och Teknik 2 046 1,1 399 0,2
(2 116) 1,2) (502) (0,3)
Kommunledning 917 1,0 15 52
(682) (0,9) (12) 0)
Naringsliv - - 0 0
(20) 0,2) ) (0)
Miljo- och Bygg 79 0,2 0 0
(58) (0,1) (0) (0)
Totalt 13110 0,4 11 198 0,3
(2017) (13923) (0,4) (11274) (0,3)
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Valfardsbokslut

Folkhilsoprogram
Under 2015 antog kommunfullmiktige, i beslut den 30 november § 174, nytt folkhilsoprogram for
Timra kommun att gilla 2016-2019
I programmet har fem av elva nationella mal prioriterats:
e Delaktighet och inflytande
e Barns och ungas uppvaxtvillkor
e Fysisk aktivitet
e Matvanor och livsmedel
e Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

I beslutet uppdras till berérda nimnder och forvaltningar att i samband med arlig verksamhetsplanering
beskriva egna insatser och édtgirder kopplade till de prioriterade malen i programmet.

Mal 1. Delaktighet och inflytande i
samhallet

Ks forvaltning
Enkdter
e Under feb-mars 2018 genomfordes en nollmitning av varumarket “From Timra With Love”
for att fa veta vad kommunmedborgarna kinner till samt vad de tycker dr bra med Timra.

Vad ar det forsta du tanker pad med platsen Timra?

Vad &r det basta med Timra?

e T aug/sep. samma ar genomfordes en enkit om livskvalitet, service och klimatsmart liv.

Medborgarna anser att Timra kommun erbjuder livskvalitet och service

Livskvalitet Service | Klimatsmart
Aldrig 0,00% 0,00% 3,65%
Sillan 10,82% | 13,56% 30,59%
Ofta 68,66% | 69,07% 51,14%
Alltid 20,52% | 17,37% 14,61%
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Medborgardialoger

e I samverkan mellan polis och kommun
har tva medborgardialoger genomforts
under aret. Den férsta genomfordes 1
Timra centrum den 9 juni och den
andra dialogen genomférdes 1 Sorakers
centrum den 11 oktober. Vid dessa dia-
loger har lokala problembilder 1 Timra
kommun identifierats:
Bl.a.
Droger och alkohol bland unga (lattat-
komligt).
Trafik (hoga hastigheter, buskérning).
Otrygghet pa ett antal olika platser i
kommunen (kvallstid).
Medborgarna vill att polisen ska synas i
storre utstrackning.
Effekt: De identifierade problemom-
radena ligger till grund f6r diskussioner
1 samband med ny samverkansoverens-
kommelse mellan kommun och polis
samt nytt medborgarlofte.

Trygg i Timmra

e Under aret har vi genomfort 5 st. pod-
sandningar dar olika aktuella fragor dis-
kuterats. Medverkar gor Polis och
kommun samt inbjudna gister bero-
ende pa tema. Vi har ocksa en facebook
sida med samma namn och dar liggs
kontinuerlig information ut. Bl.a. rad
och tips till forildrar.
Effekt: Kommunmedborgare har moj-
lighet att, via facebook sidan, paverka
innehallet i vara saindningar samt ta del
av rad och tips.

Ndiringslivskontoret

e Nyhetsbrev skickas ut fyra ggr/ar (i
Timra).

e Samtliga niringslivsfrukostar samman-
fattas i en film som publiceras pa kom-
munens och niringslivskontorets fa-
cebooksidor (dven i niringslivskon-
torets veckobrev).

Effekt: delaktighet och inflytande f6r
foretag i Timrd kommun.
Owrigt

e Valdeltagande i Timra kommun 2018:

85,8 % (killa: Oppna Jimférelser)

Barn- och utbildningsférvaltningen

e Fleverna ges mojlighet att ta initiativ till
fragor som ska behandlas inom ramen
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for deras inflytande 6ver utbildningen.
Det finns flera forum f6r samrad med
barn och elever samt méjlighet att for
elevforetridare att under skoltid be-
handla frigor av gemensamt intresse,
t.ex. klassrad, elevrad, skolrad, pro-
gramrad mm. Elever ges inflytande 6ver
utbildningen 6ver utbildningen genom
mojlighet att paverka innehall, arbets-
former och redovisningsformer och att
medverka i planering och utvirdering
av undervisningen. Eleverna ska stimul-
eras att ta aktiv del i arbetet med att vi-
dareutveckla utbildningen och hallas in-
formerade i fragor som ror dem, an-
passat efter alder och mognad.
Effekt: Att kinna inflytande och delak-
tighet i skolarbetet, ta ett personligt an-
svar for sina studier och sin arbetsmiljo
samt fa kunskap om demokratins prin-
ciper och utveckla sin f6rmaéga att ar-
beta 1 demokratiska former.
Kultur- och teknikférvaltningen

e Ungdomar deltog aktivt i planering och
genomforande av Pangeafestivalen.
Effekt: Ungdomar ges mojlighet att ut-
veckla egna idéer som 1 sin tur resulterar
1 konkreta aktiviteter.

Milj6- och byggforvaltningen
e Skickar ut bygg-

lov/férhandsbesked/ forslag till detalj-
plan och liknande till alla fastighetsagare
1 direkt anslutning till fastigheten som
atgirden avser
Effekt: Samlade synpunkter fran nir-
boende for att utreda mest lamplig at-
gird.

Mal 2. Barn och ungas uppvaxtvill-
kor

KS férvaltning
Forédldrastodsinsatser
e TForstudie avseende generellt forildra-

skapsstod genomfort enligt budgetbe-
slut. Overlimnat till socialtjanst for
igangsittande av genomférandeprojekt.
Effekt: Inventering av befintliga insat-
ser/aktiviteter samt utokad samverkan
och marknadsforing ska leda till ett 6kat
intresse for forildrar att delta.



Barn- och utbildningsférvaltningen

Utokad elevhilsa — underlittar arbetet
med att utforma en tillginglig utbild-
ning. Sarskild stod till elever som beho-
ver det.

Effekt: En lyckad skolgang har en
mycket stor hilsofrimjande effekt.

Alla elever erbjuds minst tre hilsobes6k
under skoltiden. Alla elever ska ocksa
erbjudas hilsobesok under gymnasieti-
den. Elevhilsoenkiter anvinds f6r un-
derlag till skolans halsofrimjande arbete
sa savil klass- som skolniva

Effekt: Att stodja en hilsosam livsstils-
utveckling och tidigt upptickt av
ohilsa. Informationen fran hilsosamta-
len kan sammanstillas och vara ett un-
derlag for skolans hilsofrimjande ar-
bete pa savil klass- som skolniva.

Kulturskolan: Ansékan hanteras nu-
mera av en robot, vilken automatiskt
placerar in den s6kande pa en kolista.
Dessa ir olika langa beroende pa dmne-
sval. Nar plats finns tar ansvarig lirare
kontakt med elev och skola och be-
stimmer en tid som passar for under-
visning. Elever erbjuds att delta i or-
kestrar och ensembler, vars undervis-
ning sker pa eftermiddag/efter skoltid
och kvillstid. Avgiften ar 400
kr/termin.

Effekt: Hilsofrimjande och menings-
skapande effekter, sirskilt for barn- och
ungdomar i utsatta miljéer. Intresset ar
stort och deltagande okar.

Kultur- och teknikférvaltningen

Utvecklat férebyggande samarbete med
nyinrittad tjinst som filtassistent.
Effekt: Det forebyggande arbetet ska
leda till minskade framtida sociala insat-
ser for ungdomar.

Socialférvaltningen

BIFF (Barn i Foréldrars Fokus), forald-
raskapsstod fOr separerade forildrar
som behd6ver hjalp att komma Overens 1
fragor som ror gemensamma barn.
Effekt: ingen effekt angiven.
Servicesamtal erbjuds — lattillgingligt
stod 1 forildrarollen for att stirka famil-
jen som resurs.

Effekt: ingen effekt angiven.
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Samverkan mellan skola och socialtjanst
tor tidig upptickt. Information pa for-
aldraméten.

Effekt: ingen effekt angiven.

Mal 3. Fysisk aktivitet och goda
matvanor

Ks-férvaltning

Bidrag till Timra SOK:s satsning pa frisk-
vard —hittaut

Antal registre- | Antal check-
rade personer | points

2011 399 11 355

2012 1063 20 429

2013 552 16 342

2014 481 17 060

2015 387 15593

2016 441 16 301

2017 529 17 420

2018 429 16 915

Killa: Timra SOK




Barn- och utbildningsférvaltningen

Idrottsimnet och aktiviteter inom
“Friskare ungdom” ir ett samarbete
mellan Timra hogstadieskolor och 25
olika féreningar. Alla elever erbjuds att
prova pa minst tre olika idrottsaktivite-
ter dir de sjilva har maoijlighet att pa-
verka idrottsval.

Effekt: Battre fysisk och psykisk hilsa.
Utokad sannolikhet att elever r6r pa sig
dven utanfor skoltid. Deltar 1 hilso-
samma motesplatser. Elever tar avstand
fran alkohol, tobak, doping och andra
droger. Foljer "fair play” och vérdar sitt
sprak.

Inom omradet for kost och maltider dr
skolan alagd att sikerstilla att elever er-
bjuds kostnadsfri skolmaltid varje skol-
dag. Skolan ska ha system for att siker-
stalla att de maltider som serveras dr né-
ringsriktiga samt att resultat kan visas
fran en systematisk uppfoljning som in-
nebar att de maltider som serverats levt
upp till de svenska niringsrekommen-
dationerna. Denna uppfoljning sker ge-
nom férvaltningens internkontroll.
Effekt: Frimjar en hilsosam livsstil ge-
nom att servera goda niringsriktiga mal-
tider.

Kultur- och teknikférvaltningen

Projekt tillsammans med Sisu, idrottens
studieférbund, f6r uppstart av fler id-
rottsaktiviteter (fraimst 1 Tallndsomra-
det) med uppstart 2018.

Effekt: Fa fler barn och ungdomar att
regelbundet delta i idrott fOr att stirka
hilsa och kondition.

Besokarna pa fritidsgarden Pangea er-
bjuds att delta i ett stort utbud av olika
aktiviteter under loven.

Effekt: Fysiskt aktivitet och rorelselekar
bidrar till en battre halsa.

Mal 4. Alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel

KS forvaltning

Drogvaneundersékning enligt Ockerémodellen
har genomforts 1 ak 7-9 f6r femte gangen. Mo-
dellen bygger pé att ALLA vuxna maste vara
&verens — unga ska inte drickal T Ockeré har
man lyckats halvera ungdomsfylleriet och skju-
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tit fram ungas alkoholdebut med tva och ett
halvt ar.
Effekt:. Resultatet visar att Timri, i stort,

foljer de nationella trenderna. Alkohol- och
tobaksanvindningen minskar i 4k 7 och 9
medans det ddremot syns en 6kning i dk 8.
Undersokningen visar ocksa att forildrar
blir mer och merrestriktiva nir det giller
ungdomars anvindande av tobak och al-
kohol.

Se resultatet av undersokningen
http://www.timra.se/globalassets/bra/dv
u-2018-till-web-003.pdf

e  Forildrabrev — i samband med jullov

(nyar) och skolavslutning skickas arligen ut
ett brev, i samverkan mellan kommun och
polis, till férildrar med uppmaning att vara
uppmirksam pa sina barns och sina barns
kompisars férehavanden under dessa risk-
perioder. Brevet liggs ocksa ut pa kom-
munens facebook sida ”Trygg i Timra”
Effekt: Brevet sinds ut via barn- och ut-
bildningsférvaltningen och nar darfér ma-
joriteten av fordldrar/virdnadshavare.

e Tobaksfri duo — alla kommunens skolor ar
anslutna och har haft besok av FTV under
hosten. Tobaksfri duo sker numera i sam-
verkan dven med Timrd IK (teamsters)
som gor skolbesok tillsammans med en re-
presentant fran Timra kommun. Varje elev
1 ak 6 som tecknat kontrakt har erhallit ars-
kort pa Timra IK:s hemmamatcher si-
songen 2018/2019.

Effekt: Antalet anslutna elever har 6kat. 77
% av eleverna i ak 6 har tecknat kontrakt
under 2018 men malsittningen ar att 6ka
den siffran ytterligare.

Barn- och utbildningsférvaltningen
e Samverkan inom Tobaksfriduo.

e Alkohol, droger och tobak ingar i elev-
hilsans individuella hilsosamtal i dk 7.

e Undervisning 1 hilsa och idrott tar upp
sambanden mellan beroendeframkal-
lande medel och ohilsa, doping, lagar-
och regler inom omréidet. Undervisning
1 biologi tar upp hur den fysiska och
psykiska halsan paverkas av beroende-
framkallande medel.


http://www.timra.se/globalassets/bra/dvu-2018-till-web-003.pdf
http://www.timra.se/globalassets/bra/dvu-2018-till-web-003.pdf

e Drogvaneundersokning genomfors
varje ar i ak 7-9.
Effekt: Den arliga drogvaneundersok-
ningen ligger till grund f6r arbetet med
att forebygga framtida bruk av ANDT

(Alkohol, narkotika, doping och tobak).

Socialf6érvaltningen
e Uppsokande arbete ute 1 samhillet via
faltsekreterare.
e Erbjuder servicesamtal — littillgdngligt
stod for att tidigt upptacka riskbruk.
Kultur- och teknik

e Utveckling av samradsgruppen pa Are-
naskolan — fler samverkansparter.
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Effekt: mojlighet att kartligea och ge-
nomféra férebyggande insatser
Milj6- och byggforvaltningen
* Tillsyn — rokfria skolgardar har genomforts 1
samarbete med kommunledningskontoret (kan
dven kopplas till mal 2 i folkhilsoprogrammet)
* Tillsyn av serveringstillstind och tobaksforsil-
jare har genomforts (kan dven kopplas till mal 2
1 folkhélsoprogrammet)
Effekt: Minimera tillgingen till alkohol och
tobak. Rok-fria miljéer férebygger ungdomars
anvindande av tobak.



Miljobokslut 2018

Del 1 - Uppfdoljning av Milj6-
malen i Miljoplan 2014-2020

[szenecssabiainaneressntra OO |
Nedan redovisas milen i miljéplanen och resultatet f6r
2018.

1. Ar 2020 har AB Timrabos energianvindning sinkts
med 20 %.

Ar 2020 ir energianvindningen ligre dn

160 kWh/m?2 och 4r.

Basir 2012 = 198 kWh/m2 .

Ansvarig: AB Timrabo.

Resultat f6r 2018: 170 kWh/m?2.

Energianvindning Timrabo
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Diagrammet visar basar, resultat for 2014-2018 och streckad linje mot
miljomalet. Timrabo fortsitter sitt arbete med att komma ner till 160
EWh/ w2, dr.

2. Ar 2020 ir elanvindningen i lokaler

som skéts av kultur- och teknikforvaltningen ldgre 4n
74 kWh/m?2 och 4r.

Basér 2010 = 79 kWh/m?.

Ansvarig: Kultur- och tekniknimnden.

Resultat £6r 2018: 69 kWh/m?2. Milet har uppnitts 2015,
2017 och 2018. Resultatet for 2018 ér exklusive ishallen
som hat en férbrukning pd 133 kWh/m?. Minskningen av
antalet kWh/m? och 4r beror pa verksamhetsférindringar,
energibesparande dtgirder och att forsiljning gjorts av

simhallen.
Elanviandning kommunens lokaler
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Diagrammet visar basar, resultat for 2014-2018 och streckad linje mot
miljomalet. Malet har uppnatts 2015, 2017 och 20138.

3. Ar 2020 ir energianvindningen i Timra Vatten AB:s
vatten- och avloppsanlidggningar 2 083 000 kWh/ar.
Det motsvarar en minskning for befintliga anliggningar
med 5 % jaimfort med medeltalet 2 192 500 kWh/ar for
5-arsperioden 2008-2012.
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Ansvarig: Timrd Vatten AB.
Resultat f6r 2018: 1 902 627 kWh/4ar for 5-arsperioden
2014-2018. Malet har uppnitts 2016, 2017 och 2018.

Genomshnittlig energianvindning/
5-arsperiod i Timra vattens VA-nat
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Diagrammet visar basar, resultat for 2014-2018 och streckad linje mot
miljomdlet. Malet uppnaddes 2016, 2017 och nu senast 2018.

4. Briansleanvindningen (kWh/km) f6r transporter
ska minska med 30 % till 2020 och utgoéras till mer 4n
75 % av férnybara drivmedel.

Giller kommunala forvaltningars personbilar och litta
lastbilar som anvinds i tjdnsten. Basdret 2012 dr brinslean-
vindningen 0,64 kWh/km och andelen férnybara drivme-
del 19 %.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och kommun-
styrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.

Resultat f6r 2018: Brinsleanvindningen var 0,43
kWh/km och andelen férnybara drivmedel 6 %. Milet om
att sinka brinsleanvindningen med 30 % dr dirmed upp-
natt. Malet om att 6ka andelen férnybara drivmedel dr
diremot langt ifrin uppnatt.

Bransleanvandning kommunbilar
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Diagrammet visar basaret 2012 samt resultat for 2018. Malet dr nppnatt
for 2018. Uppgifter saknas for 2014-2017.



Andel fornybara drivmedel
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Diagrammet visar basdret 2012 och resultatet for 2018. Det dr i nuldget
langt kvar till maluppfyllelse. Uppgifier saknas for 2014-2017.

5. Antalet km f6r transporter ska minska med 20 % till
2020.

Ar 2020 4r den sammanlagda strickan 1 114 000 km. Gil-
ler kommunala férvaltningars personbilar och litta lastbilar
som anvinds i tjdnsten samt privata bilar som kors i tjidns-
ten. Basar 2012 =1 393 000 km.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och kommun-

styrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.
Resultat £6r 2018: 1 562 976 km.

Antal km i tjanst (persontransport)
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Diagrammet visar basar ar 2012 och antalet km for 2018. Uppgifter
saknas for 2014-2017.

6. Till 2020 ska minst 25 % av centralt inkopta matva-
ror vara ekologiska.

Gller basutbudet av matvaror ink6pta av centralkdket till
skolor, forskolor och dldreomsorg. Respektive enhets
ink6p av mellanmal och frukost ér inte medriknat.
Ansvarig: Barn- och utbildningsnimnden.

Resultat f6r 2018: 25,4 %. Malet uppniddes 2018.

Ekologiska livsmedel
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Diagrammet visar basar, resultat for 2014-2018 och streckad linje mot
miljomalet. 2018 uppndaddes malet.

7. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att elanvind-
ningen utgdrs av férnybar el.
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Giller AB Timribo, kommunens férvaltningar samt Me-
delpads Riddningstjanstférbund som hyr lokaler av kom-
munen. Undantaget dr reservkraftsel som producerats av
olja.

Ansvariga: Kultur- och tekniknimnden och AB Timrabo.
Resultat f6r 2018: Fornybar el har anvints.

8. 2014-2020 ska kommunen bibehalla FSC-
certifieringen for skogsbruket.

Ansvarig: Kultur- och tekniknimnden.

Resultat f6r 2018: Skogsbruket har varit FSC-certifierat.

9. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att skolor och
forskolor har kortare 4dn 300 meters gangavstand till
naturmiljé. Ansvarig: Kommunstyrelsen.

Resultat f6r 2018: Gingavstindet mellan skolor och f61-
skolor till naturmilj6 har varit kortare 4n 300 meter.

10. Ar 2020 behandlas 65 % av biologiskt behandlings-
bart avfall (matavfall) som ingér i kommunens ren-
haéllningsansvar i en rétningsanliggning for biogas.
Detta under forutsittning att biogasverk byggs inom en
radie av 20 mil. Ansvarig: Kultur- och tekniknimnden.
Resultat f6r 2018: Under 2018 har inget matavfall be-
handlats i rétningsanliggning trots att det finns biogasverk
inom 20 mil.

11. Ar 2020 ska Timra kommun placera sig bland de 3
frimsta i kategorin férortskommuner till stérre stider.
Syftar pi den ranking som gors av tidningen Aktuell Hall-
barhet.

Apnsvariga: Samtliga kommunala nanmder och kommunstyrelsen,
samordnas av kommunstyrelsen.

Resultat for 2018: Rankingen har giorts och Timra har placerats
i en ny kategori: pendlingskommun ndra storre stad. Placeringen blev
plats 28 av 52.

Del 2 - Ovriga miljoframjande
insatser

AB Timrébo

Timribo har héga ambitioner gillande energi och milj6.
Under 2018 har den storsta satsningen i bolagets historia
genomfoérts pa fjarrvirmesidan, totalt har ca 32 mnkr inve-
sterats. Med det f6ljer ocksa helt nya méjligheter till styr-
ning och évervakning av fastigheternas uppvirmning. Vid
utgingen av 2018 dr nu majoriteten av bolagets fastigheter
helt uppdaterade gillande styrning av virme och uppf6lj-
ning av férbrukning.

Under éret haft dven all driftpersonal utbildats i de nya
styrsystemen vilket gor det mojligt att sidkerstélla en bra
komfort for hyresgister och en optimal energidtgang i
bolagets fastigheter. Den lingsiktiga malsittningen ar att
nd 160 kWh/m?2 i energiforbrukning, preliminira siffror
pekar att 2018 landande pa 170 kWh/m2 en minskning
med ytterligare 2 % jamfort med 2017.

Arets avslutades med att styrelsen beslutade ansluta sig till
Allmidnnyttans Klimatinitiativ, ett gemensamt upprop
inom SABO-féretagen. De 6vergripande malen ér att na



en fossilfri allmdnnytta ar 2030 samt att energianvindning-
en ska vara 30 % lagre ar 2030 jimfort med ar 2007.

MittSverige Vatten & Avfall AB
Styrelsen f6r MittSverige Vatten & Avfall AB har tagit
beslut om att enbart k6pa grén el. En hallbarhetspolicy
antogs under 2018 och till den hade en handlingsplan
tagits fram med aktiviteter f6r 2018 och 2019. Som exem-
pel pa aktiviteter kan nimnas:
e Mallar och styrdokument som sikerstiller hill-
bara krav pa leverantorer.
e  Strategier inom kidrnprocesser ska uppdateras.
o  Medverkan i Hillbara tillsammans, med motta-
gande av praktikanter.
e  Kampanja kranvattenmarkt samt ha aktiviteter
for att 6ka kundernas kunskap om vad man far
spola ned i avloppet.

Sundsvall Timra Airport

En ny tillstandsprovning pagar i syfte att flygplatsen ska fi ett
modernt tillstand enligt miljobalken samt erhilla tydligare och for
verksambeten mer anpassade villkor.

Viillkoren for verksambeten ombandertas i flygplatsens kontrollpro-
gram samt i rutiner och instruktioner. Sundsvall-Timra Airport
stravar standigt efter att minska den negativa miljipaverkan frin
verksambeten och arbetar malmedvetet for att dstadkomma en stin-
dig forbdttring ur miljosynpunkt.

Fhgplatsen ska verka for att minska sin miljipaverkean i sd stor
utstrackning som mijligt. Under 2017 investerades i ytterligare
laddstolpar for elbilar. Detta innebdr att privatpersoner och foretag
som hyr parkering pa flhygplatsen dven kan ladda sin bil nir man
reser. Detta dr ett steg i att underldtta for passagerare att viga
investera i miljobil, genom att bidra till uthyggnaden av laddinfra-
Struktur.

Fhgplatsen arbetar for att minska sin forbrukning av fossila drivme-
del. Ddirfor har flygplatsen beslutat att byta ut den traditionella
Jossila dieseln mot ett HVO100 brinste. Detta ger en betydande
minskning av fossilt koldioxidutslapp, da den storsta delen av ma-
skinparken fingerar med den nya typen av drivmedel.

Medelpads raddningstjanstforbund
Killsorteringsstationer har upprittats dir det saknats pa
heltidsstationerna. I syfte att fa kontroll pa kemikalier har
inventering och uppdatering av kemikalieférteckning pa
Timri brandstation och Fillans évningsanliggning genom-
forts. For att bidra till att minska fossila utslipp har med-
arbetarna fatt Skype installerat. Genom detta finns méjlig-
het att i vissa fall vilja distansmoten. I forstudien f6r pro-
jekteringen av nya brandstationer har dokument upprittats
som underldttar verksamhetens milj6arbete. Riddnings-
tjdnstens formaga att genomféra riddningsinsatser samt
bedriva férebyggande arbete i samband med extrema vi-
dersituationer har testats under aret. Under véirens sno-
smiltning bedrevs ett aktivt férebyggande informationsar-
bete och behovet av operativa insatser blev begrinsat.
Under sommararens svira torka arbetade vi férebyggande
tillsammans med Trafikverket, Skogsbolag och andra akt6-
rer vad giller skogsbrand. Samtidigt provades var forméiga
att hantera skogsbrinder, ddr strategin var snabba och
kraftfulla insatser utefter aktuella brandriskvirden i Fire
Weather Index. En viktig del i strategin var ocksa att inte
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Overlimna insatser till efterbevakning innan vi var sikra pd
att markdgare kan hantera situationen.

Barn- och utbildningsnamnden

Utvecklingen av ink6p av ekologiska livsmedel har férbatt-
rats ytterligare under 2018. Arets inkop av ekologiska
livsmedel stir £6r 25,4 % (jimfoért med 2017: 24,8 %).
Miljémilet £6r 2020 att na 25 % i inkép dr uppnatt, men
arbetet for att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép
fortsitter.

Inom skol- och idldreomsorgsmailtiderna har matsvinnet
uppmiitts under delar av aret. Detta har gett en indikation
om hur det bestillts livsmedel och hur eventuell 6verpro-
duktion sett ut. Klimatpaverkan pa maten férséker vi att
ha i atanke nir livsmedel inhandlas och produceras. T ex
minskas andelen kott i recept for att fylla ut grytor med
morétter, linser och bénor mm, och att gronsaker inhand-
las efter sdsong i sa stor utstrickning som mojligt.

Det finns alltid ett vegetariskt alternativ att vilja pa. For
négra 4r sedan inférdes en vegetarisk vecka som inte blev
ndgon succé. I héstterminens skolmatsedel finns en kottfri
dag/vecka. Inom verksamheten finns det ndgra som tar till
vara pa mat som stétt i virmeskap. Maten kyls ner f6r att
anvindas till nya matritter som soppa eller att virmas upp
och setrveras som en alternativ ritt i matsalen. I produkt-
ionskoket fryses mat som inte sttt pa virme in portionsvis
till dem som behéver.

Skolan har ett 6vergripande uppdrag ur ett miljoperspektiv
dir eleverna ska fa mojligheter bade att ta ansvar f6r den
milj6 de sjilva direkt kan paverka, och att skaffa sig ett
personligt férhdllningssitt till Gvergripande och globala
miljéfragor. Undervisningen ska belysa hur samhallets
funktioner och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas
for att skapa héllbar utveckling.

Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen
utbildning har fatt kunskaper om férutsittningarna for en
god milj6 och en hillbar utveckling, sivil som kunskaper
om och férstdelse for den egna livsstilens betydelse for
hilsan, miljén och sambhillet.

Utifran detta 6vergripande uppdrag bedrivs olika aktivite-
ter vid de olika enheterna, och omfattas av bade kallsorte-
ring, 6versyn av matsvinn, skripplockning sivil som te-
madagar inom olika miljéaspekter.

Kommunstyrelsen

Detaljplan f6r bioraffinaderiet i anslutning till SCA
Ostrands massafabrik, har under aret antagits vilket moj-
ligg6r 61 en 6kad produktion av férnybart drivmedel.

Under éret har det utforts biologisk dterstillning i
Ljustorpsan med bifléden. Ett vandringshinder har tagits
bort i Hamrebicken och en lekbotten har aterskapats
nedanfor Lagfors kraftverk. I LONA-projektet ”Astons
naturreservat” har ett vindskydd for fagelskadning upp-
forts och nya informationstavlor har satts upp. I LONA-
projektet ’bekdmpning av jittebalsamin’ har bekimpning
av den invasiva arten jittebalsamin skett i ett omrade vid
Ala, Séraker. LONA-projektet “Inventering av leder” har
startats upp och en inventering av leder och stigar kommer
att genomforas under 2019.



Samverkansprojekt Hallbara resor som pagitti 11 organi-
sationer i Visternorrland sedan 2015, avslutades under
hésten 2018. Projektet har fokuserat pa att minska koldi-
oxidutslippen vid tjdnsteresor och arbetsresor till och fran
jobbet. Férutom beteendeinriktade insatser som kampanjer
och tivlingar har investeringar i 4 anliggningar f6r di-
stansmotesteknik gjorts, i eleyklar och cykelvagnar, cykel-
parkeringar, och ett fordonsbokningssystem som visar den
som bokar alternativ som kollektivtrafik, cyklar och di-
stansmoten.

Niringslivskontoret har tagit fram en policy f6r nirings-
livsutveckling, strategi for Norrlands bista foretagsklimat.
Policyn ger 6kat fokus pa héllbarhetsfrigor som konkur-
rensmedel vilket ger tydliga riktlinjer f6r Naringslivskon-
toret att verka fOr att ndringsliv och féretag ser styrkan i ett
aktivt arbete med milj6férbattringsatgiarder. Fastighetsidga-
ren har bytt fonsterlister i Naringslivskontorets lokaler
vilket minskar kostnaderna f6r uppvirmning. Naringslivs-
kontoret har sjilva bytt fran halogen till LED-belysning i
café-delen. Detta ger ligre elkostnad. I samband med
externa konferenser och méten har Niringslivskontoret
ikt kollektivt i hogre utstrickning 4n tidigare och samakt
mer. For att stirka beséksniringens foéretag har informat-
ion, inspiration och kompetenshéjande insatser gillande
milj6 och hallbarhet genomférts. Detta dr en del av
branschrddet inom ramen fér destinationsarbetet.

Energi- och klimatradgivaren har under aret pabérjat ar-
bete i ett insatsprojekt om solceller som drivs av Energi-
myndigheten. I projektet har bland annat studiecirkel f6r
solceller anordnats.

Kultur- och tekniknamnden

For att fa en sinkt energianvindning och i vissa fall f6r att
fa en bittre innemilj6 har ett flertal dtgirder genomforts.
Matsalsbyggnaden pa Ala skola har fitt nya fonster och
ventilationen har byggts om. Tallnds férskola R6d har fatt
nya fonster och ytterdorrar, Ljustorps skola har fatt en
bergvirmepump installerad och ny utebelysning (LED) har
installerats pa Bole skola. Atgirderna har totalt kostat 3
485 000 kr.

For att minska risken for utslipp av kemikalier samt f6r att
uppritthilla god bebyggd miljé har 40 stycken skrotbilar
tagits om hand i kommunen. LED-vdgarmaturer har in-
stallerats till en kostnad av 50 000 kr.,

Genom investering i nya pumpar och nytt stillverk i Tors-
bodas pumpanliggning méjliggdrs energibesparingar.
Atgirderna har kostat 2 000 000 kr. Forutsittningar har
skapats for fler aktorer att anvinda industrisparet i Vivsta
vilket méjliggdr sinkt klimatpaverkan.

Socialforvaltningen

Genom att anvinda LMO- LifeCare Mobil Omsorg (nyck-
elfri hemtjinst med optimal digital planering) har antalet
onddiga resor till brukare da dagsplaneringen uppdateras i
realtid 1 mobilen minskat. Pappershanteringen har dven
den minskat.

Socialnimnden beslutade i december 2018 att justera rikt-
linjerna s att trygghetskameror ska vara det forsta alterna-
tiv vid trygghetsbesok/tillsyn som erbjuds dé en person
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ansoker om tillsyn. Detta medfor ett 6kat anvindande av
trygghetskameror 1 ordinirt boende (hemtjinst) och mins-
kar antal resor £6r tillsyn.

Okat anvindning av webutbildningar och méten via Skype
har minskat antal resor.

Miljoé och byggnadsnamnden

Ett flertal féretagsbesok har utférts i Timrd inom projektet
Incitament for energieffektivisering. Projektet drivs av
linsstyrelsen och samverkan har f6rutom med milj6inspek-
torer och energi- och klimatridgivare i kommunen dven
gjorts med Energikontoret Visternorrland. Beséken hos
féretagen har gjorts enligt metoden motiverande samtal.

Milj6- och byggkontoret har utfort tillsyn enligt miljébal-
ken inom flera olika branscher med milj6- och hilsopaver-
kan. Vir tillsyn 4r ett férebyggande arbete som syftar till
att féroreningar till mark, vatten och luft ska minska och
att paverkan pa minniskors hilsa ska minimeras. Under
aret har vi arbetat med tillsyn pd dagvattenrening och
utsldpp till vattenrecipienter. Vi arbetar ocksd férebyg-
gande i verksamheter dir barn och ildre vistas samt vid
nyetableringar.

Fakta om miljobokslutet

Miljobokslutet dr uppdelat i tva delar, den férsta delen
redovisar 2018 érs uppféljning f6r Timrd kommuns Milj6-
plan 2014-2020 och den andra redovisar 6vriga miljo{or-
bittrande dtgirder som kommunala bolag och nimnder
genomfort under aret.

Riksdagen har faststillt Sveriges miljokvalitetsmal for en
héllbar utveckling. Fér att Sverige ska nd milj6kvalitetsma-
len behover foéretag, myndigheter, organisationer och
kommuner med flera, engagera sig och ta sin del av ansva-
ret.

I Vision 2025 som tagits fram under 2015 ir ett av de fem
fokusomriden; Erbjuda livskvalitet med en mangfald av
upplevelser, en trygg tillvaro och ett klimatsmart liv.

For Timra kommuns Miljoplan 2014-2020 har tre precise-
rade fokusomriden pekats ut som kommunens fortsatta
miljostrategiska arbete inriktas mot:

- Energieffektiv verksamhet

- Klimatsmart verksamhet

- Attraktiv och tillginglig naturmiljo

Till fokusomradena har elva konkreta, matbara mal tagits
fram och uppféljningen redovisas under nista rubrik. Ett
effektivt genomférande gor att mélen bidrar till att kom-
munen efter 2020 tar ytterligare ett avgdrande steg mot ett
hallbart samhalle.

I Timrd kommun organiseras miljéarbetet under varje
enskild nimnd/styrelse. Ansvarig for uppfoljning och
samordning av kommunens 6vergripande miljéarbete dr
kommunstyrelsen.

Nyckeltal f6r SekomY har inte kunnat tas med i miljébok-
slutet eftersom de tas fram forst i slutet av mars.
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