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Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

Ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete kan
for olika organisationer innebira olika saker.
Fo6r huvudmin inom skolan i Sverige innebir
detta framfor allt att vi ser till att vi uppfyller de
lagkrav som finns, och att vi sidkerstiller att vi
tullg6r de uppdrag vi dr alagda att gora.

Genomfora Folja upp
Dokumentation Rejsultat och
Enligt skollagen ska det systematiska kvalitets- peppylese
arbetet inriktas mot att uppfylla de nationella
malen for utbildningen. Kravet innebar att hu- T LA
vudmin, forskole- och skolenheter systematiskt MAL

och kontinuerligt ska folja upp verksamheten,

Planera Analysera

Dokumentation och bedéma
utvecklingsbehov
Dokumentation

analysera resultaten i férhallande till de natio-
nella malen och utifrin det planera och utveckla
utbildningen.

Vidare innebir ett systematiskt kvalitetsarbete att
en organisations verksamhet uppmirksammas
pa ett sadant sitt att olika missforhallanden kan
synligg6ras. Detta dr av stor vikt inte bara utifran
de lagkrav som finns, utan dven ur en bredare
organisatorisk synpunkt.

Systematiskt kvalitetsarbete inom
Barn- och utbildningsnamnden i Timra kommun

Eftersom en organisation utgbrs av manniskor, sa ir det systematiska kvalitetsarbetet ett viktigt verk-
tyg fOr att faststilla att vart gemensamma arbete dven bidrar till ett valmdende, savil organisatoriskt
som individuellt. Att vi lever upp till lagkrav har pa det viset inget egenvirde, utan bada perspekti-
ven behover bibehallas. Pa sa vis kan vi dven arbeta for att erbjuda den livskvalitet som bland annat
niamns i Timra kommuns vision.

En central komponent i det systematiska kvalitetsarbetet inom Barn- och utbildningsférvaltningen i
Timra ar det dokument som ligger till grund for uppfoljning av verksamheterna (se bilaga 1). Detta
dokument utgar fran de centrala malen, och har hanvisningar till de lagrum respektive verksamhet
har att forhalla sig till.

Dokumentet ligger till grund f6r de dialoger som genomfors varje termin, dar respektive skolledare
redogor for sitt systematiska kvalitetsarbete, och dr i sin form en kvalitativ uppfoljning, Infér dia-
logerna har forvaltningsledning tillsammans med kvalitets- och verksamhetscontroller tagit del av
underlag i form av enkiter och kunskapsresultat.

Varje enhets dokument f6r uppfoljning har samlats in for att sedan sammanstallas i en aggregerad
form dar likheter savil som olikheter har synliggjorts inom verksamhetsomradena. Denna aggregera-
de sammanstallning har sedan legat till grund for diskussioner och den analys som gjorts.



Redovisning verksamhet

Forskola
Normer och virden

Forskolecheferna uppger att de via sin enhets utvardering kan se att verksamheten dagligen och

pa ménga olika sitt arbetar mot malen. Vilket dven enkiten till vardnadshavare bekriftar. 97 % av
vardnadshavarna anser att det stimmer att barnen trivs pa forskolan i relation till 0,8 % som anger
att det inte stiammer alls. Pa pastiendet ”jag upplever att férskolepersonalen arbetar f6r att barnen
ska utveckla respekt for varandra” anger 61 % att det stimmer helt och hallet och 30 % anger att det
stimmer ganska bra. Pa pastaendet ”jag upplever att det ar tydligt att krinkande behandling inte ac-
cepteras pa forskolan” dr det en liknande procentférdelning. Anmirkningsvirt dr att 15 % av forild-
rarna svarar att de inte vet. Vi tolkar det som att informationen till virdnadshavare kan forbittras.

Forskolecheferna uppger att arbetet med malomradet behover systematiseras och dokumenteras

pa ett tydligare sitt. Da kommer resultat bittre att kunna jimforas 6ver tid mellan avdelningar och
enheter. Alla enheter har under aret arbetat fram en ny plan mot krinkande behandling. Lisa-systemet
anvinds for att anmila krinkningar, tillbud och skador.

Kunskap, utveckling och lirande

Alla enheter uppger att de planerar sin verksamhet utifran liroplanens mal, sa att omvardnad, om-
sorg och lirande bildar en helhet. Vilket dven enkiten till virdnadshavarna bekriftar. Hir svarar 92%
av vardnadshavarna att de upplever att forskolan ger deras barn en bra balans av aktivitet och vila
under dagen samt att 91% upplever att barnet lir sig mycket. D4 utvirderingar och analys till stor del
bygger pa personalens upplevelse och kinsla av resultat och inte pedagogisk dokumentation ser vi ett
stort behov av fortsatt arbete med att tydliggdra undervisningsprocessen med tillhérande dokumen-
tation via anpassade I'T-system.

Utifran fjolarets utvirdering och analys har ett 40-tal personer deltagit i laslyftet. Insatsen har resul-
terat 1 en reell kompetenshojning hos personalen, vilket enligt forskolecheferna paverkat kvaliteten
inom malomradena sprak och kommunikation positivt och har bland annat resulterat i férindrade

lirmiljéer och arbetssiitt.

Alla férskolechefer uppger att den pedagogiska dokumentationen behover férenklas och forbatt-

ras for att sikerstilla att det systematiska kvalitetsarbetet pa enheten bygger pa ett mer faktabaserat
underlag f6r analys. Alla pedagoger har dirfér under varen deltagit i en inspirationsdag 1 pedagogisk
dokumentation. Varje enhet kommer att arbeta vidare med att utveckla den pedagogiska dokumenta-
tionen under nista ldsar.

I linje med arbetet att ta fram och etablera en gemensam plattform f6r ledning och styrning av
forskolan 1 Timra ingér det att tydliggéra de olika roller och ansvar som anges i liroplanens riktlinjer
1 form av positioner. Férskolecheferna anser att detta pa ett biattre sitt kommer att sakerstilla verk-
samhetens kvalitet.

Ansvar och inflytande

Forskolornas utvirderingar visar att barnen utifran alder och mognad trinas i inflytande och ansvar i



vardagliga hindelser som rutiner, fri lek och till viss del i undervisningen. Via enkiten kan man utlasa
att vairdnadshavarna upplever en ligre nojdhet inom detta omrade. Endast 25% anser att det stimmer
helt och hallet att barnen far vara med och bestimma om hur det ska vara pa forskolan, 36% siger
att det stimmer ganska bra, men 36% siger att de inte vet. Vi tolkar detta som att verksamheten
behover forbattra informationen till virdnadshavarna.

Forskolecheferna anser att personalens medvetenhet om liroplanens mal behover 6kas och da fraimst
inom demokratiomradet sa att verksamheten planeras och genomférs inom alla malomraden. Forsko-
lecheferna uppger att personalen generellt dr lyhorda for barns tankar och dsikter men att det finns
skillnader 1 pedagogers bemotande och forhallningsatt. Detta kommer att kunna forbittras bland an-
nat genom de processer och positionsbeskrivningar som kommer att utryckas i enheternas plattform
tor ledning och styrning,

Samverkan mellan forskola och hem

Alla enheter uppger att de har arbetssitt och rutiner som skapar goda férutsittningar for ett nira
och fortroendefullt samarbete med hemmen. Vilket ocksa forildraenkiten visar genom att 85% av
vardnadshavarna anger att det stimmer att de far fortlopande information om deras barns tillvaro

pa forskolan samt att 91% anger att det stimmer att forskolan tar hinsyn till den information som
vardnadshavarna férmedlar om sitt barn. Aven inom detta omride anger forskolecheferna ett behov
av att forskolldrarens roll och ansvar behéver fortydligas sa att riktlinjerna i liroplanen blir kinda och
kan foljas.

Overgang och samverkan

Under ldsaret har en gemensam 6verlimnandeprocess arbetats fram mellan férskola och forskole-
klass. Processen uppges ge bra forutsittningar for fortroendefull samverkan for att stodja barnens
utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv men att dokumentationen behover forbattras. For-
skolecheferna vill sirskilt nimna att férskolans specialpedagoger har deltagit vid 6verlimnandet till
forskoleklass och diarmed pa ett positivt satt bidragit till att skapa sammanhang, kontinuitet och bra
forutsittningar for barn 1 behov av sirskilt stod.

Barngruppernas sammansittning och storlek

Under dret har det pagatt ett arbete med att minska barngruppernas storlek och da frimst for de
yngsta barnen. Vid nagra enheter har antalet platser utokats genom ombyggnation, vid andra har
man delat in barnen i mindre grupper storre del av dagen. Bada alternativen har upplevts positivt for
bade barn och personal. Det man utrycker ér att ljudmiljon forbittrats samt att pedagogerna kianner
sig mer narvarande i gruppen och kan utmana barnens lidrande i storre utstrackning. Forskolechefer
uppger generellt att det dr svart att hitta 16sningar for att 1 praktiken minska barngruppernas storlek
da hinsyn behover tas till enhetens storlek, oppettider, lokalernas beskaffenhet, personalens schema
och raster, barnens alder och nirvaro.

I vilken omfattning férskolan medverkar till att barn med annat modersmal 4n svenska far
mojlighet att utveckla sin formaga att kommunicera savil pa svenska som pa sitt modersmal

Det ir stor spridning mellan hur enheterna arbetar med denna fraga. Det som gar att utldsa av svaren
ar att det till stor del handlar om hur méanga barn med annat modersmal man har tagit emot pa enhe-
ten 6ver tid, samt vilken erfarenhet av mottagande som personal besitter. Mer erfarenhet upplevs ge
bittre kvalitet. Idag anvinds bildstod, kommunikationsapplikationer samt personliga sprakstodjare.



Pa nagra enheter har man kunnat rekrytera flersprakig personal. Tillsammans med forskolecheferna
bedomer vi att detta ar ett utvecklingsomrade dir det inom laslyftet finns en modul — flera sprak i
barngruppen — som kan anvindas for att 6ka pedagogernas kompetens. Forskolecheferna gor en
planering for hur det ska kunna genomfoéras.

Bemanning, behérighet, kompetens

Det rader idag stor brist pa forskollarare vilket innebdr en kompetensbrist. Det paverkar forsko-

lans kvalitet. Ytterligare paverkan pa forskolans kvalitet dr den vikariebrist vi ser, som trots ett gott
samarbete med bemanningsenheten inte kan tillgodoses. Inom verksamheten har vi ett antal tillsvida-
reanstillda outbildade barnskotare som behéver kompetenshojning for att motsvara verksamhetens
behov. Som svar pa det behovet avser vi att ndsta lisar genomféra en grundliggande utbildning for
dessa personer.

Annan pedagogisk verksamhet

Omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds (omsorg pa kvillar, nitter och
helger — dygnet runt)

Tillgangen pa platser 1 verksamheten motsvaras val utifran vardnadshavarnas efterfragan. I dag ar
det ca 20 barn som kontinuerligt vistas 1 verksamheten. Tidigare har det varit fler barn inskrivna men
deras behov av omsorg har varit mer sporadisk. Aldern pa de inskrivna barnen har ocksa férindrats
fran att ha varit 50% foérskolebarn och 50% fritidshemsbarn till att idag vara 100% f6rskolebarn.

Pedagogisk omsorg som erbjuds i stillet for férskola eller fritidshem. (annan pedagogisk
omsorg — dagbarnvardare)

Kommunens enda dagbarnvirdare gar i pension 1 juni. Ny rekrytering pagar. Efterfragan av plats hos
dagbarnvardare ar liten.

Fritidshem

Normer och virden

Skolledarna anser att enheterna i den dagliga verksamheten arbetar med malet om att eleverna ska
forsta och omfatta vart samhalles demokratiska virderingar. Arbetet fokuserar till stor del pa hur man
som individ beméter och vill bli bemdétt, det vill sidga interagerar med och respekterar varandra. Vid
ndgra enheter ser man att arbetet forbattrats genom systematisering och dokumentation.

Genom skolinspektionens enkit till virdnadshavare kan man utlisa en hég grad av néjdhet med
verksamheten.

Kunskap, utveckling och lirande

Flera enheter beskriver att kvaliteten har forbattrats under lidsaret, bland annat genom att planera till-
sammans med skolan. Generellt beh6ver personalens planering styras sa att den 1 hogre grad inriktas
mot uppdraget att stimulera elevernas utveckling och lirande. Vid flera enheter beskriver skolledarna
att en viktig del i att hoja kvaliteten pa verksamheten dr att kommunicera fritidshemmets syfte och
mal med elever och vardnadshavare.



Vardnadshavarna anger i Skolinspektionens enkit att lek och skapande far stort utrymme i verksam-
heten samt att det erbjuds aktiviteter som stimulerar deras barns larande.

Ansvar och inflytande

Pa flera enheter arbetar man med elevers inflytande och ansvar genom att bland annat gora eleverna
delaktiga i planeringen av verksamheten. Alla enheter uppger att det finns ett eller flera forum for
samrad dir eleverna ges mojlighet att behandla fraigor av gemensamt intresse.

Samverkan mellan skola hem

Enheterna beskriver den dagliga kontakten vid himtning och limning som den vanligaste samver-
kansformen med hemmen. For att pa ett tydligare sitt kunna samverka och kommunicera fritids-
hemmets uppdrag har ndgra enheter provat att inkludera elevens fritidsvistelse 1 utvecklingssamtalet,
vilket upplevts positivt av elever och vairdnadshavare. Vid andra enheter har man sirskilda moten for
vardnadshavare inom fritidstiden i form av ”drop-in”. Vardnadshavarna har i skolinspektionens enkit
styrkt detta genom att svara att de 1 stor utstrackning far information om verksamheten.

Overgang och samverkan

Alla enheter uppger att det finns en samverkan men att den behover utvecklas for att kunna stédja
elevernas utveckling och lirande hela dagen. Skolledarna bedémer att de behéver skapa forutsatt-
ningar fér méten, dven om det 4r svart nir verksamheten pagar 06:00-18:00.

Fritidsgruppernas sammansittning och storlek

Antalet inskrivna elever i verksamheten har under ldsiret 6kat med cirka 30 elever, vilket frimst beror
pa att man som elev stannar kvar i verksamheten allt langre upp 1 arskurserna. I snitt 4r antalet elever
1 fritidsgrupperna 1 Timra 44,7 jaimfort med riket 39,3.

Forskoleklass
Normer och virden

Enheterna uppger att man under aret medvetet fokuserat pa att eleverna skall kidnna trivsel och
fungera tillsammans i grupp genom att lira/trina hinsyn, turtagning, konfliktlosning och folja regler.
Vidare beskriver man arbetet som lyckat. Nagon enhet reflekterar i dialogen kring om dagens sexar-
ingar behéver mer traning i att fungera i grupp dn vad som behoévts tidigare, detta dr dock inget som
syns 1 nagon dokumentation.

I skolinspektionens enkit till virdnadshavare kan man se att virdnadshavarna generellt anger att
deras barn kinner sig tryget i skolan, att skolan arbetar medvetet med att férhindra krankningar samt
att de upplever att deras barn har arbetsro i forskoleklassen, dock kan namnas att ndgra anger att de
upplever att deras barn har svart att koncentrera sig pa grund av hog ljudniva.

Via elevhalsosamtalen kan konstateras att bade flickor och pojkar upplever en nagot storre arbetsro
2017 4n 2015 och 2016, de upplever dock att det kan vara ndgot svarare att koncentrera sig. Vi kan se
att trivseln dr hég bland bade flickor och pojkar.



Kunskap, utveckling och lirande

Skolledarna beskriver att fokus inom detta omrade ligger pa spraklig utveckling inom svenska och
matematik. Amnen som natur- och samhillsvetenskap anges som utvecklingsomraden.

Verksamheten anvinder screeningmaterial for att f6lja elevernas utveckling och lirande. I samverkan
med skolan ser man detta material som anvindbart for att skapa goda forutsittningar for att eleverna
skall kunna na sa langt som moijligt.

I Skolinspektionens enkit kan man se att vairdnadshavarna upplever att deras barn far stéd och sti-
mulans sa att det vicker intresse, lust och nyfikenhet att lira sig mer.

Ansvar och inflytande

Skolledarna bedémer att verksamheten i forskoleklassen erbjuder eleverna ett stort matt av paverkan
och ansvarstrining bade informellt och formellt. Eleverna deltar bl.a. i enhetens formella rad samt att
enheterna pa olika sitt ger eleverna mojlighet att paverka det dagliga arbetet i former av informella
inslag vilket anses ha mest betydelse for elever 1 ldg alder.

Samverkan mellan férskola/skola och hem

Vid alla enheter genomfors foraldraméten och utvecklingssamtal som ett led i att systematiskt sam-
verka med hemmen, utover detta sker det spontana och informella méten vid himtning och limning,
telefonkontakt eller via plattformen EdWise.

Overgang och samverkan

Alla enheter uppger att det finns en god struktur som fungerar bra for 6vergangen fran forskoleklass
till skola, daven om ndgon enhet anger att dokumentationens innehall och form behover ytterligare
6versyn och utveckling,

Skolan, omvirlden och utbildningsval

Nigon enhet har en ”SYV-process” inom undervisningen med aktiviteter redan i férskoleklass. Pro-
cessen dr under spridning och utveckling pa enheterna och kommunens studie- och yrkesvigledare
ger enheterna aktivt stéd och idéer.

Elevhilsa

Forskoleklassen omfattas av enheternas elevhalsoarbete och har tillgang till elevhilsans sarskilda
kompetenser. Aven forskoleklassen utformar extra anpassningar och sirskilt stod for elever som
behover det. Sexaringarna genomfor ocksa systematiska halsosamtal med skolskoterskan. Samman-

stillning fran tillganglig statistik fran hilsosamtalen visar att de allra flesta sexaringarna — bade pojkar
och flickor — trivs bra i skolan.

Grundsarskola
Normer och virden

Skolledarna uttrycker att grundsirskolan dagligen arbetar med att stirka elevernas formaga till



inlevelse och forstaelse for sig sjalv och andra. Det bekriftas 1 skolinspektionens skolenkit till vard-
nadshavare vi kan utldsa att vairdnadshavare upplever att elever och personal bemoter varandra med
respekt. Utifran enkiten kan vi ocksa se att virdnadshavarna upplever att barnen ér trygga i skolan

men att studieron kan férbittras. Pa varje enhet finns en likabehandlingsplan som ar férankrad och
fortydligad for eleverna sa att den aktivt kan arbetas med.

Kunskap, utveckling och lirande

Skolledarna anger att alla elever bedéms na malen for utbildningen och att enheterna arbetar enligt
de riktlinjer som anges i liroplanen. Vilket man dven kan tolka in utifran att virdnadshavarna har sva-
rat att de i hog grad vet vad deras barn behéver kunna for att nd kunskapskraven samt att klasslirare/
mentor informerar om vad som skall g6ras i skolarbetet. Vardnadshavarna anger ocksa att klassla-
rare/mentor vicker sitt barns intresse for skolarbetet. Skolledarna har identifierat att det behovs ett
anpassat kulturutbud for elever mot inriktning traningsskola, dir prévas nya tankar och idéer.

Ansvar och inflytande

Skolledarna skriver att grundsirskolan ligger stor vikt vid arbetet med liroplansmalen f6r ansvar och
inflytande. Det tar sig i bl.a. uttryck som att eleverna tillsammans med lirarna utvarderar sin egen
arbetsinsats och lirarens uppligg av undervisningen som darefter ligger till grund f6r kommande pla-
nering. Hur man kan trina eleverna i att ta ansvar for sin arbetsmiljé och lirmilj6 samt pa vilket satt
man som pedagog kan fanga elevers intressen ar nagot som ingir i det dagliga arbetet men behéver
dokumenteras battre.

Samverkan mellan férskola/skola och hem

Vid bada enheterna finns det forum for samverkan i form av forialdraméten och skolrad. For samver-
kan 1 dialog om den enskilda elevens utveckling genomfors bade systematiska (utvecklingssamtal) och
spontana samtal genom fysiska triffar, telefon och digitala kanaler.

Overgang och samverkan

Skolledarna uppger att samverkan med fritidshemmet och grundskolan fungerar bra sa dven over-
gangar mellan skolorna. Kommunen har en samordnare for inskrivning i grundsarskola vilket av
skolledarna uppges som viktigt och virdefullt vid 6vergang mellan skolformer och skolor.

Skolan, omvirlden och utbildningsval

Skolledarna anger att Grundsarskolans behov av utbildad vagledare i arskurserna 7-9 inte har till-
godosetts i tidigare organisation. Detta ska atgardas 1 samband med nyrekrytering hosten 2018 och
systematiseras pa ett battre sitt an tidigare. Eleverna har via ordinarie lirare anda kunnat fa informa-
tion, studiebesok m.m. I arskurs 1-6 diskuteras framtid och yrkesval inom undervisningen och arbetet
kommer att vidareutvecklas och dokumenteras i en processbeskrivning,

Betyg och bedomning
Enheterna uttrycker att det finns en dterkommande, bra dialog med eleverna om hur de kan férbattra

sina arbeten kopplat till bedomning och betyg, sa att de ska forsta sina betyg och hur de kan forbattra
dem.



Vidare siger skolledarna att det kollegiala lirandet anses bli nagot begrinsat och skolorna soker
samverkan for att fordjupa sig i bedomningsfragor. Skolledarna har sirskilt identifierat behov av en
samverkan kring betyg och bedémning for traningseleverna.

Franvaro
Eleverna i grundsarskolan har en hég nirvaro.

Elevhilsa

Grundsarskolan har tillgang till den samlade elevhilsan pa skolenheten. Eftersom den ordinarie
personalen har god specialpedagogisk kompetens dr det mest 6vriga kompetenser i elevhilsan som
efterfrigas. Ak 1-6 (Bergeforsens skola) anser dock att de hilsofrimjande och férebyggande insatser-
na bor 6kas och att det finns behov av att se 6ver dokumentation och formalia vid stédinsatser. I ak
7-9 (Arenaskolan) planeras en Gversyn av elevhilsans organisation, rutiner, samverkan m.m. Skolan
har antagits till en utbildning hos SPSM som ger stéd och kunskap i det arbetet.

Grundskola
Normer och virden

I stort sett alla enheter uppger att de har ett utvecklingsarbete att genomféra inom detta omrade. Alla
enheter har en plan mot krinkande behandling men systematiken brister. Vi kan via skolenkiten se
att vardnadshavare, personal och elever i arskurs 5 dr 6verens om att det finns tydliga rutiner f6r vem
man ska vindas sig till vid en krankning. De uppger aven att ett aktivt arbete bedrivs mot krinkning-
ar. I arskurs 9 verkar eleverna inte lika trygga med skolans arbete men dven har svarar storre delen av
eleverna att de vet vem de ska vinda sig till om ndgon varit elak.

I stort sett samtlig personal uppger i skolenkiten att de ar fortrogna med skolans ordningsregler. Av
eleverna 1 arskurs 5 dr det 25 % som upplever att ordningsreglerna inte f6ljs av samtliga elever. I ars-
kurs 9 upplever 54 % av eleverna att de inte fatt vara delaktiga 1 framtagandet av ordningsregler, de
anser vidare att 46 % av eleverna inte foljer ordningsreglerna. Vilket till viss del kanske kan foérklaras
av franvaro av delaktighet.

Personalen har enligt skolenkiten en mer positiv bild av studiero dn elever och vardnadshavare.
Framfor allt anser elever i bade arskurs 5 och 9 att andra elever stor ordningen 1 klassrummet.

En 6vervagande hég andel av vardnadshavare, personal och elever upplever trygghet i skolan enligt
skolenkiten varen 2018. Trots detta kan vi se att det finns elever i bade arskurs 5 och 9 som ar ridda
for andra elever pa skolan. Ett mindre antal elever uppger aven att de kinner sig ridd for personal.

Via hilsosamtalen kan vi konstatera att i arskurs 4 har pojkar en hogre arbetsro dn flickor men vi kan
se en forsimring mellan aren 2016 till 2017. Férmagan att koncentrera sig har klart forbattrats for
pojkar mellan aren 2015 till 2017 och ndgot forsamrats for flickor. Nar det giller trivsel 1 ak 4 kan vi
se att flickor trivs bdttre an pojkar men kianner sig mer stressande.

Via hilsosamtalen i arskurs 7 ser vi att arbetsro och koncentration har férsimrats for pojkar och
flickor fran 2015 till 2017. Trivseln dar dock hogre hos pojkar och flickor men fram for allt hos pojkar.
Flickor upplever mer stress an pojkar men vi kan se en viss 6kning hos bada koénen.
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Kunskap, utveckling och lirande

Under ldsaret har kunskapsresultat som visar en allt hgre maluppfyllelse presenterats. Timra kom-
mun har hojt sina resultat i olika jaimférelser och rankingar, vilket aven uppmarksammats medialt.
Nedan presenteras resultat sammanstallt fran SIRIS (databas Skolverket). Observera att skalan ar
bruten, for att passa formatet i denna rapport.

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (exkl. nyinvandrade och elever med
okind bakgrund) kommunala skolor, andel (%)

== Timra
Alla kemmuner, ovagt medel

Andel elever med godkdnt betyg i alla ammnen som ingdtt i elevens utbildning. Andelen beriknas pa dem elever som fatt eller
skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar godkdnt betyg i alla dmnen ingar).
Uppgifterna avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de dr folfbokforda. Nyinvandrade elever har
kommit till Sverige de senaste fyra aren. De bar inte bott i Sverige eller gitt i svensk skola tidigare. Elever med okand bakgrund
saknar uppgift om personnummer, t.ex. om de dannu inte blivit folkbokforda i Sverige. Killa Skolverket (Siris).

Elever i ak. 9 som idr behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och elever med okind
bakgrund.) kommunala skolor, andel (%)

=& Timrd

Alla kemmuner, ovigt medel

Antal elever i drskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i
minst ett dmmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehirighet till ett yrkes-
program krivs godRdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra amnen
[fran grundskolan. Uppgiften avser elever i kommmunala skolor i kommunen oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser lisar. Om
det totala antalet elever ar 40 eller fler och antalet EJ behoriga ar 1-4 elever, sa visas andelen bebhiriga som 95 procent. Nyin-
vandrade elever har kommit till Sverige de senaste fyra aren. De har inte bott i Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Elever
med okdnd bakgrund saknar uppgift om personnummer, t.ex. om de dannu inte blivit folkbokforda i Sverige. Killa: S kolverket
(8iris).



Den officiella statistiken f6r varterminen 2018 ar vid tiden f6r denna rapports forfattande inte till-
ginglig, och nagot entydigt uttalande om resultaten kan dérfor inte géras. Genom det administrativa
systemet Procapita kan dock ett preliminirt, inofficiellt, resultat utldsas. Vad som maste beaktas i
detta dr dock att systemet inte mojliggor att samma urval som 1 den offentliga statistiken tas ut, vilket
innebir att samtliga elever ar medraknade i detta resultat till skillnad fran graferna ovan. En marginal
for avvikelser finns dirmed, och maste tas hansyn till. Med detta sagt visar utdrag ur Procapita att
andelen behoriga till yrkesprogram for varterminen 2018 ligger 1 niva med foregaende ldsar.

Da andelen nyinvandrade och elever med okiand bakgrund for lisaret inte gar att utldsa i var statistik,
kan inte ett liknande urval som i den offentliga statistiken tas ut. Dirmed bor detta preliminira resul-
tat tolkas med forsiktighet. Den officiella statistiken slipps forst den 27 september 2018, och kan da

ligga till grund f6r en mer sammanhingande analys.

Nationella prov

Genom de nationella proven i arskurs 3 kan vi se en stadig 6kning av resultaten de tre senaste aren.
Okningen #r ndgot storre i matematik 4n i svenska. I drskurs 6 ser vi totalt en 6kning av resultaten

1 svenska och engelska under de tre senaste aren, i matematik 6kar vi fran 2016 men tappar i jam-
forelse med 2015. Nationella proven i drskurs 9 visar pa en 6kning av resultaten de tre senaste aren
1 svenska, vi kan se marginella skillnader i engelska mellan dren. I matematik ser vi betydligt simre
resultat 2017 dn 2016 och da kan vi framfo6r allt se en forsdmring i pojkars resultat men dven flickors
resultat.

Nir vi jamfor aren 2014 med 2017 avseende de elever som skrev nationella prov i arskurs 3 med
”samma” elever i arskurs 6 kan vi se att resultaten forsimrats mellan dren och da frimst inom ma-
tematik. Nér vi gor samma jamforelse mellan aren 2014 och 2017 men f6r elever som skrev prov i
arskurs 6 jamfort med “samma” elever som skrev prov i drskurs 9 ser vi att resultaten forbattrats i
svenska och engelska men férsimrats 1 matematik.

Ansvar och inflytande

Enheterna uppger att de arbetar med fragan gillande att eleverna tar personligt ansvar for sina stu-
dier och sin arbetsmilj6 utifrin mognad hos eleverna. De arbetar dven med att ge eleverna kunskap
om demokratins principer och att utveckla formagan att arbeta 1 demokratiska former, bland annat
genom klassrad och skolrad.

Alla enheter har nidgot/niagra forum dir elever kan gora sin rst hord. Det finns dven mojlighet for
elevforetradare att delta i moten som avhandlar fragor av gemensamt intresse.

Via skolenkiten varen 2018 kan vi utldsa att personal och viardnadshavare i hog grad upplever att
skolan ger pojkar och flickor samma férutsittningar. Av eleverna i arskurs 9 uppger 24 % att det
staimmer daligt eller inte alls, 4ven 1 drskurs 5 kan vi se en viss skillnad mellan vuxna och elever. Bade
personal och elever ir enligt skolenkiten varen 2018 6verens om att det finns en utvecklingspotential
inom detta omrade.

Samverkan mellan skola och hem

Alla enheter har nigot/nagra forum for samrdd med virdnadshavare utéver de utvecklingssamtal
som genomfors minst tva ganger per ar.
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Overgang och samverkan

Samtliga verksamheter arbetar enligt sina mottagningsprocesser med lyckad framgang. Vi har dven
utarbetat processer for 6vergangar mellan férskola och férskoleklass, mellan arskurs 6 och arskurs 7
samt mellan arskurs 9 och gymnasieskolan. Nagra enheter beskriver att utvecklingsarbetet dnnu inte
ir optimalt, vilket tyder pa en medvetenhet och en méjlighet att arbeta for forbittring. Aven inom
detta omrade skulle ett battre I'T-system underlitta samverkan.

Skolan, omvirlden och utbildningsval

Hosten 2018 paborjas ett mer strukturerat arbete med den framtagna SY V-processen och den hand-
lingsplan som finns framtagen. I handlingsplanen ska finnas en tydlig struktur f6r samtliga arskursers
arbete inom omradet sa att elevernas behov tillgodoses. Studie- och yrkesvigledare blir genom detta

arbete det stod var 6vriga personal behover inom omradet.

Via vir satsning “friskare ungdom” far eleverna pa vara hégstadieskolor inblick i narsamhillet och
dess arbets-, forenings- och kulturliv. Vi kan inte se att alla vara f-6 skolor arbetar lika aktivt med det-
ta omriade men via ’skapande skola” och aktiviteter i samverkan med kultur- och teknikférvaltningen
tillgodoses omradet kulturliv.

PRAO inf6rs som ett obligatorium hésten 2018, vi kommer dérfor att anstilla ytterligare en studie-
och yrkesvigledare som ska arbeta med denna friga.

Betyg och bedomning

Inom omridet bedomning och betyg kan vi se en stor variation. Nagra enheter hinvisar till Skolver-
kets bedomningsstod, andra till elevdialoger och forvintansdokument. Nagra enheter anvinder sig
av matriser for att tydliggdra malen for elever samt for att tydliggora var eleven befinner sig i forhal-
lande till malen. Nagon enhet anvinder sig av sjalvskattningsdokument. Vi tror att aven detta omrade
skulle kunna utvecklas ytterligare med vilutvecklat och smart I'T-stod.

Det finns en osikerhet inom omradet betyg och bedomning gillande nyanlidndas betyg i till exempel
svenska som andrasprak. Vi kan dven se en viss osikerhet i hanteringen av nationella prov i SVA.
Detta ar framfor allt kopplat till elever som kommit till vara enheter sent pa terminen.

Elevhilsa

Vi har via statsbidrag fatt mojligheten att forstirka elevhilsan, framfor allt inom grundskolan men
aven inom forskoleklass och grundsirskola. Enheterna uttrycker svarigheter att hitta former f6r det
hilsofrimjande och forebyggande arbetet. Nagra enheter kommer att delta i SPSM:s utbildning inom
elevhilsoarbete och nagra enheter kommer att fa centralt stod 1 sitt arbete med extra anpassningar
och sirskilt stod.

Behoérighet

Inom grundskolan ir det fram for allt pa amneslararsidan vi saknar legitimerade lirare och da 1 hu-
vudsak inom omradena matematik/naturorienterande amnen, moderna sprak och engelska.



Lovskola

Efter avslutad obligatorisk lovskola varen 2018 visar utvirderingen pa gott resultat. Vi har nagra
elever 1 ak 9 som fitt sina betyg dndrade. En nyanlind elev klarade tack vare lovskolan att komma in
pa naturprogrammet vid Timra gymnasium.

Timra gymnasium
Normer och virden

Skolan uppger att de arbetar aktivt med kapitel 1 och 2.2 i1 liroplanen f6r gymnasieskolan.
Hilsosamtalen i ar 1 pa Timra gymnasium visar att arbetsron har forbittrats for pojkar mellan dren
2015 all 2017, detsamma galler for flickor men med en mindre nedgang fran 2016. Pojkar verkar
ha betydligt littare att koncentrera sig, men det har skett en forbittring for bada konen mellan aren.
Trivseln har gatt tillbaka nagot mellan aren 2015 till 2017, framfor allt hos flickor. Vi kan via hilso-
samtalen konstatera att flickor dr mer stressade dn pojkar.

Timra gymnasium bedriver ett malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling av elever.
En enkit genomfors arligen med samtliga elever. Fjolarets enkit visade att vissa elevgrupper kinde
sig utsatta. Samtal genomfordes da med berorda parter, enkiten utékades och all personal pa sko-
lan har deltagit i workshop ledd av elevhilsan. Bide elever och personal upplever enligt skolenkiten
varen 2018 att skolan bedriver ett malinriktat arbete for att forhindra krainkande behandling. Det som
kan tyckas underligt ar att 20 % av eleverna har svarat ”vet ¢j”. Var tolkning ar att detta kan avhjalpas
med informationsinsatser.

Det dr positivt att utlisa ur skolenkiten att bade elever och personal upplever att Timrd gymnasium
ar en trygg skola dar eleverna varken ér ridda f6r andra elever eller f6r personal.

Storre delen av eleverna vid Timra gymnasium upplever att de inte varit delaktiga i framtagandet av
ordningsregler, majoriteten anser dock att ordningsreglerna f6ljs.

Personalen har enligt skolenkiten en mer positiv bild av studiero dn eleverna. Framfor allt anser elev-
er 1 hégre utstrickning att andra elever stor ordningen i klassrummet.

Kunskap, utveckling och lirande

Timrd gymnasium menar att en fortsatt Okning av elevernas resultat kraver fokus pa arbetet med
valskotthet och fortsatt etablering av processer. Enheten lyfter vikten av tillsammansarbete och ser
arets lyfttriffar och gemensam litteratur som en del i det fungerande utvecklingsarbetet. En fortsatt
utveckling av samarbetet med elevhilsan bedéms vara av stor vikt, givet det resultat detta samarbete
haft hittills. Elevhalsan bidrar till att arbeta fram rutiner och strukturer kring extra anpassningar och
andra atgarder for elevernas framging med studierna.

Hoéstterminen 2015 var forsta prognostillfallet pa Timra Gymnasium, och vid denna tid utgjorde det
totala antalet F 9 %. Hostterminen 2017 hade denna siffra sjunkit till 6 %, och for virterminen 2018
har en 6kning skett till 7 % F. De program dar minsta andelen I finns varterminen 18 dr pa Samhalls-
programmet (SA), 3 %, och Naturvetenskapsprogrammet (NA), 1%.
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Utdrag ur Andel behériga  Andel behériga Andel

Klass Antal elever Examensbevis Studiebevis betygskatalog till hégskolan till hégskolan examensbevis
EE 15 14 1 0 6 40 93,3
EK 21 20 0 1 20 95,2 95,2

FT 9 8 1 0 0 0 88,9
HA 8 7 1 0 3 37,5 87,5
NA 11 10 0 1 10 90,9 90,9

RL 5 5 0 0 2 40 100

SA 20 19 0 1 19 95 95

TE 13 12 0 1 12 92,3 92,3
Totalt 102 95 4 4 72 70,6 93,1

Andelen som tar examen varen 2018 uppgar till 93,1 %, av vilka 70,6 % dr behoriga till hdgskolestu-
dier. I den senare siffran ingar aven yrkesprogram, trots att dessa inte automatiskt ger behorighet till
hogskolestudier.

Ansvar och inflytande

Enheten uppger att flera forum f6r samrad finns. Skolrad och maltidsrad har hog representation och
mojligheten till inflytande pa elevernas arbetsmiljé ar stor.

Personalen uppger enligt skolenkiten varen 2018 i hogre grad dn elever att flickor och pojkar far
samma forutsittningar. Respekten for varandras olikheter och att personal och elever respekterar
varandra ar diremot samstaimmigt fran elever och personal.

Elever och personal har olika asikter, enligt skolenkiten, gillande elevers inflytande 6ver undervis-
ningens innehall. 44 % av eleverna anser att det inte stimmer eller stimmer daligt medan personalen
ar mer positiv.

Samverkan mellan skola och hem

Utifran tidigare ars analys har mentorspositionen fortydligats och arbete med utvecklingssamtalspro-
cessen pagar. Forildraméoten samt Gppet hus finns ocksa som forum for samrad med vardnadshavare.

Overgiang och samverkan

Det finns ett fungerande samarbete men det behover utvecklas ytterligare for att sakerstilla att elever-
na fran start erbjuds en tillganglig undervisning,

Skolan, omvirlden och utbildningsval

Enheten uppfyller kraven gallande att tillgodose varje elevs behov av vigledning. Ett arbete pagar
med att fortydliga positionen studie- och yrkesvigledare.

Betyg och bedémning
Timrd gymnasium har aktivt arbetat med undervisningsprocessen lisir 17/18 dir omradet ingir som

en sjilvklar del. Enheten kommer att fortsitta det pagaende deltagandet 1 de nationella skolutveck-
lingsprogrammen vilka ses som vardefulla inslag inom detta omrade.



Franvaro

Under varterminen 17 var totalt 12 elever anmalda till CSN och under virterminen 18 var totalt 6
elever anmilda till CSN, vilket resulterade i att de var utan studiemedel i en manad eller mer. Elevhil-
san 4r i olika grad inkopplad pa samtliga elever. En forbattring av att narvarorutiner f6ljs har konsta-
terats, men ett fortsatt arbete med att férankra dessa kommer att ske.

Elevhilsa

Timra gymnasium har ett medvetet, pagaende arbete for att 6ka elevhilsans insatser i hilsofrimjande
och forebyggande syfte. Elevhilsan har under lisaret 17/18 fatt handledning kring mentalisering i
syfte att battre kunna forsta och reflektera 6ver vilka férmagor som elevhilsan behéver utveckla, for
att battre kunna se behov som finns hos lirare och programteam. Milet med detta ér att under kom-
mande lasar fa till en liknande process mellan lirare och elever.

Elevhilsan har en viktig del 1 att fortbilda och handleda personal.
Behoérighet

Vid Timra gymnasium finns endast tva obehoriga amneslirare pa naturprogrammet och tva damnesla-
rare pa individuella program. Tva dmneslirare paborjar amnesstudier nésta termin.

Vuxenutbildning
Normer och virden

Vuxenutbildningen i Timra har drligen gemensamma aktiviteter som berér omradet normer och vir-
den. Enheten ir liten med alla verksamheter inom vuxenutbildningen under samma tak, vilket 4r en
fordel nir man genomfor aktiviteter infor till exempel FN-dagen.

Planen mot krinkningar uppdateras arligen och utifrin elevenkit utvarderas insatserna och planeras
eventuellt nya insatser.

Kunskap, utveckling och lirande

Alla elever har en individuell studieplan som uppdateras och eventuellt revideras kontinuerligt un-
der studietiden. Elevuppfoljningar sker 3 ganger/halvar. Enheter har utarbetat en elevstédsprocess
dir ett elevstodsteam ingar. Enheten har tydliga rutiner och orsakerna till avhopp 6ljs upp. Utifran
fjolarets uppfoljning konstaterades att unga elever hade en tendens att hoppa av sina studier. Vid en
nirmare undersokning visade det sig att flera unga hade svarigheter att motivera sig nir de hade sa fa
lirarledda timmar. Enheten startade darfor en orienteringskurs under lisaret sa att eleverna har fler
sammanhingande timmar pa skolan. Uppfoljningen av detta ar inte genomférd dnnu men huvud-
mannen ser fram emot att fa ta del av resultatet.

Den senast tillgangliga statistiken visar att av de kursdeltagare som viljer att fullfélja sina studier, ar
andelen med godkinda betyg avsevirt hogre for gruppen egen regi kontra distansstudier. Olika or-
saker kan ligga bakom detta faktum och ir en av anledningarna till att externa utbildningsanordnare
behover inga 1 samma uppfoljning som vira egna verksamheter. Andelen godkinda betyg i egen regi
ar dock att anse som hog, framfor allt inom SFI, dven om striavan efter 100 % alltid 4r verksamhetens
utgangspunkt.
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Hosten 2017

Verksamhet Kursdeltagare Antal €j Antal avbrott Andel avbrott Antal betyg Andel
paborjat godkanda betyg

Egen regi GRV 140 13 30 21% 68 87%
Distans GRV 14 1 2 14% 7 43%
Egen regi GY 208 13 38 18% 51 86%
Distans GY 194 11 34 18% 84 86%
Varav kurser som 47 6 10 21% 20 75%
erbjuds i Tallnas

Egen regi SFI 241 12 44 18% 39 95%

Ansvar och inflytande

Enheten redovisar svarigheter att fa eleverna att engagera sig i elevrad, troligtvis pa grund av verk-
samhetens utformning med kurser som genomgaende innehaller olika deltagare med varierande tid
tillbringad pa enheten. Genom den dialog som f6rts har det dock kunnat konstateras att inflytande
och delaktighet dr nagot som sker kontinuerligt i de méten som respektive elev har med personal.
Vad som saknats dr en dokumentation av arbetet. Fér verksamheten giller detta for flera omraden
dir forbattringar gjorts, vilka darfér varit svéra att pavisa. En vidareutveckling av dokumentation
kommer darfor att vara nédvindig, ett bra I'T-st6d krivs.

Skolan, omvirlden och utbildningsval

Studie- och yrkesvigledare har kontakt med alla studerande inom vuxenutbildningen, de upprittar
och reviderar den individuella studieplanen tillsammans med de studerande. Vil upparbetad samver-
kan finns (arbetsmarknadstorg) bide inom kommunen och externt.

Betyg och bedomning

Enheten arbetar aktivt med formativ bedémning och inte minst inom SFI sker tydlig muntlig och
skriftlig genomgang av varje moment gillande mal och kunskapskrav.

Modersmalsundervisning

Utifran en nuligesbeskrivning dir samtliga grundskolor samt Timra gymnasium ingick kunde ett
antal generella slutsatser dras:

J Den obligatoriska kartliggningen fungerar.
. Alla grundskolor strivar efter tidig integration.
. Alla skolor har tillgang till studiehandledning och modersmalsundervisning,

De utvecklingsomraden som identifierats innefattar bland annat studiehandledningen dir planering
tillsammans med lirare behover sakerstillas, savil som att vissa rutiner och dokument behoéver upp-
rattas.



Timra gymnasium saknar viss amnesundervisning sisom hemkunskap och sl6jd. Korrekt data ar
svart att fa fram da oklarheter finns kring vilka som dr nyanldnda, som 1 sin tur beror pa att limpligt
systemstod saknas for att tillhandahaélla uppgifterna. Fran och med hosten 2018 blir studiehandled-
ning obligatoriskt om det inte ar uppenbart obehovligt. Vi kommer dirfor att folja utvecklingen for
att se om verksamheten har ritt forutsittningar.

Timra kulturskola

Kulturskolan i Timra utgors idag av 11 anstillda pa totalt 7,35 tjanster inklusive verksamhetschef pa
35 %. Undervisningen ges inom olika omraden saisom musik, dans och film. Flevantalet ligger pa
cirka 300 elever, férdelade pa de 22 olika verksamheterna. For nuvarande star cirka 150 elever 1 k6, de
mest populdra dmnena dr gitarr, sing och piano. Intikter f6r terminsavgifter ar for nuvarande ca 120
tkr per termin, med en budget pa 4100 tkr f6r 2018.

Kulturskolan vinder sig till barn och ungdomar inom grundskolan, dir ett nira samarbete bedrivs,
eleverna undervisas ofta direkt pa sin egen grundskola.

Personalen utgar frain Arenaskolans lokaler dar all planering, méten och administrativt arbete sker.
Undervisningen bedrivs dels 1 egna lokaler pa Arenaskolan, dels 1 olika lokaler ute pa skolorna i mu-
siksalar, klassrum, f6rrad och dylikt.

Anmilan till Kulturskolan gors via e-tjdnsten via kommunens e-tjansteportal Sjilvservice eller genom
att skicka in anmalningsblankett. En intressant utveckling r att ansékan under numera hanteras av en
robot, vilken automatiskt placerar in den s6kande pa en kolista. Kolistorna 4r olika langa bero—ende
pa amnesval. Nar plats finns tar ansvarig lirare kontakt med elev och skola och bestimmer en tid
som passar for undervisning, Mojlighet erbjuds for elever att delta 1 orkestrar och ensembler, vars
undervisning sker pé eftermiddag/efter skoltid och kvillstid.

Avgiften ir for narvarande 400 kronor per termin och kommer pa faktura i slutet av terminen, vid
val av flera dmnen erldggs avgift for varje valt amne. I dagslaget erhalls bidrag fran Kulturradet inom
teater, dans, bild samt bidrag fran Svenska Filminstitutet.

For att ha mojlighet att fortsitta utveckla verksamheten behdver ledningsresursen utokas fran 0,35 till
0,50.

Kost och maltider

Inom omradet for kost och maltider 4r vi alagda att sikerstalla att
vara elever erbjuds kostnadsfri skolmaltid varje skoldag, att vi har
system for att kontinuerligt sakerstilla att de skolmaltider som ser-
veras dr naringsriktiga, samt att vi som huvudman kan visa resultat
fran en systematisk uppfoljning som innebar att de skolmaltider B
som serverats levt upp till de svenska niringsrekommendationerna. '

Norm:

P L

o ) “iProtein -(1 5.3%)
De senaste dren har uppfoljningen av ovan gjorts som en del av {1 oI cir e (49,29}

barn- och utbildningsforvaltningens internkontroll. Denna gors e
genom att centralkOket analyserar maltiderna 1 kost- och affarssyste-
met Matilda dir en beridkning gors efter Livsmedelsverkets rad. Excempel pa normberikning ur Matilda
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De maltider som kontrolleras dr normal kost och vegetarisk kost som serveras till lunch. Utdrag gors
sedan i form av stickprov for en period, och utfallet stills sedan mot norm. De tva senaste arens
uppféljning har visat pa bra resultat.

Analys och slutsatser

Forskola

Det upplevs svirt att definiera vad som ir resultat i1 férskolan da uppdraget ér brett och inte gar att
avgransa till kvantitativa matetal. De slutsatser som kan dras efter genomford analys dr pa manga
punkter samma slutsatser som Skolinspektionen beskriver i sin slutrapport om férskolans kvalitet .
Dessa visar pa att dven om ett flertal styrkor dterfinns inom forskolan, sa ér variationerna i kvalitet
stora, med oklara och odefinierade roller och ansvarsfordelning.

Inom ramen for de dialoger som har genomforts och det material som limnats in har det dven pavi-
sats att det aterfinns stora variationer i enheternas systematiska kvalitetsarbete, och hur vil dokumen-
terat detta arbete dr. Detta hor sannolikt thop med ovan nimnda otydlighet och brist pa definierade
roller.

I arbetet med forskolans vilskotthet och kartliggning av enheternas processer har en 6kad grad

av medvetenhet om det egna arbetet tydliggjorts, vilket har lett till att utvecklingsomraden kunnat
identifieras. Att gemensamt definiera vad som skall géras, och hur, tycks ha haft genomgaende po-
sitiv verkan for likvardigheten och kontinuiteten i arbetet inom olika omraden. Genom att fortsitta
arbetet med att utforma och etablera forskolans plattform for ledning och styrning inklusive organi-
sering och definition av roller, dr vi Gvertygade om att forskolans kvalitet kommer att 6ka. Vi dr dven
overtygade om att uppfoljning och analys underlittas genom detta arbete. En forhoppning ér att,
genom att hantera det systematiska kvalitetsarbetet med samma struktur, kunna 6ka medvetenheten
inom omradet och dirmed likvardigheten.

Vi vet att det kommer en ny liroplan antingen hosten 2018 eller varen 2019. Vi behéver ge forutsitt-
ningar till forskolecheferna sa att de kan genomfora de aktiviteter som behovs.

Under varen 2018 genomférdes en enkitundersokning bland vardnadshavare inom férskolan. Samtli-
ga 19 fragor, och dess svarsalternativ, himtades fran Skolinspektionen. Totalt limnades 240 svar, som
behover stillas mot att det finns cirka 900 barn inskrivna i1 forskolan, varav flera ar syskon. Darmed
far svarsfrekvensen ses som relativt lag. Av de svar som har limnats, si dr merparten av dessa mycket
positiva inom samtliga frigeomraden. Ett huvudmal for nésta ars genomforande dr dirmed en klart
hégre svarsfrekvens.

I'januari infordes ratt till 30 timmars forskola for barn vars forildrar dr arbetssokande eller forildra-

lediga. Vid en utvirdering efter 5 méanader kunde forskolecheferna konstatera att de 30-tal barn som
utokat sin vistelsetid inte paverkade verksamheten naimnvart.

Fritidshem

Vi kan se att flera enheter paborjat att utveckla verksamheten i enlighet med liroplanens mil genom
att etablera enhetens plattform fér ledning och styrning.

1 Férskolans kvalitet och maluppfyllelse — ett trearigt regeringsuppdrag att granska férskolan Regeringsrapport 2018,
Diarienummer: 2015:3 364



Att trivsel och néjdhet med verksamheten édr god bade hos elever och viardnadshavare kan man se
bland annat utifran de enkiter och de samtal som genomforts pa enheterna.

Viiskotthetsarbetet kommer att fortsitta och vi anser att detta ytterligare kommer att forbittra verk-
samhetens kvalitet.

Forskoleklass

Skolledarna beskriver en verksamhet med god kvalitet. Eleverna far en god trining inom liroplanens
omraden. Den enhet som har blivit granskad inom Skolinspektionens uppfoljningar och uppvisar en

09

storre medvetenhet om uppdraget och har littare att ”sitta ord pa” sitt dagliga och langsiktiga arbete.

Det ir inte ovanligt att vissa omraden 1 liroplanen som till exempel inflytande och delaktighet hal-
ler god kvalitet, men arbetet ar inte dokumenterat och synligt. Det systematiska kvalitetsarbetet bor
generera sadan dokumentation férutsatt att det finns smarta och enkla I'T-16sningar. Detta under for-
utsittning att kvalitetsarbetet leds och ges rimliga forutsittningar. Aven hir anser vi att den struktur
och dokumentation som beh6vs kommer att utvecklas inom ramen for vart fortsatta valskotthetsar-
bete.

Grundsarskola

I dokumentationen ligger ofta fokus pa verksamhetens ”gorande” och det beskrivs i regel halla hog
kvalitet. Elevernas utveckling beskrivs som att den kunskapsmassiga och sociala utvecklingen ir god
och att malen f6r utbildningen uppnas av alla elever.

Var bedomning ér att grundsirskolan 1 Timra haller en hog kvalitet, aven har kan arbetet med val-
skotthet inklusive processer hjilpa oss att synliggora detta.

Grundskola

Med utgangspunkt i det material som limnats in och sammanstillts, och den analys som gjorts av
detta, har flera viktiga punkter uppmirksammats. Framfor allt har det pavisats stora olikheter inom
hur enheterna bedriver det systematiska kvalitetsarbetet. Detta har i sin tur lett till att den analys som
behover goras pa enhetsniva har vissa brister. Pa flertalet enheter nimns att det inom det systematis-
ka kvalitetsarbetet beh6vs smarta I'T-system som gor data lattillgangligt. Det tycks rida en stor osa-
kerhet i hur ett mer systematiskt arbete ska bedrivas, och vilka underlag som behéver ligga till grund
for att en analys av den egna enhetens arbete skall kunna genomforas.

Inom de omraden som fungerar bist nimns framfor allt tva saker som framgangsfaktorer. Det ena
handlar om tillgangen till n6dvindig kompetens, exempelvis legitimerade lirare, och den andra hem-
mahor 1 till vilken grad enheternas processer dr definierade och etablerade. En slutsats som dragits av
det sistndmnda, ér att definierandet och etableringen av processer ger ett stod i vad som kravs for att
vissa arbetsuppgifter skall fungera pa basta sitt. Med en 6verblick 6ver vilka moment som ingar, och
vilka roller som ir kopplade till dessa, ges en bittre grund for ansvarsférdelning, en storre tydlighet 1
uppdraget samt ett synliggérande av krav pa dokumentation.

Det omrade som sticker ut mest i negativ bemirkelse ar matematikresultaten. ’Samma” elever for-
samrar sina resultat pa nationella prov 1 matematik mellan aren 14 till 17 i mellan- och hégstadiet.
Vi kan inte se och har inte via dialogerna fatt nagon analys fran enhetsniva om orsaker till detta. Vi
kommer darfor att sarskilt beakta resultaten 1 matematik och folja upp enheternas analys av detta
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under 2019.

Elevhilsans hilsofrimjande och forebyggande arbete ar ett omrade som behéver utvecklas, vilket
skolledarna pd enheterna dar medvetna om. Vi kan se att manga enheter inte har en struktur for att
samla alla kompetenser pa skolan for gemensam planering. Omradet hilsofrimjande och férebyg-
gande arbete far pa detta sitt ingen naturlig spelplan, vilket maste utvecklas. Vi behéver stodja vara
skolledare 1 att utforma ledningsprocesser bland annat utifran liroplanens kapitel 2 § 8.

Inom ramen for vart fortsatta arbete med valskotthet skapar vi nodvindiga forutsattningar for att
ta sig an de utvecklingsomraden vi identifierat inom grundskolan (till exempel resultaten i matema-
tik och betyg och bedomning SVA) pa ett systematiskt satt. Vi kommer darfor att ge vara skolledare
extra stod och handledning under etableringsfasen.

Timra gymnasium

Utifran det inlimnade materialet och den dialog som forts med Timrd gymnasium pavisas en hog
grad av systematik och medvetenhet i enhetens kvalitetsarbete. Arbetet med uppfoljning har vida-
reutvecklats med gott resultat, vilket har bidragit till en tydligare transparens. Vissa av arbetssitten
och metoderna som fallit val ut boér darfor synliggoras dn mer, for att bedéma huruvida de kan vara
applicerbara pa andra enheter och dirmed utéka det organisatoriska lirandet. Framfor allt galler detta
implementerings- och analysarbete samt arbete med prognoser.

De utvecklingsomraden som enheten redogor for i sin analys innefattar ett fortsatt fokus pa vilskott-
hetsarbetet samt etablering av processer. Vi haller helt med i den analysen.

Vuxenutbildningen

Vi kan via den uppfoljning som genomforts med dialogsamtal och dokumentation konstatera att den
vuxenutbildning som bedrivs i egen regi i Timra haller hog kvalitet. Vi kan inte med sidkerhet siga
detsamma om den verksamhet vi képer av upphandlade utbildningsanordnare.

Vuxenutbildningen har for detta ldsar f6ljt samma modell f6r uppfoljning som Gvriga verksamheter.
Givet att verksamheten har andra forutsittningar har detta lett till vissa svarigheter med uppfoljning-
en. En mer anpassad struktur och ett mer anpassat underlag behover tas fram for att bittre kunna
folja upp och analysera det arbete som bedrivs inom vuxenutbildningen.

Vidare kan det konstateras att det i dagsliget innebar samma svarigheter med att f6lja upp de upp-
handlade utbildningsanordnare som tillhandahaller vuxenutbildning pé distans. Det édr av stor vikt att

aven detta ryms inom den uppfoljning som nimns ovan. Vi kommer snarast att arbeta vidare med
dessa fragor, for att mojliggora en bittre uppfoljning av den egna och den upphandlade utbildningen.

Forutsattningar

Budget

Var bedomning utifran dialoger och 6vrig uppfoljning 4r att enheterna idag har en rimlig ekonomisk
resurstilldelning, om man riknar de sammanlagda resurserna fran kommun och de via statsbidrag.



IT inom forvaltningen

Vi har pabérjat arbetet med den nationella digitaliseringsstrategin gillande bland annat likvirdig
infrastruktur. Vi ser hir behov av att erhélla bade drift och investeringsmedel sa att vi kan ha en arlig
struktur gillande inkop och utbyte av digitala enheter till elever och personal. Ytterligare behov av
insatser under 2019, pa grund av digitaliseringsstrategin, ir kompetensutveckling av personal bland
annat pa grund av nya avsnitt i kursplanerna.

I Skolinspektionens PM gillande huvudmannens styrning (2018-06-05) beskrivs det systematiska
kvalitetsarbetet som centralt for lyckad skolutveckling, De huvudmin som lyckats bra har vilutveck-
lade system och strukturer som stédjer arbetet med att analysera resultat och atgirda brister genom
behovsanpassade insatser pa alla nivéer i styrkedjan. Vi har idag genom vart valskotthetsarbete byggt
strukturen men saknar ett vilutvecklat systemstod.

I ett mer digitaliserat skolvisende krivs enkla mojligheter att dela digitalt material med varandra pa
alla nivaer — en ”delakultur” efterstrivas. Det vicker i sin tur behovet att kommunen tillater en sa
kallad molntjdnst lamplig f6r dndamilet.

Nagra av de insatser som behdvs inom den nationella digitaliseringsstrategin bedéms vara sa pass
omfattande och komplexa att det beh6vs ett sirskilt projekt for att klara av ett genomférande.

Vi kan se att det bade pa huvudmannaniva och pé enhetsniva saknas smarta, bra och enkla I'T-sys-
tem for att géra data lattillgangligt, vilket i sin tur ligger till grund for att kunna géra bra analyser. Vi
kommer dirfor att starta ett projekt for att arbeta med detta och se till att sirskild kompetens driver
fragan.

Lokaler/larmiljo
Forskola

Bickmo férskolas lokaler dr inte anpassade efter dagens krav £6r férskoleverksamhet. Projektering av
ny férskola pagar. Idag saknas det arbetsplatser for tre forskolechefer pi omridena Ornen/Furudal/
Timradalen, Alvstranden samt Bergeforsen/Ljustorp. Forskolechef behéver vara placerad pa enhet
for att Oka tillgangligheten f6r vardnadshavare, barn och personal. Det forbattrar dven forskoleche-
fens egen arbetsmiljo.

I nya liroplanen f6r forskola stills det ytterligare krav pé att verksamheten i forskolan ska vara en

daglig utbildning i enlighet med ldroplanens mal samt att roller och ansvar for att genomféra detta
arbete fortydligas. Arbetet kriver dirmed en férindrad arbetsmilj6 for personal med bland annat

behov av arbetsrum/samtalsrum, vilket idag saknas pd enheterna.

Enheterna uppger att lirmiljon inomhus anpassas utifran arbetet med liroplanens mal och barnens
behov. I den enkit som utgick till vairdnadshavarna under varen bekriftas detta da 91% upplever att
forskolan erbjuder deras barn en stimulerande miljé. Enheterna uppger att man behéver utveckla
arbetet med utomhusmiljon pa ett likartat sitt. Detta blev sdrskilt synligt d4a man under varen genom-
fort en inventering av lirmiljén med fokus pa liroplansmalen for teknik, naturvetenskap samt mate-
matik. Varje enhet kommer att anvinda inventeringen till att arbeta fram sina specifika behow.

Fritidshem
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Verksamheten delar vanligen lokaler med forskoleklass. I de fall lokalerna delas med grundskola blir
inte larmiljon och arbetsmiljon optimal, da den ér anpassad for grundskola.

Grundsirskola

Lokalerna pa Bergeforsens grundsirskola dr inte anpassade till verksamhetens behov av utrymme.
Projektering av utbyggnad pégar.

Grundskola

Fagerviks skola ir en liten enhet, dir saknas tillgang till kontor samt grupprum for eleverna. I Gvrigt
har ingen annan grundskola uttryckt sirskilda 6nskemal.

Overgripande

Med tanke pa Kommunfullmiktiges mal att kommuninvanarantalet i Timra kommun ska 6ka, beho-
ver vi tillsammans med kultur- och teknikférvaltningen, miljo- och byggforvaltningen, socialforvalt-
ningen samt Timrabo ta fram underlag for politiska beslut avseende lokalférsorjning for i forsta hand
forskola och grundskola.

Behorighet och kompetensforsorjning

Vi har stora svarigheter att rekrytera behoriga forskollarare till forskolan. Andelen behoriga forskol-
lirare nar inte upp till de 60 % som barn- och utbildningsnimnden beslutat. I dagslaget ir andelen
behoriga ca 45 %. Senaste statistik 1 grundskolan (2017) visade pa drygt 80 % behoriga lirare med
legitimation. Andelen obehoriga dr storst 1 drskurs 7-9 och det ar sirskilt svart att rekrytera larare 1
amnen som matematik, No-dmnen, engelska och moderna sprik. I arskurs 1-6 ar situationen bittre.
Vi ser allt firre sokande till vara utannonserade tjdnster, vi ser fler pensionsavgangar och vi ser en
mirkbart 6kad rorlighet, detta giller dven 1 arskurs 1-6.

Pa Timra gymnasium och inom vuxenutbildningen har vi fa obehoériga, men dven har mirks en tydlig
forsamring gillande antal behoriga sokande till de tjanster som behéver tillsattas. HR har 1 uppdrag
att ta fram en kompetensférsorjningsplan som vi sitter stor férhoppning till.

I regionen rader ocksa en brist pa skolledare. Rotligheten har dessutom 6kat och for skolenheternas
utveckling 4r det olyckligt med tita ledarbyten. Inom arbetsmiljéarbetet och 1 samband med rekry-
teringar uttrycker skolledarna en kinsla av utsatthet och ”ensamhet” 1 vissa sammanhang och en
onskan att arbeta mer i samverkan med andra ledare, att inga 1 ett ledningsteam.

Med hinsyn till dessa omstindigheter behéver darfor ledningsorganisationen ses Over, 1 syfte att ska-

pa en arbetsmiljo och en ledarroll som ir attraktiv och hallbar pa sikt — sa att ledarna vill och orkar
stanna kvar pa sina positioner.

Uppfoljning pa huvudmannaniva av ovriga omraden

Atgirder mot krankande behandling

Som en insats inom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har en utbildning genomforts for



samtliga skolledare. Utbildningen har behandlat lagstiftning, personalens skyldigheter, skolans rutiner
och vanliga fallgropar i arbetet. Uppfoljning av insatsen visar att den varit relevant och haft viss ef-
fekt. Insatsen kommer att fortsatta under 2019 och eventuellt repeteras pa nagra enheter samt f6ljas
av processhandledning i de fall det behovs.

Skolinspektionens enkit innehaller fragor om trygghet och skolans arbete mot krinkande behandling,
Generellt kan man siga att Timra ligger ungefir pa samma niva som riket i 6vrigt med vissa min-

dre variationer 1 olika dldrar. I 4k 5 har dock resultaten forsamrats sedan enkiten 2016 da Timra var
tydligt battre dn riket. Till exempel svarar fler elever att det finns elever de 4r ridda f6r pa skolan och
nagot firre svarar att de vuxna reagerar om de far reda pa att nagon varit elak. Svaren starker uppfatt-
ningen att fortsatt utbildning och stéd dr nédviandigt.

Egen statistik pa, samt Iopande granskningar av, anmalningar om misstinkt krinkande behandling
visar att anmalningsplikten fungerar bittre dn tidigare. Nu ser vi till och med viss ”6veranmalan”,
vilket tyder pa ett fortsatt behov av fortbildning enligt ovan. Statistiken 6ver anmalningar visar att
verbala handelser (97) och fysiskt véld (91) 4r den vanligaste orsaken till att anmalan gors av persona-
len. Vanligaste platsen dr utomhus pa skolgarden (1806), foljt av vanlig lirosal (78) samt korridor (68).
(Pa 103 hindelser ar plats ej angivet och darfor kommer systemet att justeras sa att den uppgiften blir
obligatorisk.) Observera att siffrorna inte ar matt pa krinkande behandling, manga av hiandelserna
visar sig vid utredning vara mindre konflikter, missforstand, olycksfall med mera.

Franvaro

Som med andra omriden éterfinns det 4ven inom franvarohanteringen stora variationer. Aven om i
stort sett alla enheter har en god uppfattning om vilka elever som dr franvarande, och vilken proble-
matik som kan hora till detta, si behévs en systematik 1 uppfoljning och dokumentation. En del av
denna avsaknad kan hirrora fran det faktum att bra systemstod for franvarohantering idag saknas,
samtidigt som en del grundas i att rutiner behéver upprittas och f6ljas.

Vad som kan konstateras ar att det 1 grundskolans arskurs 1-6 inte foreligger nagra stora problem
med franvaro, men att frinvaron stiger hogre upp i aldrarna. I arskurs 7-9 samt for gymnasiet innebar
franvaron ett hinder for ett flertal elevers kunskapsutveckling,

Pa huvudmannaniva har vi idag svart att sjilva folja upp franvaro/nirvaro utan att friga enheterna
om statistik. Vi tinker att utvecklingen av smarta I'T-system ska gynna detta omrade sa att vi pa hu-
vudmannaniva manatligen sjalva kan ta fram nirvarostatistik och analysera de data vi far fram.

Ny lagstiftning pa omradet kommer, vilket vilkomnas da det ger en bra grund for att ett helhets-
grepp i dessa frigor kan tas.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet

\‘\ﬁgrs':i kn i"'"é"
3

I likhet med det systematiska kvalitetsarbetet, dr det systematiska arbets-
miljbarbetet grundat i lagkrav. Foreskrifterna (AFS 2001:1) om systema- Ala

. . - . . . e arbetsmiljg-
tiskt arbetsmiljéarbete giller for alla arbetsgivare. Systematiskt arbetsmiljo- fiirhallanden

arbete innebar att undersoka, genomfora och folja upp verksamheten for o
att forebygga olyckor och ohilsa 2.

2 https:/ /www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/ foreskrifter/systematiskt-arbetsmiljoarbe-
te-afs-20011-foreskrifter/
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Arlig uppféljning av SAM

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) genomférdes i ar genom en
digital checklista, vilken omfattar 26 fragor och besvarades av skolledarna.

Utifran uppfoljningen av den arliga sammanstillningen av enheternas arbetsmiljoarbete har det fram-
gatt att skyddsombuden i vissa fall saknar utbildning i uppdraget. Detta atgirdas genom utbildning
HT18.

Vi kan utifrin denna uppfoljning dven konstatera att nya chefer behover betydligt mer utbildning/
information i arbetsmiljduppdraget dn vad vi ger dem idag, Vi kommer dirfor att utdka introduktio-
nens del av arbetsmilj6 sa att nya chefer kinner sig trygega i uppdraget. Vira chefer, nya och redan
etablerade, kommer tillsammans med enheternas skyddsombud att gi en utbildning inom omradet
under hosten 2018.

Flera enheter saknar en plan och rutiner for att férebygga och hantera situationer med hot och vild.
Vi kommer under 2019 att initiera ett arbete som avhjalper denna brist.

Medarbetarenkaten

Svarsfrekvensen fran vara medarbetare har forbittrats fran 70 % 2012 till 83 % 2017 vid genomfoz-
andet av medarbetarenkaten.

Overgripande index har 6kat frin 78 till 85 mellan dren 2012 till 2017, vilket vi tolkar som att ar-
betsmiljon har forbattrats patagligt. Alla parametrar har férbiéttrats mellan aren, vi har nedan valt att
uppmirksamma de som 6kat mest och de som dkat minst.

Okat mest:

- Ledarskap HME har 6kat fran 73 till 85

- Styrnings HME har 6kat fran 80 till 85

- Medarbetarindex har okat frin 74 till 80

- Ledarskapsindex har 6kat fran 71 till 81

- No6jdhet med medarbetarsamtal har 6kat fran 71 till 85
- Halsa har 6kat fran 72 tll 77

Okat minst:

- Paverka mina arbetstider har dkat fran 65 till 70
- No6jdhet med lonedialog har 6kat fran 66 till 72

- Utvilad efter kort ledighet har 6kat fran 65 till 74

Analysen av medarbetarenkiten 2017 dr att vi via vart valskotthetsarbete patagligt har forbittrat
arbetsmiljon f6r vara medarbetare. Vi har dock fortfarande nagra omraden som vi bor fokusera extra
pa. Nojdheten med l6nedialog kommer vi tillsammans med HR att férs6ka utveckla genom utbild-
ningsinsatser till vira ledare. For att kunna utveckla ”paverkan pa vara arbetstider” samt ~utvilad efter
kort ledighet” krivs ett tillsammansarbete med vara arbetstagarorganisationer.

I férskolan och i fritidshem har vi 6ppet fran kl. 06:00 till 18:00 och maste darfér schemalidgga
arbetstiden for att fa ihop dagen. Vi behover hir arbeta tillsamman med personalen for att hitta
paverkansmojligheter. Var forhoppning ér att detta dven kan péaverka kinslan efter kort ledighet.
Arbetstidsfragan for lirare med ferietjanst dr ett omrade som vi behéver ga igenom tillsammans med



lirarférbunden i syfte att hitta storre mojlighet till paverkan pa bade arbetstid och kinslan av att vara
utvilad efter ledighet.

Ett valskott skolsystem

Vi kan med gladje ldsa i Skolverkets ”Kartliggning av huvudmans arbete med att utveckla den lokala
styrningen av skolan” ¢ att vart vilskotthetsarbete ligger helt 1 linje med andra framgangsrika huvud-
mins arbete.

Huvudminnen i kartliggningen beskriver det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) som centralt.

De kommuner som studerats har valutvecklade system och strukturer som stodjer arbetet med att
analysera resultat och atgirda brister genom behovsanpassade insatser pa olika nivaer i styrkedjan.
Vi saknar vilutvecklade I'T-system, men 1 6vrigt stimmer detta mycket vil med BUNSs plattform for
ledning och styrning.

Tillitsbaserad styrning, férankring i styrdokument, samarbete, hoga forvintningar, tillit till professi-
onen och en tydlighet i ansvarsfordelning ér ytterligare ingredienser 1 vart valskotthetsarbete som vi
aven kan utldsa ur 6vriga framgangsrika kommuners arbete med skolutveckling,

Vart utvecklingsarbete fortskrider inte helt 1 enlighet med var plan da vi har flertalet skolledare som
pensionerats, ar tjanstlediga eller har slutat. De flesta av vara enheter har idag en lokal plattform for
ledning av verksamheten. Manga av dem har paborjat arbetet med att dokumentera sina processer i
Timra kommuns I'T-st6d 2¢8. Det aterstar annu en del arbete med att etablera plattform och proces-
ser pa enheterna sa att varje medarbetare kidnner sig delaktiga och trygga med det arbete som genom-
fors.

Vi kan via skolenkiten 2018 se att det bland véra pedagoger finns osikerhet pa om rektor ser till att
arbetssitt forindras om eleverna inte uppnar kunskapskraven. Det finns dven en osakerhet bland
vara pedagoger gillande om rektor ser till att uppfoljningen av pedagogernas arbete leder till relevan-
ta forindringar 1 arbetssitt. Vi drar utifran det slutsatsen att enheternas plattform inte ér tillrackligt
etablerade annu och vi kommer dérfor aktivt att stodja vara enheter i etableringsarbetet under 2019.

Arbetet med processer

Barn- och utbildningsférvaltningen omfattas som 6vriga forvaltningar av det kommunévergripande
projektet “Digital verksamhetsutveckling”, dir ett av malen innefattar att ett ramverk f6r hur kom-
munen arbetar med processer skall tas fram. Rent praktiskt har detta f6r barn- och utbildningsfor-
valtningen inneburit att vara processer borjat kartlaggas i systemstodet 2c8.

Kontinuerlig uppfoljning av kartliggningen genomfors, och parallellt med detta sker dven inventering
av vidare utbildningsbehov pa enheterna. Att arbeta processorienterat innebdr en stor omstillning,
och aven om ett uttalat mal kan innefatta en fullstindig kartliggning och dokumentation av de pro-
cesser som idag tillimpas, sa dr det viktigt att poangtera att det effektmal som efterstrivas i form av
att arbeta med stindiga forbattringar tar desto lingre tid att uppna. Detta arbete kommer att fortsitta
aven under 2019.
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Aktiviteter

Uppdrag forvaltningsledning

. Utbildning till outbildade barnskétare.

. Forbittra struktur och underlag f6r uppféljning av vuxenutbildningen i sin helhet.

. Processhandledning f6r arbetet med att anmila och motverka krinkande behandling.

. Processhandledning i arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod.

. Processhandledning i inférandet av processer i verktyget 2c8.

. Processhandledning f6r att utveckla ledningsprocesser, bland annat utifran liroplanens kapitel
2 § 8, rektors ansvar.

. Utveckla arbetsmiljédelen vid introduktion av nya chefer.

. Se 6ver ledningsstrukturen for ett hallbart ledarskap.

. Ge stdd till vira skolledare i arbetet med att etablera plattform for ledning och styrning pa
enhet.

Projekt

. I'T-projekt med syfte att hitta vil anpassade I'T-system som férenklar dokumentation samt

underlittar uppfoljning och analys bade pa huvudmannaniva och enhetsniva.

Uppdrag skolledare

. Uppritta handlingsplan mot hot och vild dir det saknas.

. Etablera plattform pa enhet.

. Utarbeta ledningsprocesser.

. Grundskolans rektorer ska analysera enheternas matematikresultat och vid behov utveckla

undervisningen eller aterkoppla vilka férutsittningar som behovs f6r utveckling.

Uppdrag stodverksamhet

. Kompetensforsorjningsplan.
. En forbiattrad 16nedialog, utbildning f6r chefer.

Bilagor

Bilaga 1: Mall f6r uppféljning
Bilaga 2: Sammanstillning av enhetens bedémning av centrala mal
Bilaga 3: Medarbetarenkit, jimforelse 12 och 17



