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Kommunledningskontoret

Aterrapportering:
Granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Sékerstilla att samtliga chefer gatt igenom en grundldggande
arbetsmiljéutbildning:

Timra kommun initierade en grundliggande arbetsmiljoutbildning via Previa for
kommunens samtliga chefer under varen 2017. Forst gick kommunens ledningsgrupp
tillsammans med fackliga representanter och skyddsombud och direfter har den
hallits for 6vriga chefer. Satsningen fortsitter 2018 for att samtliga ca: 80 chefer ska
ga utbildningen. Revisionsrapportens rekommendation tillgodoses dirmed genom
redan vidtagen atgird. Det aterstar att tillse att samtliga chefer har gatt samt att
aterrapportera detta till kommunstyrelsen. Det kriver en sirskild uppfoljning av
kallade, anmailda och de som faktiskt narvarat. Detta dterrapporteras till
kommunstyrelsen i september 2018.

Aterrapportering: Omgang tva av den grundldggande arbetsmiljéutbildningen
kommer att genomfoéras i oktober till december 2018. Utforare dr Previa. I denna
omgang kommer 30 chefer och 30 ombud att delta. Avslutande omgang ar planerad
till 2019, och avser att avslutas med uppsamlingsheat som erbjuds chefer och ombud
som inte haft mojlighet att delta vid samtliga tillfillen. Rutin finns for att halla koll pa
vilka chefer som har gatt och vilka som bor ga utbildningen framgent.

Utbildningens innehall dr centralt framtaget av Suntarbetsliv f6r kommun- och
landstingssektorn med ett innehall framtaget av arbetsmarknadens parter. Dessa har
dven, 1 samrad med experter och forskare, kvalitetssidkrat utbildningen.

Sékerstilla att ansvaret for arbetsmiljéuppgifter férdelas och att
rutiner fér ansvarsférdelningen faststalls:

Timrda kommun har parallellt med arbetsmiljéutbildningen identifierat att det finns
brister i férdelningen av ansvaret for arbetsmiljduppgifter. Vissa forvaltningar har
fungerande férdelningssystem, andra inte. Och ingen nimnd har foérdelat
arbetsmiljéansvaret till respektive forvaltningschef, vilket krivs utifran hur
kommunfullmiktige férdelat ansvaret for personal och arbetsmiljo i reglementen.
Vigledande rad och bestimmelse f6r foérdelning av arbetsmiljéuppgifter och mallar
for samtliga fordelningsnivaer, samt for att aterlimna ansvaret, har tagits fram.
Kommunstyrelsen kommer att faststélla Vigledande rad och bestimmelser under
varen 2018. Samtliga nimnder kommer darefter att férdela arbetsmiljéansvaret till
respektive forvaltningschef som dérefter har att fordela det vidare. Férdelningen ska
direfter foljas upp arligen i medarbetarsamtal med varje chef. Genomférandet av
implementeringssystemet ska f6ljas upp i dterrapport till kommunstyrelsen i
september 2018.

Aterrapportering: Barn- och utbildningsnaimnden och Milj6- och
byggnadsnimnden har férdelat arbetsmiljoansvaret till respektive forvaltningschef.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Bestksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen har fordelat till kommunchef och vidare till enhetschefer.
Socialndmnden och Kultur och tekniknimnden behandlar frigan pa nimnden i
augusti.

Félja upp faststédllda mal for arbetsmiljo:

Revisionsrapporten visar att ett antal mal kopplat till arbetsmiljé f6ljs upp arligen,
framférallt mal om engagemang, stolthet och handlingsplaner upprittade vid
medarbetarenkit. Ddremot f6ljs inte mal upp som ir faststéllda 1 Vigledande rad och
bestimmelser f6r arbetsmiljo, dir det anges att andelen férebyggande atgirder i tid
och resurser ska 6ka. Kommunledningskontoret har i januari f6ljt upp andelen tid
som har varit férebyggande respektive reaktiv under 2017 och kommer att folja upp
det dven under 2018 for att direfter dterrapportera till KS/KF. For 2019 vill
kommunledningskontoret se ver malstyrningen sa att limpliga arbetsmiljomal
tydligt framgar av budget och verksamhetsplanen och diarmed f6ljs upp vid delar 1
och 2 samt vid drsredovisningen. Vigledande rad och bestimmelser bor diremot inte
ha egna mal da det férsvarar uppfoljning och aterrapportering. Uppfoljningen av tid
lagd pa det férebygeande arbetet ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senast i
september 2018.

Aterrapportering: Vi far fortldpande redovisning fran Previa om den tid de anvint
till férebyggande atgirder. Diremot kan vi i dagsldget dessvirre inte pa ett bra sitt
redovisa organisationens internt lagda tid f6r samma dndamal.

Under 2017 utgjordes 82 % av foéretagshilsovardens insatser férebyggande arbete
med inriktning pd att undvika risker och ohilsa. 13 % utgjordes 2018 av frimjande
insatser, vilka syftar till att bevara och utveckla halsan. Under januari-juli 2018
utgjordes insatserna av 73 % forebyggande arbete och 10 % framjande insatser.
Denna statistik dterrapporteras arligen till KS/KF i Personal & hilsobokslutet.

Under 2017 pabérjades utbildningsinsatsen Suntarbetslivs arbetsmiljéutbildning
vilken samtliga chefer och ombud skall genomga. Under hosten 2017 genomfordes
tre utbildningstillfillen 4 6 halvdagar per tillfille. Totalt deltog 56 personer vilket
tillsammans utgjorde 1220 timmar. Under hosten 2018 kommer ytterligare tre
tillfallen att genomforas.

Tydliggora hur det systematiska arbetsmiljoarbetet inkluderas i den
ovriga ledningsprocessen:

Revisionsrapporten pekar pd att barn- och utbildningsférvaltningen tagit fram ett
fungerande arshjul for ledningsprocessen som inkluderar det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Kommunledningskontoret har paborjat ett arbete for att ta fram
ett sidant lednings- och SAM-hjul som kan anvindas av samtliga f6érvaltningar. Pa sa
vis finns det forutsittningar att avsitta tid och prioritera resurser i fungerande
planeringscykler, vilket underlattar genomforandet av verksamheten for varje chef 1
organisationen. Hjulets innehall maste dock kunna se olika ut och anpassas till
forvaltningarnas olika verksamheter. Arbetet med arshjulet ska f6ljas upp och
aterrapporteras till kommunstyrelsen i september 2018.
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Aterrapportering: Kommunledningskontoret har pabétiat ett arbete for att ta fram
ett lednings- och SAM-hjul. Som grund i arbetet ligger Barn- och
utbildningsforvaltningens arshjul. En arbetsgrupp med representation fran alla
forvaltningar ar tillsatt. Arbetet med ett lednings- och SAM-hjul dr paborjat och
tardigstills under 2018.

Begira en arlig sammanstéllning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet:

Revisionsrapporten papekar att det inte finns nagon arlig rapport av det samlade
utfoérda arbetsmiljéarbetet i kommunen som avrapporteras till kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige. Det finns forvisso ett personalbokslut som avrapporteras till
kommunfullmiktige, men det ger ingen samlad bild av arbetsmiljoarbetet. En érlig
rapport av utfort arbete ska darfor tas fram, utformning och innehall ska presenteras
f6r kommunstyrelsen senast i september 2018.

Aterrapportering: HR:s forslag ir att rapportering av det samlade utférda
arbetsmiljéarbetet inkluderas i Personal- & hilsobokslutet. Ett forslag pa
rubriksittning tas fram under hosten 2018 och presenteras i forsta hand for
ledningsgrupp och samverkansrad.

Tydliggora att beslutet om tillfalliga chefsforordnanden galler:

Det ser olika ut for olika chefer i kommunen, vissa har tidsbegrinsade
chefsférordnanden och andra inte. Enligt principbeslut fran ar 2000 ska
chefsférordnaden vara tidsbegransade. Beslutet giller férvaltningschefer, men har
inte tillimpats pa alla tjinster tidigare. Nuvarande kommunchef har konsekvent
arbetet med chefsférordnanden som ir tidsbegransade, med en tillsvidareanstallning
som medarbetare i grunden, vid samtliga tillsittningar av férvaltningschefer och
enhetschefer. En analys méste goras av avtalsldget, tidigare fattat beslut och forslag
till konsekvent hantering framat. Detta ska dterrapporteras till kommunstyrelsen
senast 1 september 2018.

Aterrapportering: Sedan 2016 har kommunchefen konsekvent tillsatt alla nya
forvaltningschefer pa tidsbegransade férordnanden.

Sékerstélla Ibpande aterkoppling mellan samtliga chefsled for att
I6pande anpassa uppdraget enligt befintliga resurser:

Kommunchefen har under hosten 2016 och under 2017 tagit fram ett system med
uppdragsbeskrivning, individuell mélplan samt ménatlig planeringsdialog och
resultatdialog. Syftet med systemet ar att sakerstilla en l6pande dialog om uppdraget,
individens mal, resurser och att prioritera dessa for att na malen och klara uppdraget.
Socialférvaltningen samt barn- och utbildningsférvaltningen kommer att genomféra
liknande styrning och samtal under 2018. Kommunledningskontoret anser att detta
ar en tillricklig atgird for att skapa och uppmuntra till en I6pande dialog om
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uppdrag, mal, resurser och prioritering med méjlighet £6r bigge parter att vid behov
vidta atgirder. Diaremot maste forvaltningar och verksamhetsdelar hantera detta
utifrin forutsittningarna i deras specifika verksamhet. Kommunledningskontoret
bedomer att det inte krdvs nagon ytterligare atgird, utan att kommunen istallet
arbetar vidare med att inféra det som redan pabérjats.

Aterrapportering: Kommunen arbetar vidare med att infora det arbete som redan
paborjats 1 enighet med tidigare inlimnat svar.

Sékerstilla att strukturella hinder fér uppdraget identifieras och
undanréjs:

Revisionsrapporten konstaterar i enkatundersokningen av chefers arbetsmiljo att det
finns upplevda strukturella hinder for att klara uppdraget, framforallt vad giller
stodsystem inom IT, HR och ekonomi. Det pagir ett arbete med att bygga en HR-
funktion centralt pa kommunledningskontoret. Den ska tillhandahalla 16pande
arbetsmiljéutbildningar, chefsdagar samt ledarskapsutbildning. Under hosten 2017
har en utredning av ekonomistyrningen genomforts och strukturella brister i
verksamhetsstodet inom omradet har identifierats. Ekonomiprocessen ses darfor
6ver for att skapa ett fungerande verksamhetsstod f6r kommunens chefer och
verksamheter. HR kommer dven att utveckla ett systematiskt arbetsmiljohjul som ska
stodja cheferna och verksamheterna i arbetsmiljéarbetet. Kommunens I'T-
organisation utreds dven under hdsten och kommer att organiseras om under 2018.
Sammantaget syftar detta till att skapa fungerande verksamhetsstodjande funktioner
fér kommunens chefer och verksamheter. Atgirderna som redan ir iging bedéms
dirmed som tillrickliga for att tillgodose revisionsrapportens synpunkter.

Aterrapportering: De atgirderna som redan ir iging bedéms som tillrickliga for att
tillgodose revisionsrapportens synpunkter.



