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Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nidmnder och fullmiktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet

som bedrivits 1 kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till
fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vid &rets granskning noterar vi att socialnimnden samt barn- och utbildningsndmnden &ter
redovisar underskott.

Socialnimnden har for 2017 &verskridit sin ram med 150,3 mnkr och vir sammanfattande
beddmning #r att den ekonomiska stymingen och kontrollen 4r otillrdcklig. Vi grundar var
beddmning pa en fordjupad granskning av den ekonomiska styrningen av dldreomsorgen som
visar pé foljande brister:
s Befogenheter att vidta tgérder vid befarande avvikelser dr inte tydligt beskrivna for
ekonomisk ansvariga pa olika nivaer i organisationen.
o Resurstilldelningen till dldreomsorgens enheter &r inte accepterad i den mening att den
upplevs rimlig 1 forhallande till den verksamhet som bedrivs.
e Rapporteringen i férvaltningsorganisationen &r inte tillrdckligt anpassad till att stimulera
rapportmottagarnas beslutsfattande.
e Brister i genomforandet av ndmndens beslut om éatgarder har inburit att tgérderna varit
otillrdckliga for att komma till rdtta med ekonomin.

Granskningen visar ocksé p4 omraden dér den ekonomiska styrningen fungerat vil. Till
exempel har férvaltningsledningen ldmnat forslag till dtgérder for att astadkomma en ekonomi i
balans, som ndmnden beslutat om. Vi kan ocksé genom olika jamforelser med andra kommuner
konstatera att dldreomsorgens resursforbrukning &r rimlig 1 forhallanden till verksamhetens
utfall. Det réttfardigar dock inte budgetavvikelsen.

Barn- och utbildningsnédmnden har verskridit sin ram med 20,9 mnkr och var sammanfattande
beddmning ar att den ekonomiska styrmingen och kontrollen #r otillracklig. Vi grundar var



beddémning pa en fordjupad granskning av den ekonomiska styringen av
forskoleverksamheten, som visar p4 fljande brister:

¢ Befogenheter att vidta dtgérder vid befarande avvikelser #r inte tydligt beskrivna for
ekonomisk ansvariga pé olika nivéer i organisationen.

* Resurstilldelningen till férskolans enheter &r inte accepterad i den mening att den
upplevs rimlig i forhallande till den verksamhet som bedrivs.

¢ Rapporteringen i forvaltningsorganisationen 4r inte tillrickligt anpassad till att stimulera
rapportmottagarnas beslutsfattande.

¢ Némnden och forvaltningsledningen har inte vidtagit tillrdckliga atgirder, bade i arbetet
med att anpassa verksamheten till resurserna och genom att lamna aterkoppling vid
rapportering om befarade underskott.

Granskningen visar ocksé p& omréden dér den ekonomiska styrningen fungerat val. Till
exempel har det i 2017 ars budgetarbete bedrivits ett strukturerat arbete med atgirdsplaner for
att dstadkomma en ekonomi i balans. Vi kan ocksa genom olika jimférelser med andra
kommuner konstatera att forskoleverksamhetens resursférbrukning 4r rimlig i forhallande till
verksamhetens utfall. Det réttférdigar dock inte budgetavvikelsen.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Sundsvalls kommun, i allt
vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r réttvisande.
Vi bedémer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillrsicklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte &r forenligt med fullméktiges mal for
god ekonomisk hushéllning pa en kommundvergripande niva. Tv4 av sju finansiella mal och tre
av sju verksamhetsmal nds. Sammantaget delar vi kommunstyrelsens bedémning att utfallen
inte &r forenliga med malen om god ekonomisk hushallning 2017.

Viriktar upprepad allvarlig kritik mot socialnimnden med anledning av att nimndens
ledning, styrning, uppfdljning och kontroll sammantaget varit otillriicklig, vilket har lett till ett
budgetunderskott pa 150,3 mkr. Ndmndens atgérder under 2017 har inte gett tillrickliga
effekter i verksamheten som lett till en ekonomi i balans.

Vi riktar kritik mot barn- och utbildningsniimnden med anledning av att nimndens ledning,
styrning, uppfoljning och kontroll varit otillricklig vilket har lett till ett budgetunderskott pa
20,9 mkr. Ndmnden har inte vidtagit tillréickliga &tgirder under 2017 i arbetet med att anpassa
verksamheten till resurserna och nér det giller att limna aterkoppling vid rapportering om
befarade underskott.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt enskilda ledamdoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning foér 2017

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.



Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Ulf Broman har inte deltagit i granskning av Stadsbyggnadsndmnden och
Valnimnden pé grund av jav.
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Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor bilagorma:
Bilaga 1: Revisorernas redogorelse

Bilaga 2: Granskningsrapporter samt revisionsberattelser



