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Inledning

Personal- och Hilsobokslut Timrd kommun

Timrd Kommun sammanstiller arligen ett personal- och hilsobokslut som en del av
kommunens redovisning. Avsikten ir att ge en aktuell bild Gver ett antal
personalstrategiska omrdden. Personal- och hilsobokslutet dr ett komplement till

arsredovisningen.

Uppgifterna i den personalekonomiska redovisningen har himtats fran
personalsystemet QlickView. All statistik om inte annat nimns giller tillsvidare och
visstidsanstillda pa manadslon. De medarbetare som tillhér beredskapsavtalet finns
med for de visstidsanstillda.

Den personalekonomiska redovisningen skall vara en av flera informationskillor f&r
det fortsatta arbetet med att trygga personalférsérjningen och Timra kommuns
stillning som en attraktiv arbetsgivare. Hilsobokslutet syftar till att pavisa de
ckonomiska vinsterna med god hilsa och arbetsmiljé samt analysera sjukfranvaron.
Som arbetsgivare dr det viktigt att ha en hilsofrimjande och hallbar personalpolitik.
Detta f6r att bade kunna behalla kompetent personal samt kunna rekrytera ny.

Under hésten genomférdes en medarbetarundersékning och svarsfrekvensen blev
74 %. Cheferna arbetar systematiskt med att ta tillvara och bygga vidare pa det
engagemang och stolthet som resultatet frin medarbetarenkiten visar.
Medarbetarundersékning genomférs varje dr och resultatet av undersékningen ska

utgdra ett av underlagen for verksamhetsstyrning,
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Definitioner

Medellon: Medellon 4r total 1on omriknat till heltidslon och dividerat med antalet

anstallningar.

Timavlonade: Personer som ej har i f6rvig faststilld arbetstid sa kallade

?timvikariet”.

Mertid: Kallas den tid som en deltidsanstalld arbetar utover sin ordinarie arbetstid
och jourtid enligt anstillningsavtalet.

Overtid: Med 6vertidsarbete avses for heltidsarbetande arbetstagare sadant arbete
som utfors pa tid utéver den ordinarie dagliga arbetstiden.

Med 6vertidsarbete £6r deltidsarbetande arbetstagare avses sddan tid som utfors efter
det att arbetstagaren arbetat mertid upp till arbetstidsmattet f6r heltid.
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2. Antal anstallda

Hir under tabellerna 2.1 — 2.6 hittar du information om hur manga anstillda
kommunen hat och hur de ir férdelade 6ver forvaltningarna. Hir finns dven
tillfalligt anstillda, heltid- och deltidstjanster, dldersférdelning, medelalder och

pensionsavgangar.

2.1 Anstéllda per forvaltning/bolag, tillsvidare den 1 nov 2017.

Kvinnor Man Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
2017 2017 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Barn- och 470 96 566 559 539 534 540 541 529
utbildningsforvaltning
Socialférvaltningen 534 47 581 575 550 543 530 526 521
Arbetsmarknadsenheten 23 34 57 59 50 49 51 47 a7
(@)
c
£ Kultur- och 48 38 86 81 82 76 77 77 76
S teknikforvaltning
;_E,_’ Centrala kontor 33 9 42 36 37 34 36 34 34
Milj6- och byggférvaltning 6 14 20 20 19 19 19 20 21
Totalt forvaltningar 1114 238 1352 1330 1277 1255 1253 1245 1228
Medelpads 26 254 280 284 294 290 290 292 287
raddningstjanst
AB Timrabo 9 14 23 24 22 23 23 21 22
& MittSverige vatten 39 117 156 154 - - - - -
@
Sundsvall Timra Airport 24 52 76 63 - - - - -
Totalt Bolag 98 437 535 525 316 313 - - -

Timra kommun hade 1352 tillsvidareanstillda den 1 november 2017. Detta dr en
6kning med 22 personer (1 man och 21 kvinnor) jimfért med 1 november 2016.
Kommunens anstillda bestir av 83 % kvinnor och 17 % min. Kommunen strivar
efter en jimnare konsférdelning och att attrahera sbkanden med ritt kompetens

oavsett alder, kén och etnisk bakgrund.

Socialférvaltningen har under édret haft ett assistansirende mindre har minskat vilket
innebir att antalet assistenter minskat med en (1) personal. Inga nya drenden i
kommunal regi. Vidare har en (1) ny tjinst tillkommit pa Cirekelvigen di behovet
forindrats och vaken natt har inforts. Okad grundbemanning sjukskoterskor pa vard
och omsorgsboende motsvarande 2,5 arstjinster, utbkning av rehabgrupp med en

nyinrittad tjanst som sjukgymnast/fysioterapeut samt en enhetschefstjinst.

Vidare har socialférvaltningen under aret blivit ndgra fler tjdnster, frimst beroende
pé statliga ersittningar. Sedan tidigare var det stora arbetsgrupper férdelade pa

enhetscheferna, vilket har medfort att ytterligare en enhetschef anstillts. I samband
med den nya chefstillsittningen genomférdes dven en organisationsférindring och
den frin september flyttades socialpsykiatrin 6ver till individ och familjeomsorgen.
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Inom individ och familjeomsorgen har socialférvaltningen alla tjinster tillsatta och

inga vakanser finns.

Under 2017 beslutade regeringen om ett nytt ersittningsystem fér mottagandet av

ensamkommande flyktingbarn. Individ och familjeomsorgen var snabb med att

genomfora ett omstillningsarbete fOr att anpassa sig till den nya ersittningsnivan.

Detta resulterade i ett beslut om att avveckla den kommunala HVB-verksamheten

och anvinda sig av redan upphandlad entreprendr.

Barn- och utbildningsférvaltningen har utdkat antalet tillsvidareanstillda med 7

personer. Barn- och utbildningsférvaltningen har svirt att rekrytera behériga och

legitimerade lirare vilket krivs for att bli tillsvidareanstalld. Tidigare har det frimst

varit svart att rekrytera dmneslarare, i dmnen som svenska som andrasprak (SVA)

matematik och naturkunskap. Nu kan vi se ett férsdmrat rekryteringslige dven for

dmneslérare i fler imnen samt grund- och férskolldrare. For att attrahera och

rekrytera personal samarbetar barn- och utbildningsférvaltningen med universiteten

genom verksamhetsforlagd utbildning (VFU) men dven genom att delta i

rekryteringsmassor.

For att kunna leverera vilfirdstjdnster av bista kvalitet maste vi arbeta f6r att véira

kompetenta medarbetare ska vilja stanna kvar och de duktiga att s6ka till oss.

2.2 Tillfalligt anstallda.

Tabellen visar i antal, hur méinga som tillfilligt varit anstéllda i kommunen under

2017.

Visstidsanstillda 4dr vikarier som dr médnadsanstillda och dir ingar dven

provanstillningar.
Visstids- Tim- Visstids- Tim- Visstids- Tim-
anstdllda anstéllda anstdllda anstéllda anstéllda anstéllda
2017 2017 2016 2016 2015 2015
Barn- och 246 373 233 343 200 367
utbildningsférvaltning
Socialférvaltningen 88 429 87 421 90 386
Arbetsmarknadsenheten 74 4 74 4 44 6
Kultur- och 18 27 10 26 11 27
teknikforvaltning
Kommunledningskontor 3 2 1 3 3 1
Naringslivskontor 4 0 3 - 3 -
Milj6- och 6 0 4 3 6 3
byggforvaltning
Totalt 439 835 412 800 357 790

Socialférvaltningen och barn- och utbildningstérvaltningen ér de forvaltningar dér

visstidsanstillda och timanstillda arbetar i storst utstrickning. Ett flertal av de

timanstillda kan dven finnas med i gruppen visstidsanstillda om de efter en
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timanstillning fatt ett vikariat pa visstid. Aven personer som arbetat enstaka tillfillen
tinns med 1 statistiken.

En anledning till socialférvaltningens 429 timanstillda och 88 visstidsanstillda ar att
under sommarmanaderna anstilldes 329 vikarierande omvardnadspersonal, 63 min
och 266 kvinnor.

Andelen sommarvikarier med utbildning eller erfarenhet frin vird och omsorg
minska vilket innebdr att fler timmar maste liggas pa inskolning. Under hosten
péibdrjades en genomlysning av hur bemanningsenheten och verksamheten ska
kunna arbeta optimalt i samband med rekrytering av sommarvikarier.

Barn- och utbildningsférvaltningen har en hég andel vikarier och visstidsanstillda.
Dessa ir i de flesta fall obehoriga férskollirare och lirare. Anledningen 4r det svéra
nationella rekryteringsldge som rader inom de flesta lirarkategorier. Enligt skollagen
krivs det for att bli tillsvidareanstilld bade ritt behorighet och legitimation.

Bemanningsenheten som startade upp under 2015 och skéter rekrytering, f6r
socialférvaltningen, upp till tre (3) ménader utdkade sitt ansvarsomrade under 2016
och samordnar praktikplatserna for socialférvaltningen. Férdelningen av
praktikplatserna fir pd sa sitt spridning inom de olika omradena och hos
omradeschefen finns all information samlad om praktikplatserna och att fanga in

praktikanterna fér framtida arbete inom kommunen.

Miljé och byggkontoret har haft tillfillig personal inne under édret for att ticka upp
tillfillig underbemanning samt f6r att utfora specifika planeringsprojekt. I slutet av
aret hade kontoret bemannat upp alla poster.

Kultur- och teknikférvaltningens visstidsanstillda bestar av personal som dr
siasongsanstilld mellan april — augusti f6r att sommartid sk6ta kommunens
planteringar, 6vriga park och grénomraden. Kultur- och teknikférvaltningen har ett
antal timanstillda inom lokalvirden. I lokalvardsavtalet stir att vid frinvaro av
ordinarie personal ska lokalvard utforas dag 1 pé forskolor och fr. 0. m dag 2 pi
skolor och detta medfor att det kravs ett antal timanstallda.

2.3 Tillsvidareanstallda kvinnor och man som har tjanster pa heltid
och deltid.
1 november 2017.

. . Heltid Heltid Deltid Deltid Totalt Totalt

Forvaltning . R ) u . R
kvinnor man kvinnor man kvinnor man

Barn- och utbildning 454 91 16 5 470 96
Socialforvaltning 347 43 187 4 534 47
Arbetsmarknadsenheten 11 31 12 3 23 34
Kultur- och Teknik 43 37 5 1 48 38
K?mmuplednlng inkl. 22 9 1 0 33 9
naringsliv
Milj6- och Bygg 6 14 0 0 6 14
Totalt kvinnor/mén 893 225 221 13 1114 238

1352
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Av kommunens medarbetare arbetar 83 % heltid och 17 % deltid. Timra kommuns
strivan 4r att alla ska kunna erbjudas en heltidstjdnst. I statistiken deltidsanstillda

finns medarbetare som har en viss procentsats sjukersittning.

Inom socialférvaltningen dr 581 medarbetare tillsvidareanstillda. Av dem arbetar 347
personer heltid. Antalet deltidsanstillda som jobbar mellan

75-99 % ir 159 personer. 30 personer jobbar mellan 50-74 % och 2 jobbar mellan
40-49% varav merparten dr kvinnor.

Socialnimnden ér positivt instillda till att erbjuda alla medarbetare méjlighet att
arbeta heltid. Socialnimnden 6verlimnar till budgetberedningen 2018 att skapa
férutsdttningar for att genomfdra ett hel- och deltidsprojekt.

De personer som arbetar deltid inom barn- och utbildningstérvaltningen har valt det
sjdlva, alternativt att tjinsten dr kopplad till en specifik arbetsuppgift som inte
omfattar heltid, till exempel som skolldkare eller elevassistent f6r en enskild elev

utifran elevens behov under skoldagen.

2.4 Aldersfordelning, tillsvidareanstallda.
Tabellen visar aldersférdelning den 1 november f6r dr 2017.

Forvaltning 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60 och over Totalt
Barn- och utbildning 29 122 168 178 69 566
Socialférvaltning 60 102 152 198 69 581
Arbetsmarknadsenheten 2 9 15 22 9 57
Kultur- och Teknik 10 10 26 28 12 86
K?mmuplednlng ink. 0 6 12 16 8 42
Naringsliv
Miljé- och Bygg 2 7 4 5 2 20
Totalt 103 256 377 447 169 1352
Totalt i procent réknat 7,62% 18,93% 27,88% 33,06% 12,50% 100%
(2016) (6,92%) (18,5%) (28,27%) (32,18%) (14,14%) (100%)

Som tabellen visar dr endast 7,62 % under 30 dr samtidigt som 45,56 % ir 6ver 50 ar.
For att fa en jamnare aldersfordelning kommer kommunen att behéva 6ka antalet
yngre anstillda. Konkurrensen om medarbetare gér att det 4r viktigt att vi dr en
attraktiv arbetsgivare si att sbkande viljer oss.
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2.5 Medelalder hos tillsvidareanstallda 2017.
2017 2016 2015 2014 2013 2012

Kv Man Kv Man Kv Man Kv. Man Kv. Man Kv. Man
Totalt for

48,0 48,0 48,0 47,0 48,0 47,0 49,0 48,0 49,0 49,0 47,4 47,7
kommunen

2.6 Pensionsavgangar tillsvidareanstallda 2017 — 2026.

2018- 2021- 2023- Totalt Totalt Totalti %
2020 2022 2027 avgangar anstéllda 10 ar
Barn- och utbildning 30 33 83 146 566 25,80%
Socialférvaltningen 42 28 88 158 638 24,76%
(inkl. arbetsmarknadsenheten)
Kultur- och Teknik 7 8 12 27 86 31,40%
Kommunledning 6 2 8 16 42 38,10%
(inkl. n&ringslivskontoret)
Milj6- och Bygg 1 1 3 5 20 25,00%
Totalt 86 72 194 352 1352 26,04%
(totalt 2016 ars bokslut) 79 75 180 334 1330 25,11%

Inom kommande tiodrsperiod 2018 — 2027, férvintas 352 anstillda att ga i pension,
om de viljer att gd 1 pension det dret de blir 65 ar.

Kommunledningskontoret har den hdgsta procenten pa ca 38 % som kommer att gd
i pension. Medarbetare fran 6vriga férvaltningar som kommer att ga i pension ligger
mellan 24,76 % - 31,40 %.

For att sakerstilla personalbehovet i framtiden inom vard och omsorg har
samverkansformen VoC (Vard och Omsorgscollege), fortsatt sitt arbete under éret.
En arbetsgrupp med representanter frin linets kommuner startade under hosten
2016 for att marknadsféra vard och omsorg. Arbetet utgir fran att ta tillvara
erfarenheterna fran det arbete som tidigare genomférts frin upplevelseverkstiderna,
identifiera goda ambassaddrer och géra en plan f6r framtidens attraktionsarbete.

Arbetet utgar frin tre omréiden:

Fore: Hur nar vi unga som dnnu inte paboérjat utbildning inom vard och omsorg
Under: Vilka insatser riktar vi till unga och vuxna som pabdrjat och genomfér
utbildning

Efter: Hur behiller och utvecklar vi unga och vuxna som avslutat utbildning inom
vird och omsorg och eller arbetar 1 branschen.

En gemensam marknadsféring med samtliga kommuner i ldnet skedde dven 1 ar pa
”Karridr och Framtid”, som 4r Norrlands stdrsta jobb och utbildningsmissa som
vinder sig till unga vuxna. En satsning i linet som blev vildigt lyckad. Arbetet med
en gemensam satsning Timra och Sundsvalls kommun tillsammans med Sundsvalls
sjukhus har fortsatt. Vi visar dir upp vir verksamhet till elever som visat intresse for

varden.
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En underskéterska som arbetar pa Hagalids korttidsboende har utsetts till drets
handledare i Regionen. I samband med hennes ansvar som handledare sprider hon
inspiration och kunskap vidare till vira nya medarbetare och nista generation

Individ och familjeomsorgen arbetade under aret med att 6ka attraktiviteten inom
verksamhetsomrédet, bland annat genom inspirationsdagar tillsammans med
personalgruppen. Att arbetet och synsittet frin oss som arbetsgivare ska genomsyras
av ett professionellt synsitt vilket férhoppningsvis ska leda till att medarbetarna ser
stora foérdelar med att arbeta inom Timras individ och familjeomsorg. For att bli en
attraktiv arbetsgivare gjordes ett underlag f6r sju timmars arbetsférlagd arbetstid, ett
arbete som resulterade i ett beslut om att genomférande fran 1/1-18 som ett projekt
under 2018. Arbetet med den psykosociala arbetsmiljén har fitt stora effekter
socialsekreterarnas arbetsglidje och trivsel inom verksamhetsomridet och ett resultat
av detta arbete dr bl.a. att alla tjdnster 4r tillsatta.

Studenter/praktikanter tas emot av forvaltningarna frin gymnasieskolorna,
vuxenutbildningen, hégskolor och universitet och méanga av dessa elever kommer
tillbaka och séker sommarvikariat och tjanster hos kommunen.

Barn- och utbildningsférvaltningen ingick 2016 ett avtal med Mittuniversitetet
gillande Ovningsskolor, vilket dven pagitt under 2017. De tre enheter som
inledningsvis har deltagit ir Alvstrandens férskola samt Laggarbergs- och Fagerviks
skolor. Dessa skolor ska i férsta hand ta emot lirarutbildningarnas studenter som ér
boende i Timrd under deras verksamhetsférlagda utbildning, VFU. Under 2017 hade
vi 44 studenter via Ovningsskolor i samverkan med Miun. Vi hoppas att detta pa sikt
skall locka fler studenter att stanna kvar och arbeta i vir kommun och diarmed till
viss del kunna sikerstilla framtida personal behov.

3. Mertid och dvertid

3.1 Overtidstimmar/mertidstimmar 2017.
Tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och timanstillda
(2016 inom parentes)

Forvaltning Cz;/r:]a;:i:rs P;rodcilralr:rizv 't\?rirrt:nif Pclyrrodci?]r:riaev
arbetstid arbetstid
Barn- och utbildning 2 484 0,7 2242 8,8
(1946) (0,1) (3395) 0,2)
Socialférvaltningen 8 555 53 8 457 33,5
(9861) (0,8) (8076) (0,6)
Arbetsmarknadsenheten 8 0 61 0,3
(35) 0) (111) (0,1)
Kultur- och Teknik 2116 2,2 502 9,3
(1691) 1) (566) (0,3)
Kommunledning 682 0,9 12 0
(263) (0,4) 8) (0)
Naringsliv 20 0,2 0 0
¢) Q) ¢) Q]
Milj6- och Bygg 58 0,1 0 0
(14) 0) (3 (0)

Totalt 13923 0,9 11274 0,5
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(2016)  (13810) (0,4) (12159) (0,4)

Socialférvaltningens 6vertids- och mertidstimmar ér till stor del vid semestertider
under sommarmanaderna. Korttidsfrinvaron har under sommarmanaderna inneburit
att det av och till har varit anstringt med vikarietillgingen.

Pa kultur- och teknik dr det framf&rallt de anstillda som arbetar med vigunderhall
som svarar for stor del av férvaltningens Gvertidsarbete, nir snéréjning eller
halkbekdmpning krivs sker den i vissa fall pd 6vertid.

Kommunledningens évertid finns inom bade stab, ekonomi och samhills- och

servisenheten.

Inom barn- och utbildningsfdrvaltningen kan vi se en markant 6kning av bade
6vertid- och mertidstimmar. Det kan vi relatera till svarigheter med att rekrytera
vikarier pa grund av lag arbetsloshet m.m.

4. Personalomsattningar

4.1 Antalet annonseringar av lediga tjanster, externt och internt

Forvaltning 2017 2016 2015 2014
Barn- och utbildning 175 216 150 117
Socialférvaltningen 62 60 71 33
Arbetsmarknadsenheten 7 1 - -
Kultur- och Teknik 6 4 10 9
Kommunledning 7 5 1 1
Naringsliv 3 1 - -
Miljé- och Bygg 7 5 2 1
Totalt 267 292 234 161

Inom socialférvaltningen finns féretridesberittigade och konverterade som
omvirdnadspersonal och detta kan i vissa fall inneburit att tjinsterna inte
annonserats.

Barn- och utbildningsférvaltningen, precis som i 6vriga landet har stora svérigheter
att rekrytera legitimerade och behériga lirare. Enligt skollagen fir man endast
anstilla en obehorig lirare under en begrinsad period. Personen skall anses lamplig
att bedriva undervisning, samt i sa stor utstrickning som maijligt motsvarar den
utbildning som idr behorighetsgivande. For att efterstriava detta annonseras samma
tjdnst ut flera ganger.

Timra kommuns formaga att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta, engagerade
och ansvarstagande medarbetare dr av vikt.
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4.2 Personalkostnader totalt for kommunen i Mnkr 2017.

2017 2016 2015 2014 2013 2012

Lon 550 523 485 468 446 440
Arbetsgivaravgift 183 173 161 151 147 142

Tjanstepension 48 44 44 44 42 40

Summa: 781 740 690 663 635 622

5. Loneutveckling

Yrkeskartlaggning

Den yrkeskartliggning som startade upp hésten 2017 och slutférs under varen 2018.
Kartliggning och analys av olika yrken gjordes som visar 16nenivaer/lonespridningar
mellan grupper och l6nespridningar inom grupper samt skillnader i 16n kvinnor/min
respektive skillnader i 16n kvinnor/mansdominerade grupper.

Yrkeskartligeningen ska ske drligen.

En del av forklaringen till att kvinnor har en ligre 16n 4n minnen i kommunen ér att
de flesta kvinnor 4r verksamma i yrkeskategorier for vilka 16neldget ér ldgre.
Kommunen utfér regelbundet en yrkeskartliggning vars syfte dr att uppticka,
dtgirda och férhindra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och min som utfor lika

eller likvirdigt arbete.

5.1 Medellon per alder och kon, Tillsvidareanstallda 2017.

Alder Kvinnor Man Totalt
20— 29 ar 23 945 22 953 23776
30-39ar 27 464 29 635 27 889
40 — 49 ar 28 368 29729 28 594
50 — 59 ar 29 231 32479 29 687
60 ar - 30 446 34 287 31280
Totalt 27 891 29 817 28 245
Okning fran 2016 3.3% 2,0% 31%

Den genomsnittliga 16nen var 28 245 kr i manaden vilket var en héjning med 853 kr
(3,1 %) i jimférelse med 2016. Kvinnorna 6kade sin medellén med 892 kronor (3,3
%) per manad. Minnen 6kade sin medellén med 598 kronor (2,0 %) per ménad.
Under varen hade samtliga chefer tillsammans med sina medarbetare l6nesamtal.
Under hésten hade cheferna medarbetarsamtal och utarbetade en individuell
utvecklingsplan vilket samtliga medarbetare ska ha utifran styrtalen och mélen f6r

kommunen.

Ett uppstartsméte med 6verldggning infor 1onerevisionen 2018 genomférdes under
december tillsammans med HR, samtliga férvaltningschefer och fackliga féretridare.
Arbetsgivaren berittade i samband med detta tillfille att HR-enheten kommer att
traffa samtliga chefer i organisationen for att utbilda och informera om 16nebildning,

l6nesittning och l6nedversynsarbete. Syftet dr att sdkerstilla sd att samtliga chefer har
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samma kunskap om dmnet och for att ge goda foérutsittningar £6r en god
16nebildning inom kommunen som foljer bade centrala 16neavtal som kommunens
l6nepolicy.

6. Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Foreningssamordnare

Timrd Kommun var fOrst i ldnet att anstilla en samordnare riktad mot alla de
ensamkommande flyktingbarn/ungdomar i kommunen. Syftet ir att tillsammans
med féreningarna i kommunen hitta aktiviteter f6r att snabbare slussa in
ungdomarna i sambhillet. Detta har gjorts i samverkan med Visternorrlands
idrottstérbund.

Paragraf 37 Medel

Kommunen har tillsammans med Stordringens fiskeklubb gjort en ansékan hos
Linsstyrelsen av paragraf 37 medel f6r att utveckla tva projekt Naturbussen och en
receptbok pa fyra olika sprak. Ansékan blev beviljad med 170 tkr. Projekten stricker
sig 6ver 2017-2018.

Vidare har kommunen sokt medel tillsammans med Folkets Hus samt ABF for att

integrera nyanlinda kvinnor med barn Ma bra som Mamma. Dir blev kommunen
beviljad 150 tkr.

Feriearbete

Satsningen pa feriearbete anordnades till 288 ungdomar under sommarmanaderna.
Fordelningen var 139 pojkar och 149 flickor. Sommarlovsentreprenérer anordnades
inom ramen for feriearbete. Dessa ungdomar fick en startpeng och sedan méjlighet
att driva foretaget under tre veckor. Forsta veckan ingick utbildning hur man driver
ett foretag

7. Sjuk- och frisknarvaro
I samtliga tabeller under 7.1 — 7.5 ingdr tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och
timanstallda.

7.1 Antalet sjukfranvarodagar och upprepad korttidsfranvaro 2017.

Sjukfranvarodagar.
(2016 ars siffror inom parentes)
2017
Kvinnor Man Totalt
3086 697 3783
Dag 1
(2 835) (671) (3 506)
7 487 1776 9 263
Dag 2 - 14
9772) (1 827) (11 599)
5291 1054 6 345
Dag 15 - 90
(5930) (809) (6 739)
7 356 2287 9 643
Dag 91 —
(8 276) (1 662) (9 938)
Dagar totalt 23220 5814 29 034

(26 813) (4 969) (31 782)




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Upprepad korttidsfranvaro.

Antal Antal Antal Antal
Forvaltning personer personer personer personer

2017 2016 2015 2014
Barn- och utbildning 41 36 28 24
Socialférvaltningen 78 74 53 48
Arbetsmarknadsenheten 39 32 18 18
Kultur- och Teknik 2 2 5 1
Kommunledning 1 - - -
Naringsliv 0 - - -
Milj6- och Bygg 1 - - -
Totalt 162 144 104 91

Definitionen pd upprepad sjukfranvaro dr nir en medarbetare har haft sex
sjukfranvarotillfillen eller mer under en 12 manaders period, i vart fall under
kalenderiret. Sammanlagt hade 162 personer haft sex sjuktillfillen eller mer under
2017. Dé kan en lingtidssjukfranvaro dven inga. Till exempel: en person har sex
sjuktillfillen och sa vid den sjunde gangen blir det en lingre period.

7.2 Sjukfranvaro per aldersgrupp 2017.

Tillganglig
Aldersaru ordinarie Sjuk antal Sjuk%  Sjuk%  Sjuk%  Sjuk%  Sjuk%  Sjuk %
9TUPP - arbetstid  timmar2016 2017 2016 2015 2014 2013 2012
2017

29 ar och yngre 465 779 26 558 5,7 6,3 51 4,3 4,1 3,9
30-49 ar 1488959 105 603 7,1 6,5 6,1 5,9 5,6 55
50 ar och aldre 1320290 104 801 7,9 8,5 6,8 5,8 4,9 7,1
Totalt 3275028 236 962 7,2 7,3 6,3 5,6 5,2 5,9
Sjukfranvaron redovisas per dldergrupp i tre olika aldersgrupperingar dir
dldersgruppen 30-49 ar har 7,1 % och dldersgruppen 50 ar och dldre har 7,9 % i
sjukfranvaro.
7.3 Sjukfranvaro per kon 2017.

Tillganglig .

ordinarie S{:‘;;gtra' Sjuk%  Sjuk%  Sjuk%  Sjuk%  Sjuk%  Sjuk %

arbetstid 2017 2016 2015 2014 2013 2012

2017
2017

Kvinnor 2557805 190 727 7,5 7,9 6,9 6,3 5,5 6,2
Man 717 223 46 236 6,4 5,2 4 3,2 4 4,9
Totalt 3275028 236963 7,2 7,3 6,3 5,6 5,2 59

Totalt har sjukfranvaron minskat fran 7,3 % 2016 tll 7,2 % 2017. Kvinnornas
sjukfranvaro har minskat medan minnens sjukfranvaro har 6kat.
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7.4 Langtidssjuka 60 dagar och mer 2017.

Siffrorna i tabellen visar pa alla medarbetare i kommunen som har haft en
langtidssjukfranvaro under 2017, totalt i kommunen och per férvaltning i procent

Totalt antal  Totalt langtid 2017 2016 2015 2014 2013
Forvaltning sjuktimmar i timmar

2017 2017 % % % % %

Socialférvaltningen 117 970 49 603 42 45,6 48,2 48,6 34,6

Kultur- och Teknik 7837 3116 39,8 35,1 26,3 41,1 11,2

Naringsliv 650 462 71,4 57,4 91,9 66,3 -

Totalt 236 963 101 294 46,4 46,2 47,6 51,1 34,2

Andelen langtidssjukskrivna éver 60 dagar 6kade med 0,2 % till 46,4 %.

7.5 Sjukfranvaro per forvaltning och aldersgrupp 2016.

Tillganglig .
Aldersgrupp ordinarie S]zrknlrf:rtal Sjuk i procent
arbetstid

Socialférvaltning

—29ar 200 286 15280 7,6%
30-49 ar 546 810 47 001 8,6%
50 och uppét 523 510 55 689 10,6%
Totalt 1270606 117 970 9,3%

Kultur- och Teknik

—29 ar 20 205 550 2,7%
30-49 ar 74 460 3209 4,3%
50 och uppét 82 187 4079 5,0%

Totalt 176 852 7838 4,4%
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Naringsliv

—29ar 0 0 0,0%
30-49 ar 4976 428 8,6%
50 och uppat 7 672 222 2,9%
Totalt 12 648 650 5,1%
Miljo- och Bygg

—-29ar 5016 1910 38,1%
30- 49 ar 25 000 462 1,8%
50 och uppat 14 008 268 1,9%
Totalt 44 024 2 640 6,0%
Totalt 3258128 236 964 7,3%

Sjukfranvaron dr 7,3 % och dr oférindrad fran 2016. En utvecklad styrning och
ledning, stirkt samverkan, dnnu bittre anpassning av foretagshilsovarden, nya vigar
tillbaka frin sjukskrivning och ett dnnu bittre tillvaratagande av medarbetarnas
engagemang kan vara dtgirder for att minska sjukfranvaron.

Ett arbete pagar med att stirka samverkan ddr férvaltningschefer, HR och fackliga
foretridare samverkar i samverkansridet for att gemensamt utveckla och genomféra
atgirder for att sikerstilla ett férebyggande arbetsmiljéarbete med dtgirder f6r

friskare arbetsplatser.

Ett gemensamt ledarutvecklingsprogram pagir i Sundsvallsregionen. Under 2017 har
viikommunen sint ett antal chefer till olika utbildningsblock, vilket varit mycket
uppskattat. Utbildningen ger verktyg f6r att kunna anvindas i vardagliga handlingar

och for att kunna 6ka medarbetarnas engagemang.
8. Foretagshalsovard och halsoframjande arbete

8.1 Foretagshalsovard

Insatser £6r att 6ka hilsan pd arbetsplatsen inriktas pd tre perspektiv:

Frimjande insatser: ~ Ar intiktade pa att bevara och utveckla hilsan. Focus pa
friskfaktorer istillet f6r riskfaktorer. Att lyfta och forstirka de
faktorer som forstirker hilsan.

Férebyggande insatser:  Ar inriktade pa att undvika risker och ohilsa

Efterhjilpande insatser. Ar inriktade pa att behandla och lindra den skada som redan
skett.

Totalt har Timra Kommun anvint 1 948 Tkr (2 006 Tkr 2010) till insatser hos

foretagshilsovarden.

Tjansteutnyttjandet har varit 18 % frimjande och efterhjilpande insatser och de tvd
storsta tjansteutnyttjande frimjande och efterhjilpande:

e Konsultation frimjande individ 205 Tkr

e Konsultation efterhjilpande samtal individ 54 Tkr

Forebyggande insatser har varit 82 % och de tre stérsta tjansteutnyttjande
térebyggande:

Uppdrag férebyggande individ 309 Tkr

Uppdrag férebyggande hilsa 280 Tkr
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Uppdrag férebyggande arbetsmiljé 202 Tkr
Malet dr att fokus ska ligga pa férebyggande insatser.

Under aret har utbildningsinsatsen Suntarbetslivs arbetsmiljdutbildning pabérjats.
Utbildningen, som dr framtagen och kvalitetssikrat av arbetsmarknadens parter, dr
speciellt anpassad f6r kommun- och landstingssektorn. Syftet dr att skapa en
gemensam bas f6r chefer och skyddsombud och ge dessa férutsittningar for
samverkan i vardagen kring arbetsmiljéfragor. Samverkansrddet beslutade under
viren att samtliga chefer och skyddsombud ska genomgi utbildningen. Under hésten
genomfordes tre av totalt sex utbildningstillfillen. Resterande tre dr inplanerad under
2018. Som utbildningsledare anvinds Previa foretagshilsovard.

En upphandling gjordes under 2016. Denna innebar att ett nytt avtal tecknades dir
Previa féretagshilsovard, fran 2017, 4r de som sikerstiller kommunens behov av
foretagshilsovard och stédja och komplettera kommunens egna resurser inom
arbetsmiljomrédet.

8.2 Friskvardsbidraget

Friskvardsbidraget var 2017 pa 750 kronor per dr och anstilld. Friskvardspengar har
betalats ut till 370 personer under 2017, vilket 4r en minskning med 29 personer
jamfort med 2016.

9. Arbetsskador och Tillbud.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Arbetsskador 115 109 59 53 58 44 40
(Varav med franvaro) (24) (39)

Tillbud 44 46 37 18 24 9 37

Arbetsgivaren ska utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och tillbud. Dirfdr ar det
viktigt att systematiskt underséka vilka arbetsskador och tillbud som anmiils, vad
som ska dtgirdas och hur man férebygger sa att andra personer inte drabbas. For
systematisk uppfoljning av arbetsskador och tillbud anvinds datasystemet ”Lisa”.
Handlingsplaner och metodstéd upprittas f6r att férebygga incidenter.

10. Jamstalldhet och mangfald

Fordelningen min/kvinnor dr ojimn inom kommunen. Av kommunens 1352
anstillda 4r 1 114 kvinnor och 238 min. I kommunens tva storsta forvaltningar,
socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen blir uppdelningen
tydligast med socialférvaltningens 534 kvinnor och 47 min och barn- och
utbildningsforvaltningens 470 kvinnor och 96 min.

Utifran styrtalet "Mangfalden bland véra anstillda 6kar genom att
annonsutformningen attraherar mangfalden av antalet s6kanden” har under dret en
samlad analys och bedémning gjorts vid tva tillfallen av 30 slumpmissigt uttagna
jobbannonser. Alla férvaltningar hade rekryteringsannonser som blivit bedémda,
dock ligger tyngdpunkten inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen. Malsdttningen har varit att vi ska dra nytta av och ta med
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oss hur vi skriver pa ett inkluderande sitt for att na en mangfald bland sékanden vid
annonseringstillfillena.

10.1 Antal kvinnliga och manliga chefer

Forvaltning Kvinnor Man
Barn och utbildning 23 7
Socialférvaltningen 26 3
Arbetsmarknadsenheten 1 2
Kultur och Teknik 1 9

Centrala kontor 5 3
(inkl. niringslivskontor)

Milj6 och Bygg 0 1

10.2 Antal tillsvidareanstallda medarbetare hos kvinnliga och

manliga chefer.
1 november 2017

. Hogst Lagst

Forvaltning . .
Kvinna Man Kvinna Man

Barn- och utbildning 39 39 3 3
Socialférvaltningen 39 21 0 3
Arbetsmarknadsenheten 5 21 4 11
Kultur- och teknik 30 13 30 5
Centrala kqntoren - 1 15 1 4
(kommunledning och niringsliv)
Milj6- och bygg - 19 - -

Det storsta antalet chefer inom socialférvaltningen finns inom dldreomsorgen och
omsorgen om funktionshindrade. Inom kultur och teknik finns en kvinnlig chef med
ansvar 6ver lokalvirden och 6vriga chefer dr min. Bland férvaltningscheferna finns 2
kvinnor och 3 min.

11. Medarbetarenkaten.

Medarbetarenkiten genomfordes under hésten 2017 dar 1408 medarbetare var
inbjudna och svarsfrekvensen blev 74 %, ingen férindring jimfort med ar 2016.
Medarbetarenkiten har inom flera omrdden som t ex inom barn och
utbildningsforvaltningen visat en hog svarsfrekvens (84 %) och generellt ett mycket
positivt resultat. Det finns fortfarande forbittringsresultat ndr det giller att £6lja upp
och styra mél och systematiskt arbetsmiljbarbete.
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Anvisningar f6r det fortsatta arbetet med handlingsplan f6r att atbeta med resultatet
fran medarbetarenkiten har utarbetats till samtliga férvaltningar. Handlingsplan f6r
strategiskt arbetsmiljéarbete ska anvindas i efterarbetet och for atgirder med
anledning av medarbetarenkiten.

I enkiten finns en av kommunens styrtal med malvirden inom ledarskap,
engagemang och stolthet som ska bevaras och 6ka utifrin de malvirden som ér
framtagna f6r Timra Kommun.

Styrtal Indexvirde Indexvirde Indexvirde

2017 2016 2015

Engagemang
- Jag lir nytt och utvecklas i mitt dagliga 81 81 80
arbete
- Jag ser fram emot att ga till arbetet 80 82 80
- Jagir en engagerad medarbetare i 89 89 88

Timrd kommun

Riktlinje pa indexvirdet dir -60 dr mindre bra, 60-74 bra och 75- mycket bra.




