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Forvaltningsberattelse

Inledning

Syftet med denna rapport ir att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi per sista augusti for att
sikerstilla att kommunen ér pa ritt vig mot uppsatta mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka atgirder
som behover vidtas samt vilka férutsittningar som krivs for att na malen per sista december. Kommu-

nen ska enligt kap 9, §§ 1-3 1 lagen om kommunal redovisning minst en gang under rakenskapsaret upp-
ritta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran rikenskapsarets borjan.

Rapporten dr kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver kommunens samlade verk-
samhet. Periodens utfall och helarsprognos jamfoérs med fullmaktiges beslut om verksamhetsplan och
budget 2017. Kommunfullmiktige har beslutat om sirskilda uppdrag' till kommunstyrelsen att analy-
sera och f6lja upp kommunens verksamheter jimfort med prisrnodellen2 och till nimnderna/styrelsen
att noga fo6lja ekonomin for att i period- och tertialrapporter analysera avvikelser och vidta nddvindiga
atgirder.

Strategier
Mod och vilja att vidta
atgird \

Utfall, analys, prognos ~

Varje nimnd/ |

l/ Styzelssfbolag i{

Bilden visar kommunens modell for verksambetsplanering, budgetering och uppfoljning. Samtliga delar hinger ibop.

I KF 2016 §176 Budget och verksamhetsplan 2017-2019
2 Antaganden om pris och volym jimfért med standardkostnader, liknande kommuner, Timras struktur samt Timras vision
och mil.



Sammanfattning

Prognosen for att na de flesta av kommunens 6ver-
gripande mal f6r god ekonomisk hushéllning 4r god.
Eftersom det finns ett ekonomiskt utrtymme finns
moéjligheterna att fortsitta styra och leda verksamhet-
erna mot uppsatta mal.

Helarsprognosen visar pé ett dverskott jaimfort med
heldrsbudget med 14,7 mnkr och det ekonomiska
resultatet vintas bli 20,7 mnkr, inkl 2,5 mnkr for KS
oforutsedda behov. Skillnaden mellan budget och
prognos pa helar bestar framférallt av 6kade intidkter
finansforvaltning, nedskrivningskostnad, minskade
kostnader IT och rikraft, minskat behov av forsérj-
ningsstdd, ldgre behov sirskola och bostadsanpass-
ning, 6kade kostnader f6r idrotts- och fritidsanligg-
ningar, féreningsbidrag samt niringslivsutveckling.

Kommunens ekonomiska resultat januari - augusti
uppgir till 63,8 (55,6 ifjol) mnkr jamfort med 27,7
mnkr i budget. Resultatet inkluderar kostnaden f6r
férindring av semesterléneskuld och f6rsiljning av
kommunens andel i Eon Virme Timra AB (10,2
mnkr). Fér perioden har kommunen ligre nettokost-
nad f6ér verksamheterna individ och familjeomsorg,
ensamkommande flyktingbarn, bostadanpassningar,
bygg, férskoleklass, sirskola, IT-kostnader och ré-
kraft. Ovrig skillnad jimfért med budget beror pa
kostnader som forvintas senare under aret.

Forslaget dr att samtliga nimnder och styrelse styrs
mot den heldrsprognos som finns efter delarsbokslu-
tet. Det ligger i linje med det arbetssitt som kommu-
nen har infért med att planera utifrain kommande
behov, med antaganden om pris och volym. Dirmed
kvarstar dven KS medel {61 oférutsedda hindelser
med 2,5 mnkr. Det innebir att de nya ramarna fér
varje ndmnd eller styrelse dr

Styrelse/namnd Prognos

1ljan -31dec

Netto
Kommunstyrelse, totalt -86 053
* Kommunledningskontor -50 338
* Naringslivskontor -11 391
* Arbetsmarknadsenhet -15 183
* Samhéllsenhet -6 576
* Oférutsedda behov -2 565
Barn- och utbildningsnamnd -452 632
Kultur- och tekniknamnd -83 295
Miljé- och byggnadsnamnd -10 154
Revision -1 100
Socialnamnd -374 496
Finansférvaltning \ 1028 430
Justering diff interna poster
SUMMA 20 700

Investeringsprognosen visar pa ett 6verskott pa 9,5
mnkr f6r helaret, samtidigt som kommunen inte
berdknar att klara 90% av beslutade underhallsplaner

tor fastigheter och vig. Investeringsmedel som inte
kan nyttjas under 2017 £6r Soraker férskola, simhal-
len och ett grénare Sérberge kommer att behovas
under 2018 istillet och hanteras av budgetberedning-
en. Totalt uppgir det till 6,8 mnkr.

Likviditeten dr god f6r kommunen, bl a eftersom
investeringstakten 4r ligre 4n planerat. Kommunen
har dirfor 16st ett lan pa 7,2 mnkr istillet f6r att om-

sdtta lanet. Prognosen ir att det inte beh6vs under
2017.

En av anledningarna till att kostnaderna f6r f6rsé1j-
ningsstdd har minskat 4r Timras framgangsrika sam-
arbete med féretagarna och arbetsférmedlingen f6r
att Oka sysselsittningen, framforallt f6r de unga. Om
trenden haller i sig innebdr det 2,7 mnkr ldgre kost-
nader jamfort med budget. Timra dr oerhort framsté-
ende da det giller att omsitta arbetsmarknadspoliti-
ken till Timras férdel. Arbetslésheten dr 2 % under
snittet 1 ldinet och ca 1 % under riket.

Arbetet med att skapa attraktiva boenden som mat-
char efterfragan fortsitter. Det har skapats 12 villor
och 23 ldgenheter 1 Timra och TimraBo startar upp
nybyggnation av flerfamiljshus i Vivsta.

Trenden inom skolans arbete med att forbittra resul-
taten och vilskétt skola dr god, trots att ett av styrt-
alen inte kommer att nas i ar. Inom forskolan ser vi
att inskrivningsgraden Gkar.

En av de kanske tuffaste och modigaste budgetering-
ar var O-resultat f6r EKB. Helarsprognosen dr ca + 5
mnkr tack vare att kostnaderna har minskat i takt
med att ersdttningsnivin fran staten har minskat.

Flera fina arrangemang har gatt av stapeln 1 Timra-
med fina virdskap, t ex Guldstegen, Folkan Water
Front och Mid Nordic Cup. Varumairket from Timra
with love fortsitter att synas och uppskattas av
manga.

Arets mitning av féretagsklimatet dr nira och den 26
september fir vi veta. Verksamheterna naringslivsut-
veckling och besdksniring prognostiserar ett under-
skott jamfért med budget med ca 1,1 mnkr. Organi-
sationen har genomgitt en férindring med en ge-
nomlysning av arbetssitt och bemanning med sikte
pa fortsatt utveckling av foretagsklimatet under 2018.

Kultur- och teknikndmndens prognostiserade under-
skott beror pa 6kade kostnader f6r idrotts- och fri-
tidsanldggningar och firdigstillande av konstgrasplan
i Soraker.

Kommunen har under perioden varit utsatt fér en
virusattack som kunde hanteras relativt snabbt.



Kommunen

m 0 . .. .
Timra — en stark konmnn i en vixande region

Tillvaxt

Timra ar det sjdlvklara valet for foretasande och inflyttning!

Har finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timrés unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet till universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen vaxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun 4r lyhérd for foretagens
behov och levererar en sa god och fillfir-
Iitlig service att vi ar 1 topp 101 Sverige
nar det galler service till foretagen.

=

Klimatet fér entreprendrskap och
nyforetagande &r utmarkt och innefattar
stimulans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga laromiljoer och det
livslanga larandet &r viktiga samhalls-
och tillvaxtmotorer.

Timra erbjuder attrakiiva bostéder och
vackra naturnara miljoer féir alla.

J

—

Service

Vi ar proffs pa service!

Vi ger alla ett forstklassigt bemétande
och effektiv service. Vi sakerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom tydliga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
Kaktﬁrer i regionen.

Medborgaren, firetagaren och bestka-
ren kan utidra sina renden narsomhelst

pd dygnet.

Det innebar att vart arbete praglas av
nyfikenhet ach lyhdrdhet infir de olika
behoven.

TIMRA KOMMUN

Medarbetaren —

Timrd kommun

bar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar till en hég grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

/

~

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika natumara miljer som ar tillgangliga for alla.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,
engagemang och god halsa.

Vi erbjuder en attrakiiv och kreativ skola dar alla

elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva
i Norrland!

N

Livsmiljo
Timra erljuder livskvaliter med en mangfald
av upplevelser, en tryge fillvaro och ett klimatsmart liv!

Ekonomi
Tiwmrd kommun har

en ekonomi i balans!
Kommunen har handlingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushallning
med en stark soliditet, i jAmférelse med Norr-
lands kommuner.

Vi ger en trygg och god omsorg till vara sldre och
andra behdvande utfran den enskildes behov.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
socialt utanfarskap. | kommunen rader jamstalidhet,
tillgainglighet, mangfald och social integration.

Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas av ett
Klimatsmart farhallningssatt!




Strategier

Mod, vilja
och
nyfikenhet

Samarbete
och
helhetssyn

Livskvalitet i

skola, fritid,

omsorg och
boende

Utifran- och
in-perspektiv
med
omvarlds-
ELELS

Tank stort,
tank region

En ldrande,
resultatmed-
veten och
transparent
organisation

Kommunicera den
goda bilden och fira
segrar tillsammans




God ekonomisk hushallning

Medborgare
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skrivning@

Det stora hjirtat symboliserar utfallet per sista augusti 2017 och det lilla hjirtat symboliserar prognosen
tor helarets utfall. Gront betyder att malet uppnas, gult att det ndstan uppnéds( > ca 75%) och r6tt att
det inte uppnas. Ej fyllt hjirta betyder att ingen mitning ar gjord per sista augusti, enligt plan.



Styrtal till varje mal

Medborgare

1.1 - Varje enhet ar valskott, attraktiv, kunskaps- och vardeskapande for férskolebarn, skol-
ungdom och vuxenstuderande

Behoriga och examen
100%
95%
90%
"
85% Malvirde
m Mitvarde
80%
75% T T T
Ak 7. Andel elever Ak 8. Andel elever Ak 9. Andel elever Examen Timr3
prognostiseras prognostiseras behdoriga till Gymnasium 16/17
behdriga till behdoriga till nationellt program ak
nationellt program dknationellt program 3k 9.
9 9

Kommentar | Viser glddjande nog att resultaten inom grundskolan fortsatter att 6ka, den slutliga
procentsatsen presenteras den 28 september men ligger pa lagst 85 %. Inom Timra
gymnasium nar resultaten varterminen 17 inte upp till Kommunfullmaktiges malsatt-
ning pa 93 %. Andelen elever med examen fran Timra gymnasium slutade p3a 89 %.
Vid en ndrmare analys av dessa data kan vi konstatera att av de elever som gick ur
grundskolan 2014 var det endast 54,4 % (lagsta siffran pa de senaste 10 aren) som
hade uppnatt kunskapskraven i alla amnen. Det vi ser ar att Timra gymnasium arbetat
effektivt med dessa elever och utifran utgangspunkten natt goda resultat.

Analys Fortsatt arbete med valskdtthet inom grundskolan. ‘



1.2 - Vara brukare inom aldreomsorgen och andra behévande kanner sig trygga med den
omsorg vi ger dem

Trygg i hemmet med hemtjinst - Nationell brukarundersékning
Uppféljning redovisas i december.

Trygg pd vdrd- och omsorgsboende - Nationell brukarundersékning
Uppfdljning redovisas i december

Trygg 1 hemmet med hemtjinst - Telefonintervju

Trygg i hemmet med hemtjanst

100%
95%
90%

B Malvirde

85% = Mitvarde
80%
75%

Andel som kdnner sig trygga i hemmet med hemtjdnst.
Intervju vid bestk augusti.

Kommentar |!hemtjdnsten har vi genomfort telefonintervjuer utifran ett slumpmassigt urval.
Vi har vant oss till brukare som endast har insatsen trygghetslarm for att fa en bild av
hur man upplever att man far hjalp nar man larmar.
Eftersom dessa personer klarar sig utan dagliga hemtjanstinsatser ar var uppfattning
att de anvander enbart larmet nar det ar en krissituation.
| kommunen finns ca 430 trygghetslarm och ca 15% har inga andra hemtjanstinsatser.
Under ett dygn tar hemtjansten emot i genomsnitt 80 larm vilket innebar 20
larm/hemtjanstgrupp. Huvuddelen av larmen kommer fran brukare som dven har
andra insatser fran hemtjansten.

Analys l Nio personer upplevde att personalen kom snabbt efter att de larmat.
Fem personer uppgav att de fick vdnta, av dem har flertalet &ven kommenterat att de
bor utanfor centralorten och darigenom forstar att det kan bli vantetid.



1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

Livskvalitet, service och klimatsmart liv
100%
90%
80% 76%
70%
70% .
| Aldrig
60% mSallan
50% m Ofta
= Allti
0% Alltid
m Malvirde
30% -
m Matvdrde
20% - 6%
10%
0%
0%
Livskvalitet Service Klimatsmart Snitt ofta eller alltid

Kommentar ‘ Vid den tredje undersokningen deltog 241 personer varav 210 korrekt slutférda enkater, vilket ar
négra firre dn vid forra enkdten. Aven denna géng ar kvinnor som i en klar majoritet (70%) av de
svarande. Sedan den forsta undersokningen, varen 2016, har vi forbattrat oss pa samtliga omra-
den livskvalitet, service och klimatsmart liv. Fler ger mer hogsta betyg och farre ger mindre lagsta
betyg.

Analys Flertalet av de svarande uttrycker dnskan om ett levande torg med aktiviteter, 6kade majlig-
heter for fysisk aktivitet som utegym, cykelvagar och fler kulturaktiviteter. Manga uttrycker
ocksa att i Timra finns allt, man tar tillvara pa den vackra naturen som ger god livskvalitet. For
att forbattra servicen finns precis som tidigare bussforbindelser och battre 6ppettider for saval
offentlig verksamhet som privata féretag. Onskemal finns om battre bemétande bland kommu-
nens tjanstepersoner och reception samt en utvecklad sékmotor pa kommunens webbplats.
Precis som vid forsta gangen vi gjorde undersékningen ar det manga som lyfter battre och billi-
gare kollektivtrafik. Man namner 100—-lappen och att busstrafiken ska vara behovsstyrd. Det
som ar utmarkande ar att fler anger behov av laddstationer for bilar, battre utbud av lokalpro-
ducerat i Timras butiker och att man ska kommunicera ut tips pa sociala medier om hur man
lever klimatsmart.

Atgéird Timra kommun &r pa god vag att forverkliga flera av medborgarnas 6nskemal saval nar det
galler utegym och badhus. Under 2017 finns en vardskapsutbildning fér nyckelpersoner inom
kommunen for att forbattra bemdotande ytterligare. Det pagar ett arbete for att analysera
kommunwebben och portalen for sjalvservice utvecklas standigt. Det finns ett visst utbud av
kulturaktiviteter och ambitionsnivan behdver diskuteras utifran kommunens vision. Nar det
kommer till klimatsmart liv ar det ater synpunkter pa kollektivtrafik. Fler laddstationer ar pa
gang i kommunen. Vi undersoker majligheten att kommunicera ut tips om klimatsmart liv pa
Facebook.

1.4 - Bestkaren ar néjd med sin upplevelse

Arrangdren levererar ett virdskap sd att vdra besckare dr néjda med sin upplevelse

Mitningen fran vinterhalvarets arrangemang i kommunen ir inte genomférd och den mitning som ér gjord f6r
sommarens arrangemang, Mid Nordic Cup och Folkan Water Front, totalt ca 1 000 svar, sammanstills till nista
mattillfille i december.



1.5 - Timra skapar hallbar tillvaxt genom digitaliserings maojligheter

Andel hushall och foretag som har maojlighet till bredband med en hastighet av minst 100 Mbit/s

Bredband = 100 Mbit/s

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

m Malvirde

B Matvdrde

Hushall och féretag med majlighet till bredband = 100 Mbit/s

NG 2020

Kommentar | Matvardet ar fran 1 oktober 2016 och flera akt6rer har anslutit foretag och hushall till |
fiber under sommarhalvaret 2017.

Analys | For att nd kommunens bredbandsmal om 90% behdver kommunen ta en aktivare roll.
Desto narmare bredbandsmalet kommunen kommer, kommer kostnaderna for varje %
att oka.

Atgérd | n atgard for att frigora medel i forlangningen ar att kdpa fiberanlaggningarna i kommu- ‘
nen.

Kommunen erbjuder digitala tjinster och arbetar med verksamhetsutveckling med stéd av IT

. . o
Per sista augusti: Helarsprognos:
Stan | darng | Helbrsprognos 2017 HXEe
Utvirdera Analysera Jamfor -
Utvirde Analysera Jamesr
Skapad av: Andrad av: Version: Visa hialp @ )
Helene Olofsson 2017-09-07 08:12 Helene Olofsson 20170913 13:35 2016 T e 2T 000200 hoceeag Visa hialp @

och sjalvservice

Foretagare
Adre & personer | behov av oms

Alimanheten

Barn & Elever

Aldre & personer i behov av ome

Digitala valfardstjanster och sjilvservice
Digitala valfardstjinster

Grona blad Roda blad Gula blommor

Malvirde | =>10 <20 =>6
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Status projekt eSamverkan OK

Kommentar

Analys

Atgird

Utveckling

2.1 - Timrd har Norrlands basta foretagsklimat och ligger pa topp i Sverige néar det galler

eSamverkan och Digitaliserad verksamhetsutveckling i Timra

l Timra deltar i projektet eSamverkan tillsammans med 6vriga kommuner i regionen och

Hudiksvall och Nordanstig. Inom kommunen pagar projekt Digital verksamhetsutveckl-
ing i Timra.

eSamverkan arbetar med 6 st delprojekt och Timra deltar som utvecklingskommun
inom digital karta och automatisering och digitalisering av arendefléde. Projektet ar
EU-finansierat och l6per enligt plan. Projekt Digital verksamhetsutveckling i Timra ska
leverera e-tjansteportal (klar), 60 nya e-tjanster (prognos att klara 40 under 2017),
ramverk for arkitektur (processverktyg upphandlat, utbildning genomférd), beskrivning
av Timras processer (pagar), informations- och regelmodell (ej startat), processledning
och metodstdd (finns och utvecklas), kompetensutveckling (sker fortlopande), fortsatt
organisation (startat). Projektet bryter hela tiden ny mark och har inte majlighet att
bygga alla 60 e-tjanster i ar eftersom rutiner fér andlaggning av drendena saknas.

l Forankra och i ledningen tillsammans valja vag for fortsattningen. Tydliggora vad digita- ‘

liserad verksamhetsutveckling ger for nytta och vad det innebar. Talmodigt fortsatta att
folja planen och vara medveten om att det handlar valdigt mycket om férandringsled-
ning och for kommunen ny kompetens.

service till féretagen

Kommentar ‘

| delrapporten som kom fran Svenskt Naringsliv under sensommaren har vi ett gott
foretagsklimat. Svenskt Naringsliv gor nu en ny film om hur Timra Kommun arbetar for
att behalla sin héga niva pa foretagsklimatet i syfte att inspirera andra kommuner.
Rankingresultatet presenteras av Svenskt Naringsliv kl 08.00 den 26 september.

2.2 - Timrd erbjuder ett foretagsklimat med mangfald av branscher och foretagare

Andel branscher enligt SCBs foretagsregister métt pd huvudgrupper .
Uppf6ljning sker i december, enligt plan

Andelen kvinnliga foretagare
Uppféljning sker i december, enligt plan
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Antal nyforetagare

Alla foretagsformer
60
H 51
50 -
40 -
30 | W Malvdrde
B Méatvdrde
20 +
10
0 .
Antal nyféretagare
Antal UF-foretag
Antal UF-foretag och
elever som driver UF-foretag
100
85
80
60
40 ® Malvirde
40 - B Matvdrde
20 -
D -
Antal UF-foretag Antal elever som driver UF-foretag
Kommentar Bolagsverket gor med jamna mellanrum gallring av ej aktiva enskilda

foretag genom att de skickar en forfragan till dessa om de vill vara med i
foretagsregistret eller ej. Darfor har vi under mars manad 109 st avregi-
strerade enskilda foretag, vilket slar hart pa statistiken. D3 vi inte kan
paverka bolagsverkets gallring har vi raknat bort 97 enskilda foretag, dvs
2017 mars manads avregistrerade enskilda foretag (99 st) minus 2016
mars manads avregistrerade enskilda foretag (2 st).

Under aret 2016/2017 har ett projekt drivits framgangsrikt i introdukt-
ionsprogrammet, varfor vi 6kat antal UF-féretag och elever markant fran

foregaende ar.

Sommarlovsentreprendrerna har varit 6 st som drivit 4 foretag.
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2.3 - Timrd har ett utbud som motsvarar efterfrdgan av attraktiva bostader

Antal invdnare

18038

Antal invanare - 2017-06-30

18002

18 000

17966 -+

17930

m Miélvirde

B Mitvirde

Antal invdnare, dldersfordelning

70%

Antal invanare, fordelning

60%

50%

40%

30%

20%
0% - T T

Under 18 18-65 Over 65

21% 23%

Nyskapade bostider i form av ligenheter, villor o dyl

Nyskapade
Efterfragan

Lagenheter Villor
0 12

Kommentar l Befolkningsstatistik Timra kommun 2017-06-30 (kalla.SCB). Antal nyskapade villor/Igh redovisas som ack-

Analys

Atgird

umulerat fran arets borjan (dvs tertial 1 + tertial 2). Antal nya bostdder/nyproduktion baseras pa statistik
fran M&B avseende givna slutbesked/delslutbesked som bevis pa att ny byggnad far tas i bruk (dvs ej in-
komna ansokningar om bygglov eller beslut om bygglov). Fritidshus, om- och tilloyggnad av hus ingar ej,
dessa skulle teoretiskt kunna generera fler bostader. Statistiken baseras pa brutto, inte netto. Exempelvis,
brinner ett hus ned och ett nytt byggs upp pa samma plats kommer det att redovisas som en (1) nybyggd
bostad.

Efterfragan pa smahustomter fortsatter att 6ka. Forsaljningstakten 6kade under sommaren 2017 for bade
Soraker och Bergeforsen. Flera inkomna forfragningar berér tomter i lagen dar kommunen inte har nagot
utbud i dagslaget (i forsta hand Fagervik/Bole och havs- och sjonara lagen). | dagslaget motsvarar inte
utbudet efterfragan. Gallande flerbostadshus har lokala aktorer projekt pa gang pa privat mark samt att
kommunen for dialog med flertalet aktorer om nyproduktion. pa kommunal mark, bl.a. TimraBo. Utéver
nyproduktion. arbetar TimraBo kontinuerligt med ombyggnation for tillskapandet av fler bostdder. Under
2017 tillskapar TimraBo 23 nya lagenheter, mest ettor Marknaden for flerbostadshus &r starkast i Timra C
samt s.k. mikrolagen ex. havsnéra.

l Nytt smahustomtsomrade pa gang i Bergeforsen (beslut KS 170822). Arbete pagar for fler omraden med
smahustomter enligt dversiktsplan (OP) 2035, férvirv av mark krévs liksom nya detaljplaner. Arbete pagér
aven med exploateringsforberedande atgarder for att skapa byggfardiga tomter for flerbostadshus (fardiga
byggratter) samt strotomter for smabostadshus (t.ex. avstyckning). Fortsatt marknadsforing av befintliga
byggratter for flerbostadshus samt mdjliga exploateringsomraden enligt OP 2035.
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Process

3.1 - Vara ledtider foljer servicedeklarationen

Vatje forvaltning ska forma servicedeklarationer
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Vi haller det vi lovar och faststillda servicedeklarationer uppnas

100%

Arenden som klaras

95%

90%

85%

W Malvarde

80%

B Matvarde

75%

Kommentar IInom kultur- och teknikférvaltningens verksamheter finns beskrivna i 28 st Servicedeklarationer alla har dock

Analys

Atgard

inte specifika ledtider utan beskriver vad férvaltningen "lovar". De inkomna drenden som redovisas avser, par-
keringstillstand, gravtillstand, transportdispenser, flyttning av fordon samt renhallningsdispenser. Inga drenden
har inkommit pa de servicedeklarationer socialférvaltningen har. Att ange hur manga arenden som omfattas av
servicedeklarationerna kraver for stor administrativ atgard for att kunna presenteras i delarsrapporten. Pa helar
kommer 4 servicedeklarationer att vara fardiga. HR och service kommer att ta fram servicedeklarationer senare
i host. Tva servicedeklarationer antogs under 2016 och baérjade tillampas fullt ut under 2017 - arkivtjanster samt
fardtjanst. Bedomningen ar att vi klarar deklarerade tider for samtliga arenden. Naringslivskontoret har tagit
fram tre servicedeklarationer avseende drendelotsning, aterkoppling och kundméte. Innan servicedeklaration-
en kommuniceras kommer loggning och arendefléde att testas inom och utanfor Lex.

IVid de fall da inte ledtiderna holls avser tva Parkeringstillstand for rorelsehindrade som inkom strax innan pask.

Miljé och byggnadsnamndens verksamhet har klarat 90% av darendena inom servicedeklarationens utstakade
tider. Under forsta tertialet har rekryteringar genomforts for att klara andra tertialets patagliga 6kning av antal
arenden. En fullstdndig analys av samtliga inkomna drenden och handlaggningstider pa KLK ska goras pa helar.
Resultatet baseras pa en bedémning av drendena for delar.

Ytterligare servicedeklarationer kommer att fardigstallas under 2017 . Innan servicedeklarationerna kommuni-
ceras kommer loggning och atendeflode att testas inom och utanfor LEX.
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3.2 - Vi arbetar med standiga forbattringar

Andel dokumenterade processer inom vatje verksamhetsomrdde
Egen skattning av antal forbéttringar inom vatje verksambhet

Antal dokumenterade processer och
forbattringar
10 9
8
6 i
m Malvirde
7 m Mitvirde
2 1
0
Antal dokumenterade processer Antal forbattringar

Kommentar l Eftersom vi inte vet totalt antal processer som kommunen har, kan vi inte ange andelen dokumente-
rade. Istdllet méater vi antalet dokumenterade och godkanda processer som finns i verktygsstodet 2c8.
Malvardet blir att dverstiga forra periodens antal. Pa sa satt kan vi folja att arbetet fortskrider.

Att arbeta med standiga forbattringar innebor att ha ett forhallningssatt till arbetet inom varje verk-
samhet sa att vi hela tiden stravar efter att forkorta ledtiderna och leverera efterfragad kvalitet. Styr-
talet ar inte helt enkelt att mata och organisationen ar ovan. Uppfdljningen blir darfor ganska olika
inom kommunen.

Analys HR har borjat ett arbete med att bygga upp en central HR-enhet. For ndrvarande arbetar vi med att
uppdatera och implementera en ny [6neprocess och ta fram forslag till gemensam rekryteringsprocess
samt process for gemensam introduktion. En processkartlaggning med beskrivning av exploaterings-
processen har paborjats under 2017. En kartlaggning av kommunikation och marknadsforing har ge-
nomférts, med ny organisation och nya arbetssatt igangsatta fran 1 sept 2017. Kommunstyrelsen har
beslutat att overfora fardtjansthandlaggningen till kollektivtrafikmyndigheten.

Atgérd Arbeta aktivt i ledningen for tydliggora varfor vi vill arbeta med sténdiga forbattringar och vilken nytta
det ger.

15



Medarbetare
4.1 - Vi ar engagerade och stolta medarbetare i Timrd kommun

Milvirdena inom omridena ledarskap, engagemang och stolthet bibehills eller 6kar
Uppféljning sker i december, enligt plan

Status pd handlingsplan utifrin féregdende drs enkit

Barn- och utbildning Foljer plan
Kultur och Teknik Foljer plan
Kommunstyrelsens ansv omr

Miljé och Bygg

Socialférvaltningen Foljer plan

Kommentar | Utifran resultatet pd medarbetarenkaten har alla medarbetargrupper inom K&T utom en gemensamt
inom grupperna arbetat fram handlingsplaner. Den planerade friskvardsaktiviteten fér M&B kommer
inte att slutféras under 2017. En ny HR-enhet byggs upp under hosten med aktivt deltagande av tidi-
gare och nyrekryterad personal. Arbetet kraver stort engagemang fran var och en pa enheten. Fér
ledning, HR och Service har handlingsplan tagits fram, atgarder har genomférts och uppfoljning av
planen skedde pa APT 22 aug. Ekonomienheten har tagit fram en handlingsplan baserat pa fjolarets
enkat tillsammans med de som da fanns pa enheten. Sedan har bemanningen nastan helt andrats och
handlingsplanen blir inaktuell. Den nya beslutade organsationen for NLK &r nu pa plats, sa ndr som en
naringslivsutvecklare. Sedan tidigare finns en handlingsplan utifran utmaningar som kom fram i med-
arbetarenkiten. Handlingsplan har tagits fram och genomférts parallellit med omorganisation. Atgarder
har vidtagits enligt plan.

Analys l Nu pagar arbetet med att genomfora de foreslagna atgarderna inom K&T. Uppfoljning av detta kom-
mer att ske I6pande utifran satta datum for respektive forbattringsatgard. Tre av fyra insatser kommer
att genomfoéras inom M&B. Tyvarr har samarbetet med den nya foretagshalsovarden inte [6pt enligt
plan varfor tidsplanen inte kommer att hallas. Fran och med 1 sept ar samtliga chefer tillsatta pa kom-
munledningskontoret och naringslivskontoret ar en enhet inom kommunledningskontoret. Handlings-
planer har tagits fram for ekonomi och verksamhetsutveckling (dock ej aktuell langre, se kommentaren
ovan), ledning-HR och service samt for naringslivskontoret. | ssmband med utveckling av ekonomipro-
cessen och byte av roller och arbetsuppgifter finns beskrivning av ny ekonomiprocess och férhallnings-
satt inom arbetsgruppen. Utarbetande av plan for byte av arbetsuppgifter pagar. Ingen plan har tagits
fram for IT och upphandling da de ar for fa for att fa ett resultat pa medarbetarenkéaten. Delar av hand-
lingsplanen for NLK ar genomfoérd med tillfredstallande resultat.

Atgﬁrd En medarbetargrupp har inte arbetat fram handlingsplaner inom K&T, orsaken &r ett antal sjukskriv-
ningar som gjort att det varit svart att avsatta tid till detta. Arbete pabdrjas sa fort mojlighet finns.
Vissa medarbetargrupper bor delas for att kommande ar underlatta arbetet med handlingsplanerna.
Delar av satsningen inom M&B kommer att planeras till 2018. Beslutade atgarder och handlingsplaner
fortsatter att genomfdras under aret. Fortsatt utveckling av arbetssattet inom ramen fér ny ekonomi-
process. For NLK fortsatter arbetet med att tydliggora roller och arbetssatt i den nya organisationen.

4.2 - Timrd kommuns organisation speglar samhallet i Timra

Andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet okar och vi fAr en jamn fordelning over dlders-
strukturen

Mngfalden bland vira anstillda 6kar genom att annonsutformningen attraherar mangfalden av antalet
sokanden.

Uppfoljning sker i december, enligt plan

4.3 - Vi har en standig kompetensutveckling inom det egna arbetsomradet

Attt jamfora varje individs utvecklingsplan med utfall.
Uppfdljning sker i december, enligt plan
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Ekonomi

5.1 - Resultat enligt faststélld budget

Ekonomiskt resultat jamfort med budget jan-aug, mnkr
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Kommentar |

Analys

Atgird

Resultatet ar betydligt hogre an budgeterat for perioden, ca + 36 mnkr jamfort med
budget inkl semesterloneskuldsférandring. | resultatet per 31/8 ingar bl a reavinst om
drygt 10 mnkr i samband med aktieférsaljning. Helarsprognosen visar pa + 14,7 mnkr
jamfort med budgeterat resultat.

Skillnaden mellan budget och prognos pa helar bestar av 6kade intdkter finansforvalt-
ning, minskade kostnader IT och rakraft, minskat behov av férsérjningsstod, lagre be-
hov sarskola och bostadsanpassning, 6kade kostnader for idrotts- och fritidsanlagg-
ningar, foreningsbidrag samt naringslivsutveckling. Helarsprognosen Periodens resultat
medger en fortsatt styrning for att uppna god ekonomisk hushallning for kommunen.

l Fortsatt fokus pa verksamhet och atgarder som bidrar till att na kommunens 6vergri-
pande mal. Forslag att styrning sker pa helarsprognos.

5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Soliditet
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80,00%
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10,00% |
0,00% -
Timra Norrland Riket
Soliditeten forstarkt, + ca7%, jamfort med arsskiftet 2016/2017. Uppgifter foreligger ej fran dvriga
Kommentar | Norrlandskommuner.
Ett av kommunens lan pa 7,2 mnkr |6stes i aug. Eftersom investeringsnivan férvantas bli lagre an
budget finns inget behov av nytt [an under 2017. Likviditeten ar tillrdckligt god. En soliditet som
Analys okar innebar att kommunen narmar sig Norrlandskommunernas genomsnitt
Atgérd l Fortsatt arbete med stark ekonomikontroll bor leda till successivt forstarkt soliditet, kommunen

behover fortsatt effektivisera verksamheten.

17



5.3 - Finansierad pensionsskuld

Omsittningstillgdngar i forhillande till 6ron-
mdrkta medel av det egna kapitalet fOr framtida
pensioner

Omsattningstillgangar i forhallande till
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Omsittningstillgangari forhallande till
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Kommentar och analys
Omsattningstillgangar i forhallande till 6ronmarkta
medel av eget kapital har utvecklats fran arsskiftet
da vardet var 110% till delarsrapportens ca 117%.
Omsattningstillgangar i forhallande till kommande
fem ars utbetalningar av pensioner intjanade fére
1998 har fran arsskiftet utvecklats med ca 5%.
Starkta varden for finansierad pensionsskuld beror
pa den positiva ekonomiska utveckling som varit for
tiden fram till delarsrapporten. Kommunen har
dven kunnat l6sa ett Ian pa 7,2 mnkr utan att om-
satta lanet. Malvardet for ekonomiska resultatet ar
0,6% av skatter och generella statsbidrag. Resulta-
tet ar betydligt hdgre dn budgeterat for perioden,
ca + 63 mnkr inkl semesterloneskuldsforandring,
ca+ 43 mnkr exkl semesterskuldsférandring. | resul-
tatet per 31/8 ingar bl a reavinst om drygt 10 mnkr i
samband med aktieférsaljning. Soliditet inkl pens-
ionsskuld har kraftigt forbattrats utifran positivt
resultat for perioden.

FEkonomiskt resultat

80

Ekonomiskt resultat for perioden, exkl kostnad for
férindring av semesterldneskuld, jimfért med helarets
resultatmal
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5.4 - Investeringar och i den takt som tillgangarna minskar med arliga avskrivningar

Arets nettoinvesteringar i forhillande till drets avskrivningar
Genomford andel av drets del av befintliga underhallsplaner

Investeringar och underhall, prognos for helar
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Nettoinvesteringari  Genomfdrd andelav  Genomford andelav  Genomfdrd andel av

forhallande till resp ars del av resp ars del av resp ars del av
avskrivningar befintliga befintliga befintliga
underhallsplaner - underhallsplaner - underhdllsplaner -
Broar Vagar Fastigheter

B Malvirde ™ Mdtvirde

Kommentar | Angivna matvarden motsvarar arets prognos.

Total for kommunen ar bedémningen att investeringar dverstiger avskrivningar, trots att investe-
ringsmedel for Sorakers forskola, Gronare Sorberge, Simhallen och bro Sérberge inte kommer att
anvandas i den utstrdackning som budgeterats, eftersom vissa planer och beslut inte forvantas vara
klara under 2017. Totalt 8,6 mnkr av investeringsbudgeten kommer att behdvas under 2018 for
Analys dessa dndamal.

Atgérd l For innevarande ar finns inte realistiska mojligheter att vidta atgarder for att klara 90% av under-
hallsplanerna. Daremot ar det viktigt att tydliggora alla planer som kravs for att underhallsplaner-
na kommande ar kan realiseras.



Kommunkoncernen

Verksamheter och aktiviteter

Kort beskrivning av nulidget per verksamhetsgrupp

Verksamhetsgrupp
1.Politisk verksamhet

2.Infrastruktur, skydd mm

Nuliget’ per sista augusti

Verksamheten fungerar vil och under édret planeras for digital han-
tering och webbsindning av KF-moten. En digital drendehantering
fran inkommen handling till arkivering ska utredas. Det pagar en
utredning avseende nimnders politiska sammansittning, arvoden
och kommunfullmaktiges sammantradestider. Utredningen kom-
mer att avlutas under varen 2018..

Opversiktsplan har varit ute pa samrad. Allminhet, foretag, fore-
ningar, m.fl. har ytterligare ett tillfalle att liamna synpunkter innan
fullmaktige antar 6versiktsplanen. Under aret har foljande detalj-
planer hittills vunnit laga kraft: plan f6r smahus 1 Hére, Ljustorp,
flerbostadshus m.m. i omradet med badhuset och f d Vivsta skola
samt hoghus pa Kopmangatan. Ett positivit planbesked for
biobrinsleraffinaderi vid Ostrand har givits.

Efterfragan pd smahustomter fortsitter att 6ka. Under férsta halv-
aret har fem villatomter salts 1 Bergeforsen (3 st) och i Sordker (2
st) samt industritomter salts.

Utbyggnaden 1 kommunen har fortsatt pa initiativ av externa akto-
ref.

Energi- och klimatradgivaren deltar utéver det I6pande arbetet 1
projekt t ex ett om energieffektiv belysning i bostadsrittsféreningar
och projektet energismarta idrottsanlaggningar. I lansprojekt Hall-
bara resor har Timra installerat tre cykelskydd och genomfort pro-
jektet vintercyklist. I juni fick Timra kommun besked om att st6d
till tolv laddpunkter beviljats fran Klimatklivet.

I juni byttes trummorna i Merlobicken tillsammans med Sundsvalls
Kommun. Kvar ir att sitta ricke. Under hdsten kommer bron
over jarnvig Sorberge Norra att renoveras samt att en GC-vag
kommer att byggas 6ver bron i samband med renoveringen.
Foljande vagar har asfalterats till i slutet av juli, Tallndsvigen, Sim-
hallsrondellen, dagvattenbrunn vid Silvergatan, Hagavigen, Rad-
husgatan, S:a Fagerviksvigen och Rénnvigen. Under hdsten kom-
mer nagra vagar till att asfalteras. Efter synpunkter fran Handi-
kappradet har vi asfalterat lekplatsen pa Képmangatan da de ansag
att tillgangligheten blir battre om lekplatsen asfalteras.

Foraldrastodsinsatserna har inte natt onskvart resultat varfor det
arbetet avslutas for resterande del av 2017. Utbildning av personal

3 Den I6pande verksamheten. Ange sirskilda hindelser under tertialet och planen fér helaret
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3.Kultur och fritid

4.Pedagogisk verksamhet

nar det giller valdsbejakande extremism har genomforts under
varen. Planerade medborgardialoger i samvekan med Polisen har
genomforts under varen. Arbetet med projektet ”Tillsammans mot
nitdroger” rullar vidare. Tobaksfri duo kommer att utékas att dven
innefatta ensamkommande barn. Arbetet med en trygghetspodd
(information till allméinheten) har paborjats och den forsta sind-
ningen beriknas i sept/okt. En ny strategi for arbetet med vild i
nira relation har tagits fram och har sints ut till linets kommuner
pa remiss

Under aret har férbundet utrett var riddningstjansten ska vara lo-
kaliserad kommande ar samt hur de ska arbeta optimalt utifran en
sadan lokalisering. Materialet syftar till ett stillningstagande om en
investering i en eller tva nya raddningstjanstlokaler. Under 2017 har
Timra, Sundsvall och Ange samverkat med raddningstjinsten for
att avtala om ett gemensamt dataskyddsombud

Projektet Ringar pa vattnet har tagit fart under sommaren. Under
hosten 2017 kommer nasta steg att tas och konkret resultat férvin-
tas under 2018. NLK och Timrid Kommun har varit aktiva och
synliggjort fordelar och styrkor med Timra pa ett antal olika arenor,
bland annat Folkan Waterfront och Mid Nordic Cup. Samarbetet
med Destination Sundsvall fortgar. Y-et turistbyra och Gardsbutik
har framgangsrikt och uppskattat hallit 6ppet under sommaren.
Under viren avslutades ett samarbete med Nordiska Kammarot-
kestern som pagatt under 1 ar med en stor konsert i Sporthallen..

14 ansokningar fran olika féreningar har beviljats for att genomféra
sommatlovsaktiviteter for barn. Sommarens utbud har haft en stor
bredd alltifran idrott och kultur till liger 1 naturen..

Exempel pa féreningar som fatt bidragsansékningar beviljade un-
der 2017 ar: Korpen Timra (50 tkr), Sorikers FF (35 tkr), Timra
AIF (20 tkr), Sorakers IF (100 tkr), Timra Golfklubb (190 tkr).
Under 2017 har en extra satsning gjorts for att frimja dam-och
flickidrotten.

I Skénviks anlidggning har ett nytt ventilationssystem installerats.
NHK arena drabbades av en vattenskada och arbete med 4terstill-
ning ér slutférd. Arbete med sikerstillande av vattentillgaingen och
sprinklersystemet har skett. Utifran lagkrav har hallens kylanlagg-

ning renoverats.

Ett utegym har firdigstillts i Bergeforsen

Forskolan har mal att stiva mot och skall stimulera alla barns ut-
veckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Ana-
lysen av resultatet ar att i praktiken héller verksamheten 6verlag en
god kvalité men att den behéver i hdgre grad systematiseras och
dokumenteras. Under ldsaret har det paborjats ett medvetet arbete
med att minska barngruppernas storlek, vilket ocksa paverkar kvali-
tén for barnen positivt. Vi ser att sma enheter/forskolor har sva-
rare att bade organisera och utveckla verksamheten. Forskolan har
under dret har haft ca 50 fler barn inskrivna, vilket kommer att
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5.Vard och omsorg

paverka utfallet negativt.

Fritidshemmens verksamhet har utvecklats nir det giller att stodja
barnens lirande. Ett nytt avsnitt i liroplanen har lyft verksamheten
och flera enheter har fortbildat sin personal 1 det sammanhanget.
Det bor noteras att sma enheter av strukturella skél har svarare
med bade drift och utveckling av verksamheten

Maluppfyllelsen 1 dk 9 6kar for tredje aret i rad. Fler elever ar beho-
riga till gymnasiet och det genomsnittliga meritvardet har 6kat. Det
genomsnittliga betygsvardet i dk. 6 har ocksa 6kat for tredje aret 1
rad. Vid en analys ser vi ser att var tita systematiska kunskapsupp-
foljning tillsammans med utokade resurser gett oss forutsittningar
att snabbt sitta in ratt stod eller anpassning sa att fler elever lyckas.
Lirarbehorigheten dr hog i dk 1-6 men simre i ak 7-9. Arenaskolan
satsar infOr nytt ldsar pa ett forsok att ge battre forutsittningar for
sina forstelirare att ge konkret och systematiskt stéd till nya och
obehoriga larare.

Resultaten vt 17 nar inte upp till Kommunfullmiktiges malsittning
pa 93 %. Andelen elever med examen frin Timra gymnasium slu-
tade pa 89 %. Vid en nidrmare analys av dessa data kan vi konsta-
tera att av de elever som gick ur grundskolan 2014 var det endast
54,4 % (lagsta siffran pa de senaste 10 aren) som hade uppnatt
kunskapskraven 1 alla amnen. Det vi kan konstatera ar att Timra
gymnasium arbetat effektivt med dessa elever och utifran utgiangs-
punkten natt goda resultat. Timrd gymnasium idr utsatt for stenhard
konkurrens, inte minst fran friskolor. Det férsta intrycket kopplat
till skolans mottagningsprocess ar oerhort viktigt. Behovet av ett
utokat lokalunderhall vid gymnasieskolan ér stort. Behorigheten
hos personalen ar mycket hog.

100% godkinda betyg pa grundliggande vuxenutbildning. Vi har
idag fler kursdeltagare i gymnasievux i de kurser vi ger 1 egen regi.
Antalet har kat fran 117 kursdeltagare varen 2016 till 185 kursdel-
tagare varen 2017. En orsak 4r att vi idag ger kurserna dven pa
nirdistans och har kontinuerlig antagning. En annan orsak ér att vi
fr.o.m. hosten 2016 utokat kursutbudet med Biologi, Fysik och
Kemi.

Antalet kursdeltagare inom svenska for invandrare har varit ganska
stabilt sedan varen 2016, ca 250 kursdeltagare/halvir. 96 % god-
kinda betyg!

Den forsta januari 2018 trider den nya lagen - Lagen om samver-
kan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard 1 kraft f6r den
somatiska varden. Det innebir att fler kommunmedborgare kom-
mer att komma hem frin sjukhuset utan att det féregatts av ett
mote pa sjukhuset. Det gor att kommunen maste ha en beredskap
dir flera professioner moter upp personen efter utskrivning for att
det ska fungera f6r den enskilde pa hemmaplan.

I Kommunen finns idag ca 470 brukare som har hemtjinst, och ar
over 65 ar. Varje manad verkstills mellan 11 250— 11 700 hem-
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6.Sarskilt riktade insatser

8. Affirsverksamhet

tjansttimmar. Under en dag utfors i genomsnitt ca 855 — 900 hem-
bes6k av hemtjianstpersonalen.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjuk-
vard trader 1 kraft 1 januari 2018 f6r den somatiska slutenvarden
och den 1 januari 2019 £6r slutenvardspsykiatrin. Lagen innebar
bland annat férandringar vad giller kommunens betalningsansvar
som i och med den nya lagen innfaller efter 3 dagar jimfért mot
tidigare fem respektive trettio vardagar for den somatiska respek-
tive den psykiatriska slutenvarden. Konsekvenserna ar svira att
forutspa men klart ar att kommunen kommer ha kortare tid pa sig
an tidigare att férbereda f6r kommunmedborgarens hemkomst.

Under perioden har det firre drenden inkommit och kostnaderna
varit ldgre dn budget

I Kommunen finns idag ca 55 brukare som har hemtjinst, och ar
under 65 ar. Varje manad verkstills mellan 1 250 — 1 300 hem-
tjansttimmar. Under en dag utférs 1 genomsnitt ca 95 - 100 hembe-
sok av hemtjianstpersonalen.

Socialjour och beredskap ansvarar for socialtjanstens verksamhet
efter kontorstid och pa helger dygnet runt dret om. Socialjouren ar
radgivande och kan ge information 1 sociala fragor. En stor utma-
ning inom samtliga enheter ir att klara kompetensférsorjningen av
personal som har ritt utbildning och erfarenhet.

Sdrskilda riktade insatser som gors genom att skapa ett arbets-
marknadstorg tillsammans med flera aktorer, bla Arbetsfor-
medlingen Forsikringskassan och Samordningsforbundet. Ideburet
Offentligt Partnerskap (IOP) en 6verenskommelse haller pa att
arbetas fram , avtal klart innan drsskiftet. Detta arbete gors 1 sam-
verkan med SKL. Jobb 1 Timra ett samverkansavtal med Arbets-
formedlingen som innebir att kommunen ska arbeta med de per-
soner som star lingst ifran arbetsmarknaden. Avtalet innebir en
resursforstirkning om fyra tjdnster under ett ar.

Kommunen har tagit emot 18 flyktingar av de 30 personer som
ingar i kommuntalet

Under varen slutférdes arbetet med den nya servicebyggnaden vid
Y:et och i Juni 6ppnades café och turistinformation.

I missen pa Aston har fonsterbyte skett.

Timrabo Multiarena och stor lekpark har byggs i Tallnds. For detta
projekt erh6lls ca 1,5 Mkr 1 bidrag frain Boverkets satsning pa ut-
satta bostadsomriden. Timrabo jobbar tillsammans med Ovriga
bostadsbolag 1 linet samt Hyresgistforening for att ta fram en mall
tor hyressittning. VD Lotta Bjérklund har sagt upp sig och slutar i
november. Ny VD Micael Lofkvist tilltrader under varen 2018.

Midlanda Fastigheter Gillande flygplatsens chartertrafik sa ar
den i dr all time high”. Med de beslut pa chartertrafik som char-
terbolagen vid dags dato har inplanerade si kommer flygplatsen f6r
forsta gangen att passera 100 charteravgangar pa ett ar. Flygplatsen
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9. Ledning och stod

har fitt in alla remissvar fran riksintressepreciseringen och narmar
sig en fardigstilld riksintresseprecisering for flygplatsen. Flygplat-
sen har anpassat sitt certifikat fran nationell niva (Transportstyrel-
sen) till EASA niva (Europeisk standard). Ett stort och digert ar-
bete. Det nya certifikatet tridde ikraft 2017-08-30. Nextjet har fatt
indragen operativ licens av Transportsstyrelsen from 17 nov 2017.

TimraVatten Den 27 juli fick Riddningstjinsten larm fran Vatten-
fall om oljeutslipp fran en turbin vid Jarkvissle kraftstation i Indal-
sialven. Det ér dnnu inte sikerstillt hur mycket olja som lickte ut,
men uppskattades till cirka 2 m3. Vid inventering i Indalsilven vid
Lidenbron kunde det konstateras stora ytor med oljefilm och dven
vid Lidens vattentikt. Flera linsar lades ut f6r att skydda vattentik-
terna i Liden, Indal och Wifsta. Uppfoljning har skett och sker for
att sikerstilla att ingen paverkan skett vid vattentikterna.

Pa kommunledningskontoret har organisationen arbetats om 1
grunden med nya enheter och delvis nya enhetschefer. En HR- och
serviceenhet har tillskapats med ny permanent chef fran 1 septem-
ber. Niringslivskontoret har avvecklats som fristiende forvalt-
ningskontor med egen férvaltningschef och ingar fran 1 september
istallet som en enhet pd kommunledningskontoret med ny chef.
Ekonomienheten har strukturerats om sa att ekonomichefen tagit
over ansvaret f6r de tidigare forvaltningsekonomerna med syfte att
arbeta fram en gemensam ekonomiprocess som stodjer beslutat
arbetssitt med att budgetera, verksamhetsplaner och félja upp.
Resurser for verksamhetsutveckling har dven koncentrerats till
denna enhet, samtidigt som enheten har ett ansvar for att driva
verksamhetsutveckling med hjilp av resurser som dgs av de vriga
forvaltningarna.

Den uttkade ledningsfunktionen inom barn- och utbildning som
inrittades 2016 pa grund av ett stort mottagande av ensamkom-
mande flyktingbarn, arbete med vilskottheten samt god ledarfor-
sorjning, har avvecklats. En kvalitets- och verksamhetscontroller
har ddrfor tillsats i anslutning till férvaltningens ledning

Inom socialférvaltningen har satsningen pa en verksamhetsutveck-
lare direkt under forvaltningschef nu landat och tydligt bidragit till
att utveckla verksamheten, inte minst med digitala tjinster inom
torsorjningsstéd samt processkartliggningsarbete. Ledningsorgani-
sationen har dven arbetats om, dir verksamhetscheferna inom in-
divid- och familjeomsorgen samt inom hemtjinst och édldrevarden
far ett storre organisatoriskt ansvar.

Forindringarna inom ledning for verksamhetsaret 2017 har sam-
mantaget syftet till att bidra till en effektivisering av detta stod.
Forindringen har till stor del skett utan att kostnaden f6r funktion-
en Okar och syftat till att tillhandahalla ett béttre ledningsstod for
kiarnverksamheten.

Kommunen har en tvist med en leverantor som anser att kommu-
nen pa ett felaktigt sitt har hivt avtalet. Kommunen har med hjalp
av juriststod bedomt att den tillkommande kostnaden inte dr mer
an juristkostnaden 1 tvisten.
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Helarsprognos antaganden volym

Volym

Antal invinare

1-5 ar

6 ar

6-12 ar

7-15 ar

16-18 ar

Inskrivningsgrad forskola (barn 1-5 ar)
Inskrivningsgrad fritidshem (elever 6-12 ar)
Gymnasiefrekvens, andel elever 16-18 ar som gar gymnasieskola
Elever i gymnasieskola, hemkommun (Timr4), antal
Antal brukare vard och omsorgsboenden

Antal brukare korttidsvard

Antal brukare hemtjinst

Antal inskrivna med hemsjukvirdsinsatser/dsk
Antal inskrivna med enbart rehabinsatser i hemsjukvard
Antal boende psykiatri

Antal brukare individstod

Antal boende omsorg

Antal brukare personlig assistans (LSS)

Antal brukare personlig assistans (SFB)

Antal familjehemsplacerade barn och unga

Varav uppvixtplacering

Antal HVB-placeringar barn och unga (arsplaceringar)
Antal klienter HVB missbruksvard(arsplaceringar)
Antal ensamkommande barn i egen regi

Antal ensamkommande barn i extern regi

Antal invinare alder 0-64 ir, 77,37 %

Antal invinare alder 65 +, 22,63 %

Kapacitet timmar for 6versiktsplaner

Kapacitet timmar f6r detaljplaner

Kapacitet timmar for kép och forsiljning av mark
Kapacitet timmar for naturvard

Antal asylsokande*

Antal kvotflyktingar/ ABO’

Antal EBO’

Kommunal vig, kv

* Boende pa Migrationsverkets anliggningsboenden
5 Personer som kommer fran anliggningsboende och fir asyl.
¢ Asylsokande boende hos vin/slikting
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Budget 2017
18 000
974
200
1505
1969
053
88%
48%
94%
674
202
17
540
280
150
20

65

34

8

35

33

20

8

5

20

65

13 927
4073
1 600
3000
(6 st)
1 600
1120
400
20-30
30
664 355

Prognos 2017
18 002
960
203
1459
1924
662
94%
49%
94%
676
201
17
495
280
164
20

47

39

9

36

30

20

6

5

5

80

13 851

2 400
(6 st)

1 600
640
300

30

24

664 355



Enskild vig, kvm

Utbud antal timmar f6r lokalvarden
Antal skrotbilar

Kapacitet timmar fér byggirenden’
Kapacitet timmar f6r miljéirenden
Antal drenden (miljo)

Antal registreringar och c-anmilan
Antal bygglov och anmilningar (PBL)
Arenden egeninitierad tillsyn (PBL)
Avslutade klagomal (PBL)

Arenden bostadsanpassningsbidrag

Helarsprognos (antaganden inf6r budget inom parantes)

Verksamhet Barn/eleve Avgar utpend-  Barn/elever
r folkbok-  lande folkbok-
forda i barn/elever till  forda i
Timra andra kommu-  Timrd
Kommun* ner/skolor kommun
och in-
skrivna i
kommu-
nens egna
verksam-
heter.
Forskola 871(857) -40(-40) 831(817)
Forskoleklass 200(200) -4(-3) 196(197)
Grundskola 1910(1969) -160(-167)  1750(1802)
Grundsirskola 20(29) -1(-4) 19(25)
Fritidshem 700(722) -22(-20) 678(702)
Gymnasieskola 686(674) -325(-327) 361(347)
Gymnasie- 17(24) -17(-24) 0(0)
sarskola

358 160
42 660
85
8 000
9 200
1 000
25
260
100
25
180
Tillkom- Tillkom-
mer in- mer asyl-
pendlande  sokande
frain andra barn/elev
kommu- er
ner
5(10) 24(13)
5(0) 5(3)
30(22) 40(69)
1(0) 0(0)
10(5) 10(0)
50(52) 60(70)
0(0) 0(0)

* Berdknad volym som Tinrd kommun har kostnader for oavsett vart barnet/ eleven finns inskriven.

358 160
42 660
85

7 200
8 700
1 080
15
220
20

10

130

Beriaknade
inskrivna
barn/eleve
r1Timra
kommuns
verksam-
heter

860(840)
206(199)
1820(1893)
20(25)
698(707)
471(469)
0(0)

7 Behovet under 2017 dr egentligen storre men eftersom verksamheten inte bedéms klara av utékningen med bibehillen
service, skjuts delar av utékningen till 2018. Med nuvarande kunskap om planerade byggnationer 1 kommunen sinks beho-

vet igen till 2019.
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Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Perioden: exkl kostnader for semesterloneskuld Helar: inkl kostnader for semesterléneskulc
Budget period Utfall period  Avvikelse period Budgetar  Helars- Avvikelse
prognos helar
Kommunledningskontoret
INTAKTER 33241 33776 i 535 50 466 51113 647
KOSTNADER (-) -69 116 -65 142 f 3974 -104 596 -104 016 580
NETTOKOSTNADER (-) -35875 -31 366 4509 -54 130 -52903 1227

Kommentar:

Prognosen for heldret dr att intikterna for rakraft blir hégre 4n budget. Overférmyndarnimndens verk-
samhet behover ytterligare ekonomiska medel f6r att komma till ritta med sin verksamhet och kollek-
tivtrafiken forvintas bli nagot billigare 4n budget. Internt kommer I'T-kostnaderna att understiga bud-
get. I heldrsprognosen finns ca 2,5 mnkr f6r KS oférutsedda.

Niringslivskontoret

Budget period Utfall period  Avvikelse Budget ar  Helars- Awvikelse
period prognos helar
Naringslivskontoret
INTAKTER 1900 1941” 41 2596 2621 26
KOSTNADER (-) -9001 9362”7 -362 -12 840 -14 012 -1172
NETTOKOSTNADER (-) -7 101 -7421 -320 -10 244 -11 391 -1146

Kommentar:

Niringslivskontoret har genomgatt en omorganisation och genomgang av verksamhet och arbetssitt.
Helarsprognosen visar pa 6kade kostnader for extra stod och kompetens. En del av verksamheten var
tor lagt budgeterat med tanke pa atagande sisom medfinansiering VINK, Grow green, Guldstegen.
Prognosen mojliggor att verksamheten kan bedrivas pa en god niva under resterande del av aret.

Arbetsmarknadsenheten

Budget jan- Utfall jan- Avvikelse Budgetar  Helars- Avvikelse
augusti augusti period prognos helar
Arbetsmarknadsenheten
INTAKTER 21235 22518" 1283 31851 33399 1548
KOSTNADER (-) -31724 33140 -1416 -47 251 -48 581 -1331
NETTOKOSTNADER (-) -10 489 -10 623 -133 -15 400 -15183 217

Kommentar:

De 6kade kostnaderna och intidkterna hirleds till fler i sysselsittning 1 atgarder, bland annat personer
som hor till integrationsverksamheten. Integrationsverksamheten far hogre bidrag frain Migrationsver-
ket och har justerats 1 helarsprognosen enligt nya berakningar. De ligre kostnaderna beror bl a pa lagre
kostnad for ledning pga tjanstledighet.
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Samhillsenheten

Budget period Utfall period Avvikelse Budget ar  Helars- Avvikelse
period prognos helar
Samhillsenheten
INTAKTER 1968,8 1853,9 [ -114,9 3079,4 3459,4 380
KOSTNADER (-) -6272,5 -5580,4 f 692,1 -10181,7 -10035,7 146
NETTOKOSTNADER (-) -4303,7 -3726,5 577,2 -7102,3 -6576,3 526

Kommentar:

Intikterna berdknas bli hogre frain Lantmateriet, for forsiljning av nybyggnadskartor och bidrag fran
energimyndigheten. Kostnaderna Okar for utredningar 1 samband med framtagandet av detaljplaner.

Barn- och utbildningsnamnden

Perioden: exkl semesterldneskuld Helar: inkl semesterl6neskuld
Budget period Utfall period Avvikelse Budgetar  Helars- Avvikelse
period prognos helar
Barn- och utbildningsndmnden
INTAKTER 86 427,4 89 806,1 3378,7 130446,9 134 673,9 4227,0
KOSTNADER (-) -386791,4 -382 156,4 4635,0 -585369,1 -587 306,1 -1937,0
NETTOKOSTNADER (-) -300 364,0 -292 350,3 8013,7 -454922,2  -452632,2 2290,0

Kommentar:

Kulturskolans prognos visar pa ett underskott pa 700 tkr, vilket beror pa 6kade personalkostnader pa
grund av storre kulturutbud.

Forskolan prognositiserar ett underskott pa 2.300 tkr. Det beror pa en 6kad volym av barn i férskolan i
jamforelse med budgeterad volym.

Forskoleklassens prognos dr ett overskott pa 1.000 tkr. Det beror pa 6kade intidkter och minskade
kostnader (personal & drift). Grundskolan antas ha ett mindre underskott pa 500 tkr, vilket beror pa
6kade personalkostnader pga 6kat behov av resurser for elever i behov av sirskilt stod samt integrerade
grundsirskoleelever i grundskolan. Prognosen fér grundsirskolan dr pa 3.300 tkr. Overskottet beror pa
firre elever dn budgeterat samt mindre behov av resurser. En del av 6verskottet ska dven ticka grund-
skolans underskott pga integrerade grundsirskoleelever. Verksamheten fritidshems prognos ar pa 1.700
tkr 1 6verskott. De frimsta orsakerna till 6verskottet ar en liten volymminskning och en ligre personal-
kostnad (obehérig personal) dn budgeterat.

Gymnasieskolan helarsprognos ir ett underskott pa 400 tkr. Det beror frimst pa ¢kade kostnader i
samband med avyttringen av paviljongerna (lokaler). En prognos pa ett 6verskott pa 1.300 tkr har verk-
samheten gymnasiesirskola vilket beror pa volymférindringar 1 jimférelse med budget.

Grundliggande vuxenutbildning uppskattar ett underskott pa 70 tkr pa helar. Det beror pa hogre pet-
sonalkostnader. Gymnasial vuxenutbildning prognos ligger pa ett 6verskott pa 230 tkr som beror pa
nagot ligre personal- och 6vriga kostnader dr budgetram. Verksamheterna svenska for invandrare (sfi)
och sirvux beriknas hélla sina budgetramar.

Verksamheten ledning beriknas ha ett 6verskott pa 1.000 tkr vilket beror pa att en del budgeterade
kostnader tillh6r verksamheten IT. Kostverksamheten uppskattas halla sin budgetram. Ovriga stéd-
verksamheter (IT, Marknadsféring och kommunikation, Personal och Verksamhetsutveckling) har en
prognos pa ett underskott pa 2.300 tkr, vilket beror pa 6kade kostnader 1 verksamheten I'T 4n budgete-
rat. De beridknade utfallet pa stodverksamheterna (underskott -1.300 tkr), f6rutom kost, ska i sin tur
fordelas ut pa kirnverksamheterna.
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Kultur- och tekniknamnden

Budget period Utfall period Avvikelse Budgetar  Helars- Avvikelse
period prognos helar
Namnden, exkl kostn forandr semskuld
INTAKTER 68 979,70 75 640,80 6661,10 104 461,40 104 677,40 216
KOSTNADER (-) -121 198,90 -127 355,00 -6 156,10 -186 162,20 -187 972,20 -1810
NETTOKOSTNADER (-) -52 219,20 -51 714,20 505,00 -81700,80 -83 294,80 -1594

Kommentar:

Under 2017 beridknas kostnaderna for att f6lja skogsbruksplanen Gverstiga budget med 300 tkr.
Trafik och parkeringsverksamheten beriknar limna ett 6verskott pa 100 tkr, orsakat av en vakant tjanst
1 borjan av 2017.

Park och natur beraknas ett Gverskott pa 140 tkr f6r personal

Foreningsbidrag belastas med ett oplanerat extra bidrag till S6rakers FF f6r fardigstallande av konst-
grasplan (600 tkr)

Kultur beriknas limna ett 6verskott pa 200 tkr orsakat av tre manaders vakant tjanst.

Bibliotek har en 6kad hyresintikt (216 tkr)

Idrotts- fritidsanlidggningar berdknar ett underkott pa 700 tkr pga mer behov av underhall
Fritidsgardar 6kar bemanningen motsvarande 75%-tjanst, 300 tkr.

Industri och affirsfastigheter Okar kostnaden for drift av servicebyggnaden vid Y:et, 100 tkr, som inte
var budgeterad.

Sjélvrisken for vattenskadorna pa Tallnis férskola och Fagerviks skola 450 tkr

En vakant tjdnst pé lokalvarden jan - juli 180 tkr

Milj6- och byggnadsnamnden

Perioden: exkl semesterloneskuld Helaret: inkl semesterloneskuld
Budget period Utfall period Awvikelse Budgetar  Helars- Avvikelse
period prognos helar
Milj6- och byggnadsnamnden
INTAKTER 2911 3301 389 4514 4714 200
KOSTNADER (-) -10 343 -8 553 f 1790 -15768 -14 868 900
NETTOKOSTNADER (-) -7432 -5 252 2179 -11 254 -10154 1100

Kommentar:

Heléarsprognosen visar ligre kostnader f6r bostadsanpassningar och en hégre kostnad £6r ombyggnad
av egna lokaler. Intdkterna f6r bade bygg och milj6 bedéms bli nagot hogre dn budget.
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Socialnamnden

fosssesnnmaasae R
Period: exkl semesterldneskuld Period: inkl semesterléneskuld
Budget period Utfall period  Avvikelse Budget ar Helars- Awvikelse
period prognos helar
Socialndmnden
INTAKTER 119 607 114 260 -5347 179 263 166 538 -12725
KOSTNADER (-) -370 699 -364 116 6583 -557343 -541 035 16 308
Varav personalkostnader -203 331 -203 697 -366  -305 212 -304 774 438
Varav OH-kostnader frdn annan férvaltning -11 595 -11 645 -49 -17 463 -17 463 0
NETTOKOSTNADER (-) -251 091 -249 856 1236 -378080 -374 496 3584

Kommentar:

Volymerna beriknas 6ka for kép av plats for 7 brukare inom LSS frin november 2017. De 6kade kost-
naderna beriknas till 1 700 tkr. Férsorjningsstodet beriknas bli 2 700 tkr ligre kostnader jamfoért med
budget. I prognosen bedéms dven kostnaden for férindring av semesterléneskulden bli ligre 4n bud-
get, vilket tyder pa att fler semesterdagar anvinds. Intikterna for verksamheten ensamkommande flyk-
tingbarn minskar jamfort med budget, men motsvarande kostnader minskar i hégre omfattning.
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Timra kommunkoncern
Organisation for kommunens samlade verksamheter

Revision

Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Sambhillsenhet

Barn- och utbild-

ningsnamnd
Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikférvaltning

Miljo- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd

Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt'

Kommunfullmaktige

Kommunala bolag och

kommunalforbund

Kommunala uppdrags-

foretag

~ )
AB Timrabo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige
Vatten AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 100 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
cad5%

. J

1 N . .

Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret fOr att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istéllet f6r
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhdllning.
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Samordningsfor-
bundet Harno-
sand/Timra 30 %

Kommuninvest eko-
nomisk forening 0,2 %

7

.

Kommunala entreprena-
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Bolag och kommunalforbund

AB Timrabo

Ordférande Per Arne Olsson

VD Lotta Bjiorkinnd

Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intikter 93 397 95 077
Kostnader -80 745 -75 219
Rorelseresultat 12 652 19 858
Finansiella intikter 141 140
Finansiella kostnader - 3426 -4 650
Resultat efter finansiella poster 9367 15 348
Bokslutsdispositioner

Skatt -1 950 -4 452
Periodens resultat 9 367 10 896

Hindelser under aret

Hyran héjdes med 0,63 % fran och med 1 april 2017. Fortsatt laga vakanser, snitt under 1 %.
Entreprendr dr klar for bygget pa Képmangatan, férhoppningen ir att kunna pabérja etablering
under september. N6jd kundindex, NKI, mats 16pande. Glidjande ligger Timrabo bra till 1 jamfo-
relse med bolag 6ver hela landet. Virdet édr helndjda kunder stabilt under hela aret. Timra kom-
mun har sagt upp boendet f6r ensamkommade flyktningbarn pa Rorvigen. Huset har setts over
och ligenheterna hyrts ut i vanliga bostadskon. Bygglov sokt for att géra om gemensamhetsy-
torna till ligenheter ocksa.

Fastigheten Soéraker 14:4 innehallande lokaler har avyttrats 1 februari 2017 till en képeskilling om
2 mkr. (Ingar i intikter). Vaktmisteriet 1 Sordker dr 1 samband med detta flyttat till en annan fas-
tighet.

Stora energibesparingsprojekt har gjorts och pagar. Solpaneler ér installerade pa Skogsvigen 16-
26. For detta projekt erholls ocksa bidrag pa ca 600 000 kr fran linsstyrelsen. Multiarena och stor
lekpark har byggs i Tallnds. For detta projekt erholls ca 1,5 Mkr i bidrag frain Boverkets satsning
pa utsatta bostadsomraden. Stambyten ir gjorda pa Sorbergevigen 9 och pd Mogatan 1 1 Soraker.
Timrabo jobbar tillsammans med 6vriga bostadsbolag i linet samt Hyresgistforening for att ta
fram en mall f6r hyressittning. VD Lotta Bjérklund har sagt upp sig och slutar i november. Ny
VD Michael Lofkvist tilltrider under varen 2018.

Timrd Vatten AB

Ordférande Jan Norberg
VD Michael Lifguist



Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intikter 25443 25762
Kostnader -24 645 -23 385
Rorelseresultat 798 2 377
Finansiella intakter 10 17
Finansiella kostnader - 752 - 788
Resultat efter finansiella poster 56 1 606
Bokslutsdispositioner

Skatt

Periodens resultat 56 1606

VA-verksamheten finansieras till cirka 95 procent av brukningsavgifter, och resterande del med intikter
fran anlidggningstaxan och 6vriga intikter. Bolagets malsittning ar att arbeta for en effektiv verksamhet
med rimliga taxor. Brukningstaxan f6r VA ir i sin konstruktion uppdelad pa fast och rorlig avgift men
skall anda stimulera till minskad anvindning av vara gemensamma resurser.

Hindelser under aret

Den 27 juli fick Raddningstjansten larm fran Vattenfall om oljeutslipp fran en turbin vid Jarkvissle
kraftstation i Indalsilven. Det dr dnnu inte sikerstéllt hur mycket olja som lickte ut, men uppskattades
till cirka 2 m3. Vid inventering i Indalsilven vid Lidenbron kunde det konstateras stora ytor med olje-
film och dven vid Lidens vattentikt. Flera linsar lades ut for att skydda vattentiakterna i Liden, Indal
och Wifsta. Uppf6ljning har skett och sker fOr att sikerstilla att ingen paverkan skett vid vattentikter-
na.

Ekonomisk analys

Resultatet for perioden idr positivt pa 0,1 mnkr, vilket beror pa nagot ligre intikter, men framfor allt
ligre kostnader. For helaret 2017 prognostiseras ett underskott pa 1,0 mnkr, vilket ar

0,4 mnkr battre an budget. Underskottet kommer att tickas av tidigare

ars overskott. Intdktsprognosen f6r heliret beriknas till 38,2 mnkr, vilket dr 0,2 mnkr ligre 4n budget
(helarsutfall 2016: 38,7 mnkr). Orsaken ar minskad vattenférbrukning, vilket dven avspeglar sig i mins-
kat vattenk6p fran Sundsvall Vatten AB.Utfallet for intikterna under perioden dr 25,4 mnkr, vilket lig-
ger 1 linje med prognosen.

Midlanda Flygplats AB

Ordforande Dick Jansson
VD Frank Olofsson

Hindelser under aret

I stort sett alla flygoperatorer avvaktar investeringar och linjeutvecklingsarbete tills man vet vad flyg-
skatten kommer att innehalla, hur den utformas och hur den kommer att paverka biljettpriserna. Vi har
haft méten med nagra operatorer som ar nyfiken pa att starta trafik fran flygplatsen, men inga beslut
om eventuell ny trafik kommer att tas innan det slutgiltiga flygskatteforslaget dr antaget och beslutat.
Gallande flygplatsens chartertrafik sa dr den 1 dr “all time high”. Med de beslut pa chartertrafik som
charterbolagen vid dags dato har inplanerade sa kommer flygplatsen for forsta gangen att passera 100
charteravgingar pa ett ar. Beslutet om flygskatt ser ut att bli ett faktum. Fragan alla stiller sig dr vad det
kommer att innebdra och hur det utformas. Flygplatsen har fatt in alla remissvar fran riksintressepreci-
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seringen och ndrmar sig en fardigstalld riksintresseprecisering for flygplatsen. Flygplatsen har anpassat
sitt certifikat fran nationell niva (Transportstyrelsen) till EASA niva (Europeisk standard). Ett stort och
digert arbete. Det nya certifikatet tridde ikraft 2017-08-30. Nextjet har fatt indragen operativ licens av
Transportsstyrelsen from 17 nov 2017.Flygplatsen har tagit ett stort engagemang 1 biobrinslefragan.

Flygplatsens medarbetare har tidigare suttit 400 meter fran terminalbyggnaden, da det inte funnit plats
for personalutrymmen i terminalbyggnaden. I samband med att SAS incheckningsservice 6vertogs av
flygplatsen frigjordes den yta som SAS utnyttjade. Denna har omarbetats till gemensamt lunchrum och
personalutrymme. Att fa personalen mer samlad tillsammans med flygplatsledningen kommer att skapa
en storre narhet mellan ledning och medarbetare och stirka det kommunikativa ledarskapet.

Medelpads Raddningstjanstforbund

Ordférande Pirgo Jonsson
Forbundschef Per Stlverliden

Medelpads Riaddningstjansttérbund (MRF) édr ett kommunalférbund som omfattar Sundsvall, Timra
och Ange kommuner.

MRF arbetar efter antaget handlingsprogram f6r 2014 - 2017. MRP (Mal- och resursplan) f6r 2016 ar
upprittat efter de 6vergripande malsittningarna i handlingsprogrammet. I MRP anges delmal, de flesta
i form av aktiviteter, som vi bedémer leder till maluppftyllelse enligt handlingsprogrammet. Genomfé-
randet av beslutade aktiviteter i MRP ir i stort 1 fas med planeringen.

Kommunen képer verksamheten frin Medelpads Riddningstjanstférbund (MRF). Arbetet med upp-
draget sker inom en riddningsavdelning, férebygeandeavdelning och avdelningen f6r verksamhetsstod.
Under aret har forbundet utrett var riddningstjansten ska vara lokaliserad kommande ar samt hur de
ska arbeta optimalt utifrin en sadan lokalisering. Materialet syftar till ett stillningstagande om en inve-
stering i en eller tva nya riddningstjinstlokaler. Under 2017 har Timra, Sundsvall och Ange samverkat
med riddningstjansten for att avtala om ett gemensamt dataskyddsombud. Avtal och uppligg ska pro-
vas av dgarkommunerna infor verksamhetsaret 2018 med syfte att klara kraven utifran den nya data-
skyddsforordningen som trider i kraft i maj 2018.
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Ekonomiska sammanstallningar

Sammanstalld redovisning

Ekonomiskt resultat

mnkr Timra Jan-aug Jan-aug | Diff. Pro- Bud- | Avvi-
kom- 2017 2016 mellan | gnos get vi-
muns ar helar | helir | kelse
andel ,% 2017 2017
Timrd kommun 63,8 55,6 8,2 20,7 6,0 | 147
AB Timribo 100 9,4 15,3 -5,9 14,8 13,1 1,7
Timrd Vatten AB 100 0 1,6 -1,6 -1,0 -14 0,4
Midlanda Flygplats AB$ (16) -0,5 -0,4 -0,1 -1,0 -1,6 0,6
Medelpads riddningstjanst 14,3 0,2 0 0,2 0,0 0,1 -0,1
Midlanda Centrum AB och Wifsta Water 100 0 0 0 0 0 0
AB?
Resultat inkl. jimforelsestdrande poster 70,9 67,9 3,0 31,2 16,2 15,0
och efter dispositioner och skatt (mnkr)
Resultat i forh. till skatteintidkter och 10% 10 % 0 3,0 16| +1,4
generella statsbidrag, procent
Soliditet
% Jan-aug Jan-aug Prognos Utfall
2017 2016 helar 2017 helar 2016
Soliditet exkl. pensionsdtagande inom linjen, 32 30 30 27

Langfristig laneskuld

Langfristiga laneskulder uppgar till 483 mnkr och r till 60 % hinférliga till AB Timrabo. Under drets

forsta 8 manader har amorterats 20,2 mnkr.

Finansnetto
mnkr Jan-aug Jan-aug Prognos Utfall
2017 2016 helar 2017 helar 2016
Finansnetto (finansiella intdkter - finansiella -5,0 -5,9 -7,8 -8,3
kostnader)
Likviditet
mnkr Jan-aug Jan-aug
2017 2016
Likvida medel 64 49
Avsittningar

Avsattningar innefattar frimst pensioner och l6neskatt intjinade fr.o.m. 1998. Pensions-avsittningarna
avser bl.a. formansbestimd alderspension, sirskild dlderspension samt garanti- och visstidspension. De

individuella pensionerna redovisas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca

97 mnkr fér pensioner och léneskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a. avsittning deponi och uppskjuten

skatt och uppgar till ca 35 mnkr.

8 Genom Timrd kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB

% Har en obetydlig omsittning
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Resultatrakning, kommun och koncern

+ 0kad intakt/minskad kostnad
- minskad intékt/6kad kostnad

Not

Koncern, period

Kommun, period

Kommun, helar

Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug  jan - aug jan - aug jan - aug utfall - jan - aug helar helar prognos -

Belopp i milioner kronor (mnkr) 2017 2016 2017 2017  budget 2016 2017 2017 budget
Verksamhetens intakter 1 294,8 284,6 159,4 184,7 25,3 173,7 240,7 254,7 14,0
Verksamhetens kostnader 2 -873,3 -848,7 -801,2 -792,0 9,2 -774,6 -1237,9 -1232,5 5,4
Avskrivningar 3 -38,8 -36,7 -23,0 -23,2 -0,2 -22,0 -34,5 -41,1 -6,6
Verksamhetens nettokostnader -617,3 -600,8 -664,8 -630,5 34,3 -622,9 -1031,7 -1 018,9 12,8
Skatteintakter 4 557,9 537,1 553,8 557,9 4,1 537,1 829,7 834,5 4,8
Generella statsbidrag/utjamning 5 137,3 142,0 139,9 137,3 -2,6 142,0 209,8 206,2 -3,6
Finansiella intakter 6 15 1,6 1,3 2,0 0,7 2,1 2,0 2,5 0,5
Finansiella kostnader 7 -6,5 -7,6 -2,5 -2,9 -0,4 -2,7 -3,8 -3,6 0,2
Resultat fére extraorinéra poster

72,9 72,3 27,7 63,8~ 1,8 55,6 6,0 20,7 1,9
Extraordindra intékter och kostnader
Uppldsen fond/skattekost

-2,00 -4,30 i
ARETS RESULTAT 8 70,9 68,0 27,7 63,8 36,1 55,6 6,0 20,7 14,7
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska avstimning giras fOr att se om kostnaderna fOr ett visst rikenskapsar Gverstiger intikterna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar
om drets resultat efter balanskravsjusteringar. I den s.k. balanskravsutredningen visas om kommunallagens krav dr uppfyllt, vilket dr fallet f6r Timrd kommun. Kommunal-
lagen féreskriver att eventuellt underskott ska aterstillas inom 3 dr. Timrd kommun har ingen resultatutjimningsreserv.

Balanskravsutredning, mnkr 2017
Arets resultat 20,7
Reducering av realisationsvinster som inte star i ver- -10,2

ensstimmelser med god ekonomisk hushallning

Reducering av realisationsforluster till f6ljd av férsilj-
ning som stir i Gverensstimmelse med god ekonomisk
hushdllning

Reducering av orealiserade forluster 1 virdepapper

Reducering av dterféring av orealiserade forluster 1 vir-

depapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,5
Forindring av resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat 10,5
PERSONALUPPGIFTER
Antal an-
Forvaltning stallda Antal anstéllningar  Antal drsarbetare
Naringslivskontoret 8 8 8,00
Kommunledningskontoret 30 30 29,50
Kultur och teknik 85 85 81,80
Barn och utbildning 575 614 601,75
Socialférvaltningen 599 632 586,90
Arbetsmarknadsenheten 58 58 51,50
Miljé och bygg 20 20 19,50
Total 1374 1447 1 378,95
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Resultat per namnd

inklusive kostnader for férandring av semesterloneskuld for periodens och helérets budget och redovisning.

Styrelse/namnd Budget Redovisning Budgetavvikelse Budget Prognos Avvikelse
1 jan-31 aug 1 jan-31 aug 1 jan-31 aug ljan - 31 dec ljan - 31dec ljan - 31 dec
Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Kommunstyrelse, totalt -57 766 -53 132 4634 -86 876 -86 053 823
* Kommunledningskontor -34 123 -31 365 2758 -51 565 -50 338 1227
* Néringslivskontor -7 100 -7531 -431 -10 244 -11 391 -1 147
* Arbetsmarknadsenhet -10 489 -10 623 -134 -15 400 -15 183 217
* Samhallsenhet 4303 3613 690 -7102° -6 576 526
* Oférutsedda behov -1751 0 1751 -2 565 -2 565 0
Barn- och utbildningsndmnd -300 364 -292 358 8 006 -454 922 -452 632 2290
Kultur- och teknikndmnd -52 219 -51 714 505 -81 701 -83 295 -1594
Miljo- och byggnadsnamnd -7 430 -5 247 2183 -11 255 -10 154 1101
Revision -733 -416 317 -1100 -1100 0
Socialnamnd -251 092 -249 864 1228 -378 080 -374 496 3584
Finansforvaltning 680 633 696 166 15533 1019 949 1028 430 8 481
Kostnader for férandring av semesterloneskuld 18 759 20 366 1 607
Justering diff interna poster -2 088 2 088
SUMMA 27 700 63 801 36 101 6 015 20 700 14 685
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Investeringar

Utfall Budget Kompl Totalt Prognos  Avvikelse

jan - aug 2017 2017 2017 2017 2017
KOMMUNSTYRELSEN
Markforvarv 21 500 500 250 250
IT 239 239 239 0
Aktier 42 0 42 -42
Summa 63 500 239 739 531 208
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT, inv, arb miljo 2397 4 000 743 4743 4743 0
Summa 2 397 4 000 743 4743 4743 0
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN
Forskola Soraker 229 5 000 5 000 1200 3800
Simhall, férstud 186 3000 3000 1500 1500
Gronare Sorberge 35 2 000 2 000 500 1 500
Avioppsanl Astén 69 1500 1500 1500 0
Industrispar 196 625 625 220 405
Ishall, sarg o belysning 2182 2 500 2 500 2700 -200
Investeringspott 2959 15000 3878 18878 17 078 1800
Skatepark Soraker 1 300 1 300 1 300 0
WW Transporter 115 0 106 -106
Traktor 592 430 430 592 -162
Utegym 313 600 600 600 0
Upprustning lekpark 66 300 300 300 0
Upprustning busskurer 100 100 100 0
Vagracken 315 315 315 0
Industrivatten Torsboda 1300 1300 300 1000
Laddstation Elfordon -90 0 0
Y:et 2007 1131 1131 2 007 -876
Matsal Soréker 475 1100 1100 475 625
Bildkonst 43 43 43 0
Summa 9 334 32670 7452 40122 30 836 9 286
SOCIALNAMNDEN
IT-stdd, séangar, mobler, inventarier m.m. 458 1 000 1 000 1 000 0
Summa 458 1 000 0 1000 1000 0
TOTALT, nettoinvesteringar 12 252 38170 8434 46604 37110 9494
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Verksamheter

Perioden: exkl semesterloneskuld

Helar: inkl semesterléneskuld

Budget jan - Utfall jan- aug Awvikelse Budget ar A Heldrs-prognos  Awvikelse
aug helar

Kommunen
INTAKTER 314053 322902 8849 506 378 500 897 -5481
KOSTNADER (-) -983 849 -974 911 8938 -1520312 -1508 627 11 685

Varav personalkostnader -518 769 -520748 -1979 -779 209 779209
Finansforvaltning 680 825 695 445 14 620 1019 949 1028 430 8481
NETTOKOSTNADER (-) 11029 43 436 32 407 6015 20 700 14 685
Politisk verksamhet
INTAKTER 115 205 90 172 172 0
KOSTNADER (-) -17 644 -14728 2916 -26 497 -26 665 -168
NETTOKOSTNADER (-) -17 529 -14523 3006 -26 325 -26 493 -168
Infrastruktur, skydd mm
INTAKTER 5856 6 857 1001 8765 9371 606
KOSTNADER (-) -55 574 -52 867 2707 -84 584 -85 135 -551
NETTOKOSTNADER (-) -49 718 -46 010 3708 -75 819 -75 764 55
Kultur och fritid
INTAKTER 3847 7 369 3522 6938 7 654 716
KOSTNADER (-) -36 738 -43 332 -6 594 -55 399 -57 999 -2 600
NETTOKOSTNADER (-) -32 891 -35963 -3072 -48 461 -50 345 -1884
Pedagogisk verksamhet
INTAKTER 42511 43 605 1094 64 037 67 107 3070
KOSTNADER (-) -339736 -334730 5 006 -513 850 -512 630 1220
NETTOKOSTNADER (-) -297 225 -291125 6 100 -449 813 -445 523 4290
Vard och omsorg
INTAKTER 37 827 39423 1596 56 738 52 194 -4 544
KOSTNADER (-) -292 484 -293 407 -923 -439 674 -430 595 9079
NETTOKOSTNADER (-) -254 657 -253 984 673 -382 936 -378 401 4535
Sarskilt riktade insatser
INTAKTER 63711 62 861 -850 95 562 97 110 1548
KOSTNADER (-) -74 087 -72 073 2014 -110974 -112 658 -1684
NETTOKOSTNADER (-) -10 376 -9212 1164 -15 412 -15 548 -136
Affarsverksamhet
INTAKTER 8233 8859 626 12284 12784 500
KOSTNADER (-) -18 327 -17 917 410 -28 055 -27 940 115
NETTOKOSTNADER (-) -10 094 -9 058 1036 -15771 -15 156 615
Finansforvaltning
INTAKTER 710 025 727 141 17 116 1063 749 1083 283 19534
KOSTNADER (-) -29 200 -31 696 -2 496 -43 800 -54 853 -11 053
NETTOKOSTNADER (-) 680 825 695 445 14 620 1019 949 1028 430 8481
Ledning och stodverksamhet
INTAKTER 151953 153723 1770 261882 254 505 -7 377
KOSTNADER (-) -149 259 -145 857 3402 -261279 -255 005 6274
NETTOKOSTNADER (-) 2694 7 866 5172 603 -500 -1103
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Kapital- och rantebindning

Kommuninvest dr langivare fér kommunens samtliga lingfristiga lan. Kommunen dr medlem i Kom-
muninvest ekonomiska foérening. Rinte- och kapitalbindningsrisken ligger inte inom beslutade riktlin-
jer 1 finansfragor, eftersom relativt hogre andel av rintebindningstiden finns mellan 1-3 ar. Vid kom-
mande behov av upplaning tas hinsyn till detta och en lingre rintebindningstid behéver viljas.

Rante- och kapitalbindningen10 fordelar sig 6ver tiden enligt nedan:

Gransvarden enl 2017-08-31 % 2017-08-31, tkr

finanspolicy
Genomsnittlig rantebindning, & 1,00 - 7,00 3,90 ar

Del av réantebindning:

mindre an 1 ar 25,00 - 50,00 28,98% 39 782
mellan 1 och 3 &r 10,00 - 30,00 44 848
mellan 3 och 5 &r 5,00 - 30,00 12,21% 16 761
mellan 5 och 7 &r 5,00 - 30,00 7,84% 10 762
mellan 7 och 10 &r 0,00 - 30,00 4,92% 6 754
mer an 10 ar 0,00 - 30,00 13,39% 18 381

Del av kapitalbindning:

mindre an 1 &r 0,00 - 40,00 20,27% 27 826
mellan 1 och 2 &r Max 25,00 20,54% 28 196
mellan 2 oh 3 &r Max 25,00 20,83% 28 594
mellan 3 och 4 &r Max 25,00 4,70% 6 452
mellan 4 och 5 &r Max 25,00 7,51% 10 309
mellan 5 och 6 &r Max 25,00 5,04% 6 919
mellan 6 och 7 &r Max 25,00 2,80% 3844
mellan 7 och 8 ar Max 25,00 1,64% 2 251
mellan 8 och 9 &r Max 25,00 1,64% 2251
mellan 9 och 10 &r Max 25,00 1,64% 2 251
mer &n 10 ar Max 25,00 13,39% 18 381
Total skuld 137 275

10 Tiden fram till att langivaren forvintar sig dterbetalning av linet. Den del av skulden som f6rfaller till betalning inom
angiven period.
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Balansrakning

Not Koncern

Augusti
2017

TILLGANGAR
Immateriella
anliggningstillgingar
Anslutningsavgifter
Materiella
Anliggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekn
anldggningar 9 10141
Pagiende investeringar 10 14,0
Maskiner och inventarier 11 45,3
Finansiella
anliggningstillgingar 12 37,3
Summa anlidggningstillgangar 1110,7
Omsittningstillgangar
Forrad/exploaterings
fastigheter 13 3.1
Kortfristiga fordringar 14 91,9
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 15 62,8
Summa omsittningstillgangar 157,8
SUMMA TILLGANGAR 1268,5
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Summa eget kapital 16 413,1
varav periodens resultat 71,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 17 97,9
Ovriga avsittningar 18 34,7
Summa avsittningar 132,6
Skulder
Langfristiga skulder 19, 20 515,3
Kortfristiga skulder 21 207,5
Summa skulder 722,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1268,5
Borgensataganden,
pensionsforpliktelser m.m. 22 389,7

Augusti
2016

932,0
0,5
121,3

38,2
1092,0

3,3
116,3

48,7
168,3

1260,3

381,6
68,0

85,4
38,2
123,6

559,3
195,8
755,1

1260,3

425,3
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Kommun
Augusti
2017

507,5
0,8
40,0

39,6
587,9

2,9
86,9

54,4
144,2

732,1

312,1
63,8

85,6
30,2
115,8

140,4
163,8
304,2

732,1

767,6

Augusti
2016

518,4
0,5
34,1

40,2
593,2

31
101,4

47,2
151,7

744,9

292,1
55,6

74,5
33,6
108,1

166,7
178,0
344,7

7449

793,1

Budget
2017

532,0
44,6

38,0
614,6

2,7
90,0

21,7
114,4

729,0

250,6
6,0

86,4
33,0
119,4

157,0
202,0
359,0

729,0

Prognos
2017

511,0
3,0
42,0

40,0
596,0

2,9
90,0

25,1
118,0

714,0

269,0
20,7

89,0
21,0
110,0

135,0
200,0
335,0

714,0

Helar
2016

518,6
0,6
40,1

40,4
599,7

3,3
88,1

45,5
136,9

736,6

248,3
20,3

85,4
32,8
118,2

161,1
209,0
370,1

736,6

790,5



Kassaflodesanalys

Den 16pande verksamheten

Periodens resultat

Minskning avsittningar pga utbetalningar
Justering ¢j likviditetspaverkande poster

Medel frin verksambeten fore forandr av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar
Avyttrade materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anliggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Ovrig 6kning langfristig skuld

Minskning langfristiga fordringar

Forindring leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid drets bétjan
Livida medel vid periodens slut

* Inkl kompletteringsbudget

Resultat
jan-aug
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2017

63,8
-2,8
14,8
75,8
1,2
0,4
-45,2
32,2

-12,3
0,0
0,0

10,2
-2,1

0,0
-20,2
-0,4
-0,6

r
-21,2

8,9
45,5
54,4

Resultat
jan-aug
2016

55,6
-0,5
37,2
92,3
-20,8
0,8
-30,2
42,1

-32,5
0,0
-0,8

-33,3

0,0
-13,4
-0,4
0,9
-0,1

r
-12,9

41
52,2
48,1

Budget *
helar
2017

6,0

36,4
42,4
0,0
0,0
0,0
42,4

-46,6

-46,6

14,0
-17,0
-2,0
0,8
0,0
-4,2

-8,4
21,7
13,3

Prognos
helar
2017

20,7
-12,0
35,4
44,1
-1,9
-0,4
-9,0
32,8

-37,1

10,2
-26,9

0,0
-25,0
-0,7
-0,6

r
-26,3

-20,4
45,5
25,1

Resultat

2016

21,3
-0,9
35,0
55,4
-7,5
0,6
0,8
49,3

-49,9

-0,9

-50,8

0,0
-19,1
-0,4
-0,6
-0,1
-20,2

-21,7
67,2
45,5



Not

Not 1

Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Forsiljningsintikter 11,1 10,7

Taxor och avgifter 23,9 22,2

Hyror och arrenden 16,2 16,4

Bidrag 113,9 113,4

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 8,7 8,4

| Jamforelsestirande intakter

Reavinst aktiefors 10,2

Reavinst fastfors 0,7 2,6

Summa 294,8 284,6 184,7 173,7

Not 2

Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Loner och sociala avgifter/ pensioner -500,4 -465,7

K6p av huvudverksamhet -114,7 -137,3

Lokal och markhyror -32,2 -29,3

Limnade bidrag -27.9 -30,2

K6p av material, Gvriga tjanster och 6vriga kostnader -116,8 -112,1

Bolagsskatt

Summa -873,3 -848,7 -792,0 -774,6

Not 3

Avskrivningar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Fastigheter/ Anliggningar -34.,4 -28,7 -19,4 -18,6

Maskiner/Inventarier -4.4 -8,0 -3,8 -3,4

Nedskriv anl tillg

Summa -38,8 -36,7 =232 -22,0

Not 4

Skatteintikter Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Prel kommunalskatteinbetalning 560,0 543,1 560,0 543,1

Prog avrikningslikvid -3,6 -5,3 -3,6 -5,3

Diff slut taxering/redov 1,5 -0,7 1,5 -0,7

skatteintikter foregiende ar

Summa 557,9 537,1 557,9 537,1

Not 5

Gen statsbidrag/utjimning Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Inkomstutjimningsbidrag 118,5 113,7 118,5 113,7

Kostnadsutjamningsavgift -0,5 -0,5

Kostnadsutjamningsbidrag 0,4 0,4

Regleringsavgift/bidrag -2,6 -0,4 -2,6 -0,4

"Vilfirdsstod" 10,1 10,1

Tillfalligt stod flykting 15,0 15,0

LSS-utjimning -8,6 -7,0 -8,6 -7,0

Fastighetsavgift 20,4 20,3 20,4 20,3

Summa 137,3 142,0 137,3 142,0

Not 6

Finansiella intdkter Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Rintor utl 1in 0,2 0,3 0,2 0,3

Utdelning dotterbolag

Rintor likvida medel 0,1 0,1 0,1

Ovriga finansiella intikter 1,2 1,2 1,7 1,8

Summa 1,5 1,6 2,0 2,1
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Not 7

Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Rintor langfristiga lan -5,5 -6,9 2,0 2.2

Rinta pd pensionsavsittning -0,9 -0,6 -0,8 -0,4

Opvriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Summa -6,5 -7,6 -2,9 -2,7

Not 8

Periodens resultat Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Skattefinansierad vht 63,8 55,6 63,8 55,6

Direkt eget kapital

Koncernbolag 7,2 12,4

Summa 71,0 68,0 63,8 55,6

Not 9

Mark, bygen o tekn anldggningar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

B 2 060,6 1873,6 1144,5 1106,8

Periodens invest+ omf pag 29,6 30,5 8,4 27,9

Forsilin + omforing explfast -3,0 -4,2 -0,1

UB 20872 1.899,9 1152,8 1134,7

IB ackum avsktiv -1 038,7 -939,2 -625,9 -597,7

Periodens avskriv/nedskriv -34.4 -28,7 -19.4 -18,6

UB ackum avskriv -1073,1 -967,9 -645,3 -616,3

Summa 1014,1 932,0 507,5 518,4

Not 10

Pigiende investeringar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

B 6,5 7,5 0,6 0,5

Periodens nettoinvest/ omforing anligetille 7,5 -7,0 0,2

Summa 14,0 0,5 0,8 0,5

Not 11

Maskiner o inventarier Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

B 138,7 251,5 113,2 100,9

Periodens invest mm 7,3 18,1 3,7 4,5

Foérsiljn mm

UB 146,0 269,6 r 116,9 105,4

IB ackum avskriv -96,3 -140,3 -73,1 -67,9

Periodens avsktiv -4.,4 -8,0 -3,8 -3,4

UB ackum avskriv -100,7 -148 3 -76,9 -71,3

Summa 45,3 1213 40,0 34,1

Not 12

Finansiella anlidgeningstillodngar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Aktier 2,7 2,9 10,0 10,2

varav i dotterbolag 8,3 8,3

Andelar 9,4 9,4 11,7 11,7

Langfristiga fordringar 244 25,1 17,1 17,4

varav i dotterbolag

Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8

Summa 37,3 38,2 39,6 40,1
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Not 13

Forrad/expl fast Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Exploateringsfastigheter mm 3,0 3,2 2,8 3,0

Anslutningsavg 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa 3,1 3,3 2,9 3.1

Not 14

Kortfristica fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Kundfordringar 8,6 8,0 6,7 6,5

Div kortfristiga fordringar 25,2 334 25,6 29,0

Forutbet kost/Upplup intikt 58,1 74,9 54,5 65,9

Summa 91,9 116,3 86,9 101,4

Not 15

Kassa o bank Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Kassa, bank, plusgiro 10,4 3,5 2,0 2,0

Koncernkonto i Swedbank, kommun 51,8 247 51,8 247

Koncernkonto i Swedbank, 6vriga 0,6 20,5 0,6 20,5

Summa 62,8 48,7 54,4 47,2

Not 16

Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Ingdende balans 3479 313,8 256,7 236,5

varav 6ronmirkt f6r framtida pensioner 123,6 107,0

Periodens resultat kommun 63,8 55,6

Opvrig just, korr tidigare ars uppg 8,5 0,2 8,5

Direktbokning Eget kapital 2,7

Periodens resultat koncern 71,0 68,0

Summa 413,1 381,6 312,1 2921

Varav obeskattade reserver, redovisade som eget kapital uppgar till 0,5 mnkr

Not 17

Avsittningar pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Ingiende balans 96,7 86,9 85,4 75,3

Pensionsutbetalningar 22 2,2 -2,0 -1,9

Nyintjinad pension 2,8 1,4 2,6 14

Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,3 0,5 1,3 0,5

Forindring av I6neskatt 0,1 -0,1 0,1 -0,1

Ovrigt -0,8 0,7 -1,8 -0,7

Summa 97,9 87,2 85,0 74,5

Aktualiseringsgrad uppgick till 95 %

Not 18

Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608

Pensioner riddningstjinsten 12,1 12,3

Aterstill deponi mm 15,2 16,3 15,4 16,3

Uppskjut skatt 6,3 45

Pens Medelpads riddningstj pers 12,1 16,2

Flygplatsvht 1,6 3,8

Ovrigt 1,1 1,2 1,1 1,2

Summa 34,7 38,2 30,2 33,6

Belopp vad giller pensioner riddningstjinst dr beriknat av KPA
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Not 19

Langfristiga skulder, 1an Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608
Ingdende laneskuld 502,9 546,0 140,5 159,5
Nyupplaning under perioden 0,0
Periodens amorteringar -20,2 -19,4 -20,2 -13.4
Delsumma 4827 526,6 120,3 146,1
Varav kort del av ling skuld 27,0 27,0 -17,0 -17,0
Summa 455,8 499,6 103,3 1291
Not 20
Ovr langa skulder Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608
Ingdende balans 33,4 32,3 20,6 21,1
Periodens f6riandring inkl omklassificering -0,8 0,4 -0,5 -0,5
Summa 32,6 32,7 20,1 20,6
Not 21
Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608
Skulder inom koncernkontot 0,6 20,5
Leverantorsskulder 25,0 17,1
Pers skatter o avgifter 42,6 429
Upplupna kostnader/forutbetalda intikter 75,3 77,5
Ovr kortfr skulder inkl omklassificering 20,3 20,0
Summa 207,5 195,8 163,8 178,0
Not 22
Borgensataganden, ansvarsforpliktelser Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201708 201608 201708 201608
Fastighetsinteckningar 24,1
Pensionsforplikt, ej skuld/avsittning 305,8 313,8 305,8 313,8
Loneskatt pa pensionsforplikt 74,2 76,1 74,2 76,1
Pensionsforpl fértroendevalda 2,8 3,0 2,8 3,0
Borgen AB Timrabo 299,0 313,0
Borgen TimraVatten AB 71,5 71,5
Borgen pensioner riddtj 7,4 7,4
C)Vtig borgen+férlustansvar egnahem 4,0 4,0 4,0 4,0
Medfinansiering EU-proj 2,9 4,3 2,9 4,3
Summa 389,7 4253 767,6 793,1

Timrd kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som 2017-06-30 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest

ckonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen avansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande

till storleken pa de medel som respektive kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den av Timra kommuns ansvar

enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala f6rpliktelser
till 368 097 240 516 kronor och totala tillgangar till 369 960 434 499 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 0,194 % eller 712 445 764 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 0,194 % eller 716 511 421 kr.
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Ovriga delarsrapportuppgifter

Tillimpade redovisningsprinciper

Timra kommun f6ljer kommunala redovisnings-
lagen (KRL 1997:614), rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning (RKR) samt
fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid
beaktas i redovisningen for att ge en sa rattvi-
sande bild som mojligt ar:

e Principen om pagiende verksambhet.

e Dorsiktighetsprincipen och matchnings-
principen. Den forra innebir att tillgangar
aldrig far overvirderas, skulder aldrig far
undervirderas, forluster ska féregripas
och vinster far ej féregripas. Den senare
innebdr att utgifter och intikter ska perio-
diseras till ratt ar, dvs. kostnaden ska bok-
foras och avriknas mot periodens intik-
ter.

e Principen om 6ppenhet.

e Principen om kongruens. Innebir att det
ska finnas en Gverensstimmelse mellan
balans- och resultatrikning som bestar i
att samtliga formogenhetsforandringar (i
balansrikningen) ska redovisas 6ver resul-
tatrakningen.

e Jamforbarhet och konsekvens.

e Anvindande av historiska anskaffnings-
varden.

Internredovisning

Kapitaltjinstkostnader

Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas histo-
riska anskaffningsvirde. Internrinta beriknas pa
bokférda virden. Rintesatsen var 2,5 % for all
verksamhet.
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Personalomkostnadspailigg
har interndebiterats forvaltningarna med féljande
procentpaslag:

Anstillda med kommunalt kollektiv-
avtalad pension
Fortroendevalda, uppdragstagare

38,33
31,42

Interna poster

Interna kostnader och intikter inom och mellan
forvaltningarna har rensats frian resultatrikning-
en.

Interna lan

Investeringar som finansierats via kommunens
internbank redovisas som inventarier i balans-
rikningen. Amorteringar pa de interna lanen
redovisas som minskning av inventariers virde
(avskrivning).

Externredovisning

Anlaggningstillgangar

Upptas till anskaffningskostnaden minus eventu-
ella investeringsbidrag. Avskrivningar sker sale-
des inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.
Investeringar som aktiveras har haft ett anskaff-
ningsvirde pa minst tva prisbasbelopp.

Avskrivningar

Planmaissiga avskrivningar gors pa fastigheter
och maskiner/inventarier. Rak avskrivningsmet-
od tillimpas. RKR:s vigledning om avskrivnings-
tider f6ljs. Avskrivning paboérjas nir anliggning
ar fardig att tas i bruk. Komponentavskrivning
tillimpas.

Foljande ekonomiska livslingder tillimpas i hu-
vudsak:

Fastigheter och anlaggningar 20, 33 eller 50 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3,5 eller 10 ar
Avskrivningar beriknas inte for virdepapper,
mark, konst och pagaende arbeten.



Kommunalskatt

Den har periodiserats enligt rekommendation nr
4.1 fran Radet f6r kommunal redovisning. De
preliminidra skatteintikterna och en slutavrikning
utgor drets skatteintakter.

Loner, semesterersittning och évriga 16ne-
féormaner

Innestaende semester, okompenserad 6vertid
och inarbetad ferielon ar upptagna som en kort-
fristig skuld i balansrikningen. Forindringen av
skuld for innestdende semester, okompenserad
overtid och inarbetad ferielon, har belastat dela-
rets resultat.

Kommunen har under redovisningsperioden
anvint annan systemlosning for redovisning av
semestetrloner/ferieloner, viss osikerhet rader
kring hur korrekt denna redovisning utfallit.
Kommunen arbetar med sikerstallande av
metodlésning.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr 2 och 7
fran Radet f6r kommunal redovisning. Pensions-
skulden ar framraknad av KPA. Garanti- och
visstidspensioner ir redovisade som avsattningar
1 balansrakningen. Rinta pa pensionsloften redo-
visas som finansiella kostnader. Personalkostna-
derna har interndebiterats ett paligg pa 5,3 %
plus I6neskatt for finansiering av arets intjanade
pensioner

Pensioner intjinade fére 1998 finns redovisade

som ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen
inkluderar loneskatt med 24,26%.

Loneskatt

Har periodiserats enligt rekommendation nr 5
fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisas
dels som en kortfristig skuld pa balansrakningen,
dels som en avsittning.

Sammanstilld redovisning

Redovisas i allt visentligt enligt rekommendation
nr 8.2 fran Rddet f6r kommunal redovisning.
Syftet med sammanstilld redovisning dr att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekono-
miska stillning och dtaganden. Redovisningen
omfattar all kommunal verksamhet i den méin
kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings-
eller foretagsform.
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Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag foreligger ej. Dir avvikelser finns ar
kommunens redovisningsprinciper vagledande.
Sammanstilld redovisning ar upprittad enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Koncerninterna transaktioner har elimine-
rats. Kommunens borgensforbindelser gentemot
bolagen har eliminerats

Leasingavtal

Redovisas enligt rek nr 13 fran Radet for kom-
munal redovisning. Timra kommun har endast 1
finansiellt leasingavtal.

Tvister m.m.

Kommunen har en tvist med leverantor, be-
démning dr att tvisten ej har ekonomisk paver-
kan pad redovisningen.

Byte av redovisningsprincip

Kommunen har under 2017 ¢j férindrat nagon
redovisningsprincip. En férindring i form av
rittelse av uppgift fran tidigare ar har gjorts be-
triffande avsittning av pensioner for fértroen-
devalda. Virde per 161231 har bokforts direkt
mot eget kapital, virdet dr 8,5 mnkr. En omrak-
ning av jaimforelsevirde for 2016 har skett.

Allmint

Kommunens redovisning har varit ppen for
externa transaktioner t.o.m. 8 september. Daref-
ter har kostnader och intikter av visentlig bety-
delse hinforts till redovisningsperioden.



