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Timra kommun
kommunrevision

Svar pa revisionsrapport ’Granskning av inkopsprocessen”

Kommunens revisorer har granskat den interna kontrollen av inkdpsprocessen med
inriktning pa att bedoma om den ér tillrdcklig. Revisionen beddmer att den inte &r
tillracklig.

Revisionen gor foljande iakttagelser:

e Négon samordning av kommunens inkdp och avtalsforvaltning sker inte i dagslaget
— samordning dr av vikt for kontrollen och fingar 4ven behov av att teckna nya
ramavtal.

e Rutinen for att sékerstélla bestéllnings-/inkdpsbehdrighet kopplat till anvént
systemstdd bor ses dver for att fungera fullt ut.

e Stickprov visar att rutinen vid beslut om ink6p har frangétts 1 enskilda fall och att
kontrollen ddrmed inte ar tillricklig.

Revisionen rekommenderar att kommunen vidtar foljande atgirder:

e Genomfor regelbundna kontroller av avtalstrohet och underlag till
direktupphandlingar — sékerstéller att inkOpsregler f6ljs.

e Informerar l16pande om vikten av att f6lja ramavtal — sékerstélla att de mest
fordelaktiga villkoren uppnas.

e Se Over inkopsbehorigheten och reglera/konytrollera for att sdkerstilla riktighet.

e Se dver mojligheten till samordning.

Atgiirder for att avhjilpa bristerna

Kommunledningskontoret har granskat revisionsrapporten och instimmer i att den interna
kontrollen samt arbetssitt vid inkop kan forbéttras.

Avtalsdatabas

Det finns en vil fungerande avtalsdatabas i Timrd kommun som uppdateras och finns
tillgénglig via intrandtet. Avtalsdatabasen utgdr grund for att 14tt komma at ritt avtal och
villkor vid inkdp. Kommunledningskontoret bedomer att avtalsdatabasen ar kdnd och att
den anvinds av medarbetare i inkdpsprocessen. Det dr av vikt att ytterligare fraimja
kunskapen om och anvéndandet av avtalsdatabasen.

Planerade utbildningsinsatser
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Timra kommun arrangerar under verksamhetsaret 2017 en utbildning for upphandling och
inkdp. Utbildningen paboérjas 1 januari. Utbildningen kommer att syfta till att forbattra
foljsamheten till inkOpsprocessen, kunskapen om lagen om offentlig upphandling samt
tillse att gidllande ramavtal och avtalsdatabasen anvinds vid inkop.

Nya ramavtal

For att motverka felaktiga direktupphandlingar har nya upphandlingar av ramavtal
paborjats under hosten 2016. Ramavtalen géller framforallt konsulttjanster som avropas av
kultur- och teknikndmnden samt varor och tjanster som anvinds inom barn- och
utbildningsndmnden. Med bra géllande ramavtal inom dessa omréden tillsammans med
utbildningsinsatserna kommer felaktiga direktupphandlingar effektivt att motverkas.

Oversyn inkdpsansvariga och bestdllare

Ju fler inkOpsansvariga och bestéllare det finns i en organisation ju svdrare dr det att styra
inkdpsprocessen och fa till stdnd ett lika och korrekt inkdpsbeteende. Av den anledningen
ska kommunen under 2017 inventera och registrera samtliga tjdnstepersoner som gor inkop
och bestiller varor och tjanster. Denna inventering ska darefter anviandas for att
systematiskt arbeta med att fa ner antalet samt med utbildning (se ovan) tillse att korrekt
inkOps- och bestillningsbeteende framjas enligt gillande rutiner.

Internkontrollpunkter till 2017

Da revisionen tydligt papekat att det finns brister i kontrollen kommer detta att tas med 1
risk- och konsekvensanalysen for internkontrollen 2017. Som svar pa revisionens
rekommendationer foreslar kommunledningskontoret att I'T- och upphandlingsenheten blir
ansvarig for att inom ramen for internkontrollplan 2017 f6lja upp utvalda ink6psomraden
dar risk finns for att direktupphandlingar pa flera olika forvaltningar kan riskera att
overskrida tillatet belopp, samt att begéra in inkopsbehov fran forvaltningar for att bedoma
risk for att denna gréns 6verskrids.

Okad samordning

Fran och med 1 januari 2017 ligger IT- och upphandlingsenheten direkt under
kommunchefen med egen chef och fortydligat ansvar. Styrningen underlittas dirmed och
enhetens ansvar for kontroll och samordning mot andra ndmnder/forvaltningar tydliggors.
Med hjélp av atgiarderna ovan — utbildning, nya ramavtal, 6versyn av bestillnings- och
inkOpsansvariga och nya kontrollmoment — samordnas inkdpsprocessen ytterligare.

Kommunledningskontoret bedomer att dessa atgérder samlat leder till att revisionens
rekommendationer foljs.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Strémgren
Kommunchef
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