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Inledning

Timra ska vara en kommun dér alla har mojlighet att forma sitt liv och forverkliga sina
drémmar och idéer. Vi vill se en kommun dér vi tillsammans tar ansvar for de gemensamma
problemen. Dir vi skapar mojligheter for alla ménniskor till ett gott liv med en av Sveriges
bista skolor och en virdig vard och omsorg.

Fér att Timra ska utvecklas behdver vi hja kommunens attraktivitet. Vi vill att Timré ska
viixa med fler invanare, foretag och arbetstillfillen och vara forankrad i en socialt och
miljsméssig hallbare utveckling. Vi ska dérfor erbjuda attraktiva livsmiljoer dar livskvalité
och trygghet kan kombineras med ett bra boende, arbete och studier. Den offentliga
verksamheten ska erbjuda grundléiggande service av hog kvalité som barnomsorg, skola,
dldreomsorg och vriga kommunal tjénster. Kommunen ska vara en bra arbetsgivare med
ndjda medarbetare.

PA s4 sitt kan vi fa fler minniskor att flytta till Timr som arbetar eller startar foretag. Fler
foretag som vill utveckla sin verksamhet i Timra leder till fler jobb och tkade skatteintikter
som foljd.

Fér att alla medborgare ska ha de bésta méjligheterna att forma sitt liv med god hilsa och
bittre livsforutsittningar behgver Timrd hoja utbildningsnivan. Det livslanga lirandet ska
stéttas av utbildningsvisendet och vara en trygghet for unga och éldre. Timré ska erbjuda
goda majligheter till aktiv fritid och ett rikt kulturutbud.

Timra ska priglas av en politik som innebir att hela kommunen lever och dir savil centralort
och landsbygd ges méjlighet och utvecklas.

Var striivan 4r att Timré ska vara aktiv och ha en betydelsefull roll i den regionala
utvecklingen, sirskilt i en kommande region Norrland. En av flera viktiga forutséttningar for
denna utveckling &r att vi nér breda och lngsiktiga Sverenskommelser kring framtidsfragor
for kommunen.

Okade klyftor i samhillet ger ménga barn och ungdomar sémre forutsittningar att klara
skolan. Ojémlika forutsittningar finns bade mellan och inom de olika kommundelarna. Det
innebir att barn och elever har olika majligheter att nd mélen for &rskursen. Skolan i Timréd
har léinge haft daliga skolresultat. Andelen som natt mélen i alla gmnen var nere pa 54 procent
under ar 2014 och Timras skolor har i manga ar placerat sig bland de simsta i Sverige. Under
2015 forbittrades resultatet till ca 70 procent.

Vi ser fortfarande allvarligt pd att kommunen fortsitter morka resultaten och redovisar endast
andel ungdomar som ir behorig for gymnasiestudier i kommunens vision 2025. Vi ser ocksa
allvarligt p att man inte har en mélsittning att 100 procent av alla barn ska klara alla &mnen.
Sen 2002 har Timra drivit en s kallad “tre-imnesskola” och efter nya skollagen 2011 s&
bedriver man en étta eller tolv-dmnesskola.
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Skolan har de senaste aren priiglats av tita skolreformer vilket skapat bristande arbetsro och
okad administrativ bérda for rektor och ldrare. Vi vilkomnar d&rfor regering och riksdags
initiativ att minska ldrarnas administrativa bordor.

Det fria skolvalet uppfattas som positivt for ménga individer, men enligt Skolverket har det
bidragit till att 6ka skolsegrationen.

I Timrd ser vi en massflykt av elever frén Timra till Sundsvall. T de flesta fall & det
studiemotiverade elever frin studievana hem, oftast med forildrar med akademisk bakgrund
som s6ker sig fran Timrés skolor till friskolor i Sundsvall.

Detta har samtidigt orsakat betydande kostnader i form av Overetablering, frimst inom
gymnasieskolan, De tita skolbyten som foljer skapar dessutom en osikerhet och kostnader i
organisationen pé grund av svérigheter att planera.

Aldre Timribor ska métas med respekt och de ska ha makt och inflytande Sver hela sin
livssituation. Alla Timrabor ska kunna &ldras med livskvalité, virdighet och valfrihet.
Aldreomsorgen i Timr4 ska préglas av kvalité och valfrihet. Kommunen ska, si langt det r
mdjligt, tillmétesga éldres 6nskemal om att kunna bo kvar i sin egen bostad men ocksé for
dem som vill flytta in p4 ett boende.

For att Timra ska bli en bra kommun for #ldre ska service, vird och omsorg vara tillginglig
och ges utifrdn en helhetssyn pa varje enskild ménniska. Omsorgen ska utgé fran individens
behov och 6nskemdl samt ett hilsofrimjande forhallningssétt. Aldre har ritt till en likvirdig
service, hemtjénst, vard och omsorg av god kvalité oavsett vart man bor i kommunen. Alla
ska ha i stor utstrickning som mojligt sjilv kunna bestimma nér det 4r dags att komma ut i
friska luften, ita eller vila.

Hilsan hos &ldre blir bittre samtidigt som de &ldre blir allt fler. En ldrande befolkning stiller
krav pd att forstérka arbetet med att forbittra livsvillkoren for de ldre. Aven behovet av
dldreomsorg och utbyggnad av olika #ldreboendeformer tkar. Sarskilt mellanboendeformer,
exempelvis +55 boende.

For att kunna méta de 6kande behoven behsvs mer personal. Personalgrupper med hoga
ohilsotal 4r sérskilt behov av aktivt hélsofrimjande arbete, mojlighet till arbetstidsforkortning
och andra arbetsformer som exempelvis skdnsmonmodellen. Vi ser oroande pé de hoga
sjukskrivningstalen och de héga vikariekostnaderna inom socialnimndens verksamhet.

Den foreslagna budgeten for verksamhetsaret 2017 har tillkommit utifran en avviigning av
politiska prioriteringar av olika verksamheter, och det ekonomiska liget med hiinsyn till
aktuella prognoser for skatteintikter, avgifter och statsbidrag med mera.

Timra i oktober 2016

Lotta Borg Robert Thunfors
Budgetram
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FORSKOLA SORAKER
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RESULTATBUDGET 2017 - 2019

+ dkad intdkt/minskad kostnad
- minskad intikt/dkad kostnad

BUDGET PROGNOS | BUDGET PLAN PLAN
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2016 HEgAGES s #lde 2019
Verksamhetens intékter 278,6 250,0 2415 2439 248,8
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1238,3 -1212,1 -1 2371 -1244,7 -1273,5
Avskrivningar -34,0 -33,5 -34,0 -37,0 -41,0
Verksamhetens nettokostnader -993,7 -995,6 | -1029,6| -1037,8 -1065,7
Skatteintakter 817,0 808,7 827,7 865,7 898,6
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 186,0 213,2 209,8 198,9 1911
Finansiella intékter 2,0 25 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -5,0 -4,0 -3,8 -5,0 -6,0
Resultat efter skatteintékter
och finansnetto 6,3 24,8 6,1 23,8 20,0
ARETS RESULTAT 6,3 24,8 6,1 23,8 20,0
Arets resultat, % av skatteint o gen statsbidr 0,6% 2,4% 0,6% 2,2% 1,8%

BUDGET PROGNOS | BUDGET PLAN PLAN

o 2016 aug 2016 2017 2018 2019

Belopp i miljoner kroner (mnkr)
Not 1
Namndernas kostnader -1121,6 -1 180,1 -1190,9) -1214,7 -1239,0
Pensionskostnader -25,0 -25,0 -26,6 -27,0 -31,6
Oférutsedda behov, kostnadsékningar -3,1 -3,1 -3,0 -3,0
Summa verksamhetens kostnader -1 149,7 -1208,2 | -1217,6| -1244,7 -1273,5
Not 2
Inkomstutjgmning 167,0 170,5 176,5 168,0 169,0
Regleringspost -4,0 -0,6 0,2 29 -12,0
Strukturbidrag 2,0
Kostnadsutjgmning 1,0 0,6 -0,1 -0,1 1,0
LSS-utjdmning -11,0 -10,6 -13,3 -13,3 -13,0
Kommunal fastighetsavgift 31,0 30,7 30,4 30,4 31,0
Valfardsstad 22,4 16,1 16,8 15,1
Summa generella statshidrag/utjamning 186,0 213,0 209,8 198,9 1911
Finansforvaltning
Skatteintakter 817,0 808,7 827,7 865,7 898,6
Generella statsbidrag/utjdgmning 186,0 213,2 209,8 198,9 1911
Pensionskostnader, intjanade fore 1998 -25,0 -25,0 -26,6 -27,0 -31,5
Finansiella intakter 2,0 25 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -5,0 -4,0 -3,8 -5,0 -6,0
Interna rantor 13,7 13,3 10,6 11,0 12,0
Summa finansférvaltning 988,7 995,4 1019,7 10346 10542
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BUDGETRAMAR FOR 2017 (TKR)

Styrelse/namnd Prognos Budget Budget

2016 2016 2017

Netto Netto Intdkter Kostnader Netto
Kommunstyrelse 84 644 167 158 -82 514
* Kommunledningskontor -65 700 -69 165 0
* Néringsfivskontor -11 600 -11 168 0
* Arbetsmarknadsenhet -13 100 -11 521 0
* Samhélisenhet -4 200 -4 872 0
* Oftirutsedda behov 0 -3 100 0 0
Barn- och utbildningsnémnd -427 400 -432 500 126 769 587 131 -460 362
Kultur- och teknikndmnd -78 900 -79 800 107 218 186 639 -79 421
Miljo- och byggnadsnémnd -8 800 -10 400 4 641 16 230 -11 589
Revision -1 050 -1 050 0 1100 -1 100
Socialngmnd -374 400 -359 000 179 201 555 955 -376 754
Finansférvaltning 1012100 988 693 1048 076 30 280 1017 796
SUMMA 24 850 6 317 1 550 549 1544 493 6 056

2016-10-25
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BALANSBUDGET/PLAN 2017 - 2019 (MNKR)

BUDGET PROGNOS [BUDGET| PLAN PLAN
2016 2016 2017 2018 2019

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska
anlaggningar 533,0 532,0 532,0 578,0 657,6
Maskiner och inventarier 42,0 38,5 44,6 45,4 47,4
Pagaende nyanlaggningar 1,1
Finansiella anlaggningstillgangar 38,0 40,0 38,0 36,0 34,0
Summa anldggningstilgéngar 613,0 611,6 614,6 659,4 739,0
Omséttningstillgangar
Forrad/Expl fastigheter 4,0 2,7 2,7 2,7 2,7
Kortfristiga fordringar 81,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 13,0 21,7 21,8 21,7 21,7
Summa omséttningstillgadngar 98,0 114,4 114,5 114,4 114,4
SUMMA TILLGANGAR 711,0 726,0 729,1 773,8 853,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 243,9 253,0 259,1 265,8 268,4
darav arets resultat 6,3 16,5 6,1 6,8 2,6
Avsiéttningar
Avsattningar for pensioner m.m. 73,1 76,0 78,0 80,0 82,0
Ovriga avsattningar 33,0 35,0 33,0 35,0 35,0
Summa avséttningar 106,1 111,0 111,0 115,0 117,0
Skulder
Langfristiga skulder 181,0 160,0 157,0 191,0 266,0
Kortfristiga skulder 180,0 202,0 202,0 202,0 202,0
Summa skulder 361,0 362,0 359,0 393,0 468,0
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 711,0 726,0 729,1 773,8 853,4
SOLIDITET 34% 35% 36% 34% 31%
(andel eget kapital av totala tillgangar)
Balanslikviditet 54% 57% 57% 57% 57%
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INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2017 - 2019 (TKR),

Proj nr Objekt nr
Budg Budg Budg
2017 2018 2019
KOMMUNSTYRELSEN
65100 Markforvary 500 500 500
Ej preciserat inv budget 500 500
Summa 500 1000 1000
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
65700 IT, inv, arb miljs 4250 2000 2000
Summa 4 250 2000 2000
KULTUR- OCH TEKN]KNﬁMNDEN(‘])
Férskola Séraker i 5 DDDI
Simhall, férstud | 3000,
Sorberge Centrum 2 000]
Avloppsanl Astén 1 500!
Industrispar : 625;
Skatepark Séraker 1300
Ishall, sarg/belysning 2 500]
Traktor 430!
Utegym 600!
Upprustning lekpark 300;
Upprustning busskurer 100}
Végracken 315l
GC-vig Per Udéns vig b 500:
Ala Skola | 8599
Fagervik I 3715]
Tallnéds FK I 2 1401
Béle { 4 035:
Astén i 1635
Légds | 6 680]
Hotell férstudie | 1001
Fotbollsplan Séraker I &ooo!
Solceller 5000
Summa 57 074 86 365 163 050
SOCIALNAMNDEN
65600 IT-st6d, séngar, mébler, inventarier m.m. 1100 700 700
Summa 1100 700 700
TOTALT, nettoinvesteringar 62924 90 065 166 750

2016-11-16
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