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En stark kommun i en vixande region ir kommunens évergripande vision till 2025. For att uppna detta
behovs inflyttning, en vil fungerande skola och ett vixande niringsliv.

Aktiv utveckling av kommunen

Grannkommunerna har fatt fart pa byggandet. I Sundsvall byggs det pa flera hall och i Hirnésand
kommer det nirmaste dret byggas sivil bostadsritter som hyresligenheter. I Timrd kommun har
diremot inte hant sarskilt mycket. Hir sitter kommunpolitikerna med en inaktuell, 26 ir gammal (1),
oversiktsplan. Under 2017 forstirks planberedskapen och den nya &versiktsplanen blir klar och antas.

Hilsovard och viirdigt dldreboende

Nu borjar projekteringen med att ersitta det gamla badhuset i centrala Timr. Timraalliansen vill ha ett
nytt badhus av mellanstorlek i Timra' samt ett mindre i nira anslutning till Folkets hus i Sériker dir
aven ett plusboende kan byggas.

Det rader idag en betydande bostadsbrist i Timra kommun. En behovsutredning kring behovet av
dldreboendeplaster maste genomforas under 2017. Darefter ska en detaljplan for ett nytt
ildreboende/plusboende inom Timra titort tas fram skyndsamt f6r att mojliggora en snabb byggstart
under 2018.

Bostadsbyggande — attraktiva hyres- och bostadsriitter

AB Timrabo ska tillatas avyttra fastigheter i syfte att ytterligare forstirka mojligheterna att fa iging
bostadsbyggandet inom efterfragade omriden i Timra.” Kommunen har anstillt en sirskild samordnare
for att skapa byggande i kommunen. Dennes uppgift maste i forsta hand rikta sig mot de privata
bostadsforetagen.

Foretagande

For att fa inflyttning krdvs inte bara bostider utan ocksa ett vixande niringsliv. Verksamheter ska inte
drivas i egen regi for sin egen skull utan vara kostnadseffektiva och av hog kvalitet. Darfor ska
kommunens verksamheter kiinnetecknas av stindiga forbattringar och kontinuetligt provas om de med
okad effektivitet och med bibehillen eller hogre kvalitet, kan drivas pa entreprenad.’

Riitten att vilja nir man blir dldre

Lagen om valfrihetsystem (LOV) ska inforas sé att dldre far mojlighet att sjilva valja vad galler val av
ildreomsorg och boende. Fler sociala foretag startas. For att leva upp till kommunens nya vision
behover man dven 6ppna upp och stirka den fria etﬂbleringsriitten.4

VINCCes badhuskoncept Badbusprojeket dér du kan sinma lugnt. NCC, 2016.
hI_LpS://\\‘\\'\\anc.sr/conltﬂi;'lsscL\‘/84d‘.1l]dc6()()7c4‘.)3[])Sf():l.’)l]?:d254ﬂ1 14/broschyr-badhus-2015.pdf

2 Exempel pd detta: Ladds stirsta bostadsaffar { hawn — Avtalet innebar ettt jattekliv wot att lisa bostadskrisen. Luled kommun 2015-
07-10. http:/ /www.lulea.se/kommun--politik/press--och-informationsmaterial /pressrum/2015-07-10-luleas-storsta-

bostadsaffar-i-hamn----- avtalet-innebar-ett-jattekliv-mot-att-losa-bostadskrisen.html

3 Ann-Kristin §jostrom (projektledare), Ingemar Eriksson, Nils Eklund och Josefina Selin. Effektivare statlig verfesanihet med
privat samverkan. Ekonomistyrningsverket, Stockholm 2006, 6. ISBN 91-7249-218-X.

https://www.esv.se:4443 /contentassets/ lec6c6a6d4d244d3ac976344(53e55d 1 /effektivare-statlig-verksamhet-med-privat-
medverkan.pdf

# Utmaningsritt eller utmanarritt, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

https://skl.se/demokratiledningstyrning /driftformervalfrihet/privatautforarekonkurrens /utmaningsratt. 184 1.html




Vigen mot en viilskott och framgangsrik skola

Skolan stir infor kolossala utmaningar. Skolans nya arbetssitt, en vilskétt skola, har dnnu inte gett
nigon storre effekt. Kommunen ligger kvar i bottenligan vid jimférelse med andra kommuner® och det
ir stora problemen med att besitta alla lirartjinster med behorig personal. Hir méste kommunen ta alla
mojligheter att rekrytera personal med behorighet, dven om det till en glidande l6nesittning.

Lugnare och tryggare forskola for de minsta barnen

Med mindre barngrupper far barn en lugnare och tryggare forskolemiljé. Barngruppernas storlek i
forskolan ska anpassas efter det ridande behovet sett 6ver hela 6ppethallandet. Sa att Skolverkets nya
riklinjer f6r barngruppernas stotlek uppnis.®

Sérskilt prioriterade satsningar 2017
I budgeten for 2017 avsitter vi 8 miljoner for projektering av tva nya badhus i kommunen samt en ny

forskola 1 Soraker.

Vidare reserverar vi 300 000 kronor pa att infora ett busskort for pensionirer, den s kallade “100-
lappen”. Vivill ocksé utreda mojligheten att inféra ett ungdomsmanadskort gillande i Timri och
Sundsvalls kommuner.”

Kommunstyrelsen fir ett sirskilt uppdrag att under iret ta fram en helhetslosning f6r konstverket Y-et
och intilliggande omriden.

s

LIL L1C]
Tony Andersson Bjorn Hellquist Niklas Edén Henrik Sendelbach
Oppositionsrad Gruppledare Gruppledare Gruppledare
Moderaterna Liberalerna Centerpartiet Kristdemokraterna

5 Plats 287 av 290 i Grundskoleindex: 2015. Forildraalliansen, 6.

http:/ /www.foraldraalliansen.nu/filer/2015/Grundskoleindex-2015-ranking.pd f

© Nya riktmidrken ska bidra till mindre barngrupper. Skolverket, 2016-02-12. http:/ /www.skolverket.se/om-
skolverket/press/pressmeddelanden/2016/pressmeddelanden-2016-1.24481 6/nya-riktmarken-ska-bidra-till-mindre-
barngrupper-1.245981

7 Har inforts i Ornskoldsviks kommun: Gratis busskort tifl barn- och unga i kopmmmnen. Ornskoldsviks kommun, 2016-06-10.

http:/ /www.ornskoldsvik.se /trafikochinfrastruktur /aktuellttrafikochin frastruktur /aktuelltinomtrafikochinfrastruktur /aktuel
Ittrafikochinfrastruktur/gratisbusskorttillbarnochungaikommunen.5.676b9bb91550f6 1adc497 L 6e.html




M, L, C och Kd
Budget och verksamhetsplan 2017 — 2019

Férslag till beslut.

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

1.

2.

10.

10

11

12

13

Faststiilla budget- och verksamhetsplan f6r 4r 2017-2019 enligt bifogade handlingar.

Faststilla mal och nyckeltal pi kommunévergripande nivi for bedémning av god ekonomisk hushall-
ning.

Uppdra &t nimnder och styrelser att, utifrin 6vergripande mil vid behov komplettera eller specificera
mal och styrtal pa forvaltningsniva i syfte att tydligpora styrmodellen i hela organisationen.

Faststilla resultat-, kassaflédes-, balans, - investerings och projektbudget for 4r 2017.

Till kommunfullimiktiges forfogande for oférutsedda behov anvisas f6r ir 2017 totalt 5 mnkr vars
anvindning kommunstyrelsen bemyndigas besluta om. Investering for eftersatt underhall om 10
makr ska specificeras i sin helhet for kommunstyrelsen innan itgirderna paborjas.

Faststalla nettokostnads- och investeringsbudget per niimnd och styrelse. Ekonomichefen ges mojlig-
het att justera interna mellanhavanden mellan nimnderna till f6ljd av férdelning av stéd- och led-
ningsverksamheternas kostnader samt justeting av kapitatkostnader.

Att till ekonomichefen delegera att, upp tll 10 prisbasbelopp, under 4ret omvandia drift- dll investe-
ringsmedel och vice versa om det behdvs for att folja redovisningsregler,

Kotmunstyrelsen medges uppta nya lan enligt budgeterad nivi samt omsitta nuvarande lin som for-
faller till betalning under fret.

Uppdra till kommunstyrelsen att implementera det nya arbetssittet for verksamhetsplanering och
budgetering, med sirskilt fokus p4 analys och uppfoljning av kommunens verksamheter pé kott och
lang sikt, jaimfort med kommunens prismodell.

Bemyndiga kommunstyrelsen att forsilja kommunitgda fastigheter samt att p4 kommunens vignar
upprétta och underteckna kdpekontrakt. Bemyndiga kommunstyrelsen att ha méjlighet att genomféra
fastighetskSp motsvarande de intikter som erhalls vid fastighetsforsilining, dock, hégst 100 tkr per
enskild affir.

Ge samdiga nimnder/styrelser i uppdrag att noga folja ekonomin manadsvis utifrin det nya budget-
sattet samt analysera avvikelser samt vidta n6dvindiga Atgirder for att hilla ekonomin i balans. Upp-
foljning i kommunstyrelsen i samband med vatje period- samt tertialrapporter.

Uppdra till styrelser och ndmnder att kontinuetligt préva vilka verksambeter eller delar av verksam-
heter  inom kommunen som kan och bér bli f6remnil f6r upphandling. (Foreningsdrift, kooperativ
drift, entreprenad m m.)

Uppdra till kultur- och tekniknimnden att verka f6r okat foreningsengagemang i vara anliggningat.

Uppdra till kultur- och tekniknimnden att genomféra en ekonomisk éversyn av varje enskilt objekt
vad giller stid, fastighetsunderhdll och hyressittning, for att darefter jimféra kostnaden mot vad den
privata marknaden kan etbjuda




14 Uppdtra dll socialndmaden att infora Lagen om valfrihet (LOV).

15 Barn- och utbildningsnimnden fir i uppdrag att anpassa sitt reglemente for skolskjutsar s att grund-
skolelever - oavsett skolhuvudman - erhéller gratis busskort ealigt gillande reseavstind.

16 Att under dret 2017 gota en total Oversyn av vira reglementen for samtliga féreningsbidrag, som idag
administreras av forvaltningarna,



| TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Driftbudget 2017 dndringar inom respektive forvaltning, M. L. C och Kd

Kommunledningskontoret:
Kollektivtrafikens kostnad behéver ses ver nu niir avtalen ir uppsagda. Borde anpassas mer
mot standard kostnaden.

KS oférutsedda:

anvisas 5 miljoner kronor £6r 4r 2017, vars anvindning kommunstyrelsen bemyndigas att
besluta om. Investering for eftersatt underhall om 10 mkr ska specificeras i sin helhet f6r
kommunstyrelsen innan itgirderna pibotjas.

KS- gemensam verksamhet:

0,3 mkr avser inférandet av 100-lappen fér pensioniirer
KS- riddningstjinst: Oférindrat

KS- niringslivskontoret: Oforindrat.

KS- sysselsittningsitgirder: Oférindrat.

KS- sambhillsenhet:

Barn- och utbildning:

Omférdelning av medel frin férskoleklass till verksamhet for forskoleverksamhet 1-5 ar.
Anpassning mot referens kommuner 1000 kr/ barn 6-12. Skola gér 723.000 kr

En anpassning mot de jimnférbara kostnaderna. Gymnasiet gér 815.000 kr

Kultur- och tekniknimnd:

Hiir vill vi minska férvaltnings anslag motsvarande hyreshéjnings intikten 1 mkr frain TIK
avtalet samt att h6ja hyran gillande den investering som sarg och lyse medfér. Vi skattar den
till ca 550.000 kr/ar i max 5 ar, for dret medfdr det halva summan dvs 275.000 kr.

Socialnimnd:

En anpassning mot de jimnf6rbara kostnaderna. Diir vi ser som en del i denna anpassning
att omride hemitjinst ska effektivisera sina kostnader utan att de ska inkriikta pa de upptagna
13000 vardtimmar.

En viss anpassning mot standard kostnaderna inom IFO.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Investeringar 2017 M. L. C och Kd

Kommunstyrelsen:
1 mkr avser infrastruktursatsningar for framtagande av ny Industrimark
0,5 mkr avser Markforviry

Barn- och utbildning:
4,25 mkr avser investeringar I'T, Inv. arb milj6

Socialnimnden
I'T-stod, singar, mobler, inventarier m.m.
1,0 mkr

Kultur. och Teknikniimnden i féljande prioritering;
1. Forskola Soriker
Férstudie tva badhus, Timra C och Soriker
Industrispar.
Skattepark Soriker
Utegym
Investeringspott
Upprustning busskurer
Bildkonst
Traktor
. Upprustning av lekplatser och utemiljo

o A i

._.
o

‘ 11. Vigricken
| 12. Sarg och belysning i ishall
Totalt: 24,2 mkr

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besdksadress: Kopmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05
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RESULTATBUDGET 2017 -

ALLIANSEN

+ dkad intdkt/minskad kostnad
- minskad intdktdkad kostnad

2019

BUDGET PROGNOS BUDGET| PLAN PLAN
Belopp i miljoner kronor (mnkr) s Aug. 2010 4 2048 +fi2
Verksamhetens intékter 278,6 250,0 2415 2439 248.8
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1238,3 -12121 -12225| -12447 -1273,5
Avskrivningar -34,0 -33,5 -34,0 -37,0 -41,0
Verksamhetens nettokostnader -993,7 -995,6 | -1015,0, -1037,8 -1065,7
Skatteintakter 817,0 808,7 8277 865,7 898,6
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 186,0 213,2 209,8 198,9 191,1
Finansiella intakter 20 25 2,0 2,0 20
Finansiella kostnader -5,0 -4,0 -3,8 -5,0 -6,0
Resultat efter skatteintikter
och finansnetto 6,3 24,8 20,7 23,8 20,0
ARETS RESULTAT 6,3 24,8 20,7 23,8 20,0
Arets resultat, % av skatteint o gen statsbidr 0,6% 2,4% | 2,0% 2,2% 1,8%

BUDGET PROGNOS | BUDGET PLAN PLAN

2016 aug 2016 2017 2018 2019

Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Not 1
Né&mndernas kostnader -1121,6 -1180,1 | -1190,9| -1214,7 -1239,0
Pensionskostnader -25,0 -25,0 -26,6 -27,0 -31,5
Oftrutsedda behov, kostnadssékningar -3,1 -3,1 -5,0 -3,0 -3,0
Summa verksamhetens kostnader -1 149,7 -1208,2 | 12225 -1244,7 -1273,5
Not 2
Inkomstutjamning 167,0 170,5 176,5 168,0 169,0
Regleringspost -4.0 -0,6 0,2 29 -12,0
Strukturbidrag 2,0
Kostnadsutjamning 1,0 0,6 -0,1 -0,1 1,0
LSS-utjamning -11,0 -10,6 -13,3 -13,3 -13,0
Kommunal fastighetsavgift 31,0 30,7 30,4 30,4 31,0
Valfardsstod 22,4 16,1 16,8 15,1
Summa generella statsbidrag/utjimning 186,0 213,0 209,8 198,9 191,1
Finansférvaltning
Skatteintékter 817,0 808,7 8277 865,7 898,6
Generella statsbidrag/utjamning 186,0 2132 209,8 198,9 1911
Pensionskostnader, intjéanade fére 1998 -25,0 -25,0 -26,6 -27,0 -31,5
Finansiella intakter 2,0 25 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -5,0 -4,0 -3,8 -5,0 -6,0
Interna rantor 13,7 13,3 10,6 11,0 12,0
Summa finansférvaltning 988,7 995,4 1019,7 10346 10542



2016-10-25 ALLIANSEN

BUDGETRAMAR FOR 2017 (TKR)

Styrelse/ndgmnd Prognos  Budget Budget

2016 2016 2017

Netto Netto Intdkter Kostnader Netto
Kommunstyrelse 84 644 171 154 -86 510
* Kommunledningskentor -65 700 -69 165 0
* Néringslivskontor -11 600 -11 168 0
* Arbetsmarknadsenhet -13 100 ~i1 621 o
* Samhélisenhet -4 200 -4 872 0
* Oférutsedda behov 0 -3100 o 5000 -5 000
Barn- ach utbildningsnémnd -427 400 -432 500 126 769 579 085 -452 316
Kuttur- ach teknikndmnd -79 800 -79 8C0 107 218 183 861 -76 743
Miljs- och byggnadsndmnd -9 900 -10 400 4641 16 098 -11 457
Revision -1 050 -1 050 0 1050 -1 050
Socialnamnd -374 400 -358 000 179 201 543 208 -364 007
Finansfarvaltning 1012100 988 693 1048 126 30 280 1017 846
SUMMA 24 850 6 317 1 550 589 1529 B36 20763

2016-10-25



ALLIANSEN

BALANSBUDGET/PLAN 2017 - 2019 (MNKR)

BUDGET PROGNOS | BUDGET| PLAN PLAN
2016 2016 2017 2018 2019

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska
anlaggningar 533,0 532,0 5248 570,8 650,4
Maskiner och inventarier 42,0 38,5 44,6 454 47 .4
Pagaende nyanlaggningar 1,1
Finansiella anlaggningstillgangar 38,0 40,0 38,0 36,0 34,0
Summa anldggningstilgangar 613,0 611,6 607,4 652,2 731,8
Omséttningstillgangar
Forrad/Expl fastigheter 4,0 27 27 2,7 2,7
Kortfristiga fordringar 81,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 13,0 21,7 43,6 21,7 21,7
Summa omséttningstillgangar 98,0 114,4 136,3 114,4 114,4
SUMMA TILLGANGAR 711,0 726,0 743,7 766,6 846,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 2439 253,0 2737 265,8 2684
darav arets resultat 6,3 16,5 20,7 6,8 2,6
Avséttningar
Avsattningar for pensioner m.m. 73,1 76,0 78,0 80,0 82,0
Ovriga avsattningar 33,0 35,0 33,0 35,0 35,0
Summa avsaéttningar 106,1 111,0 111,0 115,0 117,0
Skulder
Langfristiga skulder 181,0 160,0 157,0 191,0 266,0
Kortfristiga skulder 180,0 202,0 202,0 202,0 202,0
Summa skulder 361,0 362,0 359,0 393,0 468,0
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 711,0 726,0 743,7 773,8 853,4
SOLIDITET 34% 35% 37% 35% 32%
(andel eget kapital av totala tillgangar) I 7
Balanslikviditet 54% 57% 67% 57% 57%



Alliansen

Proj nr

INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2017 - 2019 (TKR),

Objekt nr

Budg
2017

Budg
2018

Budg
2019

KOMMUNSTYRELSEN
65100 Markférvary, infrastruktursatsningar
Ej preciserat inv budget

1500

500
500

500
500

Summa

1600

1000

1000

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
65700 IT, inv, arb miljd

4250

2000

2000

Summa

4 250

2000

2000

KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN
Prioritetsordning

Férskola Séraker

Férstudie tva badhus, Timra C och Séraker

Industrispar

Skatepark Séraker

Utegym

Investeringsram

Upprustning busskurer

Bildkonst

Traktor

Upprustning lekplatser o utemiljé

Vagracken

Sarg o belysning i ishall

Summa

24 220

86 365

163 060

SOCIALNAMNDEN
65600 |T-stéd, sangar, maébler, inventarier m.m.

1000

700

700

Summa

1000

700

700

TOTALT, nettoinvesteringar

30 970

90 065

166 760

2016-11-14
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