BILDERNA KOMMER FRAN FOLKAN WATERFRONT 2016, FOTO PAR OLERT.
FORETAGSKLIMATET BLIR BATTRE OCH BATTRE. VI FORTSATTER ATT KLATTRA, PLATS 47 | SVERIGE, FOTO ALEXANDRA KERTTU.
POLISEN BLIR NYA HYRESGASTER | KOMMUNHUSET. FOTO MARIE ZETTERLUND

Budget och verksambetsplan
2017-2019

Faststalld av kommunfullmaktige xxxxxx

TIMRA KOMMUN



Kommunalradet har ordet........... 1
Verksamhetsstyrning........ccccoevviiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiinnnnnns 2
MGIGIUPPEL ... eceeeeesvaeeieens 2
DokumentsStruKtur...........ccceeeveeeveeesieesieesieenieen, 2
Styrning och 1edning...............ccccuveeeeeecviveneneeeeecinns 3
Verksamhetsidé..........cccceeeiiiiiiirrneeeninniccsssneeennnnennns 4
8T eT o] o] 141 4T 4
Sammanfattning deldrsrapport 2016 ..................... 4
Nuldget for kommunens verksamheter................... 6
OMVarldsanalys...........cccccceeeeeccveeeeciiieeciiesesiinnn, 27
Jamférelser med andra kommuner ....................... 27
ViSioN 2025 ....ccoiiiiiiiiiiinnininssnssssisnnsssssssssssssssssssssssnas 36
Strategier.....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnsn s 37
Mal och styrtal fér god ekonomisk hushallning....... 38
AKLIVIteter ....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiinnnnnnrrr s, 41

Organisation for kommunens samlade verksamheter

Namndernas planer .........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeennn 59

KommunstyrelSen ...........cccoceeeeeveeeccveeeesiesaennnn, 59

Barn- och utbildningsndmnden............................. 61
Kultur- och teknikndmnden..............ccceeevvevuenucne 62
Milj6- och byggnadsndmnden ...................cccuu..... 63
ReViISIONEeN ......covvviiiieiiiiiiiiiiiicec e 63
SocialnGmnden..............coceeeceevveenieinseinieneee 64
Bolagens och kommunalférbundens planer............ 66
Budget 2017-2019......ccccciiiiiiiiiiiininninssnssssssssssssssssns 67
Antaganden pris och volym .............cccccevvvvvcrvenn. 67
Kanslighetsanalys ..........cccooceeeeeveeescveeeesieseeennn, 78
Kommentar till budgetar ............cccccvveveecvvveennnen. 78
Resultatbudget (MNKr)...........cccoeueeeeceeeeeceeeaannnen. 79
Balansbudget (MNKr) ...........oooeeeeeeeceeeeeaeennen. 80
Kassaflodesbudget (MNKr) ..........ooeeeeeeeeeeeeaanne. 81
Budgetramar ndmnder och styrelser (tkr) ............ 82
Investeringsbudget (tKr).........cccoveeevvveeeecvereennen, 83
Projektbudget (tKr)........ccccovuveeecveeecciieeeciis e, 84
UPPFOLNING ... s ssssssssssaes 86
Majoritetens kommentar till budget....................... 87

Bilaga till driftbudgeten 2017 ........ccccovvveeeeeeeecnninenn. 88




Kommunalradet har ordet

Spannande tider och det giller ocksa kommunens arbete med budgeten!

Denna gang har vi jobbat med verksamhetens kostnader fran ett nollige till den volym som nu pre-
senteras. Hela arbetet har utgatt frin kommunens Vision 2025, de 6vergripande malen och styrtalen
kopplade till dem. Det innebir fokus pa tillvixt, service och livsmiljé under sunda ekonomiska for-
utsattningar. Jag vill rikta ett stort tack till alla som handfast jobbat med allt underlag innan den
hamnade pa politikens bord. Ett histjobb, vill jag loval

Arbetet med ”Valskott skola” fortsitter och nu ser vi positiva effekter av ett strategiskt och langsik-
tigt arbete fOr att elevernas resultat ska forbattras. Arbetssittet har t o m uppmarksammats av ut-
bildningsministern vid en linstriff och det kinns naturligtvis vildigt inspirerande for alla som bidrar
1 vardagen. Bra jobbat! Arbetet ger ocksa positiva effekter vid rekrytering av personal i skolans olika
verksamheter.

Regeringen har tillskjutit ekonomiska forstirkningar, de s k ”valfirdsmiljarderna” till kommuner och
landsting. I var kommun sa far dessa pengar verkligen genomslag pa ritt stille, alltsa 1 vara kirnverk-
samheter, med ca 20 mnkr extra till Barn- och utbildningsnamndens och till Socialnimndens an-
svarsomraden.

Det ar nu dags att "damma av”” vara underhallsplaner for fastigheter, vagar, broar m m och succes-
sivt verkstalla och avsitta medel for dessa atgiarder med start 2017.

I investeringsbudgeten sa ir inriktningen tydlig pa projektering for ett nytt badhus, férskola och for
gronare och attraktivare kommundelscentra.

Vi mojliggor en satsning pa flick/damidrott genom en 6kning av foreningsstodet. Detta utéver den
utokning som vi genomforde innevarande ar. Foreningslivet dr otroligt viktigt f6r var kommun!

Bostadsbyggandet dr ett prioriterat omrade och under 2017 sa kommer det att hinda spinnande
saker. Vart kommunala bostadsbolag bygger ett flerfamiljshus, pi omradet dar Vivsta skola ar nu
kommer det ocksi att hinda saker och flera andra fastighetsbolag visar intresse for Timra. Antligen
sa hinder det!

En forstudie for ett aldrecentrum ska ocksd genomforas.

Arbetet med att skapa Norrlands bista foretagsklimat fortsitter. Den senaste rankningen visar pa att
vi pa Sverigelistan klittrat 16 placeringar och ar nu pa plats 47. Nir det galler arbetet med service till
foretagen sa klittrade vi 4 placeringar och ar nu alltsd pa plats 6 1 Sverige, helt fantastiskt! Stort tack
till alla som bidrar i det arbetet!

Enormt glidjande ir ju SCA:s 7,8 miljarders investering pa Ostrand, det tackar vi sirskilt for!

Ewa Lindstrand
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Verksamhetsstyrning

Malgrupper

Dokumentet vinder sig till flera malgrupper som pa
olika sitt kan ha nytta av den information som finns
om Timra kommuns verksamhet och budget de
kommande tre dren. Verksamhetsplan och budget
ska f61r Kommunfullmafktiges ledamaiter (KF) utgbra ett
beslutsunderlag for resursférdelning med krav pa
ekonomiskt resultat och kvalitet som uppfyller god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. For
Kommunstyrelsens ledamiter (KS) dr det ett underlag for
styrning och uppfoljning av god ekonomiskt hus-
héllning som en del av uppsiktsplikten. Nawnders och
styrelsers ledamater samt bolag och kommunalforbund kan

torhalla sig till sitt uppdrag 1 férhallande till helheten.

For kommunens alla /dare blir det ett ramverk att
anvinda for att leda sin verksamhet mot en gemen-
sam vision och gemensamma mal. Medarbetarna kan
kdnna sitt bidrag till helheten och vad vi tillsammans
ska astadkomma f6r kommunens medborgare, fore-
tagare och besékare. Dessutom finns ytterligare in-
tressenter som pa olika sitt och i olika sammanhang
behover ta del av viss information fran detta doku-
ment.

Dokumentstruktur

Dokumentet bestar av féljande delar f6r den sam-
lade verksamheten inom Timrda kommun:

Verksamhetsstyrning
Beskrivning av Timrd kommuns styrning och led-
ning.

Verksamhetsidé
Kommunens verksamhetsidé for de som bor verkar
och besoker kommunen.

Nulaget
Nulédgesbeskrivning av kommunens samlade verk-
samheter och omvirldsanalys.

Vision
Vision 2025

Strategier
Forhallningssitt och framgangsfaktorer.

Mal och styrtal

Overgripande mal som utgor kraven for god eko-
nomisk hushallning enligt Kommunallagen. Styrtal
som vi ska folja for att styra mot malen.

Aktiviteter

Beskriver det vi behéver gora for att uppna vara mal.
Vir viktiga vardag och aktiviteter som vi benimner
projekt, program, process, uppdrag, plan och Gvrigt.

Antaganden
Prismodell, pris och volym som ligger till grund f6r
kommunens budget.

Resurser och kompetens
Beskrivning av organisationen, resurser och kompe-
tens som beh6vs for vart uppdrag.

Uppfoljning
Hur och nir verksamheten systematiskt ska f6ljas

upp.

Namndernas planer
Beskrivning av varje nimnds eller styrelses plan f6r
verksamheten.

Bolagens och kommunalférbundens plan
Dessa verksamhetsplaner aterfinns inom respektive
organisation.

Resultatbudget
Budgeterade intikter, kostnader och resultat.

Balansbudget
Budgeterad ekonomisk stillning per 31/12.

Kassaflodesbudget
Budgeterade likvida medel vid drens borjan och slut.

Budgetramar ndmnder och styrelser
Budgeterade nettokostnadsramar.

Projektbudget
Budgeterade projekt som drivs enligt Timras pro-
jektstyrningsmodell.

Investeringsbudget
Budgeterade investeringar 1 anlidggningstillgangar.



Styrning och ledning

Vi har en mojlighet att fa vision, mal, planer och uppfoljning att hinga ihop for att na 6nskade effekter
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Verksamheten beskrivs pa en 6vergripande niva fran verksamhetsidé till uppfoljning. Varje nimnd och
torvaltning bryter ned de 6vergripande malen och beskriver sitt uppdrag och sin verksamhet pa lik-
nande sitt. Huvudprinciperna for styrning och ledning dar medborgarfokus, koncernnytta, malstyrning,
decentralisering, transparens, lirande process samt tydlig rollférdelning mellan politiker och tjansteman.
Fortroendevalda svarar fr vad som ska genomféras och nir, medan tjansteminen svarar f6r hur och
av vem. Uppdraget fran politikerna kommer via verksamhetsplanen. Arbetsprocessen utvecklas stin-
digt.

De 6vergripande milen definierar god ekonomisk hushallning och dr formulerade utifrin olika per-
spektiv som tillsammans lyfter fram hela verksamheten:

Perspektiv Beskriver

Medborgare Hur vi hela tiden kan leverera utifran behov

Utveckling Hur vi ska méta morgondagens behov

Process Hur vi ska arbeta smart och effektivt

Medarbetare Hur vi sikrar den kompetens och det engagemang vi behover, nu och
1 framtiden

Ekonomi Hur vi ska klara de finansiella kraven



Verksamhetsidé

Kommunens verksamhet syftar till att tillhandahalla en f6rstklassig och effektiv service f6r de som bor,
verkar och besoker kommunen.

Uppfdljning

Sammanfattning delarsrapport 2016

Utfallet per sista augusti visar att manga av malen dr pd vig att uppfyllas och prognosen dr god for
merparten av malen. Vid delarsuppféljningen har inte samtliga styrtal per mal varit féremal f6r uppfolj-
ning. Ett stort hjirta indikerar hur vil malet ar uppfyllt per sista augusti och ett litet hjirta indikerar
helarsprognosen som den dr bedomd efter augusti. Ett icke fyllt hjirta betyder att ingen mitning ar
gjord for perioden och ett grafyllt hjirta betyder att det var en forstagangsmitning och malvirdet ska
bestimmas utifran utfallet.

Mal God ekonomisk hushallning

Medborgare Utveckling Process Medarbetare  Ekonomi

1.1 Varje enhet ar valskott, 2.1 Timra har Norr- 3.1 Vara 4.1 Viir 5.1 Resultat enligt
attraktiv, kunskaps- och lands bista foretags-  ledtider foljer  engagerade och faststilld budget
virdeskapande f6r klimat och ligger pA  setvice- stolta medarbeta-

férskolebarn, skolungdom  topp i Sverige nir det deklarationer  re i framgangs-

och vuxenstuderande giller service @ rika Timra '
till foretagen O . kommun ' '

1.2 Vira brukate inom 2.2 Timrd erbjuder 3.2 Viarbetar 4.2 Timri 5.2 Soliditeti
dldreomsorgen och andra ett foretagsklimat med stindiga  kommuns paritet med
behévande kinner sig med mangfald av forbittringar  organisation Nortlands

trygga med den omsorg vi  branscher och speglar samhallet  kommuner

ger dem " foretagare ' ® iTima O '

1.3 Medborgarna anser att 2.3 Timra har ett 4.3 Vi har en 5.3 Finansierad
Timrd erbjuder livskvalitet  utbud som motsvarar stindig pensions-

och service QQ efterfrigan av kompetensutveck  skuld ' V)
1.4 Besokaren dr néjd med attraktiva bostider ling inom det 5.4 Investeringar i

sin upplevelse ' ' cgna den takt som
'. arbetsomradet tilleinearna
1.5 Timra skapar hallbar 8418

illva minskar med
tillvixt genom "
digitalisering- @ irliga av-
ens mojligheter ' skrivningar O



Flyktingstrommen har avtagit och integrationsarbetet fortgar. Arbetet med kommunens samordnings-
funktion har varit positivt. Inflyttning har kunnat ske till kommunens boende f6r ensamkommande
barn (EKB). Den sirskilda redovisningen for flyktingverksamhet visar att statsbidraget som kommunen
har erhallit, ricker fér de tillkommande kostnaderna. Aven helarsprognosen tyder pa detta. Ordinarie
verksamhet behéver dirmed inte omprioriteras.

Skolan fortsitter med konceptet valskott skola och andelen behoriga larare har 6kat till det hogsta 1
linet. 81 % av eleverna i ak dr behoriga till nationellt program och 93 % av eleverna fran nationella
program vid Timra gymnasium har gymnasieexamen. Dirmed ar arets mal uppnadda for dessa styrtal.
Arets niringslivsranking har publicerats och glidjande har Timra klittrat 16 steg till en plats 47 bland
Sveriges alla kommuner. I Norrland ligger vi fortfarande 2:a. Vi ligger pa 6:e plats 1 Sverige nir det gil-
ler service till foretagen! Besokare till arrangemang inom kommunen ar mycket néjda med bade ar-
rangemanget och virdskapet. Det handlar om Mitt Nordic Cup, Folkan Waterfront, Handigolfen och
Y-dagen. Temperaturmatningen om livskvalitet, service och klimatsmart liv visar att kollektivtrafiken dr
en friga som ber6r. Vid en nyligen genomférd nojd-kund-undersokning aterfinns Timribo pa en he-
dervird fjardeplats jamfort med 40-50 bostadsbolag spridda 6ver hela landet De flesta av de ekono-
miska styrtalen nas, bade for perioden och prognostiserat per helar. Andelen av planerade investeringar
for vigar och fastigheter uppnas inte. Oversikten for kommunens mal visar att forutsittningar for bo-
stadsbyggandet saknas fOr att helarsmalet ska nas. En marknadsutvecklare inom bostadsbyggande har
rekryterats och arbetet med att skapa attraktiva bostider fortsitter. I ovrigt dr det viktigt att fortsitta
med fokus pa de planer som ska fa stora gula hjirtan att bli grona vid arets slut.

Kommunen prognostiserar ett ekonomiskt resultat for helaret 2016 till 24,8 mnkr vilket ar 18,5 mnkr
hogre dn budget. 6,4 mnkr av dessa 18,5 mnkr bestar av mellanskillnaden mellan kommunens bidrag till
okad flyktingverksamhet och de faktiska kostnaderna for flyktingmottagandet som kommunen har.
Resterande 12,1 mnkr beror pa ldgre priser eller minskade volymer inom 6vriga verksamheter. Kom-
munens verksamhet prognostiserar en negativ budgetavvikelse med -4,9 mnkr medan finansférvalt-
ningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse med 23,4 mnkr. Det beror frimst pa icke budgeterade
flyktingmedel. Inom finanstorvaltningen prognostiseras skatter, generella statsbidrag och utjamning till
- 4.8 mnkrt.

Jamfort med tertialrapporten per 30 april dr prognosen férsimrad med 4,0 mnkr. Férutom 6kade kost-
nader for flyktingmottagande okar kostnaden for elever och barn med sirskilda behov samt interkom-
munala kostnader for elever som viljer skola i annan kommun. Helarsprognosen f6r den samman-
stallda redovisningen fore skatt visar pa en positiv avvikelse fran budget med ca 23,6 mnkr. Det ar
frimst positiva resultat f6r AB Timrabo (+7,8) och Timra kommun (+18,5).

For helaret ar bedémningen att 10 av 17 mal kan uppnas och 1 inte kan uppnds. Dirmed ér den totala
bedémningen att god ekonomisk hushéllning delvis kan uppnas.



Nulaget for kommunens verksamheter

Kommunens verksamheter beskrivs som lednings- kirn- och stddverksamhet och indelningen motsva-
rar SCB:s verksamhetsindelning. Nuldgesbeskrivningen ar frin augusti 2016.

Ledning

Vetksamhet

Niva 1 Niva 2
Gemensam  Ledning
verksamhet

Nuldget

Rekrytering av kommunchef dr avslutad, Andreaz S borjar 1 sep och
Stig FF och Mona B gir i pension inom kort.

Utokning av ledningsorganisation inom barn- och utbildningsfér-
valtningen kommer att ske under hésten 2016 pa grund av ett stort
mottagande av ensamkommande flyktingbarn, vart arbete med
vilskotthet samt for att alltid ha god ledarforsorjning. Analysen visar
att vara skolledare behover ett mer konstruktivt och kvalitativt stod
an vad vi hitintills gett dem. De bitridande forvaltningscheferna
kommer darfor att fran och med hésten 2016 arbeta nirmare vira
skolledare och besoka verksamheterna betydligt mer frekvent dn
tidigare. Behovet av st6d till chefer inom HR omradet tendrar att
Oka. Hir dr det 6nskvirt att ndgon form av kommungemensam l0s-
ning kan komma till staind. Fran barn- och utbildningsnimndens
synvinkel finns inte tillrickliga resurser fOr strategiskt arbete med
samlade styrdokument f6r personal- och kompetenstorsérjningsfra-
gor, hilsofrimjande personalpolitik med okad frisknarvaro. Doku-
mentationen av kompetensférsorjningsarbetet samt kommunens
arbete med arbetsgivarvarumirket. Fér narvarande har barn- och
utbildningsnimnden endast del av den HR-strateg som 6vergripande
arbetar 20 %. En analys visar ocksa att vi har ett stort behov av ana-
lysstod samt verksamhetsutvecklingsstod for att kunna gora oss helt
oberoende av externa konsulter.

Under senare delen av 2016 behover ledningen inom socialférvalt-
ningen analysera pa vilket sitt verksamhetsutvecklare kan bli ett bra
stod 1 anlysarbete for verksamheten. Behovet av att stukturera och
att arbeta med strategiska utvecklingsfraigor kommer att prioriteras.



Kirn

Verksamhet
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Nuldget

Utredning av organisation f6r postéppning, registrering, diariefo-
ring och nimndssekreteraruppgifter for hela kommunen har inletts
och behover slutféras under 2017. En resurs for att ersitta kom-
munsekreteraren vid franvaro beh6vs. Kompetens for behandling
av personuppgifter for ny lagreglering och utlimnande av allmidnna
handlingar och sekretessfragor saknas. Polisen flyttar under hosten
in 1 kommunhuset i rummet invid receptionen. Bes6kares méjlighet
till kopiering m.m. kommer att flyttas till foajén.

Sarbart omrade da barn- och utbildningsforvaltningen endast har
en person pa deltid i rollen som registrator och nimndssekreterare.

Verksamheten inom socialforvaltningen kommer att forbittras 1
och med nyanstillning av nimndssekreterare med utredningsupp-
drag. Tidigare har en person uppritthallit funktionerna registrator
och sekreterare vilket varit ohallbart bade ur ett medborgar- och
medarbetarperspektiv.

Kommunfullmiktige, kommunstyrelse, valnimnd och 6verférmyn-
darnimnd; Ersittning till ledamoter f6ljer Reglemente for ersitt-
ningar och resor. Nivan beslutas av kommunfullmaktige pa arvo-
deskommitténs forslag.

Valnimnden har under aret tagit beslut om dndrad valdistriktsin-
delning. Under 2017 6kar antalet ssmmantriden da planeringen av
allmianna valen 2018 paborjas.

Barn- och utbildningsnamnden har fattat beslut om en revidering
av sin plattform for ledning och styrning. Plattformen underlittar
samarbetet mellan forvaltning och nimnd och tydliggér uppdraget
till skolledare.

Socialnimnden tydliggor uppdraget till forvaltningen dels genom
verksamhetsplanen, dels genom uppdragsbeslut till olika tjdnstemin
inom socialforvaltningens ledning nir behov uppstar under aret.
Ersittningen till de i kommunfullmiktige representerade partierna
foljer Regler for kommunalt partistod.

Revisorerna genomfér grundliggande granskning. Det innebir
att 16pande f6lja styrning och kontroll i nimnder och bolag. Triffar
genomfors med verksamhetsforetridare dir i forvig utskickade
fragestillningar behandlas. Revisorerna tar del av grundlidggande
styrdokument och 16pande handlingar som protokoll. Revisorerna
bevakar fortlopande forindringar som paverkar eller har betydelse
for deras granskningsuppdrag. Dir det beh6vs genomfor revisorer-
na fordjupade granskningar. Férdjupningar kommuniceras till-
sammans med den arliga revisionsplanen i nimnder och styrelser.



Vetksamhet
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Nuldget

Arbetet med att infor det nya nationella h6jdsystemet, RH 2000 ar
slutfort. Det innebdr att kommunen kommer att ha ett gemensamt
hojdsystem 1 alla vara titortsomraden. Matuppdragen for att t ex
framstilla de nybyggnadskartor som krivs vid bygglovsansékningar
har 6kat kraftigt till f6ljd av det 6kade intresset f6r att bygga bosti-
der och nya féretagsetableringar. Lopande utférs ajourhallning och
kvalitetsforbittringar av kommunens primarkarta Over vara tatorts-
omraden vilket genererar 6kade intakter fran lantmiteriet. Vi har
ocksa kunder som képer tillgang till var primarkarta, vilket totalt
ger det arliga intdkter pa ca 800 tkr. Inom GIS-omradet har vi arbe-
tat fram en 16sning som ger oss moijlighet att ligea upp intelli-
genta” kartor fOr att visa cykelvigar, busslinjer, skolor m.m. f6r
allmanheten pa kommunens hemsida. Driftsittningen av kartorna
har dragit ut pa tiden pa grund av brister 1 systemforvaltningen un-
der aret. Under 2017 kommer Open eMap att byggas om och an-
passas for anvindning pa surfplattor och mobiler. I och med det
hoppas vi komma vidare i arbetet med att ta fram webbkartor f6r
allminheten, bide for Timraborna och f6r linets invanare. Vi har
tagit fram en skolanpassad karta och utbildat administratérer pa
kommunens skolor 1 hur man kan anvinda virt interna GIS-system
1 handliggningen av skolskjutsirenden for att s6ka pa adresser och
se var eleverna bor 1 férhallande till upptagningsomradena.
Kommunens funktionshinderspolitiska program giller 2012-2016.
Ett reviderat program bor utarbetas nér en ny nationell strategi
beslutats i Riksdagen. Forberedelser for detta pagar. I aktuella
undersokningar av tillginglighet 1 kommunerna har Timras ranking
sjunkit, senast i foretaget Humanas undersckning, dir kommunen
mellan 2014 och 2016 gatt fran plats 106 till plats 115.
Samridshandlingen f6r kommunens nya 6versiktsplan dr klar. Sam-
rad ska ske under hosten. Under 2017 ska arbetet fortsitta med ett
utstillningsskede och senare antagande av planen i KF. Ett projekt,
samordnad planering genomfors med Trafikverket, linsstyrelsen
och vira grannkommuner 1 syfte att precisera jarnvagskorridoren 1
kritiska avsnitt. Ett resultat som hittills uppnatts ar att korridoren
har begrinsats vid Ostrand. Det innebir att jirnvigskorridoren inte
lingre utgdr nagot hinder f6r SCA:s fortsatta expansion i omradet.
Under dret har det arbetats med detaljplaner f6r Vivsta skola, Hire,
Terminalvigen, Képmangatan och Berglundavigen. Bedomningen
ar att tva detaljplaner kan antas under 2016. For att mota upp efter-
fragan pa ny mark for bostider och foretagsetableringar maste en
Okad satsning ske under de kommande aren om intentionerna 1
forslaget till ny 6versiktsplan ska kunna realiseras. Det finns ocksa
flera dldre detaljplaner som ir inaktuella och som idag utgor till-
vaxthinder och som darfor behéver dndras. Rekrytering for att fa
kompetens inom detaljplanering pagar.

Rojning, avverkning och gallring av skog fortléper enligt skogs-
bruksplanen. Under hosten framforallt i Vivsta och Froland.

1 Avser tillginglighet till kommunens tjinster, omrdden och byggnader
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Ansvaret dr nyligen 6verflyttat till NLK. Arbetet med att skapa en
organisation och struktur for kép och foérsiljning av mark ar pabor-
jad. Ytterligare resurser och kompetens krivs. Flera organisatoriska
enheter, niringslivskontoret, samhillsenheten och kultur och tek-
nik, kommer att vara inblandade 1 arbetet med tanke pa komplexite-
ten. Kultur och teknik har inte tagit med ev atgirder i sin verksam-
hetsplan.

Kommunen har sedan tidigare beslutat att delta i projektet Dig
2020 — bredband till hela Visternorrland. Projektet syftar till att 90
% av alla foretag i Vasternorrlands lidn har tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s 4r 2020. Under varen har dven beslut om deldgar-
skap 1 ServaNet fattats. Utifran projektet Dig2020 och den tidigare
antagna bredbandsstrategin har Timra kommun samordnat arbetet
mellan olika aktérer i kommunen. Samordningen har hitintills inte
fungerat bra. For att arbeta mer strukturerat med samordningen
och ta en storre roll f6r utvecklandet av bredbandsutbyggnaden
behovs en resursforstirkning

Verksamheten bedrivs 1 oforindrad omfattning.

Loépande energi- och klimatradgivning erbjuds precis som tidigare
till bygglovsokande, foretag, privatpersoner, foéreningar och organi-
sationer. Energi- och klimat-radgivningen deltar 1 projektet energi-
smarta idrotts-anldggningar som syftar till att erbjuda idrottsfor-
eningar kostnadsfritt stéd for energieffektivisering och maojligheter
for att minska sin klimatpaverkan och fa ligre kostnader. I linspro-
jekt Héllbara resor har Timra hittills kopt in ett antal elcyklar som
ska anvindas som ett alternativ till att vilja bilen vid tjansteresor.
Fler investeringar som ska styra forstahandsvalet vid resor till andra
alternativ dn bilen kommer att goras under hosten. Timra kommun
och Timrabo har tillsammans med BioFuel Region och flera andra
aktorer 1 linet valt att delta i projektet "stolpe in f6r stad och
land". Intresserade foretag, organisationer och féreningar bjuds in
for att fa mer kunskap om laddstolpar for elfordon I linsprojekt
Hallbara Visternorrland har bl a en miljéutbildning arrangerats i
Timra kommun. Ett hallbarhetsrad har bildats 1 linet. I radet deltar
tva politiker frin Timra kommun E.On Elnit har valt ut Aston i
Timra for ett pilotprojekt om lokal energiférsorining, Lokala Ener-
gisystem. Kommunens goda bemétande och det positiva gensvaret
fran lokalbefolkningen avgjorde till Timrés fordel nir E.On valde
mellan tre omraden 1 Sverige.

Under hésten kommer pelare pa tva broar (22-1004 & 22-1005) att
renoveras. Asfaltering har skett pa Norra Vigen, Vivstavarvsvigen.
Under hésten kommer féljande att asfalteras, Berglundavigen vid
Sorberge Norra, delar av Terminalvigen, delar av Svetsarvigen,
delar av parkering centrumhuset, Stationsgatan, delar av Elevgatan
och GC-vig 1 Bergeforsen. Projektet Orrvigen kommer troligtvis
att utforas under hosten. Lastbil dr upphandlad och bestilld, leve-
rans beriknas i november.
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Arbetet fortléper som planerat

I samband med SCA Ostrands stora investering har antalet dispen-
ser for breda och tunga transporter 6kat markant. Da ansvarig for
verksamheten har valt att ga 1 fortida pension under hésten kom-
mer arbetet med att hitta en ersittare att inledas.

Under sensommaren har stort fokus legat pa Fagerstranden infor
fotbollscupen mid Nordic samt Folkan Waterfront som anordnades
forsta och andra helgen i augusti.

Kalkningen under 2016 pagar i ungefir samma omfattning som
2015. Den planerade fortsatta restaureringen av Ljustorpsan har
inte genomforts p.g.a. att linsstyrelsen inte kunde bevilja nagot
bidrag.

Den planerade utékningen av Asténs naturreservat med Astholmen
genomfors inte. Forslag pa ny foreskrift och skotselplan for reser-
vatet ar framtaget, men beslutet har 6verklagats. Det betyder att en
del av planerade atgirder for att 6ka omradets tillginglighet, t ex
nya informationsskyltar, ny reservatskarta med mera inte har ge-
nomforts.

En naturstig har r6jts och en rovfagelplata ar planerad. En invente-
ring av ca 50 titortsnira naturvardsobjekt pagar i syfte att fa mer
kunskap om flora och fauna inom omradena. Det dr viktig kunskap
som ska beaktas om det finns exploateringsansprak, t ex i form av
ny bostadsbebyggelse.

Nytt folkhalsoprogram har antagits av kommunfullmiktige (§
174:2015). Revidering av handlingsplan f6r arbetet mot vald i nira
relationer pagar. Drogvaneundersokning genomfors som tidigare.
Forildrastod dr en fortsatt strategisk uppgift inom omradet. Ut-
vecklingsstrateg samordnar pagaende arbete med upprittande av en
kommunal handlingsplan for att motverka valdsbejakande extrem-
ism.

Tjansten képs av Sundsvalls Kommun. Verksamheten bedrivs 1
oférindrad omfattning.
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Kommunen képer verksamheten fran Medelpads Riaddningstjanst
Foérbund (MRF). Verksamheten har under drets atta fOrsta manader
priglats av att ett nytt dgaruppdrag f6r perioden 2016 — 2019 har
borjat gilla. Detta innehaller en tydligare inriktning dn det forega-
ende dgaruppdraget nir det giller de verksamhetsprioriteringar som
ska rada. En huvudinriktning dr att MRF ska utveckla sin f6rmaga
att leda och hantera storre olyckor samt stérre insatser 1 Ovrigt nar
det giller samhallskriser av olika slag. En annan inriktning ar att
trygghetsarbetet ska breddas till att verka inom flera samhillssek-
torer. FoOr att ha bista forutsittningarna att genomféra de angivna
inriktningarna for verksamheten har organisationen reviderats den

1 februari 2016. MRF har minskat antalet avdelningar fran fyra till
tre. Numera finns riddningsavdelningen, forebyggandeavdelningen
och avdelningen for verksamhetsstéd. En ny funktion fér kvalitets-
sakring har inrittats. En medarbetare har anstillts med stationering
i Ange bl.a. for att forbittra ledningen och den fysiska bemanning-
en pa brandstationen. En funktion som samordnare f6r konceptet
forstirkt medmanniska och f6r sambruk med olika samhallsaktorer
vid riddningsinsatser har inrittats. Tidigare har en ekonomicontrol-
ler och en samordnare f6r det olycksférebyggande arbetet anstillts
inom ramen for prioriteringar i dgaruppdraget. Kompetensvixling
genomfors i nagra fall vid pensioneringar for att bredda kompeten-
sen, bl.a. nar det giller olycksundersékning. Generellt ligger MRF
bra 1 fas nir det giller utférande av de planerade aktiviteterna. Det
ar gladjande att ingen av de planerade aktiviteterna bedoms f6rdr6-
jas eller férhindras sa att de inte alls 4r under genomférande 1 ar. 1
nagra fall bedoms forseningar uppstd som innebar att aktiviter ris-
kerar att inte genomforas fullt ut under aret. Detta beror till visent-
liga delar pa att andra aktérer som MRF samarbetar med inte ge-
nomf6r sina uppdrag enligt planering. Och dven pa att tva brandin-
genjorer under perioden har avslutat sina anstillningar vid MRF
och att de som rekryterats istillet for dem paborjar sina anstillning-
ar i slutet av augusti respektive 1 borjan av september. Betriffande
nagra aktiviteter har ny kunskap lett till f6rskjutningar i tidsplane-
ringen pa grund av att forarbetet blir mer omfattande. Prognosen ar
att det budgeterade resultatet pa 0,8 mkr kommer att halla. Langsik-
tigt beh6vs med anledning av 6kade utbildningskostnader inom
deltidsverksamheten beroende pa storre personalomsittning ett
resurstillskott.

Kommunen képer del av verksamheten fran Medelpads Riddnings-
tjanst Forbund (MRF). Ett nytt program for skydd mot olyckor
haller pa att tas fram av Medelpads riddningstjanstforbund.

Den politiska delen av krisledningsplanen revideras hosten 2016.
Strateg vid KLK 6vertar krisberedskapssamordningen fr.o.m. 1
oktober. Kommunen képer 50% beredskapssamordnare fran Me-
delpads riddningstjanstférbund.
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Nuldget

I tillsynen enligt miljébalken ingar arbete med milj6farliga verksam-
heter och verksamheter som berdrs av hilsoskyddslagstiftningen.
Nimnden bevakar dven kommunens intressen gillande milj6- och
hilsoskyddsfragor frimst genom yttranden i tillstandsférfaranden
for industrier, vindkraft, arbeten i vatten och tiktverksamheter dir
flera drenden ér aktuella. Under 2016 har nimnden fortsatt med
temabaserad livsmedelskontroll dir man fokuserar pa sirskilda de-
lar i livsmedelslagstiftningen. Milj6- och byggnadsnimnden utfér
till en liten del arbete som inte 4r myndighetsutévning; luftprovtag-
ning i samarbete med SCA och IVL (Svenska milj6institutet) samt
badvattenprovtagning. Badprovagningen utfors varje sommar och
luftprovtagningen vartannat vinterhalvar. Nista luftprovtagning
kommer att ske under hosten 2016 till varen 2017.

Under dret har trycket 6kat pa férvaltningen avseende Plan- och
bygglagsfrigor fran bade privatpersoner och foéretag i kommunen.
Ansokningar for att s6ka férhandsbesked och bygglov f6r ny- och
tillbyggnader och fragor kring dessa haller i sig. Projektet Helios pa
SCA Ostrand ir i full gang vilket dven leder till nyetableringar hos
foretagare runt omkring i kommunen for att kunna klara efterfra-
gan.

Bemanningen pa byggenheten har under aret varit lag och kantats
av tva sjukskrivningar. Byggenheten har darfor tagit in tillfalliga
forstarkningar. Rekryteringar startades under sommaren och till
hésten planeras att tva nya medarbetare ska kunna pabérija sin an-
stillning pa byggenheten. Situationen som byggenheten ar 1 har lett
till att vi ej kunnat uppfylla var servicedeklaration fullt ut avseende
handliggningstider. Detaljplanearbetet har under 2016 hanterats pa
konsultbasis men dven intresset for nya byggritter har lett till att
anstillning forhoppningsvis kommer att ske for en ny planearkitekt.
Malsittningen 4r att skapa Norrlands basta foretagsklimat och allt
vi gor inom NLK och tillsammans med andra férvaltningar samt
externa samarbetspartners har biring pa det malet. Ett annat mal ar
att vara bland Topp 10 i Sverige nir det galler service till foretag.
Senaste rankingen, hosten2015, hamnade Timra pa plats 10 1 Sve-
rige. Senaste enkidtmatningen fran Svenskt Niringsliv, varen 2016,
gav Timra den hogsta poingen nagonsin. Den aktuella rankingen
presenteras den 20 september. Vi samarbetar med ett antal strate-
giska samarbetspartners kring aktiviteter och atgiarder som syftar till
att forbittra konkurrenskraften och utjamna tillvixttrosklarna for
toretagen 1 kommunen. Ambitionen ér ocksa att tillsammans med
MIUN genomféra ett utvecklingsprojekt kring Midlandaomradet
for att optimalt utnyttja potentialen i lokaliseringen.
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Ett kommunévergripande samarbete 1 form av projektet Grow
Green har inletts kring strre externa etableringar i linet. Detta ar
ett resultat av den forstudie som genomforts under namnet Big
Green Data. Forstudien exponerade mycket tydligt bristen pa orga-
nisation, Investment Promotion Agency (IPA), f6r arbetet med att
skapa kontakter, marknadsfora regionen och kratta manegen for
storre externa etableringar. Pa det lokala planet arbetar vi med savil
organisationsfragor som detaljplanefragor tillsammans med berorda
forvaltningar i kommunen fOr att béttre kunna méta etableringsin-
tressen.

Nyforetagandet 6kade med 42 procent 1 Timra kommun 2015. Det
ar viktigt att pa ett aktivt sitt kunna fanga upp de nya entrepreno-
rerna och se till att de far adekvat stod 1 foretagarstarten. Initialt har
vi samarbetat med Nyforetagarcentrum och deras nyforetagarut-
bildningar. P4 senare tid har vi tagit Akrokens inkubatorradgivare i
ansprak for Business Start-utbildningar som varit mycket uppskat-
tade. En 6kad grad av proaktivitet dr 6nskvird och vi kommer fort-
sattningsvis aven att samarbeta med Arbetsférmedlingen kring ny-
foretagande. Konceptet Sommarlovsentreprendrer diar ungdomar
istillet for ett traditionellt sommarjobb far prova pa féretagande
med allt ifran planering till genomférande, blev en stor succé. Det
gav mersmak, mycket positivt gensvar och ligger mycket vil i linje
med vara ambitioner om entreprendrskap hos unga och det kinns
naturligt att verksamheten overfors till NLK

Det stod for de innovativa foretagarna och entreprenérerna som vi
kunnat erbjuda genom Akroken Business Incubator (ABI) 4r myck-
et uppskattat. Det ar manga entreprenérer med bra innovations-
hojd pa sina idéer som fatt hjilp att komma vidare och f6rhopp-
ningsvis kunna bygga livskraftiga tillvixtféretag. Inkubatorverk-
samheten vixer i Timrd och ABI har nyligen flyttat in i nya lokaler i
samma byggnad som NLK for att dir kunna hirbargera ndgra in-
kubatorforetag it gangen. Synergierna som finns i en samlokali-
sering 4r tydliga, framférallt som ABL:s affirsradgivare ofta deltar i
s k tidiga moten med foretag som vill vixa och utvecklas 1 Timra.
Destinationssamarbetet star infér en utviardering och 6versyn. Vi
maste utvirdera inom vilka omraden det gagnar oss mest att sam-
verka och samarbeta och vad vi bor fokusera pa for att fa ut maxi-
mal effekt nér det giller att utveckla den turistiska infrastrukturen.
Det blir viktigt att kunna svara upp mot det engagemang och driv
som finns i fiskeriféreningar, batklubbar och andra ideella krafter.
Hir blir snabbhet och oberoende honnérsord.
Landsbygdsutvecklingen synes ha hanterats pa ett ganska reaktivt
sitt., men resurserna har ocksa varit begransade. Hir bor vi kunna
ta ett stOrre ansvar for att forutsattningarna att bo och verka, inte
minst som foretagare, avsevart forbittras. Har ser vi goda mojlig-
heter genom ett utvecklat samarbete med Leader, men da behovs
en resursforstirkning.

En ny kultur- och fritidsplan ska arbetas fram under 2017. Planen
ersitter kulturplanen 2010-2015 och ska gilla perioden 2018-2025.
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Arbetet med att etablera och utveckla allaktivitetshuset Pangea i
Tallnis fortsitter under 2017. Bland annat genom fler arrangemang
1 samarbete med bade nya och redan etablerade samarbetspartners.
Verksamheten for barn och ungdomar ska ytterligare stirkas och
kvalitetssakras genom fortbildningssinsatser. Fler barn ska fa till-
gang till avgiftsfria sommarlovsaktiviteter i samarbete mellan f6r-
valtningen och féreningslivet.

Biblioteket i Timra 6ppnade 1974. En dialog med Timrabo om
behovet av en omfattande fasadrenovering har inletts och fortsitter
2017. Arbetet med att na biblioteksplanens utvecklingsmal fortsit-
ter 2017. Planen omfattar perioden 2016-2021

Viren 2016 genomfordes en omfattande verksamhetsforindring
inom kulturskolan for att bidra till att den kommunala kulturverk-
samheten uppfattas som en tillgidnglig, angeldgen och sjalvklar del
av vardagen (Folkhalsoprogram 16-19). Hésten 2016 ska en ny
idéplattform utarbetas utifrin de nya forutsittningarna. Kultursko-
lan kommer att utdka sitt kulturutbud med dans, teater och bild.
Inom nimndens normer for verksamheten ryms ett antal olika bi-
dragstyper som tex Bidrag till barn och ungdomsféreningar samt
bidrag till fritidsanldggningar och bidrag till studieférbund. Dessa
betalas ut en gang per ar vid faststillda tidpunkter. I bidragstypen
bidrag till kultur- och Tekniknimndens férfogande kan olika fore-
ningar inom Timrda Kommun soka bidrag till angeligna projekt.
Exempel pa bidrag som betalats ut under 2016: Friskare ungdom
(300 tkr), Sorakers Folketshus (300 tkr), Timra Goltklubb (200 tkr),
Fagerviks Batklubb (90 tkr), Tynderé Bygdegardstorening (75 tkr),
Sorakers IF (125 tkr).

Skonviksbackens konstsnéanligening ar slutbesiktad och klar 15
augusti. Under sommaren har nytt takskikt lagts pa halva ridstadion.
I tennishallen har en vigg byggts for att forbittra triningsmojlig-
heterna f6r Gymnastikforeningen Astra. Arbetet med en forstudie
gillande en ny simhall ar inne 1 slutfasen och kommer att presente-
ras under hosten.

Forskolan har gjort ett omtag inom vilskotthetsarbetet under ldsa-
ret 15/16. Detta omtag har varit mycket framgéingstikt och vi ser
med tillférsikt fram emot en tydlig och transparant férskola som
erbjuder barn och vardnadshavare en trygg och lirorik milj6. Inte-
grering och implementering av arbetet startar hésten 2016. Det
paborjade arbetet behdvs som verktyg for styrning och ledning av
verksamheten och blir dirmed en grund for kvalitetsarbete och en
garant for likvirdighet. Forskolan kommer viren 2017 att arbeta
med den pedagogiska dokumentationen i plattformen EdWise.
Inom forskolan ska ett arbete pabérjas for att pa sikt minska barn-
gruppernas storlek. Vi har en forskolenhet 1 Tynder6 som inte kla-
rar sin verksamhet med samma ekonomiska ram som storre enhet-
er, detta pa grund av sin litenhet.
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Pedagogisk omsorg och omsorg under tid da forskola eller fritids-
hem inte erbjuds. Kommunen ska striva efter att i stillet for fo1-
skola eller fritidshem erbjuda ett barn pedagogisk omsorg om bar-
nets virdnadshavare 6nskar det. Det ar fa virdnadhavare som an-
miler intresse for pedagogisk omsorg, Vi har ett familjedaghem i
kommunen men ingen ko till den verksamheten. Diremot har vi en
stadig efterfrigan av omsorg under tid da férskola eller fritidshem
inte erbjuds. Vi tillgodoser behov och efterfrigan val.

Barn- och utbildningsnimnden har utokat tiden f6r barnen 1 fO1-
skoleklass och detta ger mer tid till lirande. Pedagoger i forskole-
klass har deltagit 1 laslyftet och tydligare pedagogiska planeringar
tors. Forskoleklass har numera tillgang till elevhilsan. I Timré finns
tre enheter som inte klarar sin ekonomi pa samma elevpeng som
ovriga forskoleklasser pa grund av sin litenhet med svarigheter att
organisera. Forskoleklass kommer att fa ett eget avsnitt i liroplanen
och blir da littare att utvirdera och f6lja upp.

Fritidshemmen 1 Timra kommun har god trivsel och trygghet. Ett
utvecklingsomrade ar samverkan med grundskolan kring kunskaps-
uppdraget. I Timra finns tre enheter som inte klarar sin ekonomi pa
samma elevpeng som 6vriga forskoleklasser pa grund av sin litenhet
med svarigheter att organisera. Fritidshem kommer att fa ett eget
avsnitt i liroplanen och blir da littare att utvirdera och f6lja upp.
Vi kan idag med sakerhet siga att vi dr pa ritt vag i vart utveckl-
ingsarbete, alla analyser pekar pa detta. Det aterstar dnda flera ars
arbete innan vi har 100 % maluppfyllelse. Inom grundskolan pekar
resultatkurvan at ratt hall. Vi ser fortfarande stora skillnader mellan
pojkar och flickors resultat, vi fortsitter darfor utvecklingen av
undervisningsprocessen. Vi kan ocksa se att stor skolfranvaro pa-
verkar resultaten negativt och vi kommer darfor att arbeta intensivt
for att motverka detta. Elevhilsans stodjande, hilsoférebyggande
och hilsofrimjande arbete maste utvecklas sa att insatser sitts in i
ritt tid. En forsvarande faktor inom detta arbete ér att vi har fa
personer inom elevhilsan, ytterligar forstarkning behovs. Vi kan
konstatera att de statliga satsningarna laslyft, matematiklyft samt
lagstadiesatsningen ér lyckade satsningar som stirker oss 1 var for-
vissning om att tidiga insatser dr nédvindiga samt att tillsammans-
arbete och kollegialt lirande ar framgangsfaktorer f6r hogre
maluppfyllelse. I Timra kommun finns fyra enheter som inte klarar
sin ekonomi pa samma elevpeng som 6vriga grundskolor pa grund
av sin litenhet. Grundskolan kommer under hosten 2016 att im-
plementera larplattformen EdWise for att efter den 1 januari 2017
anvindas 1 stOrre omfattning dn idag.
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En skolledare med sirskilt fokus och kompetens for sirskolan har
rekryterats. Under hosten 2016 har skolledaren 1 uppdrag att starta
upp ett utvecklingsarbete inom grundsirskolan s att vilskéttheten
utvecklas dven dir. Barn- och utbildningsnimnden har beslutat se
over grundsirskoleverksamheten eftersom Sundsvalls kommun har
aviserat att de har svart att ta emot Timréelever i sin verksamhet pa
grund av platsbrist. De elever som gar i Sundsvalls kommun hr
stora funktionshinder och vi behéver dirfor se Gver vira lokaler sa
att vi kan anpassa oss till de behov som féreligger. Vi kan ocksa
konstatera att lokalerna f6r grundsirskoleelever 1 arskurs 1-6 inte ér
optimala f6r den verksamheten.

Resultaten inom gymnasieskolan ser bittre ut in prognoserna vi-
sade. Malet att 92 % av eleverna (2016) fran nationella program vid
Timra gymnasium har gymnasieexamen ar uppnatt (93%). Behorig-
heten hos personalen ar mycket hog. En stor majoritet av eleverna
trivs och mar bra vid Timra gymnasium och detta ar en effekt av
skolans medvetna likabehandlingsarbete. De utmaningar som finns
ar att fortsitta utvecklingen av processerna undervisnings-,
coaching- samt elevhalsoprocessen. Tidigt identifiera och uppmirk-
samma elevermed hog skolfranvaro samt forbittra analysarbetet pa
alla nivaer. Ytterligare utmaningar dr de elever som behéver minst
fyra ar fOr att slutféra sina studier. Det kan vara elever som gar pa
IM men det kan ocksa vara elever som gar pa nationella program
och behé6ver utékad studietid. Gymnasieskolan kommer under hos-
ten 2016 att implementera lirplattformen EdWise for att efter den
1 januari 2017 anvindas 1 storre omfattning an idag. Samverkan
sker bl.a. genom projektet DUA (delegationen unga till arbete).
Endast extern

Av de kursdeltagare som slutfor kurserna har den grundliggande
vuxenutbildningen en hég maluppfyllelse. 95,5 % av eleverna har
slutfort kursen med godkint betyg. Avhoppsfrekvensen dr hog 19,7
%, detta kan bero pa att eleven fatt arbete, far barn eller viljer att
sluta av andra anledningar. Vi har paborjat ett arbete for att kunna
erbjuda vara elever en kontinuerlig utbildning. Samverkan sker bl.a.
genom projektet DUA (delegationen unga till arbete)

Vi kan se en 6kat trend i att elever s6ker distansutbildning i stillet
tor platsforlagd utbildning. Detta beror pa flera omstindigheter t ex
kombination studier/arbete. Vi kommer pa grund av detta att ut-
veckla mojligheterna till nardistansstudier som ér en kombination
av att ldsa pa distans och platsforlagd utbildning. Vi har idag en
storre efterfraigan pa yrkesutbildningar dn vad vi har méjlighet att
godkinna. Detta paverkar arbetsloshetssiffrorna i Timra kommun
negativt. Samverkan med Sundsvalls kommun kommer att utveck-
las ytterligare och ett nytt samverkansavtal ska skrivas under hésten
2016. Vi har paborjat ett arbete for att kunna erbjuda vara elever en
kontinuerlig utbildning. Samverkan sker bl.a. genom projektet
DUA (delegationen unga till arbete)
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Bra verksamhet med vilutbildad personal

Svenska f6r invandrare dr numera inte en egen skolform utan har
integrerats i den kommunala vuxenutbildningen men behaller den
struktur som giller f6r SFI. Samverkan med arbetsférmedlingen ér
en viktig del av verksamheten. Ytterligaren en viktig samverkans-
partner dr Sundsvalls kommun da vi tillsammans kommer att er-
bjuda SFI pa kvillstid.

Kommunmedborgare som inte sjilva eller med stod kan ta sig till
Virdcentralen kan fa insatser i form av hembesok av distriktssko-
terska, arbetsterapeut och fysioterapeut. Namnden ansvarar dven
for hilso- och sjukvard upp till och med sjukskoterske-, fysiotera-
peut- och arbetsterapeutniva pa vard- och omsorgsboenden samt
socialpsykatrins gruppboenden. Brukare inom LSS-boenden kan i
vissa fall fa insatser via kommunens hemsjukvard.

De allt kortare virdtiderna och att allt fler krivande medicinska
behandlingar utférs 1 brukarnas hem stiller stora krav pa kommu-
nens hemsjukvard vad giller kompetens och flexibilitet. En stor
utmaning ar att klara kompetensforsérjningen av legitimerad perso-
nal.

Verksamheten dr vil inarbetad och stabil, en utmaning ir att bade
sakra rekryteringsbehovet och erbjuda 6nskad sysselsattningsgrad
tor medarbetarna. Inférandet av IBIC kommer att startas upp pa
bred front, det ér ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt som
ska ge stod for ett behovsinriktat arbetssitt och en systematik f6r
mer likvirdig handliggning med utgangspunkt att fokusera pa bru-
karens egna resurser. I de brukarundersokningar som genomforts
nationellt minskade kinslan av trygghet bland brukare pa vird- och
omsorgsboenden. Ett observandum som innebir att verksamheten
1 hégre utstrackning maste arbeta for ett bra bemétande och en
Okad delaktighet. En demenssjukskoterska har anstallts med upp-
drag att leda utvecklingen inom demensomradet. Det dr en stor
utmaning att klara kompetensférsorjningen av baspersonal med
underskoterskekompetens.

2

2
2

2
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Nuldget

Antalet beviljade LSS-insatser 6kar stadigt ar for ar. Anledningarna
ar flera. Exempelvis en 6kning av neuropsykiatriska diagnoser som
t.ex. Aspergers syndrom. Forsakringskassans striktare rattspraxis
nir det giller SFB beslut om Assistansersittning, ir anledning till
okningen av LSS-besluten av personlig assistans. Namndens verk-
samhet for Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet ”Korttids”
och Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar ”Eftis” star infOr en utma-
ning om tillstrémningen av barn blir som forvintad eftersom loka-
lerna riskerar att vara for sma. Behovet av ett boende f6r de mest
vardkrivande brukarna inom omsorgen vixer sig allt storre.

2

»

»

»
2
2

»

2

Bostadsanpassningarna kommer fran och med hosten 2016 renod-
las och hanteras av en tjinst och inte férdelas pa flera personer som
tidigare dd byggenheten utokar sin personal.

Inom socialpsykiatrin pagar en utveckling av den dagliga sysselsatt-
ningen med fokus pa platser ute pa den 6ppna arbetsmarkanden
med stéd frain kommunens psykiatripersonal.

2

2
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2

2

2

Forindringen av antalet fardtjansttillstand ligger inom ramen for
naturliga variationer. Arbetet med niértrafik har dnnu inte verkstallts
utan lagts in i det planerade projektet Koll2020. Det ekonomiska
utfallet forefaller bli béttre dn budget.

Individ- och familjeomsorgens uppgift bestir i huvudsak av att
bista kommunmedborgarna nir de ir i behov av stéd 1 sin livsfo-
ring, 1 forsta hand av ekonomisk eller social karaktir. Vid placering
av barn och ungdomar i akuta situationer har omradeschef vid barn
och familjeenheten uppmirksammat att placeringarna ibland kan
styras av andra faktorer dn barnets behov. Riskanalyser dr en del av
enhetens arbete med att ta fram processer och rutiner samt en del i
det systematiska forbéttringsarbetet. For att riskanalys skall kunna
genomforas behovs ytterligare resurser riktas till att fokusera pa
detta omrade. Det dr en stor utmaning att klara kompetensférsori-
ningen.

2

2

2

»

Verksamheten dr uppdelad inom tva enheter. Inom lirande och
arbete (LOA) genomfors utredningar och kartliggningar pa remiss
fran andra myndigheter. Kommunens aktivitetsansvar for ungdo-
mar, vilket dr en lagstadgad verksambhet, dr ocksa placerad inom
LOA. Inom AME finns kommunens arbetstriningsplatser forde-
lade. Arbetet dr mestadels inriktat mot service till pensionarer.
Hela aret har Timra arbetat med det nya programmet Extra tjanster
och lyckats mycket bra. Av de 500 personer som kommit ut 1 detta
program 1 hela riket, s har Timra 50 st. Det har uppmarksammats
och ska 1 host redovisas pa konferenser anordnade av SKL. Timra
kommun tillsammans med arbetsférmedlingen ir inbjudna.
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Verksamheten har ansvaret for samhallsorienteringen som ar en
lagstadgad verksamhet. Hir finns dven Start som fungerar som
flyktingmottagning dit nyanlinda kan vinda sig och fa hjilp med
allehanda problem. Under 2016 har en tjinst finansierats via rege-
ringens extra pengar till kommunerna. Personen har arbetet med att
samordna kommunens féreningar och idéburna sektorn i arbetet
med nyanlinda med ett mycket bra resultat. Hela verksamheten
integration forslas att 6verga till KS ansvarsomrade fr o m 2017.
Ciceronen, HVB f6r ensamkommande barn startades hosten 2011
med tolv platser. I borjan av juli 2016 6ppnade Lunde HVB for
ensamkommande barn, atta platser. Juni 2016 tilldelades privat ent-
reprenor avtal avseende bade HVB och stédboende, f6r ensam-
kommande. Avtalet bygger inte pa volymer utan kommunen har
ritt att avropa plaster avseende HVB och stédboende utifran be-
hov. Nuvarande avtal har sagts upp av migrationsverket, med an-
ledning av nytt ersittningssystem fran 1 januari 2017.

Byggandet av ny toalett/kioskbyggnad samt infiltration vid Y-et

pagir

En 6versyn av organisationen for fastighetsbildningsfragorna har
fatt sin inledning, men mycket arbete dterstar innan allt ar pa plats.
Det blir viktigt att klargéra ansvarsomraden och avgransningar.
Verksamheten pdgar som planerat

Timrabo har en god ekonomi som gor bolaget vilrustat f6r 2017.
Pa intiktssidan kommer vi endast att se sma férandringar under
kommande ar. Kostnaden for outhyrda ligenheter 4r lig och kom-
mer att ligga fortsatt lagt. Nagra storre hyreshéjningar under de
ndrmaste aren dr inte troligt. Bolaget jobbar med att producera fler
ligenheter, som en del 1 Vision 2025 och bolagets dgardirektiv.
Forhoppningsvis har vi en detaljplan klar f6r Képmangatan vid
arsskiftet som gor att vi kan ga ut med en forfragan pa ett SABO
Kombohus direkt i borjan av 2017. Parallellt med detta ser bolaget
over sitt bestind och kommer att tillskapa 4 nya ligenheter under
varen 2017, 21 Vivsta och 2 1 Séraker. Malsittningen dr att finna
fler mojligheter att tillskapa ligenheter. Den goda ekonomiska situ-
ationen mojliggor att satsa extra mycket pa underhall och investe-
ring f6r att komma ikapp eftersatt underhall. Bolaget kommer att
fortsitta med en hég underhalls och investeringstakt. Malet dr att
kunna ligga mellan 30-40 mkr pa underhall och investeringar.

2017 kommer stambyten att fortsitta i Sorberge, parallellt med
fonster, fasader och andra underhallsprojekt 6ver hela bestindet.
Pengar kommer att s6kas fran Boverket under 2016 f6r extra stod i
utsatta bostadsomriaden och om bidrag beviljas kommer dessa att
riktas till Tallnds. Bolaget fortsitter ocksa sitt framgangsrika arbete
med att sinka energiférbrukningen, en framgéangsrik insats for sa
vil miljon samt ekonomiskt f6r bolaget. 1 september lag Timrabo
pa en hedervird fjardeplats pa NKI, jimfért med 40-50 bostadsbo-
lag spridda 6ver hela landet. En bra siffra med var malsittning ar att
klittra uppat till en siker topp tre plats under kommande verksam-
hetsar.
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Godkinnande f6r SGEI (Services of General Economic Interest),
vilket innebir att flygplatsen fitt godkint f6r underskottstickning
av EU-kommissionen.

Regeringen har startat en utredning av Posten med ett forslag pa
utdelning av post och paket pa tva dagar istillet f6r som idag inom
ett dygn. Skulle denna utredning rendera i en f6rindring av ledti-
derna for utdelning sa kommer mycket mer av postens trafik ga pa
landsvag och tag. Detta skulle direkt drabba flygplatsens nattrafik
med postflyg.

Handelskammaren som nu bir ansvaret f6r sammankallande av
Flygradet har inte kommit iging med radet. Under hosten 2016
kommer det att sammakallas till Flygradsmoten dar foretagen och
Handelskammaren kommer att vara lite av referens och fingervisare
tor de behov niringslivet 1 regionen har pa infrastruktur, samt hur
man vill utveckla flygplatsen och dess niromrade. Sundsvall Timra
Airport foljer marknadsplanen och utvecklas passagerarmassigt bra
under drets tva fOrsta tertial. Flygbolagen uppvaktas och forslag ges
fran flygplatsens sida till utveckling av linjenitet, bade inrikes savil
som utrikes.

Flygplatsen har fatt sin tidigare storsta chaterdestination, Turkiet att
sta helt utan operatorer som vill flyga till landet. Detur viljer att
istillet utveckla Kreta som charterdestination. Brandévningsplatsen
ar 1 drift sedan juni, efter att varit avstingd tillféljd av ett lickage.
Verksamheten pigar som planerat

Resandet pa linje 120 6kade under 2015 med tio procent. Okningen
fortsatter under innevarande ar. Projektet Hallbara resor fortgar;
projektigare dr Miljo- och byggkontoret och KLK medverkar 1
styrgruppen. For att 6ka det kollektiva resandet i lanet limnas un-
der hosten in en EU-projektansékan fran Landstinget Visternorr-
land. Projektets arbetsnamn dr Koll2020 och stéds av linets kom-
muner, linsstyrelsen och Trafikverket. KLK ingar i referensgrupp
tor ett landsbygdsprojekt i Timra syftande till att 6ka saméakning
och samtransport i egna fordon. Oversyn av kollektivtrafikmyndig-
hetens verksamhet och organisation férvintas inledas under hosten
2016. Bakgrunden dr den avsedda regionbildningen. I verksamheten
ingar landsbygdstrafik (inkl komplettering med taxi och forstirk-
ningstrafik) som kommunen képer fran Kollektivtrafikmyndighet-
en. I verksamheten ingar dven kompletteringstrafik med buss som
kommunen képer fran olika bussbolag.

Kommunen dger 0,798% av Bergeforsens kraft och siljer var andel
av rakraft. Priserna har sjunkit vilket innebar ligre intikter an tidi-
gare ar. Kommunen far ocksa betala en andel av vad det kostar att
producera kraften.
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Investeringarna dr totalt prognostiserade till 8,6 mnkr f6r 2016,
vilket 4r 1,6 mnkr hégre dn budget. Den utékade prognosen beror
pa slutférandet av projektet med att byta huvudvattenledning vid
Bergeforsens Kraftverk, 1 mnkr, samt 0,5 mnkr f6r att paborja byte
av 6vervakningssystem pa samtliga avloppsanliggningar. Utfallet
hittills uppgar till 5,9 mnkr. For helaret 2016 prognostiseras ett un-
derskott pa 2,0 mnkr, vilket 4r 0,1 mnkr simre 4n budgeterat un-
derskott pa 1,9 mnkr. Underskottet kommer att

tickas av tidigare ars Overskott. Under de tva fOrsta tertialen har
bolaget haft nagot ligre intikter, men dven ligre kostnader. Orsa-
ken dr en kundforlust samtidigt som vissa driftsinsatser inte intraf-
fat dn. Det ger ett Overskott pa 1,6 mnkr. Under 2012 firdigstilldes
VA-planarbetet f6r Timrda kommun och en revidering har pabor-
jats, men beslut i fullmiktige saknas. Da kompetens och reservdelar
1 det befintliga 6vervakningssystemet for avloppsanlaggningarna
borjar fasas ut har styrelsen fattat beslut i maj om utbyte av styr-
och 6vervakningssystem enligt MSVAB-gruppens standard. Med
ett modernare styrsystem kan anpassningar till nya reningskrav och
driftsuppfoljningar utféras. En storre utredning har genomforts f6r
att lokalisera utlickaget pa vattenledningarna. Lacks6kning genom-
tordes under varen och flodesmatare installerades for att kartligga
vilka omraden som ska prioriteras. Resultatet av utredningen kom-
mer att behandlas vid styrelsemétet i september.

Verksamheten pigar som planerat

Gillande avtal 16per till 2019 med mdjlighet till forlangningi11 + 1
ar. Arbete med ny avfallsplan startar under 2016 och kommer att
fortsitta under 2017. I avfallsplanen ges férutsittningar for hur
kommunen ska jobba med avfalls- och atervinningsfragor. Arbetet
med utredning och avslutningsatgirder f6r Vivsta deponi har pa-
borjats under 2016 och kommer att fortga under 2017.

Nuldget

Byggprojekten pa Sorakers och Ala skolor fortgar enligt planerna.
Ala skola slutbesiktigats 18 augusti. Sorakers skola slutbesiktigats
den 22 augusti avseende del 1, 2a och 2b. Diverse renoveringar av
skolor och forskolor. Projektet med utemiljon pa Bergeforsens
skola har firdigstallts med asfalteringar. Del av Vivsta skola har
Oppnats upp for barn- och utbildningsnimnden. Ny forskola i
Soraker, markkGp pagar.

Alla lokalvardate har genomgitt en utbildning i Service/kvalité som
anordnades av Borago, syftet var att skapa goda kundrelationer och
ett gott arbetsklimat i lokalvardsgruppen. Vi har dven utokat tjans-
ter till f6ljd av boendet f6r ensamkommande flyktingbarn som
oppnade i1 Bergeforsen. Under sommaren har vi provat med att alla
lokalvirdare hade semester under samma period vilket har fungerat
utmarkt.

Kostverksamheten fungerar idag mycket bra, all kostverksamhet
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ligger under samma kostchef. Namnden har fattat beslut om att
notter ska undvikas inom vara verksamheter och att alla elever ska
erbjudas salladsbord. Inkép och konsumtion av ekologiska livsme-
del 6kar. Vi kommer under hosten att analysera nir i tid det dr
lampligt att eleverna ater fOr att stotta elevens maende och darige-
nom elevens maluppfyllnad.

Varje ar bokfor vi ca 2 500 verifikat gillande in- och utbetalningar,
hanterar ca 32 000 leverantorsfakturor, ca 500 st internfakturor och
ca 800 bokforingsorder. Varje boktoringsorder han innehalla allt
fran enstaka transaktioner till flera hundra transaktioner. Endast
0,14% av leverantorsfakturorna betalas for sent (dr6jsmalsrintan
uppgar till ca 5 500 kr/ar). Vi fakturerar ca 3 700 kunder/ar med
totalt ca 24 000 fakturor. Det finns olika alternativ till in- och utbe-
talningar, sisom kort, swish, handkassa, e-fakturor, SUS och auto-
giro. Ett nytt arbetssitt f6r verksamhetsplanering och budgetering
infors under 2016. Fortstatt arbete kravs under 2017 med att for-
bittra arbetssittet och anvinda ekonomisystemets olika delar. Det
finns behov av att se 6ver rapportering och maojligheten f6r verk-
samhetsansvariga att erhélla anvindbara underlag f6r analys av sin
verksamhet. Ekonomiska rapporter levereras enligt tidplan och
revisorernas synpunkt pa AR var att kvaliteten pa analysen kan
héjas, vilket har paborjats. Under 2016 kommer en utredning att
genomféras om kommunens ekonomiprocess och ekonomifunkt-
ion. Det finns behov av att genomféra en langsiktig finansiell ana-
lys for kommunen. Ekonomisystemet har uppgraderats under 2016
och det dr dags att géra en ny upphandling under 2017 enligt LOU.

Infér 2017 kommer barn- och utbildningsférvaltningen att struktu-
rera om ekonomtjansterna och tydliggéra ansvar och uppdrag. En
viss forflyttning mot I'T kan komma att goras inom nagon av de
befintliga tjansterna. Utredningsdelen kan komma att férsvinna
fran en av ekonomtjiansten och vi kommer da att ha brist pa utre-
dare.

Behovet av stéd till socialférvaltningens chefer inom ekonomiom-
radet ar stort, bade vad giller ekonomisk uppféljning och analyser
av det ekonomiska resultatet. Forvaltningen behéver analysera hur
stodet ska utformas s att cheferna far basta mojliga forutsittningar
att klara sitt verksamhetsuppdrag.

Arbetet med det nya sittet att budgetera pagar for fullt inom kul-
tur- och teknikforvaltningen. En 6versyn av forvaltningens olika
verksamheter har genomférts och kommer att resultera i ett antal
nya koder 1 ekonomisystemet infér 2017.

Loéneadministration

Vi betalar ut 2 600 16ner/minad. Utbetalningen sker i tid och 16ne-
skulden ér lag. Det pagar en utredning om léneadministrationspro-
cessen eftersom det ar aktuellt med upphandling av I6nesystemet
senast 2018-12-31.Tva 16neadministratorer gar i pension under
2017.

HR

Viktiga omraden ar ledarutvecklingsinsatser, trygga personalfor-
sorjningen och en hilsofrimjande personalpolitik. Ett fortsatt och

23



»

IT

tordjupat arbete f6r HR i Sundsvallsregionens ledarutvecklingspro-
gram och traineeprogram. Utvecklingsinsatser till f6rvaltningarnas
chefer for att bidra till verksamhetens utveckling och insatser for
att kunna rekrytera ny personal och behilla kompetent personal.
For att attrahera sokanden med ritt kompetenskrav har ett arbete
paborjats med att intressera s6kanden ur ett mangfaldsperspektiv.
Medarbetarenkiten som gar ut varje ar dr ett sitt att finga upp vad
som fungerar bra och vad som behover utvecklas i verksamheten.
Ett annat omrade ar att utvardera och folja upp den individuella
utvecklingsplanen som varje medarbetare har upprittat tillsammans
med sin chef i samband med medarbetarsamtalet. Utvecklingspla-
nen ska innehalla konkreta insatser inom utvecklingsomraden och
beskriva 6nskade effekter av insatserna.

Utifran de 6vergripande underlagen f6r medarbetarsamtal och indi-
viduell utvecklingsplan kommer ett fortsatt arbete ske med kom-
mundévergripande 16nekriterier. Lonekriterierna dr grundliggande
for att kunna bedoma en medarbetares prestation, kriterierna ska
visa hur arbetsinsatsen varderas. Malet ar att forflytta foretagshal-
sovardens insatser till att vara mera férebyggande for att 6ka frisk-
nirvaron. Utbildningsinsatser till chefer och arbetsplatsombud
kommer att genomféras inom den fysiska, psykosociala arbetsmil-
jon och det systematiska arbetsmilj6arbetet.

Behovet av stéd till socialférvaltningens chefer inom HR omradet
tendrar att 6ka. Har ar det 6nskvirt att nagon form av kommun-
gemensam l6sning kan komma till stind. Fran socialnimndens
synvinkel finns inte tillrickliga resurser fOr strategiskt arbete med
samlade styrdokument f6r personal- och kompetensférsérjnings-
fragor, hilsofrimjande personalpolitik med 6kad frisknéirvaro.
Dokumentationen av kompetensforsérjningsarbetet samt kommu-
nens arbete med arbetsgivarvarumirket. Fér narvarande arbetar
socialforvaltningens HR-strateg 6vergripande till 20 %. Detta med-
for att fragorna som ska hanteras av en person blir valdigt ”spre-
tiga” allt frin mycket enkla fragestallningar till mycket komplice-
rade personalirenden.

En oberoende utredning har genomférts pa kommunens I'T-
organisation, beslut om fortsittning ar inte taget. Inforande av nytt
larmsystem 4r klart for socialtjansten. Systemuppgraderingar sker i
vanlig ordning. Konsekvens-analys om vad som hinder om man
anvinder molnet dr paborjad. Ett stort arbete inom sakerhetsomra-
det pagar. Genom eSamverkansprojektet fir kommunen tillgang till
open e-plattform och open e-map. Dessa forvaltas av Sundsvall
resp O-viks kommuner.

Barn- och utbildningsnimndens egna IT struktur borjar ta form
och hela utbildningsverksamhetens I'T (-chefer och adm) hanteras
idag av endast 2,3 personer, vilket dr sarbart. Elevernas tillgang till
digitala verktyg och tradlosa nitverk ér idag betydligt battre an tidi-
gare. Hosten 2016 gor vi ett omtag gillande larplattformen edWise.
Utbildning av skolledare och nyckelpersoner ir genomférd och
malsittningen ér att edWise ska anvindas fullt ut fran och med 1
januari 2017. Detta innebar att elever och vardnadshavare far bittre
insyn i det egna larandet hos eleven och att enheten samt huvud-
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Kommuni-
kation och
marknads-
toring

Upphandling

Sakerhet och
skydd

Intern ser-
vice

Vetksam-
hets-
utveckling

mannen enklare kan géra uppfoljningar och analys av kunskapsre-
sultat.

Socialférvaltningens I'T-verksamhet kommer under hésten 2016 att
forstiarkas med ny resurs. Fokus kommer att ligga pa utveckling,
implementering av verksamhetsstéd och stod till verksamheterna i
processer som har sin utgangspunkt i verksamhetssystemen.
Verksamheten har arbetat med fortsatt ridgivning, stod till f6rvalt-
ningarna, produktion av nyheter, inflyttarinformation, information
pé andra sprak och marknadsféringssamarbete. Vi har upphandlat
leverantorer till applikationsférvaltning och reklambyratjanster.
Under dret har en kommunikationsplattform tagits fram och varu-
mirkesarbetet From Timra with love har implementerats. Infor
2017 ska verksamheterna fortsitta att stotta forvaltningarnas kom-
munikationsinsatser som gar i linje med kommunens vision ”Timra
— en stark kommun i en vixande region!”

Barn- och utbildningsnimnden har en egen informatér pa deltid
vilket har visats sig lyckosamt inom omradet, informatoren 4r dess-
utom ett stort stod till enheterna 1 deras strivan efter bra marknads-
foring och kommunikation.

Timrd kommun koper varor och tjdnster f6r ca 300 miljoner kro-
nor per ar varav ca 100 miljoner kronor giller entreprenader.
Okade resurser har tillfrts fr o m 1 juli for att vi ska uppfylla
LOUs krav pa upphandlingar. Under 2016 kommer manga ramav-
talsomraden (bade nya och befintliga) att behéva upphandlas. Allt
storre krav stills pa verksamheten. Utbildningsinsatser planeras
bade internt och externt. I tjansten ingar inte verksamhetskraven
for varje upphandling eller juridisk kompetens.

Dokument for systematiskt brandskyddsarbete ska revideras hosten
2016. Utbildning f6r kommunens brandskyddsombud skedde un-
der varen. Utrymningsévning for kommunhuset ar planerad till
hésten 2016. Mattias Bouvin dr kommunens sidkerhetssamordnare.
Helen Peterzon dr kommunens informationssikerhetssamordnare
och stf sikerhetsskyddschef. En komplett GAP-analys f6r inform-
ationssakerhet beriknas vara slutford innan arets slut. Kommunens
verksamhet for sikerhet och skydd bor genomlysas for att gilla
hela kommunen.

Barnledigheter har medfért att arbetet med omflyttning i centralar-
kivet, inventering liksom planering f6rdr6jts. Scanning av nationella
prov har f6rdréjts pa grund av personalbrist. En medarbetare har
paborjat arkivutbildning och en planerar pabérja utbildning under
hosten 2016. Resurs och kompetens for att utveckla e-arkiv saknas
och arbetet forvintas starta tidigast 2018. Avtal om kontorsvaror dr
upphandlat och giller t.o.m. 2019. Posttransport till och fran
kommunhuset kommer fran september 2016 att skétas av Post-
nord.

Detta dr en stédverksamhet som bedrivs gemensamt for alla kom-
munens verksamheter. I fokus dr méjligheten f6r medborgarna,
bes6karna och foretagarna att anvinda kommunens tjdnster i en
digital kanal, for att underlitta deras vardag. Digital verksamhetsut-
veckling i Timra bedrivs i projektform med en styrgrupp bestaende
av samtliga férvaltningschefer. Projektet bemannas av resurser fran
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Finans-
forvaltning

samtliga forvaltningar. Kommunen deltar dven tillsammans med 8
andra kommuner 1 ett eSamverkansprojekt. I forsta etappen som
avslutades sista maj 2016 har fem gemensamma e-tjinster tagits
fram f6r kommunerna att inféra. Ytterligare fem ar paborjade och
fortsitter i etapp 2 som ir beslutad och pagar mellan 1 juni 2016
och 31 dec 2017. Ytterligare 22 tjanster utvecklas for att kunna
anvindas i1 varje kommun. I Timréa pagar férankring och férbere-
delse. Projektet forvaltar bade open e-plattform och open e-map
genom Sundsvall och O-vik. Férslag till organisation for lingsiktig
samverkan dterupptas inom etapp 2.

Kommunen har hittills i 4+ omsatt lan 10,5 mnkr. Totalt utestiende
skuld per sista augusti dr 163 mnkr, med en genomsnittlig rante-
bindning pé 4,10 ar och kapitalbindning pa 4,33 dr. Skuldportfol-
jens andel av kapital- och rintebindning per dr motsvarar kommu-
nens finanspolicy. Prognosen f6r 2016 ar att uppta ytterligare 15
mnkr i lan, enligt tidigare KF-beslut. Rantelaget ar fortsatt lagt med
en snittranta hittills 1 ar pa 1,99 %. Jamfort med den prognos SKL
presenterade i april 2016, ir skatteunderlaget nedreviderat samtliga
ar. For 2017 med en procentenhet. Bedomningen av ar 2015 har
gjorts till f6ljd av det preliminira taxeringsutfallet, som var ligre dn
forvintat. Ar 2016 har prognosen for antalet arbetade timmar dra-
gits upp till £6ljd av ett starkt utfall f6r forsta halvaret. Dock idr
l6nesumman i niva med aprilprognosen, vilket tyder pa laga 16ne-
okningar hittills under 2016.
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Omvaérldsanalys

Enligt SKI:s ekonomiska analys fran cirkuldr 16:45 i augusti har utvecklingen av den svenska ekono-
min under forsta halvaret i ar varit mer dimpad 4n under fjolaret. Men den svenska ekonomin beriknas
dock fortsitta att utvecklas betydligt starkare dn ekonomin i manga andra linder. Anledningen ir en
fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan. En férsvagad krona tillsammans med en férbittrad
tillvixt 1 omvirlden innebir ocksa att exporten vintas fa bittre fart framéver. Hogkonjunkturen i
svensk ekonomi forstirks dirmed nista ar.

Bed6émningen av antalet asylsékande i ar har pétagligt siankts, fran 100 000 till 34 500. Likasa f6r en-
samkommande flyktingbarn, fran 18 000 till 3 500. Tillstromningen efterféljande ar har justerats ned i
betydande grad. Det betyder att prognosen f6r kommunal konsumtion har skruvats ned, vilket medfér
en ldgre tillvaxt i svensk ekonomi. SKL riknar nu med att BNP, kalenderkorrigerat, 6kar med 2,9 pro-
cent 1 dr och 2,5 procent 2017.

Dock har bedémningen av sysselsittningen justerats upp. Det ger en 6kning av antalet arbetade timmar
pa 2,2 procent i dr. Det reala skatteunderlaget (efter justering for dndrade priser och l6ner) beriknas
6ka i ungefir samma takt. Aven nista ar 6kar sysselsittningen och skatteunderlaget snabbare 4n not-
malt, aven om det ar en nedjusterad bild jimf6r med den SKL gjorde i april. Prognosen ar att Sveriges
ekonomi nar konjunkturell balans ar 2019.

Aren 2017-2019 beriknas arbetslésheten uppg till ca 6 % och KPIF-KS (Konsumentprisindex med
fast rinta och konstant skatt) foérindras med knappt 2 % per ar.

Jamforelser med andra kommuner

Hir presenteras en kommunprofil dir Timra jimfors med alla kommuner, linet samt liknande kom-
muner. Underlaget dr himtat fran kommun- och landstingsdatabasen Kolada som himtar statistik fran
SCB och SKI..

Totalt antal invanare
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Andelen invanare® per aldersgrupp

Flera av verksamheternas kostnadsjaimforelser baseras pa antal eller andel invanare. Likasa antaganden
om kommande volymer. Andelen barn och ungdomar 6kar inom kommunen och utgér en storre an-
del av totalen jimfoért med Gvriga grupper. Den dldre befolkningen 6kar ocksa, precis som i resten av
kommunerna.

Andel invanare 1-5 ar %

5.6
@ 2013
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' ® 2015
5.4
5.3
5.2
5.1
5.0
4.9
0 -
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Andel invanare 6-12 ar %
8.6
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. 2014
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Alla kommuner (oviégt medel) Timrd
L

iknande kommuner, Gvergripande, Timra, 2015 Visternorriands lan (ovigt medel)

> Antal invanare pet 31/12 dividerat med antal invdnare totalt 31/12. Killa: SCB.
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Andel invanare 7-15 ar %

Alla kommuner {ovigt medel) Timrd
Liknande kommuner, Gvergripande, Timrd, 2015 Visternorriands lan (ovagt medel)

Andel invanare 16-18 ar%

Alla § {oviigt medel) Timra

Liknande kommuner, Gvergripande, Timra, 2015 Viisternorrlands Lin (oviigt medel)
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Andel invanare 0-64 ar %

Alla kommuner (ovagt medel) Timrd
Liknande kommuner, tvergripande, Timrd, 2015 Viisternorrlands [&n (ovigt medel)

Andel invanare 65+, %

Alla kommuner (ovigt medel) Timrd
s tiiondy

, Gvergripande, Timra, 2015 Vasternorriands [an (ovigt medel)
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Ekonomiska mal

Det ekonomiska resultatet ska vara lika eller hgre dn budgeterat resultat, intikterna ska Gverstiga kost-
naderna och helst ska resultatet utgéra minst 2% av generella statsbidrag och skatteintikter. Varken

Timra eller de flesta av jaimforande grupperingar klarar det sistnaimnda. Ett av Timras styrtal anger
0,6% for 2017.

Arets resultat som andel av skatt och generella bidrag, %
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Timra satsar pa att komma ifatt Norrlands kommuner nir det giller soliditeten. For att forbittra solidi-
teten krivs ett hogre ekonomiskt resultat alternativt minskade skulder.

Soliditet %
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Ett av de ekonomiska malen dr att minst investera i den takt som tillgaingarna minskar med arliga av-
skrivningar. Syftet med detta mal 4r att varje generation ska béra sina egna kostnader och inte limna en
skuld till kommande generationer. Jimfort med andra kommungrupperingar ir investeringsnivan per
invanare val.

Nettoinvesteringar, exkl finansiella, kr/invanare
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Finansiell analys

Verksamhetens kostnader per invanare ligger vil till jimfért med andra kommuner, men 6kar i snabb-
bare takt. Det blir fortsatt viktigt att halla koll pa kostnadssidan eftersom generella statsbidrag och ut-
jimningsbidrag minskar. Okad demografisk forsorjningskvot (ligre andel i arbetsfér dlder) kan vara

bidragande faktorer.

Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv
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Nettokostnadsavvikelsen jamfoér nettokostnaden med referenskostnad (“statistiskt férvantad “kostnad).
Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslige, pga hog ambitionsniva och/eller lig effektivitet. Fr o m
2015 separeras forskola och fritidsverksamhet.

Jamforelsen ger i forsta hand en indikation och kan anvindas for att s6ka ytterligare jamférelser och
underlag till skillnaden i kostnadsliget. Verksamheten dldreomsorg indikerar under flera ar ett f6r hogt
kostnadslige. For verksamheten fritidshem finns ingen trend eftersom det ér forsta aret den redovisas
separat.

Nettokostnadsavvikelse
20

-20
-30
Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LS5), forskola inkl. 6ppen  fritidshem inkl. &ppen grundskola inkl. gymnasieskola, (%) individ- och aldreomsorg, (%)
andel (%) forskola, (%) fritidsverksamhet, (%)  forskoleklass, (%) familjeomsorg, (%)
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Generella statsbidrag och utjimning kommun kr/inv
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Den langfristiga skulden i kr per invanare ér ldgre 4n andra kommuner och Timra har under aren 2000
till 2014 minskat den fran 21 000 kr/inv. till 10 000 kr/inv. Diremot ar andelen skulder i forhallande
till tillgangar hogre, vilket medfor en ligre kassalikviditet® och soliditet 4n andra kommuner.

Langfristiga skulder kt/invanare

Alla kommuner (ovigt medel) Timra
Liknande kommuner, Gvergripande, Timra, 2015 Viasternorrlands lin (ovagt medel)

¢ OmsittningstillgAngar i férhallande till kortfristiga skulder
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Personal

Personalkostnaderna utgdr ca 59% av totala kostnader och andelen ir sjunkande. Sjukfranvaron stiger
men dr ldgre dn Gvriga kommuner.

Personalkostnader som andel av verksamhetens kostnader, %

61.5
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Sjukfranvaro totalt, %
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Vision 2025

- [+] . .s :
Timra — en stark kommun i en vixande region

K_

Har finns Mormands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet bl universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
alt foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun &r lyhord for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi & i topp 101 Sverige
nar det géller service fil foretagen.

.

Tillvaxt
Tipra dr det sj@lvklara valet for foretagande och inflyttning!

Klimatet for entreprendrskap och
nyforetagande ar utmarkt och innefattar
stimudans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och frygga laromiljoer och det
livslanga larandet &r viktiga samhélls-
och filvaxtmotorer.

Timra erbjuder atfraktiva bostader och
vackra naturnara miljier for alla.

.

Service
V4 dir proffs pa service!

Wi ger dla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service, Vi sakerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
kaktﬁrer i regionen,

Medborgaren, foretagaren och bestka-
ren kan utfora sina drenden narsomhelst

pa dygnet.

Detinnebar att vart arbete pragas av
nyfikenhet och Iyhrdhet infér de olika
behoven.

N

2,

Medarbetaren
Timra kommun
har motiverade medarbetare!
Timra kommun stimuerar till en hog grad av del-
akfighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gér att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

Livsmiljo
pe I s ] e
Timra erbjuder livskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg tillvaro och ett Rlimatsmart liv!
Med nio mil kuststrécka och ett vackert inland har Vi ger en trygg och god omsorg il vara &ldre och
vi unika naturnara miljber som &r tilgangliga for alla. ~ andra behévande utfran den enskildes behov.
Vart rika foreningsliv skapar framidstro, utveckling, Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eler
engagemang och god hélsa. socialt utanforskap. | kemmunen rader jamstalldnet,
tilganglighet, mangfald och social integration.
i erbjuder en attraktiv och kreativ skola déar ala
elever trivs och dér studieresultaten ligger pa toppniva  Det &r enkelt attleva i Timra och livet praglas av ett
I Nordand! Kimatsmart forhallningssatt!
X J

Ekonomi
Timra kommun bar

en ekononti t balans!
Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalning
med en stark sdidtet, | jAmférelse med Norr-
lands kommuner.

36




Strategier

Strategierna blir vigledande f6r vart f6rhallningssitt inom kommunkoncernen och hjilper oss i olika besluts-

situationet.

Strategier f6r kommunen
Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med om-
virldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och

boende
Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Tink stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar
Gdller alla vara beslut och beteende. For att
undvika kortsiktiga atgirder som motverkar

det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrin vad
som ir bist for medborgare, féretagarna
och besokare. Undvika ”navelskaderi”

Handlar mycket om beteende och instill-
ning. Vi vill vara proffs pa det vi gér och ha
en tillitande attityd. Med transparent menar
vi bla. tydlighet, 6ppenhet, itlighet och att
vi kan se orsak och verkan.

Det har ar karnverksamheten

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt
gott och bra som finns. Det gér bade
kommuninvanarna och medarbetarna
stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor
som binder samman stuproren.

Ett f6rhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det
lilla extra i alla ldgen. Det handlar om tilla-
tande attityd, fértroende och framtidstro
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Mal och styrtal for god ekonomisk hus-

hallning

I Timré ar det god ekonomisk hushallning nar vi far ut s mycket nytta som mojligt av férbrukade
resurser samtidigt som varje generation bér sina egna kostnader. Nedanstiende 6vergripande mal
utgor god ekonomisk hushéllning. Styrtalen ska vi f6lja fOr att styra mot malen.

Overgtipande mal
Medborgare

1.1 Varje enhet dr vilskott,
attraktiv, kunskaps- och
virdeskapande for
férskolebarn, skolungdom
och vuxenstuderande

1.2 Vira brukare inom
ildreomsorgen och andra
behévande kinner sig
trygga med den omsorg vi
ger dem

1.3 Medborgarna anser att
Timra erbjuder livskvalitet
och service

1.4 Besokaren ir n6jd med
sin upplevelse

1.5 Timra skapar hallbar
tillvixt genom
digitalisering-

ens mojligheter

Utveckling

2.1 Timra har Norr-
lands bista foretags-
klimat och ligger pa
topp i Sverige nir det

giller service
till f6retagen

2.2 Timra erbjuder
ett foretagsklimat
med mangfald av
branscher och
foretagare

2.3 Timra har ett

utbud som motsvarar

efterfragan av
attraktiva bostiader
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Process

3.1 Vira
ledtider féljer
service-
deklarationer

3.2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar

Medarbetare

4.1 Viir
engagerade och
stolta medarbeta-
re 1 framgangs-
rika Timra

kommun

4.2 Timra
kommuns
organisation
speglar samhallet
1 Timra

4.3 Vi har en
stindig
kompetensutveck
ling inom det
egna
arbetsomrade

Ekonomi

5.1 Resultat enligt
faststilld budget

5.2 Soliditeti
paritet med
Nottlands
kommuner

5.3 Finansierad
pensions-
skuld

5.4 Investeringar i
den takt som
tillgangarna
minskar med
arliga av-
skrivningar



Styrtal
Styrtal’

1. Medborgare
1.1.1 Gymnasiebehérighet
1:1.2 Gymnasieexamen
1.2.1 Hemtjénst resp.
1:2.2 Viard- och omsorgsboende
1.3.1 Livskvalitet
1.3.2 Service
1.3.3 Leva klimatsmart
1.4.1 Virdskap, NKI
1.5.1 Bredband
1.5.2 Digitala tjanster

2. Utveckling
2.1.1 Ranking Nortland

2.1.2 Ranking service

2.2.1 Branschférdelning
2.2.2 Kvinnliga féretagare
2.2.3 Nyforetagare

2.2.4 UF-foretag, antal

2.3.1 Antal invanare

2.3.2 Aldersférdelning nettotillvixt

2.3.3 Nya bostider

3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer

3.1.2 Halla servicedeklarationer

3.2.1 Dokumenterade processer

3.2.2 Antal forbattringar

4. Medarbetare
4.1.1 Ledar-
skap/engagemang/stolthet

4.2.1 Kons- och aldersférdelning

Mailvirde
2017

85%
93%
90%
87%

83

57%

1 grén blomma
Blad:

> 17 grona
< 25 roda

1 i Norrland
Topp10

+1%
30%
> 50
Okar

18 000

21/57/22 %

> 4 per for-
valtning

>85 %

2017

100% pa nasta
niva
>foéregaende ar

82, 85, 85/85,
85, 90/90, 90,
85 %

80/20 respek-

2018

90 %
95%
90%
90%

85

70%

2 grona blom-
mot.

Blad:

> 20 grona

< 20 roda

1 i Norrland
Topp 10

+2%

I Sverige niva
> 50

Okar

18 100

21/57/22 %

> 8 per for-
valtning

>95 %

2018

100% pa samt-
liga nivaer
>foregiende ér

85, 85, 85,85,
85, 90/90, 90,
85 %
79/21

7 For fullstindig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument
8 Beslut om styrtal innehaller inte ar 2019, dirfér finns dr 2020 med i detta dokument
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20208

95 %
97 %
90%
90%

90

90%

4 grona blom-
mor.

Blad:

> 40 grona
<10 réda

1 i Norrland
Topp 10

+3%

I Sverige niva
> 50

Okar

18 200

21/57/22 %
>efterfraigan

> 16 per fo1-
valtning

>97 %

2019

100% pa samt-
liga nivaer
>foregiende ar

85, 90, 90,/90,
90, 90/90, 90,
90 %
77/23

Ansvariga
Nimnd

BUN
BUN
SN

SN
Samtliga
Samtliga
Samtliga
KS

KS
Samtliga

KS
MBN
KS
MBN
KS

KS

KS

KS
BUN
Samtliga

Samtliga
KS

Samtliga

Samtliga
Nimnd
Samtliga

Samtliga

Samtliga

Samtliga



Styrtal’

4.2.2 Annonsutformning

4.3.1 Utvecklingsplaner
5. Ekonomi

5.1.1 Resultat/budget

5:2.1 Soliditet/Nortland

5.3.1 Omsittningstillgangar 1
5.3.2 Omsittningstillgangar 2

5.3.3 Resultat

5.3.4 Soliditet
5:4.1 Nettoinvestering-
ar/avskrivningar

Mailvirde
tive 8/49/43

65 %
50%

>0
36%

>100 %
>100 %
>0,6 % av skat-
ter och generella

statsbidrag

> foregiende dr
>100%
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respektive
8/50/42
70%

50%

>0
40%

>100 %

>100 %

>1 % av skatter
och generella

statsbidrag

> foregiende it
>100%

respektive
8/52/40
75%

70%

>0

Soliditet i for-
hillande till
Norrlands
kommuner,
differens < 4%-
enheter

>100 %

>100 %
>1 % av skatter
och generella

statsbidrag

> foregiende it
>100%

Ansvariga
Samtliga
Samtliga

Samtliga
Samtliga

KS
KS

Samtliga

Samtliga
Samtliga



Aktiviteter

Vir viktiga vardag handlar om att bedriva de verksamheter som dr kommunens ansvar och som

finns beskrivna under avsnittet “uppfoljning — nuldget f6r kommunens verksamheter”. De flesta av

budgeterade resurstimmar, som i budgeten aterfinns som personalkostnader, anvinds for var vik-

tiga vardag. Personalkostnaderna utgér ca 60 % av totala kostnaderna. Kommunen genomfor dven

aktiviteter som hir benimns som férstudier, projekt, program, uppdrag, process och 6vriga aktivi-

teter. Dessa ska leda till att nd 6nskade effekter f6r de som bor, verkar och vistas i kommunen och

att kommunen nar uppsatta mal och vision.

Projekt’ — for-
studie

Nytt dldrecentrum

Simhall

Projekt” — genom-
féorande

Arbetet med utsatta

barn och unga

Friskare ungdom

Forskola Soriker

Moijligheter till an-
stallning inom vard-
och omsorgs-
branschen

Individens behov i

? Bedrivs enligt kommunens projektstyrningsmodell
10 Svensk myndighet som férvaltar Europeiska Socialfonden
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Beskrivning Tillhor verksamhet Beridknad in-  Beridknad in-
vesterings- tikt/kostnad
utgift

Forstudie innehdllande  Aldreomsorg Egen tid

kostnader placering 100 tkr

m.m.

Fortsatt projektering  Idrotts- och fritids- ~ Del av investe-

anldggningar ringspott KTN
Beskrivning Tillh6r Beriknad Beriknad
verksamhet investerings- in-
utgift tikt/kostna
d
Samverkansprojekt mellan BUN  Grundskola, Egen tid
och SOC for att prova en ny in- gymnasie-
sats 1 samverkan for att underséka  skola, individ
om vi kan forbattra kvaliteten 1 och familje-
berérda forvaltningars arbete med omsorg
utsatta barn och unga.
Satsning for att ungdomar ska fa ~ Grundskola, Egen tid
prova pa olika idrotter och foreningsstod 850 tkr
komma i kontakt med idrottsfor-
eningar for att 6ka den dagliga
tysiska aktiviteten.
Utifran behov fran BUN och Fastighetsfor-  Del av
forskoleverksamheten bygga en valtning investerings-
torskola 1 Soraker pott KITN
Delta i projektet KIVO inom Aldreomsorg Egen tid
ESF-ridets" ramar, for att klara
det framtida personalforsorj-
ningsbehovet inom vard och om-
sorg. En metod har vuxit ram
som hjilper till med en kvalitets-
sakrad introduktion inom vard
och omsorg
Implementera Socialstyrelsens Aldreomsorg Egen tid



Projekt” — genom- Beskrivning

forande

centrum

Interregprojekt

Hela Vigen

Hallbara resor

Energismarta
idrottsanldggningar

DI1G2020

Alla i Naturen

Integration och
tillvaxt
Etablera mera
Grow green

VINK

Ett fargstarkt Firja

modell f6r individens behov i
centrum Aldre personer ska fi
hjilp och stod utifran sina indivi-
duella behov. IBIC omfattar alla
vuxna med funktionsnedsittning
som behéver stod 1 det dagliga
livet (SoL,, LSS). Arbetssittet ger
aven stod for samtal med anho-
riga om deras situation och behov
av stod.

Genom 6kat brukarinflytande,
utveckla nya och befintliga verk-
samheter fOr arbete/sysselsittning
samt stirka samarbetet med andra
aktorer

Projekt inom ESF-ridets" ramar.
I samverkan med Investera AB
och Arbetsformedlingen. Riktat
mot langtidsarbetslosa och de
som star langt ifrin arbetsmark-
naden.

Syftet dr att stimulera till héallbara
resor vid tjansteresor och arbets-
pendling for anstillda inom
kommunen.

Deltagande 1 gemensamt projekt
tor energieffektivare idrotts-
foreningar. Visternorrlands IF
Det linsovergripande bredbands-
utbyggnadsprojektet har pabor-
jats. Timra kommun deltar i pro-
jektet genom ServaNet AB.

§ 37 medel fran linsstyrelsen.
Samverkans projekt for att lira
nyanlinda allemansritten. Sam-
verkans partner Storéringen

Tva projekt dér det ska s6kas
pengar ur regionalfonden samt
fran ESF-radet.

Ett kommunévergripande samar-
bete i form av projektet Grow
Green har inletts kring storre
externa etableringar 1 linet.
Medfinansiering av det regionala
inkubatorprojektet VINK.

Firja Tynder6 som en del av tidi-
gare projekt Ringar pa vattnet
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Tillhor Beriknad
verksamhet investerings-
utgift

Insatser till
personer med
funktionsned-
sattning, In-
satser enl LSS
och SFB
Atrbets-
marknads-
atgarder

Strategiskt
miljéarbete

Strategiskt
miljéarbete

Bredband

Integration

Integration,
nyforetagar-
service
Etablerings-
service

Innovations-
stod
Besoksni-
ringsservice

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

Egen tid

Egen tid

Egen tid
(0,5 aa)

Egen tid
(0,1 aa)
Deldgare i

ServaNet

Egen tid
- 128 tkr
128 tkr

Egen tid
100 tkr

700 tkr



Projekt” — genom- Beskrivning Tillhor Beriknad Beriknad
forande verksamhet investerings- in-
utgift tikt/kostna
d
Leader Mittland Projektkostnad 365 tkt/ar Landsbygds- 365 tkr
Plus Som en del i projektet ingar utveckling
Landsbygdsprojekt, syftande till
att 6ka samakning och samtrans-
port i egna fordon.
Bilden av Timra Varumairket. Utoka aktiviteterna ~ Kommunika- 300 tkr
och starkare marknadsféra varu-  tion och
mirkesarbete, bl a annonsering, marknads-
satsningar 1 andra digitala kanaler, féring
giveaways, foretagsprofileringer
samt delaktighet i samverkanspro-
jekt och evenemang. Arbeta med
utvirdering av genomférda aktivi-
teter.
eSamverkansprojekt Deltagande'’ i gemensamt projekt ~ Verksamhets- Egen tid
for fortsatt digital verksamhetsut-  utveckling, I'T (0,25 da)
veckling med automatiserade 216 tkr
irendefléden. Syftet dr att f6r-
enkla vardagen f6r medborgare
och foéretagare utifran den euro-
peiska, nationella och regionala
digitala agendan.
Digital verksam- Verksamhetsutveckling for att Verksamhets- Egen tid"
hets-utveckling i uppna flera kommunévergripande  utveckling 1180 tkr
Timra mal och styrtal (mal 1:3, 1:5, 2:1,
3:2, 4:3) och verksamhet som
behéver bedrivas 1 Timréd parallellt
med deltagande i eSamverkans-
projektet.
Byte av drendehan-  Upphandling, konvertering, inf6-  Miljo, bygg 250 tkr.
terings-system rande, utbildning.
Atgird for Vivsta Avfalls- och Del av
deponi atervinnings- befintlig
hantering avsattning
Utegym Bygga utegym inom kommunen  Idrotts- och Del av
fritidsanldgg-  investerings-
ning pott KTN
Skatepark Soraker ~ Bygga skatepark 1 Séraker vid Fritidsgardar ~ Del av
Folkets Hus enligt forslag frin investerings-
ungdomar. pott KTN
Sérberge centrum Genomfart Kommunala ~ Del av
vagar investerings-
pott KITN
Avloppsanliaggning Park och na-  Del av
ston tur investerings-
pott KITN

1 Tillsammans med Sundsvall, Ange, Timra, Sollefted, Kramfors, Ornskéldsvik, Hirnésand, Nordanstig, Hudiksvall
12 Varav 3,05 4a med resurskontrakt i projektet
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Program"”

Personalpolitiskt pro-
gram'*

Folkhilsoprogram '

Handlingsprogram for
sikerhet och skydd'

Funktionshinders-
politiskt program'’

Invandrarpolitiskt hand-
lingsprogram'®

Landsbygdsprogram "

Beskrivning

Kommunens personalpolitik f6r
att sikta mot vision 2025 — en
stark kommun 1 en vixande reg-
ion.

Se varje nimnd plan f6r beskriv-
ning av olika aktiviteter

Syftet dr att skapa forutsittningar
for en trygg miljé och god hilsa
for alla kommunmedborgare.
Vissa kostnader finns pa varje
forvaltning.

Tydliggor ansvar och ambitioner
for verksamheterna sakerhet och
skydd, krisberedskap och skydd
mot olyckor. Kostnaderna avser
endast en del av verksamheternas
kostnader for sikerhet och skydd.
Resten aterfinns inom fastighets-
forvaltning och varje férvaltning.
Utifrain FNs konvention skapa en
gemensam syn pa tillgénglighet.
Resurs for att svara pa fragor fran
forvaltningarna. Utarbeta nytt
program.

Bygger pa principen jamlikhet,
valfrihet och samverkan. Pro-
grammet behover uppdateras.
Kommunens landsbygdspolitik
for att sikta mot vision 2025 — en
stark kommun 1 en vixande reg-
ion

13 Beslutade av KS med sirskilt krav pa dterrapportering

14 KF 3, 2008-09-29 §97

15 KF 13 (?), 2015-11-30 §174

16KF 7, 2015-06-15 §81
ITKF 12, 2012-02-27 §12
18 KF 15, 1996-12-09 {150
19 KF 16, 2015-09-28 §121
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Tillhor verk-
sambhet

Beriknad
investerings-
utgift

Alla

Folkhilsa,
kulturskola,
grundskola,
gymnasie-
skola, IFO,
omsorg om
funktions-
hindrade,
AO
Sikerhet
och skydd,
kris-
beredskap,
skydd mot
olyckor

Tillginglig-
het

Integration

Lands-
bygdsut-
veckling

Beriknad
in-
takt/kost
nad

Egen tid

1 250 tkr

Egen tid
150 tkr

Egen tid

Egen tid
40 tkr

Egen tid
435 tkr



Plan eller uppdrag®

LOA

Samverkan DUA till-
sammans med AF och
foretagarna

Bostadstorsorjning

Uppritta detaljplaner

Attraktiva bostidder och
néringslivsutveckling

Attraktiva bostidder och
néringslivsutveckling

Samordnade markiren-
den

Miljéplan 2014-2020

Oversyn

Beskrivning

Utveckla verksamheten till ”En vig in”

Regeringsuppdrag att samverka for att
hitta en utvecklingsmodell for att
minska ungdomsarbetslésheten. Denna
modell ska sedan kunna appliceras pa
6vrig verksamhet i samverkan med AF
och foretagarna/niringslivet.

Varje kommun ar skyldig att enligt gil-
lande lag ta fram riktlinjer f6r bostads-
forsorjning. KS har gett miljo- och
byggkontoret ett sidant uppdrag (KS
2014, §33). Ingar ocksa deltagande i
regionalt nitverk fér bostadsforsor-
ning.

Uppritta detaljplaner f6r en ny forskola
1 Soraker samt en ny simhall vid omra-
det kring centrala IP/Gymnasieskolan.
Hantera fastighetsforvirv, fastighetsre-
gleringar och tillhérande férhandlingar
med nuvarande fastighetsdgare.
Kompetens krivs for avancerad avtals-
ritt och fastighetsritt samt betriffande
férhandlingar med markigare vid stra-
tegiska markforvirv.

K6p av mark

Samordna arbetet med markfragor samt
insatser for bostadsbyggandet med in-
riktningen placering pa kommunled-
ningskontoret. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen 1 februari 2017.
Uppftdljning, revidering, framtagande av
Miljobokslut

Ink6p och anvindning av ekologiska
livsmedel ska 6ka.

Byte av leasingbilar

Se 6ver hur kommunens gemensamma
kommunikations-, informations-, samt
marknadsfoéringsinsatser kan sam-
verka/samatbeta for att stotta upp vira
visionsmal. Uppdraget redovisa till

20 Beslutade av KS med sirskilt krav pé dterrapportering
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Tillhor verk-
sambhet

Atrbets-
marknads-
atgarder
Atrbets-
marknads-
atgarder

Oversikts-
och detaljpla-

ner

Oversikts-
och detaljpla-
ner

K6p och for-
siljning av
mark, dver-
sikts- och
detaljplaner

K6p och for-
siljning av
mark

K6p och for-
siljning av
mark

Strategiskt
miljéarbete
Kostverk-
samhet

Miljo,

Bygg
Kommunikat-
ion och
marknadsfo-
ring

Beriknad Berik-
investe- nad
rings- kostnad
utgift

Egen tid

Egen tid

Egen tid
(0,05 aa)

Egen tid

500 tkr

500 tkr

Egen tid

Egen tid

(0,15 4a)

200 tkr

Egen tid



Plan eller uppdrag®

Analys och uppfdljning

Sundsvallsregionens
handlingsplan
Avyttra Y:et

Sundsvallsregionens
handlingsplan
Biblioteksplan

Skogsbruksplan

Beskrivning

kommunstyrelsen 1 april 2017
Implementera det nya arbetssittet for
verksamhetsplanering och budgetering,
med sarskilt fokus pa analys och upp-
foljning av kommunens verksamheter
pa kort och lang sikt, jimfort med
kommunens prismodell.
Forsorjningsprogram for chefer

Utreda de juridiska méjligheterna att
avyttra Y:et. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen 1 maj 2017.
Deltagande i nitverket

Handlingsplan

For att na hog och likvardig kvalitet
kravs

* ett fysiskt bibliotek pa varje skola,
alternativt en genomtinkt samverkan
med ett

folkbibliotek

e att tillgidngligheten till ett skolbibliotek
ska vara generds och det ska upplevas
som

vilkomnande som moétesplats, f6r spon-
tanbesok och for planerade aktiviteter

e ett kvalitativt bra och varierat bokbe-
stind och andra mediebestind, vilka
motsvarar behoven pa respektive sko-
lenhet och skolform

e forutsittningar att underhalla och ut-
veckla sin kompetens f6r personal som
arbetar i skolbiblioteket, férutom kun-
skaper om skolans styrdokument och
om modern barn- och
ungdomslitteratur, beh6vs kompetens
att vacka ldslust och att kunna driva och
foresta ett skolbibliotek (till exempel
inom informationss6kning, katalogise-
ring och inkop).

Barn- och utbildningsnimnden kommer
under hosten 2016 att paborja en kart-
liggning for att fa ett underlag till vilka
aktiviteter som behovs for att uppfylla
handlingsplanen. Statsbidrag kommer
att sOkas for personalforstirkning, halva
kostnaden f6r nya skolbibliotekarier kan
sOkas.

Skogsskotsel
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Tillhor verk-
sambhet

FEkonomi

Personal

Ledning

Verksamhets-
utveckling
Grund- och
gymnasie-
skola,
Bibliotek

Skogs och

Beriknad Berik-
investe- nad
rings- kostnad
utgift

Egen tid

150 tkr

Egen tid

72 tkr

Egen tid
1 000 tkr



Plan eller uppdrag®

Underhallsplan

Underhillsplan Konst-
byggnader

Underhallsplan fastig-
heter

Utbytesplan maskiner

Sanera nedlagda depo-

nier

Renovering Y:et

Konst

Verksamhetsplan -
Aldreomsorg

Verksamhetsplan —
Hilso- och sjukvard

Verksamhetsplan — in-
divid och familjeomsorg

Verksamhetsplan — om-
sorg om funktionshind-
rade

Beskrivning

Eftersatt UH

Eftersatt UH

Eftersatt UH

Skapa en aktuell bild 6ver renoverings-
behovet av Y:et samt kostnader darfor.
Uppdraget redovisas till kommunstyrel-
sen 1 maj 2017.

Gora en utredning kring hur befintlig
konst ska férvaltas och visas upp. Upp-
draget redovisas till kommunstyrelsen i
maj 2017.

Insatser till dldre styrs av Socialtjanstla-
gen (Sol)) samt riktlinjer antagna av
socialnimnden.

Enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL)
ska insatser ges f6r god hilsa och en vard
villkor f6r hela befolkningen.

Virden skall ges med respekt f6r alla

manniskors lika varde och for den enskild

minniskans virdighet.

Insatser inom individ och familje-
omsorg styrs av Socialtjanstlagen(SoL)
speciallagstiftningarna Lag med sir-
skilda bestimmelser om vard av unga
(LVU) och Lag om vird av missbrukare
1 vissa fall (LVM) samt riktlinjer antagna
av socialnimnden.

Insatser inom— omsorg om funktions-
hindrade styrs av Socialtjanstlagen (SoL)
samt riktlinjer antagna av socialnimn-
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Tillhor vertk- Beriknad

samhet investe-
rings-
utgift

jordbruks-

mark

Kommunal Del av

och enskild investe-

vag ringspott
KTN

Kommunal Del av

och enskild investe-

vig ringspott
KTN

Fastighetsfor-  Del av

valtning investe-
ringspott
KTN

Kommunal Del av

och enskild investe-

vig ringspott
KTN

Avfall- o dter-  Avsitt-

vinningshan-  ningar

tering

Industrifas-

tigheter

Fastighetsfor-

valtning

Aldreomsorg

Hailso- och

sjukvard

Individ och

familjeomsorg

Omsorg om
funktions-
hindrade

Berak-
nad
kostnad

Egen tid

Egen tid



Plan eller uppdrag®

Verksamhetsplan — en-
samkommande barn
och unga

Daglig sysselsattning

Analys och uppfdljning

Effektivisering

Beskrivning

den

Insatser ensamkommande barn och
unga styrs av Socialtjanstlagen(SoL)
speciallagstiftningen Lag med sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU)
samt riktlinjer antagna av socialnimn-
den.

Utveckling med fokus pa platser ute pa
den 6ppna arbetsmarknaden

Noga f6lja ekonomin manadsvis utifrin
det nya budgetsittet samt analysera av-
vikelser samt vidta nodvindiga atgirder
for att halla ekonomin i balans. Upp-
foljning i kommunstyrelsen 1 samband
med varje period- samt tertialrapporter.

Effektivisera stddverksamheterna i syfte
att minska kostnaderna. Uppdraget re-
dovisas i samband med budgetarbetet
infor 2018.
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Tillhor verk-
sambhet

Ensamkom-
mande barn
och unga

Socialpsykiatri

Samtliga verk-
samheter
inom kom-
munen

Samtliga
stodverksam-
heter inom
kommunen

Beriknad
investe-
rings-
utgift

Berak-
nad
kostnad

Egen tid

Egen tid

Egen tid



Process™

Budgeterade riktade
statsbidrag 2017:
Mindre barngrupper i
torskolan

Lirarlonelyftet

Karriartjanster

Dygnet runt, omsorg pa
obekvam tid

Lagstadiesatsningen

Skolbibliotek

Stimulansmedel Till
kommuner for att stirka
bemanningen inom den
sociala barn-och ung-
domsvarden fér 2017

Stimulansmedel Aldre-
omsorgen — starkt be-
manning for 2017

Beskrivning

Det hir bidraget kan s6kas av huvudmin
for att minska barngruppernas storlek i
f6rskolan.

Syftet dr att huvudmin ska héja l16nerna f6r
sarskilt kvalificerade ldrare, forskollirare
eller fritidspedagoger.

30 st forstelarare

Bidraget ska anvindas till att ticka l6ne6k-
ningar for forstelirare och lektorer. Kar-
ridrtjansterna ska gora liraryrket mer at-
traktivt och sikra god undervisning for
elever.

Detta statsbidrag kan s6kas av kommuner
for barnomsorg pa obekvam tid. Statsbi-
draget ska stimulera kommuner att, 1 6kad
omfattning, erbjuda barnomsorg nir f6r-
skola eller fritidshem inte har Sppet.

Det hir bidraget kan s6kas av huvudmin
for att anstilla mer personal i de ldgre ars-
kurserna och ge lirare 1 férskoleklass och
arskurs 1-3 mer tid for varje elev.

Fran hosten 2016 kan kommunala och
fristiende skolhuvudmin soka statsbidrag
for personalforstirkningar i sina skolbiblio-
tek., halften av kostnaden kan sokas.
Medel betalas ut for att stirka bemanning-
en i kommunerna. Stimulansmedlen ska
avse den sociala barn- och ungdomsvir-
dens myndighetsutévande verksamheter
och far endast anvindas for att 6ka antalet
socialsekreterare, Oka antalet arbetsledatre,
samt Oka antalet administratorer fOr att
frigora tid for socialsekreterare eller arbets-
ledare i deras arbete med myndighetsutov-
ning

Personalkostnaderna far endast avse kost-
nader for personal som utfor stéd och
omvardnad i den av kommunen finansi-
erade varden och omsorgen om ildre. Per-
sonalkostnaderna far endast avse de perso-
nalkategorier som arbetar nira de ildre,
exempelvis vardbitriden, underskoterskor,
sjukskoéterskor, fysioterapeuter, arbetstera-

21 Antaganden om riktade statsbidrag
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Tillhor verk-
sambhet

Forskola

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola
Grundskola
Gymnasieskola
Grundsarskola
Vuxenutbild-
ningen

Pedagogisk
omsorg

Grundskola

Grundskola
Gymnasieskola

Individ och
familjeomsorg

Aldreomsorg

Beriknad
intikt /
kostnad

Egen tid
-1 100 tkr

-5 250 tkr

-2 550 tkr

Egen tid
-350 tkr

Egen tid
-3 600 tkr

Egen tid
-500 tkr

Egen tid
-602 tkr

Egen tid
-3 761 tkr



Process™

Medel till personligt
ombud

Ambition att s6ka
dessa riktade stadsbi-

drag men ej budgete-
rade 2017:

Lovskola

Utokad undervisningstid
i SV/SVA f6r nyanlinda

Lixhjalp

Specialpedagogik for alla

Fritidshemssatsningen

Laslyft

Beskrivning

peuter, dietister samt arbetsledare pa verk-

samhetsniva.

Detta bidrag kan s6kas av huvudmin for
grundskola och huvudmin f6r gymnasie-
skola. Syftet ar att 6ka mojligheterna for
elever att na kunskapskraven. Bidrag ges
for elever som deltar i frivillig undervisning

under skollov.

Bidraget ar till f6r huvudman, som har
nyanlidnda elever i arskurs 1-9 och 1 férbe-
redelseklass. Syftet dr att nyanlinda elever
ska fa mer tid till undervisning i svenska
eller svenska som andrasprak. Undervis-
ningen ska stirka elevernas kunskaper i

svenska spraket.

Detta bidrag kan s6kas av huvudman for
att ordna hjilp med laxor eller annat skol-
arbete for elever. Avsikten ar att 6ka moj-
ligheterna for alla elever att utvecklas sa
lingt som mojligt 1 sitt larande, och att
bidra till en 6kad likvirdighet.

Syftet med insatsen ér att utveckla alla lira-
res specialpedagogiska kompetens for att
pa sa sitt moéta elevers individuella behov.
Detta bidrag kan s6kas av huvudmin for
att anstilla mer personal i fritidshemmen.
Syftet dr att hoja verksamhetens kvalitet.
Laslyftet dr en fortbildning i sprak-, las-
och skrivdidaktik for lirare som bygger pa
kollegialt lirande. Laslyftet syftar till att Oka
elevers lasforstaelse och skrivformaga ge-
nom att stirka och utveckla kvaliteten i

undervisningen.

Tillhor verk-
sambhet

Personligt om-

bud

Grundskola
Gymnasieskola

Grundskola
Gymnasieskola

Grundskola

Grundskola

Fritidshem

Grundskola
Gymnasieskola

Beriknad
intikt /
kostnad

-600 tkr

Egen tid
-1 290
kr/elev/vecka

Egen tid
-3 000 —7 000
kr/elev/termin

Egen tid
-1 000 kr/elev

Egen tid
- 65000 kr

Egen tid
-780 000 kr

Egen tid
-27 000 kr



Ovrigt

Oversiktsplaner

Detaljplaner

Infrastrukturplanering

Primarkarta

Energi- och klimatrad-

givning

Beskrivning

Slutféra framtagandet av ny Oversikts-
plan. Under 2017 ska samradet slutféras
och samrads-redogorelse ska upprittas.
Diirefter ska planen stillas under tva
manader for granskning, och férhopp-
ningsvis limnas till kommunfullmiktige
for antagande. Darutéver behover det
goras forberedelser och planering f6r
genomforande av planen. Innebir
manga méten med foretag, myndigheter
och allmidnhet.

Det finns ett stort efterslipat behov att
ta fram nya detaljplaner, samt dndra
gamla detaljplaner som ir inaktuella.
Aktuella detaljplaner dr en férutsittning
for att kommunen ska kunna erbjuda
mark for bostider och féretagsverk-
samhet. Det 6kade intresset for bo-
stadsbyggande och nya foretagsetable-
ringar far inte forloras pa grund av att
detaljplaner saknas.

Limna forslag pa atgirder i regionala
och nationella transportplaner for peri-
oden 2018-2029, yttranden Gver remis-
ser frin frimst Trafikverket, delta i Tra-
fikverkets atgirdsvalsstudier, Delta 1
arbetsgrupper for 6versyn av trafiksla-
gens riksintressen.

Ansvar for att ajourhélla och kvalitets-
hoéja kommunens primirkarta. Leverera
primirkartan till fasta och tillfalliga
kunder, samt till Lantmiteriet. Forvalt-
ning och utveckling av kommunens
gemensamma kartsystem Geosecma,
driftsitta nya versioner av programva-
ran. Bistd med st6d och utbildning till
andra férvaltningar som vill utveckla
digitala kartor. Publicering av digitala
kartor pa var hemsida. Utféra matupp-
drag till interna kunder, mita och leve-
rera nybyggnadskartor till sokande av

bygelov.
Opartisk, kostnadsfri, teknikneutral

och riktar sig till malgrupperna allmin-
heten, sméa och medelstora foretag samt
organisationer/féreningar.

Energi- och klimatradgivningen syftar
till att frimja en effektiv och miljéan-
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Tillho6r
verk-
samhet
Over-
sikts- och
detaljpla-

ner

Over-
sikts- och
detaljpla-

ner

Ovet-
sikts- och
detaljpla-

ner

MBK/GI
S

Strate-
giskt mil-
joarbete

Beriknad
investe-
ringsutgift

Beriknad
kostnad

Egen tid
(0,8 aa)

100 tkr

Egen tid
(0,9 4a)

Ny tjanst
(1,0 4a)

Egen tid
(0,15 3a)

8606 tkr

Egen tid
(0,5 aa)



Ovrigt

Fortsatt deltagande 1
miljGstrategisk samver-
kan t ex 1 lanet

Destination Sundsvall
och 6vr besoksnirings-
utveckling
Sommarlovs-
entreprenorer

Innovationsatgirder

Business Arena

Medlemskap

Dataskyddsférordning

Websindning

Digital hantering KF-
mote

Internationella kommit-
tén

Beskrivning

passad anvindning av energi och
minska energi-anvindningens klimatpa-
verkan samt bidra till att de av riksda-
gen antagna energi- och klimatpolitiska
malen uppnas.

Energi- och klimatradgivningen ska
térmedla lokalt och regionalt anpassad
kunskap om energi-effektivisering,
energi-anviandning och klimatpaverkan
samt informera om forutsattningar att
forandra energianvindningen 1 lokaler
och bostider. Energi- och klimatradgiv-
ningen far dven omfatta transporter av
personer och gods.

T ex linsmiljogruppen, héllbara Vister-
orrland, internationella projekt, verka
for nya projekt etc. Bevaka strategiska
fragor. Delta i nitverk lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

En 6versyn av destinationssamarbetet
inleds for att utveckla/utoka synergier
och undvika suboptimering i resurser.
2015 hade vi atta (8) sommarlovsentre-
prenérer och under 2017 ir siktet in-
stallt pa 15 st

Inkubatorverksamhet

Tva ganger per ar och deltagande styr-
grupp

SKL, Kommunfoérbundet Visternort-
land, Norrtag, STIM, Sambruk

Sikra kompetens och resurs for att ef-
terleva den nya dataskyddsférordning-
en, utlimnande av allmdnna handlingar
och sekretess.

Mojligg6r websindning av KF-mote

Mojligg6r upprop, reservation, votering,
begiran av ordet med hjilp av en app

Diverse
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Tillhor
verk-
sambhet

Strate-
giskt mil-
joarbete

Besoks-
narings-
service
Nyfore-
tagarser-
vice
Innovat-
ionsstoéd
Etable-
rings-
service
Offentlig
service
Offentlig

service

Offentlig
service
Nimnd-
och sty-
relse-
verksam-
het
Nimnd-
och sty-
relse-

verksam-
het

Beriknad
investe-
ringsutgift

Beriknad
kostnad

Egen tid
(0,25 3a)

1300 tkr

140 tkr

50 tkr

42 tkr

1100 tkr

200 tkr

250 tkr

50 tkr

50 tkr



Ovrigt

Utbildning och support

Utredning ekonomipro-
cess och ekonomifunkt-
ion

Upphandling ekonomi-
system

Marknadsforing

Kommunikationsplan;
samhillsinformation
och marknadsféring
Internt iTimra

Utbildning och studie-
besok

Uppgradering l6nesy-
stem

Utredning

Forvaltning och utveckl-
ing I'T

Rekrytering

Fortsatt utveckling av
overlimnande, mottag-
ning och undervisnings
processerna

Skollag och liroplaner

Fortsatt utveckling av

Beskrivning

Fortstatt arbete med nytt arbetssitt for
planering, budgetering och uppféljning
Atgirder i enlighet med beslut fran ut-
redningen som genomfors hosten 2016.

Kravs ny upphandling f6r att f6lja LOU

Marknadsforingsinsatser for nirings-
livsutveckling

Satsar forst och fraimst via annonsering i
1Timra, tva annonser men garna fyra
annonser samt direktutskick till hushal-
len aktuell samhillsinformation. Dessu-
tom pressmeddelanden, webbutveckl-
ing, giveaways.

For kommunikationsrad och marknads-
rad

Efter beslut fran utredningen.

Léneadministrationsprocessen infoér
kommande upphandling av I6nesystem
och for att arbeta smart i processen
Mojlighet till distansarbete

Konsekvens av molntjinster Uppgrade-
ring till Windows 10

AD-utveckling

Infrastruktur och sikerhetslésningar
Kravspec I'T-upphandling

Rekrytering

Overlimnande samt mottagning av
elever dr viktiga moment for att barn
och elever ska lyckas i skolan. M6jlig-
heten till inflytande och delaktighet i
lirandet hos eleverna ska utvecklas.
Genom en forbittrad undervisnings-
process kan vi mota de behoven hos
elever som idag har stor skolfranvaro.
Processerna ska forbittras genom fort-
bildning och konkret stod till skolledare.

Vi ser att vart arbete med uppf6ljning 3-
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Tillhor
verk-
samhet
Ekonomi

FEkonomi

Ekonomi

Kommu-
nikation
och
mark-
nads-
foring
Kommu-
nikation
och
mark-
nads-
foring
Kommu-
nikation
och
mark-
nadsfo-
ring
Personal

Personal

IT

Ledning
Grund-
skola,
gymna-
sieskola,
forskole-
klass

Samtliga

Beriknad
investe-
ringsutgift

Beriknad
kostnad

150 tkr

Egen tid

100 tkr

300 tkr

525 tkr

70 tkr

100 tkr

Egen tid

300 tkr
400 tkr
400 tkr
100 tkr
400 tkr
50 tkr
100 tkr
Egen tid
500 tkr

Egen tid



Ovrigt

det systematiska kvali-
tetsarbetet och utveckla
analysarbetet

Skollag och liroplaner

Fortsatt utveckling av
det stédjande, hilso-
frimjande och forebyg-
gande arbetet som elev-
hilsan genomfor

Skollag och liroplaner

Kompetensforsorjning

Servicedeklaration 1

Servicedeklaration 2
Servicedeklaration 3

Servicedeklaration 4

Beskrivning

4 gor/ar ger resultat och tydlighet om
vilka insatser som maste till. Vi behover
dock utveckla detta arbetssitt och fo1-
bittra vara kunskaper om analysarbete
samt se till att vi har fungerande IT sy-
stem som supportar detta.

IT systemet edWise ska anvindas full ut
fran och med 1 januari 2017. Efter ut-
virdering och analys av detta vet vi om
systemet haller mattet.

Analysférmégan ska forbittras genom
fortbildning och konkret stod till skol-
ledare.

Forskning och beprévad erfarenhet
visar att ett hilsofrimjande och fore-
byggande arbete med tidiga insatser ar
av avgorande betydelse for hogre
maluppfyllelse. Vi beh6ver forstirka
elevhilsan genom att anstilla fler speci-
alpedagoger och speciallirare. Ett nyck-
eltal bor utarbetas men vi behéver ana-
lysera vilka resurser vi har och vad vi
behover tillskapa for att vidareutveckla
detta omrade.

Kompetensforsérjningen av behoriga
lirare, specialpedagoger, speciallirare
och forskollirare dr av stor vikt f6r barn
och elevers maluppfyllelse. For att lyck-
as med detta behover vi kunna erbjuda
marknadsmassiga lirarloner samt kom-
petensutveckla redan befintlig personal.

Alla barn och elever ska trivas i vira
verksamheter

Forskola ska erbjudas inom 4 manader
Svar pa ans6kan om fritidsplats inom en
manad

Vi ska ha ett gott bemétande till vara
brukare
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Tillhor
verk-
samhet
inom
B&U-
forvalt-
ningen

Samtliga
inom
B&U-
forvalt-
ningen

Samtliga
inom
B&U-
forvalt-
ningen

Samtliga
inom
B&U-
forvalt-
ningen
Forskola
Grund
och
grund-
sarskola
Samtliga
inom
B&U-

Beriknad
investe-
ringsutgift

Beriknad
kostnad

250 tkr

Egen tid
250 tkr

Budgeten
bygger pi
behorig
personal.
Nir obe-
horiga
larare an-
stalls gene-
reras ett
overskott
som kan
anvandas i
detta syfte.
Egen tid

Egen tid
Egen tid

Egen tid



Ovrigt

Effektivisering

Servicedeklaration

Servicedeklaration

Vigunderhall

Vigunderhall

Borttransport skrotbilar

Felparkering

Servicedeklaration

Foreningsstod
Servicedeklaration

Servicedeklaration
Damidrott
Aktivitetsstod och 6v-
riga bidrag

Servicedeklaration

LPU

Forindring av lokaler

Stadfrekvens

Beskrivning

Generell effektivisering inom samtliga
verksamheter

Verksambhet for att uppfylla service-
deklaration

Verksamhet f6r att uppfylla service-
deklaration

Normalt vigunderhall utifran tidigare
erfarenheter

Normalt vigunderhall utifran tidigare
erfarenheter

Enligt lag och férordning

Verksambhet for att uppfylla service-
deklaration

Verksambhet for att uppfylla service-
deklaration

Stod till studieorganisationer
Verksambhet for att uppfylla service-
deklaration

Verksamhet f6r att uppfylla service-
deklaration

Okad satsning pa stod till flick- och
damidrottslag

Enligt kommunens tidigare beslut

Verksambhet for att uppfylla service-
deklaration

Planerat och felavhjilpande UH enl
REPAB

Ombyggnad enl hyresgistens férind-
rade behov

Enligt avtal med kopare
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Tillhor
verk-
samhet
forvalt-
ningen
Samtliga
inom
B&U-
forvalt-
ningen
Park o
natur
Kommu-
nal och
enskild
vag
Kommu-
nal vig
Enskild
vag
Trafik
och par-
kering
Trafik
och par-
kering
Kultur

Kultur
Fritids-
gard
Bibliotek

For-
enings-
stod
For-
enings-
stod
Idrotts
och fri-
tidsan-
ligoning-
ar
Fastig-
hetsfor-
valtning
Fastig-
hetsfor-
valtning
Lokal-
vard

Beriknad
investe-
ringsutgift

Beriknad
kostnad

-500 tkr

39:-/kvm
5:- /kvm

3.000:-/bil

280 tkr

500 tkr

3 300 tkr

4100 tkr

460 tkr



Ovrigt

Inkop

Arbeta utifrin behovs-
utredningen

Arbeta utifran service-
deklaration (anmiélan,
registrering)

Arbeta utifran service-
deklaration (bygglov)

Beskrivning

Investeringar som inte genomfors som
projekt:
Ishall sarg och belysning

Upprustning av lekplatser

Traktor

Upprustning Busskur

Vigricken

Upprustning av befintligt spar.

Investeringsram. Ramen anvinds till att
beta av kommunens eftersatta underhall
pa vigar, broar och fastigheter enligt
upprittade och beslutade underhallspla-
ner

Ink6p av mobler, I'T mm

Inkép av mobler, I'T mm

Behovsutredning enligt SKLs mall som
riknar fram behovet pa kontroller inom
miljbomradet i Timra

Uppfylla servicedeklarationen 100 %

Uppfylla lagkrav och servicedeklarat-
ionen till 90 %
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Tillhor
verk-
sambhet

Idrotts-
och fri-
tidsan-
ligoning
Park och

natur

En-
skilda/ko
mmunala
vagar
Kommu-
nala
vagar

Kommu-
nala
vagar

Industri-
spar

Samtliga
inom
B&U-
forvalt-
ningen
Samtliga
inom SN
forvalt-
ning
Miljo

Miljé

Bygg

Beriknad Beriknad
investe- kostnad
ringsutgift

Del av
Investe-
ringsram
KTN
Del av
Investe-
ringsram
KTN
Del av
Investe-
ringsram
KTN
Del av
Investe-
ringsram
KTN
Del av
Investe-
ringsram
KTN
Del av
Investe-
ringsram
KTN
Del av
Investe-
ringsram
KTN

4 000 tkr

1 000 tkr

9100 h

- 1748 tkr
intikter
100 h

6 400 h
- 1757 tkr
(intdkter)



Ovrigt

Kapacitet f6r egeninitie-
rad tillsyn

Kapacitet for att hantera
inkomna klagomal
Handlaggning av Bo-
stadsanpassningsbidrag

Utvidgning av KPRs
uppdrag

Fortsatt arbete med
heltid en rittighet deltid
en mojlighet

Investeringsstod till
sarskilda boenden for
aldre

Arbeta utifran service-
deklaration
(vardighetsgarantier
vard- och omsorgboen-

den)

Effektivisering

Beskrivning

Kontroll av ventilation, hissar, ovirdade
tomter, olovligt byggande, mm
Klagomal som hanteras inom Plan- och

bygglagen
Handlidgga drenden och betala ut bidrag

Seniorcaféverksamhet

Ny inventering av personalens onske-
mal

Stodet far lamnas f6r ny- eller ombygg-
nation av sa kallade klassiska aldrebo-
enden, av hyresritter for dldre pa den
ordinira bostadsmarknaden sisom
trygehetsboenden, samt f6r anpassning
av gemensamma lokaler 1 anslutning till
bostadshus.

Regeringen har f6r 2016 avsatt 150 mil-
joner for investeringsstodet, ett belopp
som beriknas att successivt 6ka till 400
miljoner 2018. Stodet borjar galla
fr.o.m. november 2016.

Att inom en vecka fa triffa sin kontakt-
person

Senast tre veckor efter inflyttning ska en

genomférandeplan upprittats som be-
skriver brukarens behov av hjilp och
stod. Nir genomforandeplanen upprit-
tas skall brukaren vara delaktig och hin-
syn skall tas till livshistoria, vanor, in-
tressen och funktionsférmaga.

Som ildre ska Du ha méjlighet att vilja
var Du vill sitta och 4ta Dina maltider,
med hinsyn till boendets utformning.
Generell effektivisering inom samtliga
verksamheter
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Tillhor
verk-
sambhet

Bygg

Beriknad
investe-
ringsutgift

Bygg

Bostads-
anpass-
ning

Aldre-
omsorg
Samtliga
inom SN
forvalt-
ning
Aldre-
omsorg

Aldre-

omsorg

Samtliga
inom SN
forvalt-
ning

Beriknad
kostnad

1100 h
500 h
1600 h
3000 tkr

tor bidrag

Egen tid

-500 tkr



Organisation for kommunens
samlade verksamheter

Kommunfullmaktige

Revision

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Sambhillsenhet

Barn- och utbild-
ningsnamnd

Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikférvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt*

Kommunala bolag och

kommunalféorbund

Kommunala uppdrags-

foretag

4 )

AB Timrabo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige
Vatten AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 16 %

Servanet AB ca5 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
cab5%

\. J

T " . .

Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret f6r att viss tjinst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent
istéllet for att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.
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.

Samordningsfor-
bundet Harno6-
sand/Timra 30 %

E.ON Varme Timra AB
ca9%

Kommuninvest eko-
nomisk forening 0,2 %

r

.

Kommunala entreprena-
der?




Namndernas planer

Varje namnds faststillda planer finns i separata dokument. All information for varje nimnd finns i kommunens verk-
sambetsplan. Ansvarsomride och verksambet per néamnd dterfinns nedan.

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordforande: Ewa Lindstrand
Kommunchef: Andreaz Strémgren
Chef niringslivskontoret: Peter Germer

Chef Samhillsenheten: Klas Lundgren
Chef Arbetsmarknadsenheten: Lars Backlund
Chef ekonomienheten: Yvonne Westerlund
Chef IT-enheten: Stefan Eriksson

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan®. Den har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stillning. Den leder och samordnar planeringen och uppfoljningen
av kommunens ekonomiska stillning och verksamheter. Kommunstyrelsen ar darutéver kommunens
centrala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar f6r personal-, 16ne- och pensionsfragor
tillika arbetsloshetsnimnd samt krisledningsnamnd vid extraordinéra hindelser i fredstid.

Till sitt férfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestiende av kommunled-
ningskontoret (KLK), niringslivskontoret (NLK), samhillsenheten och arbetsmarknadsenheten. Vissa
tjanster utfors av kommunalférbund (Medelpads riddningstjinst, Kollektivtrafikmyndigheten), gemen-
sam nimnd (Overférmyndarnimnd mitt) och kommunala bolag (AB Timribo, Timra Vatten AB, Mid-
landa fastighet AB, Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB, ServaNet AB). KS har uppsiktsplikt™ for
kommunal verksamhet som bedrivs av annan juridisk person, sisom kommunala bolag, kommunalfor-
bund, féreningar och stiftelser.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksambhet
Niva 1 Niva 2 Niva 3
Politisk verksamhet Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet

Stod till politiska partier
Infrastruktur, skydd mm  Sambhillsplanering och infrastruktur ~ MBK/GIS
» ” Tillganglighet
Oversikts- och detaljplaner

» 2

» ” Kop och forsiljning av mark

» » Bredband
» » Strategiskt miljarbete
» » Folkhilsa

» 2

Riddningstjanst vid olyckor

22 Se reglemente fé6r kommunstyrelsen
23 Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1
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Verksamhet

Niva 1 Niva 2 Niva 3

»? ” Skydd mot olyckor
» ” Krisberedskap

» Niringslivsutveckling Foretagsservice

» ” Etableringsservice
» ” Nyforetagarservice
» ” Innovationsstod

» ” Besoksnaringsservice
» Landsbygdsutveckling

Vird och omsorg Fardtjanst och riksfardtjanst

Sarskilt riktade insatser  Arbetsmarknadsatgirder

” Flyktingmottagande Integration
Affiarsverksamhet Tomtritt

» Bostadsverksamhet

» Flygtrafik

”? Kollektivtrafik

»

Elf6rsorjning - rakraft

»

Vatten och avlopp

Gemensam verksamhet

Ledning

»

Ekonomi

»

Personal

»

IT

»

Kommunikation och marknads-
foring

»

Upphandling

»

Sikerhet och skydd

»

Intern service

»

Verksamhetsutveckling

»

Finansforvaltning
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Barn- och utbildningsndmnden

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordforande:
Forvaltningschef:

Kirister Hikansson

Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnamnden dr kommunfullmiktiges styrelse f6r det offentliga skolvisendet 1 Timra
kommun. Uppdraget som styrelse ar att se till att varje enhet ar vilskott, attraktiv och vardeskapande

tor forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet med nationella krav. Till sitt férfogande
har barn- och utbildningsnimnden en forvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1
Politisk verksamhet

Kultur och fritid

Pedagogisk verksamhet

»

»
»
»
»
»

»

»

»

»
»
»
Gemensam verksamhet
»
»
»

»

Niva 2

Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Fritids- och kulturverksamhet

Forskola, fritidshem och pedagogisk

verksamhet

Grund- och sirskola

2

Gymnasieskola

2

Vuxenutbildning

Ledning

Kostverksamhet

Ekonomi

1T

Kommunikation och marknads-
foring
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Niva 3

Kulturskola

Forskoleverksamhet

Annan pedagogisk verksamhet

Forskoleklass

Fritidshem
Familjedaghem
Grundskoleutbildning
Grundsirskoleutbildning
Gymnasieutbildning

Gymnasiesirskoleutbildning

Grundliggande vuxenutbild-
ning

Gymnasievux

Sarvux

Svenska for invandrare



Kultur- och tekniknamnden

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordforande:
Forvaltningschef:

Jan-Christer Jonsson
Ronnie Séderlund

Till sitt f6rfogande har kultur- och tekniknimnden en férvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

»
»

»

»

»

Kultur och fritid

»

»

»

»
Affiarsverksamhet
»

»

»

»

Gemensam verksamhet
»

»

»

Niva 2

Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Sambhillsplanering och infrastruktur

Idrotts- och fritidsanliggningar
Industri- och affirsfastigheter
Hamn

Industrispar

Vatten och avlopp

Avfalls- och atervinningshantering
Ledning

Fastighetsforvaltning

Lokalvard

Ekonomi
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Niva 3

Skog och jordbruksmark
Kommunal vig

Enskild vig

Trafik- och parkeringsverk-
samhet

Park och natur

Naturvard
Kultur

Fritidsgardar
Bibliotek
Foreningsstod

Industrivatten



Milj6- och byggnadsnamnden

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordférande: Roger Oberg
Forvaltningschef: Klas Lundgren

Till sitt f6rfogande har milj6- och byggnadsnimnden en férvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1 Niva 2 Niva 3
Politisk verksamhet Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Infrastruktur, skydd mm  Milj6
” Bygg
Vird och omsorg Bostadsanpassning
Gemensam verksamhet  Ledning

» Ekonomi

Revisionen

Verksamhet

Revisorernas verksamhet regleras i kommunallagen och av fullmiktige faststallt reglemente. I Timra
kommun finns sju fértroendevalda revisorer som, pa kommunfullmiktiges uppdrag, provar om den
verksamhet som bedrivs i styrelser och nimnder ér effektiv, om rakenskaperna ir réittvisande och om
den interna kontrollen inom styrelser och nimnder ir tillfredsstillande. Revisorerna anlitar som sak-
kunniga bitriden Deloitte AB.
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Socialnamnden

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordférande: Per-Arne Frisk
Foérvaltningschef: Ingeborg Melin

Till sitt férfogande har socialndimnden en forvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1 Niva 2
Politisk verksamhet Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Infrastruktur, skydd mm  Sambhillsplanering och infrastruktur

» 2

Vird och omsorg Hilso- och sjukviirdz4

» Aldreomsorg™

» bRl

» bRl

» 2

» bRl

» Insatser enl LSS och SFB

”» 2
» b3

» 2

» 2
» 2
» 2

» 2

» b3

» Insatser till personer med funk-

. . . 26
tionsnedsattning™
» 2

» >
» >
» b3
» >

»

» 2

2 Hemsjukvird
25 Avser 65 ar och aldre
26 Avser 0 — 64 ar
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Niva 3

Budget- och skuldradgivning
Alkoholtillstind

Hemtjanst

Vird- och omsorgsboende
Korttidsvistelse
Dagverksamhet

Medicinskt firdigbehandlade
Personlig assistans

Boende med sirskild service
Daglig verksamhet
Korttidsvistelse inkl korttids-
tillsyn barn 6ver 12 ar
Avlosarservice
Kontaktperson
Ledsagarservice

Bostad med sirskild service
barn och unga

SFB, personlig assistens
Hemtjanst

Viard- och omsorgs-boende
Personligt ombud

Daglig sysselsittning
Medicinskt fardighehandlade
Individstod

Vird f6r vuxna med miss-
bruksproblem

Opvriga insatser till vuxna
Barn- och ungdomsvard



Verksamhet

Niva 1 Niva 2 Niva 3

» ” Ekonomiskt bistand

» ” Familjeritt och familjeradgiv-
ning

Sarskilt riktade insatser  Flyktingmottagande EKB

Gemensam verksamhet  Ledning

»? Ekonomi

» Personal

» IT
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Bolagens och kommunalférbundens
planer

Inom ramen for nuvarande arbetsprocess och tidplan ir inte planerna f6r kommunala bolagen och
kommunalférbunden firdiga. Fér mer information om innehallet hinvisas till respektive organisations
verksamhetsplan. Dess paverkan pa kommunens budget har beaktats och ingar i budgeterade belopp
tor kommunen. Nuldgesbeskrivning for verksamheterna finns under rubriken ”nuldgesbeskrivning

kommunernas verksamheter” ovan.
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Budget 2017-2019

Antaganden pris och volym

Prismodell och pris f6r kirnverksamheten

Kommunens verksamheter har analyserats med hjilp av jaimforelsekostnader i form av standardkost-
nader och jimforelsekostnader med liknande kommuner, dir det har varit moéjligt. Analysen ska ses
som ett forsta steg infér kommunens lingsiktiga finansiella analys och kvalitetsarbete for att matcha
verksamhetsresultat och ekonomiska resurser med medborgarnas behov av kommunala tjanster. Det
handlar om god ekonomisk hushallning. Mer analyser behovs.

Priset i modellen motsvarar det forslag som limnades till budgetberedningen. Ptiset kommer
att revideras 1 samband med att alla interna fordelningar ir firdiga efter budgetbeslutet. Det
innebir att priset per enhet for vatje verksamhet kan justeras.

Tillsammans med antagande om volym ér den totala budgeten baserad pa innehallet i denna verksam-
hetsplan och det bista antagande som foérvaltningarna har gjort vid tiden f6r budgeteringen.

Vid jimforelse med liknande kommuner har vi anvint underlag fran kommundatabasen Kolada. Lik-

nande kommuner ir de som ar narmast Timra utifran ett antal kriterier, beroende pa vilken verksamhet
det giller

Liknande kommuner 2015 rs jamforelsesiffror enligt Kolada

Overgripande: Fritidshem: Forskola: Grundskola:
Gymnasieskola: Aldreomsorg: IFO: LSS:

Eksjo Alvesta Tranas Almhult Tierp Sjobo Astorp Sjobo

Vaggeryd Morbylanga Nybro Hoor Séderkoping Bjuv Oxelésund
Astorp

Hallsberg Kil Vara Trosa Tidaholm Gotene Kramfors Trosa

Mijolby Soéderkoping Tjorn Flen Kiruna Hallstahammar Hoganas
Klippan

Skara Lessebo Tidaholm Vingaker Forshaga Séderhamn Arjang
Soderkoping

Harnésand Forshaga Lindesberg Gagnef Are Mjolby Strémstad
Ockerd

Vara Ho66r Skara Arjang Osby Ockerd Skara Sotends
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Standard Jamforelse, Timra- Vision, Politik Pris kr/enhet

liknande struktur mal
Verksamhet Prismodell kommuner
Offentlig service A Kostnad kr/invénare. Timras belopp h
2015. Uppraknat till 2017. 249 81 730 ke/inv
Namnd- och A Kostnad kr/invanare. Timras belopp
styrelseverksamhet 2015. Uppraknat till 2017. 519 -85 435 krfinv
Stod till politiska Kostnad kr/invanare. Timras belopp
partier 2015. Uppraknat till 2017. 50 52 102 kr/inv
Revision Kostnad kr/invanare. Timras belopp
2015. Uppraknat till 2017.
60 -2 58 kr/inv
Samhallsplanering och MBK/GIS " Nettokostnad per aktivitet utifran
infrastruktur ambitionsniva. Aktiviteterna
uttrycks som kr/invanare. Timras 67 67 kr/inv
Samhallsplanering och Tillgénglighettill  Nettokostnad per aktivitet utifran
infrastruktur kommunens ambitionsniva. Aktiviteterna
tjanster, omraden kommer fran
och byggnader funktionshinderspolitiska
programmet. 65 000 65000 kr/aktivitet
Samhillsplanering och Oversikts- och Nettokostnad per aktivitet utifran
infrastruktur detaljplaner ambitionsniva. Aktiviteten uttrycks
som kapacitet i timmar och priset i
kr/timme utifran 2015 ar
nettokostnad.
543 543 Kr/tim
Samhallsplanering och Skog och Nettokostnad per aktivitet utifran
infrastruktur jordbruksmark ambitionsniva. Aktivitet utifran
skogsbruksplan. 0 0 kr/aktivitet
Samhallsplanering och Kop och " Nettokostnad per aktivitet utifran
infrastruktur férséljning av mark ambitionsniva. Aktiviteten uttrycks
som kapacitet i timmar och priset i
kr/timme utifran 2015 ar
nettaknctnad 1375 1375 Kr/tim
Samhallsplanering och Bredband Nettokostnad per aktivitet utifran
infrastruktur ambitionsniva. Aktiviteterna
kommer fran egen plan samt
projektplan DIG2020.
309 000 309 000 kr/aktivitet
Samhallsplanering och Budget- och Nettokostnad per aktivitet utifran M
infrastruktur skuldradgivning  ambitionsniva.
279 000 kr/aktivitet
Samhallsplanering och Strategiskt Nettokostnad per aktivitet utifran
infrastruktur miljdarbete ambitionsniva.
1538000 1538000 kr/aktivitet
Samhallsplanering och Kommunal vag Nettokostnad per aktivitet utifran
infrastruktur ambitionsniva. Aktiviteten uttrycks
som kr/m2 vag.
39 39 kr/m2
Samhallsplanering och Enskild vag Nettokostnad per aktivitet utifran M
infrastruktur ambitionsniva. Aktiviteten uttrycks
som kr/m2 vag.
5 5 kr/m2
Samhaéllsplanering och Trafik- och Nettokostnad per aktivitet. Timras
infrastruktur parkeringsverksam belopp 2015. Uppraknat till 2017.
het
1835000 1835000 kr/aktivitet
Sambhallsplanering och Park och natur Nettokostnad kr/invanare. Timras r
infrastruktur belopp 2015. Uppréknat till 2017.
364 -42 322 kr/inv
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Verksamhet

Samhallsplanering och
infrastruktur

Samhallsplanering och
infrastruktur

Samhallsplanering och
infrastruktur

Samhallsplanering och
infrastruktur

Samhallsplanering och
infrastruktur

Samhallsplanering och
infrastruktur

Samhallsplanering och
infrastruktur
Samhallsplanering och

infrastruktur

Samhallsplanering och
infrastruktur

Miljs

Bygg

Néringslivsutveckling

Naringslivsutveckling

Landsbygdsutveckling

Fritids- och
kulturverksamhet

Fritids- och
kulturverksamhet

Fritids- och
kulturverksamhet

Fritids- och
kulturverksamhet

Fritids- och
kulturverksamhet

Idrotts- och
fritidsanlaggningar

Skog och
jordbruksmark

K6p och

Prismodell

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva. Aktivitet utifran
skogsbruksplan.

" Nettokostnad per aktivitet utifran

forsaljning av mark ambitionsniva. Aktiviteten uttrycks

Bredband

Naturvard

Folkhalsa

Alkoholtillstand

Raddningstjanst
vid olyckor

Skydd mot olyckor

Krisberedskap

TOTALT, exkl
besoks-

ndringsservice
Besoksnaringsserv

ice

som kapacitet i timmar och priset i
kr/timme utifran 2015 ar
nettnknctnad

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva. Aktiviteterna
kommer fran egen plan samt
projektplan DIG2020.

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva. Aktiviteten uttrycks
som pris i kr/timme utifrdn 2015 ar
kostnad.

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva. Aktiviteterna
kommer fran folkhédlsoprogrammet.
Nettokostnad kr perinvanare.
Timras belopp 2015. Uppraknat till
2017

Kostnad kr per invanare. Timras
belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Nettokostnad kr perinvénare.
Timras belopp 2015. Uppréknat till
2017

Nettokostnad kr perinvanare.
Timras belopp 2015. Uppraknat till
2017

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva. Nettokostnaden
uttrycks som kr / tillganglig timme
(kapacitet).

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva. Nettokostnaden

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva . Aktiviteten uttrycks

som nettokostnad/invanare snitt de
Nettokostnad per aktivitet utifran

ambitionsniva . Aktiviteten uttrycks
som nettokostnad/invanare snitt de
tre senaste aren

Landsbygdsutveckl Nettokostnad per aktivitet utifran

ing

Kultur

Fritidsgardar

Bibliotek

Kulturskola

Foreningsstod

ambitionsniva .

Nettokostnad kr/invanare. Timras
beloppp 2015. Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/invanare. Timras belopp
2015. Uppréknat till 2017.

Kostnad kr/invanare. Timras belopp
2015. Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/invanare alder 7-15.
Timras belopp 2015. Uppraknat till
2017

Kostnad kr/invanare, kommunalt
bidrag till idrottsféreningar . Timras
belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Nettokostnad kr / invanare. Timras
belopp 2015. Uppraknat till 2017.
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Standard Jamférelse, Timra-

liknande
kommuner

944

286

415

245

550

3038

111

1038

struktur mal

Vision,

1375

309 000

344

902 000

-16

320

383

59

208

871000

-227

-158

39

-894
Al

118

367

Politik

Pris kr/enhet

0 kr/aktivitet

1375 Kr/tim

309 000 kr/aktivitet

344 Kr/tim

902 000 kr/aktivitet

3 kr/inv

928 kr/inv

1 kr/inv

5 kr/inv

320 Kr/tim

383 Kr/tim

345 kr/inv

208 kr/inv

871000 kr/aktivitet

188 kr/inv

284 kr/inv

392 kr/inv

kr/inv alder 7-
2144 15

229 kr/inv

1405 kr/inv



Verksamhet
Farskola, fritidshem

och pedagogisk
verksamhet

Forskola, fritidshem
och pedagogisk
verksamhet

Férskola, fritidshem
och pedagogisk
verksamhet

Farskola, fritidshem

och pedagogisk

verksamhet

Grund- och sarskola

Grund- och sarskola

Gymnasieskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning

Vuxenuthildning

Vuxenutbildning

Halso- och sjukvard

Aldreomsorg

Bostadsanpassning

Farskoleverksamh
et

Forskoleklass

Fritidshem

Familjedaghem

Grundskoleuthildn
ing

Grundsarskole-
uthildning

Gymnasieuthildni
ng

Gymnasiesarskole-
uthildning

Grundlaggande
vuxenuthildning

Gymnasievux

Sanvux

Svenskafor
invandrare

Prismodell

Kostn/finskrivet bam &ldern barn 1-5
ar Jamférelsekommuner belopp
2015. Uppraknattill 2017.

Kostnad/ elevjamfarelsekommuner
belopp 2015. Uppraknat till 2017

Nettokostn/inskrivetbarn 6-12 ar.
lamfarelsekommunerbelopp 2015,
Uppraknat till 2017.

Kostn/finskrivet bam &ldern barn 1-5
ar Jamforelsekommuner belopp
2015. Uppraknattill 2017.

Kostnad kr/elev. Standard kostnad
2015. Uppraknat till 2017.

Nettokostnad per elev utifran behov

Kostnad kr/elev. Standard kostnad
2015. Uppraknattill 2017.

Nettokostnad per elev utifrén behov

Nettokostnad/invanare. Timras
belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Nettokostnad/invanare. Timras
belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Nettokostnad/invanare. Timras
belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Nettokostnad/invanare. Timras
belopp 2015. Uppraknat till 2017,

Nettokostnad per aktivitetutifran
ambitionsniva. Aktiviteten uttrycks
som kostnad kr/vardtagare. Timras
uitfall 2015. Uppraknat till 2017,

Kostnad kr perinvanare.
Standardkostnad 2015. Uppraknat ill
2017.

Nettokostnad per aktivitetutifran
ambitionsniva. Aktiviteten uttrycks
som antal drenden och priseti
kr/arende, verklig kostnad baseras
pa Timrés snitt de senaste tre dren.

Standard Jamforelse, Timra-
liknande struktur
kommuner

135 330
51752 2000
32485 4202

135 330
535730 1297
115103 1898
91 3
312 5
47 21
148 177

10122
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Vision,
mal

-1170

12973

-30 350

582 065

261042

46 568

2184

21 639

Politik Pris kr/enhet

kr/inskrivet
134 220 ham 1-5a&r

66724 krfelev

kr/inskrivet
36687 ham 612

kr/inskrivet
105000 bam 1-5&r
Kr/elev7-15
101037 &r
582069 kr felev
117001 kr felev

261042 kr felev

127 Krfinv

318 Krfinv

27 Krfinv

325 Krfinv

krf
46568 vardtagare

12306 Kr /inv

21639 Kr / drende



Verksamhet

Insatser till personer ) Hemtjanst
med
funktionsnedséattning

Vard- och
omsorgsboende

Insatser till personer
med
funktionsnedséttning

Insatser till personer  Personligt ombud
med

funktionsnedséattning

Insatser till personer
med
funktionsnedséttning

Daglig
sysselsattning

Medicinskt
fardigbehandlade

Insatser till personer
med
funktionsnedséattning
Insatser till personer  Individstod
med

funktionsnedséttning

Insatser enl LSS 3

Insatser enl LSS och
SFB

SFB, personlig
assistans

Fardtjanst och
riksfardtjanst

Individ- och
familjeomsorg

Arbetsmarknads-
atgarder

Flyktingmottagande Integration

Flyktingmottagande  EKB

Industri- och
affarsfastigheter
Tomtratt

Hamn

Bostadsverksamhet

Flygtrafik

Industrispar

Kollektivtrafik

ElIférsérjning - rakraft

Vatten och avlopp

Vatten och avlopp

Avfalls- och
atervinningshantering

Standard Jamforelse,

Prismodell

Kostnad kr/invénare 0-64 ar
jamforbara kommuner. Belopp 2015.
Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/invénare 0-64 ar
jamforbara kommuner. Belopp 2015.
Uppraknat till 2017.

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva . Aktiviteten uttrycks
som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva . Aktiviteten uttrycks
som nettokostnad snitt de tre
senaste dren.

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva . Aktiviteten uttrycks
som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Nettokostnad per aktivitet utifran
ambitionsniva . Aktiviteten uttrycks
som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Kostnad kr/inv. Standardkostnad
2015. Uppraknad till 2017.

Nettokostnad kr / brukare

Nettokostnad fardtjanst,
riksfardtjanst kr/ invanare.Timras
belopp 2015. Uppréknat till 2017.
Kostnad kr/invénare.
Standardkostnad 2015. Uppraknat till
2017.

Nettokostnad kr / invanare. Timrés
belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Nettokostnad kr/invanare. Kostnad
utifran ambition.

Nettokostnad /ensamkommande
barn. Timras belopp 2015. Uppraknat
till 2017.

Nettokostnad per aktivitet.
Marknadsmassigt pris.
Nettokostnad per aktivitet. Faktiska
intdkter.

Nettokostnad per aktivitet.

Nettokostnad kr/invanare. Timras
utfall 2015. Uppréknat till 2017.

Kostnad for villkorat
aktiedgartillskott enligt beslutad
budget for flygplatsen
Nettokostnad per aktivitet.

Standardkostnad kr/invénare.
Ambitionsniva utifran
Kollektivtrafikmyndighetens
verksamhetsplan.

Nettointakt, verkligt antagande.

Nettokostnad kr/inv. Industrivatten,
verklig kostnad.

Nettokostnad per aktivitet.

Nettokostnad kr/invanare. Timras
belopp 2015. Uppraknat till 2017.
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Timra-  Vision,

liknande struktur mal

kommuner

512

604

427 000

2934000

60 000

3382000

3618 -908

520 800

169 26

3656 302

526 148

34

949 000
-366 000

361000

152 000

320 531

-350 000

605 000

Politik Pris kr/enhet

Kr/inv 0-64
469 ar

Kr/inv 0-64
860 ar

427000 Kr / aktivitet

2934000 Kr / aktivitet

60000 Kr/ aktivitet

3382000 Kr/ aktivitet

2710 Kr/inv

520800 Kr / brukare

195 Kr/inv

3959 Kr/inv

674 kr /inv

34 kr/inv

0 kr / EKB
949 000 kr / aktivitet
-366 000 kr/ aktivitet

361000 kr / aktivitet

0 kr/inv

0 kr/ aktivitet

152 000 kr / aktivitet

851 kr/inv

-350 000 kr / aktivitet

0 kr/inv

605 000 kr / aktivitet

1 kr/inv



Volym for kirnverksamheten

Volym

Antal invanare

1-5 ar

6 ar

6-12 ar

7-15 ar

16-18 ar

Inskrivningsgrad férskola
(barn 1-5 ar)
Inskrivningsgrad fritidshem
(elever 6-12 ar)
Gymnasiefrekvens, andel
elever 16-18 ar som gar gym-
nasieskola

Elever i gymnasieskola, hem-
kommun (Timr4), antal
Antal brukare vard och om-
sorgsboenden

Antal brukare korttidsvard
Antal brukare hemtjinst
Antal hemtjansttimmar per
manad, totalt

Antal inskrivna med hem-
sjukvérdsinsatser/dsk

Antal inskrivna med enbart
rehabinsatser 1 hemsjukvard
Antal boende psykiatri
Antal brukare individstod
Antal boende omsorg

Antal brukare personlig assi-
stans (LSS)

Antal brukare personlig assi-
stans (SFB)

Antal familjehemsplacerade
barn och unga

Varav uppvixtplacering
Antal HVB-placeringar barn
och unga (arsplaceringar)
Antal klienter HVB miss-
bruksvard(arsplaceringar)
Antal ensamkommande barn
1 egen regi

Antal ensamkommande barn
1 extern regi

Antal invdnare alder 0-64 ar,
77,37 %

Antal invanare dlder 65 +,
22,63 %

Utfall 2015
17 987

973

199

1504
1962

653

88%

48%

94%

694

211

525

12 800

270

19
55
30

39

30

12

107

Prognos 2016
18000

974

200

1505

1969

653

88%

48%

94%

674
202
17
540
12 800
260
150
20
62
33
10
37
31

20

20

81
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2017
18 000
974
200
1505
1969
653
88%
48%

94%

674
202
17
540
13 000
280
150
20
65
34
35

33

20

20

65

13927

4073

2018
18 100
979
200
1513
1980
657
88%
48%

95%

664
202
17
540

13 000
280
150
20

70

34

35

33

20

20

40

14 003

4 096

2019
18 200
985
202
1522
1991
661
88%
48%

96%

654
202
17
540

13 000
280
150
20

70

34

35

33

20

20

15

14 081

4119



Kapacitet timmar for 6ver- 1600

siktsplaner

Kapacitet timmar for detalj- 3000

planer (6 st)

Kapacitet timmar for kép 1600

och forsiljning av mark

Kapacitet timmar for natur- 1120

vard

Antal asylsékande” 708 600 400

Antal kvotflyktingar/ ABO™ 12 20 20-30

Antal EBO” 35 30 30

Kommunal vig, kvm 664 355 664 355 664 355

Enskild vig, kvm 358 160 358 160 358 160

Utbud antal timmar f6r lo- 42 660 42 660

kalvarden

Antal skrotbilar 85 85

Kapacitet timmar f6r byggi- 8 000 9 600 8 000
renden®

Kapacitet timmar for milj6a- 9200 9 200 9200
renden

Antal drenden (miljo) 1059 960 1000

Antal registreringar och c- 21 25 25

anmilan

Antal bygelov och anmal- 244 250 260 260 260
ningar (PBL)

Arenden egeninitierad tillsyn - - 100

(PBL)

Avslutade klagomal (PBL) - - 25

Arenden bostadsanpass- 193 180 180

ningsbidrag

27 Boende péd Migrationsverkets anliggningsboenden

28 Personer som kommer fran anlidggningsboende och fir asyl.

2 Asylsokande boende hos vin/slikting

30 Behovet under 2017 ir egentligen stérre men eftersom verksamheten inte bedéms klara av utékningen med bibehallen
service, skjuts delar av utékningen till 2018. Med nuvarande kunskap om planerade byggnationer i kommunen sinks beho-
vet igen till 2019.

31 Inkluderar 200 registrerade radonmatningar
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Beriknad volym till respektive verksamhet rikenskapsaret 2017 utifrin antaganden.

Verksamhet Barn/eleve
r folkbok-
forda i
Timra
Kommun*
Forskola 857
Forskoleklass 200
Grundskola 1969
Grundsirskola 29
Fritidshem 722
Gymnasieskola 674
Gymnasie- 24
sirskola

* Beraknad volym som Timrd kommun har kostnader for oavsett vart barnet/ eleven finns inskriven.

Avgar utpend-
lande
barn/elever till
andra kommu-
ner/skolor

Barn/elever
folkbok-

forda i
Timra

kommun
och in-
skrivna i
kommu-
nens egna
verksam-

heter.

74

817
197
1802
25
702
347

0

Tillkom-

mer in-

pendlande
frin andra
kommu-

ner

10
0
22
0
5
52
0

Tillkom-
mer asyl-
sokande
barn/elev

cr

13

69

70

Beriknade
inskrivna
barn/eleve
r 1 Timra
kommuns
verksam-
heter

840
199
1893
25
707
469



Prismodell och pris f6r lednings- och stédverksamheten

Kommunen har delat upp den gemensamma verksamheten pa ett antal lednings- och stédverksamhet-
er. Varje verksamhet kan f6ljas upp och aven férdelas ut med en prismodell per verksamhet. Totala
kostnaden for lednings- och stédverksamheten uppgar till ca 260 mnkr vilket motsvarar ca 17 % av
kommunens totala kostnader. Val av prismodell paverkar kostnaden per kirnverksamhet”

Priseti modellen motsvarar det forslag som limnades till budgetberedningen. Ptiset kommer
att revideras I samband med att alla intetna fordelningar ir firdiga efter budgetbeslutet. Det
Innebdr att kostnaden per verksambhet kan justeras.

Stodverksamhet Prismodell Pris kr/volym Total kostnad
for verksam-
heten ,tkr

Fastighetsforvaltning: kr/m2 62 136

Gymnasieskolan kr/m?2 571
Framnds kr/m2 1019
Bergeforsen gul kr/m2 2105
Furudal kr/m?2 977
Ornen kr/m2 1353
Tallnas réd kr/m?2 1058
Tallnas gul kr/m2 799
Soraker kr/m2 906
Bergeforsen brun kr/m?2 758
Timradalen kr/m2 706
Bergeforsen rosa kr/m2 1106
Ljustorp kr/m2 697
Bbledangen kr/m2 1102
Alvstranden kr/m2 1256
Laggaberg kr/m2 1057
Bole kr/m2 739
Fagervik kr/m2 805
Bergeforsen kr/m?2 800
Mariedal kr/m2 1510
Ala kr/m?2 838
Ljustorp kr/m2 593
Soraker kr/m2 1118
Centralkok kr/m?2 343
Arena kr/m2 1211
Timra vardshus kr/m2 2 366
Paviljonger kr/modul 64 852
Kommunhuset kr/m2 1699
Platslagarvagen, K&T kr/andel 472 000
Platslagarvagen, K&T kr/rum 95 600
Platslagarvagen, AME kr/m?2 395
Verkstadsvagen Euromaster kr/m2 383

32 Vid rapportering av rikenskapssammandrag till SCB anvinds en RS-nyckel om inte kommunen har bestimt annan f6t-

delning. RS-nyckeln motsvarar 6re/nettokostnadskrona.
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Slipen kr/m2 806
Tallbacken 10B kr/m2 800
Tallbacken 10D kr/m2 900
Tallbacken 10E kr/m2 725
Lokalvard Kr/stadtimme 285 13 144
Kostverksamhet: 33479
Kostvht ak 7-9, gymnasiet kr/portion 39
Kostvht &k fskklass-6 kr/portion 32
Kostvht férskola kr/portion 18
Kostvht mellanmal kr/portion 7
Kostvht soc heldagspris kr/portion 110
Kostvht soc matlador lunch kr/portion 46
Kostvht soc matlddor dessert kr/portion 10
Ekonomi: 15942
Ekonomi, KS Ore/nettokostnadskr 0,54
Ekonomi, KTN Kr/andel 59 586
Ekonomi, MBN Ore/nettokostnadskr 4,06
Ekonomi, KS Ore/nettokostnadskr 3,46
Ekonomi, SN Ore/nettokostnadskr 0,20
Ekonomi, BUN Ore/nettokostnadskr 0,47
Ekonomi, atersok Migrationsverket EKB, SN | Kr/andel 512 760
Ekonomi, avgifter SN Ore/nettokostnadskr 1,76
Ekonomi, avgifter for brukarna SN Kr/brukare 1225
Ekonomi, avgifter personlig assistans SN Kr/brukare 6 760
Personal: 19 680
Personal, KS Kr/anstalld™ 6 699
Pool, SN Kr/anstalld 18 011
Rekrytering och planering, SN Kr/anstalld 3692
Larm, SN Kr/brukare som anvander
larm 1083
IT: 22 816
Anvandare Kr/anvandare 4 860
Basarbetsplats Kr/arbetsplats 18 000
Basarbetsplats BoU Kr/arbetsplats 15000
Stationar PC Kr/PC 2400
Barbar PC Kr/PC 5100
Verksamhetssystem, drift:
Visma ekonomisystem Kr/system 211392
Lonesystem Kr/system 345720
QlickView Kr/system 21192
Lex Kr/system 90 840
Loggning trygghetslarm Kr/system 13 884
Matilda Kr/system 110 460
Desigo Kr/system 183 984
Bevator Kr/system 96 576

33 Har avses de anstillda som finns inom den kiarnverksamhet som kostnaden ska fordelas till.
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Netloan Kr/system 13884
Superoffice Kr/system 45 084
Geosecma Kr/system 79 392
Miljé o byggreda Kr/system 26 688
Distansarbete Kr/anvandare 3 000
Synk av e-post till enhet Kr/enhet 600
Lanedator Kr/vecka 500
Verksamhetssystem, support SN
Kr / anstalld kdrn verk-
samhet soc 8413
IT-support, BUN Kr / anstalld 5647
Kommunikation och marknadsféring: 3691
Kommunikation och marknadsforing Ore/nettokostnadskr 0,21
Kommunikation och marknadsféring Ore/nettokostnadskr 8,94
Kommunikation och marknadsforing Ore/nettokostnadskr 0,15
Upphandling Ore/nettokostnadskr 0,16 1941
Sakerhet och skydd
Kr/anstalld i kommunhu-
set, endast karn 3918 299
Intern service: 3650
Telefoni kr/anknytning 1800
Basutbud kontorsmaterial arbetsplats Kr/anstalld i kommunhu-
set 1500
Posthantering
Andel / totalkostnad 1 074 000
Porto
Andel / totalkostnad 660 000
Verksamhetsutveckling: Ore/nettokostnadskr 0,38 3765
Ledningsverksamhet: 77 316
Ledning, styra, leda och folja upp Kr /anstilld 67 500

Finansférvaltning

Skatteintikter och generella statsbidrag ar antagna utifran ett befolkningsantagande om 18 000 inva-
nare, kostnadsutjaimning enligt senaste utfall samt en oférandrad skattesats till kommunen pa 22,64 %.
SKL:s berikningsunderlag 16:51 fran 5 oktober ligger till grund f6r antagandena.

Pensionskostnaderna ir beraknade utifrin senaste prognos fran KPA Pension.
Totalt utestdende skuld per sista augusti ar 163 mnkr, med en genomsnittlig rintebindning pa 4,10 ar

och kapitalbindning pa 4,33 ar. Kommunen budgeterar nyupplaning pa 14 mnkr 2017. Snittrintan for
skulderna idr ca 2% och forvintan dr fortsatt laga rantor. Dirav dven laga avkastningsmojligheter pa

finansiella tillgangar. Den interna rintan ar budgeterad till 2% f6r 2017.

Budgeterad niva inkluderar dven aviserade valfirdsstod 2017, totalt 16,1 mnkr.
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Kanslighetsanalys

Hindelser Forindring
mnkr

Loneforiandring 1%, samtlig personal -7,0
Prisforindring med 1% +/-4,0
Forindring generella statsbidrag, in- +/-17,0
komstutjgmning 10%

Foriandrad skattesats med 1 kr +/-36,0
10 heltidstjanster +/-4,6

Kommentar till budgetar

Projektbudgeterna behover kompletteras med projektplaner och beridkningar i enlighet med projekt-
styrningsmodellen. Det arbetssittet ska implementeras under verksamhetsaret.

Om investeringarna 6kar med 1 mnkr, berdknas kapitaltjanstkostnaderna 6ka med ca 70 000 kr, vilket
paverkar resultatbudgeten.
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Resultatbudget (mnkr)

+ dkad intakt/minskad kostnad

- minskad intakt/6kad kostnad

BUDGET PROGNOS |BUDGET PLAN PLAN
- 2016 aug 2016 2017 2018 2019
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetens intkter 278,6 250,0 2413 243,7 248,6
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1 238,3 -1212,1 | -1237,0f -1261,5 -1290,7
Avskrivningar -34,0 -33,5 -34,0 -37,0 -41,0
Verksamhetens nettokostnader -993,7 -995,6 | -1029,7| -1054,8 -1083,1
Skatteintakter 817,0 808,7 827,7 865,7 898,6
Generella statsbidrag/utiamning (Not 2) 186,0 213,2 209,8 198,9 1911
Finansiella intakter 2,0 25 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -5,0 -4,0 -3,8 -5,0 -6,0
Resultat efter skatteintékter
och finansnetto 6,3 24,8 6,0 6,8 2,6
ARETS RESULTAT 6,3 24,8 6,0 6,8 2,6
Arets resultat, % av skatteint o gen statsbidr 0,6% 2,4% 0,6% 0,6% 0,2%
BUDGET PROGNOS |BUDGET PLAN PLAN
2016 aug 2016 2017 2018 2019
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Not 1
Namndernas kostnader -1121,6 -1180,1 | -1207,4| -12315 -1256,2
Pensionskostnader -25,0 -25,0 -26,6 -27,0 -31,5
Of6rutsedda behov, kostnadsdkningar -3,1 -3,1 -3,0 -3,0 -3,0
Summa verksamhetens kostnader -1149,7 -1208,2 | -1237,0| -1261,5 -1290,7
Not 2
Inkomstutjamning 167,0 170,5 176,5 168,0 169,0
Regleringspost -4,0 -0,6 0,2 -2,9 -12,0
Strukturbidrag 20
Kostnadsutjamning 1,0 0,6 -0,1 -0,1 1,0
LSS-utjiamning -11,0 -10,6 -13,3 -13,3 -13,0
Kommunal fastighetsavgift 31,0 30,7 30,4 30,4 31,0
Vélfardsstod 224 16,1 16,8 15,1
Summa generella statsbidrag/utjamning 186,0 213,0 209,8 198,9 1911
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Balansbudget (mnkr)

BUDGET PROGNOS|BUDGET| PLAN PLAN
2016 2016 2017 2018 2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska
anlaggningar 533,0 532,0 532,0 578,0 657,6
Maskiner och inventarier 42,0 38,5 44,6 454 47,4
Pagaende nyanlaggningar 1,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 38,0 40,0 38,0 36,0 34,0
Summa anlaggningstilgangar 613,0 611,6 614,6 659,4 739,0
Omsattningstillgdngar
Forrad/Expl fastigheter 4,0 2,7 2,7 2,7 2,7
Kortfristiga fordringar 81,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 13,0 21,7 21,7 21,7 21,7
Summa omsattningstillgangar 98,0 1144 1144 1144 1144
SUMMA TILLGANGAR 711,0 726,0 729,0 7738 853,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 2439 253,0 259,0 265,8 268,4
darav arets resultat 6,3 16,5 6,0 6,8 2,6
Avsattningar
Avséttningar for pensioner m.m. 73,1 76,0 78,0 80,0 82,0
Owriga avsattningar 33,0 35,0 33,0 35,0 35,0
Summa avsattningar 106,1 111,0 111,0 115,0 117,0
Skulder
Langfristiga skulder 181,0 160,0 157,0 191,0 266,0
Kortfristiga skulder 180,0 202,0 202,0 202,0 202,0
Summa skulder 361,0 362,0 359,0 393,0 468,0
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 711,0 726,0 729,0 7738 853,4
SOLIDITET 34% 35% 36% 34% 31%

(andel eget kapital av totala tillgangar)
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Kassaflodesbudget (mnkr)

BUDGET PROGNOS|BUDGET| PLAN PLAN
2016 aug-16 2017 2018 2019

LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 3,0 16,5 6,0 6,8 2,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 38,0 428 36,4 43,6 46,8
Minskning av avsattning pga utbetalningar
Okning/minskning kortfr fordringar 10 -9,4 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning forrad/expl fast 1,3 0,0 0,0 0,0
(")kning/minskning kortfristiga skulder -6,2 0,0 0,0 0,0
1. Kassaflode frdn lopande verksamhet 42,0 45,0 42,4 50,4 494
INVESTERINGAR
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -46,1 -56,6 -38,2 -83,2 -123,2
Forsalining materiella anlaggningstillgangar
In/utbetalning 6vriga investeringar -0,8
2. Kassaflode fran investeringsverksamhet -46,1 -57,4 -38,2 -83,2 -123,2
FINANSIERING
Upplaning
Nyupptagna lan 15,0 0,0 14,0 54,0 100,0
Amortering langfristiga skulder -17,0 -17,0 -17,0 -20,0 -25,0
Utlaning
Owr 6kning langfr skuld -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utl&ning/6kning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Foérandring leasingskuld -1,2 -1,2 0 0 0
3. Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4.4 -19,4 -4,2 32,8 73,8
Arets kassaflode -8,5 -31,8 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 22,0 53,5 21,7 21,7 21,7
Likvida medel vid arets slut 13,5 21,7 21,7 21,7 21,7
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Budgetramar namnder och styrelser (tkr)

Styrelse/namnd Prognos Budget Budget

2016 2016 2017

Netto Netto Intédkter Kostnader Netto
Kommunstyrelse 84 644 169 718 -85 074
* Kommunledningskontor -65 700 -69 165 0
* Néringslivskontor -11 600 -11 168 0
* Arbetsmarknadsenhet -13 100 -11 521 0
* Samhallsenhet -4 200 -4 672 0
* Oforutsedda behov 0 -3 100 0 3000 -3 000
Barn- och utbildningsndmnd -427 400 -432 500 126 769 581 444 -454 675
Kultur- och tekniknamnd -79 900 -79 800 107 218 186 875 -79 657
Miljé- och byggnadsnamnd -9 900 -10 400 4941 16 130 -11 189
Revision -1 050 -1 050 0 1100 -1 100
Socialnédmnd -374 400 -359 000 179 201 556 337 -377 136
Finansforvaltning 1012 100 988 693 1048 126 30 280 1017 846
SUMMA 24 850 6 317 1 550 899 1 544 884 6 015

Ekonomichefen ges mojlighet att justera interna mellanhavanden mellan nimnderna till f6ljd av fordel-
ning av stéd- och ledningsverksamheternas kostnader samt justering av kapitalkostnader, nir budgeten
slutligen ska ldsas in i ekonomisystemet.
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Investeringsbudget (tkr)

Proj nr Objekt nr

Budg
2017

Budg
2018

Budg
2019

65100

KOMMUNSTYRELSEN
Markforvarv
Ej preciserat inv budget

500

500

500

Summa

500

500

500

65700

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT, inv, arb milj®

4000

2000

2000

Summa

4000

2000

2000

KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN(1)

Forskola Soraker
Simhall

Gronare Sérberge
Avioppsanlaggning Aston
Industrispar

Ishall, sarg/belysning
Investeringsram for underhall av fastigheter, vagar, broar
Skatepark Soréker
Traktor

Utegym

Upprustning lekplatser
Upprustning busskurer
Vagracken

Summa

32670

80 000

120 000

65600

SOCIALNAMNDEN
IT-stdd, sangar, mébler, inventarier m.m.

1000

700

700

Summa

1000

700

700

TOTALT, nettoinvesteringar

38170

83 200

123 200

1) Objekten ar inte angivna i prioritetsordning. Fér 2017 ingar forstudie forskola Séraker och simhall.
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Projektbudget (tkr)

tkr

Projekt™ | Investering®™ | Ansvarig nimnd och
klartext

Projektnr | Objektsnr KS

8606 eSamverkansprojekt

8607 Digital verksamhets-
utveckling 1 Timra

9100 Hillbara resor

8615 Bilden av Timra

8680 Hela Vigen

XXXX DI1G2020

XXXX Integration och tillvaxt
Etablera mera

XXXX Alla i naturen

XXXX Energismarta idrottsan-
ligeningar

3041 Grow green

3 Bedrivs i enlighet med kommunens projektstyrningsmodell

Tidi- Prognos

gare 2016
utfall
356
112 233
82+
egen tid

Budget 2017

216
3 540

113

300

Egen tid
Genom ServNet
100+ egen tid

Bidrag 128 + kost-
nad 128
Egen tid

108+ egen tid

% Anger om projektet innehéller nigon investeringsdel som ska aktiveras i BR och ska sktivas av under nyttjandetiden
3% Inkluderar dven personalkostnader f6r anstilld personal inom kommunen

84

Plan 2018

219

77

Egen tid

Egen tid

110+
egen tid

Plan 2019

155

Egen tid

Egen tid

Summa
projekt-medel

946
3 540

535
330
Egen tid

100+ egen tid

Egen tid

300+ egen tid

Med-

finansie-

ring

595

535

300



8042

8050

8045

0078
2581
0065
2583
2584
1150
8875

XXXX

8990
8917

8918

8919

9150

65300
65310
65320
65370
65390
65330

VINK

Ett fargstarkt Firja,

etapp 1

Leader Mittland Plus

Kul/Tek

Forskola Soraker
Simhall, férstudie
Sérberge Centrum
Skatepark Soriker

Utegym

Avloppsanl Astén
Atgird Vivsta Deponi
Barn- o Utbildning
Arbete med utsatta o

unga

Friskare ungdom

Soc
Proj KIVO

Individens behov i cent-

rum

Interreg projekt, brukar-
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Uppfoljning

Mal f6r god ekonomisk hushallning kommer att f6ljas upp med hjilp styrtalen. Tidplanen nedan visar bade tidpunkter f6r uppfoljning av malen och tid-
punkter for revidering och planering av verksamheten.

Underlag Inlamning Analys chefs- Inlamning till KS KS KF
till KLLK grupp

23/12 10/1
Utfall jan — jan 6/2kl 10,00 23/1 (pa bord) 1/2 27/2
Prel utfall jan — dec 2016 31/1 Ev info vid métet,

uppféljningsméte fér KS

mitten av februan
Utfall jan - feb 6/3 k110,00 20/2 (pa bord) /3 27/3
Ar 2016 20/3 4/4 24/4
Planeringstérutsattningar 2018-2020, inkl 20/3
langsiktig finansiell analys (LEFA)
Utfall jan - mars 6/4 17/4 2/5 12/6
Utfall jan - april 5/5 8/5 8/5(10/5) 23/5 12/6
Utfall jan - maj 1/6 29/5(8/0) 13/6 25/9
Utfall jan - juli 7/8kl 10,00 7/8(8/8) 22/8 25/9
Sirskilda och bolagsspecifika dgardirektiv 21/8 5/9 25/9
Delarsrapport jan - aug 15/9 18/9 25/9 10/10 30/10
Skattesats 2017 25/9
Utfall jan — sep 6/10 23/10 7/11 27/11
Utfall jan — okt 3/11 23/10 (pa bord)
Budget och VP 2017-2019 23/10
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Majoritetens®’ kommentar till budget

Vart forindrade arbetssitt nir det giller budgetarbetet innebdr att underlaget ar nedbrutet pa alla verk-
samhetsnivder utifrin kommunens vision med vara 6vergripande mal och styrtal. Vara férvaltningar
har bérjat med budgetarbetet utifran ett nollperspektiv. Som grund har olika verksamhetskostnader
jamforts med andra kommuners kostnader, i vissa fall har standardkostnader anvints och pa olika sitt
sa har det formats en budget.

Vi kan konstatera att 1 vart budgetforslag far de s k vélfardsmiljarderna verkligen genomslag pa ritt
stille, alltsa i vara kirnverksamheter som Barn- och utbildningsnimndens och Socialndmndens an-
svarsomraden. Hir finns en héjning av budgetutrymmet i jaimforelse med innevarande ar pa ca 20
mnkr.

Det nya sittet att budgetera innebir en genomlysning av alla s k stddkostnader, till vardags kallad OH-
kostnader. Vi kan konstatera att samtliga nimnder far dessa kostnader kompenserade genom ett 6kat
budgetutrymme.

Arbetet med att genomf6ra atgirder som finns i olika underhallsplaner pa fastigheter, vigar, broar m m
paborjas 2017. Kultur- och teknikndmnden ar ansvarig f6r att detta genomfors och driftmedel finns
avsatta i budgeten.

Det nya budgeteringssittet innebar dock ett lige dér vi startade fran ett minus, alltsd vi hade ett negativt
resultat och en sadan budget kan vi inte ligga utifrin de regler som finns. Vi behévde alltsa ompriori-
tera fOr att fa ett positivt resultat. Detta framgar av sdrskild bilaga.

Inom Kultur- och tekniknimndens verksamhet prioriterar vi 500 tkr extra till féreningsstéd som ska
avse satsning pa flick- och damidrott. Dessutom finns inom Socialndmnden 100 tkr anslaget for en
forstudie for ett nytt dldrecentrum.

Virt budgetforslag innehaller en pott for oférutsedda kostnader pa 3,1 mkr som ligger pa kommunsty-
relsen, kommunens resultat ar budgeterat till 6,1 mkr.

Konstgrasplan 1 Soraker forverkligas genom ett extra foreningsstod motsvarande 6 mnkr. Eftersom
kommunen inte dger anliggningen sa kan investeringsmedel ej avsittas utan finansieras genom det po-
sitiva resultatet pa 2016.

Atgirder i dagvattendammen pa Vivsta industriomrade finansieras p4 motsvarande sitt och éverlits
sedan till Timra Vatten AB.

37 Socialdemokraterna och vinsterpartiet
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Bilaga till driftbudgeten 2017

Pengarna fran berérda nimnder f6r oforutsett liggs pa Ks, vilket innebdr att 3 mkr utgér kommunsty-
relsens oforutsedda som bland annat kan anvindas f6r medfinansiering av EU-projekt.

Forandringar KS:
Midlanda férstudie: Uppdrag gavs maj 2015 kring utvecklingen av hela omradet kring deltat, Y-et och
flygplatsen, aterkoppling med forslag till stillningstaganden saknas ~ -500"

Koll2020 : Kommunstyrelsen beslutade att ej delta 1 detta 3-driga projekt

p g a att avtalen med K'TM dr uppsagda, samt att vi férbereder en regionbildning dar kollektivtrafiken
ar en viktig del  -100"

Projekt Fargstark farja: Projektet har varit féremal f6r manga forindringar p g a Tillvaxtverkets syn-
punkter pa innehallet och vi har tidigare sagt ja till medfinansiering pa 1 mkr. Det senaste medfinansie-
ringsintyget innebér en niva pa 700"~ -300"

Ekonomisk finansieringsanalys, utredning kring offentlig service, samt att stirka kompetensen utifran
datatjanstférordningen krav: Insatserna ska géras men vi bedomer att kostnaderna kan minska med
totalt -500°

NLK infrastrukturbidrag: Féreningar har mojlighet att fa féreningsstéd genom kultur- och teknik-
nimnden och socialnimnden. -200"

Bredbandsamordnare: Vi kan 16sa denna friga genom en redan intern resurs 1 organisationen ~ -295°

Varumirket: Genom samordning over forvaltningsgrinserna sa bedémer vi att vi kan géra samma in-
satser men med lite mindre pengar -130°

Fordonsamordnare: Vi har gett ett uppdrag till ber6rda nimnder att de ska beskriva vilka resurser som
kravs for att mal 4 och 5 1 Miljoplanen ska kunna redovisas. Vi avvaktar deras redovisning -250"

Leader, konsulttimmar: Det dr viktigt att foreningslivet kan stimuleras att forma projektansékningar
som kan finansieras via Leaderpengar. Leader Mittland Plus ir beredd att hjalpa till samt att det finns
inspiratorer tillgdngliga sa darfor prioriteras inga konsultpengar -200

Medfinansiering av EU-projekt: Vi gér beddmningen att NLK har det utrymmet i sin budget ~ -200”
Minskad kapitaltjanst: En nagot ldgre investeringsbudget ger lagre kapitaltjanstkostnader: ~ -125"

Forindringar BUN:

En utokning av verksamheten inom Kulturskolan ar viktig och den kan prioriteras inom foreslagen
budget. -300"

En generell minskning av budgeten ~ -500"

Forindringar SN:

En generell minskning av budgeten ~ -500"

Forandringar KTN:
Grundsirskolan forstudie: Fragan kring behov av lokaler, egna eller f6rhyrda far utredas internt, utan
sarskilda medel -500"

Forandringar MBIN:
Intiktsékning bygelov: Vi ser att det dr ett stort intresse for att bygga 1 kommunen just nu, sa dirfér
g6r vi bedomningen att intakterna kommer att 6ka +300°
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