Miriam Bryant var arets dragplaster nar Folkan Waterfront arrangerades for fiarde gangen pa Fagerstranden. Foto Par Olert
Strakers skola far ett ansiktslyft med bland annat ny matsal. Foto Kristina Olofsson
Avrets upplaga av Kulturskolans gatumusikanter Gvar infor det kommande sommarjobbet. Foto Lisa Kéllberg
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FOrvaltningsberattelse

Inledning

Syftet med denna rapport ér att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi per sista augusti for att
sikerstilla att kommunen dr pa ritt vig mot uppsatta mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka atgirder
som behover vidtas samt vilka forutsittningar som krivs for att na malen per sista december. Kommu-

nen ska enligt kap 9, {§ 1-3 i lagen om kommunal redovisning minst en gang under rikenskapsaret upp-
ritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran rikenskapsarets borjan.

Rapporten dr kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver kommunens samlade verk-
samhet och visar utfallet for perioden samt helarsprognos. Kommunledningskontoret sammanstiller
rapporten 1 samverkan med forvaltningar, bolag och kommunférbund. Rapporten bestar dels av dels en
kommunredovisning, dels en "kommunkoncernredovisning”.

Kommunfullmiktige har den 30 november 2015 faststallt verksamhetsplan och budget f6r 2016. Peri-
odens utfall och helarsprognos jamfors med fullmiktiges beslut.

Strategier

Vision 2025

Mod och vilja att vidta

Utfall, analys, prognos =

C Uppfolining )< @@
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kompetens -~ Sa

Varje nimnd/ |
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Timra kommunkoncern
Organisation for kommunens samlade verksamheter

Kommunfullméktige

Revision

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Sambhaillsenhet

Barn- och utbild-

ningsnamnd
Barn- och utbildningsfoérvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikférvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt*

Kommunala bolag och

kommunalforbund

Kommunala uppdrags-

foretag

1 .. . .

Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret f6r att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet f6r
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.

( AB Timrabo 100 % Y (
Samordningsfor-
Timra Vatten AB 100 % bundet Harno-
Dotterbolag: MittSverige sand/Timra 30 %
Vatten AB 18 %
E.ON Varme Timra AB
Wifsta Water AB 100 % 9%
Midlanda Centrum AB Kommuninvest eko-
100 % nomisk forening 0,2 %
Midlanda Fastigheter -
AB 16 % ,
Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 100 % KonunaIa entreprena-
der
Medelpads Raddnings- -
tjanstforbund ca 15 %
Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
cas5%
ServaNet AB
. J




Sammanfattning

Mal

Medborgare

1.1 Varje enhet ar valskott,
attraktiv, kunskaps- och
virdeskapande for
forskolebarn, skolungdom

och vuxenstuderande %

1.2 Vara brukare inom
ildreomsorgen och andra
behévande kanner sig
trygga med den omsorg vi

ger dem “

1.3 Medborgarna anser att
Timra erbjuder livskvalitet

och service @

1.4 Besokaren dr néjd med
sin upplevelse . '
1.5 Timra skapar hallbar

tillvixt genom

digitalisering-
ens mojligheter

Utveckling

2.1 Timra har Norr-
lands bista foretags-
klimat och ligger pa
topp 1 Sverige nar det

giller service
till foretagen

2.2 Timra erbjuder
ett foretagsklimat
med miéngfald av
branscher och

foretagare '

2.3 'Timra har ett

utbud som motsvarar

cfterfrigan av
attraktiva bostader

Process

3.1 Vara
ledtider foljer
service-
deklarationer

Qe

3.2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar

God ekonomisk hushallning

Medarbetare

4.1 Viar
engagerade och
stolta medarbeta-
re 1 framgangs-

rika Timrd
kommun '

4.2 Timra
kommuns
organisation
speglar samhiillet

i Timra @

4.3 Vi har en
standig
kompetensutveck
ling inom det
egna
arbetsomradet

v

Ekonomi

5.1 Resultat enligt
faststilld budget

5.2 Soliditeti
paritet med
Norrlands
kommuner

5.3 Finansierad

pensions-
skuld '

5.4 Investeringar i
den takt som
tillgangarna
minskar med
arliga av-

skrivningar O



Utfallet per sista augusti visar att manga av malen
ar pa vig att uppfyllas och prognosen ir god for
merparten av malen. Vid delarsuppféljningen har
inte samtliga styrtal per mal varit foremal f6r
uppfdljning. Ett stort hjirta indikerar hur val
malet dr uppfyllt per sista augusti och ett litet
hjirta indikerar helirsprognosen som den ér be-
domd efter augusti. Ett icke fyllt hjirta betyder
att ingen mitning ar gjord for perioden och ett
grafyllt hjirta betyder att det var en forstagangs-
mitning och malvirdet ska bestimmas utifran
utfallet.

Flyktingstrommen har avtagit och integrations-
arbetet fortgar. Arbetet med kommunens sam-
ordningsfunktion har varit positivt. Inflyttning
har kunnat ske till kommunens boende f6r en-
samkommande barn (EKB). Den sirkskilda re-
dovisningen for flyktingverksamhet visar att det
sirskilda statsbidraget kommunen har erhallit,
ricker for de tillkommande kostnaderna och sa
ser helarsprognosen ut ocksa. Ordinarie verk-
samhet behover dirmed inte omprioriteras. Sko-
lan fortsitter med konceptet valskott skola och
andelen behoriga lirare har okat till det hogsta 1
linet. 81 % av eleverna i ak 4r behoriga till nat-
ionellt program och 93 % av eleverna fran nat-
ionella program vid Timra gymnasium har gym-
nasieexamen. Dirmed 4r arets mal uppnadda for
dessa styrtal. Arets niringslivsranking har publi-
cerats och glidjande har Timra kléttrat 16 steg till
en plats 47 bland Sveriges alla kommuner. I
Norrland ligger vi fortfarande 2:a. Vi ligger pa
0:e plats 1 Sverige nir det giller service till foreta-
gen! Besokare till arrangemang inom kommunen
ar mycket n6jda med bade arrangemanget och
virdskapet. Det handlar om Mitt Nordic Cup,
Folkan Waterfront, Handigolfen och Y-dagen.
Temperaturmitningen om livskvalitet, service
och klimatsmart liv visar att kollektivtrafiken ar
en fraga som berdr. Vid en nyligen genomférd
n6jd-kund-undersékning aterfinns Timrabo pa
en hedervird fjirdeplats jamfort med 40-50 bo-
stadsbolag spridda 6ver hela landet De flesta av
de ekonomiska styrtalen nas, bade f6r perioden
och prognostiserat per helar. Andelen av plane-
rade investeringar for vigar och fastigheter upp-
nas inte.

Opversikten for kommunens mal visar att forut-
sattningar for bostadsbyggandet saknas for att
helarsmalet ska nas. En marknadsutvecklare
inom bostadsbyggande har rekryterats och arbe-

tet med att skapa attraktiva bostader fortsitter. I
Ovrigt dr det viktigt att fortsatta med fokus pa de
planer som ska fa stora gula hjirtan att bli gréna
vid arets slut.

Kommunen prognostiserar ett ekonomiskt resul-
tat for heldret 2016 till 24,8 mnkr vilket ar

18,5 mnkr hogre dn budget. 6,4 mnkr av dessa
18,5 mnkr bestar av mellanskillnaden mellan
kommunens bidrag till 6kad flyktingverksamhet
och de faktiska kostnaderna for flyktingmotta-
gandet som kommunen har. Resterande 12,1
mnkr beror pa ligre priser eller minskade voly-
mer inom 6vriga verksamheter.

Kommunens verksamhet prognostiserar en ne-
gativ budgetavvikelse med -4,9 mnkr medan
finansforvaltningen prognostiserar en positiv
budgetavvikelse med 23,4 mnkr. Det beror
frimst pa obudgeterade flyktingmedel. Inom
finansforvaltningen prognostiseras skatter, gene-
rella statsbidrag och utjamning till - 4,8 mnkr.

Jamfort med tertialrapporten per 30 april dr pro-
gnosen forsimrad med 4,0 mnkr. Férutom
Okade kostnader for flyktingmottagande okar
kostnaden for elever och barn med sirskilda
behov samt intertkommunala kostnader for ele-
ver som viljer skola i annan kommun.

Helarsprognosen for den sammanstillda redo-
visningen fore skatt visar pa en positiv avvikelse
fran budget med ca 23,6 mnkr. Det ar fraimst
positiva resultat f6r AB Timrabo (+7,8) och
Timra kommun (+18,5).

For helaret dr bedomningen att 10 av 17 mal kan
uppnas och 1 inte kan uppnas. Dirmed ar den
totala bedomningen att god ekonomisk hushall-
ning delvis kan uppnis.



Den ekonomiska helarsprognosen for varje
nimnd och styrelse visar pa underskott jamfort
med budget f6r nagra enheter. Enligt styrnings-
reglerna ska atgirder vidtas for att klara buget-
ramarna inom namnden. Kommunens bidrag for
mottagande av flyktingar ar budgeterade inom
finansférvaltningen for att ticka de kostnader
dir de uppstar inom kommunen. Det huvudsak-
liga forslaget ar att bidraget anvinds for att ticka
de underskott som direkt édr att harleda till 6kade
kostnader i flyktingmottagandet. Underskottet

ticks enligt féljande:

Underskott (mnkr)

Overskott (mnkr)

KS
kollektivtrafik -0,7
sysselsattningsatg -1,5

KS
Ovriga verksamheter

Totalt -2,2 Totalt +5,6

SN Finansfoérvaltning
EKB projekt 6960
Totalt -15,0 Totalt +22,4

SN SN

Ovriga verksamheter

Totalt — 2,0

Forsorjningsstod +1,6
Egna dtgirder +0,4
Totalt +2,0

Omvarldsanalys

Enligt SKL:s ekonomiska analys fran cirkular
16:45 1 augusti har utvecklingen av den svenska
ckonomin under forsta halvaret 1 ar varit mer
ddmpad dn under fjolaret. Men den svenska eko-
nomin beridknas dock fortsitta att utvecklas be-
tydligt starkare 4n ekonomin i manga andra lin-
der. Anledningen ir en fortsatt stark utveckling
av inhemsk efterfrigan. En férsvagad krona till-
sammans med en forbattrad tillvixt i omvirlden
innebar ocksa att exporten vintas fa battre fart
framover.

Bed6mningen av antalet asylsokande i ar har
patagligt sankts, fran 100 000 till 34 500. Likasa
f6r ensamkommande flyktingbarn, fran 18 000
till 3 500. Tillstrémningen efterfoljande ar har
justerats ned 1 betydande grad. Det betyder att
prognosen for kommunal konsumtion har skru-
vats ned, vilket medfér en ldgre tillvixt i svensk
ekonomi. SKL riknar nu med att BNP, kalen-
derkorrigerat, Okar med 2,9 procent i ar.

Dock har bedémningen av sysselsittningen ju-
sterats upp. Det ger en 6kning av antalet arbe-
tade timmar pa 2,2 procent 1 ar. Det reala skatte-
underlaget (efter justering for andrade priser och
l6ner) beriknas 0ka i ungefar samma takt.



Kommunen

Styrtal

1.1 - Varje enhet ar vilskoétt, attraktiv, kunskaps- och virdeskapande for forskolebarn, skolung-
dom och vuxenstuderande

Andel elever i 4k 9 behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan och andel elever (folk-
bokférda i kommunen) som tar examen vid Timra gymnasieskola

Aug - 2016

100,00%

90,00%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
20,00% m Malvirde
30,00% B Matvirde
20,00%
10,00%
0,00% T T T

Ak 7. Andel elever Ak 8. Andel elever Ak 9. Andel elever Gymnasieexamen |3

behoriga till behdriga till behdriga till 15/16
nationellt program nationellt program nationellt program
k9 ako9 dk 9.

Kommentar | Matvardet dr betyg pa de elever som gick ur ak 7-9 varterminen 2016 samt
de elever som gick ur Timra gymnasium varterminen 2016.

Analys Prognosen visar att vi kommer att na malet géllande arskurs 7. Vi kommer
inte att na malen enligt prognos i arskurs 8 beroende pa mottagande av
ensamkommande flyktingbarn samt 6vrigt mottagnade i denna
aldergrupp. Malet ar uppnatt i arskurs 9 och arskurs 3 i gymnasieskolan.

Atgird Vi fortsatter vart utvecklingsarbete med Vilskotta skolor




1.2 - Vara brukare inom ildreomsorgen och andra behévande kinner sig trygga med den om-
sorg vi ger dem

Upplevelsen av trygghet for dldre som har insatser frin dldreomsorgen, i form av hemtjinst
eller bor pa vard- och omsorgsboende

Nationell brukarundersckning
Ingen uppféljning i augusti

123 - Trygg 1 hemmet med hemtjinst — Telefoninterviu

Trygg i hemmet med hemtjanst -
Telefonintervju

100,00%

95,00%

90,00%
m Milvirde

85,00% B Mitvirde

80,00%

75,00%

2016

Kommentar |1.2.1 samt 1.2.2 Resultaten av den nationella undersékningen
har inte publicerats

Analys 1.2.31 genomforandet valdes att i stéllet for telefonintevju
genomfoéra undersokning vid intervju i deras hem. Orsaken till
hembesok var att manga brukare har hog alder och ett
personligt besok ger battre maojlighet for dem att kunna
formedla sin upplevelse an vi ett telefonsamtal. Intervjuerna
genomfordes av planerarna som till vardag inte har nagon
kontakt med brukarna, valet grundare sig pa att brukarna
skulle kdnna sig bekvdma dven om de hade negativ ktitik.




1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet, service och att det gar att leva klimatsmart i

Timra
Timra erbjuder livskvalitet och service
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00% u Aldrig
50,00% u Sillan
40,00% F ofta
u Alltid
30,00%
20,00%
10,00% -
0,00% -
Livskvalitet Service Klimatsmart
Kommentar |Vid Timra kommuns andra matning av livskvalitet, service och klimatsmart liv svarade endast 112 personer. Det
ar 138 personer farre an vid nollméatningen. Metoden har varit den samma som foregaende, det vill sdga att
endast anvanda sociala kanaler for att uppmana folk att svara pa den (timra.se, Facebook, Linked In, Twitter)
samt pressmeddelande dar ST dven denna gang valt att publicera en blankare om enkéten.
Av de 112 svarande har 95 personer genomfort enkaten korrekt som i snitt har tagit 4 minuter 18 sekunder. Det
ar 131 farre dn i varas och det har tagit ungefir 2 minuter langre att svara pa enkéten. Var och en som svarat har
gjort det utifran sin egen tolkning och upplevelse av vad livskvalitet, service och klimatsmart innebir.
Analys Vid den andra matningen bor man hai atanke att det ar 131 personer farre som genomfort enkaten korret. Fler
ger toppenbetyg och bottenbetyg fast sifforna ar marginella. Vid denna matning svarade nastan 64% att de
ofta upplever livskvalitet jamfért med foregdende 69%. 19% svarade att man alltid upplever livskvalitet i
kommunen. Vid forra svarade 14 %. Totalt ar det 83% som upplever livskvalitet ofta eller alltid. Vid forra
matningen blev det samlade positiva svaret 85%. Vid férra matningen fick servicen ett samre betyg an
livskvalitet. Det resultatet haller i sig men det ar fler som totalt sett upplever en god service jamfér med
féregaende matning, 76% (70%). Nar det kommer till klimatsmart liv paminner dven dessa svar om servicen.
Farre svarar ofta och fler svara alltid men totalt sett dr det en marginell skillnad. Det positivt samlade betyget
ar 64% (62,4%). Det ar fler kvinnor som svarat, 69% (65 %) kvinnor och 31% (35%) man. Storsta aldersgrupperna
ar 45-54 och 55-64 ar totalt 45% och nésta hilften av de svarade har hégskole- eller universitetsutbildning, 46%.
Precis som féregaende bor de svarande i bostadsratt/villa 87% (88%). Mer &n hélften arbetar heltid, 60%, i
offentlig sektor, 68%, och nastan alla svarande bor i Timra, 93%.
Atgird Det som skiljer de 6ppna svaren at fran den forra matningen &ar att nu pratar man inte om bostadsbyggande nar

det giller livskvalitet. En anledning kan vara att man uppmarksammat i media AB Timrabos satsning for
bostadsbyggande samt att Timra kommun har anstillt en marknadsutvecklare for bostadsbyggande. Det som
kommer fram vi denna métning ar bussforbindelser och ett levande centrum. Kollektivtrafiken ar det heta
amnet som aterkommer bade nér det géller service och klimatsmart liv. For att kunna leva ett klimatsmart liv i
Timra finns 6nskemal om forbattrad kollektivtrafik samt information om hur man sopsorterar, odlar ekologiskt
och hur man kan bidra till en battre varld.

Kommunen behover se 6ver kollektivtrafiken och de resurser som finns. Vilka behov finns egentligen fran
medborgarna? En separat enkit om kollektivtrafik kan vara en insats for att penetrerar djupare i fragan samt
producera informationsmaterial eller genomfora kurser om klimatsmart liv.




1.4 - Besokaren dr n6jd med sin upplevelse

Arrangoren levererar ett viardskap sa att vara besokare r ndjda med sin upplevelse

Besokaren ar ndjd med sin upplevelse
120
100
80
60 - m Malvdrde
B Matvarde
40 +
20 -
0 .
Arrangemang Vardskap

Kommentar |En enkdtundersdkning har genomforts under sommarsasongen 2016 for att mata hur besokarna upplevde de
arrangemang som arrangerades i Timra, nar det giller: 1, hur bes6karna upplever arrangemanget och 2, hur
bes6karna upplever virdskapet. Enkdtundersokningen har genomforts pa foljande event: Fotbollscupen
Mitt Nordic Cup, arrangerat av IFK Timra, Folkan Waterfront som arrangeras av Sorakers Folkets Hus,
Handigolfen arrangerade av Timra Golfklubb och Y-dagen, arrangerad av Y.ets intresseforening. Bes6karna
har fatt rangordna sin upplevelse fran 1-6, dar 1 representerar mycket missnojd och 6 representerar mycket
ndéjda. Se analysdelen for resultatet av enkdtundersokningen.

Analys Foljande &r resultatet av enkdtundersékningen: 259st svarande enligt fordelningen: Y:et: 42 st, Folkan
Waterfront: 114st, Handigolfen36 st och Mid Nordic Cup 67 svar. 96,91% upplever arrangemangen som
positiva och 3,09 % upplever arrangemangen som negativt. 96,91 upplever vardskapet som mycket gott och
3,09 upplever vardskapet som negativt. Hela 50.58 % ger arrangemangen det hogsta betyget 6 och dannu
battre ar det for vardskapet dar 56,37 % av alla svarande ger vardskapet det hogsta betyget, dvs 6. Ingen har
gett varken arrangemang eller vardskap siffran 1, men en person har markerat ett arrangemang som en 2,
annars har bade arrangemang och virdskap fordelat sig pa siffrorna 3,4,5,6. De svarande har varit mellan 12
och 82 ar. Férdelningen mellan man och kvinnor dr 54 % kvinnor och 46 % man. De svarande har varit bade
lokal, regional och besékande fran andra orter i Sverige men merparten av de svarande ar fran naromradet.

Atgird Besdkarna som har besékt de arrangemang som vi har mitt i Timra i sommar dr néjda med bade
arrangemang och vardskap. Vi bor utvardera matmetod och mattal.
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1.5 - Timra skapar hillbar tillvixt genom digitaliserings mojligheter
15.1— Andel hushill och foretag som har mdjlighet till bredband med en hastighet av minst 100 Mbit/s

Status 1.5.1 OK Dig2020

Kommentar [Arbetet inom Dig2020 har invantat byfiberforeningarnas upphandling.
Upphandlingen &r klar och Zitius har skrivit avtal med byfiberféreningarna i
kommunen. bredbandsfragorna beslutar fullmaktige i november.

Analys Utmaningen &r att berérda parter ska samarbeta for att na stérsta nytta for
medborgarna inom projektets utpekade omraden.

Atgsrd Kommunens resurs fér bredbandsfragor har slutat

15.2 — Kommunen erbjuder digitala tjinster och arbetar med verksamhetsutveckling med stéd av IT
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Status 1.5.2 0K eSamverkan

Digitaliserad verksamhetsutveckling i Timra
Kommentar | Timra kommun deltar tillsammans med regionens kommuner i ett samverkansprojekt med mal att
1. utveckla 10 gemensamma e-tjanster
2. utveckla 100 egna e-tjanster (kan utvecklas tillsammans)
3. etablera forvaltningsorganisation for gemensam plattform
4. faststdlla metod for att valkomna ytterligare kommuner i samarbetet
5. foresla langsiktig organisation for fortsatt samverkan mellan kommunerna

Analys Etapp 1 av projektet dr avslutat och samtliga punkter ar omhdndertagna. Punkt 1, 2 och 5 fortsatter dven i
nasta etapp som kommer att fordjupa arbetet och ta sig an mer komplice-rade fragor som kravs fér att
kommunerna ska driva framat i digitaliseringen. Bade Nordanstig och Hudiksvall har anslutit sig till
arbetet, vilket 4r mycket positivt. Etapp 2 har planerats, finansieringen fran kommunerna &r klara och
ans6kan om medfinansiering ar inskickad. Start av etapp 2 blir 1 oktober. Timra fortsatter att skapa
forutsattningar pa hemmaplan Vi har formerat arbetet kring digitaliserad verksamhetsutveckling, en
intern projektgrupp ar utsedd. Vilket resulterar i att det finns fokus pa fragorna. Helarsprognos ar att vi
kan na malet genom att utveckla nagon e-tjinst som ligger i var plan.

Atgird Fortsitta arbeta/medverka i eSamverkans projektet samt méjlighet att félja var interna projektplan.
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2.1 - Timra har Norrlands bista foretagsklimat och ligger pa topp i Sverige nir det giller ser-
vice till féretagen

Service Féretagsklimat

[T NIy e,
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11 11

13 13

—Malvirde —e—hMatvirde —llvdrde  —atvarde

Kommentar

Den slutgiltiga rankingen av foretagsklimat presenterades den 20/9 2016. En-
katdelen som presenterades i maj renderade i all time high for Timra kom-
mun, en indikation pa att vi ar pa ratt vag. Indikationen holl: Bland Norrlands
kommuner dr Timra pa 2:a plats, hack i hal pa Bjurholm. Bland landets alla
kommuner har vi férbattrat var position med 16 placeringar till plats 47! Dess-
utom klattrade vi till sjatte plats i Sverige nar det galler service till foretag.

Analys

En genomgang av enkatresultaten ger vid handen att attityden till féretagande
forbattrats i samtliga kategorier. Sannolikt handlar det om 6kade kommuni-
kationsinsatser kring féretagande och vikten av ett bra foretagsklimat for ut-
vecklingen av kommunens alla delar. Férbattringsomraden enligt enkaten ar
handlaggningstider, 6kad kunskap hos skolelever om foretagens roll samt
kommunens attraktionskraft.

Atgird

Ny energi laggs pa samverkan och samarbete inom kommunen for gemen-
samma leveranser, 6kat samarbete med skolan och UF-verksamheten samt
delaktighet i kommunens varumarkesarbete.
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2.2 - Timra erbjuder ett féretagsklimat med maéngfald av branscher och foretagare

Andel branscher enligt SCBs foretagsregister métt pa huvudverksamhet, andelen kvinnliga
foretagare, antal nyforetagare och antal UF-foretag

Andel branschet, andelen kvinnliga foretagare och antal UF-foretag
Ingen uppfoljning 1 augusti

Antal nyforetagare
60 60

40 -

20 +

B Malvirde ™ Matvarde

Kommentar Rapportering av antalet UF-elever sker i november. Sneglar vi pa
utvecklingen de senaste terminerna, sa ser det valdigt bra ut. Fran 6 elever
lasaret 14/15 till 31 elever ldsaret 15/16. For att ytterligare 6ka intresset for
och forstaelsen for féretagande, sa begick vi under sommaren premiéar
avseende sommarlovsentreprendrer med mycket gott resultat.

Analys Antalet nyforetagare landar i niva med siffrorna for 2014, en kraftig
tillbakagang jamfort med 2015. Det &r nettot som redovisas, d v s nya
foretag med avdrag for avregistrerade féretag. Det ar 40 nyregistrerade
foretag och 16 avregistrerade. Halften dr AB. Prognosen talar for att vi inte
klarar malvirdet som &r ett netto pa 50 nya foretag.

Atgird Fortsatt nara samarbete med skolan och fortsatta satsningar pa
sommarlovsentreprendrer. Ett proaktivt arbete nar det galler att
uppmuntra till foretagande genom inspirationstraffar och utbildningari
samarbete med bl a Akroken Business Incubators Business Start
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2.3 - Timra har ett utbud som motsvarar efterfrigan av attraktiva bostider

Antal invanare, aldersféordelning, nyskapade bostider och efterfragan

Antal invanare - 2016

18 150
18100 -
18 050 -
18 000 -
17 950 -
17900 -
17 850 -

B Malvirde

B Matvarde

2016

Antal invanare, fordelning

100%
80%
60%
40%
20% -
0% -
Under 18 18-65 Over 65
Ligenheter Villor
Efterfragan | Hogre Hogre




Kommentar |Antal invanare: Enligt statistik fran SCB 6kade antalet invanare i Timra

Analys

Kommentar

Kommun fran kvartal 1 till kvartal 2 med 64 invanare (till 17959 stycken).
Anledningen till 6kningen beror pa balans mellan antalet fodda och doda
samt en storre inflyttning an utflyttning (kv 1 2016 redovisade en minskning
av antalet invanare med 92 personer till f6ljd av fler doda dn fodda samt
storre utflyttning an inflyttning).

Antal nya bostédder (nyproduktion): Statistik fran Miljo- och
byggnadskontoret baseras pa givna slutbesked/delslutbesked som bevis pa
att en ny bostad far tas i bruk (dvs ej inkomna ansékningar om bygglov eller
beslut om bygglov). Fritidshus, om- och tillbyggnationer av hus och
lagenheter ingér ej, dessa skulle teoretiskt kunna ge utrymme for fler
bostader. Statistiken &r ocksa baserad pa brutto, inte netto. Exempelvis,
brinner ett hus ner och ett nytt byggs pa samma plats sa kommer det att
redovisas som en (1) nybyggd bostad. Till ndsta avstamning kan vi lagga till
kontakt med privata hyresférvaltare for att fa grepp om just om- och
tillbyggnader i befintligt bestand.

Timrabo har under aret salt en fastighet med 3 bostader samt lokaler. Dessa
lagenheter ar fortfarande i bruk men under annan férvaltare. Anledningen
till forsaljningen var att hyreslokalerna var en dominerande del av
férvaltningen. Vidare har Timrabo ansokt om bygglov f6r ombyggnation av
befintliga lokaler till bostader (totalt 4 bostdder). Dessa kommer att
komma med i statistiken langre fram nar slutbesked beviljas. Idag har
Timrabo fa vakanta lagenheter (8 stycken per 1/10 2016 jamfort med 11
samma period 2015).

Maklarnas bedémning: Timra liksom andra kranskommuner till Sundsvall
paverkas av den bygg- och prisboom som rader i Sundsvall. Detta innebar
att efterfragan och priserna pa framférallt bostadsrétter har gatt upp (tydlig
indikation). Pris6kningen i Timra beror till stor del av 6kad konkurrens och
marknadsféring, dvs att méklarna klivit in pa en tidigare privat
forsaljningsmarknad. For villor har ocksa en prisokning skett (budgivning
mm), dock dr inte denna trend lika tydlig som for bostadsratter. Grov analys
av marknaden &dr ocksa att det i forsta hand dr ungdomar och ”dldre” som
efterfragar ligenheter medan yngre/medelalder fortfarande dominerar
villakopen.

Efterfragan: Under Augusti och September manad har NLK haft en
kontinuerlig efterfragan av smahustomter. Dock har fa nappat pa de
smahustomter som ar ute till férsaljning i Séraker och Bergeforsen.
Onskemalet ar istillet att hitta ligen med direkt strand- och
kustanknytning.

Antal invanare: Enligt statistik fran SCB 6kade antalet invanare i Timra Kommun fran kvartal 1
till kvartal 2 med 64 invanare (till 17959 stycken). Anledningen till 6kningen beror pa balans
mellan antalet fédda och d6da samt en storre inflyttning dn utflyttning (kv 1 2016 redovisade
en minskning av antalet invanare med 92 personer till foljd av fler déda dn fodda samt storre
utflyttning an inflyttning).

Maéklarnas bedémning: Timra liksom andra kranskommuner till Sundsvall paverkas av den bygg
och prisboom som rader i Sundsvall. Detta innebir att efterfragan och priserna pa framforallt
bostadsratter har gatt upp (tydlig indikation). Prisokningen i Timra beror till stor del av 6kad
konkurrens och marknadsforing, dvs att maklarna klivit in pa en tidigare privat
forsaljningsmarknad. For villor har ocksa en prisokning skett (budgivning mm), dock ar inte
denna trend lika tydlig som for bostadsratter. Grov analys av marknaden ar ocksa att det i

férsta hand dr ungdomar och ”ildre” som efterfragar ligenheter medan yngre/medelalder
fortfarande dominerar villakopen.

Efterfragan: Under Augusti och September manad har NLK haft en kontinuerlig efterfragan av
smahustomter. Dock har fa nappat pa de smahustomter som &r ute till forséljning i Séraker och
Bergeforsen. Onskemalet ar istllet att hitta ligen med direkt strand- och kustanknytning.
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3.1 - Vara ledtider féljer servicedeklarationen

Varje forvaltning ska forma servicedeklarationer och vi héller det vi lovar och faststillda ser-
vicedeklarationer uppnas
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Arenden som klaras
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70%
60% |
50% -
40%
30%
20% -
10%

0% -

m Malvirde

B Matvirde

Arenden som klaras

Kultur och teknik
Kommentar [Av inkomna arnden har Kultur och teknik klarat 100 % inom uppsatta
kriterier och tidsaspekter.

Analys | delarsrapporten per augusti har fokus lagts pa uppféljning av de for
sasongen aktuella servicedeklarationerna.

Barn- och utbildningférvaltningen
Kommentar |Vi har under 2016 inga servicedeklarationer. | verksamhetsplan 2017 har
BUN tagit med 4 servicedeklarationer.

Kommunledningskontoret
Kommentar |Inga servicedeklarationer finns

Analys Pa helarsniva prognostiserar vi att uppna minst tva servicedeklarationer
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Miljo och byggkontoret

Kommentar [Miljoenheten bedomer att prognosen for hela aret ar att 90% av drenden
som ingar i servicedeklarationen klarar handldggningstiden.
Byggenheten har utifran beslutade drenden ej uppfyllt
servicedeklarationen. 70 % procent beslutade arenden uppfyller

Analys Miljoenheten Framsta anledningen till att miljoenheten inte klarar alla
arenden inom angiven tid i servicedeklarationen beror pa att drendetypen
ar sdsongsberoende, ansokningar om enskilda avlopp kommer in under
semesterperioden. Under 2016 har dven inventering av enskilda avlopp
utforts i kommunen, handldggaren har bade arbetat med prévningar och
som handledare for inventeraren.

Socialforvaltningen
Kommentar || verksamhetsplan for 2017 har tre servicedeklationer utarbetats

Naringlivskontoret

Kommentar |Vi rdknar med att ha ett par servicedeklarationer pa plats under 2016. Det
kommer att handla om tid f6r aterkoppling pa kontakt samt hanvisning till
relevant handlaggare.

3.2 - Vi arbetar med stindiga férbittringar

Andel dokumenterade processer inom varje verksamhetsomrade och egen skattning av antal
forbattringar inom varje verksamhet

Andel dokumenterade processer pa niva 1:
Pa niva 1

Malvirde 100 %
Mitvirde 0%

Finns statusrapporter?
Skapa status-

rapporter
Malvirde Ja
Mitvirde Nej

Socialforvaltningen

Kommentar |Sedan 1 september 2016 finns funktionen verksamhetsutvecklare med IT
ansvar inom socialférvaltningen. Uppdraget ar bla att i samarbete med
forvaltningschef och verksamhetschefer leda arbetet med att félja upp och
utveckla férvaltningens arbetsprocesser med koppling mot
resultatuppféljning, effektivitet och nya IT-16sningar

Analys For att kunna se resultat behoves langre tid i funktionen
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Barn och Utbildning

Kommentar

Analys

Atgird

En del i arbetet med vilskotthet (samt i var féljsamhet till skollagen) ar att
arbeta med standiga forbattringar genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Vi har utarbetat ett arshjul som ligger till grund for enheternas egna
systematiska kvalitetsarbete (ska finnas enhetsvis enligt skollagen).

For att ett systematiskt kvalitetsarbete ska fungera i praktiken kravs att det
avsétts tid for analys, reflektion och ldrande (utifran den uppféljning som
gors) innan planering for nasta steg sker.

Utbildingsinsatser i analysarbete kommer att genomforas under 2017.

Kultur och Teknik

Kommentar

Analys

Atgird

Som ett led i forvaltningens arbete med stindiga forbattringar har ett arbet
med att se 6ver den administrativa organisationen inletts. Under 2016 och
2017 kommer ett antal medarbetare att ga i pension och isamband med det
gar vi igenom och i vissa fall omfordelar arbetsuppgifter for att sedan
rekrytera personal med ritt kompetens och pa sa sitt fa en effektiv
organisation som kan mota omvarldens och 6vriga forvaltningars behov.

Analys efter genomférd omorganisation.

Genomgang- genomférande- uppfdljning

Kommunledningskontoret

Analys

Det har paborjats arbete med utredningar kring
I6neadministrationsprocessen, ekonomiprocessen och IT. Hela
verksamhets- och budgeteringsarbetet har utvecklats. Dessutom finns en
stodverksamhet "verksamhetsutveckling" som arbetar
kommundévergipande med digital verksamhetsutveckling. Den ska hjilp
aoch ge forutsattnignar for standiga forbattringar inom kommunens alla
verksamheter.

Naringslivskontoret

Kommentar

Vi arbetar med standiga forbattringar. | samband med vara veckométen
spelas idéer in som sedan kan diskuteras och processas pa vara manatliga
kontorsmoten. Som underlag for vart grundlaggande strategiarbete har vi
anvant oss av Business Model Canvas.

Miljo och Byggkontoret

Kommentar [Forvaltningen arbetar standigt med att fordandra verksamheten for att

anpassa den till omvarldens behov. Nagon statistik dr inte framtagen for att
folja "standiga forbattringar".
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4.1 - Vi dr engagerade och stolta medarbetare i Timra kommun

Status pa handlingsplan fran forra enkiten och utfall medarbetarenkit

Medarbetargrupper och
handlingsplaner
40
30
20
10
0 T T T
X - e & @
do" R \\}o(’ @o& . \@o(’ \@}‘A ' \’b{\b&
4 O %o& \} é‘fz} S
B Antal medarbgrupper  ® Antal handlingplaner

Status

Barn- och utbildningsfor-

valtningen Foljer plan
Kultur och Teknik Foljer plan
Kommunledningskontoret | Féljer plan
Milj6 och Byggkontoret Foljer plan
Niringslivskontoret Foljer plan
Socialférvaltningen Foljer plan

Barn- och utbildningférvaltningen
Kommentar [Efter medarbetarenkaten hésten 2015 fick samtliga chefer i uppdrag att
utarbeta en handlingsplan utifran svaren fran sin egen medarbetargrupp.

Analys | |

Atgird FC kommer félja upp samtliga handlingsplaner i dialogsamtal med samtliga
chefer under hosten 2016.

Kultur och teknik
Kommentar |Utifran resultatet har tva muntliga handlingsplaner upprattats.

Analys Arbetet pagar I6pande under 2016 och prognosen/férhoppningen ar att
reslutatet syns i kommande medarbetarenkater.
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Kommunledningskontoret

Kommentar

Tva handlingsplaner dr muntliga.

Analys

Helarsprognosen kan nas om handlingsplanen foljs och alla fortsatter att
bidra. Forutsattningarna for de olika verksamheterna fériandras under aret,
te x har digitaliserad verksamhetsutveckling tillkommit och utredningar
genomfors for processerna loneadministration, ekonomi och IT.
Organisationen dndras fr om 1 januari 2017 med tre enheter inom KLK (IT,
personal och service samt ekonomi och verksamhetsutveckling). Det
forbattrar mojligheten till fokus inom resp verksamhetsomrade.
Lokalisering och 6nskemal kring APT &r fragor som pagar.

Atgard

Miljo och by

Fortsatt kommunikation inom grupperna.

ggkontoret

Kommentar

Socialforvalt

Utifran forra medarbetarenkéten har vi identifierat fyra omraden som vi
behover hantera. Nagon handlingsplan &r inte nedtecknad men tre av
punkterna ar redan atgirdade.

ningen

Kommentar

Analys

Atgard

Samtliga chefer har analyserat 2015 ar medarbetarenkat

I samband med resultaten fér 2016 ars enkdat kommer respektive
verksamhetschef fa uppdraget att analysera forbattringar mellan aren

Naringlivsko
Kommentar

Analys

Atgird

ntoret

Den genomfdérda medarbetarenkiten visade inte specifikt pa resultaten for
Naringslivskontoret da underlaget var for begriansat. Det kommer
forhoppningsvis inte att vara fallet vid ndsta mattillfalle.

Medarbetarsamtalen under féorsommaren har legat till grund for de
handlingsplaner som nu tas fram tillsammans med medarbetarna. For att
skapa ett tillitsfullt arbetsklimat som uppmuntrar till samarbete dver
ansvarsomradena, sa har medarbetarna under ledning av sin chef processat
fram ett samarbetskontrakt som varje medarbetare signerat. Darutéver har
en viss hierarkisk struktur raderats genom att titulera varje medarbetare
naringslivsutvecklare. Alla ar lika viktiga.
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4.2 - Timra kommuns organisation speglar samhillet i Timra

Andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet 6kar och vi fir en jaimn férdelning 6ver
aldersstrukturen. Mangfalden bland vara anstillda 6kar genom att annonsutformningen attra-
herar mangfalden av antalet s6kande.

Ingen uppféljning i augusti.

4.3 - Vi har en stindig kompetensutveckling inom det egna arbetsomradet

Att jimfora varje individs utvecklingsplan med utfall.

Ingen uppftéljning i april.

5.1 - Resultat enligt faststilld budget

Kommunens redovisade resultat jimfort med budgeterade resultat

Resultat
Malvarde 0
Matvarde 23,1

Kommentar [Stor positiv avvikelse pga ett antal faktorer. Ej budgeterade medel for
flyktingmottagning(+ 14,9 mnkr), totalt sett god kostnadskontroll inom
namndernas verksamheter, mattliga pris6kningar

Analys Resultatet kommer att reduceras da hosten innebér 6kad aktivitetinom
flera ndmnder med senarelagda kostnaderjamfort med budget.
Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn paverkar starkt
socialtjanstens ekonomiska resultat da statsbidragen ej tacker
kostnaderna.

Atgird Malet bedoms till 18,5 vid helaret
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5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Soliditet

100,00%
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0,00%

m Mdtvirde

== Riktvarde

Timra Norrland Riket

Kommentar |Stor positiv avvikelse pga ett antal faktorer. Ej budgeterade medel for
flyktingmottagning(+ 14,9 mnkr), totalt sett god kostnadskontroll inom namndernas
verksamheter, mattliga prisokningar

Analys Resultatet kommer att reduceras da hosten inneb6r 6kad aktivitet inom flera namnder
med senarelagda kostnaderjamfort med budget. Mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn paverkar starkt socialtjanstens ekonomiska resultat da statsbidragen ej
tacker kostnaderna.

Atgird Ma3let bedém:s till 18,5 vid helaret

5.3 - Finansierad pensionsskuld

Omsittningstillgangar i féorhéllande till 6ronmirkta medel av det egna kapitalet for framtida
pensioner, omsittningstillgangar i forhallande till kommande fem ars utbetalning av pensioner
intjanade fore 1998, ekonomiskt resultat och soliditet inkl pensionsskuld

Omsattningstillgangari forhallande till
oronmarkta medel av det egna
kapitalet for framtida pensioner

200% 200,0%
150% 150,0%
100% 100,0%
50% 50,0%
0% 0,0%

Omsattningstillgangar i forhallande till Gronmdrkta medel av det egna
kapitalet for framtida pensioner

B Malvirde mMatvirde
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Omsattningstillgangari forhallande till
oronmarkta medel av det egna
kapitalet for framtida pensioner
200% 200,0%
150% 150,0%
100% ~ 100,0%
50% - - 50,0%
0% - 0,0%
Omsittningstillgangar i férhallande till Sronmérkta medel av det egna
kapitalet for framtida pensioner
B Malvirde B Matvarde
Ekonomiskt resultat
60
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Mnkr

B Malvirde ® Matvarde

Soliditet inklusive
pensionsskuld

B Malvirde m Matvarde

! o

-100,00% -80,00% -60,00% -40,00% -20,00% 0,00%

Kommentar |Omséttningstillgangarna uppgar till en stabil niva och bedéms mer an val
tacka kommande 5-arens pensionsutbetalningar av pensioner intjanade
fore-98.

Analys en 6kad andel av omsattningstillgangarna ar statsbidragsfordringar pa
Migrationsverket. Det dr angeldget for kommunerna att atgarder satts in
fran statens sida sa att fordringar kan omsittas till likvida medel

Atgird Sakra inbetalningar av kommunens fordringar
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Utredning om pensionsredovisning:

Kommentar | Regeringen har 2014 uppdragit att se dver lagen om kommunal redovisning.

Analys

Atgird

Utredningen har i mars 2016 6verlamnat betankandet, SOU 2016:24. Utred-
ningen foreslar en ny lag om kommunal bokféring och redovisning, att trada i
kraft den 1 januari 2018. Timra kommun har varit remissinstans for betan-
kandet.

Utredningen foreslar att pensionsforpliktelser ska redovisas enligt fullfonde-
ringsmodellen. Det inebar att alla redovisade pensionsforpliktelser ska tas
upp i balansrakningen som skuld eller avsattning. Pensionsforpliktelser intja-
nade fore 1998 6verfors fran ansvarsforbildelser till skuld eller avsattning via
eget kapital. Forandringar som beror pa dndrade livslangdsantaganden eller
diskonteringsranta ska inte beaktas vid avstamning mot balanskravet. Timra
kommen har fér ndarvarande endast 6ronmarkta medel som en del av eget
kapital for forpliktelser intjanade fore 1998. Utredningen foreslar inga atgar-
der for att 6ka jamférbarheten mellan olika finansieringsformer for framtida
pensionsutbetalningar. Den foreslagna fullfonderingsmodellen innebar att
kommunen kommer att fa ett hogre resultat pa sista raden i resultatrakning-
en, vilket kan uppfattas som att ekonomin ar battre an vad den egentligen ar.
Ett belopp motsvarande dagens kostnad for pensioner kommer att kravas
som "arets resultat" for att foras till eget kapital i balansrdakningen for att
klara pensionsutbetalningarna. Darfér har kommunen besvarat remissen och
foreslar att dagens modell kvarstar, av pedagogiska skal. Det gar alltsa emot
utredningens forslag.

Ekonomifunktionen fortsatter att bevaka fragan och deltar i kommande ut-
bildningar.
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5.4 - Investeringar och i den takt som tillgdngarna minskar med 4arliga avskrivningar

Arets nettoinvesteringar i forhallande till arets avskrivningar och genomford andel av arets del
av befintligar underhallsplaner

. [
Investeringar och underhall
160% 160%
140% 140%
120% 120%
100% - 100%
80% - - 80%
60% - - 60%
40% - - 40%
20% - - 20%
0% - - 0%
Nettoinvesteringari Genomférd andel av Genomférd andel av. Genomférd andel av
forhallande till resp ars del av resp ars del av resp ars del av
avskrivningar befintliga befintliga befintliga
underhallsplaner-  underhallsplaner-  underhallsplaner -
Broar Vagar Fastigheter
H Malvdrde m Matvarde
Analys Anslaget for konstbyggnader (broar) samt vdag under 2016 tacker inte det totala

planerade behovet. Forvaltningen ansag det vara viktigt att paborja arbetet med
bade bro och vag. Man har valt att skjuta en del av vags behov pa kommande ar
till foljd av detta. For fastigheter sker storst insats under 2016 pa Ala skola, dvrigt
som kan namnas ar byte av golvbekldadnad i Centralkoket, byte av fonster pa
Fagerviks skola samt renovering av ett antal toaletter pa Bole skola. Berdknat
matvarde pa helar, broar 100%, Vagar 50% samt Fastigheter 35%. For helaret
2016 bedéms nettoinvesteringarna ha ett matvarde om 117%
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Ewa Lindstrand
Kommunchef: Andreaz Strémgren
Chef niringslivskontoret: Peter Germer

Chef Samhillsenheten: Klas Lundgren
Chef Arbetsmarknadsenheten: Lars Backlund
Chef ekonomienheten: Yvonne Westetlund
Chef Samhalls- och serviceenheten: Mona Backlund
Verksamhet

Kommunledningskontoret

Andreaz Stromgren har borjat som ny kommunchef den 1 sep. Nuvarande kommunchef och chef f6r
Sambhills- och serviceeneheten gar i pension inom kort.

Inom GIS-omradet har vi arbetat fram en 16sning som ger oss méjlighet att ligga upp “intelligenta”
kartor fOr att visa cykelvagar, busslinjer, skolor m.m. f6r allmanheten pd kommunens hemsida. Sam-
radshandlingen f6r kommunens nya 6versiktsplan dr klar. Ett projekt, samordnad planering genomfors
med Trafikverket, linsstyrelsen och vira grannkommuner 1 syfte att precisera jarnvigskorridoren i kri-
tiska avsnitt. Ett resultat som hittills uppnatts innebir att jarnvigskorridoren inte langre utgdr nagot
hinder for SCA:s fortsatta expansion i omradet.

Under aret har det arbetats med detaljplaner f6r Vivsta skola, Hire, Terminalvigen, Képmangatan och
Berglundavigen. Bedomningen ir att tva detaljplaner kan antas under 2016.

Utifran projektet Dig2020 och den tidigare antagna bredbandsstrategin har Timra kommun samordnat
arbetet mellan olika aktorer i kommunen. Samordningen har hitintills inte fungerat bra och det krivs en
resursforstirkning. I linsprojekt Hallbara resor har Timra hittills képt in ett antal elcyklar f6r tjdnstere-
sor. Nytt folkhilsoprogram har antagits av kommunfullmaktige (§ 174:2015). Resandet pa linje 120
fortsatter att 6ka. Ett nytt arbetssatt f6r verksamhetsplanering och budgetering inférs under 2016. Un-
der dret har en kommunikationsplattform tagits fram och varumarkesarbetet From Timra with love har
implementerats. Digital verksamhetsutveckling i Timra bedrivs 1 projektform med en styrgrupp besta-
ende av samtliga forvaltningschefer. Forsta etappen av eSamverkansprojektet, tillsammans med 8 andra
kommuner, avslutades sista maj 2016. Fem gemensamma e-tjanster har tagits fram for kommunerna att
infora.

Riddningstjinst

Verksamheten har under érets atta forsta manader priglats av att ett nytt dgaruppdrag f6r perioden
2016 — 2019 har borjat gilla. Detta innehaller en tydligare inriktning dn det foregaende dgaruppdraget
nir det giller de verksamhetsprioriteringar som ska rada. En huvudinriktning 4r att MRF ska utveckla
sin férmaga att leda och hantera storre olyckor samt storre insatser i 6vrigt ndr det giller samhillskriser
av olika slag. En annan inriktning dr att trygghetsarbetet ska breddas till att verka inom flera samhalls-
sektorer. Generellt ligger MRF bra i fas nir det giller utférande av de planerade aktiviteterna

Niringslivskontoret

Vi samarbetar med ett antal strategiska samarbetspartners kring aktiviteter och dtgiarder som syftar till
att forbattra konkurrenskraften och utjimna tillvixttrosklarna for féretagen i kommunen. Ambitionen
ar ocksa att tillsammans med MIUN genomfora ett utvecklingsprojekt kring Midlandaomradet for att
optimalt utnyttja potentialen i lokaliseringen. Ett kommundévergripande samarbete i form av projektet
Grow Green har inletts kring storre externa etableringar i linet. Konceptet Sommarlovsentreprenorer
dir ungdomar istillet for ett traditionellt sommarjobb far prova pa foretagande med allt ifrdn planering
till genomférande, blev en stor succé. Inkubatorverksamheten vixer i Timra och ABI har nyligen flyttat
in 1 nya lokaler i samma byggnad som NLK {0r att dir kunna hirbirgera nagra inkubatorféretag at
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gingen. Synergierna som finns i en samlokalisering ir tydliga, framforallt som ABL:s affirsridgivare
ofta deltar i s k tidiga méten med foretag som vill vaxa och utvecklas 1 Timra. Det blir viktigt att kunna
svara upp mot det engagemang och driv som finns i fiskeriféreningar, batklubbar och andra ideella
krafter. Har blir snabbhet och oberoende honnérsord.

Arbetsmarknadsenheten

Hela aret har Timra arbetat med det nya programmet Extra tjanster och lyckats mycket bra. Av de 500
personer som kommit ut i detta program 1 hela riket, sa har Timra 50 st. Det har uppmirksammats och
ska 1 host redovisas pa konferenser anordnade av SKL. Timra kommun tillsammans med arbetsfor-
medlingen ir inbjudna. En persona har under 2016 arbetet med att samordna kommunens féreningar
och idéburna sektorn i arbetet med nyanlinda med ett mycket bra resultat.

Ekonomi
Kommunledningskontoret:
Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period period prognos helar
INTAKTER 13321 14589 1268 19985 21585 1600
KOSTNADER (-) -38230 -35795 2435 -58296 -57296 1000
NETTOKOSTNADER (-) -24909 -21206 3703 -38311 -35711 2600
Varav projekt 6960:
INTAKTER 0 0
KOSTNADER (-) 0 0
NETTOKOSTNADER (-) 0 0
Investeringar
Text Proj nr Utfall period Budget Helars- Avvikelse
helar prognos helar
IT inkl webbutveckling 2321 0 361 221 140
Markférvarv 2409 83 300 83 217
Aktier ServaNet 2406 850 0 850 -850
0
933 661 1154 -493

Analys av periodens resultat och investeringsutgifter: For perioden har kommunledningskontoret
ett positivt dverskott jimfért med budget pa 3,7 mnkr. Overskott finns bl a inom kommunikat-
ion/marknadsforing 200 tkr, telefoni 650 tkr, I'T 1000 tkr, upphandling 450 tkr. Inom personalverk-
samheten finns ett underskott pa ca 250 tkr som beror pa obudgeterade rekryteringskostnader. Delar
av kommunledningskontorets totala 6verskotte hor till verksamhet som kommer att genomforas senare
under dret, t.ex. rekrytering, inkop av verksamhetssystem samt konsultkostnader f6r utredningar.

Kommentar till helarsprognos, inkl ev atgéirder: Prognosen f6r kommunledningskontoret ar + 2,6
mnkr mot budget. Inom telefonin finns sankta kostnader till f6ljd av en 6vergang till IP-telefoni inom
vissa enheter samt att hyrda ledningar bytts ut till fiberanslutningar. I'T-verksamheten beriknas fa ett
overskott pa helar som beror pa att de interna intakterna blir hégre 4n budgeterat. Antalet arbetsplatser
och anvindare har 6kat utan att kostnaderna har dndrats i samma utstriackning. Flera arbeten sker un-
der hosten, sisom fortsatt arbete med kommunikationen, férenkling och kvalitetssikring nir anstillda
boérjar och slutar (koppling till 16nesystemet) samt genomférandet av en forstudie hur kommunen ska
forhalla sig till och hantera "Molnet" (molntjanster). Upphandlingssidan har arbetat med en genomgang
av utestdende administrationsavgifter som har gett hogre intikter an budgeterat. Kommunens inkop
fran vissa ramavtalsleverantorer har okat, vilket aven det gor att bonusintakterna blir hégre dn beraknat.
Kollektivtrafikmyndigheten har limnat en prognos for firdtjanstverksamheten som visar pa ca 1 mnkr
1 6verskott mot budget pa helar. Kollektivtrafikmyndighetens avrikning for féregaende ar (2015) for
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fardtjdnst uppvisar ett storre Gverskott dn det som bokades upp i bokslutet. Mellanskillnaden tillgodo-
riknas kommunledningskontorets resultat for 2016. Kostnader for det interna projektet digital verk-
samhetsutveckling ar inte budgeterade och f6r 2016 genomférs arbetet inom kommunledningskon-
torets budgetram.

KS gemensam verksambhet:

Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse

period period prognos helar
INTAKTER 910 986 76 1300 1300 0
KOSTNADER (-) -10015 -10581 -566 -15021 -15671 -650
NETTOKOSTNADER (-) -9105 -9595 -490 -13721 -14371 -650

Analys av periodens resultat: | kommunstyrelsens gemensamma verksamheter ingar Overférmyn-
darnimnd, 6verformyndarverksamhet, andel i rakraft och kollektivtrafik. Kollektivtrafiken har limnat
en prognos for kollektivtrafiken som negativt avviker med ca 1,1 mnkr mot budget pa helar. Kollektiv-
trafikmyndighetens avrikning f6r 2015 for kollektivtrafiksverksamheten uppvisar ett ligre kostnadsut-
fall 4n beriknat i bokslutet. Mellanskillnaden pa 440 tkr tillgodoriknas resultatet f6r 2016. Rakraften
uppvisar ett underskott pa ca 130 tkr f6r perioden. Hir har intidkterna varit hogre dn budgeterat under
sommarmanaderna. I tertialrapporten fanns farhagor om ett storre helarsunderskott, men i dagslaget
beriknas budgeten kunna hallas.

Kommentar till helarsprognos, inkl ev atgirder: For kommunstyrelsens gemensamma verksamheter
beriknas ett prognosticerat resultat pa -650 tkr jimfoért med budgeterat resultat.

KS Riddningstjanst:

Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse

period period prognos helar
INTAKTER 0 0
KOSTNADER (-) -11133 -10509 624 -16700 -15600 1100
NETTOKOSTNADER (-) -11133 -10509 624 -16700 -15600 1100

Forvintat 6verskott beror dels pa att kostnaderna f6r riddningstjanstens pensioner blir mycket lagre dn
torvintat, dels att kommunen inte beh6vs finansiera storre hindelser t ex skogsbrand

Niringslivskontoret:

Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse

period period prognos helar
INTAKTER 21 27 6 32 32 0
KOSTNADER (-) -7157 -6455 702 -11633 -11633 0
NETTOKOSTNADER (-) -7136 -6428 708 -11601 -11601 0

Analys av periodens resultat:

Forklaringar till periodens avvikelse fran prognosticerad budget star fraimst att finna i icke upparbetade
kostnader i Leader Mittland Plus avseende landsbygdsutveckling samt begrinsat kostnadsutfall p g a
tidsforskjutning i samband med rekrytering av marknadsutvecklare f6r bostadsbyggande.

Kommentar till helarsprognos, inkl ev atgirder
Pa helaret beriknas budgeten vara i balans.
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Sambhillsenheten:

Budget period Utfall period Avvikelse Budget ar Helars- Avvikelse
period prognos helar
INTAKTER 2041,2 1901,8 -139,4 3062 3062
KOSTNADER (-) -5089,4 -4027,5 -1061,9 -7734 -7112,5 500
NETTOKOSTNADER (-) -3048,2 -2125,7" 922,5 -4672 -4050,5 500
Analys av perioden resultat:
Ligre personalkostnader. Inga restaurering i ar vid Asténs naturvardreservat.
Arbetsmarknadsenheten:
Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period prognos helar
INTAKTER 15085 17401 2316 22 626 26901 4275
KOSTNADER (-) -22 064 -27 266 -5201 -34 224 -40 000 -5776
NETTOKOSTNADER (-) -6 979 -9 864 -2 885 -11598 -13099 -1501
Varav projekt 6960:
INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) 0 -319 -460
NETTOKOSTNADER (-) -319 -460

Analys av periodens resultat:

Resultatet forsimrats utifran forra tertialrapporten, en orsak till detta ér periodiseringen av budget.
Sambhillsorienteringen har blivit dyrare och uppvisar ett underskott pa 300 tkr. Storsta orsaken ar att
intdkterna minskat frin Arbetsférmedlingen gentemot budget. Det saknas dock intakter motsvarande
650 tkr samt att kostnaden for forandring av semesterloneskulden ar 900 tkr. Sammanfattar man
ovanstiaende blir resultatet - 1350 tkr for perioden. For narvarande har vi 40 personer anstillda pa ex-
tra tjanster. For kommunen ar l6nekostnaden ett nollsummespel men det paverkar f6rsorjningsstodet 1
positiv riktning.

Positiva saker som hint dr att kommunen uppvisar en arbetsléshet som ar lagre dn riket vilket inte hint
pa ar och dag i Timra. Det arbete som gors i samverkan med alla forvaltningar och naringslivet samt
Arbetsformedlingen har paverkat detta resultat.

Huvudsakliga poster f6r projekt 6960:
Anstillning av en féreningssamordnare.

Kommentar till helarsprognos, inkl ev atgirder:

Helarsresultatet pekar pa ett underskott motsvarande 1 500 tkr. Orsakerna till detta dr minskade intik-
ter frain Arbetsférmedling. Det var inte kdnt hur snabbt avvecklingen av Fas 3 skulle ske. Nu har det
gatt pa rekordfart. Samhillsorienteringen ar dyrare dn berdknat och det ska utredas varfér. En genom-
lysning av verksamheten visar att det inte finns sa mycket att minska pé for att f6rbattra det ekono-
miska utfallet. Den personal som ar anstalld och utfor tjansterna till hemservice, ledsagarservice, fixa-
ren, bilrekonden, samt bostadsanpassning ér tillsvideranstillda.
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Barn- och utbildningsndmnden

Ordforande: Kirister Hikansson
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson
Verksamhet

Forskolan har gjort ett omtag inom vilskotthetsarbetet under lisaret 15/16. Detta omtag har varit
mycket framgangsrikt och vi ser med tillférsikt fram emot en tydlig och transparant férskola som er-
bjuder barn och vardnadshavare en trygg och lirorik miljo.

Det ir fa vardnadhavare som anmaler intresse f6r pedagogisk omsorg, diremot har vi en stadig efter-
fragan av omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Vi tillgodoser behov och efterfra-
gan vil.

Barn- och utbildningsnamnden har utokat tiden f6r barnen 1 férskoleklass och detta ger mer tid till
lirande. Pedagoger 1 forskoleklass har deltagit i laslyftet och tydligare pedagogiska planeringar fors.
Forskoleklass har numera tillgang till elevhalsan.

Fritidshemmen i Timra kommun har god trivsel och trygghet. Ett utvecklingsomrade ar samverkan
med grundskolan kring kunskapsuppdraget.

Vi kan idag med sakerhet siga att vi dr pa ritt vig i vart utvecklingsarbete inom grundskolan, alla ana-
lyser pekar pa detta. Det dterstar dnda flera drs arbete innan vi har 100 % maluppfyllelse. Vi ser fortfa-
rande stora skillnader mellan pojkar och flickors resultat, vi fortsitter darfor utvecklingen av undervis-
ningsprocessen. Vi kan ocksa se att stor skolfranvaro paverkar resultaten negativt och vi kommer dir-
for att arbeta intensivt for att motverka detta. Elevhilsans stodjande, hilsoférebyggande och hilso-
frimjande arbete maste utvecklas sd att insatser satts in i ritt tid. En forsvarande faktor inom detta ar-
bete dr att vi har fa personer inom elevhilsan, ytterligar forstarkning behévs. Vi kan konstatera att de
statliga satsningarna laslyft, matematiklyft samt lagstadiesatsningen ér lyckade satsningar som starker
oss 1 var forvissning om att tidiga insatser dr nddvindiga samt att tillsammansarbete och kollegialt 13-
rande ar framgiangsfaktorer for hogre maluppfyllelse.

En skolledare med sirskilt fokus och kompetens f6r sirskolan har rekryterats. Barn- och utbildnings-
nimnden har beslutat se 6ver grundsirskoleverksamheten eftersom Sundsvalls kommun har aviserat att
de har svart att ta emot Timraelever i sin verksamhet pa grund av platsbrist.

Behorigheten hos personalen vid gymnasieskolan 4r mycket hég. En stor majoritet av eleverna trivs
och mar bra vid Timra gymnasium och detta ir en effekt av skolans medvetna likabehandlingsarbete.
De utmaningar som finns ar att fortsitta utvecklingen av processerna undervisnings-, coaching- samt
elevhalsoprocessen.

Viren 2016 genomférdes en omfattande verksamhetsforindring inom kulturskolan for att bidra till att
den kommunala kulturverksamheten uppfattas som en tillginglig, angelidgen och sjalvklar del av varda-
gen

Utokning av ledningsorganisation inom barn- och utbildningsférvaltningen kommer att ske under hés-
ten 2016. Analysen visar att vira skolledare beh6ver ett mer konstruktivt och kvalitativt stod dn vad vi
hitintills gett dem. Fran barn- och utbildningsnamndens synvinkel finns inte heller tillrickliga resurser
inom kommunen f0r strategiskt arbete med samlade styrdokument for personal- och kompetensfor-
sorjningsfragor och hilsofrdmjande personalpolitik med 6kad frisknirvaro.
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Ekonomi

INTAKTER
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Varav projekt 6960:
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Investeringar
Text

Investering verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period period period prognos
51905 54125 2220 80416 89216 8800
-328219 -313801 14418 -512867 -516667 -3800
-276314 -259676 16638 -432451 -427451 5000
5464 9000
-5971 -9000
-507 0
Proj nr Utfall Budget Helars-  Avvikelse
period helar prognos helar
2710 -2813 -5076 -5076 0
0
-2813 -5076 -5076 0

Analys av periodens resultat och investeringsutgifter:
Avvikelsen nir det giller intdkter fran Migrationsverket genererar ett stort 6verskott i férhallande till
budget, +4 700 tkr f6r perioden. Antalet asylsékande barn och elev har 6kat markant och vi hinner inte
anstilla eller fa tag pa behorig personal 1 den omfattning som krivs. Semesterloneskulden genererar ett
overskott pa 2 400 tkr for perioden, pa arsbasis riknar vi med en 0kning av semesterléneskulden med

500 tkr.

Vi har nyss startat ett nytt lisir, rekrytering av personal samt inkép av liromedel pagar. Aven vissa
fortbildningsinsatser planeras under hosten. Okade skolskjutskostnader vintas under hosten p.g.a. ele-

ver med sarskilda behov. Obehorig personal genererar ocksa ett visst Gverskott.

Vi ligger i fas med periodens investeringsutgifter och arsprognosen ar att halla budgeterad ram.

Kommentar till helarsprognos, inkl ev atgéarder: Intikter fran Migrationsverket Overstiger de kost-
nader vi hinner upparbeta under 2016. Eftersom det blir en forskjutning av kostnader inom detta om-
rade forutsitter vi att delar av bidraget kommer att kunna 6verforas till nastkommande ar. Vi har ligre
personalkostnader dn budgeterade p.g.a. obehorig personal.
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Kultur- och tekniknamnden

Ordférande: Jan-Christer Jonsson
Forvaltningschef: Ronnie S6derlund
Verksamhet

Asfaltering har skett pa Norra Vigen, Vivstavarvsviagen. Skonviksbackens konstsnéanlagening ar slut-
besiktad och klar 15 augusti. Under sommaren har nytt takskikt lagts pa halva ridstadion.

I tennishallen har en vigg byggts for att forbattra triningsmojligheterna f6r Gymnastikféreningen
Astra. Arbetet med en forstudie gillande en ny simhall dr inne 1 slutfasen och kommer att presenteras
under hosten. Arbetet med utredning och avslutningsatgirder for Vivsta deponi har pabérjats under
2016 och kommer att fortga under 2017. Byggprojekten pa Sorakers och Ala skolor fortgar enligt pla-
nerna. Ala skola slutbesiktigats 18 augusti. Sordkers skola slutbesiktigats den 22 augusti avseende del 1
2a och 2b. Diverse renoveringar av skolor och forskolor. Projektet med utemiljon pa Bergeforsens
skola har fardigstillts med asfalteringar. Del av Vivsta skola har 6ppnats upp f6r barn- och utbild-
ningsnimnden. Ny forskola 1 Soraker, markkop pagar. Alla lokalvardare har genomgitt en utbildning i
Service/kvalité

b

Ekonomi
Kultur- och teknikndmnden exkl renhallning:
Budget period Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period prognos helar
INTAKTER 59519 62 004 2485 88914 89414 500
KOSTNADER (-) -109 242 -109 214 28 -168 764 -169 264 -500
NETTOKOSTNADER (-) -49723 -47 210 2513 -79 850 -79 850 0
Varav projekt 6960:
INTAKTER 834 1230
KOSTNADER (-) -1130 -1695
NETTOKOSTNADER (-) -295,6 -465
Investeringar
Text Proj nr Utfall period Budget Helars- Avvikelse
helar prognos helar

Gronare Sorberge 0065 14 1493 150 -1343
GC-bro jarnvdg Bereforsen 1260 6 182 182 0
Utemiljo Bergeforsens skola 1269 344 718 718 0
Investeringspott 2199 590 10000 10 000 0
Frontsop 2549 172 0 172 172
Bildkonst 2552 0 43 43 0
Skonviksbacken 2554 453 474 566 92
Y-et diverse atgarder 2565 5 2000 1200 -800
Renovering Ala skola 2570 11341 13 600 14100 500
Matsal Sorakers skola 2575 15008 20222 20222 0
Larm Bole skola 2585 352 600 850 250
Tak Timra Ridstadion 2590 373 600 380 -220
Ombyggnad Tennishallen 2595 284 700 500 -200

28942 50632 49 083 -1549
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Analys av periodens resultat och investeringsutgifter:

Drift

Resultatet for skog- och jordbruksmark visar idag ett plus, detta kommer fran intikter av avverkad
skog, under hosten sker gallring av ett antal omraden som inte genererar nagra intikter sa resultatet pa
helir beriknas till +/- 0.

P4 fastighet finns en icke budgeterad intidkt/kostnad gillande konsumtionsavgifterna f6r NHK arena,
detta dr en direkt vidarefakturering av den verkliga kostnaden.

Ett periodiseringsfel finns pa féreningsbidrag, detta minskar under kommande manader och jaimnar ut
sig pa helarsbasis.

Park och natur har idag ett 6verskott som delvis kan hirroras till att inte Arbetsmarknadsenheten till
fullo fakturerat personalkostnader f6r viss personal som vi hyr darifran.

Investeringar

I projektet Gronare Sorberge pagar fortfarande arbetet med detaljplanen samt marklésen. Utemiljon pa
Bergeforsens skola dr i det narmaste slutford. Pa Sorakers skola dr matsalen klar och arbete med an-
slutningsvagar pagar. Larm pa Bole skola installerades under sommaren och under Mid Nordic Fot-
bollscup i augusti anvindes skolan for 6vernattning av ett antal lag. Larmet uppgraderades av siker-
hetsskal till att innehalla bade inbrott- och brandlarm. Niamndens investeringspott f6r 2016 pa 10 000
tkr kommer att nyttjas till f6ljande, reparation av 2 st broar, upprustning av Orrvigen, utbyte av en
lastbil, diverse energibesparande atgirder som tex byte av fonster pa Fagerviks och Ala skola, byte av
diverse ljusarmaturer pa skidanliggningar mm. Bytet av tak pa Timra Ridstadion och ombyggnad av
Tennishallen ar slutférda. Vid Y:et kommer under hosten infiltration av vatten och avlopp att byggas.
Ett servicehus dr planerat och nir bygglovet ar klart kommer plattan att gjutas. Markarbeten och lek-
platsen kommer att firdigstallas under varen 2017.

Huvudsakliga poster fér projekt 6960:

Intdkten bestar av hyra f6r Modulerna i Bergeforsen, motpart dr Socialférvaltningen. Detta stills mot
kostnaderna fo6r hyra till Cramo f6r modulerna samt en post pa 194 tkr som avser installation av brand-
larm och nédljus 1 samma moduler. I 6vrigt ingar konsultkostnader gillande utredning av méjligheten
att hyra Virdshuset och anvinda detta som skollokal for ensamkommande flyktingbarn. Under mars
tillkom kostnader for uppfraschning av Vivsta skolas lokaler som under 2016 anvinds som skollokal.

Kommentar till helarsprognos, inkl ev atgirder: Totalt beriknas Kultur- och teknikforvaltningens
verksamheter rymmas inom 2016 ars tilldelade budgetram.

Renhallning:
Budget period Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period prognos helar
INTAKTER 4320 4291,2 -28,8 6500 6500 0
KOSTNADER (-) -4320 -4212 108 -6500 -6500 0
NETTOKOSTNADER (-) 0 79,2 79,2 0 0 0

Analys av periodens resultat:
Inga avvikelser att rapportera. Verksamheten foljer budget bade pa intidkts och kostnadssidan.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande: Roger Oberg
Forvaltningschef: Klas Lundgren
Verksamhet

Under 2016 har nimnden fortsatt med temabaserad livsmedelskontroll dir man fokuserar pa sirskilda
delar i livsmedelslagstiftningen. Milj6- och byggnadsnimnden utfor till en liten del arbete som inte ar
myndighetsutévning; luftprovtagning i samarbete med SCA och IVL (Svenska miljdinstitutet) samt
badvattenprovtagning.

Under aret har trycket 6kat pa férvaltningen avseende Plan- och bygglagstragor fran bade privatperso-
ner och foretag i kommunen. Ansoékningar for att soka férhandsbesked och bygglov f6r ny- och till-
byggnader och frigor kring dessa haller i sig. Projektet Helios pa SCA Ostrand ir i full ging vilket dven
leder till nyetableringar hos foretagare runt omkring i kommunen for att kunna klara efterfragan.
Detaljplanearbetet har under 2016 hanterats pa konsultbasis men dven intresset for nya byggritter har
lett till att anstillning férhoppningsvis kommer att ske for en ny planearkitekt.

Bostadsanpassningarna kommer fran och med hosten 2016 renodlas och hanteras av en tjanst och inte
tordelas pa flera personer som tidigare da byggenheten utdkar sin personal.

Ekonomi
Milj6- och byggnadsnimnden exkl bostadsanpassning:
Budget period Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period prognos helar
INTAKTER 2141,5 2372,4 230,9 3300 3600 300
KOSTNADER (-) -6727,8 -6696,9 30,9 -10736 -10536 200
NETTOKOSTNADER (-) -4586,3 -4324,5 261,8 -7436 -6936 500

Analys av perioden resultat:
Hogre intikter bade inom milj6 och bygg.

Bostadsanpassning:
Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period prognos helar
INTAKTER 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -1000 -764,2 235,8 -3000 -3000 0
NETTOKOSTNADER (-) -1000 -764,2 235,8 -3000 -3000

Analys av perioden resultat:
Positiva avvikelsen beror pa atgarder som inte ar avslutade och fakturerade

Kommentar till heldrsprognos, inkl ev atgirder:
Kostnader enligt budgetram.
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Revisionen

Ordforande: Sten Ekstrom
Verksamhet
Ekonomi
Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period period prognos helar
INTAKTER 0 0
KOSTNADER (-) -700 -410 290 -1050 -1050 0
NETTOKOSTNADER (-) -700 -410 290 -1050 -1050 0

Socialnamnden

Ordforande: Per-Arne Frisk
Forvaltningschef: Ingeborg Melin
Verksamhet

Under senare delen av 2016 behéver ledningen inom socialférvaltningen analysera pa vilket sitt verk-
samhetsutvecklare kan bli ett bra st6d i anlysarbete f6r verksamheten. Behovet av att stukturera och att
arbeta med strategiska utvecklingsfragor kommer att prioriteras.

Kommunmedborgare som inte sjilva eller med stod kan ta sig till Vardcentralen kan fa insatser 1 form
av hembesok av distriktsskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut.

De allt kortare vardtiderna och att allt fler krivande medicinska behandlingar utfors 1 brukarnas hem
staller stora krav pa kommunens hemsjukvard vad giller kompetens och flexibilitet

Verksamheten inom idldreomsorgen idr vil inarbetad och stabil, en utmaning ir att bade sikra rekryte-
ringsbehovet och erbjuda 6nskad sysselsittningsgrad for medarbetarna. En demenssjukskoterska har
anstillts med uppdrag att leda utvecklingen inom demensomradet. Det ir en stor utmaning att klara
kompetensforsorjningen av baspersonal med underskéterskekompetens.

Antalet beviljade LSS-insatser Okar stadigt ar for ar. Anledningarna ar flera. Exempelvis en 6kning av
neuropsykiatriska diagnoser som t.ex. Aspergers syndrom. Forsiakringskassans striktare rittspraxis nir
det giller SFB beslut om Assistansersittning, ar anledning till 6kningen av LSS-besluten av personlig
assistans. Namndens verksamhet for Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet ”Korttids” och Kort-
tidstillsyn f6r barn 6ver 12 ar “Eftis” star infor en utmaning om tillstrémningen av barn blir som {6r-
vintad eftersom lokalerna riskerar att vara for sma. Behovet av ett boende f6r de mest vardkrivande
brukarna inom omsorgen vixer sig allt storre.

Inom socialpsykiatrin pagar en utveckling av den dagliga sysselsittningen med fokus pa platser ute pa
den 6ppna arbetsmarkanden med stod frin kommunens psykiatripersonal.

Vid placering av barn och ungdomar i akuta situationer har omradeschef vid barn och familjeenheten
uppmirksammat att placeringarna ibland kan styras av andra faktorer dn barnets behov. Riskanalyser dr
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en del av enhetens arbete med att ta fram processer och rutiner samt en del i det systematiska forbatt-

ringsarbetet.

I boérjan av juli 2016 6ppnade Lunde HVB f6r ensamkommande barn, étta platser. Juni 2016 tilldelades
privat entreprendr avtal avseende bide HVB och stédboende, f6r ensamkommande. Avtalet bygger
inte pa volymer utan kommunen har ritt att avropa plaster avseende HVB och stédboende utifran be-
hov. Nuvarande avtal har sagts upp av migrationsverket, med anledning av nytt ersittningssystem frin

1 januari 2017.

Ekonomi

INTAKTER
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Varav projekt 6960:
INTAKTER
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Investeringar
Text Proj nr

2965
Larm, Tunstall
Arbetsmiljéatg, Kinnarp
Sangar VoO 36 st
Sangar VoO (ca 20 st)
Larm, Phoniro

Analys av periodens resultat och investeringsutgifter:
Flyktingverksamheten visar en negativ avvikelse pa 9 550 tkr, varav EKB 10 990 tkr.
Aven periodens avvikelse for Socialtjinsten exklusive flyktingverksamheten ir negativ, 11 301 tkr.

Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period period prognos
122352 98 672 -23 680 183519 148 000 -35519
-337911 -335 082 2 830 -522 489 -504 000 18 489
-215 559 -236 410 -20 851 -338970 -356 000 -17 030
0 46 424 70 000
0 -56 384 -85 000
-9959 -15 000
Utfall period Budget Helars- Avvikelse
helar prognos
2853 -2853
351 1100 1100
213 350 350
475 475
263 263
125 125
0
0
564 2853 2313 -540

Lonekostnader for socialtjansten, exkl flyktingverksamheten, redovisar en negativ avvikelse pa 11 120

tkr, varav 7 580 tkr harror till semesterskuldsbokningen. Den férvantas bli nirmare noll pa helar.

Budgetéverskridandet av 16nekostnader aterfinns inom frimst Aldreomsorgen, - 4 648 tkr. Delvis or-
sakad av att kommunals 16neavtal blev hogre dn beriknat, motsvarande ca 1 000 tkr mer pa helar dn
budgeterat. Overtids- och inskolningskostnaderna har stigit jAmfért med tidigare ar. Overtidskostna-

derna inom aldreomsorgen ar 470 tkr hogre dn motsvarande period féregiaende ar.

Aven familjehem, Individ och familjeomsorgen har en avvikelse pa - 727 tkr.
Inom andra omraden uppvisas ett Gverskott for loner, beroende av ej tillsatta tjanster.

Kostnader for institutionsplaceringar for savil vuxna med missbruk som barn och unga har 6verskridit
budget. - 4 212 tkr. Konsulentstddda familjehem visar en positiv avvikelse om 149 tkr.

Investeringskostnader hittills utgérs av betalning till Tunstall £6r installation av larm och betalning till
Kinnarp for arbetsmiljoatgarder, bl a kontorsmobler till nya kontor f6r handliaggare. Under hosten
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kommer 36 singar med madrasser att kopas, till en kostnad av 475 tkr. Eventuellt kops ytterligare ett
antal senare under aret. Det dterstar betalning till Tunstall ca 700 tkr f6r larm 1 Vard och omsorgsboen-
den, och 125 tkr till Phoniro System f6r larmsystem ordinirt boende.

Huvudsakliga poster f6r projekt 6960:

Hyra och bevakning av bostadsmoduler. Placeringskostnader och intikter frin Migrationsverket for det
antal EKB som 6verstiger de 9 som motsvarade det antal som kommunen tog emot varen 2015. Net-
tot motsvarar de kostnader som 6verskrider ersittningsnivin frin migrationsverket (1 900 kr/dygn).
Personalkostnader f6r savil handliggare som boendepersonal.

Kommentar till heldrsprognos, inkl ev atgirder:

Socialtjinsten, exklusive flyktingverksamheten, férvintar ett underskott pa ungefar 2 000 tkr. Forutsatt
att bedomningen att semesterskuldsférindringen uppgar till hégst 600 tkr som ar budgeterat.

Inom aldreomsorgen kommer man att vidta en allt striktare bedomning vid tillsittande av korttidsvika-
rier. Aven 6kad anstringning for att undvika 6vertidsarbete kommer att ske.

Forsorjningsstod:
Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period period prognos helar
INTAKTER 0 537 537 0 800 800
KOSTNADER (-) -13333 -12 800 534 -20 000 -19 200 800
NETTOKOSTNADER (-) -13333 -12 263 1070 -20 000 -18400 1600
Varav projekt 6960:
INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) 0 0 0
NETTOKOSTNADER (-) 0 0

Analys av periodens resultat:
Savil antalet hushall som erholl f6rsorjningsstod som utbetalt belopp ligger 1 niva med féregaende ar.
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Finansforvaltningen

Budget Utfall period Avvikelse Budgetar Helars- Avvikelse
period period prognos
INTAKTER 689133 700530 11397 1033700 1047700 14000
KOSTNADER (-) -30000 -23026 6974 -45000 -35600 9400
NETTOKOSTNADER (-) 659133 677504 18371 988700 1012100 23400
Varav projekt 6960:
INTAKTER 14954 14954 22431 22431
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-) 14954 14954 22431 22431

Analys av periodens resultat:

Det dr framforallt de generella bidragen for flyktingmottagande som Gverstiger budget, eftersom detta

bidrag inte dr budgeterat.

Kommentar till helarsprognos, inkl ev atgirder:
Obudgeterade bidrag for flyktingmottagning, totalt 22,4 mnkr, beriknas ticka underskottet for verk-
samheten EKB pa ca 15 mnkr. Resten beriknas 6ka kommunens resultat och egna kapital.

Personalstatistik

Per 31 aug 2016 Totalt Visstids anstallda
Tillsvidare-
anstillda
Timri kommun 1328 232
AB Timribo 23 0
Timra Vatten AB 0 0
Midlanda Flygplats AB' 60 8
Medelpads riddningstjinst 278 12
Midlanda Centrum AB, Wifsta Water AB 0 0
Totalt 1689 252

! Genom Timri kommuns andel 16% i mb Midlanda Fastigheter AB
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Bolag och kommunalférbund

Finansiell analys

Sammanstilld redovisning bestar av Timra kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB, del i Midlanda
Fastigheter AB (16 %), del i Medelpads riddningstjanstforbund (14,5%) samt de heligda bolagen Mid-
landa Centrum AB och Wifsta Water AB. De tva sista bolagen har en obetydlig verksamhet och om-
sattning. Midlanda Fastigheter AB dger 100% av Midlanda Flygplats AB och Timra Vatten AB dger

18% av Mitt Sverige Vatten AB.

Ekonomiskt resultat

mnkr Jan-aug | Jan-aug | Diff. mel- | Prognos | Budget | Avvikelse
2016 2015 lan ar helar helar
2016 2016
Timrda kommun 55,6 34,4 21,2 24,8 0,3 18,5
AB Timribo 15,3 8,2 4,5 17,2 0,4 0,0
Timra Vatten AB 1,6 -0,3 1,9 -2,0 -1,9 0,1
Midlanda Flygplats AB -0,4 -0,3 -0,1 -1,9 -1,0 -0,9
Medelpads raddningstjanst 0 0,1 -0,1 0,1 0,1 0
Midlanda Centrum AB och 0 0 0 0 0 0
Wifsta Water AB
Resultat inkl. jimférelsesto- 67,9 40,3 27,6 33,4 9,8 23,6
rande poster och efter dispo-
sitioner och skatt (mnkr)
Resultat 1 forh. till skatteintik- 10 % 6,2 % 3,8% 2,4 0,6 +1,8
ter och generella statsbidrag,
procent
Soliditet
% Jan-aug Jan-aug | Prognos Utfall
2016 2015 helar 2016 | helar 2015
Soliditet exkl. pensionsitagande inom lin- | 30 29 29 25
jen,

Langfristig laneskuld

Langfristiga laneskulder uppgir till 526 mnkr och ar till 58 % hinférliga till AB Timrabo. Under drets
forsta 8 minader har amorterats 19,6 mnkr.

2 Genom Timra kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB
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Finansnetto

mnkr Jan-aug Jan-aug | Prognos Utfall
2016 2015 helar 2016 | helar 2015
Finansnetto (finansiella intikter - finansi- -5,9 -8,5 -8,9 -11,7
ella kostnader)
Likviditet
mnkr Jan-aug Jan-aug
2016 2015
Likvida medel 49 77
Avsittningar

Avsittningar innefattar frimst pensioner och loneskatt intjinade fr.o.m. 1998. Pensions-
avsittningarna avser bl.a. férmansbestaimd alderspension, sirskild alderspension samt garanti-
och visstidspension. De individuella pensionerna redovisas som en kortfristig skuld. Totalt upp-
gar avsittningarna till ca 85 mnkr f6r pensioner och I6neskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a.
avsittning deponi och uppskjuten skatt och uppgar till ca 38 mnkr.
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AB Timrabo

Ordférande Per Arne Olsson

VD Lotta Bjorklund

Resultatrikning (tkr) 2016 2015
Intikter 95 077 90 415
Kostnader -75 219 -76 517
Rarelseresultar 19 858 13 898
Finansiella intikter 140 165
Finansiella kostnader -4 650 -5 846
Resultat efter finansiella poster 15 348 8217
Bokslutsdispositioner 0
Skatt -4 452 -1 838
Periodens resultat 10 896 6 379

Hindelser under aret

Hyran héjdes med 0,6 % fran och med 1
april 2016.

Fortsatt laga vakanser, snitt under 1 %.

N6jd kundindex, NKI, matas fran 1 januari
l6pande. Glidjande ligger Timrabo bra till 1
jimforelse med bolag 6ver hela landet.

Arbetet med detaljplanen f6r Kopmangatan
har fortlopt enligt plan. Tva triffar med bo-
ende och fastighetsigare runt om har hallits.
Ca 100 personer har anmalt intresse hittills.

Fastigheten Vivsta 3:67 innehallande tre
ligenheter och tva lokaler har avyttrats 1 juni
2016 tll en kopeskilling om 4,4 mkr. ( Ingar
1 intdkter)

Stora energibesparingsprojekt har gjorts eller
pagar i Tallnds och Vivsta. Detta dr en del 1
arbetet for att minska bolagets energifor-
brukning till malet 2020. Bolaget tittar ocksa
pa méjligheten att genomfoéra ett projekt
med solpaneler.

Mycket tak- och fasadrenovering har gjorts
under sommarperioden.

Stambyte pa Sorbergevigen ar precis i start-
groparna efter att alla hyresgister godként
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atgirder och kommande hyreshojningar.

Extra prioritering har gjort pa kvaliteten pa
utemiljon, bade i form av personalresurser
och i form av projekt, tex renoveras Sédra
Koépmangatans innegardar.

En frivillig friskvardssatsning har gjort med
de anstallda som gett bra resultat.

1 september lag Timrabo pa en hedervird
fjardeplats pa NKI, jamfort med 40-50 bo-
stadsbolag spridda 6ver hela landet. En bra
siffra med var malsdttning ar att klattra
uppat till en siker topp tre plats under
kommande verksamhetsar.



Timrd Vatten AB

Ordforande
VD

Jan Norberg
Michael Lifgvist

Ekonomisk analys
Investeringsredovisning

Investeringarna ir totalt prognostiserade till
8,6 mnkr f6r 2016, vilket ar 1,6 mnkr hogre
an budget. Den utékade prognosen beror pa
slutférandet av projektet med att byta hu-
vudvattenledning vid Bergeforsens Kraft-
verk, 1 mnkr, samt 0,5 mnkr f6r att paborja
byte av 6vervakningssystem pad samtliga av-
loppsanliggningar. Utfallet hittills uppgar till
5,9 mnkr.

Investeringar som pakallats av extern part
och medfinansieras, till exempel i samband
med exploatering, nettoredovisas i investe-
ringsprognosen. I balansrakningen sarredo-
visas investeringen sa det tydligt framgar
anskaffningsvirde och ersittningen f6r med-
finansieringen. I samband med beslut om
medfinansieringen upprittas ett avtal mellan
parterna.

Npyinvesteringar

Ovriga delar i totalprognosen bestar av ny-
investeringar 1 form av nyanslutning for fas-
tigheter ibland annat Béle, Sérberge och
Fagervik

Analys av det ekonomiska utfallet

For helaret 2016 prognostiseras ett under-
skott pa 2,0 mnkr, vilket dr 0,1 mnkr simre
in budgeterat underskott pa 1,9 mnkr. Un-
derskottet kommer att tickas av tidigare ars
overskott.

Under de tva forsta tertialen har bolaget haft
nagot lagre intikter, men dven ldgre kostna-
der. Det ger ett 6verskott pa 1,6 mnkr.

Intiktsprognosen for helaret beraknas enligt
budget pa 38,8 mnkr. Utfallet for intikterna
under perioden ar 25,6 mnkr, vilket dr 0,1
mnkr lagre 4n budget. Orsaken dr en kund-
torlust for en foretagskund.

For helaret beraknas driftskostnaderna (in-
klusive kopta tjanster fran MittSverige Vat-
ten) totalt bli 0,1 mnkr hégre an budget. Det
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beror dels pa insatser vid Wifsta dagvatten-
damm (f6r vilka bolaget far ersattning) och
revidering av VA-planen (togs fram 2012)
som dnnu inte dr beslutad av fullmaktige.
Samtidigt beraknas kostnaderna f6r upp-
stromsarbetet blir ldgre dn beraknat for
20160.

Utfallet f6r driftskostnaderna under de tvi
forsta tertialen ar 2,9 mnkr bittre 4n budget,
vilket beror pa att diverse driftsinsatser och
utredningar kommer ske forst under hosten.

Affars- och marknadsrisker samt
finansiella risker

For narvarande sker ingen amortering av
linen. Vid en rinteh6jning pa 1 % skulle det
medféra en kostnadsokning pa 0,7 mnkr for
bolaget om hela lanestocken skulle omsattas
vid samma tidpunkt. Skulle rinte6kningen
pa 1 % enbart omfatta arets omsittning av
lan medf6r det ingen kostnadsokning ef-
tersom inga ytterligare lan ska omsattas 1 ar.

Genomsnittlig rinta ligger f6r nirvarande pa
1,59 %, och rintebindningstiden pa 2 4r och
10 manader.

Verksamhet

Marknad

VA-verksamheten finansieras till cirka 95 %
av brukningsavgifter, och resterande del med
intdkter fran anldggningstaxan och ovriga
intdkter.

Bolagets malsattning ar att arbeta for en
effektiv verksamhet med rimliga taxor.
Brukningstaxan f6r VA ir i sin konstruktion
uppdelad pa fast och rorlig avgift men skall
inda stimulera till minskad anvindning av
vira gemensamma resurser.



Kunder

Ett kundunders6kningssystem, Eviexa, har
infoérskaffats. Efter samtal med var kundser-
vice kan kunden komma att bli uppringd och
far da mojlighet att ge en utvirdering av sin
kontakt med MittSverige Vatten. Resultatet
kan avldsas pa en gang, savil pa personniva
som for hela gruppen, uppdelat pa vat-
ten/avloppsfrigor och avfallsfrigor. Genom
systematisk uppfoljning av resultatet kan var
kundservice stindigt forbattras.

En avstimning mellan var kunddatabas och
var kartdatabas har gjorts for att kvalitets-
sakra vara kunduppgifter och sikerstilla att
kundernas fakturor ar ritt.

Sen den 1 januari 2016 har MittSverige Vat-
ten en sammanhallen kund-service f6r vat-
ten/avlopp och avfall i Sundsvall. Ett pro-
gram for kunskapséverforing mellan de tva
personalgrupperna genomfors nu och malet
ar att alla ska kunna svara pa fragor om bada
verksamheterna.

Medarbetare

Inga anstallda finns i Timra Vatten. Drift
och underhall av de allminna va-
anldggningarna 1 Timra utférs av MittSverige
Vatten AB, som ar Timra, Sundsvall och
Nordanstig kommuners gemensamma bolag
tor VA-samverkan 6ver kommungrinserna.
MittSverige Vatten AB har en sjukfranvaro
for de tva forsta tertialen pa 2,7 %. Minnen
och kvinnornas sjukfrinvaro under perioden
ligger pa samma niva med 2,7 % jamfort
med 2,8 %. Under forsta tertialet var sjuk-
franvaron fordelat mellan min och kvinnor
2,7 % respektive 1,6 %, vilket indikerar en
stigande trend bland kvinnorna. Bolaget ar
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medveten om orsaken, och ett systematiskt
arbete pagar for att minska sjukfranvaron.
Under ett flertal ar har bolaget arbetat med
forbyggande friskvard, vilket har fallit val ut.
Arliga konditionstester med hilsotester ge-
nomfors som ett led 1 det férbygeande arbe-
tet.

2016 | 2015 Forand-
-08- | -12- ring
31 31
Antal tillsvidare- | 152 | 136 16
anstéllda
Antal visstidsan- 1 3 -2
stéllda
Antal inhyrd 1 1 0
personal

Framtids- och utvecklingsanalys

Under 2012 firdigstilldes VA-planarbetet
for Timra kommun och en revidering har
paborjats men beslut 1 fullméktige saknas.
Da kompetens och reservdelar 1 det befint-
liga 6vervakningssystemet fOr avloppsan-
liggningarna borjar fasas ut har styrelsen
fattat beslut 1 maj om utbyte av styr- och
overvakningssystem enligt MSVAB-
gruppens standard. Med ett modernare styr-
system kan anpassningar till nya reningskrav
och driftsuppféljningar utforas.

En storre utredning har genomforts for att
lokalisera utlickaget pa vatten-ledningarna.
Licksokning genomférdes under varen och
flodesmatare installerades for att kartligga
vilka omrdden som ska prioriteras. Resultatet
av utredningen kommer att behandlas vid
styrelsemotet 1 september.




Midlanda Flygplats AB

Ordférande Dick Jansson
VD Frank Olofsson
Viktiga hindelser

Godkinnande f6r SGEI (Services of Gene-
ral Economic Interest), vilket innebir att
flygplatsen fatt godkant for underskottstack-
ning av EU-kommissionen.

Samtliga charteravgangar till Turkiet har
stallts in, tidigare meddelade Ving och Fri-
tidsresor om att de stiller in planerade turer.
Nu har dven Detur meddelat att de ligger
ner charteravgangar till hosten 2016.

Brandovningsplatsen ar 1 drift sedan juni,
efter att varit avstingd tillfoljd av ett lickage.
Lickaget har titats samt 6vriga nddvindiga
atgarder gjorts for att fa brandévningsplat-
sen 1 drift. Lansstyrelsen har fatt ta del av

slutrapporten och godkint vidtagna atgirder.

Fragan ar nu utredd om hur utbetalningen
av flygplatsbidraget ska ske till flygplatsen.
Ansokningsblanketter for bidraget har skick-
ats ut fran Trafikverket till Sundsvalls kom-
mun samt Timra Kommun. Ans6kan maste
upprittas av nagon av kommunerna och
skickas in till Trafikverket. Efter att Trafik-
verket godkint ans6kan betalas bidraget ut
till kommunen som i sin tur betalar ut bidra-
get till flygplatsen.

Affiars- och marknadsrisker samt finansi-
ella risker
Verksamhet

Regeringen har startat en utredning av Pos-
ten med ett forslag pa utdelning av post och
paket pa tva dagar istillet f6r som idag inom
ett dygn. Skulle denna utredning rendera i en
torindring av ledtiderna for utdelning sa
kommer mycket mer av postens trafik ga pa
landsvag och tag. Detta skulle direkt drabba
flygplatsens nattrafik med postflyg. Posten
har i dagsldget ingen kommentar utan hanvi-
sar till att de avvaktar utredningen. Hur stor
paverkan detta kan ha f6r Sundsvall Timra
Airport kan inte 6verskadas forran bes
kommit och Posten beslutat hur man viljer
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att ligga sina transporter. Man bor ha 1
atanke att Posten just nu ar starkt kritiserad
for sin pakethantering i media och en ytterli-
gare forsaimring av posthanteringen kan vara
svar att genomfora just nu.

Marknad

Sundsvall Timra Airport foljer marknadspla-
nen och utvecklas passagerarmassigt bra
under drets tva forsta tertial. Flygbolagen
uppvaktas och forslag ges fran flygplatsens
sida till utveckling av linjenitet, bade inrikes
savil som utrikes.

Flygplatsen har fatt sin tidigare storsta cha-
terdestination, Turkiet att sta helt utan ope-
ratorer som vill flyga till landet. Det finns
inte en officiell avradan fran UD till att resa
till Turkiet, utan det 4r resenirernas oro 6ver
utvecklingen 1 landet som gjort att man vijer
andra alternativ for sin semester. Detur
meddelade som sista operator till landet att
man lagger ner charter till Turkiet under
hésten 2016. Detur viljer att istillet utveckla
Kreta som charterdestination. Man har
meddelat att man viljer bort Ostersund som
avgangsort for deras operationer till Kreta
och hinvisar resenirerna i Jamtland att resa
ifran Sundsvall Timra Airport.
Handelskammaren som nu bér ansvaret for
sammankallande av Flygradet har inte kom-
mit iging med radet. Under hésten 2016
kommer det att sammakallas till Flygradsmo-
ten dar foretagen och Handelskammaren
kommer att vara lite av referens och finger-
visare for de behov niringslivet i regionen
har pa infrastruktur, samt hur man vill ut-
veckla flygplatsen och dess naromrade.
Samarbete med MIUN om utveckling av
landside har initierats. Under oktober 2016
kommer ett 20-tal studenter frin en mingd
olika linjer att besoka flygplatsen och delta 1
ett arbete dir man pa ett tvirvetenskapligt
arbetssitt analyserar utvecklingspotentialen
kring flygplatsens terminal, fastigheter och
mark pa landside. Studenternas arbete pre-
senteras i grupper om ca 5 studenter for en
jury pa slutet av dagen. Vinnare av bista



utvecklingsidéer for omradet kommer att
utses.

Medarbetare

For endast nagra ar tillbaka var flygplatsen
en strikt mansdominerad arbetspalts, men de
senaste aren har konsfordelningen utjim-
nats. En del av faktorerna som spelat in ar
att flygplatsen 6vertagit SAS inchecknings-
personal 1 egen regi, men ocksa att andra
arbetsuppgifter som tidigare varit nistan
bemannad med min, nu ocksa har anstillda
kvinnor.

Sjukfranvaro som ligger pa 5.9%. Fordel-
ningen mellan kvinnor och man r 2.9%
min och 12.5% kvinnor. Som pa de flesta
arbetsplatser sa har vi en betydligt hogre
procent sjukskrivna kvinnor dn min. Flyg-
platsen arbetar aktivt for att minska sjuktalen
och ser 6ver hur siffran skulle kunna mins-
kas f6r kvinnor. Vi har manga kvinnor som
arbetar 1 sikerhetskontrollen och arbetsplat-
sen anses som trang, bullrig och svararbetad.
I samband med att den nya sidkerhetskon-
trollen tas 1 drift, men en betydligt bittre
arbetsmilj6 hoppas vi pa att sjuktalen kan
reduceras.
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Flygplatsens medarbetare har tidigare suttit
400 meter fran terminalbyggnaden, da det
inte funnit plats for personalutrymmen i
terminalbyggnaden. I samband med att SAS
incheckningsservice Gvertogs av flygplatsen
frigjordes den yta som SAS utnyttjade.
Denna har omarbetats till gemensamt lunch-
rum och personalutrymme. Att fa persona-
len mer samlad tillsammans med flygplats-
ledningen kommer att skapa en stérre narhet
mellan ledning och medarbetare och stirka
det kommunikativa ledarskapet.

2016 | 2015 | Forand-
-08- | -12- ring
31 31

Antal tillsvidare- | 60 60 0
anstéllda

Antal visstidsan- | 8 7 1
stallda

Antal inhyrd 0.4 2 -1.6
personal




Medelpads Raddningstjanstforbund

Ordforande
Forbundschef

Pirjo Jonsson
Per Silverliden

Medelpads Raddningstjanstforbund (MRF) ar ett
kommunalférbund som omfattar Sundsvall,
Timra och Ange kommuner.

MREF arbetar efter antaget handlingsprogram for
2014 - 2017. MRP (Mal- och resursplan) f6r
2016 dr upprittat efter de 6vergripande malsitt-
ningarna 1 handlingsprogrammet. I MRP anges
delmal, de flesta i form av aktiviteter, som vi
bedémer leder till maluppfyllelse enligt hand-
lingsprogrammet. Genomférandet av beslutade
aktiviteter i MRP ir i stort i fas med planeringen.

Resultatet efter fyra manader 1 tertialrapport 1
visade ett stOrre minusresultat an normalt f6r
perioden. Det berodde frimst pa att verksam-
hetskostnader hade 6verskridit en rak fordelad
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budget. Dessa kostnader lag drygt 1 miljon kr
over budget. Det handlade bland annat om ar-
betsmiljoatgirder (exempelvis inkép av skydds-
utrustning), kostnader f6r miljoatgirder och
nagra dyrare fordonsreparationer. Det berodde
aven pa en 6kad omsittning av deltidsbrandmin,
vilket ger 6kande utbildningskostnader, samt pa
6kande kostnader for direktionens moten.
Prognosen for helaret sinktes dirfor 1 tertialrap-
port 1 till ett plusresultat pa 0,8 miljoner kr, vil-
ket dr ligre 4n det budgeterade resultatet pa 1,3
miljoner kr. Vi ser i tertialrapport 2 ingen anled-
ning till att ytterligare sinka helarsprognosen,
men inte heller for att 6ka den. Var prognos
kvarstar dirfor om ett resultat f6r helaret pa 0,8
miljoner kr.



Ekonomiska sammanstallningar

Driftredovisning

Driftredovisning, kommunen (mnkr)

Budget Utfall Avvikelse
jan-aug jan-aug period
2016 2016 2016

Kommunstyrelse
Kommunledningskontor -24.9 -21,2 3,7
KS gemensam vht 9,1 -9,6 -0,5
Riddningstjinst -11,1 -10,5 0,6
Niringslivskontor 7,1 -6,4 0,7
Sysselsittningsatgirder -7,0 -9,9 -2,9
Samhaillsenhet -3,0 -2,1 0,9
Anslag oférutsedda behov -2,0 0,0 2,0
Barn- och utbildningsnimnd -276,3 -259,7 16,6
Kultur- och tekniknimnd -49.7 -47,2 2,5
Kultur- och tekniknimnd renhéllning b 0 0,1 0,1
Milj6- och byggnadsnimnd -4,6 -4,3 0,3
Milj6- och bygg. bostadsanpassning -2,0 -1,8 0,2
Revision -0,7 -0,4 0,3
Socialnimnd exkl férsotjningsstéd -215,6 -236,4 -20,8
Socialnimnd f6rs61jningsstéd -13,3 -12,3 1,0
Summa styrelse/ nimnder -626,5 -621,8 4,7
Kommunalskatt 5447 537,1 -7,6
Generella statsbidrag inkl LSS utjamning 124,0 142,0 18,0
Finansnetto -2,0 -0,5 15
C)vrig finansieting -7,5 -1,1 6,4
Summa finans 6591 6775 184
TOTALT 32,6 557 231

1) Over/underskott balanseras till kommande ar
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Budget Prognos Avvikelse

helar helar
2016 2016
-38,3 -35,7
-13,7 -14,4
-16,7 -15,6
-11,6 -11,6
-11,6 -13,1
-4,7 -4,2
-3,0 0,0
-432,4 -427,4
-79,9 -79,9
0,0 0,0
-7,4 -6,9
-3,0 -3,0
-11 -1,1
-339,0 -356,0
-20,0 -18,4

9824  -987,3"
817,0 808,7
186,0 2132

3,0 15
11,3 83
9887 1012,1"

6,3 248"

budget-
prognos

2,6
-0,7
11
0,0
-15
0,5
3,0
5,0
0,0
0,0
0,5
0,0
0,0
-17,0
16
-4,9
-8,3
27,2
15
3,0
23,4
18,5



Kommentarer

Styrelse och nimnder
Periodens utfall f6r verksamheten 6verstiger budgeterat belopp med 4,7mnkr.

Den procentuellt storsta avvikelsen jamfort med budget finns inom Kommunstyrelsen, dar intikter f6r
sysselsittningsatgarder dr ligre och samhillsorientering ar dyrare. Didremot dr kostnaderna for IT, tele-
foni, upphandling, Astons naturreservat, landsbygdsutveckling och kommunikation/marknadsforing
ligre dn budget.

De i kr storsta avvikelserna jamfort med budget finns inom Barn- och utbildningsnimnden och Social-
nimnden. Intikter fran Migrationsverket f6r mottagandet av asyls6kande barn inom pedagogisk verk-
samhet Overstiger den kostnad som vi har for verksamheten. Tvirtom 6verstiger kostnaderna f6r mot-
tagande av ensamkommande barn (EKB) budget, framforallt eftersom vi inte hade budgeterat med den
volym som vi har fatt. Institutionsplaceringar f6r savil vuxna med missbruk som barn och unga har
overskridit budget. Personalkostnaderna inom vard och omsorg dr hégre dn budgeterat, bl a efter nytt
16neavtal. Aven &vertids- och inskolningskostnader har 6kat. Men en stor del av skillnaderna i perso-
nalkostnaderna beror pa att periodens uttag av semesterdagar inte uppgar till planerat uttag, vilket jam-
nar ut sig pa helaret.

Helirsprognosen visar pa ett underskott jimfort med budget pé -4,9 mnkr

Fran en positiv avvikelse till en negativ innebir att verksamheten prognostiseras att 6ka i nettokostna-
der det sista tertialet. Budgeterad 6kningstakt dr ca 45% och prognostiserad 6kningstakt dr ca 58%,
mellan sista augusti och arsskiftet. En del av forklaringen ér att verksamheter genomférs senare dn pla-
nerat.

Procentuell avvikelse 6verstigande med mer an 10% jamfért med budget pa heldr dr sysselsdttningsat-
girder och samhillsenheten. Forandringar i ersittningar for arbetsmarknadsstod ar férklaringen till
avvikelsen.

Barn- och utbildningsnimnden prognostiserar ett versskott mot budget med 5 mnkr, frimst beroende
pa att intikterna fran Migrationsverket 6verstiger kostnaderna och att personalkostnaderna f6r obeh6-
rig personal ar lagre 4n budgeterade f6r behorig personal. Socialnimnden prognostiserar ett underskott
jamfort med budget pa -17 mnkr. Det dr framforallt verksamheten EKB som prognostiseras till -15
mnkr. Det beror pa en 6kad volym av antalet EKB. Socialtjansten, exklusive flyktingverksamheten,
forvintas fa ett underskott pa ungefir 2 000 tkr. Inom dldreomsorgen kommer man att vidta en allt
striktare bedomning vid tillsittande av korttidsvikarier och en 6kad anstringning f6r att undvika 6ver-
tidsarbete.

Finansférvaltning

Enligt den senaste prognosen over skatteunderlagets utveckling fran SKL. som kom 1 augusti 2016,
kommer de slutavrakningar pa skatteintikterna som ska bokféras pa 2016 att bli omkring -5,8 mnkr.
Taxeringsutfallet berdknas dven 6ka svagare dn vid budgeteringstillfillet pga mattlig 6kning av antalet
arbetade timmar. Budgeten for skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2016 upprittades utifran
prognos fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) fran augusti 2015. Totalt innebir det en lagre
intdkt jamfért med helarsbudget med ca - 8 mnkr.

Generella statsbidrag beridknas Gverstiga budget med ca 27 mnkr, framforallt beroende pa ej budgete-
rade bidrag f6r okat flyktingmottagande pa 22,5 mnkr. Finansnettot berdknas, bade pga uppskjuten
upplaning och utdelning frin Kommuninvest bli ca 3,0 mnkr bittre dn budgeterat. I 6vrig finansiering
ingdr interna rintor, pensioner, reavinster/fotluster vid forsiljningar m.m. Sammantaget beriknas en
positiv avvikelse med ca 2,5 mnkr p.g.a. ligre pensioner dn budgeterade.
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Sarskild redovisning d6kad flyktingverksamhet

2015-12-10 sade Riksdagen ja till det forslag till extra andringsbudget for 2015 som regeringen limnat
med anledning av flyktingsituationen. For Timras del uppgar statsbidraget till 24,3 mnkr. Timra viljer
att periodisera statsbidraget med 1/13 f6r 2015 och 12/13 f6r 2016, eftersom det antas matcha kostna-
derna pa ett bittre sitt. Pengarna ska ticka extra kostnader, eller en del av dessa, som uppstar inom
kommunens verksamhet med anledning av Timra kommuns 6kade flyktingmottagande jamfort med
tidigare volym. Med fler flyktingar 4n normalt menas mer dn verksamheten varen 2015.

Det riktade statsbidraget kommer att behova anvindas f6r kostnader som inte kan dtersokas fran Mi-
grationsverket samt for att integrera de nyanlidnda i samhillet. Kostnaderna kan uppsta inom olika f6r-
valtningar men i huvudsak férvintas de uppsta inom socialférvaltningen och barn- och utbildningstor-
valtningen. Vid varje periods rapportering till Kommunstyrelsen (KS) och Kommunfullmiktige (KF)
redovisas kostnader och intikter konterade med projektkod 6960, per forvaltning och totalt kommu-
nen. P4 sa satt fir kommunen en sirredovisning f6r det 6kade flyktingmottagandet.

Eftersom det ér svart att forutse extra kostnader och intikter och framforallt inom vilken férvaltning
som nettokostnaden kommer att uppsta nar hela aret ar slut, si ar det att féredra att hélla den totala
uppfoljningen pa kommunniva. KS ska kontinuerligt bevaka de extra kostnaderna for att vidta nodvan-
diga dtgirder och styrning av nimnder for att kommunens budgeterade resultat ska hallas. Det blir
alltsa tillatet f6r nimnderna med nettokostnader 6verstigande budgetramen enligt ovanstaende sirre-
dovisning, om inte KS foérslar KF besluta om annan ordning.
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Redovisning projekt 6960
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Redovisning
Perioden
Jan 16 - Aug 16

-14 679
275

2

272

1

-14 954
-14 954




Prognos projekt 6960, helar

Nimnd Nettokostnad,
tkr

KS / Arbetsmarknadsenheten -460
Barn- och utbildningsnimnden 0
Kultur- och tekniknimnden -465
Socialnimnden -15 000
Finansférvaltningen 22 430
Summa 6 506
Kommentarer

Redovisningen av kostnader och intikter for 6kad flyktingverksamhet visar att det tilldelade statsbidra-
get for Timra ticker nettokostnaderna per sista augusti, totalt +3,9 mnkr. Den 6kade volymen av flyk-
tingar har medfort en nettokostnad for framforallt ensamkommande flyktingbarn, men dven till viss del

tor grundskoleverksamheten.

Prognosen for helaret visar att det totala bidraget ticker kommunens kostnader. Dirmed foljer det
beslut och riktlinjer att statsbidraget som redovisas pa finansforvaltningen med 22, 4 mnkr ska ticka
prognostiserade underskott som ir redovisade pa projekt nr 6960, totalt 16 mnkr, och som inte kan
hanteras inom den egna nimnden. Det innebir fér Socialnimnden 15 mnkr. Ovriga underskott,
KS/arbetsmarknadsenheten 0,5 mnkr och Kultur och tekniknimnden 0,5 mnkr, hanteras genom om-

fordelning inom den egna nimnden/styrelsen.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen (mnkr)
Utfall Budget *

jan-aug helér
2016 2016

Kommunstyrelse
IT verksamhet -0,4
Aktier Servanet -0,8
Markforvarv -0,1 -0,3
Summa kommunstyrelsen -0,9 -0,7
Kultur- och tekniknimnd
Renovering Ala skola -11,5 -13,6
Matsal Sorakers skola et 2 -15,0 -20,2
Milj6 omkring Y-et -2,0
Larm Bole skola -0,4 -0,6
Utemilj6é Bergefors skola -0,1 -0,7
Tak Ridstadion -0,4 -0,6
Ombygg tennishall -0,3 -0,7
Investeringspott -0,6 -10,0
Gron Sorberge -1,5
Bro Bergeforsen Jarnvig -0,2
Skonviksbacken -0,4 -0,5
Bildkonst
Frontsop -0,2
Summa Kultur- och tekniknimnd -28,9 -50,6
Barn- och utbildningsnimnd
IT, Inv, arb milj6 -2,7 -5,1
Summa barn- och
utbildningsnimnd -2,7 -5,1
Socialnimnd
Div investeringar -0,7 -2,9
Summa socialnimnd -0,7 -2,9
Summa -33,2 -59,3
* inkl kompletteringsbudget
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Prognos Avvikelse
helir  budget-
2016 prognos

-0,2 0,2
-0,8 -0,8
-0,1 0,2
-1,1 -0,4
-14,1 -0,5
-20,2 0,0
-1,2 0,8
-0,8 -0,2
-0,7 0,0
-0,4 0,2
-0,5 0,2
-10,0 0,0
-0,2 1,3
-0,2 0,0
-0,6 -0,1
0,0

-0,2 -0,2
-49,1 15
-5,1 0,0
-5,1 0,0
-2,3 0,6
-2,3 0,6
-57,6 1,7



Kommentarer

Totalt finns 59,2 mnkr till nimnderna forfogande att genomfora investeringsprojekt, varav 13,2 mnkr i
kompletteringsbudget. Under tiden januari-augusti har det nettoinvesterats for 33,0 mnkr. Nagra projekt ar
forskjutna 1 tid och kommer ej att firdigstillas under 2016. Prognosen innebir en investeringsniva pa ca 57
mnkr for aret, vilket dr ca 2 mnkr mindre dn budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en investeringsbudget pa 0,7 mnkr, varav 0,8 mnkr 1 kompletteringsbudget Projekt
med IT-utveckling ar forskjutet i tiden och kommer att paga dven under 2017. Av KF under 2015 beslutat
aktieforvarv 1 ServaNet har genomforts under 2016.

Kultur— och tekniknimnd
Nimnden har en budget pa 50,6 mnkr, varav 10,8 mnkr i kompletteringsbudget. Alla projekt utom Cent-
rum Sorberge samt atgirder vid Y-et planeras genomféras under 2016.

Barn— och utbildningsnimnd
Av nimndens budget om 5,1 mnkr forvintas hela anslaget att ianspraktas, huvudelen av ink6ép sker under

hosten 2016.

Socialnimnden
Av nimndens budget om 2,9 mnkr forvintas omkring 2,3 mnkr att investeras.
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Kapital- och rantebindning

Kommuninvest dr langivare f6r kommunens samtliga langfristiga lan. Kommunen 4r medlem i Kommu-
ninvest ekonomiska férening. Rénte- och kapitalbindningsrisken ligger inom beslutade riktlinjer i finans-
fragor.

Rinte- och kapitalbindningen® férdelar sig éver tiden enligt nedan:

Gransvarden enl  2016-08-31 % 2016-08-31 tkr

finanspolicy
Genomshnittlig rantebindning, ar 1,00 - 7,00 4,10 ar

Del av rantebindning:

mindre an 1 ar 25,00 - 50,00 29,07% 47 328
mellan 1 och 3 &r 10,00 - 30,00 27,22% 44 316
mellan 3 och 5 &r 5,00 - 30,00 15,39% 25 056
mellan 5 och 7 &r 5,00 - 30,00 10,56% 17 192
mellan 7 och 10 &r 0,00 - 30,00 5,12% 8 336
> 10 ar 0,00 - 30,00 12,64% 20 579

Del av kapitalbindning:

mindre an 1 ar 0,00 - 40,00 20,53% 33 424
mellan 1 och 2 &r Max 25,00 12,39% 20172
mellan 2 oh 3 ar Max 25,00 17,28% 28 133
mellan 3 och 4 ar Max 25,00 17,53% 28 540
mellan 4 och 5 ar Max 25,00 3,95% 6431
mellan 5 och 6 ar Max 25,00 6,32% 10 289
mellan 6 och 7 ar Max 25,00 4,24% 6 903
mellan 7 och 8 ar Max 25,00 2,36% 3842
mellan 8 och 9 ar Max 25,00 1,38% 2 247
mellan 9 och 10 &r Max 25,00 1,38% 2 247
> 10 ar Max 25,00 12,64% 20 579
Total skuld 162 806

3 Tiden fram till att lingivaren férvintar sig aterbetalning av lanet. Den del av skulden som f6rfaller till betalning inom angiven
period.
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Resultatrakning

Resultatrikning (mnkr)

Not
Verksamhetens intikter 1
Vetrksamhetens kostnader 2
Av- och nedskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter 4
Generella statsbidrag/
utjamning 5
Finansiella intakter 6
Finansiella kostnader 7

Resultat fore

extraordinira poster
Extraordinira intidkter och
kostnader

Upplosen fond/skattekost
Periodens/arets resultat 8

Koncern
Resultat

Jan-aug

2016

284,6
-848,7
-36,7
-600,8
537,1

142,0
1,6
-7,6
72,3

-4,3
r
68,0

Resultat
Jan-aug
2015

228,7
-782,7
-36,7
-590,7
518,7

122,7
1,0
-9,5
42,2

-1,8
40,3

Kommun
Resultat
Jan-aug

2016

173,7
-774,6
-22,0
-622,9
537,1

142,0
21
-2,7

55,6

55,6

Resultat
Jan-aug
2015

122,4
-706,0
-21,8
-605,4
518,7

122,7
15
-3,1

34,4

34,4

Budget
helar
2016

278,6
-1238,3
-34,0
-993,7
817,0

186,0
2,0
-5,0

6,3

6,3

Prognos Avvikelse

helar
2016

265,0
-1226,8
-33,6
-995,4
808,7

213,0
25
-4,0

24,8

24,8

2016

-13,6
11,5
0,4
-1,7
-8,3

27,0
0,5
10

18,5

18,5

Verksamhetens kostnader uppgar till drygt 774 mnkr, en 6kning med 68 mnkr eller drygt 9 %, jamfort
med samma period féregiende ar. Det ar frimst 6kade kostnader f6r ensamkommande barn som skiljer
mellan dren. Verksamhetens intidkter uppgar till drygt 173 mnkr( f 4 122 mnkr), dven det frimst relaterat

till ensamkommande barn.

Sammantaget har skatteintikter samt generella statsbidrag och utjimning 6kat med 5,9 % (38
mnkr)jimfért med samma tidsperiod foregaende ar.

55



Balansrékning

Balansrikning (mnkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn
anldgeningar

Pagiende investeringar
Maskiner och inventatier
Finansiella

anldgeningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Forrdd/exploaterings
fastigheter

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Summa eget kapital
varav periodens resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Borgensitaganden,
pensionsforpliktelser m.m.

Not

10
11

12

13
14

15

16

17
18

19, 20
21

22

Koncern
Augusti
2016

932,0
0,5
121,3

38,2
1092,0

3,3
116,3

48,7
168,3

1 260,3

381,6
68,0

85,4
38,2
123,6

557,4
197,7
755,1

1 260,3

432,8

Augusti
2015

865,2
75
119,9

28,1
1020,7"

4,2
84,1

77,4
165,7

1186,4

340,9
40,3

82,5
33,8
116,3

553,8
175.4
729,2"

1186,4

449,5
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Kommun
Augusti
2016

518,4
0,5
34,1

40,2
593,3

31
101,4

47,2
151,7

745,0

292,1
55,6

74,5
33,6
108,1

166,7
178,0
344.8

745,0

800,6

Augusti
2015

467,0
19
30,2

30,6
529,7

4,0
77,9

68,3
150,2

679,9

267,0
34,4

71,2
32,5
103,7

161,3
147,9
309,2

679,9

828,3

Budget
2016

533,0
42,0

38,0
613,0

4,0
81,0

13,0
98,0
711,0

243,9
6,3

73,1
33,0
106,1

181,0
180,0
361,0

711,0

Prognos
2016

532,0
11
38,5

40,0
611,6

2,7
90,0

30,0
122,7
734,3

261,3
24,8

76,0
35,0
111,0

160,0
202,0
362,0

734,3

Helar
2015

509,1
0,5
33,0

40,2
582,8

3,9
80,6
15,0
52,2

151,7

734,6

236,5
3,9

75,3
34,0
109,3

180,6
208,2
388,8

734,6

818,5



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, kommunen (mnkr)

Resultat
jan-aug
2016

Den 16pande verksamheten
Periodens resultat 55,6
Utbetalningar ianspriktagna avsittningar -0,5
Justering ej likviditetspaverkande poster 37,2
Medel fran verksambeten fore forandr av rirelsekapital 92,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -20,8
Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager 0,8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -30,2
Kassaflode fran lI6pande verksamheten 42,1
Investeringsverksamheten
Investering i materiella tillgangar -32,5
Avyttrade materiella anldggningstillgangar 0,0
Investering i finansiella anlidggningstillgangar -0,8
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar
Nettoférindring leasingtillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33,3
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 0,0
Amortering av skuld -13,4
Ovrig 6kning langfristig skuld -0,4
Forindring leasingskuld -0,1
Minskning langfristiga fordringar 0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,0
Periodens kassaflode -4.2
Likvida medel vid arets borjan 52,2
Livida medel vid periodens slut 48,0

* Inkl kompletteringsbudget

57

Resultat
jan-aug
2015

34,4
-0,5
24,2
58,1
-13,4
11
-41,3
4,5

-6,9
0,0

30,0
-12,0
-0,4
-1,0
0,6
17,2

14,8
53,5
68,3

Budget *
helar
2016

6,3

34,2
40,5
1,0
0,0
0,0
41,5

-59,3

-59,3

15,0
-17,0
-2,0
1,2
08
-4,4

-22,2
22,0
-0,2

Prognos
helar
2016

24,8

44,3
69,1
-9,4
13
-6,2
54,8

-57,6

-17,0
-2,0
-1,2

0,8

-19,4

-22,2
52,2
30,0

Resultat

2015

3,9
-0,3
36,6
40,2
-31,1
11
19,0
29,2

-74,0

60,0
-16,6
0,9
-1,4
0,6
435

-1,3
53,5
52,2



Not

Not 1

Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Forsaljningsintikter 10,7 10,8

Taxor och avgifter 222 19,3

Hyror och arrenden 16,4 14,2

Bidrag 113,4 60,8

Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 8,4 9,5

| Jamforelsestirande intkter

Aterbetald fors premie 7,5

Reavinst fastfors 2,6 0,4

Summa 284,60 228,7 173,7 1224

Not 2

Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Loner och sodala avgifter/ pensioner -465,7 -447.0

Ko6p av huvudverksamhet -137,3 -102,6

Lokal och markhyror -29,3 -27,5

Limnade bidrag -30,2 -32.3

Ko6p av material, Gvriga tjdnster och 6vriga kostnader -112,1 -96,6

Bolagsskatt

Summa -848,7 -782,7 -774,6 -706,0

Not 3

Avsktivningar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Fastigheter/ Anliggningar -28.7 -29,1 -18,6 -18,5

Maskiner/Inventarier -8,0 -7,6 -3,4 -33

Nedskriv anl tillg

Summa -306,7 -36,7 -22,0 -21,8

Not 4

Skatteintakter Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Prel kommunalskatteinbetalning 543,1 518,7 543,1 518,7

Prog avrikningslikvid 53 0,7 -53 0,7

Diff slut taxering/redov -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

skatteintikter foregdende dr

Summa 537,1 518,7 537,1 518,7

Not 5

Gen statsbidrag/utjiamning Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Inkomstutjimningsbidrag 113,7 110,9 113,7 110,9

Kostnadsutjaimningsavgift -0,9 -0,9

Kostnadsutjamningsbidrag 0,4 0,4

Strukturbidrag 1,2 1,2

Regleringsavgift/bidrag -0,4 -0,5 -0,4 -0,5

Ovr gen bidrag 0,3 0,3

Tillfdlligt stod flykting 15,0 15,0

LSS-utjimning -7,0 -8,6 -7,0 -8,6

Fastighetsavgift 20,3 20,1 20,3 20,1

Summa 142,0 122,5 142,0 122,5
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Not 6

Finansiella intikter Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Rintor utl lan 0,3 0,3 0,3 0,4

Utdelning dotterbolag

Rintor likvida medel 0,1 0,3

Ovriga finansiella intdkter 1,2 0,4 1,8 1,1

Summa 1,6 1,0 2,1 1,5

Not 7

Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Rintor langfristiga lin -6,9 -8,7 -2,2 2.4

Rinta pa pensionsavsittning -0,6 -0,6 -0,4 -0,6

Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,1 -0,1

Summa -7,6 -9,5 -2,7 -3,1

Not 8

Periodens resultat Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Skattefinansierad vht 55,6 344 55,6 34,4

Koncernbolag 12,4 5,8

Summa 68,0 40,3 55,6 34,4

Not 9

Mark, bygon o tekn anligoningar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

1B 1873,6 1795,3 1106,8 1050,9

Petiodens invest+ omf pig 30,5 3,0 279 4.1

Forsilin + omfoéring explfast -4,2 -9,8

UB 1899,9 1788,5 11347 1055,0

1B ackum avsktiv -939,2 -894,2 -597,7 -569,5

Periodens avskriv/nedskriv =287 -29.1 -18,6 -18,5

UB ackum avskriv -967,9 -923,3 -616,3 -588,0

Summa 932,0 865,2 518,4 467,0

Not 10

Pigiende investeringar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

1B 7,5 5,1 0,5 0,2

Periodens nettoinvest/ om foring anligotille -7,0 2,4 1,7

Summa 0,5 7,5 0,5 1,9

>
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Not 11

Maskiner o inventatier Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

1B 251,5 239.5 100,9 95,4

Periodens invest mm 18,1 17,8 4,5 1,1

Forsilin mm

UB 269,6 2573 105,4 96,5

IB ackum avskriv -140,3 -129,8 -67,9 -63,0

Periodens avsktiv -8,0 -7,6 -3.4 =33

UB adkum avsktiv -148,3 -137,4 -71,3 -66,3

Summa 121,3 119,9 34,1 30,2

Not 12

Finansiella anligoningstilloingar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Aktier 2,9 2,0 10,2 9,4

varav i dotterbolag 8,3 8,3

Andelar 9,4 1,0 11,7 3,4

Langfristiga fordringar 25,1 243 17,4 17,0

varav i dotterbolag

Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8

Summa 38,2 28,1 40,2 30,6

Not 13

Forrdd/expl fast Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Exploateringsfastigheter 3,2 4,1 3,0 3,9

Anslutningsavg 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa 33 42 3,1 4,0

Not 14

Kortftistiga fordtingar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Kundfordringar 8,0 6,6 6,5 4,6

Div kortfristiga fordringar 334 23,6 29,0 19,6

Forutbet kost/Upplup intikt 74,9 53,9 65,9 43,0

Summa 116,3 84,1 101,4 67,2

Not 15

Kassa o bank Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Kassa, bank, plusgiro 3,5 11,2 2,0 2,1

Koncernkonto i Swedbank, kommun 247 489 247 489

Koncernkonto i Swedbank, 6vriga 20,5 17,3 20,5 17,3

Summa 48,7 77,4 47,2 68,3
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Not 16

Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Ingiende balans 313,8 300,5 236,5 2326

varav 6ronmarkt for framtida pensioner 107,0 103,8

Petriodens resultat koncern 68,0 40,3 55,6 34,4

Ovrig just -0,2 0,1

Periodens resultat koncern

Summa 381,6 340,9 292,1 267,0

Varav obeskattade reserver, redovisade som eget kapital 0 0

Not 17

Avsittningar pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Ingdende balans 86,9 80,1 75,3 69,5

Pensionsutbetalningar -2,2 2,1 -1,9 -1,8

Nyintjdnad pension 1,4 2,6 1,4 2,6

Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,5 0,7 0,5 0,7

Forindring av 16neskatt -0,1 0,4 -0,1 0,4

Ovrigt 0,7 0,8 -0,7 -0,2

Summa 87,2 82,5 74,5 71,2

Aktualiseringsgrad uppgick till 94 %

Not 18

Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Pensioner riddningstjinsten 12,3 11,9

Aterstill deponi mm 16,3 16,4 16,3 16,4

Uppskjut skatt 4,5 2,8

Pens Medelpads riddningstj pers 16,2 14,6

Flygplatsvht 3,8 4.2

Ovrigt 1,2 1,2

Summa 38,2 33,8 33,6 32,5

Belopp vad giller pensioner riddningstjinst ar berdknat av KPA

Not 19

Langfristiga skulder, lin Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Ingéende laneskuld 546,0 519,7 159,5 1342

Nyupplining under perioden 31,9 0,0 30,0

Periodens amorteringar -19.4 -18,0 -13,4 -12,0

Delsumma i 526,6 533,6 146,1 152,2

Varav kort del av ling skuld -27.0 -26,0 -17,0 -16,0

Summa 499,7 507,6 129,1 136,2

Not 20

Ovr langa skulder Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508

Ingdende balans 32,3 37,6 21,1 26,5

Periodens forindring inkl omklassificering 0,4 -1,5 -0,5 -1,4

Summa 32,7 36,1 20,6 25,1
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Not 21

Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508
Skulder inom koncernkontot 20,5 17,4
Leverantorsskulder 17,1 26,7
Pers skatter o avgifter 429 45,7
Upplupna kostnader/ forutbetalda intikter 77,5 39,3
Ovr kortfr skulder inkl omKklassificering 20,0 18,8
Summa 195,8 185,4 178,0 147,9
Not 22
Borgensitaganden, ansvarsforpliktelser Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
201608 201508 201608 201508
Fastighetsinteckningar 24,1 24,1
Pensionsforplikt, ej skuld /avsittning 313,8 3278 313,8 3278
Loneskatt pa pensionsforplikt 76,1 79,5 76,1 79,5
Pensionsforpl fértroendevalda 10,5 10,1 10,5 10,1
Borgen AB Timribo 313,0 3240
Borgen TimraVatten AB 71,5 71,5
Borgen pensioner riddtj 7,4 7,4
Ovrig borgen+fétlustansvar egnahem 4,0 4,5 4,0 4,5
Medfinansieting EU-proj 43 3,5 4,3 3,5
Summa 432,8 449,5 800,6 828,3

Timrid kommun har i januari 2008 ingétt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga

nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 282 kommuner som 2016-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen avansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive kommun linar av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhallande till storleken pa medlemskommunernas finansiella
effekten respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den av Timra kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2016-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala f6rpliktelser
till 350 538 147 658 kronor och totala tillgangar till 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 0,23 % eller 806 103 288 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 0,23 % eller 797 064 804 kr.
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Ovriga delarsrapportuppgifter

Tillampade redovisningsprinciper

Timra kommun f6ljer kommunala redovisnings-
lagen (KRL 1997:614), rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) samt
fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid
beaktas i redovisningen fOr att ge en sa rittvi-
sande bild som majligt ar:

e Principen om pagaende verksamhet.

e Torsiktighetsprincipen och matchnings-
principen. Den fo6rra innebar att tillgangar
aldrig far 6vervirderas, skulder aldrig far
undervirderas, forluster ska foregripas
och vinster far ej foregripas. Den senare
innebir att utgifter och intikter ska perio-
diseras till ratt ar, dvs. kostnaden ska bok-
toras och avriknas mot periodens intik-
ter.

e Principen om 6ppenhet.

e Principen om kongruens. Innebdr att det
ska finnas en 6verensstimmelse mellan
balans- och resultatrikning som bestar 1
att samtliga formogenhetsforindringar (1
balansrikningen) ska redovisas 6ver resul-
tatrakningen.

e Jimforbarhet och konsekvens.

e Anvindande av historiska anskaffnings-
virden.

Internredovisning

Kapitaltjinstkostnader

Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas histo-
riska anskaffningsvirde. Internrinta beraknas pa
bokférda virden. Rintesatsen var 2,5 % f6r all
verksamhet.
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Personalomkostnadspailigg
har interndebiterats férvaltningarna med féljande
procentpaslag:

Anstillda med kommunalt kollektiv-
avtalad pension
Fortroendevalda, uppdragstagare

38,33
31,42

Interna poster

Interna kostnader och intikter inom och mellan
forvaltningarna har rensats fran resultatrakning-
en.

Interna lan

Investeringar som finansierats via kommunens
internbank redovisas som inventarier i balans-
rikningen. Amorteringar pa de interna lanen
redovisas som minskning av inventariers virde
(avskrivning).

Externredovisning

Anliggningstillgdngar

Upptas till anskaftningskostnaden minus eventu-
ella investeringsbidrag. Avskrivningar sker sale-
des inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.
Investeringar som aktiveras har haft ett anskaff-
ningsvirde pa minst tva prisbasbelopp.

Avskrivningar

Planmaissiga avskrivningar gors pa fastigheter
och maskiner/inventarier. Rak avskrivningsmet-
od tillampas. RKR:s vigledning om avskrivnings-
tider f6ljs. Avskrivning paborjas nér anliggning
ar fardig att tas i bruk. Komponentavskrivning
tillimpas.

Foljande ekonomiska livslingder tillimpas 1 hu-
vudsak:

Fastigheter och anlaggningar 20, 33 eller 50 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3,5 eller 10 ar
Avskrivningar beriknas inte f6r virdepapper,
mark, konst och piagiende arbeten.



Kommunalskatt

Den har periodiserats enligt rekommendation nr
4.1 fran Réadet f6r kommunal redovisning. De
preliminidra skatteintdkterna och en slutavrikning
utgor arets skatteintakter.

Loner, semesterersittning och évriga 16ne-
formaner

Innestaende semester, okompenserad 6vertid
och inarbetad ferielon ar upptagna som en kort-
fristig skuld i balansrakningen. Férandringen av
skuld for innestdende semester, okompenserad
overtid och inarbetad ferielon, har belastat dela-
rets resultat.

Kommunen har under redovisningsperioden
anvint annan systemlosning for redovisning av
semestetloner/ferieloner, viss osikerhet rader
kring hur korrekt denna redovisning utfallit.
Kommunen arbetar med sikerstillande av
metodlésning.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr 2 och 7
fran Radet f6r kommunal redovisning. Pensions-
skulden ér framriknad av KPA. Garanti- och
visstidspensioner ar redovisade som avsittningar
1 balansrikningen. Rinta pa pensionsléften redo-
visas som finansiella kostnader. Personalkostna-
derna har interndebiterats ett paligg pa 5,3 %
plus l6neskatt for finansiering av arets intjanade
pensioner

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade
som ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26%.

Loneskatt

Har periodiserats enligt rekommendation nr 5
fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisas
dels som en kortfristig skuld pa balansrakningen,
dels som en avsittning.

Sammanstilld redovisning

Redovisas 1 allt vasentligt enligt rekommendation
nr 8.2 fran Radet f6r kommunal redovisning.
Syftet med sammanstilld redovisning ar att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekono-
miska stillning och ataganden. Redovisningen
omfattar all kommunal verksamhet i den man
kommunen har ett bestimmande eller vasentligt
inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings-
eller foretagsform.
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Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag foreligger ej. Dir avvikelser finns ar
kommunens redovisningsprinciper vagledande.
Sammanstalld redovisning ar upprittad enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Koncerninterna transaktioner har elimine-
rats. Kommunens borgenstorbindelser gentemot
bolagen har eliminerats

Leasingavtal

Redovisas enligt rek nr 13 fran Radet f6r kom-
munal redovisning. Timra kommun har endast 1
finansiellt leasingavtal.

Tvister m.m.
Kommunen har inga kinda tvister som paverkar
redovisningen.

Byte av redovisningsprincip

Kommunen har under 2016 ¢j férindrat nagon
redovisningsprincip.

Allmint

Kommunens redovisning har varit 6ppen for
externa transaktioner t.o.m. 2 september. Diref-
ter har kostnader och intikter av visentlig bety-
delse hanforts till redovisningsperioden.
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