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Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

Ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete kan for olika organisationer innebdra

olika saker. Fér huvudmin inom skolan 1 Sverige innebir detta framfor allt att vi
ser till att vi uppfyller de lagkrav som finns, och att vi sikerstéller att vi fullgor de
uppdrag vi ar dlagda att gora.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet Genomfora Folja upp
inriktas mot att uppfylla de nationella mélen for
utbildningen. Kravet innebir att huvudmin,
forskole- och skolenheter systematiskt och

: . - o
kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera T
resultaten 1 forhallande till de nationella malen och

utifran det planera och utveckla utbildningen. Planera Analysera

Vidare innebir ett systematiskt kvalitetsarbete att en
organisations verksamhet uppmairksammas pa ett sidant
sitt att olika missférhéllanden kan synliggoras. Detta ar av stor
vikt inte bara utifran de lagkrav som finns, utan dven ur en bredare organisatorisk
synpunkt.

Systematiskt kvalitetsarbete inom
Barn- och utbildningsnamnden i Timra kommun

Ett vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete dr avgorande for en hog kvalitet och
likvardighet 1 utbildningsvisendet. Om det systematiska kvalitetsarbetet inte
fungerar finns det risk for att brister 1 utbildningen fortskrider utan att relevanta
dtgarder vidtas.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska dven fanga upp styrkor i verksamheten sa att
dessa kan byggas vidare pd. Kapacitet och kompetens att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete ar dirmed grundliggande for att kunna stirka utbildningens
kvalitet.

Genom ett vilfungerande kvalitetsarbete tydliggors vilka atgarder som dr mest
vasentliga for att langsiktigt hoja kvaliteten 1 utbildningen. I detta arbete 4r det
centralt att analysera de bakomliggande orsakerna till verksamheternas resultat.
Dirigenom kan relevanta atgirder identifieras for att utveckla utbildningen mot
hogre méluppfyllelse.

En viktig del 1 det systematiska kvalitetsarbetet inom Barn- och
utbildningsférvaltningen 1 Timra dr det dokument som ligger till grund {6r
uppféljning av verksamheterna. Detta dokument utgir fran de centrala malen, och
har hinvisningar till de lagrum respektive verksamhet har att forhalla sig till. Vi
fokuserar pé valda delar olika ar, vissa omrdden ber6rs alltid. I ar har sirskilt fokus
for uppfoljningen varit normer och virden samt kunskap, utveckling och lirande.

Ansvars- och verksamhetsomraden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r all kommunal skolverksamhet 1
kommunen. Den bestar av forskola, annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Vara
elever som gér 1 gymnasiesirskola hinvisas till nirliggande kommuner. Nimnden
ansvarar aven for kostverksamhet och kulturskoleverksamhet.
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Forskola

I Timra gar ca 90 % av barnen (1-5 ar) 1 forskola, 1 aldersgruppen 5 ar ar 99,9 %
inskrivna 1 férskola. De flesta av barnen gar i kommunal férskola 98 %, 2 %
fristiende forskola. Det ir 6 rektorer som ansvarar for verksamheten med ca 170
medarbetare.

Forskola Antal inskrivna april
2021

Soraker (fd Bickmo och Soriker) 180
Tynderd 14
Ljustorp 34
Bergeforsen 105
Alvstranden 164
Tallnis 96
Boleingen 66
Mariedal 67
Framnis 41
Ornen 33
Timridalen 54
Furudal 33
Omsorg pa tid da férskola och fritidshem ir stingd

Framnis avdelningen John Blund 17

Av dessa 887 inskrivna barn ar 15 asylsdkande och 11 med annan hemkommun.
Det dr 50 barn som gér 1 férskola med annan huvudman.

Annan pedagogisk verksamhet

Kommunen erbjuder omsorg for barn under tid dé forskola eller fritidshem inte
erbjuds 1 den omfattning det behévs med hinsyn till forildrars forvirvsarbete och
familjens situation i 6vrigt. Vir verksamhet ar inrymd 1 Framnas forskola. I
dagslaget arbetar 4 personal med ett 20 tal barn 1 aldrarna ett till tretton ar. For
ndrvarande ir de flesta barnen 1 férskoleildern.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsirskola

Inom dessa verksamheter vistas dagligen upp emot 2 000 elever och drygt 300
personal. Vi har elva skolenheter enligt nedanstiende tabell:

Enhet Verksamheter | Arskurser | barn/elever april 2021
Ala skola grsk 6-9 203
Arenaskolan grundskola grsk 7-9 411
Arenaskolan grundsirskola | grsir 7-9 9
Bergeforsens grundskola grsk -6 195
Bergeforsens grundsirskola | grsir 1-9! 14
Bole skola grsk, frit, tkl | -6 337
Fagerviks skola grsk, frit, fkl | £6 136
Laggarbergs skola grsk, frit, tkl | -6 115
Ljustorps skola grsk, frit, tkl | £-5 51
Mariedalsskolan grsk, frit, tkl | £-6 252
Sorakers skola grsk, frit, fkl | £-5 247

1 For elever som laser imnesomriden finns mojlighet att fortsitta t.o.m. k. 9 i Bergeforsens
grundsirskola. De som ldser imnen placeras pa Arenaskolan fran ak 7.
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Gymnasieskola

Vi hade 1 april -21 350 elever inom Timra gymnasium varav 318 gick pa nationella
program och 32 gick pa Introduktionsprogrammen.

De program som erbjuds ir:

Barn- och fritidsprogrammet (BF)

Ekonomiprogrammet (EK)

El- och energiprogrammet (EE)

Fordons- och transportprogrammet, flygplatstekniker (FT)
Handels- och administrationsprogrammet (HA)
Introduktionsprogrammen (IM)
Naturvetenskapsprogrammet (NA)

Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL)
Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA)

Teknikprogrammet (TE)

Hir arbetar ca 70 personal och verksamheten leds av tvé rektorer.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har under lisiret genomgatt en omstrukturering och
omorganisering fOr att bittre kunna mota medborgarens behov, bland annat
genom nya lararuppdrag och flexiblare 6ppettider. Arbetet leds av en rektor
tillsammans med dtta ldrare och tre studie- och yrkesvagledare.

Kulturskola

Verksamheten vinder sig till barn 1 dldrarna 7-16 ar. Frin augusti planerades
ndrmare 20 olika aktiviteter men i ar blev en stor del av dessa instillda med
anledning av pandemin. Till hosten arbetar 11 personer foérdelat pa 7 tjanster 1
verksamheten. I maj var 333 deltagare inskrivna.

Kostverksamhet

Inom kostverksamheten har vi en kostchef, en kostekonom och ca 35 personer som
arbetar som kockar eller kostbitriden. All personal inom kostverksamheten ligger
under kostchefs ansvar utom en kock vid Bergeforsens forskola, som ligger under
rektors ansvar.

Varje vardag (under helg endast dldreomsorgen) dter ca. 4000 personer mat som
producerats 1 Centralkoket. Det omfattar férskola (38 avdelningskok), Bergeforsens
forskola har ett produktionskok med egen anstilld kock. grundskola

(9 mottagningskok), gymnasium (1 mottagningskok), dldreomsorgens boende

(20 avdelningar) och matlador till hemmaboende (ca. 100st).

Skolans och dldreomsorgens mat niringsberiknas enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer och foljer kostraden for skolor och dldreomsorg.

Forutsattningar for verksamheterna

Coronapandemin

Coronapandemin har under 1 stort sett ett och ett halvt ar 1 stor utstrickning
paverkat vart dagliga arbete. Utvecklingsinsatser har 1 manga fall fatt stillas pa vint,



detta for att kunna fokusera pa det dagliga arbetet med att tillgodose barn och
elevers behov 1 vira verksamheter.

Skolan fyller flera funktioner, for individer och f6r samhallet, 1 nuet och 1
framtiden. Pandemins konsekvenser kan dnnu inte fullt ut beskrivas men trolig ar
att det kommer att bli konsekvenser rérande lirande och utveckling i perspektiv av
likvirdighet och skolans kompensatoriska uppdrag.

Regeringens, tillika vér, linje har under hela coronapandemin varit att férskolor
och skolor sa langt som mojligt ska vara 6ppna, eftersom elever har ritt till
utbildning dven under en pandemi. Dirtill dr f6rskolan och skolan en viktig plats
for barn och ungdomar. Stingda skolor kan leda till ett stort kunskapstapp som
kan fa negativa effekter under en ling tid fram&ver och paverka elevernas
lingsiktiga hilsa. For barn och elever som lever 1 en utsatt situation hemma ar
forskolan och skolan dessutom en sirskilt viktig plats som ger trygghet 1 vardagen.

En vilfungerande skola stirker mojligheterna for de elever som har simre
forutsittningar och just darfor blir konsekvenserna stora om undervisningen
uteblir eller genomférs med ligre kvalitet. Det dr troligt att skolans resurser
kommer att pdverkas av konsekvenser utifrin pandemin och detta fir inte drabba
vara barn och elever, att misslyckas med sin skolging férsvarar mojligheten till
arbete och vidare studier och det minskar visentligen mojligheterna till att leva ett
gott liv.

Alla vara enheter har pé ett utomordentligt sitt arbetat for att skapa uthallighet 1
efterlevnaden av de atgirder som inforts for att motverka smittspridning, 1
synnerhet avseende atgirder for att halla avstind och minska tringsel 1 forskolans
och skolans lokaler. Vi vet inte om pandemin dr Gver men vi vet att vi sa hir langt
har héllit vara verksamheter 6ppna 1 vildigt stor utstrickning.

Den digitala utvecklingen har paskyndats av omstindigheter kopplade till
pandemin. Digitala verktyg och system har i storre utstrickning gjorts tillgingliga
for elever och larare. Utan projektet MITS hade detta varit en betydligt storre
utmaning.

Budget

Om man riknar de sammanlagda resurserna frin kommun och de via statsbidrag,
har vi en effektiv verksamhet med en begrinsad 6verbyggnad till f6rmén for rimlig
personaltithet nirmast vara barn och elever.

Digitalisering inom barn- och utbildningsforvaltningen

Digitalisering anses vara den enskilt starkaste forindringsfaktorn 1 samhallet fram
till ar 2025. For svenska kommuner dr det avgérande att vara en aktor 1 denna
forindring, inte minst for att mota férvintansbilden fran de som bor, verkar och
vistas 1 kommunen.

Den nationella digitaliseringsstrategin och skollagstiftningen stiller stora krav pa
skolan. Vi kunde efter en nuldgesanalys konstatera att stora delar av var digitala
milj6 inom skolan var féraldrad och svarar inte upp mot dessa statliga krav.
Ytterligare krav frdn staten ar digitaliseringen av nationella prov, detta innebdr att
Timrd kommun maste garantera elevernas provsituation med tillricklig bandbredd
och tillrickligt manga enheter. Inom varje skolform ir véara kursplaner dndrade si
att de innehéller krav pa barn och elevers digitala kompetens.
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Under varen 2019 startade vi projektet MITS "Modern IT 1 Skolan”. Genom detta
projekt som avslutats varen 2021 har vi skapat forutsittningar f6r moderna och
effektiva arbetssitt som gynnar barn, elever, personal och virdnadshavare.

Projektets resultat har inneburit att vi gatt fran:

e en digital skuld som innebar en bristfillig kvalitet 1 nitverken
e en avsaknad av pedagogisk molntjinst

e avsaknad av kompetensutveckling inom digitalisering, 1 alla led
e en bristfillig infrastruktur

e arbetsmiljoproblematik

o ¢ likvirdig digital milj6

Digitalt var lika med svért och tidskravande.
Projektets resultat har inneburit att vi gatt till:

e en framtidssikrad IT-struktur

o likvirdig digital milj6 for véra anstillda

e vi har ett intuitivt pedagogiskt system (molntjinst), Google Workspace
e vi har litthanterliga digitala enheter

e IT-planer, alla enheter har en firdig tredrsutvecklingsplan klar juni/augusti
2021

® vi har en systemkarta/kommunikationsplan - vilket system anvinds till vad-
ltt att gora ratt

e tydlig supportstruktur

e single sign on

o strukturerad fortbildning inom digitalisering
e digitala liromedel

e vi har en mer tillginglig undervisning (direktinsydda tjanster och
anpassningar for elever)

o forbattring av arbetsmiljon for elever och larare
o forbattrad mojlighet att arbeta tillsammans

Digitalt dr lika med enkelt, pedagogiken styr - inte tvirt om.
Kvar att géra under kommande ér ar:

e se over pedagogernas administrativa system

e finjustering digitala enheter (behov)

e implementering av digitalt liromedel och andra digitala larresurser
e smidiga och vilfungerande supportstrukturer

e levande lokala digitaliseringsplaner



e moderna och litthanterliga digitala klassrum

e forindrad undervisningskultur (analogt - digitalt, innehall - metod)

Lokaler/larmiljo

Overgripande

En kommunal lokalutredning dir skolan innefattas har presenterats och limnat
forslag pa ett forandrat lokalutnyttjande. Vi har paborjat en omstrukturering av
verksamhetslokaler med utgdngspunkt frin utredningen.

Forskola

Den reviderade liroplanen 1 kombination med de nationella riktlinjerna for
mindre barngrupper (max 12 barn 1-3 ar, 15 barn 3-5 ar) kridver en annan typ av
lokaler dn de vi har idag. Lokalerna behéver vara mer “verkstadsliknande”, med en
utbildningsmiljé (bade ute och inne) som utmanar och inspirerar barnen till nya
upptickter och erfarenheter, samtidigt som dir skall finnas rum for avskildhet, vila,
reflektion och mailtider. Lokalerna behover dven inrymma arbetsrum for personal
och rektor. Under ldsdret har vi uppmarksammat de svarigheter som uppstar nir
forskolor inryms 1 flerfamiljshus, och det uppkommer situationer som kriver
omfattande polisinsatser.

I Soriker pagar en projektering av en ny forskola som motsvarar de nya kraven. De
ovriga forskolorna behover succesivt anpassas utifran de férutsittningar som finns
pa varje enhet.

For forskolorna Timradalen, Ornen, Furudal och Framnis, Mariedal ir det svart att
16sa det 6kade behovet av arbets- samtalsrum inom befintliga lokaler. Under hosten
kommer vi diarfoér utdka lokalerna vid Mariedals férskola med konferens/arbetsrum
for personal och kontor till rektorerna for de tva omradena. For férskolorna
Bergeforsen, Ljustorp kvarstir behovet av arbetsrum/konferensrum samt kontor fo6r
rektor.

Fritidshem

Verksamheten delar vanligen lokaler med forskoleklass och det fungerar bra. Att
dela lokaler med grundskola dr dock inte lika enkelt. Utemiljon ar en god miljo for
lirande som ofta anvinds av verksamheten. Inte minst med risk for smittspridning
med anledning av coronapandemin sa har tillgingen till utemiljon uppskattats.
Tillgéng till matsal dr positivt dd personalen slipper en del hantering av mat och
disk och kan fokusera mer pa eleverna.

Grundsirskola

Utbyggnad med anpassade lokaler pid Bergeforsens grundsirskola har nu
fardigstallts och skolan ir mycket n6jd med resultatet. De nya lokalerna gor det
mojligt att ta emot elever som vi tidigare anvisat till Sundsvalls grundsirskola.
Nimnden har dirfor fattat beslut om att frin och med hostterminen 2021 placera
samtliga grundsirskoleelever i hemkommunen.

Grundskola

Pa grund av Coronapandemin har Mariedalsskolans elever inte kunnat ata lunch pa
Hagalids dldreboende. Efter en period av skjutsning finns nu en tillfillig matsal pa
skolan (modullésning) 1 vintan pa utredning och politiska beslut. Fagerviks skola
saknar rektorskontor, dock finns ett kontor pa Bole skola. Laggarbergs skollunch
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har varit personalkrivande pa grund av lokalernas utformning. En ombyggnad sker
nu som ska avhjilpa detta problem. Aven rektorskontoret flyttas i sammanhanget
vilket ger rektor en bittre arbetsmiljé. Renovering av byggnaderna pa Bole skola
fortsitter med nista husbyggnad till hosten.

Gymnasium och vuxenutbildning

Gymnasieskolans samtliga program har nu éter forlagts till lokalerna pa
Gymnasievigen. Vuxenutbildningen har flyttat till Virdshuset.

Behorighet och kompetensforsorjning

Strategisk kompetensférsérjningsplan

Vi bedomer att den organisation och de arbetsformer vi har och som dven
beskrivits i kompetensforsorjningsplan HOK-18 bidragit till att vi har fler behoriga
lirare inom verksamheten. Planen kommer att arbetas om utifran de nya
overenskommelser som finns i HOK 21

Nulédge behorighet

Liget har forbéttrats nar det galler att rekrytera legitimerade forskolldrare till
forskolan. I dag ar det frimst vid Framnis- och Mariedals forskolor det saknas
forskollarare (6 st), vilket innebdr att andelen behoriga forskollirare inte nar upp
till de 60 % som barn- och utbildningsnimnden beslutat. I verkligheten ir
procenttalet ligre dd vikariat inte kan bemannas med behoriga.

Den senaste officiella statistiken fran skolverket visade att andelen behoriga larare 1
grundskolan hade 6kat. Det speglar den upplevelse vi hade forra lisiret av att det
var litt att rekrytera larare. I ar har det varit ndgot svarare och det aterstar att se om
det kommer att avspegla sig 1 statistiken. Andelen obehoriga dr storst 1 hogstadiet
och det ir till exempel svart att rekrytera ldrare 1 imnen som matematik, No-
dmnen, engelska, sl6jd och moderna sprik. I lig- och mellanstadiet ir situationen
bittre men dven dir kan det tidvis vara svért. Det dr ocksd svart att hitta behoriga
fritidslarare.

Grundskolan - Timra, totalt
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Andel larare med pedagogisk hgskoleexamen (helt.tj.)
-4 Andel lirare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett undervisande dmne (helt.tj.)

Timrd gymnasium har en hoég andel behériga lirare och infér kommande ldsar ar
endast en larare pd hogskoleférberedande program obehérig. For yrkeslarare kravs
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inte lirarlegitimation. Tva av yrkesldrarna studerar just nu for lirarlegitimation och
en yrkeslirare kommer inom kort paboérja utbildning.

Uppfoljning av aktiviteter lasaret 2020/2021

Aktiviteter

1.

Stirka det pedagogiska ledarskapet hos rektorerna si att likvirdigheten
stirks, styrning och ledning utvecklas och méluppfyllelsen 6kar.

2. Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas inom alla
verksamhetsomraden, frin skolhuvudman till enhetsniva.

3. Matematiksatsning 1 forskoleklass och lagstadiet tillsammans med Sveriges
kommuner och regioner samt Nationellt centrum f6r matematik.

4. Fortsatt arbete med vart digitaliseringsarbete.

5. Stirka huvudmannens styrning av 6vergangar 1 vart skolsystem for att
forbittra kvaliteten 1 6verlimning och mottagning sa att likvirdigheten
sakerstalls.

6. Fortsatt utveckling av ett valskott skolsystem.

Uppfoljning

Inom pedagogiskt ledarskap har vi bl.a. haft foljande aktiviteter.

Rektorerna for forskolan har haft kontinuerliga professionsnitverk med
syfte att stirka det pedagogiska ledarskapet. Coronapandemin och de
konsekvenser den inneburit f6r verksamhet och ledarskap har varit en
central friga. Ovrig tid har fokus varit pa hur man skapar goda
forutsittningar for utveckling av en likvirdig forskola av hog kvalité med
utgingspunkt 1 liroplan, skollag och forskolans plattform for ledning och
styrning. Som stdd for arbetet har litteratur som ”Systematiskt
kvalitetsarbete 1 forskolan - med barns lirande 1 fokus” anvints. En
gemensam struktur for kvalitetsarbetet borjar nu ta form.

Rektorerna pa lag- och mellanstadieskolorna har haft litteraturstudier och
seminarier pa boken "Strategier och férandringsmyter”. Det har gett oss nya
begrepp och insikter att anvinda 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

en grundlig uppfoljning av LSR? i forskoleklass kopplat till
skolinspektionens utvirdering 1 denna skolform, resultatet redovisas 1
analysdelen och bekriftar 1 stort att det finns ett starkt ledarskap kring
garantin.

studier av skollagens skrivning av dvergdngar samt utformning av en
gemensam process har utvecklat skolledarnas kompetens pa omrédet.

delar 1 matematiksatsningen har behandlat styrning, ledning och
likvirdighet, bl.a. ser vi styrkan med en sammanhallen styrkedja,
gemensamma rutiner, gemensamma varderingar samt att rektor kan
organisera for mer likvirdighet.

en utbildning 1 att leda digitalisering ger rektor kompetens att utforma sin
enhets digitaliseringsplan.

2 ISR idr en forkortning av garantin for tidiga stddinsatser i Ma och Sv i lagstadiet, populirt
kallad ”Lisa-Skriva-Rikna-garantin”
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Inom systematiskt kvalitetsarbete har vi beslutat att begrinsa de omraden vi foljer
upp. Syftet ar helt enkelt att ge bittre forutsittningar (tid) fér analysarbetet. Vi kan
och bor inte folja upp allt varje ér.

Matematiksatsningen har pigatt intensivt med forberedelser och olika analyser
under ldsaret och fortsitter nu till hésten dnda ut 1 klassrummen. Det har gatt
framat enligt plan sa hir lingt.

Digitaliseringsarbetet pagir for fullt. Aven om mycket iterstar si har vi hunnit
lingt med infrastrukturen och utvecklingen av den digitala kompetensen pa alla
nivaer 1 styrkedjan. Se specifikt avsnitt gillande digitalisering.

Den gemensamma processen {or overldmning av uppgifter har under huvudmans
ledning tagits fram av vara rektorer. Den har prévats under VI21 och ska
utvirderas till hosten. Sannolikt beh6vs vissa justeringar direfter.

Redovisning och analys verksamhet

Forskola

Att bedoma forskolans kvalité och hur likvirdig forskolan dr for de barn som vistas
dir dr komplext, di forskolans kvalitet inte gar att mita 1 barnens “resultat” som 1
ovriga skolsystemet. Kvalitet 1 forskolan dr snarare en bedémning av vilka
forutsittningar barn ges att lira och utvecklas dir.

Rektorernas redovisning av enheternas systematiska kvalitetsarbete ligger som grund
och bygger pa en sjilvskattning av 1 vilken grad man uppfyller de centrala mélen
for verksamheten.

Hur virdnadshavarna upplever forskolans verksamhet dr en annan viktig
parameter. For att ta del av deras upplevelse skickar vi ut en drlig enkit. I ar har
626 (71 %) av vardnadshavarna svarat mot fjolarets 437 (53 %).

Normer och varden

Rektorerna uppger att de i enheternas utvirderingar kan se att verksamheten
utvecklats inom omradet. Den bedrivs till stor del utifran liroplanens mal och
riktlinjer. Arbetet sker dagligen och pé olika sitt, anpassat efter barnens alder och
mognad. Flera av rektorerna uppger att arbetet med att organisera sig i mindre
barngrupper gett positiva effekter for malomradet. De berittar att pedagoger
upplever det littare att uppmérksamma och bekrifta och utmana barnens tankar
och asikter i de mindre barngrupperna och barnen utvecklas till att bli mer ména
om varandra, att de lyssnar in och visar hidnsyn 1 storre utstraickning. Rektorerna
tar aven upp den effekt de har sett av att tillsammans med medarbetarna pé olika
satt reflektera 6ver liroplanens mal inom omrédet, i relation till vilket
forhallningsitt och bemétande som rader och vad som skall rada gentemot barnen.
De upplever att medarbetarna blivit mer bekvima med att ge varandra feedback
men dven 1 sitt ansvar att uppmarksamma och anmaila exempelvis krinkande

behandling.

I enkiten till virdnadshavare kan vi utldsa att vairdnadshavarna upplever att
forskolan 1 stor utstrickning arbetar for att barnen utvecklar respekt f6r varandra.
Vardnadshavarna vid Framnis- och Mariedals forskolor avviker ndgot 1 sin
uppfattning genom att svara “att de inte vet” pa frigan. Nistan alla virdnadshavare
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uppger att deras barn trivs pa forskolan samt att det dr en bra balans mellan
aktiviteter och vila. Forra aret uppmirksammades att forskolan behover forbattra
sin information till virdnadshavare om att krinkande behandling inte accepteras
pa forskolan. I drets enkit ses ingen tydlig forbattring. Under aret har tva
anmilningar om krinkande behandling av barn limnats in till huvudman, varav
ett drende inte dr avslutat.

Genusfragor har endast en rektor relaterat till. Vilket dven enkiten till
vardnadshavare speglar da nistan en tredjedel av de svarande uppgav att ”de inte
visste”. Detta ar ett viktigt omride som vi behover soka mer fakta om aktuellt lige
innan vi fattar beslut om insatser.

Kunskap, utveckling och lirande

Inom detta malomride anger samtliga rektorer att utveckling pigar men att Corona
pandemin haft en negativ pidverkan pé resultatet av arbetet, frimst under hosten da
en hog andel personal och barn varit frinvarande. Under fjolaret gjordes ett ars-
hjul, en grovplanering for att sikerstilla att verksamheten omfattar alla liroplanens
mal. I dialogsamtalen berittar rektorerna att alla enheter nu arbetar utifran ars-
hjulets fem fokusomraden, sprik - kommunikation, matematik, naturvetenskap
och teknik, hilsa och rérelse samt skapa o kommunicera med olika uttrycksformer.
[ utvirderingarna har det framkommit att arbetet idag dr mest kopplat till
formiddagens arbetsstund och behéver dirmed utdkas sa att det omfattar hela
dagen samt synliggoras 1 lek- och lirmiljon bade inne och ute. Liroplanens
riktlinjer f6ljs 1 allt storre utstrickning och forskolldrarna agerar utifran roll och
ansvar. Rektorerna beskriver att dokumentation sker men uteslutande pa gruppniva
och behover utvecklas sd att den dven visar det enskilda barnets lirande och
utveckling. Rektorerna beskriver vidare att det dr svart att i dokumentationen utldsa
vilken effekt arbetet gett for barnens lirande. Att arbeta med fokusomraden
upplever rektorerna dr en bra forutsittning for kollegialt lirande och dirigenom
oka forstielsen for liroplanens uppdrag undervisning och utbildning.

I enkiten till virdnadshavarna framgar det att ndstan alla anser att deras barn
utvecklas positivt genom forskolans verksamhet. Sprak och kommunikation ar ett
omride som de ser en sirskilt positiv utveckling inom, hur utbildningen péaverkat
barnens kunnande inom matematik, naturvetenskap och teknikomradet vet de
mindre om. Generellt uttrycker vairdnadshavarna att information om hur
utbildningens innehall kopplas till liroplanens mal behover forbittras liksom den
om vad deras barn upplever och lir sig. Vilket visar att bilden som rektorerna
beskriver stimmer vil 6verens med virdnadshavarnas.

Genom att aterrapportera LRS- garantins resultat fran forskoleklass till berérd
forskola kan man nu fa ytterligare information till enhetens analys av vilken effekt
verksamheten haft pa barnens utveckling, nagot som aven rektorerna 6nskar.

Ansvar och inflytande

Rektorerna beskriver att pedagogernas medvetenhet inom malomréadet 6kat. De
berdttar att arbetsformerna har utvecklats och att man 1 storre utstrickning tar med
barnen 1 bade planering och utvirdering, (ex. genom observationer,
barnintervjuer/samtal) samt att man som pedagog dr dir barnen ir for att kunna
fainga upp spontana lirandesituationer. Aven inom detta malomrade hinvisar
rektorerna till att de mindre barngrupperna underlittar arbetet, men att
pedagogerna har svart att beskriva vilken effekt arbetet haft pa barnens utveckling
och lirande.
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I vardnadshavarnas svar pd enkiten syns en bekriftelse pd svirigheten, diar mer dn
en tredjedel uppger “att de inte vet om deras barn ir delaktig 1 utbildningen och
kan paverka den”. For att bittre kunna bedéma effekten av arbetet inom
malomradet uppger rektorerna att pedagogerna behover stod dels for att fa insikt 1
hur man mer konkret kan arbeta och dokumentera, dels 1 att analysera, se effekten
av arbetet.

Samverkan mellan forskola och hem

Under Pandemin har de rutiner som finns f6r samverkan mellan férskola och hem
behovt forindras. Den dagliga kontakten 1 hallen har bytts ut mot himtning och
limning ute pa girden och kommunikationen har skétts via telefon eller mail.
Forskolan har infoért veckobrev med syfte att informera om verksamheten. Vid
utvirderingarna har det framkommit att breven varit av skiftande kvalité och inte
lsts 1 den utstrickning som forvintats. Via enkiten kan vi anda se att
vardnadshavarna upplever att férskolan tar hinsyn till den information man
limnar om sitt barn. I fjolarets enkit till virdnadshavare framkom det att en del
vardnadshavare inte fatt mojlighet att delta 1 det arliga 1 skollagen faststillda
utvecklingssamtalet. Rektorerna har varit extra tydliga med att dessa skall
genomforas, dven om det fitt ske via olika digitala former, 1 anpassade lokaler eller
utomhus.

I enkitsvaren kan vi se att det dr en forbittring mot 1 fjol men fortfarande ir det
drygt en tiondel som uppger att de inte haft utvecklingssamtal. Det 4r frimst nagra
forskolor som bidrar till det 1aga resultatet (Framnis och Mariedal) dir det
genomforts firre utvecklingssamtal medan (Tynders, Ljustorp, Ornen, Furudal)
haft utvecklingssamtal med alla. Virdnadshavarnas och rektorernas beddmning av
verksamheten Gverensstimmer vil - att samverkan mellan forskola och hem
behover forbattras. Rektorernas analys ar att nir arbetssitt och arbetsformer
férindras sa 4r man som pedagog osiker pa hur man kan beskriva sitt arbete. En
fordjupad analys behover goras for att kunna ge ritt stod.

Overgang och samverkan

Efter forra arets kvalitetsarbete initierade huvudmannen ett arbete for att ta fram en
kommungemensam process for 6verlaimning av uppgifter vid 6vergangar inom och
mellan skolenheterna. Den har provats under detta ldsdr och rektorerna uppger att
processen fungerat vil men behover utvirderas.

Barngruppernas sammansittning och storlek

De flesta forskolorna dr nu organiserade 1 mindre barngrupper. Sérakers forskolor
ar sist ut och har under ldsaret planerat for ett inférande av mindre barngrupper
hosten 2021.

Iakttagelser pa enhetsniva

I arets redovisning synliggors skillnader mellan enheternas kvalité. Nedan beskrivs
de som sticker ut.

Tynders, Ljustorp och Ornen beskrivs bide i enhetens systematiska kvalitetsarbete
och 1 fordldraenkiten ha en genomgéaende god kvalité med ett stort fértroende hos
vardnadshavare. Rektorerna kan hir 1 stérre utstrickning bedoma och beskriva den
effekt verksamheten haft pa barnens utveckling och lirande samt vilka forbittringar
som kommer att goras, vilket hinvisas till att enheterna kommit lingre dn andra i
att vara "Vilskotta”.
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Mariedal och Framnis har 1 sin sammanstillning av det systematiska
kvalitetsarbetet redovisat utvecklingsbehov inom malomridena. Aven
forildraenkiten visar att fordldrarna i storre utstrickning upplever en ligre
nojdhetsgrad med verksamheten samt kidnner sig mindre informerade. Vi bedomer
att detta resultat beror pa att enheterna haft manga rektorsbyten samt att de 6ver
tid haft en ligre andel behoriga forskolldrare pa grund av fa eller inga behoriga
sokande till utlysta tjanster.

Sammanfattande analys

Generellt kan vi se att verksamheten utvecklats dven om den pagiende Pandemin
inneburit att utvecklingsarbetet fa sta tillbaka. Barnen trivs, utvecklas och lir sig 1
verksamheten med nojda virdnadshavare som resultat.

Forskolan dr mitt 1 en kulturférindring frdn att ha varit en service for forildrars
arbete eller studier till att vara en likvirdig utbildning f6r barnen, styrd av Skollag
och Liaroplan. For detta uppdrag behovs rektorer som kan hantera mal- och
resultatstyrning samtidigt som man ir en tydlig pedagogiskt ledare, ett ytterst
komplext uppdrag dir fokus skall vara pa barnet och barnets lirande. For att
forindra kultur beh6vs struktur. Forskolan 1 Timré har tagit nagra steg framat i sin
férindringsresa men utifrin uppdragets komplexitet sa tar arbetet tid innan det nar
och omfattar alla i organisationen. Uthéllighet ir ett ledord, forutsittningar ar det
andra. Vi behover se 6ver vilka forutsittningar som verkligen behovs for att klara
detta uppdrag.

For rektorerna som grupp behover vi fortsitta det piborjade arbetet med en
gemensam struktur for kvalitetsarbetet, att fi ett gemensamt sprék, att kunna
jimfo6ra sig med varandra, dela erfarenheter och goda exempel. Ut6ver detta
behover varje rektor enskilt stdd 1 sin resa med att gora enheten “Valskott och
attraktiv”.

D4 det inte framkommit av arets redovisning hur enheterna uppfyller uppdraget att
genom forskolans miljo inspirera och utmana barnen till att bredda sina férmégor
och intressen utan att begrinsas av konsstereotypa uppfattningar behéver fragan
fortydligas infor ndsta uppfoljning.

Rektor vid Mariedal och Framnis kommer fa stddjande insatser for att enheterna
ska komma vidare 1 sitt utvecklingsarbete - att bli vilskotta och attraktiva.

Ett kompetensutvecklingsbehov som alla rektorer lyfter fram 4r hur man skapar en
utmanande lirmilj6 dir barnens kreativitet, delaktighet och ansvar tas tillvara.
Négot som vi kommer att stédja.

Annan pedagogisk verksamhet

Omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds (omsorg pa kvillar,
nitter och helger — dygnet runt)

Rektor beskriver att verksamheten till stor del bygger pa hemliknande rutiner med
tider/dagar for maltider, nattning, vickning, helg-mys, aktiviteter m.m. for att
didrigenom ge barnen och deras virdnadshavare en trygg bild av vad som hinder
och nir. Barnens behov och intressen péaverkar 1 stor grad verksamhetens innehall.
Vid samtal med barn och virdnadshavare uppger samtliga att de trivs ar trygga och
tycker verksamheten ér bra.
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Fritidshem

Fran ar 2021 kommer fritidshemmets uppféljningsdialog att hallas pa
hostterminen. Nedanstidende text bygger darfor pa forra drets rapport, med smarre
justeringar utifrdn information frin l16pande méten och dialoger med rektorerna.

Normer och virden

Det ar 1 regel lugnt och tryggt 1 véra fritidshem. Strategin ar att ha ett forebyggande
arbete med goda rutiner och ordningsregler och darutdver att vara nirvarande,
hjalpa till med konfliktlésning och foérklara vad som ir ritt och fel i olika
situationer. Endast 10 av 225 anmilningar om krinkande behandling kommer frin
fritidshemmen. Det speglar den vardagliga tryggheten.

Kunskap, utveckling och lirande

Rektorerna berittar att forutsittningarna finns for samverkan med skolan.
Fritidshemmet kan planera for att komplettera och forstirka lirandet. En viktig
forutsattning ar tillgang till legitimerade fritidsldrare och dir rader tyvirr viss brist.

Ansvar och inflytande

Enheterna arbetar med elevers inflytande och ansvar genom att gora dem delaktiga
1 den vardagliga planeringen av verksamheten. Det finns olika forum eller arbetssitt
for samrad sa att eleverna far en tydlig rost. Rektorer beskriver att personalen ar
mycket lyhord for elevernas intressen och idéer.

Samverkan mellan skola hem

Den dagliga kontakten vid himtning och limning 4r den vanligaste
samverkansformen med hemmen. Det forekommer att inkludera elevens
fritidsvistelse 1 skolans utvecklingssamtal, vilket upplevs positivt av elever och
vardnadshavare. Forildramoten,”drop-in”, EdWise, skolrad 4r andra exempel pa
samverkansformer. Pandemin har dock medfort att samverkan inte kunnat
genomforas som vanligt 1 ar.

Overgiang och samverkan

Rektorerna anger att det finns en god vilja till samverkan och samarbete mellan
skolan och fritidshemmet. Ibland beh6vs kvillsmoten for att alla berérda ska
kunna triffas.

Sammanfattande analys

Fritidshemmet dr en verksamhet dir vardnadshavarna ger oss ett gott betyg 1 olika
undersokningar. Vi fir sillan in klagomal. En utmaning infor framtiden ar
kompetensforsorjningen. Var slutsats ar att verksamheten fungerar vil och att
sarskilda insatser inom fritidshemsverksamheten inte behévs kommande
verksamhetsar. Analysen av hostens uppfoljningsdialog kommer 1 nésta ldsars
kvalitetsrapport.

Forskoleklass

Forkortningar som anvinds

LSR-garantin ir en vanlig forkortning pa “Lisa-Skriva-Ridkna-garantin”. Den ska
garantera tidiga stodinsatser 1 amnena matematik och svenska 1 forskoleklassen och
lagstadiet. Reformen innehéller tydliga krav och anvisningar som ska sikerstilla en
viss likvardighet och kvalité 1 hela landet.
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TRR star for Tinka-Resonera-Rikna och 4r en matematiksatsning 1 forskoleklassen
och lagstadiet. Sjialva undervisningsmodellen kallas ocksa TRR.

Normer och varden

Verksamheten ligger stor vikt vid att skapa trygghet i gruppen nir nya elever borjar
pa hostterminen. Att lira kinna varandra och skapa relationer, trina hinsyn,
turtagning, konfliktlosning, forstd och folja regler dr exempel pé ingredienser som
skapar trygghet och studiero. Hilsosamtalen visar att trivseln ar hog 1
forskoleklassen. Endast 9 av 225 inskickade anmilningar om krinkande behandling
kommer fran foérskoleklass. En farhiga som nagon nimnt ar att aktiviteterna inom
LSR-garantin minskar utrymmet fér den sociala delen. Det aterstdr att se om
farhdgan ir befogad.

Kunskap, utveckling och lirande

Skolinspektionen har gjort en utvirdering av det forsta dret med LSR-garantin 1
forskoleklassen. Nir vi jimfor oss med den ser vi att vi lyckats val med att infora
garantin 1 Timrd. Rutiner och systematik fungerar bra. De omraden som behover
utvecklas ar att tydliggora kopplingen mellan extra anpassningar och innehallet 1
kartliggningsmaterialet, att stirka lirarnas matematikkompetens samt att fordjupa
forstaelsen for garantins begrepp. Vi arbetar vidare med dessa omrdden och avser
gora en ny uppfoljning nista ldsar eller aret dirpd. Bdde rektorer och personal ar
positiva till garantin och férvintansfulla pi vad den kan ge i ett lingre perspektiv.

Forskoleklass deltar i matematiksatsningen TRR och kommande ldsir undervisas
alla forskoleklasser enligt modellen samtidigt som lararna fortbildar sig 1
matematik och matematikdidaktik.

Ansvar och inflytande

Skolledarna bedomer att verksamheten ger eleverna goda mojligheter att paverka
och ta ansvar bade informellt och formellt. Elevernas erfarenheter och intressen
beaktas i planeringen och det finns ofta mojlighet att valja bland olika aktiviteter.

Samverkan mellan skola och hem

Vid alla enheter genomfors férildraméten och utvecklingssamtal for systematisk
samverkan med hemmen. Vid stodinsatser finns samverkan inbyggd i rutinerna.
Dessutom sker spontana och informella méten vid himtning/limning, i
telefonkontakt och via lirplattformen. Pandemin har dock medfort att samverkan
inte kunnat genomf6ras som vanligt 1 ar.

Overgiang och samverkan

Det finns en god struktur for 6vergangen frin forskoleklass till skola. Inom LSR-
garantin finns formella krav som ytterligare sikrar kvalité 1 dvergidngen. Det ir inte
ovanligt att larare foljer med klassen upp till drskurs 1.

Elevhilsa

Forskoleklassen har tillgang till den samlade elevhilsans kompetenser pa samma
sitt som grundskolan. Kraven pd extra anpassningar och sirskilt stod giller.
Eleverna har hilsosamtal med skolskoterskan och resultatet anvinds 1 det
systematiska kvalitetsarbetet. Kraven inom LSR-garantin gor att specialpedagoger
och specialldrare ligger mer av sin tid i forskoleklassen jamfort med tidigare. Det
ligger 1 linje med garantins avsikt.
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Sammanfattande analys

Forskoleklassens arbete med kunskapsutveckling har lyfts fram ytterligare nir LSR-
garantin har inforts. Matematiksatsningen passar mycket vil 1 tiden eftersom ett
behov av kompetensutveckling 1 matematik framkom 1 uppféljningen av LSR. I
arbetet med elevernas sociala utveckling har vi en stabil grund sen tidigare som star
sig fortfarande. Det har inte inkommit nagra formella klagomal pa verksamheten.

Vir slutsats ir att inte gora nya insatser. Diremot ska vi noga f6lja upp LSR och
TRR.

Grundsarskola

Normer och virden

Rektorerna beskriver att eleverna ir snilla och ména om varandra och de reagerar
pd om négon inte behandlas vil. De behover dock ofta hjilp av vuxna att forsta
sina egna och andras kinslor 1 vissa situationer. Tack vare rimlig personaltithet kan
de fa den hjilpen. Sirskolans verksamhet har relativt fa anmilningar om krinkande
behandling. Det speglar vardagen vil. Vid de tillfillen dér situationer mellan elever
pa Arenaskolan, antingen elever inom grundsirskolan enbart eller 1 métet mellan
elever mellan grundsirskolan och grundskolan, har uppkommit s har detta sirskilt
foljts upp och dven med vidare férebyggande arbete pa dels individ och dels
gruppniva. Det finns ett visst forbittringsbehov nir det giller att anmaila och
dokumentera incidenter 1 det digitala system som ska anvindas vid misstanke om
krinkande behandling.

Kunskap, utveckling och lirande

Verksamheten ir liten med fa elever som har vildigt olika grad av
funktionsvariationer. Dirfor dr det svért att skonja generella mOnster som 1 t.ex.
grundskolan. Dir betyg sitts ser vi att eleverna presterar bast 1 praktiskt/estetiska
dmnen dér uppgift och resultat ofta blir mer konkreta. Eleverna lingtar ofta till
dessa amnen och de jobbar extra hart under lektionerna. Samtliga elever som laser
mot amnen pa Arenaskolan har valt att fa betyg.

Garantin for stédinsatser som finns i1 grundskolan giller ocksa 1 grundsirskolan
och bedémningsstoden genomfors enligt gillande krav. Analysen av elevernas
resultat anvinds dven som underlag i den dterkommande uppfoljningen av att
eleven gir 1 ritt skolform och inriktning. Eftersom den ordinarie undervisningen
erbjuder ett stort matt av savil ledning och stimulans som extra anpassningar si ir
det mycket ovanligt att elever behover sarskilt stod.

Overgang och samverkan

Overgingar 1 grundsirskolan ir noggrant organiserade. Alla kompetenser i
elevhilsan dar med vid bade mottagande samt 6verlimning tillsammans med
virdnadshavare samt personal frin 6verlimnande eller mottagande enhet. Det sker
ocksé flertalet uppfoljningsméten for att sikerstilla att all viktig information
kommit med.

Betyg och bedémning

Kunskapskraven forklaras anpassat till elevens utvecklingsnivd. Virdnadshavare tar
stallning till om betyg ska ges och de allra flesta vill det. D4 personalgruppen inte

ar sd stor finns ett behov av utbyte och kollegialt lirande kring bedémningsfragor.
Det sker 1 forsta hand 1 samverkan med Arenaskolan.
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Franvaro

Nirvaron ir god 1 grundsirskolan.

Elevhilsa

I sirskolan har pedagogerna sjilva en specialpedagogisk pabyggnadsutbildning.
Elevhilsans insatser handlar mest om stod till ldrare, vara samtalspartners, bistd
med utredningar och skéta samverkan med t.ex. bup, hab och socialtjanst. Detta
upptar den storsta tiden for elevhilsans sirskoledel. Forra lasaret borjade elevhilsan
med att vara mer pa plats med grundsirskoleeleverna under borjan av lisaret for att
lira kinna dem bittre infér kommande aktiviteter och méten.

Sammanfattande analys

Sdrskolan har fitt nya lokaler i Bergeforsen, den enheten bérjar nu ta emot elever
som vi tidigare anvisat till Sundsvalls kommun. Eleverna inom grundsirskolan
utvecklas och trivs 1 verksamheten och virdnadshavarna dr nojda, enligt rektorerna.
Huvudmannen ser inte behov av insatser utéver reguljar uppfoljning av
verksamheten.

Grundskola, lag- och mellanstadium

Forkortningar som anvinds

LSR-garantin ir en vanlig forkortning pa “Lisa-Skriva-Ridkna-garantin”. Den ska
garantera tidiga stodinsatser 1 amnena matematik och svenska 1 forskoleklassen och
ligstadiet. Reformen innehaller tydliga krav och anvisningar som ska sikerstilla en
viss likvardighet och kvalité 1 hela landet.

TRR star for Tinka-Resonera-Rikna och dr en matematiksatsning 1 forskoleklassen
och lagstadiet. Sjialva undervisningsmodellen kallas ocksa TRR.

Normer och varden

Rektor bedémer 1 allmédnhet att elevernas trygghet och studiero ar god.
Regelbundna undersékningar och vardagen bekriftar detta. Néagra skolor har dock
valt att arbeta med elevernas sprakbruk som upplevs hirt och har en krinkande
ton, dven 1 vardaglig konfliktfri kommunikation.

Rektorerna har inf6r nista lisar gett sina kuratorer uppdrag att ta fram en
kommungemensam trivselenkit. Avsikten ar att 6ka likvardigheten och att kunna
jimfora sig med varandra for att lara och sprida goda arbetssitt.

Positivt dr att en tydligare systematik sakta utvecklas pa skolorna kring de
frimjande och forebyggande aktiviteterna och att elevhilsan har en aktiv roll 1
arbetet. Rastverksambhet, trygghetsvandringar, fadderverksamhet, ”Virsta basta
nitet”, "Stopp min kropp”, trygghetsagenter, trygghetsgrupp, trygghetsparmar,
drama- och virderingsévningar ir nigra exempel som nimns 1 dialogerna. I 6vrigt
anser rektor att tydlig struktur, tydligt ledarskap 1 klassrummet, enkla
ordningsregler och vuxennirvaro ligger grunden for trygghet och studiero. Flera
rektorer lyfter fram strategin att sa tidigt som mojligt bygga tillit och goda
relationer med elever och vardnadshavare. Det ger en bra grund att sta pa vid svira
samtal om normer och virden.

Pa Mariedalsskolan har det varit siarskilt tidskravande for lirarna att trygga olika
overgangar under skoldagen. Skolan har dirfor via likvirdighetsbidraget beviljats en
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elevsamordnare fOr att avlasta lirarna. Lirarna ska i sin tur anvinda det utrymme
som skapas till sitt kompensatoriska uppdrag.

Arbetet mot krinkande behandling har granskats av kommunrevisionen. Tva
omrdden fanns att dtgirda, dels att tydliggora delegationen (atgirdat) och dels att
sikerstalla att personal som t.ex. stid och vaktmasteri kinner till sin
anmilningsplikt och dess rutiner. Statistiken visar att rast och skolgéard ar den tid
och plats dir flest krinkningar anmails. Rektorerna ar medvetna om detta och
utvecklar rastverksamheten allt mer.

Statistiken visar vidare att fler krinkningsanmaélningar gjorts detta ldsar 1 jimforelse
med forra (238 mot 181). Detta kan inte enkelt tolkas som att situationen
forsamrats, tvirtom kan skolorna ha blivit bittre pa att uppmairksamma och
anmila incidenter. En rektor siger "Nu anmaler vi alltid det vi ser eller far veta och
vi reder ut vad det handlar om - alltid 1 systemet. Vi har fler anmilningar nu men
vi har inte haft det sa hir lugnt tidigare ar”. Rektorernas analys av
krinkningsstatistiken visar att det anmals flest krinkningar 1 bérjan av lisaret och
att det darfor dr viktigt att det frimjande och férebyggande arbetet pagér redan frin
ldsarets forsta borjan. Eftersom huvudman har insyn 1 anmailda drenden ir det latt
se att skolorna utreder, atgirdar och féljer upp incidenter.

Genusperspektivet saknas 1 rektorernas analyser. I [juset av forskningen om pojkars
och flickors skilda skolprestationer kan det finnas det skl att diskutera detta med
rektorerna. Sirskilt giller det mellanstadiet dir gapet mellan pojkars och flickors
skolresultat succesivt vidgas fram till drskurs 6.

Kunskap, utveckling och lirande

Under pandemin har elevernas skolfrinvaro varit hogre an tidigare ar vilket
sannolikt paverkat lirandet. Restriktionerna for att halla avstind har ocksa 1 viss
man forsvarat den naturliga interaktionen 1 klassrummen. Darfor dr det nigot
vanskligt att analysera och jimfora kunskapsresultaten med tidigare ldsar.

De nationella proven 1 dk 3 har genomforts detta lisir. Nedanstdende diagram visar

resultaten pa kommunniva 2018, 2019 och 2021. (2020 genomférdes ej de
nationella proven.)
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NP Svenska ak 3, andel elever som klarat kravnivan
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En analys av pA kommunniva visar sma férindringar 6ver tid. Fortfarande dr det
dock en alltfor stor andel elever som inte klarar kravnivaerna. Darfor ir det viktigt
att skolorna 1 sitt kvalitetsarbete fortsitter analysera hur man undervisar i amnet
och dokumenterar och sprider det som fungerar bra samt férsoker utveckla det som
fungerat saimre. Arbetet med LSR-garantin ir viktigt for att elever ska fa stod 1 sitt
lirande. Garantin bor dock inte délja utvecklingsbehoven kring ledning och
stimulans 1 amnet. Att ldsa och skriva berittande text dr ett nagot svagare omrade
som bor uppmairksammas 1 fortsatta dialoger och i analyser pé skolniva.
Huvudmannen initierar och foljer upp dessa diskussioner for att avgéra om det
finns anledning att stddja eller stirka arbetet med berittande texter i svenskimnet.

NP Matematik ak 3, andel elever som klarat kravnivan
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Aven matematikimnet visar sma forindringar 6ver tid. Ocksa hir har en alltfor
stor andel av vara elever svart att klara kravnivierna.

Inom matematiken pigar utifrin tidigare kvalitetsarbete den stora satsningen TRR.

Det tar ett antal dr innan alla elever och lirare genomfért TRR fran forskoleklass
och genom hela lagstadiet. I TRR ar det viktigt att tidigt upptiacka och atgirda
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elevers matematiska missuppfattningar s att de inte hianger kvar 1 framtiden. Vi
hoppas att satsningen pd TRR ska forbittra resultaten pa de nationella proven.

En jaimforelse mellan vira skolors provresultat visar pé vissa skillnader. Om
avvikelsen ar stor eller ovintad tar huvudmannen upp det i planeringsdialogen med
rektor.

Pia kommunnivé visar de nyligen satta betygen 1 dk. 6 en glidjande utveckling de
senaste tre dren. Det finns inte jaimforbar offentlig statistik annu, men om vi tar

fram ett genomsnittligt meritvirde fér imnena Matematik, Svenska och Engelska
ur vara egna system framtrider nedanstiende bild. (Med alla amnen inkluderade

framtrader ett liknande monster.) Vi har dock inte haft nationella prov 1 dk. 6 pa
tva ar.

Genomsnittligt meritvarde ak 6, Timra Kommun
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En jimfo6relse mellan pojkar och flickor visar att flickornas genomsnittliga
meritvirde efter dk 6 dr tydligt battre in pojkarnas, 247 mot 225. (Ej officiell
statistik). Denna skillnad uppstir under mellanstadiet och det dr darfor viktigt med
ett fortsatt fokus pa frigan och att gora konkreta insatser for att motverka
pojkarnas underprestation.

Meritvarde 3k 6, VT-21
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Overgang och samverkan

Efter forra arets kvalitetsarbete initierade huvudmannen ett arbete for att ta fram en
kommungemensam process for dverlimning av uppgifter vid 6vergdngar inom och
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mellan skolenheterna. Den har provats under detta ldsir och enligt rektorerna
fungerat relativt val. Det éterstar att se om mottagande enheter dr av samma
uppfattning. Vi vet sen tidigare att klagomal om bristande 6vergangsrutiner ofta
kommer fran mottagande enheter och darfor riknar vi med att vissa justeringar
behover goras efter en utvirdering.

Betyg och bedémning

Efter en tidigare granskning av skolinspektionen sker numera en systematisk
kompetensutveckling kring betyg och bedémning varje host. Under en fortbildningsdag
traffas lirare frin olika F-6 skolor kring olika “case” 1 syfte att bli tryggare 1 sin
bedémning. Den senaste utvirderingen var mycket positiv. Enligt rektorer dr
kunskapsbedomningarna pa lag- och mellanstadiet mer differentierade dn tidigare.
Det tyder pd att bedomarkompetensen har 6kat, att lirarna kinner sig tryggare.
LSR-garantins begrepp “sirskild bedomning” med krav pd samrdd med
specialpedagogisk kompetens bidrar sannolikt ocksa till att stirka skolans formaga
att bedéma elevernas kunskaper. De nationella proven 1 dk 6 har stillts in 1 ar sa
forst nista ar kan vi aterigen jimfora samstimmigheten mellan provresultat och

betyg.

En av rektorerna har upptickt att eleverna far lagre skriftliga omd6émen efter
overgangen till drskurs 4. Huvudmannen avser lyfta detta 1 rektorsgruppen for att
undersoka om det dr vanligt forekommande.

Franvaro

Dialogerna visar att skolorna lagger ner mycket tid och energi 1 sin process for att
motverka lingre eller upprepad skolfrinvaro. Eftersom vi haft en pandemi under
lasaret dr det dock svart att virdera arbetet 1 siffor dd smittan gjort att franvaron
blir hogre dn ett normalt ldsir. Rektorerna berittar att de flesta 1 personalen deltar 1
arbetet mot frinvaro, och att elevhilsans kompetens ir viktig, bl.a. vid
frinvaroutredningar. Utredningarna ger viktig information.

Franvaroproblematik som pagatt en lingre tid kan vara mycket komplex. Vi har tva
elever med sadan problematik. Vi behover ytterligare kunskap samt utvecklad
samverkan med andra myndigheter for att komma vidare. Rektorerna har nu en
uttalad strategi att hitta frinvaroproblemen si tidigt som mojligt dd den ar enklare
att atgirda.

Diagrammet nedan visar hur frinvaron 6kat under pandemiéren. Detta ir inte

ovintat da restriktionerna varit tydliga om att stanna hemma vid minsta misstanke
om smitta.

23



Genomsnittlig franvaro sep-maj tre senaste ldsaren
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Eftersom det finns ett starkt samband mellan skolresultat och franvaro sd behover
vi vara uppmairksamma tiden efter pandemin. Det dr rimligt att anta att vi har en
“utbildningsskuld” som vi beh&ver ta hinsyn till 1 framtiden.

Elevhilsa

Alla 14g- och mellanstadieskolor har tillgang till elevhilsans kompetenser. For att
kunna leda och styra elevhilsan och elevhilsoarbetet pa ett bra sitt sa har flertalet
rektorer vint sig till SPSM for att delta 1 kursen ”Att hoja skolans
elevhilsokompetens”. I dialogerna mirks detta. Rektorernas strategier utvecklas mot
mer frimjande och férebyggande insatser samt allas delaktighet i elevhilsoarbetet.
Processerna som anviands upplevs 1 de flesta fall fungera vil. Att fokusera pa
elevgruppens behov av ledning och stimulans fére individuella stédinsatser ligger 1
linje med lagstiftningen. Ett dilemma kan 1 forlingningen bli att utredningar om
sarskilt stod sdllan behovs och utredningskompetensen blir da svar att uppritthalla.
Dirfoér bér huvudmannen erbjuda utredningsstdd via den specialpedagogiska
kompetensen péd central niva.

Iakttagelser pa enhetsniva

Det finns anledning att nimna Laggarbergs skola. Rektor med personal har
utvecklat skolans formaga att mota vardagens utmaningar och elevers olikheter.
Idag finns en helt annan forstaelse, energi och acceptans for uppdraget an tidigare,
det mirks 1 dialogen och i andra sammanhang.

Ljustorps skola dr en mycket liten enhet. Det kan bide ha foérdelar och nackdelar.
En nackdel ér att olika funktioner samt ledning inte kan vara pa plats dagligen.
Personalen behdver dd vara sikra och trygga 1 sitt uppdrag. I skrivande stund kan vi
se att skolan behover mer stod. Krinkningsanmilningarna dr manga och klagomal
har inkommit. Skolinspektionen avser gora en riktad tillsyn med fokus pa trygghet
och studiero. Huvudmannen behéver analysera situationen, dtgirda eventuella
brister men ocksa forebygga att de uppstér igen.

Rektor pa Sorakers skola behover utveckla elevhilsoarbetet och sina strategier for
att mota elevers olikheter. Inkomna handlingar har visat pa behov av férdjupad
uppdragsforstielse samt kompetensutveckling kring arbetet med stod. Skolan har
genom dren gjort manga utvecklande insatser. Dock dr det svart att se hur det
hinger samman med kvalitetsarbetet. Sammantaget behover skolan stodjande eller
andra insatser frin huvudmannens sida.
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Sammanfattande analys

Grundskolans lag- och mellanstadium har klarat att halla verksamheten och
lirandet iging trots pandemins restriktioner. Kunskapsresultaten 1 dk 6 visar pa en
stigande trend. Det finns 1 regel ett strukturerat arbete kring skollagens krav och
LSR-garantin fungerar 1 stort sett vil. Elevhilsoarbetet utvecklas sakta men sikert
bade mot fler frimjande och férebyggande insatser samt béttre samarbete mellan
elevhilsan och lirarna. Matematiksatsningen TRR 4gs av hela styrkedjan och
fortgar enligt plan.

Det framkommer 1 dialogerna att gemensamma rutiner vore stédjande 1
kvalitetsarbetet. Skolorna far da ett gemensamt sprik, kan jamfora sig med varandra
och dela goda exempel. Konkret handlar det om att komplettera de nationella
proven och enkiterna med kommunala dito till en kommungemensam struktur
som gynnar kvalitetsarbetet 1 hela styrkedjan. Strukturen boér liggas pa en niva som
kinns enkel men samtidigt viktig och meningsfull pa alla nivaer. Den far inte bli
for komplex och omfattande och darfor kan inte alla skolimnen och omraden
ingd. Enkel registrering och transparens ir av betydelse.

Vir slutsats dr att huvudmannen bor stédja ett arbete fér en gemensam
uppfoljningsstruktur enligt stycket ovan, forutsatt att rektorerna har det behovet
och dnskemilet.

Som grund f6r mer konkreta motverkande insatser pa skol- och klassrumsnivé ser
vi ett behov av kompetenshdjande insatser kring pojkars skolprestationer pa
mellanstadiet. Huvudmannens insatser for samverkan och stéd kring
franvaroproblematik ska fortsitta. Darutéver behdver huvudmannen gora sin del
inom TRR samt gora stodjande insatser for rektorerna vid Ljustorps och Sérakers
skolor.

Vi vet att vara skolor maste forbereda sig for att kursplanerna revideras nista
sommar, att matematiksatsningen gér in 1 skarpt lige och att vi har en mojlig
utbildningsskuld efter pandemin. Darf6r bor vi vara lyh6rda for stress och gora
insatserna 1 en limplig takt och ordning.

Grundskola, hogstadium

Normer och virden

Rektorerna bedomer att elevernas trygghet och studiero 1 allminhet ir god.
Regelbundna elevundersékningar och vardagen bekriftar detta dven om skolorna
fortfarande har arbete kvar att gora inom omradet. Rektorerna anser att tydlig
struktur, tydligt ledarskap 1 klassrummet och vuxennirvaro ligger grunden for
trygghet och studiero. De siger dven att skolornas mottagningsprocess ar central 1
att bygga tillit och goda relationer med elever och virdnadshavare. Det ger en bra
grund att std pa vid eventuella svira samtal om normer och virden. Rektorerna har
gett kuratorerna ett uppdrag att piborja ett kommungemensamt arbete tillsammans
med chef Centralt stod for 6kad likvirdighet och kvalitet gallande
likabehandlingsarbetet.

Huvudman har insyn 1 anmilda drenden och ser att bada skolorna utreder, dtgirdar
och foéljer upp incidenter samt att dessa haller olika kvalitet.
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Ala skola

Rektor leder arbetet med att genomfora systematiska traffar med olika teman inom
omridet normer och virden. T ex anvinder sig skolan av en forskares
(Zimmermann) metod att trygga pojkgrupper. Denna metod ska genomsyra
undervisningen, kopplat till normer, virden och attityder. Arbetssittet har visat sig
fungera vil, inte minst gillande pojkars resultat. Amneslirare planerar for normer
och virden som en naturlig del i undervisningen. Ovanstidende kommuniceras i
dialog mot elever och vardnadshavare genom att klargora vilka mal utbildningen
har utifrin de grundliggande demokratiska virderingarna. Dock visar elevernas
upplevelser utifrin uppfoljningsverktyget “klasstempen”, enkit ak 9 och det
gemensamma verktyget for att hantera krinkande behandling att arbete finns kvar
att gora pa skolan inom detta omrade. Analysen av underlaget for dessa handelser
sker regelbundet varje vecka av rektor och kurator samt utmynnar 1 konkreta
aktiviteter/atgirder pa skolan. Goda exempel visas 1 vardagen genom att elever som
reagerar och sdger ifrdn utifrin skolans demokratiska virden. Elever soker aktivt
upp vuxna om ndgon blir illa behandlad. Rektor anser att det finns en generell vilja
hos bade elever och personal av att ha en positiv atmosfir pa Ala.

Malet ar att minska antalet anmaélningar for att kunna fokusera pa det frimjande
arbetet. Antalet drenden ir firre dn foregdende lasar (23/32). Majoriteten av
drendena dr for dk 6 vilket visar att insatserna bor styras dit. Infor lasaret 20/21
sikrade skolan en 6kad vuxennirvaro for tiden mellan lektionerna genom att
rastvardar schemalades och omfordelning av resurser gjorde att en elevvird
anstalldes. Rektor papekar att skolans kirnvirden (Tillsammansarbete, tillit och
hoga forvintningar) skall genomsyra allt vardagligt arbete.

@ Stammer helt och hallet
@ Stammer ganska bra

Stammer ganska daligt
@ Stammer inte alls

Jag kinner mig trygg pd skolan. Enkitsvaren visar att utvecklingsarbete kvarstdr

Arenaskolan

Rektor berittar att skolan bland annat har ett vilfungerande elevrdd dir en plan
tagits fram for att eleverna ska uppleva delaktighet och fa forstaelse for vad de kan
paverka 1 sin skolsituation och forsta skolans demokratiska virderingar. Skolan har
genomfort insatser med tex HBTQ-foreldsning med alla ak 8. Alla elever 1 dk 7 har
traffat kuratorerna 1 ett frimjande arbete for att resonera kring virdegrund och hur
man pratar med varandra.

Rektors analys dr att skolan arbetar bra med att fi eleverna att forsta
demokratibegreppet genom olika insatser enligt ovan. I analysen framkommer dock
att krinkningsanmalningar dr alltfér manga samt att utredningar behéver halla
bittre kvalité.
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Lirare anmaler 1 stor omfattning upplevda krinkningar men édtgirderna har varit
alltfor langsamma vilket lett till att rektor dndrat rutinerna s att tex kuratorerna
har tid avsatt for att arbeta med att dtgirda anmilningar dagligen.

Resultatet kring trygghet ser lite bittre ut pa skolan enligt skolans
uppfoljningsverktyg, jamfort med forra aret. Kuratorernas dtgiardande arbete har
indrats under aret, efter rektors direktiv, till att vara mer frimjande och
forebyggande 1 form av insatser i klasser istdllet for enskilda samtal med elever.
Pandemin har dock paverkat det psykiska méiendet for elever till det simre trots att
skolan varit 6ppen under ldsaret.

Under ldsiret har rektor skapat en trygghetsgrupp pa skolan och denna leds av
kuratorerna.

Rektor sdger att skolan arbetar med att alla elever ska kianna trygghet 1 sitt team och
alla ska veta vilka som ingar 1 teamet, skolledning och elevhilsoteam. Alla nya
elever 1 ak 7 far ett introduktionssamtal innan skolstart. Skolan har enligt rektor en
vil genomarbetad mottagningsprocess. Gillande studiero dr detta nagot som
kontinuerligt arbetas med inom ramen f6r skolans undervisningsprocess. Under
forra lasaret togs ndgot som skolan kallar f6r Arenalektion fram si att alla elever
skulle kidnna igen sig 1 upplagget av lektioner och pé si sitt skapa studiero och
tydlighet pa lektionerna. Nar rektor och bitradande rektorer deltar pa lektioner,
bade planerat och spontant upplever de i stor utstrickning att en god studiero
rader.

Rektors analys dr att skolan har bra rutiner och processer kring att uppritthalla
studiero och trygghet pd skolan men fortsatt behov finns med att arbeta for att
skapa forstaelse for skolans processer och att de inte bara blir kinda och
accepterade utan att de dven tillimpas fullt ut 1 vardagen. Vi haller med om denna
analys och ser att detta giller samtliga rutiner och processer som dr framtagna pa
skolan.

Kunskap, utveckling och lirande

Under pandemin har elevernas skolfrinvaro varit hégre dn tidigare ar vilket
sannolikt paverkat lirandet. Restriktionerna for att halla avstind har ocksa 1 viss
man forsvarat den naturliga interaktionen i klassrummen. Darfor ar det ndgot
vanskligt att analysera och jimfora kunskapsresultaten med tidigare lsar.

En jimfo6relse mellan pojkar och flickor visar att flickornas genomsnittliga
meritvirde efter ak 9 fortfarande ar hogre dn pojkarnas. Skillnad 1 resultat uppstar
redan under mellanstadiet och det dr dirfor viktigt med ett fortsatt och okat fokus
pa fragan och att gora konkreta insatser f6r att motverka pojkarnas
underprestation. Behorigheten till gymnasiets yrkesprogram har minskat under
lasdret 20/21. Vi befarar att pandemin péaverkat resultaten.
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Andel behoriga till yrkesprogram
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Andel beboriga till gymnasiets yrkesprogram efter drskurs 9 2017-2021
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Meritvirde Ala skola drskurs 9 2017-2021

Meritvirdet har trots pandemin forbittrats detta lisar jamfort med de senaste aren
och glidjande nog har skillnaden mellan pojkars och flickors prestationer minskat.

Ala har under pandemin prioriterat att med alla medel uppritthélla
nirundervisning for samtliga elever. Rektor anser att de gagnar samtliga elever da
skolan inte "bara” prioriterar de elever som ar 1 behov av sirskilt stod utan for att
alla skall na sa langt som mojligt. Rektor pekar pd att nirundervisningen ger dem
stod och en trygg undervisningsmiljé samt uppratthaller de socialt viktiga
kontakterna.

Rektor har sedan tidigare tryckt pa vikten av inkludering och kommer att fortsatta
arbetet med att samtliga elever 1 sa stor utstrickning som mojligt deltar 1 den
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ordinarie undervisningen. Arbete kvarstar for att fa med sig samtliga pedagoger 1
denna tankeging. Dir extra anpassningar behovs ser rektor en utmaning 1 att fa fatt
1 enskilda utvirderingar av extra anpassningar under 6verskadlig tid. De blir ofta
kvar 1 “systemet” och kan cementera en forestillning om en viss elev vilket 1 sin tur
blir ett hinder for utvecklingen. Firdighetstrining och 6vning utifran
anpassningarna skall syfta till att dessa skall minska 1 omfattning 6ver tid.

Ala skola arbetar med kvalitetsarbetet inom ramen fér undervisningsprocessen
genom samplanering och sambedémning, uppféljning via elevchecken och
dmnesanalyser drligen vecka 44 och vecka 12.

Enligt rektor arbetar personal hart med att 6ka motivationen hos eleverna genom
att personalen under ledning av rektor under hésten dgnat mycket tid till att gora
undervisningen mer tillginglig/tillrattalagd f6r skolans alla elever. Trots dessa
anstrangningar visar resultatet frin elevenkiten ak 9 samt 1 dialog med eleverna att
eleverna inte ges tillricklig ledning och stimulans inom undervisningen. Skolarbetet
ar enligt eleverna fokuserat pa nulidget och de uttrycker det som jobbigt att tinka
framat och att se nyttan med alla omraden i skolans olika 2mnen. Rektor menar att
skolan som helhet maste analysera orsakerna och direfter dtgirda dessa.

Just motivations- och maendefrigor har blivit allt fler under pandemin. Det har
synts 1 antal drenden till regionen samt 1 skolans arbete med franvaro.

Nirundervisning har genomférts under hela ldsiret trots den pigiende pandemin.
Arenaskolan

Rektor ser att meritvirdet 1 genomsnitt ligger lite ligre 1 ar d4n de tvd senaste dren
och det beror férmodligen pé att eleverna har haft stérre frinvaro och dven hos
personal pga pandemin. Meritvirdet skiljer sig ocksa mycket mellan olika klasser
och kriver uppfoljning och framtida analys. Skolan har ett fatal elever 1 4k 9 med
mycket stor frinvaro vilket gor att meritvirdet sjunker. Nista ar kommer skolan
starka arbetet med att fd dessa elever att komma tillbaka till skolan genom en
omférdelning av resurser pa skolan.

Rektor har ocksd uppmarksammat att elevernas behorighet till nationellt program
tagit ett steg tillbaka. Andelen elever som har fatt betyg E-A 1 alla &mnen ligger
ganska konstant men med stor variation mellan klasserna. Det som ir orovickande
ar att skillnaden i meritvarde skiljer s& markant mellan flickor och pojkar och har
till och med 6kat de senaste aren. Hur rektor kan/ska skapa en kultur bland
killarna dir man virdesitter hart arbete och dirmed 6kad kunskap blir en
prioriterad fraga. Ett av rektors mal under nista ldsar blir att arbeta med personalen
att generellt stotta eleverna hur de gemensamt kan skapa en anstringningskultur pa
skolan.
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Meritvarde arskurs 9 Arenaskolan
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Arenaskolans elever har 6ver tid goda resultat 1 praktiska amnen medan resultaten
ar lagre pa de mer teoretiska amnena. Det dmne som dir skolan inte lyckas, dvs dir
flest elever inte fitt godkinda betyg 1 under féregiende ar dr kemi. Utifran detta
resultat har skolan paborjat ett samarbete med kemildrare pd Timra gymnasium
kring bedomning och utveckling av amnet.

Enligt rektor har skolan arbetat mycket med ledning och stimulans, 1 klassrummen
fordelas de interna resurserna pa ett flexibelt sitt efter behov. Trots omfattande
arbete kring undervisningsprocessen och sirskilt kring extra anpassningar och
sarskilt stod har skolan inte natt fram och fortsatt utvecklingsarbete kravs. Rektor
ser dock en 6kning av extra anpassningar och dirmed minskat behov av sirskilt
stod samt att allt fler pedagoger forstar och i praktiken dven tillimpar att vissa
extra anpassningar kan 6verga till ledning och stimulans 1 klassrummet och pa si
satt gynna samtliga elever. Rektor ser dock fortfarande att utredningar infor
eventuellt sdrskilt stod tar for ling tid och héller inte tillrickligt hog kvalitet. Detta
maste skolan atgirda si att dessa elever snabbare fir ritt insatser. Aven denna
process har skolans arbetat mycket med men behéver fortsitta arbeta med den sa
att den inte bara blir kind utan ocksa accepterad och tillimpad. Som tidigare
nimnts giller det skolan samtliga processer.

Overgiang och samverkan

Efter forra arets kvalitetsarbete initierade huvudmannen ett arbete for att ta fram en
kommungemensam process for 6verlimning av uppgifter vid dvergingar inom och
mellan skolenheterna. Vi vet sen tidigare att klagomal om bristande
overgangsrutiner ofta kommit frin mottagande enheter och sa dven detta ldsar.
Dirfor raknar vi med att vissa justeringar behéver goras efter en utvirdering 1 host.

Ala skola

Rektor upplever att mycket av de gamla rutinerna ligger kvar. Rektor behover se
over arshjulet och kugga 1 6verlimnings-/mottagningsprocesserna tillsammans med
rektorerna pd avlimnande skolor. Struktur f6r nir och vad som ska hinda, datum
och innehall samt vem som ansvarar for vad maste fortydligas si att de foljer den
utarbetade processen.
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Arenaskolan

Overgangsprocessen har dndrats och det 4r nu rektor pa éverlimnade skola som
startar upp processen. Det genomf6rda ldsaret dr forsta aret med ny process och
denna 6verlimning behdver fungera béttre och vara tydligare infor kommande
lasér.

Overlimnande till andra skolor tex Timra gymnasium har inte fungerat pa ett
tillfredstallande sitt. Arbete med EHT pagar bade pa individ- och teamniva.

Utifrdn att skolan inte uppnatt malet for ldsiret i den strategiska utvecklingsplanen
att samarbetet mellan skolans EHT och skolans lirare skulle fungera bra samt att
skolans kirnprocesser behover bli accepterade och tillimpade si har rektor pa
skolan péborjat ett arbete med att férindra en del 1 skolans organisation infor
lasaret 21/22..

EHT har fatt 1 uppdrag att infor lasaret 21/22 forbereda ett drshjul dir det ska
framga nir skolan ska piborja och hur de ska organisera 6verlimning av elever.

Betyg och bed6mning
Ala skola

For att sdkerstdlla att all personal har kompetens for att bedéma och betygsitta pa
ett rittssikert sitt ges kompetensutveckling for all undervisande personal varje
hosttermin under planeringsdagar kopplat till undervisningsprocessen genom att
forklara och exemplifiera for vad som krivs sd att det finns en naturlig koppling
mellan kunskapskrav och val av aktiviteter i klassrummen. Rektor har en tydlig
férvintan pa dmnesldrare att kommunicera ett nulidge l6pande till elev och
vardnadshavare. Dock lever den beslutade undervisningsprocessen inte hela vigen
utifran de signaler och iakttagelser som rektor fir samt att vairdnadshavare
fortfarande hor av sig for att de inte alltid kidnner sig uppdaterade pa elevers
kunskapslige mm.

Arenaskolan

Skolan anordnar pedagogiskt cafe dir bitradande rektorer har ansvar att utbilda
kring betyg och bedémning. Under ldsiret 19/20 liste all personal nya allminna
riden kring betyg och bedémning. Skolverkets matriser anvinds och att 1 planering
av arbeten tydliggora syfte med kurs samt vilka mal och krav som stills 1 respektive
kurs. Tanken ir att pd detta sikerstélls bla genom att skolledning foljer upp arbetet
med lararna vid medarbetarsamtal etc. Huvudmannen ser att rektor har en hel del
arbete kvar for att sikra likvirdighet inom omradet pa skolan.

Franvaro

Dialogerna visar att skolorna lagger ner mycket tid och energi 1 sin process for att
motverka lingre eller upprepad skolfrinvaro. Effekterna av dessa anstringningar ar
dock svara att se 1 dagsliget eftersom vi haft en pandemi under ldsaret. Det ar svart
att virdera arbetet da smittan gjort att franvaron blivit stérre dn ett normalt lasar
eftersom direktiven varit tydliga om att stanna hemma vid minsta misstanke om
smitta.

Rektorerna berittar att de flesta i personalen deltar i arbetet mot franvaro, och att
elevhilsans kompetens ar viktig, bl.a. vid frinvaroutredningar.
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Franvaroproblematik som pagatt en lingre tid kan vara mycket komplex. Vi ser ett
fortsatt behov av ytterligare kunskap samt att insatserna fér god samverkan med
andra forvaltningar och myndigheter halls vid liv och utvecklas.

Eftersom det finns ett starkt samband mellan skolresultat och franvaro sa behéver
vi vara uppmirksamma tiden efter pandemin. Det 4r rimligt att anta att vi har en
“utbildningsskuld” som vi behover ta hinsyn till 1 framtiden.

Ala skola

I relation att vi har en pidgiende pandemi si har Ala skola varit férskonad.
Franvaron har trots detta stundvis varit hog med pandemin som en férklaring. Pa
individniva ser vi arv 1 arbetet med elever som kommer med redan hég franvaro.
En trend som dr svar att bryta och kriver lingsiktigt arbete &ver stadiegrinserna.

Overlag har arskurs nio haft en bra nirvaro och kopplat till pandemin. P4
individniva ser vi vikten av gott samarbete mellan skolan och virdnadshavare.

Arskurs atta dr den arskull med hogst frinvaro den senaste terminen. Exakta
orsaker till detta ar svart att analysera men det vi kan se ar att det inte har med
restriktioner och rekommendationer frin FHM att gora. Rektors tolkning ir att
effekten av pandemin i form av f6rh6jd psykisk ohilsa dr orsaken till den stora
franvaron 1 en arskurs. Detta styrks med information fran frinvaromoten,
kontakter med kurator och handledare samt BUP pa individnivé {or ett flertal
elever. Skolan ser ocksa att psykisk ohilsa ar ojimnt fordelat bland grupper/klasser
pa skolan. Rektors analys av detta ir att eftersom eleverna interagerar paverkar de
varandra och det i vissa grupperingar har det under éret resulterat i en negativ
spiral.. Insatser for att motverka detta planeras infor ht-21.

Alas systematik for uppfoljning av nirvaro har setts 6ver infor lasaret.
(ndrvaroprocessen) Varje elev har en handledare som bir ansvaret att vara
uppdaterad angiende nirvaron infor varje teamtraff veckovis. Det infordes ett
dokument som varje handledare gick igenom med den elev som man kinde oro
for. Dokumentet blev sedan underlag till sitt team och elevhilsan for att arbeta
vidare med till en eventuell franvaroutredning. Elevhilsan tillsammans med rektor
har arbetat proaktivt och nira pedagoger for att skapa forstielsen for vikten av
vetskapen om orsaken och vad som hinder med vara elever vid hog franvaro.
Skolans personal maéste vara nyfikna och ibland obekvima och det kan skolan vara
genom att tidigt frimja goda relationer till eleverna och vardnadshavare.

Att arbeta hilsofrimjande och forebyggande under en ridande pandemi har varit
ett mycket komplext uppdrag. Upplevelsen av att de digitala frinvarométena
effektiviserar arbetet men forsvarar det utifrin ett psykosociala- och medicinska
perspektiv. Kroppssprak uppfattas inte alltid och "tyngden” 1 motet uteblir till viss
del.

Det frimjande arbetet fortsitter och malbilden ar att det tillsammansarbete skolan
gor dir hela skolan arbetar som ett lag 1 samtliga fragor skall skapa forstaelse vilket

leder till hég nirvaro.

Arenaskolan
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Skolan har en tydlig process hur skolans personal arbetar for att 6ka nirvaron hos
eleverna. Speciellt ansvarig for denna process ar skolskoterskor som foljer pa
ndrvaro och ser till att det genomf6rs franvaroutredningar vid behov.

Rektor har sett effekt av tidiga insatser i form av nagot som skolan kallar for
omtankessamtal. Skolan har under dret paborjat ett arbete med att ge en
resursldrare speciellt ansvar for att jobba med de elever som har stor frinvaro via
skolans nirvaroteam.

Elevhilsa

Bada hogstadiestadieskolorna har god tillgang till elevhilsans kompetenser. For att
kunna leda och styra elevhilsan och elevhilsoarbetet pa ett bra sitt har bada
skolornas elevhilsoteam sedan tidigare gatt SPSM:s kurs “Att hoja skolans
elevhilsokompetens”. Denna utmynnar 1 en elevhilsoplan och svarigheten ligger
maénga ganger i att fi denna att vara kidnd och fast férankrad 1 hela organisationen.
Arbetet kriver ett nira samarbete mellan skolornas arbetslag och respektive
elevhilsoteam. Detta arbete 1 samband med revidering av planerna kommer att
prioriteras pd bida enheterna under kommande lasar.

Ala skola

Rektor bedémer att elevhilsans arbete pa Ala skola 1 praktiken ar hilsofrimjande.
Rektor har sdkerstillt att EHT kontinuerligt deltar tillsammans med de tre
lirteamen var tredje vecka. Rektor har stiende tid varje vecka med EHT. De
hilsofrimjande insatserna sker med en systematik och progression i arbetet syns.
Ett arshjul arbetas fram vid slutet av varterminen varje ar utifrdn vad som
framkommit via trygghetsenkit, drogundersokning samt vid utvirdering av
likabehandlingsplanen.

Arenaskolan

Under varterminen har elevhilsoteamet genomfort en forebyggande insats i tva
klasser pa skolan. Anledningen till att dessa valdes till insatsen var att det var de
klasser som utmanar mest.

Rektors analys dr att samarbetet mellan teamen och skolans elevhilsoteam
fortfarande haltar trots insatser kring organisation som gjorts under aret.
Utvecklingsarbetet med detta fortsitter. Syftet med utvecklingsarbetet 4r att skapa
ndrmare relation mellan elevhilsans professioner och lirteamen f6r att uppna ett
bittre gemensamt elevhilsoarbete pa skolan.

Iakttagelser pa enhetsniva och sammanfattande analys

Grundskolans hégstadium har klarat att hélla verksamheten och lirandet igang
trots pandemins restriktioner. Kommunens tva hogstadieskolor skiljer sig at, bade
nér det giller storlek och kultur. Dock kvarstir pd bida enheterna det langsiktiga
arbetet med att 6ka elevernas trygghet och studiero samt arbete tillsammans med de
elever som har hog franvaro och med deras vairdnadshavare.

Ala skola ir en liten enhet. Det har bdde fordelar och nackdelar. Fordelarna syns i
att rektor pé ett tydligt sitt tillsammans med personalen kan genomfora savil
organisatoriska som kulturella forindringar relativt snabbt. Ett aktuellt exempel ar
hur skolan med ett malmedvetet arbete lyckats stotta pojkar till att nd hogre
resultat.
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Arenaskolan behover utveckla sitt elevhilsoarbete och sina strategier for att méta
alla elevers olika behov. Inkomna handlingar har visat pa behov av fordjupad
uppdragsforstielse samt kompetensutveckling kring arbetet med stimulans och
stdd. Rektor har gjort manga organisatoriska insatser och férindringar. Det dr dock
svart att se hur de leder till en dndrad kultur och handlande pé skolan.
Bedomningskompetensen pd skolan méste hojas for att rittssikra betygsittningen
for eleverna. Krinkningsanmailningarna, bade gillande sprakbruk och fysiska ar
manga och flera klagomal fran virdnadshavare har inkommit. Alarmerande ar att
skillnaden mellan pojkars och flickor resultat 6kar. Huvudmannen behéver
analysera situationen, atgirda eventuella brister men ocksd forebygga att de uppstar
igen. Sammantaget behover skolans rektor stodjande insatser frain huvudmannens
sida.

Vi vet dven att bade pd huvudmannanivd och pd vara skolor maste vi forbereda oss
for att liroplanen och kursplanerna revideras infér hostterminen 2022. vi har en
mojlig utbildningsskuld efter pandemin. Dirfor bor vi vara lyhorda for stress och
gora insatserna 1 “ritt” ordning och disponera tiden for detta pa ett effektivt satt.

Timra gymnasium

Normer och virden

Rektorerna ser en stor skillnad i elevernas upplevelse av kontakt med personal, bade
vad giller bemotande och att ha ndgon att vinda sig till fran tidigare ar. Rektorerna
drar slutsatsen att skolans riktade arbete med att skapa goda relationer och kring
bemotande har gett resultat. Tiden med nedstingningar har ocksa varit en
bidragande faktor till att personalen pd ett pitagligt sitt insett vikten av att skapa
goda relationer med eleverna och dven lyckats med detta. Exempel pa detta visas 1
diagrammen nedan.

Kontakt med personalen
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o L

0%

september -19 september -20

HJa HENej

Finns det ndgon pd skolan som du kan vinda dig till om du behéver prata med ndgon?
(Andel september-19 jimfort med september-20)
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Bemo&tande av personalen
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HJa HENej

Upplever du att du blir bra bemott av personal pd skolan? (Andel september-19 jimfort med
september-20)

Kunskap, utveckling och lirande

Detta lasar har pga de restriktioner gymnasiet haft varit ett speciellt ar. Det
rektorerna noterat dr att elever via nirundervisning har storre mojligheter att visa
sina kunskaper pé ett varierat sitt och dirmed kunna uppna hogre
kunskapsutveckling. Fjarr- och distansstudier gynnar lasstarka och sjilvstindiga
elever. Undervisande lirare har kort erfarenhet av fjarr- och distansstudier vilket lett
till svarigheter att kunna genomfora detta pa ett fullgott sitt men har efter
forutsattningarna dnda lyckats pa ett bra sitt. Det som varit en framgingsfaktor 1 ar
ar dels att skolan prioriterat att ha IM 1 narundervisning hela éret, att stor fokus
legat pa att genomfora alla praktiska moment pé yrkesprogram pa plats samt att
genomfora APL 1 den man det har gitt. Men det viktigaste har varit att rektorerna
och hela skolan under hela varterminen prioriterat dr 3 pa plats 1 skolan. Resultatet
syns 1 den hoga andel av elever som 1 ar limnar gymnasiet med gymnasieexamen
(97%).

Det som detta ar dr extra tydligt dr att skolan dr duktig pa att fa elever att klara
minst E, men medelvirdet pd meritpoiangen har sjunkit ndgot detta lisir och
skolan har haft svart att stotta elever till de hogre betygen. Analysen av detta dr dels
att fjarr- och distansstudierna har gjort det svarare att utmana elever men ocksa att
manga av de elever som soker sig till Timra gymnasium har ldgre meritvirde fran
grundskolan jamfort med elever som gar till andra huvudmain och behéver mycket
stottning. Detta visar sig vildigt tydligt pa natur- och teknikprogrammet. Skolan ir
som helhet vildigt duktig pa att lyckas med dessa elever.

Kvalitetsarbetet inom undervisningen arbetar skolan med inom programteamen
men ocksa 1 amnestraffar tillsammans med specialpedagog. Inom matematik och
SO-imnena har det under hela dret varit stor fokus pa detta arbete. Hir kan
rektorerna tydligt se att dialogen mellan lirarna dr viktig och man kan tillsammans
kvalitetssikra den undervisning som bedrivs. Detta kommer ocksd under nista ar
vara ett prioriterat omrade.
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N&r-Fjdrr/Distansundervisning Ar 1 o 2 Februari 2021
6. Hur uppleverdu att dina lektioner fungerar nar du har Fjarr-Distansundervisning?
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Pga pandemin genomfordes en stor del av undervisningen pa distans ldsiret 20/21,
en stor del av eleverna tyckte att distansundervisningen trots detta fungerade
tillfredsstillande. Timra gymnasium tog beslutet att ha mer narundervisning 4n de
flesta andra gymnasieskolor genom den fordelaktiga placeringen av skolan och
mojligheterna till att hélla isir elevgrupperna.

Hela skolan vt 21
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Prognosresultat vt-21: (113 F bt -20)

Program som sticker ut ir HA18, HA19 och FT19. Lirarna och elevhilsan kidnner
via resultatet frin prognoserna till detta. Det handlar om elever dir skolan inte
kunnat méta upp deras enskilda behov, till exempel stor skolfranvaro. Flera av
dessa elever har varit kinda sedan skolstart och ldget har férvirrats 1 och med
pandemin och distansstudier. Det som har dndrats sedan prognosen ht-20 ir att det
finns fler A-prognoser. Detta vittnar om att en viss osikerhet hos pedagogerna 1
bedémning av elevernas férmagor tidigt pa hosten.
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Infor lisaret 20/21 lades extra fokus pd Matematik som under foregiende lasar
visade sig vara ett utvecklingsomride pa skolan. Insatserna som gjordes under

hosten 1 Studiecentrum kommer dven ldsdret 21/22 att fortsitta. Rektorerna fick en
bittre 6verblick pé vilka insatser undervisningen krivde for att eleverna ska lyckas.
Det som rektorerna har mirkt efterat r att eleverna slutade ga pa sina frivilliga
lektioner 1 studiecentrum och lirdom infér kommande ér dr att schemaligga detta
stod under hela lasaret.

Examensbevis 2021

Klass Antal | Examensbevis | Studiebevis Utdrag Behariga till | Examensbevis
elever ur hogskolan
betygskatalog
Antal Antal| % %

EE 18 18 0 1 6 100
EK 11 11 0 11 100 100
T 10 10 0 0 0 100
HA 11 10 0 1 9 91

NA 13 13 0 13 100 100
RL 5 5 0 1 20 100
SA 6 5 0 5 83 83

TE 20 19 0 19 95 95
Totalt | 94 91 0 51| 54 97

Andel elever dr3 med examensbevis

Betygsstatistik for ar 3 varterminen 2021
Program F E D Cc B A Antal Medel
EE 0 185 128 110 27 24 474 12,77
EK 4 80 47 74 40 49 294 14,21
FT 6 83 26 45 26 4 190 12,45
HA | 20_| 147 38 85 11 27 328 12,05
NA 7 80 52 86 78 47 350 14,41
RL 3 61 24 24 9 2 123 11,93
SA 5 38 13 53 34 28 171 14,58
TE 10 103 77 145 100 110 545 14,89
Summa 55 777 405 622 325 291 2475 13,60
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Betygsstatistik pa de nationella programmen

Overgang och samverkan

Det finns fortfarande en osikerhet kring vad som ska limnas &ver och att fokus ska
vara pa ledning och stimulans och inte virderingar. Avlimnande enhet maste
limna 6ver det som skolan och speciellt IM behover veta for att eleven ska kunna
lyckas med sina studier pd Timra gymnasium. Det dr dven viktigt att
overlimnandet sker 1 tillrickligt god tid samt att all information kommer vid dessa

tillfallen.

Franvaro

De elever som har stor frinvaro 1 gymnasiet har dven haft det 1 grundskolan. Det
tar lang tid att vinda frainvaron om den varit omfattande och péagétt under lang tid
1 grundskolan. Rektorerna har mirkt att framgangsfaktorer ar en tydlig
overlimning dir vi kan haka 1 ” grundskolans insatser tidigt. Tidiga samtal och
tidiga besok pd gymnasiet har ocksé visat sig vara bra for bade elever och
vardnadshavare. Att tidigt diskutera mal och en realistisk vig dit dr av storsta vikt
for eleverna, vad krivs for att klara av och slutféra utbildningen pa gymnasiet.

En strategi som visat sig fungera ir att skolan férséker minimera antalet
kontaktpersoner med elever och virdnadshavare for att bygga goda relationer, men
dven for att det ska vara tydligt var en elev och vardnadshavare ska vinda sig vid
fragor eller oro. Mentorn har 1 de flesta fall den rollen men ibland kliver kuratorn
eller en annan profession in som kompletterande stéd efter dialog med mentor,
vardnadshavare och elev.

Rektorerna har dven uppmirksammat elever dir frinvaron speglar att eleven gor
annat. Flera elever har valt att arbeta istillet for att ga till skolan och delar inte
tanken pd att det dr “det ritta” att slutféra gymnasiet. Hir behover skolan bli bittre
pé att uppmirksamma detta och ha en dialog med elever for att vigleda dem dit de

vill.

Rektorerna anser att skolan behover {3 till en bittre Gvergang for elever till
vuxenutbildningen genom en tydlig dialog med rektor pi vuxenutbildningen. De
elever som blir 6verdriga och inte har mojlighet att ga pa ett nationellt program ser
det som ett misslyckande att g fran IM till Komvux. Detta resulterar minga ginger
1 franvaro pd skolan di motivationen kring att slutféra sina studier pa IM inte
kanns virdefulla di de inte tar sig dit de vill.

Betyg och bed6mning

I dialog med ldrare har rektorerna diskuterat detta, att eleverna ska veta och forstd
hur/nir de blir bedémda. Detta diskuteras bide pd amnestriffar samt teamtraffar.
Sikerstillandet sker 1 dialogform, vid analyserandet av prognoser samt genom
amnestraffar. En riktad fraga finns kring detta via skoltempen till eleverna pa
skolan och dir framkommer det att eleverna dr informerade om detta. Det ér
numera sillan det uppkommer diskussioner eller frigetecken kring detta bland
elever eller personal.

Elevhilsa

Elevhilsan deltar i planering av mottagning av ar 1 och 1 mottagningsaktiviteter

med ar 1 fOr att redan fran starta paborja en relation med eleverna. En atgird var

att elevhilsan planerat att erbjuda (vilket férsvirades av pandemin) temapaket pa

mentorstid utifrin profession. Detta arbete pabodrjades 1 samband med hostens
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terminsstart dir fokus 1dg pé eleverna dr 1. I samband med skolstart initierades de
olika amnena som var; arbetsmilj6, hilsa, ledning & stimulans och studieteknik.

Samarbetet med team och elevhilsan fungerar 1 stort bra men férvintningarna pa
varandra stéller till det ibland och leder till osdkerhet. Olika syn pa vad
tillsammansarbete ar. Elevhilsan behover fundera pa hur tydliga dom dr 1 samtal
med ldrarna. Detta blir ett fokusomrade kommande lasir. Ett systematiskt
analysarbete av elevhilsans insatser finns och ar ett bra sitt att folja hela skolans
arbete och det arbetet kommer fortsitta.

Sammanfattande analys

Huvudmannen anser att rektorerna pd Timra gymnasium kan pévisa en hog grad
av systematik och medvetenhet 1 enhetens kvalitetsarbete. Arbetet med processer
och arbetet med att beskriva positioner och 6vriga uppdrag har vidareutvecklats
men gatt 1 langsammare takt dn planerat infor detta lisar, mycket beroende pa
pagdende pandemi. Analysdelen inom det systematiska kvalitetsarbetet kan
fortfarande forbattras pa hela enheten. De utvecklingsomraden som rektorerna
redogor for 1 sin analys innefattar ett fortsatt fokus pa vilskotthetsarbetet med
huvudfokus pé fortsatt etablering av processer och att implementera de beskrivna
positionsuppdragen. Rektorerna har varit tydliga med att arbete kvarstar inom detta
omrade. Vi héller helt med 1 den analysen och betonar dn en gang att 97% av
avgingseleverna gick ut med gymnasieexamen trots pagiende pandemi.

Vuxenutbildning

Rektor sag infor forra dret behovet att forindra enhetens arbetssitt och genomforde
en genomgripande omorganisation pa enheten for att arbeta pa ett mer flexibelt
sitt och har dimensionerat verksamheten efter medborgarnas behov och radande
ekonomiska forutsittningar.

Normer och virden

Inga tydliga avvikelser frin vart samhilles viarderingar har framkommit. Rektor kan
dock ibland uppleva att hederskulturella tendenser finns utanfor skolan - tex
genom att kvinnor tvingas nedprioritera sina studier. I detta dr vuxenutbildningen
en positiv kraft, eftersom skolans personal upplyser om rittigheter, skyldigheter och
mojligheter. Bade via vigledningssamtal och via undervisning. Det finns ett flertal
goda exempel, dir kvinnliga elever tar sig vidare mot egen férsorjning tack vare
vuxenutbildningen.

En nystartad insats ar att elevstodsteamet fatt 1 uppdrag att férdjupa sina kunskaper
om vad som vuxenutbildningen kan/bor géra nir personal upplever oro for en
vuxens elev hemsituation.

Under 2020 framkom ingen krinkning till rektor. Enstaka elevkonflikter har
forekommit, men av mildare karaktir. Elevernas behov tillgodoses 1 betydligt hogre
utstrickning i det nya arbetssittet med en mojlig kombination av distans-
ndrundervisning. Vissa elever foredrar - ibland av trygghetsskal - att fa
stod/vigledning hemifran, vilket de nu ocksa far.

Elevundersékningen visar ocksé att de flesta upplever att skolmiljon erbjuder

studiero. Rektor och personalen kommer dock att fortsitta arbeta med skolmiljon
under dret, tex genom att starta ett café och 1 hogre utstrickning bemanna
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receptionen. Skolmiljéon som helhet har forbattrats 1 och med flytten till
Virdshuset.

Kunskaper

Verksamheten uppfyller nu lagkraven 1 betydligt hogre utstrickning jamfort med
varterminen 2020, sirskilt kring flexibilitet gillande studietakt, stod, kombination
med yrkesutévning och tillgdnglighet under olika tider under veckan.

Den snabba omstillningen, med helt nytt arbetssitt i kombination med pandemins
begrinsningar har forsvirat férdelarna med tinkta arbetssitt och har sannolikt
paverkat méluppfyllelsen. For 2020 nadde 78 % av de elever som avslutar sina
kurser ett godkint betyg. Rektor har visat pa att det ir ungefir samma
maluppfyllelse som 2019, men ar 2020 hade vuxenutbildningen 40% fler
kursdeltagare inom grundliaggande och gymnasial utbildning vilket huvudmannen
ser som mycket glidjande.
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81 elever har fitt 175 betyg pd grundliggande nivd och 283 elever har fitt 630 betyg pd
gymnasial niva.
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Antagna kursdeltagare 2019
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= 882 antagna kursdeltagare (en unik elev kan studera fler kurser 4n en) under 2019-
01-08 — 2020-01-07.

Antagna kursdeltagare 2020
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GR 277
GY 954

= 1231 antagna kursdeltagare (en unik elev kan studera fler kurser in en) under 2020-
01-08 — 2021-01-07.

Den mest virdefulla slutsatsen 1 analysarbetet visar att arbetssdttet fungerar - de
elever som tar emot det stdéd och den undervisning skolan erbjuder lyckas ocksa 1
hogre utstrickning. En utmaning dr darfor att kommunicera arbetssittet till
eleverna och forma dem att ta emot arbetssittets mojligheter. En annan lyckad
insats ir framtagandet av en antagningsprocess - elever antas pd ett annat sitt an
tidigare och en effekt av denna process ar att vuxenutbildningen kan arbeta

41



forebyggande 1 och med hur eleverna férbereds infér sina studier. Uppf6ljning
visar ocksd att denna édtgird varit framgangsrik, de elever med problematisk
skolbakgrund som forbereds lyckas 1 hégre utstrickning. Lararna bedriver ocksa
flera typer av uppfoljningar, som tex antal dagar till betyg och vilka ménster som
kan ses kopplat till vald studietakt etc.

Utbildningskulden ir stérst inom Lirvux, eftersom elevgruppen dels haft svart att
tillgodogora sig utbildningen via distans, dels att fysisk nirvaro har forsvarats av
boendeformer och att flera elever tillhor riskgrupp. Ansvarig lirare har dock
uppsokt boenden och eleverna regelbundet

Den externa leverantorens uppligg av SFI (svenska for invandrare) i kombination
med verksamhetens stod har varit lyckosamt. Kraven pa flexibilitet som nimnts
ovan ir som bekant samma f6r SFI och dessa krav uppfylles numera.
Omstillningsarbete pagar fortfarande, dar syftet dr att fokusera mer pa
kunskapsutveckling dn fysisk nirvaro.

Prioriterade omriden framgent dr att fortsitta det malmedvetna arbetet som bedrivs
- dar fokus ar att hoja maluppfyllelsen och minska avbrotten.

Elevernas maélsittning dr vildigt styrande for deras undervisning. Malet f6r manga
elever dr bara att uppnd ett godkint betyg, for att sedan g vidare till andra studier.
Arbetet gillande ledning och stimulans férsvaras dirmed nagot. Vi ser dock flera
exempel pa nir elever vill studera mer dn nédvindigt for att nd behorighet, tack
vare ldrarnas formdga att vicka intresse for imnet.

Utbildningsval — arbete och samhillsliv

Alla elever inom vuxenutbildningen har en individuell studieplan. I och med den

utokade syv-organisationen har vuxenutbildningen numer férbittrat vigledningen
for samtliga elever men sirskilt for SFl-eleverna som har det tydligaste behovet. En
malsittning infér hosten dr att ocksd oka inslagen av studie- och yrkesvigledning i
undervisningen, eftersom behovet ir stort.

En kartliggning visade av studenterna inom vuxenutbildningen var studerande fran
gymnasiala yrkesprogram overrepresenterade. Av dessa hade flest elever studerat pa
VO, Vard och omsorgsprogrammet och HA, Handels- och
administrationsprogrammet. Frin de hogskoleférberedande programmen kom flest
elever fran SA, samhillsvetenskapsprogrammet och ES, estetiska programmet. En
intressant reflektion var att det ar flest elever som studerat pd VO och samtidigt
den yrkesutbildning flest ansoker till.
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Antal s6kande yrkesutbildningar 2020

. Illl"lll_--

Vard Bamskotare Yrkesforare Elektrker Hotell - van. Bussforare Kock  Receptiono
konferens

Sokande mIkeJaTimra mAntagna

Bedémning och betyg

[ samband med omorganiseringen reviderades ocksa motesstrukturen. Rektor har
justerat vissa detaljer under aret, som t e x vissa motens frekvens och att personalen
involveras kring utvirderingen av denna métesstruktur infér hosten.

Enhetens arbete har utvecklats 1 positiv riktning under aret och personalens
engagemang i1 kombination med en tydlig motesstruktur dr en framgingsfaktor.
Detta kommunicerades och bekriftades i dialog med Skolinspektionen efter
avslutad granskning dir bade rektor och forvaltningsledning deltog.

Uppfoljning av externa leverantérer

Under hosten framkom allvarliga brister hos en leverantér av SFl-undervisning.
Bristerna var sa pass allvarliga och omfattande att samarbetet avbréts. Den nya
leverantorens uppligg 1 kombination med verksamhetens stéd har varit lyckosamt.
Kraven pa flexibilitet 4r som bekant samma f6r SFI och vuxenutbildningen
uppfyller numera dessa krav. Omstillningsarbete pagar fortfarande, dér syftet ar att
fokusera mer pa kunskapsutveckling dn fysisk nirvaro. I samband med
omorganiseringen reviderades ocksd motesstrukturen. Varje mote har ett bestimt
syfte. Rektor har justerat vissa detaljer under dret, som t e x vissa motens frekvens
och personalen involveras kring utvirderingen av denna métesstruktur infoér
hosten.

Verksamhetens uppfoljning av externa utbildningsleverantorer har ocksa utvecklats
mycket. Férra viren var organisationens kinnedom om leveranttrernas dtaganden
och kvalitet vildigt begrinsad. Numer f6ljs leverantorer upp kontinuerligt genom
att pedagogerna navigerar dagligen 1 leverantorens system och har dialoger med
vara elever om hur deras studier fortloper. Synpunkter samlas 1 ett gemensamt
dokument och rektor limnar dessa synpunkter till leverantoren var femte vecka.
Utover dessa traffar har verksamhetens larare haft en rad moéten med leverantéren.

Enheten har ocksa kunnat identifiera monster 1 vissa brister, som sammanstills och
limnas till leverantoren, dir den storsta bristen dr leverantorens dterkoppling till
eleverna. Dessa brister ska leverantdren inkomma med svar pé, dir de vintas
beskriva hur arbetet med att atgdrda bristerna ska se ut. For tillfdllet har enheten,
tillsammans med vuxenutbildningen Sundsvall, krivt en dtgardsplan av nuvarande
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leverantor gillande gymnasiala kurser med praktiska inslag, dir verksamheternas
uppfattning ir att leverant6ren inte uppfyller sina ataganden.

Franvaro — avbrott

Att minska avbrotten dr ett prioriterat arbete. Enheten har god koll pa vilka som ej
ar aktiva, alternativt ej uppvisar tillfredsstillande framsteg, genom ett systematiskt
uppfoljningsarbete. Andelen avbrott har ocksd minskat fran 20% 2019 till 17%
under 2020, trots ny organisation och pandemins paverkan pa mojligheten att
bedriva nirundervisning. Flera dtgirder som rektor redan ser god effekt av
verkstilldes under det sista kvartalet, tex hogre kvalitet pa antagningsprocessen.

Sammanfattande analys

I och med omorganisationen och den férindrade kulturen som genomférts inom
vuxenutbildningen anser huvudmannen att verksamheten numera foljer de krav pa
flexibilitet som stélls av liroplanen f6r vuxenutbildningen. Enheten leds pa ett
tydligt satt av rektor och ir 1 stora delar vilskott.

Timra kulturskola

Fran augusti och fram till skolstart bedrevs verksamheten som vanligt. Men nir
pandemins andra vig kom sa blev blasorkestern, ensembler, dans och teatergrupp
instillda. Den enskilda undervisningen pagick fram till 1 december da dven den
stilldes in pa vissa skolor dir smittspridningen 6kade. Nir virterminen borjade
skedde undervisningen helt digitalt och personalen jobbade hemifran med
planering och forberedelser. Detta pigick i ca 2 veckor, dérefter aterupptogs
ordinarie undervisning ute pa skolorna och arbete hemifran 1 6vrigt. Under
senvintern omstartades vissa ensembler som hade tillgang till stora lokaler.

Lasaret med en pandemi har varit bade svirt och nyttigt och innehallit nya
utmaningar. Positivt dr att det fungerat mycket bra med lokalerna ute pa skolorna.
Verksamheten har fitt tillgang till storre lokaler dir den tidigare hanvisats till en

skrubb eller liknande.

Bade negativt och positivt dr att vi upptickt att kulturskolans digitala milj6 inte
héller méttet. Det ar uppmirksammat och ses 6ver till nasta lasar sa att likvardiga
digitala forutsittningar ska rada.

Till 1 ar har vi tagit fram en arlig enkit till deltagarna 1 kulturskolan. De allra flesta
har svarat att de ir nojda eller mycket néjda med verksamheten. Det framkommer
ockséd att manga saknar de konserter och upptridanden som stillts in. Pandemin
gor det dock svart att virdera svaren 1 dr och svarsfrekvensen dr ocksa lag (53 svar).
Via reguljir kontakt med deltagarna framkommer mycket tydligt att de digitala
lektionerna ir en dalig ersittning for de fysiska. En kommentar 1 enkiten ar ett
missn6je med att barnet maste limna sin skollektion for att kunna delta. Det
kommer att foljas upp med ledningen for kulturskola och skola for atgird.

Foérhoppningen infor ldsdret 2021-2022 ir att fa aterga till ordinarie undervisning
och gruppundervisning och att personalen kan arbeta och triffas tillsammans som

vanligt. Kulturskolans personal saknar sdrskilt sina fyra stora konsertprojekt dir
alla jobbar intensivt tillsammans.

Kost och maltider
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Aret 2021 inleddes med att var kostchef sedan manga ar tillbaka

. . . . . . Norm:

gick 1 pension och vi rekryterade och anstillde dirmed en ny
kostchef.

e S|
Inom omréidet for kost och maltider ir vi dlagda att sikerstilla att R
vara elever erbjuds kostnadsfri skolmaltid varje skoldag, att vi har S
system for att kontinuerligt sikerstalla att de skolmaltider som et R o

e [ . . " {Kolhydrater (49,2%;

serveras dr ndringsriktiga, samt att vi som huvudman kan visa TliKostibrer (2,4%)

resultat fran en systematisk uppf6ljning som innebir att de
skolmaltider som serverats levt upp till de svenska Exempel pd normberikning ur
niringsrekommendationerna. Matilda

De senaste dren har uppféljningen av ovan gjorts som en

del av barn- och utbildningsférvaltningens internkontroll. Denna goérs genom att
centralkdket analyserar méltiderna 1 kost- och affirssystemet Matilda dir en
berikning gors efter Livsmedelsverkets rad.

De maltider som kontrolleras dr normal kost och vegetarisk kost som serveras till
lunch. Utdrag gors sedan 1 form av stickprov for en period, och utfallet stills sedan
mot norm. De tre senaste drens uppfoljning har visat pa bra resultat.

Enligt kostchef har kostverksamheten péverkats frimst ekonomiskt av
coronapandemin, framférallt ar det inom verksamheten gymnasieskola, som
undervisat delvis via fjarr/distans, dir vi ser ett tapp 1 intidkter. Under varens mest
kritiska period gillande pandemin sikrade kostverksamheten upp organisationen
med tva personer for att sikra leveranser till framforallt dldreomsorg och férskola.

Vir nya kostchef har tillsammans med kultur- och teknikforvaltningen pabérjat en
oversyn av alla kok och dess utrustning. Sju nya virmevagnar har kopts in under
varen fOr att garantera sikerhet 1 matleveranser och lika méanga till kommer att
behoévas da de gamla ar utslitna.

En ny E-tjinst dr utarbetad och sj6sitts 1 juni, e-tjinsten handlar om anmilan av
specialkost. Informationsblad till virdnadshavare har skickats ut. Detta ir ett
mycket viktigt och sarbart omride vars konsekvenser kan bli stora om inte rdtt mat
levereras till ritt person. Specialkost 4r ett omrade som OKkar.

All personal inom kostverksamheten ska starta en datautbildning under hosten for
att oka sina kunskaper sa att fler kan anvinda de datasystem som vi i Timré
kommun arbetar med.

Sammanfattande analys och slutsatser

Vi lamnar bakom oss ett lisar fyllt av omfattande och svira utmaningar trots detta
har vara rektorer och Gvriga chefer pa ett alldeles utmarkt sitt, med hért arbete,
engagemang och klokhet visat upp sin goda ledningsférmaga. Det lyckade resultatet
med att kunna hélla verksamheterna 1 gang (i sa stor utstrickning som vara
styrdokument tillat) visar att det finns en ledning och styrning som fungerar, dven
vid stor péfrestning.

Flera utvecklingsomriden som startade ldsiret 2019/2020 kommer att fortsitta dven
detta ldsar. Nir det galler overgdngar sd har en process arbetats fram som kommer
att utvirderas och utvecklas under kommande lisar. Matematiksatsning och
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digitalisering 4r tva omraden som kommer att f6lja med oss en lingre tid. Vi
kommer dven att fortsitta arbeta med utveckling av vara ledare och det systematiska
kvalitetsarbetet. Vart systematiska arbete med utveckling av vilskotta enheter
inbegriper bade utvecklat ledarskap och systematik 1 analys och uppfoljning.

I denna rapport har det framkommit utvecklingsomraden inom enskilda
verksamheter som vi inte kommer att fokusera pa under kommande lsar. Vi har
dokumenterat och synliggjort dessa omraden under varje verksamhet men viljer att
avvakta insatser och aktiviteter.

Skolhuvudmannens klagomalshantering

Under ldsiret 2020/2021 har det inkommit 17 klagomal till skolhuvudmannen,
jamfort med ett 30 tal foregaende lasdr. Ett av klagomaélen gillde Timra
gymnasium, ett gillde forskola och 6vriga kan hirréras till grundskolan. 10 av
klagomailen giller elever 1 dvrigt handlar klagomélen om smittorisker under
coronapandemin, busstider, portionsstorlek samt brister 1 schemasystem inom
forskolan.

Av de 10 drenden som giller elevers situation var ett klagomal anonymt, ett handlar
om ett placerat barn vars virdnadshavare var osikra pa vilken myndighet de skulle
vanda sig till, den myndigheten var socialférvaltningen 1 detta fall. Ett handlade
inte om elevens nuvarande situation utan en 6nskan om att situationen hade sett
annorlunda ut for eleven 1 lag och mellanstadiet, eleven gar nu ut arskurs 9. Ett
drende giller en allvarlig krinkning av en elev dir arbetsgivaren vidtagit lingt
giende konsekvens. I 6vriga drenden kan vi se att en gemensam ndmnare verkar
vara att virdnadshavare och elever upplever en brist pA kommunikation och att bli
lyssnade pa.

Vi kan se att skolorna gor ménga insatser men de lyckas inte riktigt med att skapa
en tillitsfull relation med eleven och dess virdnadshavare i dessa fall. Vi kan ocksa
se att efter klagomaélsanmailan och atgirder kan de flesta drenden anses utredda.
Klagomalshanteringen hjilper oss att fa syn pa saker att forbittra inom vart
systematiska kvalitetsarbete. Vir analys ar att detta omrade hanteras forhillandevis
bra, enheternas forebyggande arbete ger resultat och huvudmannens idoga arbete
med struktur har dven det gett resultat.

Andrade kursplaner

Vi har fatt stora férandringar i alla kursplaner pa grundskole- och
grundsirskoleniva. Det har ocksa kommit nya skrivningar om sexualitet, samtycke
och relationer 1 liroplanernas inledande delar. Alla dndringar ska tillimpas fran
hostterminen 2022. Det finns inga 6vergangsregler vilket betyder att andringarna
borjar galla samtidigt for alla arskurser 1 grundskolan, grundsirskolan. For oss
innebir detta att vi méste ta hinsyn till den kraft och energi det tar att stilla om
och ge rektorerna bra férutsittningar att genomfora férindringen.

Genus

Utifran enheternas redovisning kan vi se nigra gemensamma utvecklingsomraden,
det ena handlar om genus. Vi har ett kompensatoriskt uppdrag dir vi ska striva
efter att uppvéga olikheter 1 barn och elevers bakgrund och férutsittningar.

Inom forskolan kan vi inte se att rektorerna arbetar aktivt med fragan, vilket i sig
ar en information. Dir bor vi darfor starta med att gora en nuldgesanalys. Inom
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grundskolan ser vi ett tydligare monster, pojkars resultat ar betydligt simre dn
flickors. Hur bryter vi denna utveckling? Vi kan se att pojkars “antiplugg” kultur dr
skadligt for pojkars resultat och maéste brytas. Vi kan ocksa se att om vi arbetar for
normbrytande konsmonster med trygga pojkgrupper kopplat till normer, virden
och attityder sa ger det resultat. Resultatet som uppstir gynnar inte bara pojkars
prestation i skolan utan kan ocksd pa sikt positivt paverka pojkars benigenhet att i
olika situationer ta till vald.

Inom gymnasieskolan ser vi ett helt annat monster inom omradet,
resultatskillnaden inom program ir inte utmarkande. Diremot sd kan vi se att vi
inte lyckats bryta kdnsnormen gillande val av gymnasieprogram. Det ir fortfarande
fler pojkar som viljer t ex elprogrammet, det ir fortfarande fler flickor som viljer t
ex vard och omsorgsprogrammet (dven om det ar alldeles f6r fd som totalt viljer
detta program). Detta spiller tillbaka pa grundskolan som ir den skolform eleverna
gar 1 nir de viljer gymnasieprogram. Vi ser det darfér som viktigt att arbeta med
genusfragor 1 grundskolan, inte bara for att hoja pojkars resultat utan dven for att
bryta konsnormer inom flera omraden.

Inom vuxenutbildningen blir problematiken aterigen en annan. Rektor uppger att
skolan blir en positiv kraft for att bryta hederskulturella tendenser som ibland
finns utanfor skolan. Genom att skolan upplyser/undervisar om rittigheter,
skyldigheter och mojligheter kan de se att kvinnliga elever har tagit sig vidare mot
egen forsorjning och oberoende.

Matematik

Ytterligare ett gemensamt omrade ar matematikimnet. Dir startade vi redan forra
lasdret ett arbete som kommer att fortsitta och intensifieras kommande lasar.
Svérigheten att hitta behorig personal inom matematikomradet ligger kvar och har
naturligtvis en viss paverkan men det ir inte hela sanningen. Skolhuvudmannen
kommer att fortsitta med matematiksatsningen inom arskurserna -3 och med stort
intresse ta del av resultaten.

Digitalisering

Vart MITS projekt (Moderna IT i Skolan) dr nu avslutat. Alla enheter har 1 dag
forutsittningar att arbeta med modern teknik. Vart arbeta kommer nu att fokuseras
pa moderna och effektiva arbetssitt som gynnar barn, elever, personal och
vardnadshavare.

Narvaro/franvaro

Omfattande frinvaro kan fa svira konsekvenser {or elever, bide pé kort och pé ling
sikt. Skolan ska motverka det genom att systematiskt frimja nirvaro. God lirmiljo,
tidiga insatser, samarbete och individanpassning ir nigra viktiga delar 1 det arbetet.

Det behovs ofta manga och tidskrivande édtgirder for att skolan ska lyckas vinda en
omfattande skolfranvaro, oavsett vilka orsaker som ligger bakom. Ju lingre tid
elever ir frinvarande, desto mer riskerar de att komma efter 1 skolarbetet och
hamna utanf6r den sociala gemenskapen. Pa lang sikt l6per elever med oavslutad
grund och/eller gymnasieutbildning en hogre risk att drabbas av psykisk ohilsa och
arbetsloshet.

Forskning visar att skolan kan géra mycket for att elever inte ska forlora virdefull
tid 1 skolan. Skolan kan frimja niarvaro bland annat genom tidiga insatser och
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genom att ha individens behov 1 fokus. Detta kriver ett systematiskt och samordnat
arbete som inkluderar alla 1 skolan men iven strukturerat samarbete med andra
myndigheter.

Vi kan se att vi har ca 15 elever med omfattande skolfranvaro. Rektorer som har
elever dar enheten inte lyckats fa tillbaka eleverna till skolan behover stort stod. Vi
kommer att fortsitta vir samverkan med socialférvaltningen och regionen for
tidiga forebyggande insatser men vi behdver dven hitta arbetsformer och
samarbeten for de elever som inte ar 1 skolan idag.

Valskotthet

Vi kan se att man som rektor blir allt mer bekvim 1 att leda sina enheter utifrdn
systemteori och med plattform for ledning och styrning som stéd. Verksamhetsidé
och kidrnvirden ar kinda av de flesta medarbetare och nigot som man allt oftare
relaterar till. Utmaningen dr att fa alla att fullt ut f6rsta och agera utifran den.
Under aret har rektorerna i férskolan fokuserat pa att strukturera det systematiska
kvalitetsarbetet, organisera sina enheter 1 mindre barngrupper och samverkan 1
storre arbetslag, samt skapa forstaelse for forskolldrarens position.

Det ir glidjande att se att de flesta av vira rektorer anligger ett systemteoretiskt
perspektiv kring sin organisation och verksamhet. De ser hur organisation och
styrkedja hianger thop och uppskattar att det dr begripligt och tydligt. De anvinder
process- och positionsbegreppen for att organisationen ska astadkomma 6nskade
saker 1 uppdraget och soker systematik. Ibland hinder det att man tinker “fel” och
det brukar visa sig vid senare analys och uppfoljning och bidrar da till ett lirande.
En viktig erfarenhet som vi gjort genom aren med valskotthet dr det stora behovet
av ledarskap nir utvecklade processer ska infoéras och bli en naturlig del av
verksamheten. Denna del i ledarskapet har vi ofta underskattat. Det kan ta flera ar
innan en 6nskvird systematik “sitter 1 viggarna”.

Det ankommer pd huvudmannen att halla det systemteoretiska perspektivet levande
1 vira organisationer, 1 uppfoljningsdialoger och andra sammanhang.

Utvecklingsomraden lasaret 2021/2022

e Ge forutsittningar for implementering av nya andrade kursplaner
grundskola, grundsarskola

o Sirskilt fokus pd genusfrigor

e Matematiksatsning i forskoleklass och lagstadiet tillsammans med Sveriges
kommuner och regioner samt Nationellt centrum fér matematik

o Fortsatt arbete med vért digitaliseringsarbete
e Motverka franvaro, frimja nirvaro

e Fortsatt utveckling av ett vilskott skolsystem inklusive det systematiska
kvalitetsarbetet
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