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Uppdrag verksamhetsidé:
samordnad ateruppstart




Uppdrag

Skapa utrymme fér ny styrning

Syftet med uppdraget ar att driva ett aktivt arbete med
inforande av kommunens nya styrmodell for att langsik-
tigt utveckla organisationen, forbattra arbetssitt och na
resultatuppfyllelse i enlighet med fullmaktiges inriktning.
Ny styrning kan i utokad utstrickning innebara att vi for-
merar och levererar vara vilfirdstjanster tillsammans med
de som vi ar till for. Det kan dven innebdra att nimnder
valjer att utfora delar av sin verksamhet i samarbete med
andra kommuner och aktorer i regionen eller med ideella
foreningar STetag.

uppdraget ingar att samtliga nimnder ska:

* Utveckla sin verksamhetsidé som stddjer den kommun-
overgripande idén.

* Utveckla styrningens principer, se sid 9 i detta doku-
ment, inom det egna verksamhetsomradet

* Omsitta styrmodellens strategier i handling for att
narma sig de kommunavergripande malen, hoja kvalit

h vara kostnadseffektiv.

For kommunstyrelsen inbegriper uppdraget ett arbete
med att samordna insatser for ledningsfilosofi och ett
utvecklat ledarskap och medarbetarskap som stédjer
den nya styrmodellen.

Medverkande namnder

Niamnder och kommunstyrelsen.

Kostnadseffekriviter

Den nya styrmodellens principer bygger pa en stindig
anpassning utifran behovet hos de som vi ir till for och att
skapa virde for dem. Det gor vi med hjilp av helhetssyn pa
uppdraget och med handlingsutrymme for de som arbetar
i verksamheten att i dialog med medborgare, foretag och
besokare forma vara tjinster. Genom analys, dialog och
larande ska vi formera ritt insatser, inte producera mer vil-
fard utan en battre valfird. Nir verksamheterna har arbetat
igenom sina verksamhetsidéer och arbetar mer processori-
enterat kommer kostnaderna for verksamheten successivt
att kunna minskas — ratt insats sitts in for ritc peng.

Effekter
En organisation som levererar bittre vilfird som gor skill-
nad for medborgarna, med tillgingliga eckonomiska och
personella resurser.

Tydlig bild 6ver vilken vilfird som ska levereras och
som ligger till grund for prioriteringar.



Samordning av uppdrag: insats for 2021,
kanske forsta kvartalet 2022

Sitta riktning,
vartor finns vir
Verksamhetsidé

- Alla nimnder utom Boll pd samma
startruva

- Viktir nppmift f6r nimndens och
foevaltningans ledning att tolka och
diskotera med =tdd av ur-:lerla.g SO tas
ZEI‘LE.'I‘.'I‘.'I.-D-L"-I’I..E.‘H.E]Z‘-.": I det ingar att Lira mer

om sivil styemodell som epna
verksamhater.

- Svnka trirsdver orgpanizatonen 1 hiye

med stremodell och hogzontell styemng,

- Nir nppdmeget med verktsamhbetade Er
shyttdsrt ska nEmnderna ha identifierat
och skapat forstaslse for syftet med sin

verksamheat |1gg|:&g&r:at frin respektive
verkszmhetsomrade).
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Inget dramatiskt, men kraver tid och
engagemang — skapar engagemang

Det ar en kunskapspafylinad, systemsyn,
lara kdnna sin verksamhet utifran ansvar,
Syfte och verksamhetsomraden

Inte minst, ett tillsammansarbete om vi ska
uppna fullméaktiges ambition med styrningen
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Grov tidsplan

* Juni: Gemensam uppstart
utvecklingsgrupper

* Oktober: Gemensam avstamning forslag
* December: Slutlig avstamning

* Forsta kvartalet 2022: antagande |
namnder
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Uppstart juni

Tors den 17 juni: formiddag

« Systemsyn och vikten av ett kant syfte —
forelasning

 VVad ar en verksamhetsidé?

 Gemensamt arbetssatt for att analysera
verksamhet och identifiera vad, for vem
och varfor?

* Var star vi idag? Samtal per
utvecklingsgrupp — en per namnd
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Fortsatt verksamhetsstyrning: 2022-23

Implementera, Interi och extern
realisera och f6lja upp kommunikation,
' — i praktiken potential att férbittra
- Bryta ner till individ, hur den egna rollen - Fa medarbetare att bli engagerade, ha
kopplar upp till idé. forstaelse for syfte och riktning.
- Ledarskapet ger stéd och struktur at - Externa intressenters engagemang,
mellanchefer och medarbetare. involvering “kund”.
- For att lyckas med implementering maéste - Mojlighet att folja progress.

steg 1 sikra underlag och analys som ger: - Riitt person far ritt information.

- tydlighet 1 riktning (idé).

- grundlig forstaelse for omvirld och
“kund”.

- Objektiv analys av resurser, kompetenser,
kulturer. Forstaelse for vad som stodjer
riktningen.

- Implementering kommer se olika ut fér olika
nimnder utifrin punkterna ovan.

- Fortsitta synka tvirsover org. for att undvika
olika ledarskap och kulturer.
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