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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en kvalitets-
granskning av resultatskillnader inom skolor. Syftet ar att granska hur rektor leder arbetet
med att analysera skillnader i kunskapsresultat mellan klasser och hur rektor utifran den
analysen vidtar organisatoriska och stddjande insatser i syfte att framja goda studieresultat
for alla elever.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning gor rektor en analys av skillnader i elevresultat mellan klasser?

2. lvilken utstréckning organiserar rektor verksamheten, sa att goda studieresultat framjas
for alla elever?

3. lvilken utstréckning ger rektor lararna stod, sa att lararna ska kunna framja goda
studieresultat for alla elever?

Skolinspektionen goér bedémningar i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen
satt upp i granskningen.

Kvalitetskriterierna ar Skolinspektionens uttolkning av férfattningar inom skolomrddet,
Skolverkets allmdnna rdd, forskningséversikter samt den erfarenhet som Skolinspektionen
har fatt genom sin samlade tillsyns- och granskningsverksamhet. Avgransningar har gjorts
inom respektive beddomningsomrade. Skolinspektionen gor i sin granskning darfor inte
ansprak pa att vara allomfattande. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 2.

Totalt 24 verksamheter ingar i granskningens urval. Arenaskolan i Timra kommun ar en av
dessa verksamheter.

Skolinspektionen besokte Arenaskolan den 15 januari 2020. Bestket genomférdes av Marita
Bergman och Tilda Lindell. Skolinspektionen genomforde intervjuer med rektorn och de tva
bitradande rektorerna, tva larare i svenska arskurs 7-9, tva larare i matematik arskurs 7-9,
tva larare med sarskilt uppdrag och sex representanter fran skolans elevhalsa.

Skolinspektionen redovisar de samlade resultaten i en évergripande kvalitets-
granskningsrapport, efter att besok ar genomforda i alla verksamheter.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet.
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Beslut

Utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omraden.

Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera skillnader i
kunskapsresultat mellan klasser genom att:

e Komplettera den bild prognoserna ger genom att ta fram underlag
som visar kunskapsresultat pa klassniva per amne for samtliga
arskurser.

e Tillsammans med personalen undersoka orsaker till resultatskillnader
pa klassniva.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 17 november 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och effekterna av
dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvéandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till kvalitetsgranskningarsthim@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 STOCKHOLM. Hénvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (SI-2019:1437) i de handlingar som

sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Skolinspektionen beddémer i den har granskningen hur rektor leder arbetet med att
analysera skillnader i kunskapsresultat mellan klasser och utifran den analysen vidtar
organisatoriska och stddjande insatser i syfte att fraimja goda studieresultat for alla elever.
Granskningen har avgransats till imnena matematik och svenska i arskurs 7-9. Inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet ar det av vikt att rektorn gér en analys och bedémning
av enhetens resultat och utvecklingsbehov pa saval grupp-, klass- som enhetsniva.! Att
analysera elevers kunskapsutveckling pa en mer aggregerad niva ar ett viktigt steg for att fa
en forstaelse for vilka forhallanden inom skolan som orsakar och paverkar elevernas
kunskapsresultat pa klassniva.? | denna granskning ar fokus p& den analys som gors pa
klassniva och pa de insatser som eventuellt utgdr ifran en sadan analys.

Rektors analys av skillnader i kunskapsresultat mellan klasser, i svenska och
matematik, arskurs 7-9

Skolinspektionen tar inom detta omrade stallning till i vilken utstrackning
rektor

e skaffar sig en tydlig bild av hur kunskapsresultaten ser ut pa klassniva;

e leder arbetet med att analysera vad som kan forklara skillnader i
kunskapsresultat mellan klasserna.

| foljande text framgar Skolinspektionens bedémning och motivering till bedémning av
Arenaskolan inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att rektorn i liten utstrackning analyserar skillnader i
kunskapsresultat mellan klasser.

Sammanfattningsvis beddmer Skolinspektionen att rektorn i viss utstrackning skaffar sig en
bild av hur de faktiska kunskapsresultaten ser ut pa klassniva och i liten utstrackning leder
arbetet med att analysera vad som kan forklara skillnader i kunskapsresultat mellan klasser.
Granskningen visar att rektorn, de bitradande rektorerna och ldrarna har ett underlag som
ger en god bild av forvdntade resultat pa klassniva. Denna bild beh6ver dock kompletteras
med ett underlag som ocksa visar faktiska resultat pa klassniva i olika @mnen och i alla
arskurser. Skolinspektionen menar att de prognoser som tas fram ger en god bild av
elevernas forvantade resultat, da de tas fram regelbundet pa klassniva i respektive amne
och arskurs. Det ar ocksa positivt att skolledningen har skapat en struktur déar lararna
involveras i att analysera de forvantade resultaten. Lararna ar dven delaktiga i att analysera
resultat i form av slutbetyg i arskurs 9 och resultat pa nationella prov, men vid detta tillfalle

11gr11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar; 4 kap. 4-7 §§ skollagen; Skolverket (2012)
Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet, Skolverkets allmanna rad med kommentarer s.26ff och 31 ff.

2 En samlad bild pa klassniva kan exempelvis innehalla medelvarde av klassens betygspoang for amnet, klassens
samlade resultat pa nationella amnesprov, uppdelningar av elevers bakgrundsvariabler, jamférelser mellan
klasser och éver ar.
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efterfragas inte att lararna ska analysera resultaten pa klassniva. Skolinspektionen bedémer
att rektorn dven behdver folja upp och leda ett arbete med att analysera de faktiska
kunskapsresultaten pa klassniva. Detta for att utveckla analysen av resultatskillnader mellan
klasser och oka forstaelsen for vilka forhallanden inom skolan som paverkar de faktiska
resultaten i klasserna.

Rektorn skaffar sig i viss utstrdckning en bild av hur kunskapsresultaten ser ut pd klassniva i
svenska och matematik
Av granskningen framgar att rektorn foljer upp saval kunskapsresultat som férvantade

kunskapsresultat och att rektorn har en bild av att det finns resultatskillnader mellan klasser
framforallt i matematik, men att underlag som visar faktiska kunskapsresultat pa klassniva
behdver utvecklas.

| intervju med skolans rektor och bitrddande rektorer framkommer att skolledningen har en
bild av elevernas kunskapsresultat utifran uppgifter om meritvarden, hur manga elever i
arskurs 7-9 som inte ar behoriga till gymnasiet och forvantade kunskapsresultat pa klassniva
i matematik och svenska. Vidare beskrivs att ldrarna satter prognoser for elevernas resultat i
sina respektive klasser och @mnen, och detta gors en gang per termin och i alla arskurser pa
skolan. Lararnas prognoser sammanstalls sedan av skolledningen till ett samlat material dar
de prognostiserade resultaten i alla @amnen redovisas per klass, och ger rektorn en bild av de
forvantade resultaten pa klassniva. | slutet av lasaret genomfors en analys av betyg da
lararna har tillgang till ett underlag som visar slutbetygen i &mnet i arskurs 9 och resultaten
pa de nationella proven. Av inkommen dokumentation framgar vidare att skolledningen har
identifierat tydliga resultatskillnader mellan klasser i matematik och att dessa skillnader har
lyfts med d@mneslaget i matematik. | intervju beskriver skolledningen att de har identifierat
detta utifran betygen, och att det har funnits en avvikelse mellan slutbetyg och resultat pa
det nationella provet i matematik over tid. Det framgar samtidigt att rektorn inte har
inkluderat nagra uppgifter om faktiska kunskapsresultat pa klassniva i matematik och
svenska i arskurs 7 och 8 i underlaget for betygsanalysen som lararna gor. | granskningen
framkommer dven att det finns ett mer detaljerat underlag som har utvecklats pa skolan, i
vilket samtliga terminsbetyg och prognostiserade resultat finns sammanstallda per elev och
klass i respektive arskurs. Detta underlag har hittills endast rektorn haft tillgang till.

Skolinspektionen konstaterar mot bakgrund av ovanstaende att rektorn och ovriga
skolledningen regelbundet foljer upp de forvantade resultaten per amne och pa klassniva i
arskurs 7-9. Underlag som visar faktiska kunskapsresultat pa klassniva inte finns daremot
inte framtagna i samma utstrackning. Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla att
ett underlag som synliggor elevernas faktiska kunskapsresultat pa klassniva utgor ytterligare
en grund for att kunna analysera vad resultatskillnader mellan klasser kan bero pa. Ett
underlag som omfattar faktiska kunskapsresultat pa klassniva i de olika arskurserna, till
exempel klassernas genomsnittliga betygspoang per amne eller betygsférdelningen, ger
ytterligare forutsattningar att synliggora eventuella skillnader i kunskapsresultat pa
klassniva och i forlangningen att undersdka vad dessa skillnader beror pa. Mot bakgrund av
detta beddmer Skolinspektionen darmed att rektorn i viss utstrdackning skapar sig en bild av
hur kunskapsresultaten ser ut pa klassniva i svenska och matematik.
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Rektorn leder i liten utstréickning ett arbete med att analysera vad som kan férklara
skillnaderna i kunskapsresultaten mellan klasserna
Av granskningen framgar att rektorn och 6vriga skolledningen har en struktur for att

involvera lararna i arbetet med att félja upp och analysera kunskapsresultat. Detta arbete,
och analysen av vad som kan vara orsaker till resultatskillnader mellan klasser, boér dock
utvecklas.

Av intervjuerna med skolledningen och lararna framgar att lararna pa skolan ar or-
ganiserade i amneslag och fyra larteam, och lararna inom respektive larteam har under-
visning i arskurs 7-9. En gang per termin gor lararna en prognosanalys da de analyserar de
prognostiserade resultaten i sina respektive dmneslag. Infor prognosanalysen har rektorn
och de bitradande rektorerna gjort en analys av prognoserna och formulerat amnes-
specifika reflektionsfragor till dmneslagen. Exempel pa fragor ar varfor det finns ett visst
antal F i betyg i ett visst amne, eller vilka framgangsfaktorer som lararna kan se om
resultaten ser sarskilt bra ut i ett amne. Efter analysen begar skolledningen in dokumen-
tationen fran @mneslagens analyser. Syftet med prognosanalysen &r att skapa forutsatt-
ningar for att eleverna ska nd malen, och det ar framforallt i prognosanalysen som lararna
analyserar resultat med fokus pa resultatskillnader mellan klasser. Detta framgar av
intervjun med skolledningen. | slutet av lasaret genomfors sedan en betygsanalys da lararna
har tillgang till ett underlag som visar slutbetygen i arskurs 9 och resultaten pa de nationella
proven i respektive amne. Vid betygsanalysen far lararna betygsresultaten uppdelade
utifran kon och de kan aven se resultaten pa klassniva i arskurs 9. Nagra uppgifter om
kunskapsresultat pa klassniva i arskurs 7 och 8 ingar daremot inte i det underlag som
lararna anvander vid betygsanalysen. Vid betygsanalysen har skolledningen inte gett ldrarna
i uppdrag att undersoka orsaker till resultatskillnader mellan klasser, och lararna foreslar
endast overgripande utvecklingsomraden for amnena utifran analysen. Detta bekraftas i
intervju déar larare uppger att de utvecklingsomraden som foreslas efter betygsanalysen inte
syftar till att forbattra resultaten i vissa klasser. Skolinspektionen konstaterar saledes att
rektorn och ovriga skolledningen har skapat en struktur fér att involvera lararna i analys av
resultat, men att analysen med fokus pa resultatskillnader mellan klasser utgar fran
forvantade resultat och inte faktiska resultat. Vid de tillfallen da lararna har faktiska
kunskapsresultat som underlag for sin analys omfattar underlaget endast kunskapsresultat i
arskurs 9. Skolinspektionen vill framhalla att det ar positivt att lararna involveras i en analys
av forvantade resultat men att de ocksa bor involveras i att ta reda pa varfor de faktiska
resultaten skiljer sig at mellan olika klasser.

| intervju med larare i matematik framkommer att lararna ser att skillnader i studiekultur ar
en orsak till resultatskillnader mellan klasser, och att lararna vid prognos- och betygs-
analyserna kommer till diskussioner om hur normer, kultur och klassammansattningen
paverkar resultaten. | intervju med larare i svenska beskriver lararna att klassamman-
sattningen ar en orsak till resultatskillnader mellan klasser, och att ldrarens satt att
undervisa kan vara en annan orsak. Skolinspektionen konstaterar, utifran det som fram-
kommit i granskningen, att de orsaker till resultatskillnader mellan klasser som beskrivs inte
utgar fran en analys av vad som orsakar resultatskillnader mellan klasser. Skolinspektionen
beddmer vidare att skolans arbete med att analysera vad som kan forklara resultatskillnader
mellan klasser bor utvecklas.
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| granskningen har dven framkommit att skolledningen har tillgang till ytterligare underlag
som kan visa pa andra férhallanden som kan ha betydelse for elevernas kunskapsresultat. |
intervjun med skolledningen framkommer att lektionsobservationer genomférs en till tva
ganger per ar hos varje larare, och fran och med féregdende |asar sker en genomgang av
varje klass var sjatte vecka. | denna genomgang deltar de larare som har mentorskap for
klassen, kompetenser fran skolans elevhilsoteam och en bitradande rektor och gar igenom
alla elever i klassen utifran kunskapsutveckling och franvaro. Syftet med denna genomgang
ar att fa en bild av nuldget pa individniva i klasserna, till exempel géllande franvaro, och att
folja upp alla elever i respektive klass. Detta framgar av intervjuerna med skolledningen och
elevhalsan. Skolinspektionen vill framhalla att olika former av underlag som kan belysa
forhallanden som paverkar klassernas studieprestationer, till exempel de underlag som
beskrivits ovan, kan vara relevanta att beakta i en analys av orsaker till resultatskillnader
mellan klasser.

Skolinspektionen konstaterar mot ovanstaende bakgrund att rektor och 6vriga skol-
ledningen leder arbetet med att félja upp och analysera vad som kan férklara skillnader i
resultat mellan klasser i liten utstrackning. Det framgar av granskningen att analysen av
resultatskillnader mellan klasser utgar fran férvantade resultat och inte fran faktiska
kunskapsresultat for &mnena matematik och svenska pa klassniva i samtliga arskurser. Pa
skolan finns ett omfattande arbete med att prognostisera och analysera forvantade resultat
i syfte att kunna vidta atgarder som framjar elevernas kunskapsutveckling. Skolinspektionen
menar dock att skolan kan na langre i analysen av vad som orsakar resultatskillnader mellan
klasser. Detta genom att inkludera uppgifter om faktiska kunskapsresultat pa klassniva i
samtliga arskurser och @mnen, och i analysen av resultaten sdka orsaker till eventuella
skillnader mellan klasser. Underlaget for analys kan dven kompletteras med annan
information pa klassniva som kan ha betydelse for klassernas studieprestationer.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta hand
behover inledas inom féljande omraden.

Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera skillnader i kunskapsresultat mellan
klasser genom att:
e Komplettera den bild prognoserna ger genom att ta fram underlag som visar
kunskapsresultat pa klassniva per dmne for samtliga arskurser.
e Tillsammans med personalen undersoka orsaker till resultatskillnader pa klassniva.
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Rektors insatser, utifrdn en analys av vad som orsakar resultatskillnader, i
svenska och matematik, arskurs 7-9

Skolinspektionen tar inom detta omrade stallning till i vilken utstrackning
rektor

o genomfor organisatoriska insatser, utifran en analys av vad som
orsakar resultatskillnader mellan klasserna i amnena;

e genomfor stodjande insatser for larare, utifran en analys av vad
som orsakar resultatskillnader mellan klasserna i amnena.

| foljande text framgar Skolinspektionens beddémning och motivering till bedémning av
Arenaskolan inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att rektorn i liten utstrackning
genomfoér organisatoriska och stédjande insatser, utifran en analys av vad som orsakar
resultatskillnader mellan klasserna.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att rektorn genomfor flera organisatoriska
och stodjande insatser pa skolan for att framja elevernas kunskapsutveckling generellt, men
detta gors inte utifran en analys av orsaker till resultatskillnader mellan klasser i matematik
och svenska. Av granskningen framgar att organisatoriska och stodjande insatser bland
annat baseras pa analyser av forvantade kunskapsresultat och olika signaler snarare an
analyser av vad som orsakar skillnader i faktiska kunskapsresultat mellan klasser. En sadan
analys skulle kunna visa pa eventuella hinder for elevernas kunskapsutveckling som finns
specifikt pa klassniva, och i férlangningen ge forutsattningar for rektorn att vidta adekvata
organisatoriska och stodjande atgarder for att komma till ratta med dessa hinder.

Rektorns organisatoriska insatser dr i liten utstrédckning kopplade till en analys av vad som
orsakar resultatskillnader mellan klasserna
Av granskningen framgar att rektorn har genomfort organisatoriska insatser, men att de

organisatoriska insatserna inte tydligt ar kopplade till en analys av vad som orsakar resultat-
skillnader mellan klasserna. | granskningen framkommer att rektorn har organiserat skolan
sd att samarbete mellan larare och mellan larare och elevhdlsa underlattas. Pa skolan finns
tva elevhalsoteam som ar knutna till de olika larteamen, och det finns en motesstruktur sa
att elevhalsoteamen traffar de larteam de arbetar mot var tredje vecka. | intervju beskriver
rektorn och de bitradande rektorerna att organisatoriska insatser vidtas kontinuerligt pa
gruppniva och om det finns ett behov. Som exempel pa insatser ndmns att lararna har icke-
schemalagd tid som bendmns resurspass och som kan anvandas utifran behov i larteamet,
och att det finns resurssalar for elever som behdver extra stdd i matematik. De
organisatoriska insatserna kan vidtas utifran analysen av de prognostiserade resultaten och
den genomgang av klasserna som sker var sjatte vecka, vilket framgar av intervjun med
elevhalsan. | granskningen har det daremot inte framkommit att atgarderna baseras pa en
analys av orsaker till skillnader i faktiska kunskapsresultat mellan olika klasser.

Skolinspektionen bedémer mot ovanstaende bakgrund att de organisatoriska atgarder som
vidtas inte baseras pa en analys av skillnader i faktiska kunskapsresultat mellan klasser och
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vad som kan orsaka dessa. Skolinspektionen bedémer déarmed att rektorn i liten utstrack-
ning vidtar organisatoriska insatser kopplade till en analys av vad som orsakar resultats-
killnader mellan klasser. Skolinspektionen ifragasatter dock inte att de atgarder som
framkommer vid intervjuerna framjar elevernas kunskapsutveckling.

Rektorns stédjande insatser dr i liten utstrdckning kopplade till en analys av vad som orsakar
resultatskillnader mellan klasserna
Av granskningen framgar att rektorn har genomfoért stddjande insatser till ldrare, men att de

stodjande insatserna inte tydligt ar kopplade till en analys av vad som orsakar resultat-
skillnader mellan klasserna. | intervjun med skolledningen framkommer att rektorn och de
bitraddande rektorerna pratar med lararna om kvalitet i undervisningen nar lararna traffas
for moten i dmneslag och vid moten som ar gemensamma for all personal pa skolan.
Lararna beskriver ocksa att fragor som ror resultat och undervisningens kvalitet tas upp pa
medarbetarsamtalet, och att i skolledningen brukar gora lektionsobservationer som
fokuserar pa olika delar av skolans gemensamma undervisningsprocess. Vidare framgar av
granskningen att rektorerna kan ge behovsanpassat stod till ldrare i form av samtal med
enskilda larare och uppfoljning, i syfte att hoja undervisningens kvalitet. | intervju beskriver
rektor och de bitrddande rektorerna att behov av stod till Iarare kan identifieras utifran olika
signaler, och att rektorerna i sddana fall forsoker ge rad om metoder och verktyg. Exempel
ges ocksa pa tillfallen da larare har efterfragat stéd och har kunnat fa stéd av en mentor.
Det har dock inte framkommit i granskningen att stodjande insatser till larare vidtas utifran
en analys av orsaker till resultatskillnader mellan olika klasser.

Mot bakgrund av ovanstaende bedomer Skolinspektionen att rektorns stodjande insatser i
liten utstrackning ar kopplade till en analys av vad som orsakar resultatskillnader mellan
klasserna. Skolinspektionen ifragasatter dock inte att de stodjande insatser som vidtas kan
hdja undervisningens kvalitet och framjar elevernas kunskapsutveckling.

Med anledning av att Skolinspektionen bedémer att ett utvecklingsarbete i forsta hand
behover inledas gallande analys av skillnader i kunskapsresultat mellan klasser, ges inget
utvecklingsomrade for arbetet med de insatser som féljer pa analysen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Karin Lindqui
arin Lindqvist X Tilda Lindell

Beslutsfattare

Signerat av: Karin Lindgvist .
Féredragande

Signerat av: Tilda Lindell
| arendets slutliga handlaggning har aven utredare Johanna Chung deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--

granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/rektors-arbete-for-

att-framja-goda-studieresultat-for-alla-elever-pa-hogstadiet/



https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/rektors-arbete-for-att-framja-goda-studieresultat-for-alla-elever-pa-hogstadiet/
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/rektors-arbete-for-att-framja-goda-studieresultat-for-alla-elever-pa-hogstadiet/
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/rektors-arbete-for-att-framja-goda-studieresultat-for-alla-elever-pa-hogstadiet/

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Arenaskolan ar en grundskola med Timra kommun som huvudman. Pa skolan gar cirka 460
elever i arskurs 7-9. Skolan leds av en rektor och tva bitradande rektorer.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
1kap.9§

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2kap.9§
Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

Rektorn ska benamnas pa detta satt. Benamningen ska forbehallas den som har en
anstallning som rektor.

En stallforetradare far utses for en rektor.

2kap 10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Rektorn fattar i
ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller
andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolenheten
som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter och
besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2kap. 25§

For eleverna i forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska det finnas elevhalsa. Elevhalsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhédlsan ska
framst vara forebyggande och halsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal
ska stodjas.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal
med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

3 kap.2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Elever som till foljd av en funktionsnedséattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav
eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som majligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
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uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre
i sin kunskapsutveckling.

4 kap.3 8§
Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4 kap.4 §
Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomfoéras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdéras under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

4kap.5§
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som
finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

4 kap. 6 §
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4 kap.7 §
Om det vid uppfoéljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nddvandiga atgarder vidtas.

Forordning (2010:37) om |Groplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet

Lgr 11,1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning

"Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja
elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas
bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska
vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten anges
genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebar inte att undervisningen ska
utformas pa samma séatt 6verallt eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hansyn ska tas
till elevernas olika férutsattningar och behov. Det finns ocksa olika vagar att nd malet.
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Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att na
malen for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas lika fér alla.(...).”

Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektors ansvar

”Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
Overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de
nationella malen och kunskapskraven

()"

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen for — kunskap,
valfrihet och trygghet

”Likvardighet betyder inte likformighet eller att alla elever ska fa lika mycket resurser.
Likvardighet uppratthalls av mal i skollag och laroplaner, betygskriterier, bestammelser om
minsta garanterade undervisningstid, amnen, lararbehorighet, sarskilt stod, dverklagande
samt tillsyn och kvalitetsgranskning. Likvardighet innebar har att de faststallda malen kan
nas pa olika satt beroende pa lokala behov och forutsattningar. Kvaliteten i verksamheten
ska dock ha lika hog niva oavsett var i landet verksamheten bedrivs.” (s.229)

"Begreppet "likvardig” innebar inte att utbildningen ska vara likformig i betydelsen likadan
utan att kvaliteten i verksamheten ska vara sa hog att de faststallda malen kan uppnas
oavsett var i landet verksamheten bedrivs. Hur verksamheten ska utformas fér att na de
faststallda malen kan variera beroende pa lokala behov och forutsattningar. Det finns olika
vagar att na de faststallda malen. Hansyn ska tas till barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Det finns utrymme for anpassningar av undervisningen och
organisationen av utbildningen till behoven hos olika barn och elever, sa lange de
tillforsakras lika tillgang till likvardig utbildning.” (s.638)

Allménna réd

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet framgar bland annat att det ar viktigt att rektor analyserar och bedémer
enhetens samlade resultat pa saval grupp-, klass- som enhetsniva.



Bilaga 3: Mall for huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen
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Utvecklingsomrade X: <Hir klipps utvecklingsomradet i sin helhet in>

Redovisa vilkka dtgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomrédet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd Iangre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:

Utvecklingsomrade X: <Har klipps utvecklingsomradet i sin helhet in>

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomrédet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:

Utvecklingsomrade X: <Hir klipps utvecklingsomradet i sin helhet in>

Redovisa vilka &tgdrder som genomforts:




2(2)

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomrédet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgdrder som planeras:




