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Timra — en stark kommun i en vixande region

Hér finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet fill universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen vaxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun ar lyhord for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi ar i topp 10 i Sverige
nér det géller service till foretagen.

%

Tillvaxt
Timra dr det sjdlvklara valet for foretaeande och inflyttning!

Klimatet for entreprendrskap och
nyforetagande ar utmarkt och innefattar
stimulans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga laromiljéer och det
livslanga larandet &r viktiga samhélls-
och tillvaxtmotorer.

Timra erbjuder attrakfiva bostader och
vackra naturnéara miljder for alla.

o

—

Vi ger alla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service. Vi sékerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom tydliga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
Qaktﬁrer i regionen.

Service
L% dr proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren och besoka-
ren kan uffora sina @renden narsomhelst
pa dygnet.

Detinnebér att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhérdhet infor de olika
behoven.

~

Medarbetaren

Timra fommnn

bhar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kénner ansvar for sitt uppdrag.

/‘

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika naturnara miljder som ar tillgangliga for alla.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,
engagemang och god hélsa.

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dér alla

elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva
i Nordand!

8

Livsmiljo
Timra erbjuder Lvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg tilfvaro och et klimatsmart bv!

Ekonomi
Timera kommun bar

en ekonomt ¢ balans!
Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushélining
med en stark sdiditet, i jamforelse med Norr-
lands kommuner.

Vi ger en trygg och god omsorg fill vara éldre och
andra behovande utfran den enskildes behov.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering dler
socialt utanforskap. | kommunen rader jamstalldhet,
tillganglighet, mangfald och social integration.

Det &r enkelt attleva i Timra och livet praglas av ett
klimatsmart forhaIningssatt!
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Strategier
Strategier f6r kommunen

Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och fira
segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Téank stort, tink region

Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar for verksamheten inom Barn-
och utbildningsnimnden

Giller alla vara beslut och beteende. For att
undvika kortsiktiga atgirder som motverkar
det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrin vad som
ar bast for medborgare, foretagarna och
besdkare. Undvika “navelskidderi”

Information om verksamheten ska vara saklig,
tydlig, ocensurerad och tillganglig for alla

nivier. Kommunikationen ska vara irlig och

Oppen.

Det ar 1 varje enhet som virde for barn och
elev skapas. For att sikerstilla detta har varje
enhet utarbetat en plattform for ledning och
styrning.

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt
gott och bra som finns. Det gor bade

kommuninvinarna och medarbetarna stolta.

Tillsammansarbete och kollegialt lirande ar
vetenskapligt fastlagt som framgangsfaktorer
inom skola och barnomsorg.

Samverkan 6ver myndighetsgrinser kan vara
avgorande framgangsfaktorer for utsatta barn
och elever.

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla
extra 1 alla ligen. Det handlar om tillatande
attityd, fértroende och framtidstro
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TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Verksamhetsplan — behov, utmaningar och maojligheter

2020-2022

Kirnverksamhet

Verksambhet
Offentlig service

Nimndsverksamhet

Gemensamt for hela
skolvisendet

Forskola

Forskoleklass

Fritidshem

Grundskola

Grundsirskola

Sérbart omrade da barn- och utbildningsférvaltningen endast har en person pa deltid 1
rollen som registrator.

Nimndsverksamheten ér ett sirbart omrade dé barn- och utbildningsnimnden endast
har en person pa deltid i rollen som nimndssekreterare

Huvudmannen kommer att ta fram en strategisk kompetensférsérjningsplan for
skolan. Detta sker i partssamverkan och utifrin éverenskommelsen i HOK.

En vilskott skolorganisation dr grunden for att arbeta med forbittringar och for att
klara av pafrestningar. Darfor ar vilskottheten 1 stindigt fokus, framférallt utifrin ett
lednings- och styrningsperspektiv.

Forskolans uppdrag dr komplext och brett och gir inte att avgrinsa till kvantitativa
mit-tal. Verksamheten har 1 stillet mal att stdva mot och ska stimulera alla barns
utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Det ir 1 enheten
ssystematiska kvalitetsarbetet som man synliggdr verksamhetens kvalité i relation till
barnens utveckling och lirande. Under aret har enheterna deltagit 1 en
kompetensutveckling som stirkt deras systematiska kvalitetsarbete, vilket paverkat
verksamhetens kvalité positivt. Vi bedémer att forskolan generellt haller en bra kvalité
som ockséd bekriftas i den enkit som virdnadshavarna besvarat. Det upplevs nagot
littare att rekrytera legitimerade forskolldrare, andelen behoriga skiljer dock mellan
enheter. Den 1 juli 2019 tridde en ny liroplan i kraft, med ett fortydligat krav pa
verksamhetens utbildnings- och undervisningsuppdrag, roller och ansvar for planering
och genomférande. Aven titeln forskolechef dndrades till rektor forskola. Forskolans
plattform for ledning och styrning ligger helt 1 linje med liroplansuppdraget och
kommer att bidra till att verksamheten utvecklas vidare. Nista steg i etableringsarbetet
blir att organisera enheterna, utforma processer fér genomférandet samt definiera de
olika rollernas ansvar och arbetsuppgifter. I organiseringen av enheten ingir iven
uppdraget att minska barngruppernas storlek. Detta upplevs som en utmaning dels
utifrdn lokalernas utformning och beskaffenhet dels utifran svirigheten med att bryta
invanda tankemonster.

Fran hésten 2019 infors en lagstiftning om garanti for tidiga stodinsatser. Den giller i
forskoleklassen och lagstadiet. Den innehaller formella krav pé att anvinda nationella
kartlaggningsmaterial och pa samrad med elevhilsan. Syftet ir att sdtta in individuellt
stod sd tidigt som mojligt.

Fran hosten 2019 dr det lagkrav pé legitimerade fritidslarare 1 fritidshemmet.
Verksamheten utvecklas och fritidspersonalens kompetens tas till vara i sammanhang
som ir mer relevanta som t.ex. pa raster, vid praktiska tillimpningar och vid
utomhuspedagogik. Det rider viss brist pa behoriga fritidsldrare.

Infor lasaret har det varit nagot littare att rekrytera lirare. Dock kvarstir problem att
hitta dmneslirare 1 vissa iamnen. Den organisation och de processer som utvecklats
utifrdn de lagindringar som borjade gilla forra lisaret dr nu driftsatta men arbetet
behéver foljas upp, justeras och etableras under detta lisar. Det giller t.ex. arbetet for
att minska franvaro och arbetet med att forebygga och férhindra krinkande
behandling.

Resultaten i grundskolan har forbittrats under flera ar, dock underpresterar pojkarna
till en grad som inte kan accepteras. Deras resultat ligger klart under flickornas. Ny
forskning kastar visst ljus dver bakomliggande orsaker till pojkarnas svaga resultat och
nya strategier bor da prévas.

Inom grundsirskolan har vi behov av lokaler for drskurserna 1-6. Tillbyggnad av nya
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Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Kulturskolan

lokaler pibdrjas under ldséret.

Timra gymnasium har hog behorighet men kinner av svérigheter att rekrytera
yrkeslirare samt legitimerade dmneslirare. Undervisningstiden har utokats pa
introduktionsprogrammen men minskat elevantal pa sprakintroduktionen har lett till
en minskning av personalstyrkan med 1 tjinst.

Storre elevkull rl leder till 6kade interkommunala ersittningar samtidigt som totala
elevantalet pd Timrd gymnasium inte minskar.

Detta leder totalt sett till 6kade kostnader for gymnasieskolan.

Resultatet av varens kvalitetsarbete visar att foljande omriden skall prioriteras:
Uppfoljning, vilskétthet och undervisning. Detta giller f6r samtliga verksamheter
som bedrivs i egen regi inom Vuxenutbildningen: Grundliggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning, lirvux och Svenska f6r invandrare.

Vi har ocks3, via statsbidrag beviljats medel for att uppritta ett Lircentrum.
Uppfoljning: Vi kommer 1 hogre utstrickning f6lja upp véra resultat, och for att
kunna gora det maste arbetet inledas med att pa ett tydligare sitt sammanstilla alla vira
resultat. Arbetet ir redan inlett tillsammans med BoU:s controller och kommer dven
innefatta de utbildningar som vi kper av externa parter.

Vilskétthet: Det befintliga vilskotthetsarbetet dr inte fardigstillt, ej heller
implementerat, varfér vi nu prioriterar detta. En rad olika faktorer visar tydligt att ett
intensifierat arbetet med Vilskotta skolor dr behdvligt for Vuxenutbildningen.
Undervisning: Inom SFI dr malet ha si snabb genomstromning som méjligt. For att
komma nidrmare detta har vi inlett ett internt utvecklingsarbete som syftar till att
fortydliga respektive kunskapssteg - bade for elever och lirare. Inom grundliggande
och gymnasiala studier amnar vi utveckla en rad aspekter genom litteraturstudier och
forberedda kollegiala samtal.

Lircentrum: Vi planerar att kunna starta denna verksamhet under september méanad,
och en studie- och yrkesvigledare har projektanstillts som verksamhetsutvecklare.
Verksamhetens primira syfte dr att 6ka genomstrémningen av olika utbildningar for
kommunens invanare, dirmed 4r verksamheten aven tillginglig for minniskor som inte
ir Vuxenutbildningens elever.

Utmaningar och behov

Ett byte av IT-leverantor kan medfdra vissa pafrestningar f6r personalen och 1 virsta
fall komplikationer for elevernas studier om inte systemet fungerar omgaende.
Verksamheten dr oerhort sarbar vid IT-relaterade problem.

Nedliggningen av Arbetsférmedlingens kontor 1 Timrd kan medfora ett okat tryck pa
var verksambhet, sirskilt véira studie- och yrkesvigledare. Var férhoppning ar darfor att
vi dven fortsittningsvis beviljas statliga medel f6r Lircentrum, som beskrevs ovan.
Fortsitter som forut under 2020.

St6d- och ledningsverksamheter

Verksamhet
Ledning

Det ir svart med kompetensférsérjning och darfér av
storsta vikt att vara skolledarpositioner ir attraktiva att
soka men ocksi att vara kvar 1. Vi har organiserat vira
skolledare under vira bitridande foérvaltningschefer si
att de har dterkommande nitverkstriffar med rektorer
inom samma verksamhetsomride. Detta har fallit vil ut
och kommer att utvecklas.

Vi kommer att dra ned pa ledningsstdd 1 och med att
var tjinst som verksamhets- och kvalitetskontroller tas
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IT

Marknadsféring och
kommunikation

Kost

bort. Detta kommer att fa stora konsekvenser for vart
systematiska kvalitetsarbete samt vira mojligheter att
arbeta med uppféljning av internkontroll. Det kommer
dven att belasta den kvarvarande personalen pa
skolkontoret som fér ytterligare belastning i sina redan
maxade tjinster.

Digitalisering anses vara den enskilt starkaste
forindringsfaktorn i samhaillet fram till ar 2025. For
svenska kommuner dr det avgérande att vara en aktor 1
denna forindring, inte minst for att mota
forvintansbilden frin de som bor, verkar och vistas 1
kommunen.

Den nationella digitaliseringsstrategin och
skollagstiftningen stiller nya krav pa skolans IT. Vi kan
efter en nuldgesanalys konstatera att stora delar av vér
nuvarande IT-milj6 inom skolan ir foraldrad och svarar
inte upp mot dessa statliga krav. Ytterligare statliga krav
ir digitalisering av nationella prov. De statliga kraven
innebir att Timrd kommun maste garantera elevernas
provsituation med tillricklig bandbredd och tillrackligt
manga enheter. En 6kad anvindning av molntjinster
kriver dven det en utdkad bandbredd. Inom varje
skolform ir vira kursplaner indrade s3 att de innehaller
krav pd barn och elevers kunskapsutveckling inom
modern IT.

Vira svirigheter att rekrytera paverkar kostnaderna for
marknadsféring, annonseringskostnaderna ar och
forvintas fortsatt forbli hoga.

Inom omrédet for kost och maltider 4r vi alagda att
siakerstilla att vira elever erbjuds kostnadsfri skolmaltid
varje skoldag, att vi har system for att kontinuerligt
sakerstilla att de skolmaéltider som serveras ir
niringsriktiga, samt att vi som huvudman kan visa
resultat frin en systematisk uppféljning som innebir att
de skolmailtider som serverats levt upp till de svenska
nidringsrekommendationerna.

De senaste dren har uppféljningen av ovan gjorts som
en del av barn och utbildningsférvaltningens
internkontroll. Denna gors genom att centralkoket
analyserar méltiderna i kost och affirssystemet Matilda
dir en berikning gors efter Livsmedelsverkets rad.

Kostchef har under lisiret 2018/2019 utbildat kockarna
1 morgondagens grona gastronomi. Vi har haft en intern
utbildning fér mottagningskoken for att fa nya idéer
och tips inom salladsberedning. All personal har varit
pa en forelisning om kostens paverkan vid diagnoser
som autism och ADHD.

2018 genomfordes en genomlysning av matsvinn under
bade host och vartermin. De virden som framgick av
genomlysningen var bra och skolor med yngre elever
hade det bista resultatet. Ekologiska livsmedel uppgick
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till 25,4 % under 2018. Vi arbetar alltid med svenskt
kott och férsoker upphandla nirodlat.




Overgripande mal hela kommunen

1 Medborgare

1:1 Varje enhet ar vilskott, attraktiv,
kunskaps- och virdeskapande for
forskolebarn, skolungdom och
vuxenstuderande

1:2 Vira brukare inom
dldreomsorgen och andra
behovande kinner sig néjda med
den omsorg vi ger dem

1:3 Medborgarna anser att Timra
erbjuder livskvalitet och service

1:4 BesOkaren ir n6jd med sin
upplevelse

1:5 Timra skapar héllbar tillvixt
genom digitaliseringens mojligheter

2 Utveckling

2:1 Timra har Norrlands
bista foretagsklimat och
ligger pa topp 1 Sverige nir

det galler service till
foretagen

2:2 Timra erbjuder ett
foretagsklimat med

mangfald av branscher och

foretagare

2:3 Timra har ett utbud
som motsvarar efterfragan

av attraktiva bostider

3 Process

3:1 Vira ledtider
foljer service-
deklarationer

3:2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar
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4 Medatbetate

4:1 Vi dr engagerade och

stolta medarbetare 1
framgangsrika Timra
kommun

4:2 Timrd kommuns
organisation speglar
samhillet 1 Timra

4:3 V1 har en stindig
kompetensutveckling
inom det egna
arbetsomréadet

5 Ekonomi

5:1 Resultat enligt
faststalld budget

5:2 Soliditet 1 paritet
med Norrlands
kommuner

5:3 Finansierad
pensionsskuld

5:4 Investeringar 1 den
takt som tillgdngarna
minskar med arliga
avskrivningar



Styrtal

Styrtal! |
2018 2019 20207 2025 Nimnd
1. Medborgare
1.1.1 Varje férskole- och 5pienl0 |6pienl0 |10paen | BUN
skolenhet 1 Timrd kommun ir gradig skala | gradig skala | 10 gradig
och forblir vilskott skala
1:1.2 Barn- och elever trivs 1 vara 80 % 80 % 90 % BUN
verksamheter.
1.3.1 Livskvalitet, service, 77% 79% Samtliga
klimatsmart
1.5.2 Digitala tjanster 2 grona 4 grona Samtliga
blommor. blommor.
Blad: Blad:
> 17 grona > 22 grona
< 15 réda < 10 réda
2. Utveckling
2.2.4 UF-foretag, antal Okar Okar KS
BUN
2.3.1 Antal invinare 18 100 18 200 Samtliga
2.3.2 Aldersférdelning 21/57/22 % 21/57/22 % Samtliga
nettotillvixt
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer > 8 per for- > 16 per Samtliga
valtning férvaltning
3.1.2 Halla servicedeklarationer >95 % >97 % Samtliga
3.2.1 Dokumenterade processer 100% pa 100% pa Samtliga
samtliga samtliga
nivéer for 1 nivier for 1
forvig forvig
utvalda utvalda
processer processer
3.2.2 Antal forbittringar >foregiende >foregdende Samtliga
ar ar
4. Medarbetare
4.1.1 85, 85, 85, 90, Samtliga
Ledarskap/engagemang/stolthet 85/85, 85, 90/90, 90,
90/90, 90, 90/90, 90,

U For fullstindig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument

2 Beslut om styrtal innehaller inte ar 2019, darfér finns ar 2020 med i detta dokument
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Styrtal |
2018 2019 20207 2025 Nimnd
85 % 90 %
4.2.1 Kons- och aldersférdelning | 79/21 77/23 Samtliga
respektive respektive
8/50/42 8/52/40
4.2.2 Annonsutformning 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget >0 >0 Samtliga
5:2.1 Soliditet/Norrland 40% Soliditet 1 Samtliga
forhallande
till
Norrlands
kommuner,
differens <
4%-enheter
5.3.3 Resultat >1 % av >1 % av Samtliga
skatter och skatter och
generella generella
statsbidrag statsbidrag
5.3.4 Soliditet inkl pensionsskuld | > > Samtliga
foregdende foregaende
ar ar
5:4.1Nettoinvesteringar/avskrivni | >100% >100% Samtliga

ngar
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Aktiviteter

Ange stOrre, nya aktiviteter som planeras 2019-2021. Effektiviseringsuppdraget skall utgora

en av aktiviteterna. Alla aktiviteter ska leda till att kommunen nar uppsatta mal och vision.

Respektive nimnd skall behandla aktiviteterna och ansvarar f6r uppfoljning av dem.

Aktivitet Beskrivning Tillh6r Mal
verksamhet
IT-projekt Uppstart av ett projekt som leds ~ Alla 1.1.1

av forvaltningsledningen med
hjilp av tva
verksamhetsutvecklare dir syftet
dels dr genomfora den nationella
digitaliseringsstrategin och att
hitta vil anpassade IT-system
som forenklar dokumentation
och som underlittar uppfoljning
och analys pa bide huvudmanna-
och enhetsniva. Dels kartligga
kompetensutvecklingsbehov och
dirigenom fa kunskaper om
vilka forutsittningar enheterna

behéover.
Aktivitet Beskrivning Tillhor Mal
verksamhet
Etablera vilskotthet Stédja skolledarna 1 deras arbete med Alla 1.1.1
att etablera och utveckla vilskotta verksamheter
enheter.

Forbittra
vuxenutbildningens
struktur och underlag
for uppfoljning 1 sin
helhet inklusive
upphandlad utbildning

Vuxenutbildningen med sin sirprigel ~ Vuxenutbildn 1.1.1
kan inte foljas upp pa samma sitt som  ing
ovriga skolverksamheter. Vi behéver

darfor arbeta fram en struktur inom
vuxenutbildningen dir uppféljning

och analys dr anpassat efter
vuxenutbildningen. Strukturen ska

innehélla dven uppfoljning av extern
utbildning dir Timrd kommun ar
huvudman. Ett lircentrum startar

under september manad, och en studie-

och yrkesvigledare har projektanstillts

som verksamhetsutvecklare.

Verksamhetens primira syfte dr att 6ka

Beriknad
intikt/ko
stnad

Statsbidrag

Berikna
d
kostnad

Egen tid

Egen tid
+
statsbidra

g-
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Aktivitet

Uppfoljning och stod 1
arbetet mot krinkande

behandling.

Folja upp garantin {or
tidiga stodinsatser.

Stodjande aktiviteter for
elevhilsans arbete.

Pojkarnas
kunskapsutveckling

Upprepad eller
lingvarig franvaro

Aktivitet
Effektivisering

Taxor och avgifter

Tjanst inom adm

Friskare ungdom

Beskrivning

genomstromningen av olika

utbildningar f6r kommunens invanare.

Utover detta ska SFI anpassas efter
aktuellt elevantal.

Folja att det systematiska arbetet med
att anmaila och dtgirda krinkande
behandling fungerar vil med det nya
[T-verktyget. Folja upp att elever och
vardnadshavare informeras om hur
skolan agerar vid misstanke om
krinkande behandling.

Ge forutsittningar for samarbete och
utbyte 1 ledningsfragor, sisom struktur
och rutiner. Folja resultat av arbetet -
att garantin uppfylls.

Huvudmannen fortsitter att arrangera
“elevhilsoforum” som en stodjande
och kompetensutvecklande insats for
rektorer med sin samlade elevhilsa.
Huvudmannen moter ocksa ett visst
kompetensutvecklingsbehov inom
arbetet med stodinsatser.
Huvudmannen avser lyfta frigan om
pojkarnas laga skolresultat 1 jamforelse
med flickorna. Avsikten dr att pdborja
ett langsiktigt arbete for att lyfta
pojkarnas resultat till den niva dir den
bor vara.

Nya rutiner och processer har
utvecklats utifran férindringar 1
skollagen. Arbetet behover foljas upp.

Beskrivning

Vi tar bort deltidstaxa inom f6rskola
och fritidshem och anpassar oss efter
maxtaxans intentioner vid inférandet.
Vi tar bort var kvalitets- och
controllertjinst.

Utokning av timplanen inom idrott-
och hilsa samt matematik om&jliggor
fortsatt satsning pa verksamheten

Tillhor
verksamhet

Forskola,
grundskola,
grundsirskola
gymnasieskol
a och
vuxenutbildni
ng
Forskoleklass
och grund-
skola

Alla

Alla

Grundskola
och
gymnasieskol
a

Tillhor
verksamhet

Foérskola och
fritidshem

Centralt
BOU

Grundskola

Mal

1.1.2

1.1.1 och
1.1.2

1.1.1 och
1.1.2

Mal

Berikna
d
kostnad

Statsbidr
ag

Statsbidr
ag

Statsbidr
ag

Egen tid

Statsbidr
ag

Beriknad
kostnads
minskning
700 tkr

500 tkr

300 tkr
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Aktivitet
Effektivisering

Volymférindringar

Tilliggsbelopp

BUN

Skolskjuts

Servicedeklarationer

Servicedeklaration 1
Servicedeklaration 2

Servicedeklaration 3

Servicedeklaration 4

Servicedeklaration 5

Servicedeklaration 6

Servicedeklaration 7

Servicedeklaration 8

Beskrivning

Friskare ungdom.

Minskat antal nyanlinda innebir
neddragningar av personal inom SFI.
Vi minskar pa budget till tilliggsbelopp
for barn- och elever med behov av
extraordindrt stod.

Neddragning av budget for
nimndssammantriden mm

Genom att gora en omorganisation
med en ansvarig skolskjutssamordnare
tror vi att vi kan sinka
skolskjutskostnaderna

Forskola ska erbjudas inom 4 manader
Fritidsverksamhet ska erbjudas inom 1
maénad

Forum for samriad med barn och elever
ska finnas

Forum for samrid med virdnadshavare
ska finnas

Det bedrivs ett mélinriktat arbete for
att motverka diskriminering och
krinkande behandling

Vi producerar niringsriktiga maéltider

Vi erbjuder lovskola

Vi erbjuder vardnadshavare omsorg
under tid da forskola och
fritidshemsverksamhet inte erbjuds

Tillhor
verksamhet

Mal

Vux

Grundskola,
grundsirskola
och forskola

Nimnd

Forskola
Grund
och
grundsirs
kola
Samtliga
inom
B&U-
forvaltni
ngen

Alla
verksamh
eter
utom
vuxenutb
ildningen
Samtliga
1nom
B&U-
forvaltni
ngen
Centralk
Oket
Gymnasi
e och
grundsko
la
Forskola
och

fritidshe

Beriknad
kostnads
minskning

1 200 tkr

2 300 tkr

100 tkr

300 tkr
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Budget

Antaganden volym

Volym/nyckeltal

Volym

1-5 ar

6 ar

6-12 ar

7-15 ar

16-18 ar

Invanare totalt
Inskrivningsgrad férskola (barn 1-
5 ar)

Inskrivningsgrad fritidshem
(elever 6-12 ar)

Gymnasiefrekvens, andel elever
16-18 ar som géar gymnasieskola

Elever i gymnasieskola,
hemkommun (Timré), antal

Elever i grundskola, hemkommun
(Timra), antal

Nyckeltal 2020
Verksamhet
Forskola
Forskoleklass
Grundskola

1-6

7-9

Utfall 2018

945
206
1476
1913
661

18 023
94%

51%

92%

713

1929

Forskoleklass/Grundskola Specialpedagog

Fritidshem

Prognos 2019 Budget 2020
957 959
195 181
1440 1418
1902 1 887
653 665
18 052 18 000
94% 94%
51% 51 %
93% 94 %
686 710
1931 1 885
Nyckeltal
5,35 Barn per heltidstjinst
14,75 Elever per heltidstjinst
14,45 Elever per heltidstjinst
12,25 Elever per heltidstjanst
116 Elever per heltidstjanst
20,0 Barn per heltidstjanst

Postadress: 861 82 Timra
Besoksadress: Kopmangatan 14
Telefon: 060-16 31 00

Bankgiro: 5672-9387
Organisationsnummer: 212000-2395
Fax: 060-16 31 05

Hemsida: www.timra.se
E-post: info@timra.se



Beriknad volym till respektive verksamhet rikenskapsaret 2020 utifrin antaganden.

TIMRA KOMMUN
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Verksamhet Barn/eleve Avgar Barn/elever Tillkommer Tillkom
r utpendlande folkbokférdai  inpendland mer
folkbokfér  barn/elever  Timra e frin andra asyls6kan
daiTimra till andra kommun och kommuner de
Kommun?® kommuner/ inskrivna i barn/elev
skolor kommunens er
egna
verksamheter.
Forskola 388 -16 872 3 15
Forskoleklass 197 -2 195 1 4
Grundskola 1 885 -144 1741 24 18
Grund- 28 -3 25 0 0
sarskola
Fritidshem 729 43 686 12 0
Gymnasie- 710 -380 330 51 8
skola
Gymnasie- 14 -14 0 0 0
sarskola
Driftbudget
Resultatrikning, tkr Budget 2020 Plan 2021
Verksamhetens intikter 92 920 94 778
Verksamhetens kostnader -564 415 -575 703
Verksamhetens nettokostnader -471 495 -480 925

Beriknade
inskrivna
barn/eleve
tiTimra
kommuns
verksamhe
ter

890
200
1783
25

698
389

Plan 2022

96 673

-587 217

490 544

3 Beriknad volym baserad pd befolkningsprognos som Timrd kommun har kostnader for oavsett

vart barn/elev finns inskriven.

* Summan av: Barn/elever folkbokférda i Timrd kommun+Inpendlande barn/elever frin annan
kommun+Asylsokande barn/elever

Beriknade
barn/eleve
r som
Timra
kommun
har
budgeterat
kostnader
fort

906

202

1927

28

741
769

14
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Budget 2019 Budget 2020

Externa intidkter, tkr 60 273 59 128

Kommentar

Forandringen 1 de externa intikterna mellan 2019 och 2020 beror frimst pa
minskade statsbidrag fran Migrationsverket.

Investeringsbudget
Investeringar, tkr Budget 2019 = Budget 2020 = Budget 2021
Projektnummer Text

Inventarier mm 4 000 3100 3100

Summa investeringar

Kommentar

Enligt vir investeringsplan dr 1 500 tkr till mobler, 400 tkr till centralkdket for
investering 1 en kokgryta och 1 200 tkr gillande inventarier till vir nya
grundsirskola 1 Bergeforsen som vi hoppas ar firdigstilld under 2020. Budgeten
har minskat i jimf6relse med tidigare dr da IT-budgeten har flyttats till central IT.

Namndens ordforande: Lisbeth Eklund

Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson
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