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Bakgrund

En enig nimnd har tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningens ledning
utvecklat en plattform for ledning och styrning av Timrad kommuns

skolvisende. Plattformen heter Ett vilskott skolsystem och ger stabilitet

och langsiktighet 1 nimndens och forvaltningsledningens styrning. I detta
innefattas dven den strategiska kompetensforsorjningen 1 skolan. Det finns pa detta
omrade ocksi en Gverenskommelse i det centrala avtalet HOK 18 som kommunen
har att folja. Med “lirare” 1 detta dokument avses larare 1 alla skolformer.

Huvudoéverenskommelse - HOK 18

I HOK 18 uttrycks parternas vilja att bade pa kort och lang sikt bidra till en sikrad
kompetensforsorjning av lirare och forskollirare. I HOK 18, §2 stir att lisa:

“Svensk skola star infor stora utmaningar. Det rader brist pa legitimerade och
behoriga larare, samtidigt som elevunderlaget 1 alla skolformer, frin foérskola till
vuxenutbildning, kommer att 6ka. Det innebir en delvis ny situation som stiller
hogre krav pa insatser fOr att 6ka antalet behoriga lirare, och paverkar organisation
och arbetssitt i skolan. Laget kraver klok, initierad ledning och styrning samt ett
brett samarbete och samverkan pa alla nivaer.

Centrala parter ser att skolans kompetensforsorjningsutmaning behéver flera olika
samverkande 16sningar, pa bade kort och lang sikt, som syftar till minskad ohilsa
och ett mer attraktivt liraryrke for att mota skolans behov och forutsittningar.
Utmaningen ar kopplad till flera viktiga omraden som behéver tas om hand
parallellt och gemensamt mellan centrala parter, lokala parter savil som hos
arbetsgivaren och mellan chef och medarbetare. Aven staten maste ta sin del av

ansvaret 1 nira samarbete med parterna.

Fokus maste ldggas pd att skapa forutsittningar for lirare och skolledare att
fortsitta den positiva utvecklingen av 6kad maluppfyllelse 1 skolan och en hogre
likvirdighet. For att lyckas med detta dr det avgorande att alla arbetsgivare arbetar
aktivt med strategisk kompetensférsorjning.

En framgangsrik kompetensforsérjning forutsitter att alla arbetsgivare bland annat
kan erbjuda en god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga 16ner, tillit till
lararprofessionen och en dndamalsenlig organisation. Centrala parter har med
anledning av detta gett sin syn pa ett antal omriden 1 en foérnyad Bilaga 4a -
fortroendeskapande arbete.
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Mot bakgrund av ovanstiende ska lokala parter 1 god samverkan och dialog bedriva
ett arbete for strategisk kompetensférsdrjning, som narmare beskrivs 1 Bilaga 3,
med stod av insatser, underlag och verktyg som beskrivs 1 Bilaga 4.”

Onskat lage

I landets skolor och forskolor pigir viktigt arbete som ska leda Sveriges skolresultat
1 ritt riktning. Tillgang till kompetens ir en viktig forutsittning for detta och ett
onskat lige 1 Timra Kommuns skolvisende kan sammanfattas i1 tre punkter:

- Okad maluppfyllelse,
- en god arbetsmiljo och,

- ett ldraryrke som attraberar skickliga bebhoriga lirare.
Nulage

Efter flera drs uthalligt arbete med ett vilskott skolsystem ser vi nu 6kade och mer
stabila resultat. Vi ser ocksd i1 vara medarbetarundersdkningar att arbetet skapat en
god arbetsmiljé. Vi upplever och hor att Timra Kommun som arbetsgivare har en
god attraktionskraft.

En av de utmaningar vi dock haft och som forblir ett “orosmoln” de kommande
dren ar kompetensforsorjningen. Det vi ser dr:

- Stora pensionsavgingar inom de nirmsta aren.

- Sjunkande antal s6kande pd utannonserade tjinster. Framforallt rader brist
pa dmnesldrare 1 vissa amnen, forskolldrare och specialpedagoger.

- Vikariebrist.

- Lirarutbildningen hinner inte utbilda olika ldrare i den omfattning som
efterfragas.

Att oka och behalla antalet larare

I bil. 3 till HOK 18 aliggs de lokala parterna i Timra Kommun att tillsammans
forstirka arbetet med kompetensforsorjning. Sirskilt viktigt 1 detta arbete ar att
uppmirksamma hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
16nebildning paverkar kompetensforsorjningen. Om ett arbete med detta redan
pagar si ska diskussionerna och det fortsatta arbetet utga fran detta.

I Timra kommun har ett arbete med styrning och ledning och pagatt en lingre tid
inom begreppet “vilskotta skolor”. Vi har en god struktur for arbetsmiljoarbetet
och 16nebildning (utvecklat 1 samband med LLL) och nyligen har en 6versyn av
den digitala arbetsmiljon inletts pa allvar. De insatser som beh6vs inom strategisk
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kompetensforsorjning bor inte frikopplas fran véra tidigare insatser, de ska bygga
vidare pd det arbete vi redan gjort.

Strategier
Fortroendefullt samarbete och samverkan

Arbetet med arbetsmiljo, digitalisering, arbetsprocesser, systematiskt kvalitetsarbete
m.fl. verksamhetsfrigor forutsitter en nira och tillitsfull samverkan. Savil lednings-
som medarbetarperspektivet har visat sig behévas for hallbara 16sningar och
lingsiktig utveckling.

Arbetet med vilskotta skolor bygger pa ett “utifran och in”-perspektiv dir barnens
och elevernas arbete och lirarande ir utgdngspunkten for att utveckla
verksamheten. Detta blir endast mojligt om det finns en god samverkan och
delaktighet mellan ledning och de som utfor arbetet med barn och elever. Om vi
brister 1 samverkan finns risk for att vi skapar “hyllvirmare”, och darfor ar fortsatt
samverkan och delaktighet av stor vikt. Ansvaret f6r en god och 16sningsinriktad
samverkan aligger bada parter och alla nivéer.

Attraktivt lararyrke

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en sjilvklarhet 1 vart arbete for att trygga var
kompetenstorsorjning. Lirare och skolledare som trivs hos oss blir goda
ambassaddrer som paverkar i positiv riktning vad som sidgs om att arbeta 1 vart
skolsystem. Det attraherar da fler att vilja att bli ldrare hos oss. Nir vi tar emot
lirarstudenter inom deras VFU har vi ytterligare en mojlighet att knyta till oss
framtida lirare samt fa goda ambassadorer ute pa liararutbildningarna.

Vi har alltsa en reell mojlighet att paverka bilden av skolan och liraryrket 1 Timra.
Villkor, 16n och arbetsmiljé behover hirvid uppmirksammas. Likasd dr lednings-
och organisationsfragor viktigt. Nedan utvecklas dessa resonemang.

Ledning, styrning och arbetsorganisation

[ Timrd Kommuns skolvisende utarbetas en “Plattform f6r ledning och styrning”
dels pd huvudmannaniva och dels pd enhetsniva. De tva nivderna hinger intimt
thop med varandra och med uppdraget 1 styrdokumenten. Genom en enhetlig
struktur for plattformarna samt en ledningsorganisation endast med de chefsnivier
skollagen kriver skapas en styrning och ledning som uppfattas vara enkel, tydlig
och transparent. Det skapar i sin tur lugn och stabilitet 1 organisationen. I en
genomarbetad plattform tydliggors vad som ska goras och var ansvaret ligger. Aven
hur och nir vi behdver samarbeta blir tydligt t.ex. 1 processbeskrivningar eller 1
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kvalitetsarbetets rutiner. I hela detta arbete har vi kommit en god bit pa vigen 1
kommunen, men arbete aterstir.

Organisation och utvecklande arbetssétt

Skolan ska vara en modern arbetsplats dir det dr naturligt att préva nya metoder,
tillvarata forskning samt integrera digitaliseringens fordelar i verksamheten. Timra
Kommun ser idag stora behov av att utveckla den digitala skolmiljéon och har som
en del 1 detta anstallt tvd verksamhetsutvecklare med en inriktning mot
digitalisering. I samverkan med ldrare och ledning formar vi nu en mélbild och
strategier for att ta oss till denna. Arbetet stiller krav pad resurser och organisation,
men ocksa pé ett sjalvstindigt och kritiskt virderande férhéllningssitt. En viktig
del i arbetet med vilskotta skolor r att forma en tydlig organisation som beskriver
den enskildes ansvar/roll 1 ett system tillsammans med andra. Forutsittningar for
tillsammansarbetet blir darfér ocksa en viktig del av vilskotthet.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon for lirare, skolledare och 6vriga medarbetare samt for barn och elever
ar en central fraga for verksamheten, dess utveckling och for trivseln. I Timra
Kommuns skolvisende har vi en upparbetad systematik for att undersoka, f6lja upp
och atgirda identifierade riskomriden. Vi fir inte g miste om kompetenta
medarbetare pd grund av brister 1 arbetsmiljon och dirfor ir det av storsta vikt att
virna och utveckla vért arbetsmiljoarbete. Det innebir t.ex. att vi genomf{or
regelbundna utbildningsinsatser och att vi bade foljer upp arbetsmiljén och
systematiken 1 arbetsmiljoarbetet. En viktig del ar att virdera digitala system ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Systemen ska underlitta arbetet och utan att skapa onddig

stress.

Loénebildning

Lonebildning ska anvindas aktivt for att skapa bittre resultat och gora liraryrket
mer attraktivt. For att vi ska kunna rekrytera och behalla larare 1 Timrd Kommun
kravs mojlighet till en positiv livsloneutveckling och en [6nestruktur som bidrar till
stabilitet och kontinuitet. I samband med Lirarlonelyftet har Timra Kommun
genomfort en utbildningsinsats som gett en djupare kunskap om l6nebildning och
en modell som for 16nesittning som parterna kunnat enas om pa lokal nivd. Det ar
viktigt infor framtiden att 1 samverkan uppdatera och informera om denna modell.
Bl.a. ska forvaltningen uppdatera vilken malbild som ska gilla for de allra
yrkesskickligaste lirarna om tre ar. Vi behover lyfta kriterier och principer for
16nesittningen 1 samverkan samt arligen informera alla medarbetare om dessa.
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