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§ 168

Timra kommuns styrmodell
KS/2019:363

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar pd kommunstyrelsens forslag:

1. Faststilla Timra kommuns styrmodell att tillimpas for verksamhetsaret 2021 och framat.
2. Uppdra till kommunstyrelsen att samordna ett inférande av ny styrmodell f6r kommunen.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av styrdokument som omfattar den kommunala
verksamheten for att se vad som behover justeras, utvecklas eller avvecklas till f6ljd av ny

styrmodell.

Arendet

Kommunledningskontoret har pd kommunstyrelsens uppdrag samordnat arbetet med att ta fram
forslag pa ny styrmodell f6r Timra kommun. Utgangspunkten har varit att tydliggéra den politiska
viljeinriktningen och gemensamt géllande principer for att fa en bra styrning och uppféljning av
kommunens verksamheter. Ambitionen har varit att forenkla styrning, samordning och 6verblick.

Innehéllet 1 forslag pd ny styrmodell har tagits fram i bred och nira samverkan mellan kommunens
politiker, chefer och medarbetare. Forslaget innehaller inriktning for styrning av verksamhet och det
som ska uppnas till virde for medborgare, foretag och besokare. Det innehaller aven en beskrivning
av metoder, principer och arbetssitt for styrning.

Detta drende avser slutrapportering av uppdraget med tillhérande forslag pa ny styrmodell att gilla
fran verksamhetsaret 2021 och framit.

Arendets tidigare behandling

1. Pa uppdrag av kommunens revisorer upprittar KPMG 2018-05-14 revisionsrapporten
“Kommunens styrmodell”. Av rapporten framgar rekommendationen att ta fram e#f samlat
styrdokument som beskriver kommunens styrmodell.

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningskontoret 1 uppdrag att paborja ett arbete med att se 6ver
ledningsfilosofin och styrmodellen f6r kommunen, KS § 219 2018-08-21.

3. 1 Budget och verksamhetsplan 2019-2021, KS § 183 2018-11-26, uppdrar kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen att se 6ver tidsplaneringen fér budgetprocessen, samt tydliggdra arbetssittet sa
att nimnderna tidigare dr en del 1 utformningen av verksamhetsplanen och budget och att tydliga
analyser och uppf6ljning ligger som grund {or de avvigningar som behover goras.

4. Kommunstyrelsen beslutar om aktivitetsplan for framtagande av ny ledningsfilosofi och
styrmodell f6r Timrd kommun, steg 1, KS § 64 2019-02-12. Beslutet ar ocksa en del av
avrapporteringen av uppdrag 1 budgetbeslutet 2019 enligt punkt 3 ovan. Av aktivitetsplanen
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framgar inriktning och utgingspunkter for arbetet samt 6versiktlig tidplan som grund for
uppdragets nista steg; framtagande av forslag pa ny styrmodell f6r Timra kommun.
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