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Timra — en stark kommun i en vixande region

Hér finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet fill universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen vaxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun ar lyhord for foretagens

behov och levererar en sa god och tillfor-

litlig service att vi ar i topp 10 i Sverige
nér det géller service till foretagen.

\

Tillvaxt
Timra dr det sjdlvklara valet for foretaeande och inflyttning!

Klimatet for entreprendrskap och
nyforetagande ar utmarkt och innefattar
stimulans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga laromiljéer och det
livslanga larandet &r viktiga samhélls-
och tillvaxtmotorer.

Timré erbjuder attrakfiva bostader och
vackra naturnéara miljder for alla.

o

—

Vi ger alla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service. Vi sékerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom tydliga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
Qaktﬁrer i regionen.

Service
L% dr proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren och besoka-
ren kan uffora sina @renden narsomhelst
pa dygnet.

Detinnebér att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhérdhet infor de olika
behoven.

~

Medarbetaren
Timra kommun

medarbetare kénner ansvar for sitt uppdrag.

bhar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje

Ekonomi
Timera kommun bar

en ekonomt ¢ balans!
Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushélining
med en stark sdiditet, i jamforelse med Norr-
lands kommuner.

/‘

engagemang och god hélsa.

i Noriand!

8

Timra erbjuder Lvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg tilfvaro och et klimatsmart bv!

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika naturnara miljder som ar tillgangliga for alla.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dér alla
elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva

Livsmiljo

Vi ger en trygg och god omsorg fill vara éldre och
andra behovande utfran den enskildes behov.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering dler
socialt utanforskap. | kommunen rader jamstalldhet,
tillganglighet, mangfald och social integration.

Det &r enkelt attleva i Timra och livet praglas av ett
klimatsmart forhaIningssatt!
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Strategier
Strategier for kommunen

Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg
och boende

Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Ténk stort, tink region

Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar for verksamheten inom
Barn- och utbildningsnidmnden
Gdller alla vara beslut och beteende.
For att undvika kortsiktiga atgirder
som motverkar det vi egentligen vill
uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifran
vad som dr bést for medborgare,
foretagarna och besokare. Undvika
“navelskaderi”

Information om verksamheten ska
vara saklig, tydlig, ocensurerad och
tillgénglig for alla nivéer.
Kommunikationen ska vara drlig och
oppen.

Det dr i varje enhet som virde for barn
och elev skapas. For att sikerstélla
detta har varje enhet utarbetat en
plattform for ledning och styrning.

Vi vill gora varandra bra och beritta
om allt gott och bra som finns. Det gor
bade kommuninvanarna och
medarbetarna stolta.

Tillsammansarbete och kollegialt
larande &r vetenskapligt fastlagt som
framgangsfaktorer inom skola och
barnomsorg.

Samverkan 6ver myndighetsgranser
kan vara avgorande framgéngsfaktorer
for utsatta barn och elever.

Det som gor att vi utvecklas och ger
det lilla extra i alla l1dgen. Det handlar
om tilldtande attityd, fortroende och

framtidstro
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Uppfdljning — nulagesbeskrivning

Kiarnverksamhet

Verksamhet

Offentlig service

Nimndsverksamhet

Forskoleverksamhet

Nuléiget — delarsrapportering augusti 2017

Sarbart omrdde da barn- och utbildningsforvaltningen
endast har en person pé deltid i rollen som registrator.
Aven Niamndsverksamheten &r ett sdrbart omrade dé barn-
och utbildningsndmnden endast har en person pa deltid i
rollen som nimndssekreterare

Nimndens plattform for ledning och styrning ar reviderad
2017. Plattformen underlittar samarbetet mellan
forvaltning och ndmnd och tydliggor uppdraget till
skolledare.

Forskolans uppdrag dr komplext och brett och gér inte att
avgrénsa till kvantitativa mit-tal. Férskolan har mal att
stdva mot och skall stimulera alla barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Det &r i det
systematiska kvalitetsarbetet som man synliggor
verksamhetens kvalité i relation till barnens utveckling och
larande. Det ar for andra aret i rad som forskolan anvénder
samma underlag for uppfoljning av verksamheten. Detta
har upplevts som mycket positivt och vi kan idag jimfora
och se hur vi generellt uppfyller mélen. De mal vi
uppfyller d4r samverkan mellan forskola och hem samt
overgang och samverkan mellan de olika skolformerna. De
mal som delvis uppnas &r normer och virden samt kunskap
utveckling och ldrande. De mal som delvis eller inte
uppfylls ar barnens ansvar och inflytande. Analysen av
resultatet dr att i praktiken haller verksamheten dverlag en
god kvalité men att den behdver i hdgre grad
systematiseras och dokumenteras. Det pagéende arbetet
med att etablera en gemensam plattform for ledning och
styrning av forskolan kommer att underldtta det
systematiska kvalitetsarbetet ytterligare och sikerstilla
likvérdigheten mellan enheterna. Processerna blir en
garant for att verksamheten planeras och genomfors utifran
laroplanens mél och positionerna bidrar till att riktlinjerna
foljs. Personalens utbildning, kompetens och erfarenhet
har stor betydelse for resultatet. I dag har vi svart att
rekrytera forskolldrare vilket resulterar i ett flertal vakanta
forskollarartjénster. Det behovs en kompetensutveckling
for pedagogerna i naturkunskap och teknik samt
kommunikation och sprak. Under ldséret har det p&bdrjats
ett medvetet arbete med att minska barngruppernas storlek,
vilket ocksa paverkar kvalitén for barnen positivt. Vi ser
att sma enheter/forskolor har svarare att bade organisera
och utveckla verksamheten. Forskolan har under éret har
haft ca 50 fler barn inskrivna, vilket kommer att paverka
utfallet negativt. Vi har under detta ar inte genomfort
nagon enkétundersokning for vardnadshavare.

Helarsprognos for ev
styrtal (fran
deldrsrapport 2017)
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Forskoleklass

Fritidshem

Annan pedagogisk
verksamhet

Grundskola

Forskoleklassen har numera ett eget avsnitt i laroplanen
och dr lattare att utvdrdera och folja upp. Det tydligare
uppdraget samt att vi utokat verksamhetens timplan har
okat fokus pa kunskaper och formégor och den
pedagogiska planeringen &r nu i en utvecklingsfas. Manga
barn knécker ldskoden redan i forskoleklass och den
sprékliga och matematiska utvecklingen foljs upp med
adekvata verktyg. Personalen samarbetar systematiskt med
elevhilsan sa att de far hjélp att utforma ratt stéd och
anpassningar till de barn som behdver det. Pa ett for alder
och mognad anpassat sitt har barnen inflytande och
delaktighet i verksamheten och de trénas att ta ansvar. En
vil genomtinkt mottagningsprocess sakerstéller ett gott
mottagande med trygghet och kontinuitet i ldrandet.
Fortsattningsvis kan den pedagogiska planeringen
ytterligare utvecklas, sé att barnen nér dnnu langre och
”bredare” i sin utveckling infor skolstarten. Den sprékliga
utvecklingen &r sérskilt viktig att folja och stodja.

Fritidshemmens verksamhet har utvecklats nér det giller
att stodja barnens ldrande. Ett nytt avsnitt i liroplanen har
lyft verksamheten och flera enheter har fortbildat sin
personal i det sammanhanget. Personalen har inblick i
barnens ldrande i skolan och kan stddja larandeprocessen
inom fritidshemmets verksamhet. De arbetsformer som
anvénds i fritidshemmet passar sarskilt bra i arbetet med
normer och vérden samt inflytande och ansvar. Barnens
onskemal och intressen beaktas i planeringen av aktiviteter
och de ges inflytande och ansvar i genomférandet sé att de
tranar sina sociala formégor och tar ansvar for larmiljon.
Samverkan med hemmen ar god och foréldrar har i regel
stort fortroende for verksamheten. Det bér noteras att sma
enheter av strukturella skdl har svarare med bade drift och
utveckling av verksamheten.

Pedagogisk omsorg och omsorg under tid da forskola
eller fritidshem inte erbjuds.

Kommunen ska stréva efter att i stillet for forskola eller
fritidshem erbjuda ett barn pedagogisk omsorg om barnets
véardnadshavare onskar det.

Det ér fa vardnadhavare som anméler intresse for
pedagogisk omsorg, ddremot har vi en stadig efterfragan
av omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds. Vi tillgodoser behov och efterfragan val.

Maluppfyllelsen i a4k 9 okar for tredje aret i rad. Fler elever
ar behoriga till gymnasiet och det genomsnittliga
meritvirdet har dkat. Det genomsnittliga betygsvérdet i k.
6 har ocksa okat for tredje aret i rad. Vid en analys ser vi
ser att var téta systematiska kunskapsuppfoljning
tillsammans med utdkade resurser gett oss forutséttningar
att snabbt sitta in rétt stod eller anpassning sé att fler
elever lyckas.

Skolverkets nya modulbaserade fortbildningspaket till
larare har visat sig hélla mycket god kvalité och vi fortitter
med fler moduler och nya deltagare. Inom normer och

Uppnér
Kommunfullméiktiges mal
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Gymnasieskola

Gymnasiesirskola

vérden rader ibland viss osékerhet om mal, riktlinjer och
ansvar vilket indikerar behov av insatser sdsom t.ex.
fortbildning, utvecklingsarbete och uppf6ljning. I
skolinspektionens enkét upplever elever inte att normer
och virden 4r ett vanligt inslag i undervisningen och i
arskurs 9 dr normer och vérden, trygghet och studiero samt
krédnkande behandling de omraden dér Timr4 har de
svagare resultat i jimforelse med dvriga landet. I &rskurs 5
ser detta béttre ut.

Enheterna arbetar malinriktat for att motverka krinkande
behandling och en forstirkt kuratorskompetens kan
utnyttjas for att hoja och sékra kvalitén i det arbetet.
Elevernas inflytande upplevs hdgre av elever i arskurs 5 én
i arskurs 9 i skolinspektionens enkdt. Detta framkommer
ocksa i uppfoljningsdialogerna och det ar framforallt
elevernas inflytande inom undervisningen som behover
utvecklas. I nyligen omarbetade undervisningsprocesser
synliggors elevernas delaktighet och inflytande tydligare,
och effekter bor visa sig pa lite ldngre sikt.

Vissa skolor har sjosatt SYV-processen med studie- och
yrkesvigledning inom undervisningen redan frén arskurs
1. Véra utbildade vigledares stdd till skolorna &r viktigt for
att komma igéng och stédet bor dérfor systematiseras sa
att fler enheter med sdkerhet kommer igdng och etablerar
en standigt pdgdende SYV-process.

Lérarbehorigheten dr hog i dk 1-6 men sdmre i 8k 7-9.
Arenaskolan satsar infor nytt lasar pa ett forsok att ge
battre forutsattningar for sina forsteldrare att ge konkret
och systematiskt stod till nya och obehdriga ldrare.
Resultaten vt 17 ndr inte upp till Kommunfullméktiges
maélsattning pd 93 %. Andelen elever med examen fran
Timré gymnasium slutade pa 89 %. Vid en ndrmare
analys av dessa data kan vi konstatera att av de elever som
gick ur grundskolan 2014 var det endast 54,4 % (lagsta
siffran pa de senaste 10 dren) som hade uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen. Det vi kan konstatera ar att
Timra gymnasium arbetat effektivt med dessa elever och
utifran utgangspunkten natt goda resultat.

Timrd gymnasium kommer att fortsétta sin nirvarosatsning
kopplat till elevhilsans och teamens forebyggande och
hilsofrimjande arbete. Utvecklingen av ett
arbetsmarknadstorg i Timrd kommun, och samarbetet
mellan myndigheter dér, kommer att ge de mest utsatta
elevgrupperna stod. Samverkan inom DUAN fortsétter.

Timra gymnasium ar utsatt for stenhard konkurrens, inte
minst fran friskolor. Det forsta intrycket kopplat till
skolans mottagningsprocess &r oerhdrt viktigt. Behovet av
ett utdkat lokalunderhéll vid gymnasieskolan ar stort. For
att skapa en béttre 1armil0 pa ett av yrkesprogrammen (el)
behover dessa lokaler atgérdas s& snart som mojligt.

Behorigheten hos personalen dr mycket hog.
Endast extern

Uppnér ¢j
Kommunfullmiktiges mal
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Grundliggande
vuxenutbildning

Gymnasievux

Larvux
Svenska for
invandrare

Kulturskolan

Andelen avbrott har minskat varen 2017, vilket dr en
positiv f6ljd av inférandet av delkurser. Eleverna laser i
dag en delkurs pa max 20 veckor, jamfort med 3-4
terminer nér kursen inte var uppdelad i delkurser. Eleverna
ser ett avslut pa kursen och klarar av att halla sig kvar for
att fa ett betyg.

Godkénda betyg:

100% godkinda betyg

Vi har idag fler kursdeltagare i de kurser vi ger i egen regi.
Antalet har 6kat fran 117 kursdeltagare varen 2016 till 185
kursdeltagare varen 2017.

En orsak &r att vi idag ger kurserna dven pa nirdistans och
har kontinuerlig antagning.

En annan orsak ér att vi fr.o.m. hosten 2016 utdkat
kursutbudet med Biologi, Fysik och Kemi.

Vi har dven en stadig 6kning av antalet kursdeltagare som
laser upphandlade kurser pa distans (Miroi och Hermods).
Sammantaget har antalet kursdeltagare 6kat fran véren
2015 och framét. Det visar pé att var marknadsforing och
uppsokande verksamhet har gett effekt.
Avbrottsfrekvensen for kurser i egen regi har legat pa ca
33 % &nda sedan véren 2015. Vi hoppas att
orienteringskursen studieteknik och den utarbetade
elevstddprocessen som vi arbetat fram under véren 2017
ska kunna ge positiva effekter och medfora att férre elever
avbryter sina studier.

Diremot har avbrottsfrekvensen for upphandlade kurser
som ges pa distans fordubblats fran 22 % varen 2016 till
44 % hosten 2016. Har behover vi analysera vad den
okningen kan bero pé och folja upp hur avbrottsfrekvensen
blir for varen 2017.

Godkanda betyg:

Andelen godkénda betyg har stadigt okat fran varen 2015
och framat vilket mycket positivt. For hosten 2016 &r
andelen godkédnda betyg 88-89 %, vilket dr en mycket bra
siffra.

Samverkan inom och utom kommunen fungerar mycket
bra och gynnar studerande inom vuxenutbildningen.

De elever som paborjar yrkesutbildningar fullfljer till stor
del och fér ocksa godkénda betyg. 50 % medfinansiering
vid statsbidrag till gymnasial yrkesutbildning kommer att
inforas. For att kunna soka statsbidrag krivs dven
samverkan mellan kommuner. Vi kommer att samverka
inom lénet.

Liten men bra verksamhet med vilutbildad personal

Antalet kursdeltagare har varit ganska stabilt sedan varen
2016, ca 250 kursdeltagare/halvar.

Avbrottsfrekvensen ligger ocksa pd samma niva fran varen
2016 och framat och beror till allra stdrsta delen pa flytt
till annan kommun.

Godkénda betyg:

96 % godkénda betyg!

Under laséret som gétt har kulturskolan breddat sitt utbud
av kulturformer. Forutom musik erbjuds dans, teater, bild
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och film. Personalen har overgatt till semestertjanster
vilket mdjliggjort mer kontinuerlig verksamhet, dven pa
loven.

Stod- och ledningsverksamheter

Verksamhet

Ledning

IT

Marknadsfori
ng och
kommunikati
on

Kost

Nuléget — delarsrapportering augusti 2017

Vi behover stindigt se over och revidera var ledningsorganisation
for att vara skolledare ska ha forutséttningar att ge vara barn, elever
och personal det som behdvs. Vi gar nu in i en ny fas av
vilskotthetsarbetet, etablering. Vi rdknar med att manga av vara
ledare kommer att behdva ett reellt stdd under denna fas for lyckat
genomforande. Under 2018 kommer forskolan att behdva
forstarkning b la pa grund av nybyggnation i Soraker.

Vara verksamhetssystem ar inte optimala (utvecklade) for att arbeta
med systematiskt kvalitetsarbete och underlétta den analys som ska
genomforas. Vi ser det som absolut nddvéndigt att vi far system
som gor det enkelt att f6lja upp den verksamhet vi bedriver.
Nationella IT strategier inom skolans verksamheter ar utarbetade
men ej dnnu beslutade.

Barn- och utbildningsndmnden har en egen kommunikator pa deltid
vilket har visats sig lyckosamt inom omrédet, informatdren &r
dessutom ett stort stdd till enheterna i deras strdvan efter bra
marknadsforing och kommunikation.

Elevernas lunchtid har setts dver och anpassats till elevernas behov
1 sa stor utstrackning som det varit mojligt. Personal vid
centralkoket har fatt utbildning i ”’bra kost for dldre”. Ink6p och
konsumtion av ekologiska livsmedel 6kar. Upphandling av
ndrodlade varor har genomforts.

Heléarsprognos for ev
styrtal (fran
delarsrapport 2017)



Overgripande mal hela kommunen

1 Medborgare 2 Utveckling 3 Process 4 Medarbetare 5 Ekonomi

3:1 Vara ledtider
foljer service-
deklarationer

5:1 Resultat enligt
faststilld budget

2:1 Timré har Norrlands
bésta foretagsklimat och
ligger pa topp 1 Sverige nér
det géller service till
foretagen

4:1 Vi dr engagerade
och stolta medarbetare i
framgangsrika Timré
kommun

1:1 Varje enhet ar vilskott,
attraktiv, kunskaps- och
vérdeskapande for forskolebarn,
skolungdom och vuxenstuderande

1:2 Vara brukare inom
dldreomsorgen och andra
behdvande kinner sig trygga med
den omsorg vi ger dem

1:3 Medborgarna anser att Timra
erbjuder livskvalitet och service

1:4 Besokaren dr ndjd med sin
upplevelse

1:5 Timra skapar hallbar tillvaxt
genom digitaliseringens
mojligheter

2:2 Timré erbjuder ett
foretagsklimat med

méangfald av branscher och

foretagare

2:3 Timra har ett utbud

som motsvarar efterfragan

av attraktiva bostiader

3:2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar

4:2 Timrd kommuns
organisation speglar
samhillet i Timra

4:3 Vi har en standig
kompetensutveckling
inom det egna
arbetsomradet

5:2 Soliditet i paritet
med Norrlands
kommuner

5:3 Finansierad
pensionsskuld

5:4 Investeringar i den
takt som tillgadngarna
minskar med arliga
avskrivningar
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Styrtal

Styrtal!
2018 2020? Néimnd
1. Medborgare
1.1.1 Gymnasiebehorighet 90 % 95 % BUN
1:1.2 Gymnasieexamen 95% 97 % BUN
1.3.1 Livskvalitet, service, klimatsmart 77% 79% Samtliga
1.5.2 Digitala tjénster 2 grona 4 grona Samtliga
blommor. blommor.
Blad: Blad:
> 17 grona > 22 grona
<15 rdda <10 roda
2. Utveckling
2.2.4 UF-foretag, antal Okar Okar KS
BUN
2.3.1 Antal invanare 18 100 18 200 Samtliga
2.3.2 Aldersfordelning nettotillviixt 21/57/22 % 21/57/22 % Samtliga
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer > 8 per for- > 16 per for- Samtliga
valtning valtning
3.1.2 Halla servicedeklarationer >95 % >97 % Samtliga
3.2.1 Dokumenterade processer 100% pa 100% pa Samtliga
samtliga nivder | samtliga nivaer
for 1 forvig for i forvig
utvalda utvalda
processer processer
3.2.2 Antal forbéttringar >foregidende ar | >foregaende &r | Samtliga
4. Medarbetare
4.1.1 Ledarskap/engagemang/stolthet 85, 85, 85/85, | 85,90,90/90, | Samtliga
85, 90/90, 90, | 90, 90/90, 90,
85 % 90 %
4.2.1 Kons- och aldersfordelning 79/21 77/23 Samtliga
respektive respektive
8/50/42 8/52/40
4.2.2 Annonsutformning 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget >0 >0 Samtliga

1 For fullstandig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument
2 Beslut om styrtal innehdller inte &r 2019, dérfor finns &r 2020 med i detta dokument
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Styrtal!
2018 202072 Namnd
5:2.1 Soliditet/Norrland 40% Soliditet 1 Samtliga
forhéllande till
Norrlands
kommuner,
differens <
4%-enheter
5.3.3 Resultat >1 % av >1 % av Samtliga
skatter och skatter och
generella generella
statsbidrag statsbidrag
5.3.4 Soliditet inkl pensionsskuld > foregdende > foregiende Samtliga

ar

ar

5:4.1Nettoinvesteringar/avskrivningar

>100%

>100%

Samtliga




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Aktiviteter

Viér viktiga vardag handlar om att bedriva de verksamheter som &r ndmndens ansvar och som finns
beskrivna under avsnittet "uppfoljning — nuldget for kommunens verksamheter”. De flesta av
budgeterade resurstimmar, som i budgeten aterfinns som personalkostnader, anvénds for var viktiga
vardag. Personalkostnaderna utgor ca 60 % av totala kostnaderna. Kommunen genomf6r dven
aktiviteter som hér bendmns som forstudier, projekt, program, uppdrag, process och dvriga
aktiviteter. Dessa ska leda till att nd onskade effekter for de som bor, verkar och vistas 1 kommunen
och att kommunen nér uppsatta mal och vision.

Projekt® —
forstudie

Grundsarskola

Projekt!3 —
genomforande

Arbetet med

utsatta barn och
unga

Program*

Folkhélsoprogram

Beskrivning Tillhor Beriknad Beriknad
verksamhet investerings-  intikt/kostnad
utgift
Forstudie hos kultur-  Fastighetsforvaltnin
och teknik g
Beskrivning Tillhor Beriknad Beriknad
verksamhet investerings- intikt/kost
utgift nad
Samverkansprojekt mellan BUN  Grundskola, Egen tid
och SOC for att prova en ny gymnasieskol
insats 1 samverkan for att a, individ och
undersdka om vi kan forbéttra familjeomsor
kvaliteten 1 berérda g

forvaltningars arbete med utsatta
barn och unga.

Beskrivning Tillhor Beriknad Beriknad
verksamhet investerings- intikt/kos
utgift tnad
Kulturskolans verksamhet Kulturskola 300 tkr

Idrottsdmnet samt “Friskare
ungdom” bidrar till daglig fysisk  Grundskola Egen tid
aktivitet.

Hélsosamtalen kartldgger samt Grund och
informerar om vikten av bra gymnasiesk Egen tid
hélsa inklusive matvanor. ola

Personalpolitisktprogra Kommunens personalpolitik for

m

att sikta mot vision 2025 — en
stark kommun i en vixande
region

3 Bedrivs enligt kommunens projektstyrningsmodell
4 Beslutade av KS med sérskilt krav pa aterrapportering
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Handlingsprogram for
sdkerhet och skydd

Plan eller uppdrag’

Biblioteksplan

Miljoplan

e Hilsoundersokningar Alla

e Arbete med vilskotthet ~ Alla
e Kompetensutveckling Alla
Tydliggor ansvar och ambitioner  Alla
for verksamheterna sdkerhet och
skydd, krisberedskap och skydd
mot olyckor.

Beskrivning

Handlingsplan

For att nd hog och likvirdig kvalitet
kréavs

« ett fysiskt bibliotek pa varje skola,
alternativt en genomtinkt samverkan
med ett

folkbibliotek

» att tillgdngligheten till ett skolbibliotek
ska vara generos och det ska upplevas
som

vilkomnande som motesplats, for
spontanbesok och for planerade
aktiviteter

* ett kvalitativt bra och varierat
bokbestand och andra mediebestand,
vilka motsvarar behoven pa respektive
skolenhet och skolform

* forutsattningar att underhalla och
utveckla sin kompetens for personal
som arbetar i skolbiblioteket, forutom
kunskaper om skolans styrdokument
och om modern barn- och
ungdomslitteratur, behdvs kompetens att
vicka laslust och att kunna driva och
foresta ett skolbibliotek (till exempel
inom informationssokning,
katalogisering och inkdp).

Barn- och utbildningsndamnden kommer
under hosten 2017 att paborja en
kartlaggning for att fa ett underlag till
vilka aktiviteter som behdvs for att
uppfylla handlingsplanen. Statsbidrag
kommer att sokas for
personalforstarkning, halva kostnaden
for nya skolbibliotekarier kan sokas.
Ink&p och anvéndning av ekologiska
livsmedel ska oka.

3> Beslutade av KS med sérskilt krav pé aterrapportering

Tillhor Beriknad Berikna
verksamhet investerin d
gs-utgift  kostnad
Grund- och Egen tid
gymnasieskol (500 tkr,
a netto 320
tkr ( 180
tkr i
statsbidr
ag))
Miljoplan Egen tid
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Process®

Budgeterade riktade
statsbidrag 2018:

Mindre barngrupper i
forskolan

Lararlonelyftet

Karridrtjénster

Dygnet runt, omsorg pa
obekvim tid

Lagstadiesatsningen

Skolbibliotek

Fritidshemsatsningen

Maxtaxa

Kvalitetssékring

Laslyftet 1 forskolan

Beskrivning

Det hér bidraget kan sokas av huvudmén
for att minska barngruppernas storlek 1
forskolan.

Syftet ar att huvudmén ska héja lonerna
for sarskilt kvalificerade larare,
forskollérare eller fritidspedagoger.

29 st forsteldrare

Bidraget ska anvéndas till att ticka
l6nedkningar for forsteldrare och lektorer.
Karriértjdnsterna ska gora lararyrket mer
attraktivt och sikra god undervisning for
elever.

Detta statsbidrag kan sokas av kommuner
for barnomsorg pa obekvam tid.
Statsbidraget ska stimulera kommuner
att, 1 6kad omfattning, erbjuda
barnomsorg nér forskola eller fritidshem
inte har 6ppet.

Det hér bidraget kan sokas av huvudmén
for att anstélla mer personal 1 de lagre
arskurserna och ge ldrare i1 forskoleklass
och arskurs 1-3 mer tid for varje elev.
Fran hosten 2016 kan kommunala och
fristaende skolhuvudmén soka statsbidrag
for personalforstiarkningar i sina
skolbibliotek., hilften av kostnaden kan
sokas.

Bidraget ér till for att anstdlla mer
personal 1 fritidshemmen. Syftet &r att
hoja verksamhetens kvalitet.

Bidrag till kommuner som kompensation
for att de har maxtaxa.

Bidrag for kvalitetssédkrande atgirder 1
verksamheten.

Lislyftet ska stimulera barns
sprakutveckling och ta till vara barns

¢ Antaganden om riktade statsbidrag

Tillhor
verksamhet

Forskola

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem
Grundsérskola
Gymnasieskola
Grundskola
Gymnasieskola
Grundsarskola
Vuxenutbildni
ngen

Forskola/Fritid
shem

Grundskola

Grundskola

Fritidshem

Forskola
Familjedaghe
m

Fritidshem
Forskola

Forskola

Beriknad
intakt /
kostnad

Egen tid
-2 350 tkr

-4 800 tkr

-2 210 tkr

Egen tid
-300 tkr

-3 000 tkr

-180 tkr

-700 tkr

-3750 tkr

-780 tkr

-200 tkr
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Process®

Laxhjélp

Larling vux

Yrkesvux

Samordnare for
nyanlédnda

Okad jimlikhet

Ambition att soka

dessa riktade

stadsbidrag men ej
budgeterade 2018:

Lovskola

Beskrivning

intresse fOr texter, bilder och skriftsprak.
Bidrag till att frigora tid for forskolldrare
att handlede kollegor i Laslyftet.

Detta bidrag kan sokas av huvudmén f6r
att ordna hjélp med ldxor eller annat
skolarbete for elever. Avsikten ér att 6ka
mdjligheterna for alla elever att utvecklas
sa langt som mojligt 1 sitt larande, och att
bidra till en 6kad likvardighet.

Detta bidrag kan sokas av huvudmén for
att finansiera larlingsutbildning pa
gymnasial nivd som till stor del
genomfors pa en arbetsplats. Avsikten dr
att 0ka utbildningsutbudet samt tillgodose
behoven pé arbetsmarknaden. Detta
statsbidrag soks som Regionalt Yrkesvux
dér Timrd kommun soker ihop med
Hirndsands-, Ange-, samt Sundsvalls
kommun.

Detta bidrag soks av huvudmén for att
finansiera yrkesinriktad vuxenutbildning
pa gymnasial niva. Syftet dr att 6ka
utbildningsutbudet samt tillgodose
behoven pa arbetsmarknaden. Aven detta
statsbidrag soks som Regionalt yrkesvux
tillsammans med Harndsands-, Ange- och
Sundsvalls kommun.

Bidrag till huvudman for att utveckla
utbildningen for nyanlédnda elever. Syftet
ar att det ska underlitta for och stodja
huvudménnens systematiska
kvalitetsarbete for att stirka
utbildningens kvalitet for nyanldnda
elever i grund- och gymnasieskolan.
Bidraget anvénds till insatser for att 6ka
andel elever som nér behorighet till ett
nationellt program i gymnasieskolan
(avser 1a 17/18).

Detta bidrag kan sokas av huvudmén for
grundskola och huvudmén for
gymnasieskola. Syftet dr att 6ka
mojligheterna for elever att néd
kunskapskraven. Bidrag ges for elever

Tillhor
verksamhet

Grundskola

Gymnasievux

Gymnasievux

Grundskola

Grundskola

Grundskola
Gymnasieskola

Beriaknad
intakt /
kostnad

-500
kr/lartimme
(Totalt 300 tkr)

-180 tkr
(50 tkr/
helars-

studerande)

-1 350 tkr
(50 tkr/
helarsstuderade)

-140 tkr

-1 000

Egen tid
-715
kr/elev/vecka
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Process®

Specialpedagogik for
larande

Trainee vux

Ovrigt

Vilskotta skolor

Skollag och laroplaner

Fortsatt utveckling av
det systematiska
kvalitetsarbetet och
utveckla analysarbetet

Skollag och laroplaner

Fortsatt utveckling av
det stodjande,
hilsofrimjande och

Beskrivning

som deltar 1 frivillig undervisning under
skollov.

Syftet med insatsen &r att utveckla alla
larares specialpedagogiska kompetens for
att pa sé sétt mota elevers individuella
behov.

Detta statsbidrag riktar sig till den som é&r

Tillhor
verksamhet

Grundskola

Beriaknad
intakt /
kostnad

Egen tid
- 300 tkr

Gymnasievux 47,5 tkr per

20 ar eller dldre. Deltidsstudier ska helarsstudieplats

kombineras med ett traineejobb och

syftar till att ge eleven kompetens for

anstéllning inom traineejobbets

yrkesomrade.

Beskrivning Tillhor  Beriknad  Beriknad
verksam investering kostnad
het sutgift

Forskolan och vuxenutbildningen Forskola Egen tid

arbetar med att fardigstélla sitt Grundsk

plattformsarbete inom de dvriga ola

verksamheterna ska etablering ske (av  inklusive

enheternas plattorm for ledning och forskolek

styrning) lass och
fritidshe
m,
grundsir
skola,
gymnasi
eskola
och
vuxenutb
ildning.

Vi ser att vart arbete med uppfoljning  Samtliga Egen tid

3-4 ggr/ar ger resultat och tydlighet inom

om vilka insatser som maéste till. Vi B&U-

behdver dock utveckla detta arbetssitt  forvaltni

och forbéttra vara kunskaper om ngen

analysarbete samt se till att vi har

fungerande IT system som supportar

detta.

Forskning och beprovad erfarenhet Forskole Egen tid

visar att ett hilsofrimjande och klass,

forebyggande arbete med tidiga grundkol
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Ovrigt

forebyggande arbetet
som elevhélsan
genomfor

Skollag och laroplaner
Normer och virden

Skollag, laroplan och
diskrimineringslag

Kompetensforsorjning

Ny forskola

Nytt lagkrav

Servicedeklaration 1
Servicedeklaration 2

Servicedeklaration 3

Servicedeklaration 4

Beskrivning

insatser dr av avgorande betydelse for
hogre maluppftyllelse. Efter analys
varen 2017 kan vi konstatera att detta
omrade maste forbattras. Inom psykisk
ohilsa och vid franvaroproblematik
kan elevhilsan gora stor skillnad.
Inom detta omrade har vi ny
lagstiftning och nya allménna rad
kommer inom kort. Vi kommer dé att
arbeta om véra planer sd att de
motsvarar den nya lagstiftningen. Vi
ser att elevhélsan gor stor skillnad for
vara elever genom att skapa tydliga
strukturer for hur vi ska arbeta inom
omrédet. Vi har darfor forstarkt
elevhélsan genom att anstélla fler
specialpedagoger, kuratorer och
skolskoterskor.
Kompetensforsorjningen av behoriga
larare, specialpedagoger, specialldrare
forskolldrare och skolledare ér av stor
vikt for barn och elevers
méaluppfyllelse. For att lyckas med
detta behover vi kunna erbjuda
marknadsmaissiga loner, rimliga
uppdrag samt kompetensutveckla
redan befintlig personal.

Under 2018 kommer forskolan att
behdva forstarkning med en
bitrddande forskolechef

b la pa grund av nybyggnation i
Soraker.

Lagkrav om att erbjuda studie- och
yrkesvégledning till SFI-elever
innebdr att vi behdver utdka den
tjansten med minst 20 % till 2018.
Forskola ska erbjudas inom 4 manader
Fritidsverksamhet ska erbjudas inom 1
manad

Forum for samrad med barn och elever
ska finnas

Forum for samrad med

Tillhor
verksam
het

a och
grundsir
skola

Alla
verksam

hter

Samtliga
inom
B&U-
forvaltni
ngen

Ledning

SFI

Forskola
Grund
och
grundsir
skola
Samtliga
1nom
B&U-
forvaltni
ngen
Alla

Beriknad

Beraknad

investering kostnad

sutgift

Egen tid

Utbildning
,2200
kr/anstdlld

700 tkr

150 tkr
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vardnadshavare ska finnas

verksam
heter
utom
vuxenutb
ildningen

Servicedeklaration 5

Det bedrivs ett mélinriktat arbete for
att motverka diskriminering och
krankande behandling

Samtliga
inom
B&U-
forvaltni
ngen

Servicedeklaration 6

Vi producerar niringsriktiga méltider

Centralk
Oket

Servicedeklaration 7

Vi erbjuder lovskola

Gymnasi
e och
grundsko
la

Servicedeklaration 8

Vi erbjuder vardnadshavare omsorg
under tid da forskola och
fritidshemsverksamhet inte erbjuds

Forskola
och
fritidshe
m

Investeringar

Ink6p av mobler, IT mm

Samtliga
inom
B&U-
forvaltni
ngen

4 200 tkr




Budget

Antaganden pris och volym

Se bilaga

Volym/nyckeltal

Volym

1-5 ar

6 ar

6-12 ar

7-15 ar

16-18 ar
Invanare totalt
Inskrivningsgrad
forskola (barn 1-5
ar)
Inskrivningsgrad
fritidshem (elever
6-12 ar)
Gymnasiefrekvens
, andel elever 16-
18 ar som gar
gymnasieskola
Elever i
gymnasieskola,
hemkommun
(Timra), antal
Elever i
grundskola,
hemkommun
(Timra), antal

Utfall
2016

961
205
1478
1922
677
17 992
92%

49%

91%

697

1956

Prognos
2017

960
203
1459
1924
662

18 002
94%

49%

94%

676

1910

2018 2019
945 957
206 195
1476 1 440
1913 1902
661 653

18 023 18 052
94%

48%

94%

713

1929

2020

961
204

1 444
1872
670
18 083

Postadress: 861 82 Timra
Besoksadress: Kdpmangatan 14
Telefon: 060-16 31 00

Bankgiro: 5672-9387
Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Fax: 060-16 31 05

Hemsida: www.timra.se
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Beriknad volym till respektive verksamhet rikenskapsaret 2018 utifrian antaganden.

Verksamhet  Barn/elev  Avgar Barn/elever
er utpendland folkbokforda
folkbokfo e i Timra
rdai barn/elever kommun och
Timra till andra inskrivna i
Kommun’ kommuner/ kommunens

skolor egna
verksamheter

Forskola 888 -39 849

Forskoleklass 206 -4 202

Grundskola 19298 -140 1789

Grund- 23 -3 20

sarskola

Fritidshem 708 -21 687

Gymnasie- 713° -340 373

skola

Gymnasie- 20 -20 0

sarskola

Driftbudget

Resultatrikning Redovisat = Prognos Budget

, tkr 2016 2017 2018

Verksamhetens 88 841 132 232 130019

intakter

Verksamhetens -516 585 -585541 @ -600 557

kostnader

Verksamhetens -427 744 -453 309 -470 538

nettokostnader

Tillkomm
er
inpendlan
de fran
andra
kommune
r
17
3
26
0
12
53
0

Tillkom
mer
asylsoka
nde
barn/ele
ver
15
6
32
0
0
50
0

7 Berdknad volym baserad pé befolkningsprognos som Timra kommun har kostnader for oavsett
vart barn/elev finns inskriven.
8 Egen bedomning av volym. Verksamhet har dven elever utanfor dldersgruppen 7-15 ar.

° Andel ungdomar 16-18 &r enl befolkningsprognosen som forvéntas studera pd gymnasiet samt 85

st tillkommande under- och 6verariga elever.

Plan 2018 ' Plan 2019

Beriknad
e
inskrivna
barn/elev
er i Timra
kommuns
verksamh
eter

881
211
1847
20

699
476
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Kommentar
Investeringsbudget

Investeringar, tkr Tidigare Prognos  Budget Plan
utfall 2017 2018 2019

Projekt- Text

nummer

2710 Invest 4 743 4200
verksamhet

Summa investeringar

Kommentar

Projekt1?
tkr Tidigare Prognos | Budget Plan
utfall 2017 2018 2019

Projekt- Text
nummer

Summa projekt

Kommentar

Resurser och kompetens

Niamndens ordforande: Krister Hakansson

10 Kan innebéra direkta kostnader och/eller investering

Plan
2020

Plan
2020

Total

investering

Total

investering
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Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson
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