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Kommunfullméktige ska utse en ndmnd som fullgoér uppgifterna enligt skollagen (kap 2, § 2).
Barn- och utbildningsndmndens roll ar att, pa uppdrag av kommunfullméktige, vara
huvudman och dgare av Timra kommuns skolsystem.

Uppdraget dr att utveckla och vérda skolsystemet sa att det dr och forblir organisatoriskt
vélskott och att barn och elever far en utveckling i enlighet med skollag, laroplaner och
ndmndens plattform for styrning och ledning.

Niamnden

faststiller den 14ngsiktiga inriktningen for verksamheten i form av en plattform for
styrning och ledning
foljer tillsammans med forvaltningschefen systematiskt upp
a) att barn och elever nar utbildningens mal
b) att enheterna bibehéller och utvecklar en vilskott organisation
c) att ldroplanernas viardegrund och uppdrag (kap 1), vergripande mal och
riktlinjer (kap 2) samt relevanta delar av skollagen &r synliga i verksamhetsidé
och arbetsprocesser
analyserar, reflekterar och lar av uppfoljningens resultat tillsammans med
forvaltningschefen och anpassar forutsittningarna for skolenheterna och skolledarna
sa att de kan leva upp till skollag och laroplaner
tar drligen fram en verksamhetsplan med mal och satsnings-/fokusomraden

Namndens mal for Timra skolsystem

Varje barn och elev i Timra forskolor och skolor

ar trygg, trivs och har studiero

utvecklar sina formagor och kunskaper varje dag och ser koppling till omvérld och
framtid

kommer att nd mélen i alla &mnen

har inflytande Over sitt eget ldrande och dr delaktig i1 skolans aktiviteter

forstar och omfattar vart samhalles demokratiska varderingar

Varje enhet i Timra skolsystem

Har en av huvudmannen godkind, dokumenterad och vilfungerande plattform som
leder till att kommunala styrdokument, skollag och ldroplan efterlevs. Plattformen
beskriver verksamhetsidé, kdrnvérden, arbetsprocesser, positioner och
ansvarsfordelning samt rutiner for systematisk uppfoljning och utveckling.

Ar en vilskétt organisation med god psykosocial arbetsmiljo och med ekonomi i
balans.



En forutsdttning for att fortroendevalda i Barn- och utbildningsndmnden ska kunna f6lja upp
att kommunala styrdokument, skollagen och laroplaner efterfoljs och att barnen och eleverna
ndr utbildningens mal dr att hela Timra skolsystem &r vélskott. Forst ndr ndimnden,
forvaltningen och varje skolenhet har en tydlig inriktning, tydliga arbetsprocesser och en
tydlig organisation, blir systematiskt kvalitetsarbete effektivt. En vélskott organisation utgor
en god organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.

Kannetecken pa en valskott skolorganisation
En vilskott organisation dr fokuserad och dynamisk. Den genomsyras av tillsammansarbete,
engagemang och 6ppenhet. Den édr vad den séger att den vill vara, vet hur verksamheten gér
och forbittrar stidndigt sin kvalitet. En vélskott organisation uppvisar over tid goda kunskaps-
och vérdegrundsresultat och har en vélskott ekonomi. Den skapar nytta for barn och elever,
medarbetare, samhille och dgare.

Systematiskt kvalitetsarbete
Syftet med systematiskt kvalitetsarbete dr att ndimnd, férvaltning och skolenheter ska tanka
igenom och utveckla vart sétt att arbeta och organisera oss 1 syfte att 6ka kvaliteten och
maluppfyllelsen for barnen och eleverna. Systematiskt kvalitetsarbete har déarfor fokus pa att
utveckla organisationens formaga att leverera utbildningskvalitet.

Organisationens utveckling
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En vilskott organisation dr en garanti for att barnen och eleverna far de bdsta forutsdtimingar att nd
utbildningens madl.



Det ir i skolenheterna som skolutveckling sker och som véirde for barn och elever skapas.
Léararen dr den viktigaste resursen for att barn och elever ska na mélen. For att en ldrare ska
kunna vara professionell behdver verksamheten vara vél organiserad och strukturerad.

Skolledaren &r den viktigaste ledningsresursen for att utveckla och bibehalla en organisation
som &r vil organiserad och strukturerad med en organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo
som stodjer det professionella arbetet.

Ledning och styrning vilar pé foljande principer

e Langsiktighet och virde for barn och elever praglar alla beslut och atgirder rérande
verksamheten
e Beslut vilar pa en vil underbyggd kunskap om barnens/elevernas utveckling,
fortrogenhet med skollag och ldroplaner samt kinnedom om beprovad erfarenhet och
aktuell forskning
e Uppfoljning, analys och reflektion foregar planering och genomforande av verksamhet
e Ledarskap utovas pa systemteoretisk grund, d.v.s:
- Situationer 16ses dir de uppstar, beslut tas pa den niva de hor hemma och
overlats inte pa annan niva.
- Ansvar for 6verlamnade uppdrag och resurser utkrdvs. Brister 1 formaga
kompenseras inte utan hanteras genom maélinriktad utveckling eller avveckling.
e Kreativitet uppmuntras sd att nya idéer kan provas utan ridsla for misslyckande.
e Kommunikation och information om verksamheten ar saklig, tydlig och transparent.



Uppdraget ir att utveckla och vérda skolsystemet sa att det dr och forblir valskott, dar barn
och elever far en utveckling i enlighet med skollag, ldroplaner och ndmndens plattform for
styrning och ledning.

Forvaltningschefens roll dr att verkstdlla det praktiska utvecklings- och ledningsarbetet.

Forvaltningschefen

Bevakar att skolstrukturen dr andamalsenlig och har dialog med nimnden om
forandringar.
Rekryterar, utvecklar och avvecklar skolledare sa att varje skolenhet har ledare som
fyller den definierade skolledarpositionen.
Ansvarar fOr att enhetens plattform for en vélskott organisation har den kvalitet som
dgaren/ndmnden anser att en skola 1 Timrd skolsystem ska ha.
Leder och handleder skolledarna i1 deras uppdrag att utveckla och darefter bibehélla en
vélskott organisation
Dimensionerar och organiserar koncerngemensamma resurser och stod
Foljer systematiskt upp
a) att barn och elever utvecklar sina kunskaper och nér utbildningens mél
b) att enheterna utvecklar och bibehéller en vilskott organisation
c) att laroplanernas virdegrund och uppdrag (kap 1), 6vergripande mal och
riktlinjer (kap 2) samt relevanta delar av skollagen &r synliga i
verksamhetsidé och arbetsprocesser
Analyserar, reflekterar och drar slutsatser av uppfoljningens resultat
Genomfor sddana atgarder som ligger 1 forvaltningschefens roll att hantera
Foresldr sddana atgdrder som ndmnden har att hantera och besluta om
Tar arligen fram underlag till ndmndens verksamhetsplan med mal och satsnings-
/fokusomraden
Har kontinuerliga dialoger med ndmnden f6r information och for beslut som ror
skolsystemets forutséttningar



Utifran nationella styrdokument och nimndens plattform &r skolledarens uppdrag att utveckla
och leda en enhet sé att den dr vilskott med en god organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo
- dér medarbetare arbetar tillsammans

- dér varje medarbetare kan vara professionell i sin position

- dér alla barn och elever nér utbildningens mél

Skolledaren

e utvecklar och etablerar enhetens plattform for en valskott organisation
(verksambhetsidé, kdrnvirden och arbetsprocesser, organisera verksamheten i
ansvarsomraden, definiera positioner samt utforma rutiner for systematisk uppfoljning
och utveckling).

e rekryterar, utvecklar och avvecklar medarbetare sa att varje position dr bemannad med
personer som har den formaga som positionen kriaver

e ser till att enheten systematiskt foljer upp barnens/elevernas utveckling och vidtar de
atgdrder som behovs for att hdja utbildningens kvalitet sé att varje elev nér
utbildningens maél

e kan komma att medverka i1 forvaltningsgemensamma uppgifter



Genom- flek h . .
o Organisation refle 1téierraa, ocl . utvecklar sina formagor och kunskaper varje dag och ser

Folja
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. . Varije barn/elev i Timré skolsystem
Valskott Aeliae, . ar trygg, trivs och har studiero
koppling till omvirld och framtid
kommer att na malen i alla &mnen
har inflytande 6ver sitt eget larande och &r delaktig i skolans
aktiviteter
forstar och omfattar vart samhélles demokratiska véarderingar

Planera

Folja upp

Uppf6ljning dr grunden for allt systematiskt kvalitetsarbete. Huvudmannen maste fa en
korrekt bild av hur det gar i forhallande till sitt uppdrag och sina mal for att kunna anpassa
forutséttningarna for verksamheten.

Huvudmannen f6ljer upp:

Barnens och elevernas utveckling och upplevelse av skolan

trygghet och trivsel

studiero

utvecklar sina formagor och kunskaper varje dag och ser koppling till omvérld och
framtid

kunskapsutveckling i forhéllande till utbildningens mal

inflytande 6ver eget ldrande och delaktighet 1 skolans aktiviteter

normer och vérden

Ovanstaende uppdelat pa skolform, kon, arskurs och &mne (dér det ar relevant) och nyanlidnda

Skolenhetens utveckling

Att enhetens plattform for vélskotthet forstas och tilldmpas 1 organisationen

Att enheten &r vilskott med god organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo

Att skollagen efterfoljs och har konkreta tilldimpningar i enhetens processer och
ansvarsfordelning

Att laroplanen efterf6ljs och har konkreta tilldmpningar i enhetens processer och
ansvarsfordelning



Analysera, reflektera och lara

For att ett systematiskt kvalitetsarbete ska vara till nytta kravs det att tid avsatts for analys,
reflektion och ldrande innan planering for nista steg sker

Den insamlade informationen fran olika uppfoljningar analyseras i syfte att se samband och

forsta hur eventuella atgérder ska utformas. Analysen avser de olika skolformerna som helhet

och avser inte enskilda barn/elever. I analysen undersoks hur ett antal dimensioner som
huvudmannen har ansvar att beakta, paverkar enheternas resultat, bland annat

hur vilskotta — inre struktur och kvalitet - enheterna ar
ekonomi/resursfordelning

skolstruktur — antal och storlek pa skolenheter
samhaéllsfordndringar

Planera resp. genomfora

De utvecklingsbehov som framkommer i analysen prioriteras och genomfors sa att kvalitet
och méluppfyllelse stindigt forbittras. P4 huvudmannaniva dokumenteras detta i
verksamhetsplanen.

Systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva

P& en enhet dr kvalitetsarbetet stdndigt pdgaende eftersom varje dag, vecka och termin har
stor betydelse for barnets/elevens utveckling. Inom enhetens érliga systematik gors mer
omfattande analyser. De ger underlag for att prioritera utvecklingsinsatser pa enhetsniva.
Dessa dokumenteras i en strategisk utvecklingsplan for det kommande éret.

Kvalitetsarbetet pa enheterna ska dessutom involvera medarbetare, barn/elever och deras
vérdnadshavare. Skolledaren ansvarar for att kvalitetsarbetet pa enhetsniva genomfors enligt
skollagen kap 4, § 3-6.



Plattform for en vélskott organisation betyder i detta dokument en beskrivning av
verksamhetsidé, kdrnvarden, arbetsprocesser, verksamhetens organisation (ansvarsomrdden
och positioner) samt rutiner for systematisk uppfoljning och utveckling

Kdrnvirden dr de viarden som organisationen bestimt ska kidnneteckna verksamheten — alltid.

Vilskott ar ett begrepp for organisationskvalitet och betyder i1 korthet ordning och reda 1
ekonomi, arbetsprocesser, ansvarsfordelning och kvalitetsarbete. En vélskott organisation dr
garanten for att langsiktig och hallbar nytta skapas for barn/elever, for medarbetare, for
samhdlle och for dgare.

Position betyder; en roll 1 organisationssystemet som maste finnas for att verksamhetsidén ska
forverkligas.

Positioner definieras med syfte och huvudaktiviteter och ska ha en tydlig koppling till
verksamhetsidé, kirnvarden och arbetsprocesser. En position kan aldrig definieras med enbart
aktiviteter eftersom aktiviteter inte sdger nagonting om positionens roll i helheten.

Arbetsprocesser betyder systematiskt ldnkade arbetsmoment i ett bestamt syfte och som
upprepas om och om igen.

Syfte ar en beskrivning av vad som ska ha uppndtts och for vem. Synonymer till uppnaés ar
resultat, ledande till, vad ska ha hant. Syftet &r aldrig att avsluta aktiviteter, att nagot &r gjort.
Syftet ar alltid vad som uppnas genom aktiviteterna. En verksamhetsidé beskriver syftet med
hela verksamheten, dvs vad organisationens alla processer och resurser ska leda till och for
vem.

System betyder helhet (som reglerar sig sjdlv) och som uppstar genom ett komplext nédtverk av
relationer mellan de delar som utgor systemet i fraga.

Systemteori ar en tvirvetenskaplig vetenskap om helheter och deras beteende i relation till
omvérlden.

10



