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Barn- och utbildningsnamnden

Svar Revisionsrapport "Granskning av kompetensforsorjning”

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar godkidnna uppréttat svar till Kommunrevisionen.

Arendet

Deloitte har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Timra kommun granskat
kommunens arbete med kompetensforsorjningen. Deloitte har efter genomford granskning
foljande rekommendationer:

o Kommunstyrelsen, i samrad med 6vriga nimnder, dvervager behovet av att
sammanfora styrande dokument till ett samlat styrdokument {for personal och
kompetensforsorjningsfragor.

e Dokumentationen av kompetensforsorjningsarbetet vidareutvecklas.

e Kommunstyrelsen, i samrad med 6vriga nimnder, dvervager behovet av en strategi
for kommunens arbete med arbetsgivarvarumérket.

Kommunledningskontoret har yttrat sig i drendet och vi stiller oss bakom detta yttrande, se
nedan. Vi kommer utéver detta att under laséret 16/17 genomfora en nuldgesanalys sa att
vi har ett bra underlag till den strategi som ska utarbetas nédr den nya organisationen &r pa
plats.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets yttrande

Protokollsutdrag till
kommunstyrelsen

kommunrevisionen
Exp / 2016

Kommunledningskontorets yttrande revisionsrapport Granskning av
kompetensforsorjning

Merparten av kommunens verksamheter kommer att paverkas av hur kommunen lyckas
med kompetensforsdrjningen. Timra kommuns situation &r inte unik. Analysen ser i stora
drag lika ut for samtliga kommuner 1 landet. Men kommunen bdr vara medveten om vilka
utmaningar som vintar. Det rader redan en stor konkurrens mellan landets kommuner om
personal och kompetens inom ett antal nyckelomraden i den kommunala verksamheten..

Kommunledningskontoret anser att Deloitte AB:s 6vervidganden och bedomningar rérande
behov av att samla styrdokument och utveckla dokumentation av
kompetensforsorjningsarbetet dr viktigt i det fortsatta arbetet.
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Organisationsutveckling for att stiirka arbetsgivarvarumérket samt sikra
kompetensforsorjningen

Kommunchefen bereder under hdsten en ny organisation fér kommunledningskontoret. I
forslaget till organisation, som ska presenteras och utvecklas i dialog med medarbetare och
samverkas med facken under september och oktober, tillskapas en tydlig HR-funktion.
Under kommunchefen utvecklas en personal- och serviceenhet och en personal- och
servicechef tillsdtts. Denna chefstjdnst ersétter avgédende samhélls- och servicechef.

I personal- och serviceenheten kommer tre HR-tjinster att samlas som ska stodja samtliga
forvaltningar inom personalomradet inkluderat kompetensforsorjningen. Férdndringen
genomfors frin och med den 1 januari 2017 och ny personal- och servicechef ska vara pé
plats under forsta halvéret 2017. Under 6vergéngsperioden med rekrytering av ny chef
fortsdtter kommunchefen som personalchef.

Den nya organisationen och den nya personal- och servicechefen kommer att fa i uppdrag
att i dialog med ndmnder och forvaltningar ta fram en strategi for kompetensforsorjningen.
Att skapa ett arbetsgivarvarumirke som uppfattas som attraktivt och sirskiljande for
kommunens nuvarande och framtida medarbetare dr ocksa en rekommendation som bor
overvagas.

Den nya HR-funktionen under en personal- och servicechef kommer dels att vara ett
viktigt verksamhetsstod for att stodja och avlasta forvaltningarna inom personalomradet,
dels vara en viktig forutséttning for att stirka ett samlat arbete och béttre uppsikt Gver
personal- och kompetensforsoérjningsomradet inom kommunens hela verksamhetsomréade.
En genomgang och likriktning av styrdokument inom HR-omradet &r avgorande att fa till
stand.

Tills vidare fortsdtter Timra kommun att vara delaktig i Sundsvallsregionens satsning pa
traineeprogram. Parallellt har nya mallar for utvecklingsplaner tagits fram som
kommunens chefer ska anvdnda i medarbetarsamtal for att tillsammans med medarbetare
beddoma kompetensbehov och baserat pé ett nuldge ta fram individuella utvecklingsplaner.
Forvaltningscheferna tillsammans med personal- och servicechefen kan i samrad, med
denna dokumentation, som grund ta ett samlat grepp kring kompetensforsorjningen 1
kommunen.
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