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Sammantradesdatum

Social- och aldrenamnden 2026-03-25

§ 39/2026 Dialogmote mellan social- och aldrenamnden och fackliga
organisationer

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Foljande fraga ar féranmald till dialogmoétet.
e Frekvens dialogméten.

Forslag har lagts fram om att andra frekvens och forum fér dialogmdten mellan fackliga
representanter och social- och aldrenamnden och dess utskott. Bakgrunden till detta forslag
ar att de flesta av fragorna som diskuterats pa dialogmaétena har varit fragor som hanteras av
forvaltningens tjansteman och inte av politiken, och till det finns andra forum som till exempel
FOSAM (férvaltningsévergripande samverkan).

Fackliga representanter patalar att dessa dialogmdten ar deras enda kontakt med politiken
och de dnskar att detta forum kvarstar. De vill gérna jobba vidare pa att ratt fragor lyfts och
hoppas att politikerna ar nyfikna pa, och vill lyssna in, fackens och medlemmarnas fragor.
De framfor aven 6nskemal om att politiken lyfter fragor de vill diskutera, nagot som aven
efterfragats tidigare.

Fragan om dialogmétenas framtid finns med som ett beslutsarende i social- och
aldrenamndens agenda for dagen, och forslag till beslut blir att férvaltningscheferna
tilsammans med facken tar fram ett forslag pa hur moétena ska se ut framéver bland annat
med avseende pa frekvens, forum och fragor.

Utover detta fordes dialog om de nya sprakkraven inom aldreomsorgen. Spraktester har
tidigare gjort enbart infér anstallning, men nu behéver aven redan anstalldas sprakkunskaper
kartlaggas. Forvaltningen jobbar med att se 6ver vad sprakkravet innebar for verksamheten
och sedan kommer en dialog féras med facken for att se dver hur en kartldggning kan goras
over vilkken kompetens som kravs och som finns.
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Social- och aldrenamnden
SAN § 40/2026 SN 2026/8

§ 40/2026 Godkannande av arendelista

Social- och dldrendmndens beslut:

Arendelistan godkanns.
Britta Lindgren (M) utses till justerare.

Arendebeskrivning

Arendelistan &r utsand tillsammans med kallelsen till dagens sammantréde.
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§ 41/2026 Ordférandens information

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Ordféranden informerar om:

Ordféranden har tillsammans med vice ordférande varit hos kommunstyrelsen och
fatt en presentation av Holjegarden. Slutbesiktning ar planerad till mitten av
september, kostenheten flyttar in i oktober och de boende i november. Avdelningarna
kommer att ha olika fargteman och har namngivits; de réda avdelningarna kommer att
heta Glantan och Vallmon, de bl&a Viken och Bl&klinten och de gula Angen och
Solvandan. Det finns flygfoton éver bygget pa kommunens hemsida. Forslag finns att
namnden gor ett studiebesok pa Holjegarden i samband med sammantradet i maj,
och sedan ytterligare ett nar allt ar pa plats.

Forvaltningen har tidigare fatt i uppdrag att se 6ver kostnaderna for personlig
assistans och redovisa det for namnden vid dagens sammantrade. Da det inte fanns
nagot underlag alls nar de nya forvaltningscheferna tilltradde flyttas tidpunkt for
redovisning till sammantradet i juni.

Namnden har inte fatt utbildning i bemétande av rattshaveristiskt beteende.
Forvaltningscheferna tar pa sig att se till att utbildning ordnas.
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Social- och dldrenamnden

SAN  §42/2026 SN 2026/10

§ 42/2026 Forvaltningschefernas information

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Forvaltningscheferna informerar om:

e Stold av Iakemedel pa aldreboende. Forvaltningens rutiner har fungerat, men
kommer att ses dver ytterligare.

e MAR-tjanst: Fran och med 1 juli 2026 blir det obligatoriskt for alla kommuner att ha en
medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR). Idag delar Olofstrom tjansten med
Karlshamn och Sélvesborg. Genom att ha en egen MAR i Olofstrdm kan arbetet inom
rehabilitering kvalitetssakras. Detta kan, forutom att kvaliteten blir battre for brukarna,
leda till att det blir mer attraktivt att arbeta med rehabilitering i Olofstréom, ett omrade
som det tidigare varit svart att rekrytera till.

¢ Kompetensutveckling medarbetare/chefer: Férvaltningen haller pa att ta fram ett
utbildningskalendarium som kommer att presenteras fér namnden langre fram.

e Utvecklingsplan/riktlinjer: Workshop ska hallas mellan verkstallighet och myndighet
for att starta dialog kring tolkningen av riktlinjer. Darefter utarbetas forslag till nya
riktlinjer som tas till nAmnden for beslut.

e Nattpatrullen har en anstrangd arbetssituation och man ser éver magjligheten att ga
tillbaka till fyra anstallda istallet for tre.

e Efter en handelse med en placerad ungdom har en internutredning tillsatts, som
visade att namnden gjort vad den ska. En handelseanalys kommer att goras
tillsammans med psykiatrin for att se eventuella systemfel.

e En boendeplan for LSS ar under framtagande. Denna kommer att kunna ge en
strategisk riktning om behov av bostader, vilka stddbehov som finns, om vi har ratt
lokaler och bemanning osv.
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SAN  § 43/2026 SN 2026/641

§ 43/2026 Information om uppdraget Medicinskt Ansvarig for
Rehabilitering (MAR) samt hjalpmedelshanteringen i lanet

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till protokollet och presentationsmaterialet delges namndens ledaméter och
ersattare.

Arendebeskrivning

Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR), Mona Rantamaki Olsson, ar inbjuden till social-
och aldrenamnden for att féredra arendet.

Fran och med 1 juli 2026 infaller en lagandring med krav pa att det ska finnas en medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR) i varje kommun.

Detta ar en av flera nationella férandringar i syfte att férstarka omstallningen till en god och
nara vard.

Informationsarendet ger en beskrivning av uppdraget Medicinskt Ansvarig for Rehabilitering
samt om hjalpmedelshanteringen i lanet. Syftet ar att starka namndens kunskap om
ansvarsomraden for MAR, regelverk,

samverkansstruktur samt om behov relaterade till hjdlpmedelshanteringen i lanet.

Beslutet skickas till

MAR, M.R.O
Forvaltningschefer N.H. och B.N.
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Social- och dldrenamnden

SAN  § 44/2026 SN 2026/595

§ 44/2026 Redovisning av upprattad lex Maria avseende okad risk for
smittspridning

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till dagens protokoll.

Arendebeskrivning

Anders Hagman, verksamhetsutvecklare, informerar om upprattad lex Maria avseende 6kad
risk fér smittspridning, samt utredningen av densamma.

Utredningen har pavisat att bristerna ligger i organisationens arbetssatt och inte hos enskilda
medarbetare. Den visar aven pa att det funnits brister i informationséverféringen mellan
kommun och Vardhygien och att alla relevanta rutiner inte varit kdnda i verksamheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Beslutet skickas till

MAS, R.A.
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Social- och dldrenamnden

SAN  § 45/2026 SN 2026/365

§ 45/2026 Information om hemtagningsprocessen infor nytt LOS-avtal

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen foérs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Blekinge har beslutat att sdga upp det avtal med lanets kommuner som reglerade att
individer som var utskrivna men som var i behov av fortsatt vard/omsorg skulle tas hem till
sina kommuner inom tre dagar. Bakgrunden ar att regionstyret vill att fler individer som har
fortsatt kommunalt hjalpbehov ska lamna sjukhuset snabbare och det gamla avtalet sags
som fordelaktigt for kommunerna med lite risk for betalningsskyldighet.

For att minimera risken for att Olofstréms kommun blir betalningsskyldig ses nu vara egna
hemtagningsprocesser for individfloden éver. Malsattningen ar att individer far en trygg och
saker hemgang i samband med utskrivning till i férsta hand ordinart boende. Ett ytterligare
satt att 6ka kommunens hemtagningsférmaga ar att i 6kad grad nyttja trygg hemgang istallet
for korttidsbeslut. Darfér pagar nu en foérandringsprocess gallande hemtagning och trygg
hemgang.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Hemtagningsprocessen paverkas inte av alder, kon eller personlig évertygelse utan det ar
individens behov som avgor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Forvaltningschefer B.N. och N.H.
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SAN  § 46/2026 SN 2026/646

§ 46/2026 Information géllande preliminar kostnad for varddygn

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen foérs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Utifran informationen som anges i arende 2026/365 om uppsagningen av LOS-avtalet mellan
Region Blekinge och lanets kommuner har aldreférvaltningen tagit ut statistik om vardtider
kopplat till aktuella samverkansarenden. | det nya verktyget, Cosmic Link, fér samverkan
mellan Region Blekinge och lanets kommuner ar det inte langre mojligt att fa ut statistik
gallande vardtider som genereras av verktyget sjalvt.

Sedan i slutet av november 2025 da Cosmic Link inférdes och cirka 3 manader fram har
Olofstroms kommun haft 82 unika samverkansarenden med slutenvarden. | den statistik som
tagits fram har kommunen ett snitt pa 1,4 varddygn fran utskrivningsklar till kommunklar. Det
ar langt under den grans pa 3 varddygn som galler for betalningsskyldighet.

Detta till trots har Olofstréms kommun under aktuell period haft 26 varddygn utéver de 3
avgiftsfria varddygnen. Enligt den kostnad for varddygn som fastslas av Socialstyrelsen
skulle de 26 varddygnen generera en kostnad pa cirka 300 000 kr. Det kan bli en kostnad pa
cirka 1,2 miljoner kronor/ar bara pa fardigbehandlade individer som vantar pa hemgang.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Forvaltningschefer B.N. och N.H.
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§ 47/2026 Redovisning av socialforvaltningens sjukfranvarostatistik
2025

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

HR-specialist Tanja Persson redovisar socialférvaltningens sjukfranvarostatistik for ar 2025.

Frisknarvaro
(hur stor andel anstallda som inte har fler an 5 dagars sjukfranvaro under ett ar)

Omrade 2025 2024
Hela férvaltningen 45,4% 50,4%
Sarskilt boende 42,6% 49,8%
Hemtjanst 45,9% 44.6%
HSL 53,4% 54,4%
Funktionsstod 39,0% 45,6%
IFO 62,9% 72,4%
Sjukfranvaro

2025 2024
Dag 0-14 333 medarbetare 373 medarbetare
Dag 15-90 59 medarbetare 56 medarbetare
Dag 91- 47 medarbetare 61 medarbetare

De flesta med sjukfranvaro ar kvinnor i aldersgruppen 30-49 ar.
Av den totala sjukfranvaron ar 64% langtidsfranvaro.
Korttidsfranvaron har évergatt till langtidsfranvaro for flera medarbetare.

Tillbud och arbetsskador
Under aret har 363 handelser rapporterats enligt féljande:
¢ Riskobservation — 27 st

e Tilloud — 183 st
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Social- och dldrenamnden

SAN  §47/2026 SN 2026/17

Olycksfall — 107 st
e Fardolycksfall — 3 st
e Arbetssjukdom — 43 st

De risker och skadeorsaker som ligger hogst ar psykisk éverbelastning samt hot och vald.
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§ 48/2026 Forbattrings- och omstallningsarbete inom omradet Barn och
Unga

Social- och dldrendmndens beslut:

Social- och aldrenamnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen har gett enheten Barn och Unga i uppdrag att genomféra ett forbattrings-
och omstallningsarbete av verksamheten. Uppdraget drivs i ett lage dar tva parallella behov
sammanfaller:

1. Omstallningen till den nya socialtjanstlagen, som innebar ett tydligare
barnrattsperspektiv, storre fokus pa forebyggande arbete och krav pa mer tillgangliga,
flexibla och uppféljningsbara insatser.

2. Inspektionen for Vard och Omsorgs (IVO:s) tillsynsbeslut fran december 2025, dar
myndigheten konstaterade allvarliga brister inom Barn och Unga, bland annat
avseende otydliga arbetsprocesser, bristande likvardighet, brister i uppféljning och
otillracklig struktur vid placeringar. Aven en extern Lex Sarah utredning har visat att
allvarliga brister i hanteringen av arenden inom Barn och Unga har férekommit.

Dessa tva faktorer gor det nédvandigt att samtidigt arbeta med omstallning, utveckling och
kvalitetsforbattringar inom Barn och Unga.

Enligt uppdraget skall arbetet utga fran fyra grundprinciper:
e medborgardelaktighet
¢ hemmaplansldsningar forst
e proportionerliga utredningar samt
e systematisk uppfdljning och standiga forbattringar
Uppdragets olika delar

1. Tydligt definierade grundprinciper

Principerna behdver integreras i processer, arbetssatt och rutiner och ska fungera som
styrning for hela verksamhetens utveckling. Detta arbete ar aven en del av forberedelserna
infor ny socialtjanstlag.

2. Férebyggande arbete for Barn och Unga

En kartlaggning gors av relevanta férebyggande insatser i kommunen, med sarskilt fokus pa
Oppenvardens insatser behdver genomfdras. Malet &r att skapa tydliga ingangar for familjer
och sékerstélla att Oppenvardens insatser anvands tidigt, flexibelt och utan onédig
handlaggning. Arbetet ska bidra till battre samverkan mellan verksamheter och méta den nya
socialtjanstlagens krav pa tidighet, tillganglighet och helhetsperspektiv.
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Social- och dldrenamnden
SAN § 48/2026 SN 2026/487

3. Myndighetsutévning inom Barn och Unga
Som svar pa bade IVO:s brister och den nya lagstiftningens krav utvecklas
myndighetsutdvningen genom:

e Tydlig sorteringsmekanism fér snabb och korrekt inledande bedémning av
orosanmalningar

e Aktivering av barnets natverk vid komplex problematik, enligt metoden Signs of
Safety.

e Tydlig och konsekvent anvand insatstrappa, med nivaerna:
- férebyggande samtal med skolan/anmalningsméte med skolan
- bistandsfri/bistandsbedémd insats fran Oppenvarden
- natverkshemsplacering
- familjehem/jourhem
- stddlagenhet med tillsyn
- (konsulentstott familiehem)
- (institutionsplacering)

e Tydlig hemflyttplan i varje placeringsarende, med stdd av placeringssamordnare.

e Tydliga fldden mellan myndigheten Barn och Unga och Oppenvarden, inklusive
remissvagar, ledtider, ansvarsfordelning och uppféljning.

Arbetet ska utmynna i en process som beskriver hur man inom omradet Barn och Unga
arbetar systematiskt med alla delar — fran férebyggande arbete, myndighetsutévning och
insatser och avslut av insatserna.

Slutrapportering till nd&mnden kommer att ske den 2026-04-29.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Forvaltningschef BN
Enhetschef SH
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§ 49/2026 Genomlysning/omprovning av samtliga placeringar inom
omradet Barn och unga

Social- och dldrendmndens beslut:

Social- och aldrenamnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Kommunen har ett ansvar att sakerstalla att alla placeringar av barn och unga ar
nodvandiga, lagliga, kvalitativa och kostnadseffektiva. | sitt tillsynsbeslut fran december 2025
konstaterar Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) allvarliga brister inom omradet Barn och
unga. Det handlade bland annat om otydliga processer, bristande likvardighet i
myndighetsutdvningen, brister i uppfdljning och avsaknad av strukturer fér bedémning och
placering.

For att sakra rattssakerhet, foljsamhet till lagstiftningen samt god ekonomisk hushallning
genomfor enheten Barn och Unga, pa uppdrag av forvaltningschefen, nu en strukturerad
genomlysning av samtliga pagaende placeringar.

Uppdragets omfattning
Genomlysningen omfattar samtliga aktuella placeringar inom:

e HVB-placeringar

e Familjehemsplaceringar

e Konsulentstédda familjehem
e SIS-placeringar

Malet ar att sakerstalla att varje enskild placering ar andamalsenlig och att kommunen
anvander sina resurser pa ett satt som ger basta majliga resultat fér barn och unga.

Organisation och arbetssatt

Arbetet leds av enhetschef Barn och Unga, med stéd av placeringssamordnare. Samtliga
medarbetare inom Barn och Unga, inklusive Oppenvarden, ska bidra genom exempelvis
kollegial granskning, gemensamma analyser och deltagande i bedémningar.

Genomlysningen ska genomféras pa ett sa objektivt och strukturerat satt som maijligt.

Genomforande
For varje enskild placering ska en fullstdndig genomlysning och bedémning goras. Detta
omfattar:

¢ Beddma om placeringen fortfarande ar motiverad, utifran barnets aktuella behov,
trygghet och maluppfyllelse.

e Prdva mdgjliga alternativ, sarskilt:
- natverksplacering
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- hemmaplansldsningar
- Oppenvardsinsatser (enskilda eller kombinerade)

Analysera kostnader och vardgivarens kvalitet, inklusive resultat och foljsamhet till
uppdrag.

Lamna ett konkret forslag per barn:

- fortsatta placeringen

- férandra insatsen

- avsluta placeringen

Forslaget ska inkludera bade ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser.

Sammanstalla en beslutsplan med rekommendationer, bedémningar och tidsplan for
genomfdrande.

Placeringar som bedéms kunna avslutas ska avslutas snarast mgjligt, i enlighet med
gallande lagstiftning och barnets basta.

Tidplan och aterrapportering
Forsta aterrapportering till social- och aldrenamnden sker i mars 2026. Forvaltningen
kommer I6pande att informera ndmnden om hur detta arbete fortskrider.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Forvaltningschef BN
Enhetschef SH
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SAN  § 50/2026 SN 2026/167

§ 50/2026 Bistandsfria insatser

Social- och dldrendmndens beslut:

Social- och aldrenamnden beslutar att godkanna féreslagna férandringar av insatser som
definieras som bistandsfria insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) under férutsattning att den
enskilde som vill ta del av den bistandsfria insatsen ar folkbokférd i kommunen.

Insatserna kan genomféras med eller utan dokumentation beroende pa insatsens karaktar, i
enlighet med gallande nationella riktlinjer.

Arendebeskrivning

Syftet med férandringen ar att underlatta tillgangen till tidiga stédinsatser och darigenom
starka det férebyggande arbetet inom socialtjansten.

Andring som foreslas r att den enskilde forutsatts vara folkbokférd i kommunen for att kunna
ta del av den bistandsfria insatsen. Det finns aven dnskemal om att l1agga till trappansamtal
som bistandsfri insats. Trappansamtal ar en strukturerad samtalsmetod, som anvands for att
ge stod till barn och ungdomar (ca 4—-18 ar) som har upplevt eller bevittnat vald i nara
relationer.

Yttrande/Bedomning

Verksamheten har gjort en genomgang av befintliga bistandsfriainsatser och bedémer att
féljande bor kunna erbjudas utan bistdndsbeddémning. Dokumentationskraven varierar
beroende pa insatsens art.

De bistandsfria insatser som ges utan krav pa dokumentation innebdér att dokumentation inte
gérs pd individniva. Socialtidnsten har 4nda ett ansvar att dokumentera insatsen i sadan
utstrackning sa att arbetet kan féljas upp och utvérderas.

Insats Utformning Dokumentationskrav
Grupp eller

ABC enskilt vid Ingen dokumentation
behov

Fenix Grupp Ingen dokumentation

Trappsamtal 3-8 samtal Med dokumentationskrav
3-5 tillfallen

Rad och stédsamtal inom 2 Ingen dokumentation
manader
3-5 tillfallen

Impulskontroll inom 2 Ingen dokumentation
manader
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3-5 tillfallen
Vald i nara inom 2 Ingen dokumentation
manader
Aterfallsprevention 10 traffar Dokumentationskrav
Med eller utan
. _— dokumentationskrav
Drogtest/utandningsprov 1-5 tillfallen

beroende pa den enskildes
onskan

Mini-ove
(drogtest/utandningsprov
ungdomar med samtycke
fran vh)

Aktualiseras
via skolan vid
misstanke

Ingen dokumentation

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

20(34)

Den féreslagna modellen mojliggér att barn och vardnadshavare kan fa lattillgangligt stod

utan trosklar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Beslutet skickas till

Enhetschef SH
Enhetschef SS
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SAN  §51/2026 SN 2026/492

§ 51/2026 Lightuppfolljning jan-feb 2026 social och aldrenamnden

Social- och dldrendmndens beslut:

Social- och aldrenamnden tar informationen till dagens protokoll.

Arendebeskrivning

Placeringskostnaderna foljer budgeten men pa helaret ser det ut att bli lagre kostnader an
budget, for bada férvaltningarna.

Kostnaden for inhyrd personal ar hogre an budget eftersom det inte finns nagon budget for
inhyrd personal. Inom SoF ar det inhyrda socionomer men dessa fasas ut under varen. Inom
ALF &r det inhyrda fysioterapeuter, det kvarstar en men troligen under hela aret.

| och med att Ekdungens verksamhet har flyttat till Garvaregarden och Brannaregarden
snabbare an plan i budget blir Idnekostnaderna lagre. Pa Brannaregarden har 10 sarskilda
boendeplatser blivit korttidsplatser och pa Garvaregarden har det 6ppnats 7 nya platser som
tidigare var LSS-boende. Dessa 7 platser ar 3 sarskilda boendeplatser och 4
vaxelvardsplatser. | budgeten var det medtaget att denna férandring forst skulle ske under
hdsten.

Social- och aldrendmndens reserv ar annu ej anvand.
Finansiering
Finns ingen indikation pa att budgeten inte halls for aret.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Beaktat men ej relevant i informationsarendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Lightuppfdljning SOF
Lightuppféljning ALF

Beslutet skickas till

Forvaltningschef BN, NH
Forvaltningsekonom PA, JN
Ekonomichef KA
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SAN  §52/2026 SN 2026/492

§ 52/2026 Statsbidrag social- och aldrenamnden

Social- och dldrendmndens beslut:

Social- och aldrenamnden tar informationen till dagens protokoll.

Arendebeskrivning

Nagra riktade statsbidrag budgeterades. God och saker omsorg och vard foér aldre, God och
nara vard, subventioner av placeringar bou, och UPH psykisk halsa och suicidprevention har
rekvirerats till ett belopp nagot hdgre an det budgeterade vardet. Det riktade statsbidrag
inforande av ny socialtjanstlag har rekvirerats ett belopp nagot lagre an budget. Det
budgeterade statsbidraget avseende férebygga och motverka brottslighet ar annu ej
rekvirerat.

Statsbidraget for do-lyftet ar rekvirerat och dessutom ar anvisningar vidare vilket gor det
mojligt att anvanda medlen aven till yrkesresan inom bade aldreomsorgen och funktionsstod.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Beaktad men gj relevant for informationsarendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Forteckning over statsbidragen

Beslutet skickas till

Forvaltningschef BN, NH
Forvaltningsekonom JN, PA
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SAN  § 53/2026 SN 2026/623

§ 53/2026 Internkontrollplan 2026 social- och dldrenamnden

Social- och dldrendmndens beslut:

Social- och dldrenamnden antar internkontrollplan for 2026.

Arendebeskrivning

Kontrollpunkterna ar kopplade till processen dokumentation samt processen handlaggning.
Det sker framst genom stickprovskontroller vid en eller tva ganger under aret.

Yttrande/Beddmning

Internkontrollplanen med dess kontrollpunkter ar framtagna utifran sammanstalld
patientsakerhetsberattelse och kvalitetsrapport for 2025.

Kontrollpunkterna ar framtagna i samrad med forvaltningsstédsgruppen, férvaltningschefer
och ledningsgrupper i forvaltningarna.

Finansiering
Ingar i befintlig budget / verksamhet.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

En av kontrollpunkterna ar speciellt inriktad pa barnrattsperspektivet och hur detta hanteras i
dokumentationen inom ekonomiskt bistand.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Internkontrollplan

Beslutet skickas till

KS

Kvalitetschef AS
Forvaltningschef NH, BN

SAS, VJ

MAS, RA
Verksamhetsutvecklare KB, AH
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SAN  § 54/2026 SN 2026/684

§ 54/2026 Svar pa revisionsrapport om granskning av kommunens
arbete for att sakerstédlla kompetensforsorjning

Social- och dldrendmndens beslut:

Social- och aldrenamnden beslutar att anta férvaltningens yttrande och skicka den vidare till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har genom Azets Revision & Radgivning under 2025 genomfort en
granskning av Olofstroms kommuns arbete for att sakerstalla kompetensférsoérjning.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens och socialnamndens
processer for att sdkerstalla en langsiktig kompetensforsorjning ar andamalsenliga.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Sakerstaller kommunstyrelsen att det finns mal och strategier utformade for
kompetensforsorjningsarbetet?

e Finns det aktuella analyser och underlag pa plats sa att en tillfredstallande
beddmning av behovet av kompetens pa kort och lang sikt kan goéras?

¢ Har utmaningar identifierats, finns handlingsplaner och gérs uppféljning avseende
sarskilt svarrekryterade grupper?

¢ Tillampas nagra sarskilda strategier for att vara en attraktiv arbetsgivare, behalla
medarbetare samt tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens pa basta satt
utifran SKR:s nio strategier for att méta kompetensutmaningen?

| missiv daterat 2026-01-27 begarde revisorerna yttrande fran kommunstyrelsen och social-
och aldrenamnden 6ver de iakttagelser, bedémningar och rekommendationer som framgar i
rapporten.

Den samlade bedémningen i revisionsrapporten ar att arbetet endast delvis ar
andamalsenligt och att det finns behov av att starka styrning, analys, systematik och
atgardsarbete, sarskilt avseende:

¢ Tydligare mal och strategisk férankring
e Strukturerad analys av kompetensbehov
e Handlingsplaner for svarrekryterade grupper
e Ett mer samlat arbete utifran SKR:s strategier
De rekommendationer som riktar sig till Social- och aldrenamnden ar att:

o sakerstalla ett enhetligt och systematiskt arbete vad galler analys och kartlaggning av
kompetensbehov pa kort och lang sikt inom namndens verksamheter. For att kunna
arbeta strukturerat med att bedéma kompetensbehov pa kort och lang sikt behdver
tillrackliga resurser tillsattas.
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e ta fram handlingsplaner kopplat till de svarrekryterade grupper som har identifierats
och félja upp dem regelbundet.

e infora ett strukturerat arbete med atgarder och insatser utifran aterstaende fyra av
SKR:s nio strategier (stark chefens forutsattningar att leda, synliggér 16n, villkor och
formaner, underlatta for fler att arbeta mer och langre, utnyttja teknikens méjligheter).

Yttrande/Bedomning

Social- och aldrenamnden har tagit del av revisionsrapporten avseende kommunens arbete
for att sdkerstalla kompetensforsérjning. Namnden instdmmer i revisionens bedémning att
kompetensforsorjningsarbetet behdver vara langsiktigt, systematiskt och tydligt integrerat i
verksamhetens utveckling. Kompetensférsorjning ar en avgoérande framtidsfraga for att
kunna sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och kontinuitet i vara verksamheter.

Under 2025 har namnden darfor antagit en kompetensférsérjningsplan for perioden 2026—
2030. Planen omfattar bade Social- och Funktionsstédsférvaltningen samt Aldreférvaltningen
och utgér en gemensam riktning for hur kompetensférsdrjningsarbetet ska bedrivas under
kommande ar. Den bygger pa SKR:s strategier, innehaller en tydlig nulagesbeskrivning med
identifierade utmaningar och faststaller matbara mal samt konkreta atgarder. Uppféljning ska
ske arligen i namnd och ledningsgrupp, vilket innebar att arbetet kommer att integreras i
ordinarie styrning och verksamhetsuppféljning.

Fran plan till praktiskt arbete

Kompetensforsorjningsplanen ar inte enbart ett strategiskt dokument, utan omsatts nu i
konkret verksamhetsutveckling. Ett av de viktigaste verktygen i detta arbete ar det
utbildningskalendarium som samtliga verksamhetsomraden arbetar med att ta fram. Syftet ar
att skapa struktur och langsiktighet i kompetensutvecklingen. Genom att samla planerade
utbildningar, introduktionsinsatser och specialistutbildningar i en gemensam &versikt skapas
battre framférhallning och prioritering.

Utbildningskalendariet kopplas direkt till verksamhetsmalen och till de identifierade
kompetensbehoven. Det innebar att kompetensutveckling inte langre hanteras enbart utifran
akuta behov, utan planeras strategiskt éver tid. Det ger aven battre forutsattningar att géra
medvetna prioriteringar i budgetarbetet och sakerstalla att ratt yrkesgrupper far ratt
utvecklingsinsatser.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare

Ett centralt omrade i kompetensforsorjningsarbetet ar att starka forvaltningens attraktivitet
som arbetsgivare. Detta arbete bedrivs konkret i verksamheterna och féljs upp i
ledningsgruppen.

Introduktionen av nyanstallda haller pa att utvecklas med tydligare strukturer, checklistor och
utsedda handledare. Fér nyexaminerade socionomer och andra yrkesgrupper med sarskilda
introduktionsbehov kommer det att erbjudas mentorskap och strukturerad uppfdljning under
det forsta anstallningsaret. Syftet ar att 6ka tryggheten, minska personalomsattningen och
starka kvaliteten i verksamheten.

Parallellt pagar ett arbete med att anvanda kompetensen mer andamalsenligt. Genom att
tydliggéra roller, utveckla specialistfunktioner och se dver arbetsférdelningen mellan olika
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yrkesgrupper skapas battre forutsattningar for att medarbetare ska arbeta med uppgifter som
motsvarar deras utbildning och kompetens. Detta starker bade kvalitet och arbetsmiljé samt
bidrar till att géra organisationen mer attraktiv.

Arbetet med héllbar schemalaggning ar en annan viktig del. Forvaltningen kommer att se
Over delade turer, langa arbetspass och bemanningsplanering i syfte att skapa mer
forutsagbara och hallbara arbetstider. Detta arbete kommer att ske i dialog med medarbetare
och fackliga organisationer och ar en del av det langsiktiga arbetet med att minska
sjukfranvaro och 6ka kontinuiteten.

Friskfaktorer och arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar aktivt med att integrera friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Det innebar att fokus férskjuts fran enbart hantering av problem till att
ocksa starka de faktorer som bidrar till en hallbar och attraktiv arbetsplats. Chefer ges stod i
att arbeta strukturerat med arbetsmiljéfragor, och uppféljning sker genom medarbetarenkater
och analys av sjukfranvaro.

Svarrekryterade yrkesgrupper
Forvaltningen har identifierat socionomer, fysioterapeuter och vissa specialistfunktioner som
sarskilt svarrekryterade. Arbetet for att mota dessa utmaningar sker pa flera nivaer.

Det handlar om aktiv studentrekrytering, samverkan med utbildningsanordnare och
erbjudande om praktikplatser och verksamhetsférlagd utbildning. Det handlar ocksa om att
erbjuda en genomtankt introduktion och ett langsiktigt utvecklingsperspektiv for att 6ka
mojligheten att behalla medarbetare.

Samtidigt ses arbetsinnehall och organisation éver for att sdkerstalla att kvalificerad
kompetens anvands dar den gor storst nytta. Malet ar att minska beroendet av konsulter och
skapa en stabil och langsiktig bemanning.

Omstallning och kompetensvaxling

Forvaltningar arbetar aven med att tydliggora processen for ansokningar till
omstallningsfonden. Syftet ar att sakerstélla att medlen anvands strategiskt for
kompetensutveckling, kompetensvaxling och férstarkning av specialistfunktioner. Detta ar
sarskilt viktigt i en tid da demografiska férandringar paverkar verksamheternas behov.

Sammanfattande bedémning

Social- och Funktionsstédsforvaltningen samt Aldreférvaltningen bedémer att
kompetensférsorjningsarbetet nu har en tydlig struktur, ar politiskt forankrat och integrerat i
den ordinarie lednings- och uppfdljningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt och kommer att
foljas upp arligen, samtidigt som konkreta operativa insatser genomférs i verksamheterna.

Forvaltningarna ser kompetensférsérjning som en central del av verksamhetsutvecklingen
och kommer att fortsatta utveckla arbetet i enlighet med de iakttagelser och
rekommendationer som lyfts i revisionsrapporten.

Finansiering
Ingar i befintlig verksamhet.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
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Barnrattsperspektiv - Beslutet avser organisatorisk styrning och paverkar inte barn och unga
direkt. Ett starkt kompetensforsorjningsarbete bedéms dock langsiktigt bidra till 6kad
kontinuitet, kvalitet och rattssdkerhet i verksamheter som méter barn och unga.
Barnrattsperspektivet bedoms darmed vara beaktat.

Jamstalldhetsperspektiv - Kompetensférsorjningsarbetet berér i huvudsak kvinnodominerade
verksamheter. Atgarder kopplade till hallbara arbetsvillkor, kompetensutveckling och
karriarvagar beddéms starka jamstalldheten. Nagra negativa konsekvenser ur
jamstalldhetsperspektiv har inte identifierats.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Missiv — Granskning av kommunens arbete for att sékerstalla kompetensférsorjning.
Revisionsrapport — Granskning av kommunens arbete for att sakerstalla
kompetensférsorjning.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef NH
Forvaltningschef BN
KS
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§ 55/2026 Information om ASP-tjanster

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Vid socialnamndens sammantrade den 15 december 2025, § 220, gavs forvaltningschef i
uppdrag att se dver ASPs (administration, samordnare, planerare) funktion och ta fram
forslag pa fortsatt organisation.

Vidare beslutade namnden att projektet ASP ska avlutas i nuvarande fr.o.m. 2026-03-31.

Yttrande/Beddmning

Forvaltningschef har tillsammans med berdrda i férvaltningen tagit fram en beskrivning pa
uppdraget enhetschef, och utifran det utformat det stéd som enhetschefer behdver i sitt
dagliga arbete.

Chefsstddet inom aldreforvaltningen benamns enhetsassistent. Uppdraget for
enhetsassistenter har tagits fram och formulerats i samverkan.

Med detta anses uppdraget slutfort.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Forvaltningschef NH
Verksamhetsutvecklare TSM
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§ 56/2026 Information angaende bemanningsstrategi for aldreomsorgen

Social- och dldrendmndens beslut:

Social- och aldrendmnden beslutar att uppdraget enligt SN § 171/2025 ar utfért och avslutat.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen fick vid socialnamndens sammantrade 2025-10-22, § 171, i uppdrag att
ta fram en bemanningsstrategi for aldreomsorgen. Hansyn skulle tas till KSPU:s beslut §
25/2025 avseende att det i bemanningshandboken finns beskrivet olika rollers uppgifter i de
olika processerna och personaladministrativa systemen som Heroma och TimeCare. Aven
tjansterna PA-assistent inom administrativa avdelningen skulle ses 6ver avseende
organisatorisk tillhorighet.

Yttrande/Bedomning

Uppdraget anses genomfért genom att:

Uppdraget att se 6éver ASP-tjansterna (administration, samordnare och planerare) ar
genomfort genom definierat chefsstdd inom aldreférvaltningen. Chefsstdédet inom
aldreforvaltningen benamns enhetsassistent. Uppdraget for enhetsassistenter har tagits fram
och formulerats i samverkan.

Arbete pagar med att ta fram en bemanningshandbok, som kommer att presenteras for
namnden i april.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Forvaltningschefer NH och BN
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SAN  §57/2026 SN 2026/416

§ 57/2026 Andring av frekvens for dialogméten mellan fackliga
representanter och social- och dldrenamnden och dess arbetsutskott

Social- och dldrendmndens beslut:

Forvaltningen far i uppdrag att tilsammans med facken ta fram ett férslag pa hur métena ska
se ut framover bland annat med avseende pa frekvens, forum och fragor. Forslaget ska
presenteras for namnden i maj.

Inplanerat dialogméte med social- och dldrenamndens arbetsutskott i maj kvarstar.

Arendebeskrivning

Socialnamnden har i samband med faststallande av sammantradesplan for 2026 beslutat att
dialogmote mellan fackliga representanter och social- och dldrenamndens arbetsutskott ska
hallas i januari, februari, maj, juni, augusti, september och december. (SN § 155/2025)

Vid dialogméte 2026-02-11 lyftes fragan om syftet med dessa dialogméten, da det mesta
som diskuteras ar frdgor som ska diskuteras pa FOSAM-niva (férvaltningsévergripande
samverkan).

Samtliga narvarande var 6éverens om att dialogmétena tillsammans med arbetsutskottet kan
utga, men att de tva dialogmétena tillsammans med hela ndmnden ska ligga kvar, och att
man dar ska ta upp strategiska fragor och utvecklingsfragor som kan driva namndens arbete
framat.

Fragan togs upp for beslut vid social- och aldrenamndens sammantrade 2026-02-25, men
ansags inte tillrackligt berett utan aterremitterades till sammantradet 2026-03-25.

Beslutet skickas till:

Social- och dldrendmnden
Fackliga representanter
Férvaltningschefer SOF och ALF
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§ 58/2026 Information till SAN om personuppgiftsincidenter

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Foljande personuppgiftsincident har registrerats sedan senaste sammantradet:

Handelse Datum

Samtycke saknas NPO 2026-02-20

Incidenten ar rapporterad till IMY.
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o2, OLOFSTROMS Protokoll 32(34)

[ J
™ ° Sammantradesdatum
°I° KOMMUN 2026-03-25
Social- och aldrenamnden
SAN § 59/2026 SN 2026/13

§ 59/2026 Meddelanden och rapporter

Social- och dldrendmndens beslut:

Redovisningen av inkomna meddelanden och rapporter tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Vid dagens sammantrade redovisas:

Kommunfullmaktige, protokoll 2026-03-09
§ 15 Avsagelse/fylinadsval som ersattare i social- och aldrenamnden — AL
Dnr. 2026/219

Kommunstyrelsen, protokoll 2026-03-10
§ 38 Avsagelse/fylinadsval som ordférande i seniorradet — MB
Dnr. 2026/219

FOSAM SOF och ALF, protokoll 2026-01-20
Dnr. 2026/730

SKR

Cirkular 25:66 Ansvarsférdelning mellan bosattningskommun och vistelsekommun
m.m.
Dnr. 2026/51

Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO), protokoll 2026-02-06
§ 1-11
Dnr. 2026/550

Cura Individutveckling, protokoll direktionen 2026-02-27
§1-24
Dnr. 2026/661

Kommunfullmaktige Karlskrona kommun, protokoll 2026-02-26
§ 36 Forslag om FoU-avtal for Blekinges kommuner och Region Blekinge 2026
Dnr. 2026/20

Socialdepartementet, regeringsbeslut 2026-02-12

Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel till Sveriges Kommuner och
Regioner i enlighet med 6verenskommelsen om en jamlik och effektiv cancervard
med Kortare vantetider 2026

Dnr. 2026/497
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o2, OLOFSTROMS Protokoll 33(34)

[ J
™ ° Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2026-03-25
Social- och aldrenamnden
SAN § 60/2026 SN 2026/16

§ 60/2026 Redovisning av beslut fattade av SAN AU

Social- och dldrendmndens beslut:

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

§ 29/2026 Forlanga konsult IFO barn och unga till och med 2026-04-30
under rekryteringsperiod.
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Sammantradesdatum

..o o.. KOMMUN 2026-03-25

Social- och dldrenamnden

.'-F. OLOFSTROMS Protokoll 34(34)

SAN  §61/2026 SN 2026/14

§ 61/2026 Redovisning av delegationsbeslut

Social- och dldrendmndens beslut:

Redovisningen tas med godkannande till protokollet.

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut for perioden 1-28 februari ar utsanda tillsammans med kallelsen Hill
dagens sammantrade.
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