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1. BAKGRUND

Azets har av revisorerna i Olofstroms kommun fatt i uppdrag att granska kommunens
rekryteringsprocess avseende chefer. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026 och kommer att
genomforas i form av en forstudie.

Forstudien, som ar av 6vergripande karaktar, kommer att utgéra ett underlag for beslut om att i
nasta steg eventuellt genomféra en fordjupad granskning.

Chefer har en avgorande roll nar det galler att skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo for
medarbetarna, leda forandringsarbete samt sdkerstalla att kommunens mal uppnas. Mot denna
bakgrund ar det sarskilt viktigt med en valfungerande rekryteringsprocess som sakerstaller att chefer
med 6nskad kompetens rekryteras.

2. Fragestallningar

Forstudien ska besvara féljande fragestallningar:

e Finns en dokumenterad rekryteringsprocess for chefer (beskrivning av de olika stegen i
rekryteringen exempelvis behovsanalys samt utannonsering av tjanst mm)?

e Tas en kravprofil fram infér en rekrytering samt sker referenstagning i samband med
rekrytering av chefer?

e Hur sker beslut om tillsattning samt |6nesattning vid rekrytering av chefer?
e Finns det rutiner for kontroll av CV samt vid behov bakgrundskontroll av sdkande?

e Finns en systematik for att folja upp rekryteringsprocessen samt vidtas vid behov atgarder?

3. AVGRANSNING

Forstudien omfattar perioden 250701 — 260731 och ar avgransad till rekrytering av
chefsbefattningar i kommunen.

4. METOD

Forstudien kommer att genomféras genom:

e Dokumentstudier av aktuella rutiner och riktlinjer avseende rekrytering.
e Intervjuer med kommunstyrelsens ordférande, kommundirektér samt HR-chef.

5. PROJEKTORGANISATION

Forstudien kommer att genomféras av Lisa Aberg samt Ingrid Nordin, verksamhetsrevisor.
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6. PROVNING AV OBEROENDE

Vi har i enlighet med Skyrev:s rekommendationer provat vart oberoende. Vi har inte funnit nagra
sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

7. RESURSER

Kostnaden for projektet uppgar enligt revisionsplanen till 110 000 kr exkl. moms.

8. TIDSPLAN

Beraknad uppstart for forstudien ar september manad. Forstudien kommer att presenteras i ett PP-
format vid ett tillfalle for revisorerna vid sammantradet i november.

For ytterligare presentationstillfdllen tillkommer extra kostnader.

9. KVALITETSSAKRING

Kvalitetssakring av forstudien sker i enlighet med Azets Revision & Radgivnings gallande rutiner.

Carl-Gustaf Folkesson, certifierad kommunal revisor, ansvarar fér kvalitetssdkringen.

10. GODKANNANDE

Projektplanen har godkants vid sammantradet den 26 augusti 2026 av revisorerna i Olofstroms
kommun.

Yrkesrevisorns projektplan godkanns av de fértroendevalda revisorerna.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB
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