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§ 10/2025 Godkannande av arendelista

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Arendelistan godkénns med féljande tillagg:
- Uppdrag att ta fram forslag om ny organisation for socialférvaltningen.

Roal Bencic (SD) utses till justerare.
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§ 11/2025 Redovisning av aterremiss - Redovisning av arbetstidsmodell
med standig helg och standig veckotjanstgoring Garvaregarden

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Ett medskick gors nar det galler arbete pa vardagar, nar en réd dag infaller pa en vardag, att
det finns mojligheter att 16sa detta med latthelgsschema.

| 6vrigt tas informationen till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
Ordférande Ingeborg Braun vill lyfta att latthelgschema finns i AB, som inte ndmns i
riskbedémningen.

Socialférvaltningens ekonom Pernilla Andersson redovisar tillsammans med Maria Nilsson
enhetschef samt Hanna Haldin om hur arbetet kan organiseras utifran standig
helgtjanstgoring och standig veckotjanstgéring (man-fre) samt dess konsekvenser.
Redovisningen skulle dven innehalla ekonomisk berakning.

Fdrvaltningsekonom Pernilla Andersson och aldreomsorgschef Janni Hedlin redovisade vid
KSpu 2024-12-06 (§50/2024) exempel pa hur schemalaggningen pa Garvaregarden skulle
kunna genomféras genom att en del arbeta stor del av sin arbetstid endast helg, en del bade
helg och vardag och nagra mestadels vardag. Aven ekonomisk berékning redovisades.

Arendet aterremitterades dock med féljande fragestallningar:

1.Redovisning om arbetstidsmodell med standig helg och standig veckotjanstgoring pa
Garvaregarden som aven innefattar en riskbedémning.

2.En redovisning ska aven ges om kostnader som Garvaregarden haft for timavidnade ar
2023 och 2024.

3.Redovisning ska ske senast i mars manad 2025.

Redovisning av arbetstidsmodell med standig helg och standig veckotjanstgoring

En av aldreomsorgens samordnare, van schemalaggare, har gjort schemaférslag. Dessa
schemaforslag bygger pa féljande:

e Utgar fran Garvaregardens personal och deras tjanstgéringsgrader. Pa
Garvaregarden arbetar merparten 100%, dock finns det aven personer som arbetar
75 eller 85%. Totalt 25 personer

e Bemanningskravet framtaget av chefen
e Personal arbetar antingen endast helg eller endast mandag-fredag.

e De som arbetar helg arbetar 27 tim per vecka.
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e De som arbetar mandag-fredag arbetar 40 tim per vecka.

Garvaregarden bestar av 35 sarskilda boendeplats och har en bemanning i budget pa 23,21
aa plus 2% for vikarie (0,46 aa) for ar 2025.

Det finns ett traditionellt schema som motsvarar budget dar alla arbetar varannan helg och
dar alla arbetar 37 tim/vecka. Samtliga arbetar 19 arbetspass pa 4 veckor. De som arbetar
mindre an 100% arbetar saledes kortare arbetspass. Nagra av helgpassen ar delad tur. Med
samma bemanning gar det att férlagga sa en del arbetar varje helg och andra arbetar helg
mer sallan.

Schemalaggare har aven tagit fram nagra exempel pa att nagra i arbetsgruppen arbetar
standig helg och 27 tim/vecka och dvriga arbetar standig vardag och 40 tim/vecka.

Alt 1

19 personer med sysselsattningsgrad 75, 85 eller 100% forlaggs mandag till fredag. Heltid ar
40 tim/vecka. Alla arbetar 20 pass pa 4 veckor, de som arbetar lagre sysselsattningsgrad an
100% arbetar saledes kortare arbetspass. Totalt 17,20 aa.

12 personer med 100% sysselsattningsgrad férlaggs fredag, 16rdag och sdndag samt méte
en onsdag pa fyra veckor plus nagra tf-pass som foérlaggs pa mandag (4 tf-pass a 3 tim),
motsvarar 0,11 da. Bade pa lérdagen och séndagen ar passen 12 timmar.

Merparten av vardagspersonalen jobbar inte fredagskvallen eftersom det ar helgpersonalen
som gar pa da.

Totalt kravs 19+12 = 31 personer fordelat pa 29,20 arsarbetare. Har ingar tf-tid motsvarar
0,11 arsarbetare. Om all tf-tid kan utféras pa franvaropass antingen pa egen enhet eller
annan enhet blir kostnaden for detta schema 29,20 - 0,11 = 29,09 aa.

Alt 2

19 personer med sysselsattningsgrad 75, 85 eller 100% foérlaggs mandag till fredag. Heltid ar
40 tim/vecka. Alla arbetar 20 pass pa 4 veckor, de som arbetar lagre sysselsattningsgrad an
100% arbetar saledes kortare arbetspass. Passen pa fredag eftermiddag/kvall ar tf-pass
Totalt 17,20 aa. Har ingar 32 tf-pass a 7 tim pa fredag eftermiddag/kvall, vilket motsvarar
1,39 aa.

12 personer med 100% sysselsattningsgrad férlaggs fredag, 16rdag och sdndag samt méte
en onsdag pa fyra veckor plus 16 tf-pass som férlaggs pa mandag 8,5 tim och motsvarar
1,26 arsarbetare.

Helgpersonalen arbetar fredag eftermiddag och kvall och passen pa lérdag och séndag ar
8,5-9,5 timmar per pass.

Totalt kravs 19+12 = 31 personer fordelat pa 29,12 arsarbetare. Har ingar tf-tid motsvarande
1,39+1,26 = 2,65 arsarbetare. Om all tf-tid kan utféras pa frAnvaropass antingen pa egen
enhet eller annan enhet blir kostnaden fér detta schema 29,12 - 2,65 = 26,47 aa.

Alt 3

19 personer med sysselsattningsgrad 75, 85 eller 100% foérlaggs mandag till fredag. Heltid ar
40 tim/vecka. Alla arbetar 20 pass pa 4 veckor, de som arbetar lagre sysselsattningsgrad an

100% arbetar saledes kortare arbetspass. Totalt 17,20 aa.

8 personer med 100% sysselsattningsgrad forlaggs 16rdag och séndag samt méte en onsdag
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pa fyra veckor plus 16 tf-pass som forlaggs nagon gang mellan mandag-fredag pa 5 tim och
motsvarar 0,74 arsarbetare. Helgpassen ar pa 12 tim per pass. Dessutom kravs att natten
arbetar 11 tim pa I6rdagsnatten och att nagra av vardagen arbetar till kl 22,00 istallet for till kl
21,30.

Totalt kravs 19+8 = 27 personer fordelat pa 25,2 arsarbetare. Har ingar tf-tid motsvarande
0,74 arsarbetare. Om all tf-tid kan utféras pa franvaropass antingen pa egen enhet eller
annan enhet blir kostnaden for detta schema 25,2-0,74 = 24,46 aa.

Sammanfattning

e Traditionellt schema: 23,39 arsarbetare.

e Alt 129,20 arsarbetare, inkl tf-tid motsvarande 0,11 arsarbetare. 29,09 &a (+5,7 AA)
e Alt 229,12 arsarbete, inkl tf-tid motsvarande 2,57 arsarbetare. 26,47 &a (3,08 AA)

e Alt 3 25,2 arsarbetare, inkl tf-tid motsvarande 0,74 &a. 24,46 aa (1,07 AA)

En underskoterska kostar ca 550 tkr per ar. Det gor att denna arbetsmodell kostar mellan 0,6
mkr och 3,1 mkr fér en arbetsplats under forutsattning att all tf-tid kan fordelas ut pa franvaro.
Det finns stora svarigheter med att fa ut samtliga tf-pass da manga pass behdéver laggas vid
samma tid. Till detta tillkommer aven kostnader som uppkommer da det ar heldagar mitt i
veckor.

Riskbedomning ar utford, bilaga foreligger. Foljande risker ar identifierade.

e Ingen dverlappning 15, 40 h vardag med fredag kvall + 27 h helg ger ingen
Overlappning alls mellan vardag och helg.

e Helgmedarbetare kan inte traffa sin chef och vice versa, mer an pa APT. 15 Chef kan
inte ta ansvar for att ha koll pa hur medarbetarna mar éverlag.

e Medarbetare traffar aldrig PAS eller rehab. 15 Inte patientsakert.

o Tufft att jobba fem dagar i rad hela tiden nar man inte ar van. 15 40 h vecka utan
fredag kvall + 27 h standig helg

e Storhelger mitt i veckan- vem ska jobba da? 15 Problematiskt med bemanningen pa
storhelgerna

e Enhetscheferna far fler medarbetare att ansvara for 5
e Medarbetarna far samre tillgang till sin chef. 15

e Risk att det blir for fa helger att fordela. 15 Risk att medarbetare som vill jobba helg
inte kan géra det for att helgerna inte racker till.

e Fler vikarier krdvs pa sommaren 15 Redan svart att tacka behovet av
semestervikarier.

e Samre delaktighet for medarbetaren att paverka sitt schema 15 Vi ser en
inlasningseffekt genom att dela upp vardag och helg.
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¢ All semester maste lI6sas med vikarie 15 Idag l6ses en del semester genom att
schemat andras och kollega tacker franvaron. Det kan vi inte med denna
schemalaggning.

Jamstalldhetsfraga, om jag inte har rad att bara jobba vardag maste jag da jobba standig
helg? 15

Kostnad timavionade 2023 och 2024 Garvaregarden

Lonekostnader exkl po-palagg (kto 50220) Garvaregarden exkl natten tkr

2023 2024
Jan 177 66
Feb 146 46
Mar 102 98
Apr 92 94
Maj 123 76
Jun 115 140
Jul 143 138
Aug 259 234
Sep 197 178
Okt 114 125
Nov 88 89
Dec 24 52

Hér ingdr dven semestervikare som fartimlon.
Kostnaden uppkommer framforallt ijuli, aug och sept.

Finansiering
Att minska heltidsmattet ger effekten av en dyrare schemalaggning, vilket inte kan inrymmas
i befintlig budget for socialférvaltningen.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Ur jamstalldhetsperspektiv ar beslutet viktigt, eftersom det framst berér kvinnodominerat
arbete. Arbetstider och arbetsmatt ar en mycket viktig fraga for saval personal som ledning
for att mojliggéra bemanningen pa sikt inom vard och omsorg.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Riskbeddmning standig helgtjanstgoring

Beslutet skickas till
Socialférvaltningschef R.S.

SN

Verksamhetschef dldreomsorg J.H.
Forvaltningsekonom soc.forv. P.A.
HR-chef C.T.
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§ 12/2025 Redovisning av specialistkompetenser inom vaktmasteri

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

HR-chef far i uppdrag att aterkomma till personalutskottet med en handlingsplan utifran
I6nekartlaggningen nar det galler vaktmasteri/driftsenheten.

| 6vrigt tas informationen till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
Driftchef Fanny Lennartsson redovisar tillsammans med HR-specialist Malin Gullberg.

Kommunstyrelsens personalutskott har 6nskat en redovisning av eventuella
specialistkompetenser inom vaktmasteri/driftsenheten utifran resultatet i senaste
I6nekartlaggningen for att kunna ta stallning till atgarder i handlingsplanen.

| den arliga I6nekartlaggningen 2024 framkom behov av att uppratta en handlingsplan da det
eventuellt foreligger osakliga I6neskillnader mellan likvardiga grupper i arbetsvarderingen
och dar den kvinnodominerade gruppen har lagre 16n an den mansdominerade gruppen. Det
galler yrkesgrupperna Underskoterska, Stodbitrade, Stédassistent, Elevassistent,
Barnskotare Biblioteksassistent, Kock, Maltidspersonal, Badmastare och Lokalvardare.
Grupper som de kvinnodominerade grupperna jamforts med och dar ingen saklig forklaring
till Ibneskillnad finns ar de mansdominerade grupperna Vaktmastare och Bilférare som
antingen ligger pa samma niva, en niva under eller tva nivaer under i arbetsvarderingen men
anda har hogre 16n

Fastighetsdriften har 17 tillsvidare anstallda vaktmastare.

Dessa har blandad kompetens och drygt halften av vaktmastarna bedéms ha relevanta
yrkesutbildningar.

Vaktmastarna har mangarig arbetslivserfarenhet av yrket de utfér men aven fran tidigare
arbetslivserfarenheter inom relevanta yrken sa som byggnadsteknik, traindustri med flera.

Kompetens i form av utbildning som finns ar till exempel:
o fastighetsskotarutbildning yrkeshégskola,
e svetsutbildning
e verkstadsutbildning, gymnasieniva
e elektriker, gymnasieniva
o fritidspedagog, hégskola

e plat och svets, Industriprogrammet gymnasieniva
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Yttrande/Beddmning

Det finns inom vaktmasteriet flera olika specialistkompetenser som bedéms relevanta. Pa
sikt kan det dock finnas behov av att géra en tydligare uppdelning/férdelning mellan
verksamhetsvaktmastare och fastighetsvaktmastare och rikta yrkeskunskap mot respektive
uppdrag. Detta skulle ocksa leda till en omprévad arbetsvardering i Idnekartlaggningen och
en tydligare bild av om det foreligger osakliga |6neskillnader mellan likvardiga grupper eller
ej.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Arbetsgivaren ar skyldig att arligen gora en lonekartlaggning for att hitta och atgarda
eventuella osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor inom samma yrke samt mellan
likvardiga mans- resp. kvinnodominerade grupper.

Beslutet skickas till
HR-chef C.T
HR-specialist M.G
Driftschef F.L
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§ 13/2025 Aktuellt fran HR-avdelningen till KSPU mars 2025

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar arendet.

¢ HR-specialist JH ar ater fran foraldraledighet. Vi ar dock fortfarande en HR-specialist
kort fram till augusti da SL ar tillbaka fran sin foraldraledighet. Bemanningsenheten ar
0,5 kort pga sjukskrivning

e Arbetsmiljdutbildningen ar igang och 3/4 tillfallen &r genomférda. Ny omgang startar
efter sommaren igen. Uppdatering av utbildning i OSA organisatorisk social
arbetsmiljé kommer pabdrjas, som riktar sej till chefer och skyddsombud.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektivet har beddémts inte vara aktuellt.

Beslutet skickas till
HR-chef C.T
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§ 14/2025 Sammanstallning 6ver yrkanden fran fackforbunden samt
arbetsgivarens svar Ioneoversyn 2025

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Personalutskottet lAmnar svar i enlighet med den framtagna sammanstaliningen till
fackférbunden, som gjorts av HR-chef C.T. och HR-specialist M.G., med féljande tillagg:
Nagra lokala 6verenskommelser om forkortad arbetstid ar inte aktuella, da denna fragan
férmodligen diskuteras i de centrala dverenskommelserna.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar tillsammans med HR-specialist Malin Gullberg.

Nedan ar en sammanstallning av de yrkanden som hittills (20250313) inkommit lokalt i
samband med I6nedversynen 2025, fran fackférbund som bade har medlemmar och har bett
om svar pa yrkandena.

De fackférbund som lamnat in yrkanden ar (som har medlemmar samt bett om svar):
e Sveriges Arbetsterapeuter
e Naturvetarna
e Vision
e DIK
o Sveriges Larare

Kommunal har inte ldmnat in nagra lokala yrkanden.

Sammanstalining av yrkanden och svar |[6neéversyn 2025

Sveriges larare har yrkanden som ar hanvisade till utbildningsnamnden alternativt till
utbildningsférvaltningens évergripande samverkansform, FOSAM.

Sveriges larare har ocksa yrkat pa att arbetsgivaren ska inféra modellen 80-90-100, dvs
arbeta 80% av sin sysselsattningsgrad fa 16n for 90% samt avsattning till tjanstepensionen
utifran 100%. Sveriges larare har aven lyft detta i Central Samverkan och HR-chef har fatt i
uppdrag att utreda ett eventuellt inférande. Vision har yrkat bade lokalt och centralt pa att
arbetsgivaren ska inféra sa kallat, arbetstidskonto, ATK, (som ett led i 6kad flexibilitet och for
framja halsa och att medarbetare kan vara friska hela sitt arbetsliv). Bada yrkandena innebar
arbetstidsforkortning vilken SKR avrader arbetsgivare fran att férhandla om under tiden som
centrala férhandlingar pagar.

Flera av yrkandena ror inte bara sjalva Ioneavtalet med I6nespridning, I6nestruktur,
upprakning av 16n och andra ersattningar utan ocksa Attraktivare arbetsgivare utifran
aspekter som arbetsmiljo, samverkan, rimlig arbetsbelastning, Salutogent férhallningssatt,
friskvardsbidrag, innovations och delaktighet.

HR-avdelningen ser ett behov av att gora justeringar i den arliga I6nedversynsprocessen for
att om majligt kunna synkronisera mer med budgetprocessen dar |[dnekostnadsdkningar
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beslutas utan att det foregas av specifika politiska diskussioner om behov av eventuella
strukturella Idnesatsningar.

Finansiering
Forutom beslut i kommunfullmaktige om att tillféra 500 000 kr till Kommunals avtalsomrade

inom socialférvaltningen hanteras I6nedversynen inom forvaltningarnas respektive
budgetramar.

Barnratts- och jdmstalldhetsperspektiv

Arbetsgivaren har skyldighet att arligen genomféra I6nekartlaggning for att hitta eventuella
osakliga skillnader i I6n mellan man och kvinnor inom samma yrke, samt eventuella
skillnader mellan likvardiga yrkesgrupper som domineras av man eller kvinnor.

Beslutet skickas till
HR-chef C.T (som delger de fackliga)
HR-specialist M.G
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§ 15/2025 Resultat medarbetarenkaten 2024

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar arendet.

Resultatet fran Medarbetarenkaten 2024. Fran och med 2022 genomférs den
kommundvergripande medarbetarundersékningen vartannat ar.

Resultatet fran HME-fragorna, Hallbart medarbetarengagemang, visar lite sdmre resultat.
Totalt index 78 mot 80 2022.

Motivation 79 (81)
Ledarskap 79 (82)
Styrning 78 (79)

Svarsfrekvens:

Olofstroms kommun 77,7 % (974 av 1254 inbjudna respondenter) 2022 var svarsfrekvensen
75,8%

Utbildningsfoérvaltningen 81,6% (369 av 452 inbjudna respondenter)

Socialférvaltningen 71,7 % (441 av 615 inbjudna respondenter)
Kommunledningsfdrvaltningen 87,6 % (162 av 185 inbjudna respondenter)

Nagot som pa totalen sticker ut som positivt ar att vi fatt ett battre resultat pa fragorna om
"Trivsel och arbetsklimat”.

Nagot som ar mindre bra i resultatet ar fragor om "méjligheten till yrkesmassig utveckling
och/eller fortbildning” genomsnittet gatt fran 3,54 (av 5,0) till 3,2.

Sedan 2022 staller vi fragor direkt riktade till chefer och deras "Foérutsattningar som chef och
ledare i Olofstroms kommun”. 27% av cheferna svarar att de inte har tillrackligt med tid att
utdva sitt ledarskap och 30% svarar att de saknar tillrackliga resurser (personal, ekonomi,
utrustning) som kravs for att utféra uppdraget. Forvaltningscheferna har fatt aterkoppling och
har forsokt prioritera dessa omraden i sina medarbetarsamtal med cheferna.

92% av de svarande uppger att de varit fria fran olika former av krankningar de senaste 6
manaderna (november 2024-juni 2024). 74% svarar att de kanner att de kan vanda sig till sin
chef om man upplever sig orattvist behandlad.

Vi stallde i ar ocksa fragor om vilken sysselsattningsgrad man ar anstalld pa, hur néjd man ar
med sysselsattningsgraden och om man 6nskar nagon férandring.

77% av de som svarat pa enkaten har svarat att de ar anstallda pa 100% och av dessa ar
90% ndjda med det. 8% dénskar en lagre sysselsattningsgrad.

Av de som svarar att de har lagre an 100% sysselsattningsgrad svarar 90% att de ar néjda,
5% vill ha lagre sysselsattningsgrad och 5% att de vill ha en hégre sysselsattningsgrad.
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e KOMMUN 2025-03-21

Kommunstyrelsens personalutskott

.'.F. OLOFSTROMS Protokoll 15(20)

KSPU § 15/2025 KS 2025/854

Av kommentarerna i fritextfalten framgar att det ar manga som onskar behalla eller ha en
hogre sysselsattningsgrad men att man 6nskar att arbetstidsmattet for heltidsanstalining ska
sankas. Heltidsmattet varierar idag fran 34 timmar/vecka till 40 timmar/vecka och regleras i
kollektivavtalen.

Barnratts- och jdmstalldhetsperspektiv
| resultatet kan man se skillnaden mellan man och kvinnor i HME-fragorna.

Beslutet skickas till
HR-chef C.T
Kommunchef |.R.
UBN

SN
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e KOMMUN 2025-03-21

Kommunstyrelsens personalutskott

.°.i:. OLOFSTROMS Protokoll 16(20)

KSPU § 16/2025 KS 2025/859

§ 16/2025 Information om riktlinjer och regler for distansarbete

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar arendet.

Beslut om riktlinjer och regler for distansarbete fattades av Férvaltningsévergripande
ledningsgruppen, FOG, 2022-05-25.

Grunden for distansarbete ar samma fér hela kommunkoncernen. Syftet med riktlinjer och
regler for distansarbete ar att tydliggéra vad som ar distansarbete och hur
kommunkoncernen arbetar med det.

Distansarbete innebar att en medarbetare med regelbundenhet utfér sina ordinarie
arbetsuppgifter pa annan plats an den ordinarie arbetsplatsen. | normalfallet ar det
medarbetarens egna hem.

Grunden for distansarbete ar frivillighet, bygger pa ett fértroende och forutsatter att
medarbetare och chef ar éverens, samt att arbetsmiljdaspekterna ar uppfylida. Kraven for
distansarbete ar samma som om medarbetaren utfér arbete pa den ordinarie arbetsplatsen.

Behovet fér medarbetaren i kombination med verksamheterna och arbetsuppgifternas
karaktar ar det som avgor om distansarbete ar tillampbart. Det ska inte inverka pa negativt
satt for verksamheten. Det kan vara for att underlatta bade for medarbetare och verksamhet i
det dagliga arbetet eller vara aktuellt vid exempelvis rekrytering samt for att behalla befintlig
kompetens i verksamheten.

Omfattningen av distansarbete utgar fran vad som fungerar fér verksamheten och
medarbetaren. Det ar férutsattningarna i det enskilda fallet som avgér omfattningen men ett
riktvarde ar 60 % pa arbetsplatsen och 40 % pa distans.

Medarbetaren férvantas vara tillganglig under samma tider och omfattning som vid arbete pa
ordinarie arbetsplats. Det innebar att vara uppkopplad och nabar via mobil och e-post och
andra verktyg som anvands i medarbetarens verksamhet.

Arbetsgivaren kan beordra medarbetaren trots att denna skulle utféra distansarbete vid
aktuellt tillfalle att utféra arbete pa den ordinarie arbetsplatsen. Sker beordran under den
ordinarie arbetstiden réknas restiden som arbetstid.

Barnréatts- och jAmstalldhetsperspektiv
Riktlinjer och regler ar samma oavsett kon.

Beslutet skickas till
Kommunchef |.R
HR-chef C.T
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e KOMMUN 2025-03-21

Kommunstyrelsens personalutskott

.'.F. OLOFSTROMS Protokoll 17(20)

KSPU § 17/2025 KS 2025/852

§ 17/2025 Information om socialforvaltningens bemanningshandbok ur
ett HR-perspektiv

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll.

Fortsatta diskussioner aterupptas igen vid nasta méte med personalutskottet den 9 maj
2025.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar arendet.

Personalutskottet har efterfragat information om socialférvaltningens bemanningshandbok.

| januari 2023 tradde en omorganisation ikraft och tva HR-resurser (1 HR-strateg och 1 HR-
specialist) som tidigare haft socialchefen som narmaste chef flyttades over till centrala HR-
avdelningen, nu med HR-chefen som narmaste chef.

HR-strategen hade under 2019/2020 samordnat en arbetsgrupp inom socialférvaltningen
bestaende av chefer, administratorer och representanter fran Kommunal som arbetade fram
forslag pa en bemanningshandbok. Bemanningshandboken blev inte fullt ut implementerad i
verksamheterna.

Under 2023/2024 blev centrala HR tillfragade av socialférvaltningen om att vara behjalpliga
att satta ihop en ny bemanningshandbok. Samordnaren fér Bemanningsenheten var
sammankallande, men inte ansvarig, for en arbetsgrupp bestaende av en chef samt en
administratér fran vardera verksamhetsomraden; SABO, Hemtjanst samt Funktionsstéd.

Den 7 maj 2024 deltog HR-chef, samordnaren fér Bemanningsenheten samt
systemforvaltaren for Heroma pa ett chefsmoéte dar merparten av socialforvaltningens alla
chefer deltog for "slutdiskussion” om bemanningshandboken infér att férvaltningen skulle
fatta beslut om implementering. HR har varit tydliga under hela processen om att det ar
forvaltningen som ar "agare” av dokumentet och att HR varit sammankallande for
arbetsgruppen, men inte ansvarig fér eventuella beslut.

Bemanningshandboken ar mestadels en sammanstalining av olika mojliga alternativ som
redan finns i Arbetstidslagen samt i vart kollektivavtal Allmanna Bestammelser, AB, men
ocksa fortydligande om lokala rutiner. | AB finns tex. bestdmmelser om hur manga fridagar
man ar berattigad till vid olika langa schemaperioder. Vid 4 veckors schema ar man
garanterad 9 fridagar vilket ger mdjlighet till att fordela arbetstiden éver 19

arbetsdagar. Dygnsvilan ska vara minst 11 sammanhangande timmar inom varje 24-
timmarsperiod, vilket ger maojlighet till arbetspass pa upp till 13 timmar fran start till slut, efter
5 timmar ar man dock garanterad minst 30 minuters rast. Bestdmmelserna i AB och
Arbetstidslagen majliggor alltsa langa arbetspass med “langrast” i mitten, aven om det inte ar
optimalt for arbetsmiljon eller attraktiviteten. | AB regleras ocksa veckoarbetstidsmattet.
Standig natt ligger pa 34 timmar och 20 minuter i veckoarbetstid och dagpersonal har ett
aldre beslut om 37 timmar trots att det enligt dagens AB skulle vara mgjligt att lagga 38
timmar och 15 minuter.
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e KOMMUN 2025-03-21

Kommunstyrelsens personalutskott

.'.i:. OLOFSTROMS Protokoll 18(20)

KSPU § 17/2025 KS 2025/852

Det hade aven varit mer ekonomiskt fordelaktigt att I1agga ut nattpass pa 8 timmar istallet for

som idag 10 timmar. Arbetsgivaren skulle da kunna lagga ut fler men kortare natter och dag-
/kvallsturerna bdrja eller sluta tidigare/senare och leda till en kortare period pa eftermiddagen
dar det ibland uppstar en viss "6vertalighet”

| utkastet till Bemanningshandboken finns ocksa beskrivet olika rollers uppgifter i de olika
processerna och personaladministrativa systemen som Heroma och TimeCare.

Bemanningshandboken har savitt HR-chef kanner till inte faststallts eller fullt ut
implementerats. Dock tilldampas stora delar av den utifran de méjligheter som anda redan
finns i AB och Arbetstidslagen.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Reglerna i Arbetstidslagen och kollektivavtal géller for alla oavsett kon eller alder med
undantag for vissa specialbestammelser. Tex om uppsagningstid pga av arbetsbrist dar
medarbetare 6ver en viss alder kan ha ratt till langre uppsagningstid

Beslutet skickas till
HR-chef C.T
Forvaltningschef R.S
Aldreomsorgschef J.H.
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.'.i:. OLOFSTROMS Protokoll 19(20)

KSPU § 18/2025 KS 2025/851

§ 18/2025 Information om arbetet med upphandling av
Foretagshalsovard

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar arendet.

Framtagande av forslag till upphandlingsunderlag for féretagshalsovard férvantas vara klart
under vecka 11. Samverkan i Cesam sker 26 mars, godkannande av underlaget sker i KSAU
8 april. Underlaget skickas ut i direktupphandling samma dag och sista anbudsdag beraknas
till den 16 maj.

Ny avtalsperiod startar 1 september, till dess ar avtalet med Avonova forlangt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Gammalt forfragningsunderlag foretagshalsovard

Beslutet skickas till
HR-chef
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e KOMMUN 2025-03-21

Kommunstyrelsens personalutskott

.°.i:. OLOFSTROMS Protokoll 20(20)

KSPU § 19/2025 KFN 2025/880

§ 19/2025 Uppdrag till HR-chef att ta fram forslag pa ny organisation for
socialforvaltningen

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

HR-chef C.T. far i uppdrag att ta fram férslag pa ny organisation for socialférvaltningen.

Arendebeskrivning

Arendet "Uppdrag att ta fram férslag till ny organisation for social-férvaltningen” togs upp
som extra arende pa dagordningen

2025-03-21 med anledning av att kommunstyrelsens ordférande Morgan Bengtsson tog ett
delegationsbeslut den 18 mars 2025 dar uppdrag gavs till personalutskottet om att ta fram
forslag pa ny organisation for socialférvaltningen.

Personalutskottets ordférande Ingeborg Braun (S) foreslar att uppdraget ska ges till HR-
chefen och dvriga ledaméter instammer.

Syftet med en ny organisation ar en effektivare organisation med tydligare ansvarsférdelning
pa alla nivaer. Kortare avstadnd mellan namnd och verksamheter, med farre led som filtrerar
information, minskar risken fér missforstand.

Fdrslagsvis delas forvaltningen upp i tva forvaltningar som bada, var for sig, svarar infér
socialndmnden.

Strukturen ska vara likvard med utbildningsforvaltningen och kommunled-ningsforvaltningen
dar férvaltningschef har alla rektorer/avdelningschefer direkt understallda sig, enhetschefer
far da ett tydligare ansvar for utveckling av verksamhet.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Utifran ett barnratts- och jamstalldhetsperspektiv bedoms beslutet ej paverka detta i nulaget.

Beslutet skickas till:

HR-chef C.T.

SN

Social férvaltningschef R.S.
Bitradande socialférvaltningschef J.H.
Kommunchef |.R.

Comfact Signature Referensnummer: 203089SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: ROAL BENCIC

ORGANISATION: Olofstrom KS pu

TID: 2025-03-26 11:40:24 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _084d8762e7b78da347e973dea82c833188
NAMN: INGEBORG BRAUN

ORGANISATION: Olofstrom KS pu

TID: 2025-03-26 19:00:42 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _072a6009a172bab0aabe0e88e5900c6622
NAMN: ANNSOFI BELEC

ORGANISATION: Olofstrom KS pu

TID: 2025-03-27 09:02:25 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0887c9bca58565cbc9d2703adbb2db68ea

Certifierad av Comfact Signature & s'c"q,\
Accepterad av alla undertecknare 3" F\ "g‘
2025-03-27 09:02:31 +01:00 ((\
Ref: 203089SE %4’ ﬁ &
www.comfact.se Vs x>

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 203089SE NERVA



https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE&b=g8m3
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE&b=g8m3

	§ 10/2025  Godkännande av ärendelista
	§ 11/2025  Redovisning av återremiss - Redovisning av arbetstidsmodell med ständig helg och ständig veckotjänstgöring Garvaregården
	§ 12/2025  Redovisning av specialistkompetenser inom vaktmästeri
	§ 13/2025  Aktuellt från HR-avdelningen till KSPU mars 2025
	§ 14/2025  Sammanställning över yrkanden från fackförbunden samt arbetsgivarens svar löneöversyn 2025
	§ 15/2025  Resultat medarbetarenkäten 2024
	§ 16/2025  Information om riktlinjer och regler för distansarbete
	§ 17/2025  Information om socialförvaltningens bemanningshandbok ur ett HR-perspektiv
	§ 18/2025  Information om arbetet med upphandling av Företagshälsovård
	§ 19/2025  Uppdrag till HR-chef att ta fram förslag på ny organisation för socialförvaltningen
	Underskriftssida

		2025-03-27T08:02:32+0000
	Comfact AB




