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Regionstyrelsens underlag till budgetberedningen 

inför 2020 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

1. Att godkänna underlag till budgetberedningen för regionstyrelsen, omfattande 
övergripande samordningsansvar och ansvar som nämnd för regionstaben, regionservice 
och landstingsgemensamt, i enlighet med förslag. 

 

Sammanfattning 
Årligen genomförs en budgetberedning inför framtagande av ny regionplan. Det här året 

genomförs budgetberedningen den 25 september. Enligt planeringsdirektivet inför 2020 som 

beslutades i juni 2019 (ärendenummer 2019/00748) ska varje nämnd ta fram ett underlag till 

budgetberedningen. Bifogat beslutsunderlag är regionstyrelsens underlag till budgetberedningen. 

Bakgrund 

Att ta fram underlag till budgetberedningen är ett delsteg i Region Blekinges ledningsprocess. 

Ledningsprocessen i sin helhet beskrivs i dokumentet ”Dokumentation av Region Blekinges 

ledningsprocess” (ärendenummer 2019/00481). 

Enligt av fullmäktige beslutat planeringsdirektiv ska nämnder och styrelse ta fram underlag till 

budgetberedningen. Nämndernas och styrelsens samlade underlag till budgetberedningen 

tillsammans med ekonomiska förutsättningar och politiska prioriteringar utgör grund för 

regionplan med budget som beslutas i november. Utifrån beslutad regionplan med budget tar 

sedan nämnder och styrelse fram verksamhetsplaner och beslutar dessa i december. 
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Bilaga 

Ta bort den här rubriken om den inte behövs. Undvik bilagor som inte behöver finnas med av 

formella skäl.  

 Lägg eventuella bilagor i en punktlista. 

 Tänk på att eventuella bilagor ska vara läsbara (undvik att skanna in bilagor) 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 23 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 237/19   Ärendenummer: 2019/01139 
 

Regionstyrelsens underlag till budgetberedningen inför 2020 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att överlämna underlag till budgetberedningen för regionstyrelsen, 
omfattande övergripande samordningsansvar och ansvar som nämnd för 
regionstaben, regionservice och landstingsgemensamt, enlighet med förslag. 

Sammanfattning 
Årligen genomförs en budgetberedning inför framtagande av ny regionplan. Det här 
året genomförs budgetberedningen den 25 september. Enligt planeringsdirektivet 
inför 2020 som beslutades i juni 2019 (ärendenummer 2019/00748) ska varje 
nämnd ta fram ett underlag till budgetberedningen. Bifogat beslutsunderlag är 
regionstyrelsens underlag till budgetberedningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Regionstyrelsens underlag till budgetberedningen 2020 
Bilaga: Regionstyrelsens underlag till budgetberedningen inför 2020 
Bilaga: Sammanställning poster underlag budgetberedningen  
Bilaga: Regionservice – underlag till budgetberedningen  
Bilaga: Regionservice – sammanställning poster underlag budgetberedningen  

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) lämnar följande ändringsyrkande: ”att överlämna underlag 
till budgetberedningen för regionstyrelsen, omfattande övergripande 
samordningsansvar och ansvar som nämnd för regionstaben, regionservice och 
landstingsgemensamt, i enlighet med förslag”. 

Beslutsgång 
Ledamöterna enades om ändringsyrkande ”att överlämna underlag till 
budgetberedningen för regionstyrelsen, omfattande övergripande 
samordningsansvar och ansvar som nämnd för regionstaben, regionservice och 
landstingsgemensamt, i enlighet med förslag”. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Regionstyrelsen underlag till budgetberedningen 

Den 8 maj tog regionfullmäktige beslut om planeringsdirektiv för 2020 och i september kommer en 
dialog kring nämndernas budgetunderlag att hållas. Syftet med det här dokumentet är att redovisa 
regionstyrelsens underlag till budgetberedningen. När dialogen är genomförd och regionplanen 
beslutad kommer innehållet i underlaget till budgetberedningen även att användas som underlag för 
att ta fram regionstyrelsens verksamhetsplan för 2020. 

Sammanfattning 

Region Blekinge är i en intensiv utvecklingsfas vilket speglas i de insatser som planeras under den 
kommande planperioden. Underlaget till budgetberedningen innehåller insatser för att ställa om och 
bli effektivare, höja kvaliteten på tjänsterna, anpassa kompetensen och förverkliga framtidens hälso- 
och sjukvård som den beskrivs i Region Blekinges måldokument. Det ligger viss tyngdpunkt på 
kompetensutveckling och förändrade arbetssätt, som är en viktig förutsättning för att nå önskad 
utveckling. 
 
Regionstabens del av underlaget till budgetberedning innehåller 29 insatser. Flera insatser har ingen 
kopplad kostnad utan beräknas med hjälp av effektiviseringar kunna genomföras inom befintlig ram. 
Kostnader för insatser utöver befintlig ram beräknas uppgå till 38,9 miljoner kronor under 2020. Alla 
insatser som är förenade med en extra kostnad svarar mot identifierade behov som Region Blekinge 
behöver möta, och har sin grund i regionstyrelsens uppdrag att sörja för den regionövergripande 
utvecklingen. 21 113 000 kronor är Region Blekinge redan bunden att betala på grund av bindande 
avtal eller beslut. 15 miljoner kronor av dessa är köpt vård. Det ekonomiska läget är redan ansträngt 
samtidigt som satsningar behövs för att i nästa steg få en mer kostnadseffektiv verksamhet. Hårda 
prioriteringar behöver göras men riskerar samtidigt att fördröja och därmed fördyra omställningen. 
Det finns behov av samordning med Hälso- och sjukvårdsförvaltningen kring omställningen till Nära 
vård samt förtydligande om eventuella ytterligare kostnader för framtidens vårdinformationssystem. 

Inledning 

Utifrån planeringsdirektivet har regionstaben och regionservice identifierat tre prioriterade behov att 
inrikta insatserna mot för att på bästa sätt bidra till att lagkrav och de långsiktigt strategiska 
inriktningsmålen i regionplanen uppfylls. Behoven är: 
 
o Ett större behov av Region Blekinges tjänster 
Vi nås av flera signaler om att behovet av välfärdstjänster kommer att öka i Sverige, och därmed även 
behovet av Region Blekinges tjänster. Det tydligaste tecknet på detta är den demografiska 
utvecklingen med fler yngre och äldre över 80 år, men även en större medvetenhet och kunskap hos 
invånarna och ökade möjligheter till behandling ökar på behovet. En generellt sämre, och mindre 
jämställd, hälsa i Blekinge tyder också på ett framtida ökat behov av hälso- och sjukvård. Samtidigt 
finns det trender som talar emot en sådan utveckling: fler arbetar högre upp i åldrarna, befolkningen 
är friskare högre upp i åldrarna och invandringen av människor i arbetsför ålder ökar. Utvecklingen 
behöver följas noga men utgångspunkten inför kommande planperiod är att behovet av Region 
Blekinges tjänster kommer att öka och regionstaben planerar insatser för att möta det. Insatserna 
har delats in i två grupper: 
 

- Insatser för att förebygga ohälsa 
- Insatser för att öka kapaciteten att leverera tjänster 

 
o Ett större behov av tillgänglighet 
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I takt med att möjligheterna att vara tillgänglig genom till exempel digitala lösningar ökar, ökar också 
invånarnas, näringslivets och besökarnas förväntningar på tillgängligheten till Region Blekinges 
tjänster. Likaså skärps de nationella kraven gällande tillgänglighet till hälso- och sjukvården. 
(Invånarnas sociala nätverk med kunskaper om allmänhälsa försvagas), invånare vet också sina 
rättigheter och ställer krav i större utsträckning än förut. Trender som talar emot utvecklingen med 
ett större behov av tillgänglighet är att möjligheterna till egenvård och att själv hitta lösningen på 
sina besvär ökar. Samtidigt kan detta skapa ett ökat behov då egna efterforskningar på internet kan 
öka benägenheten att söka vård. Regionstabens insatser för att möta utvecklingen med ett större 
behov av tillgänglighet har delats in i tre grupper: 

  
- Differentierade möjligheter att komma i kontakt med Region Blekinge 
- Insatser för att öka patienttid 
- Jämlik tillgång till infrastruktur 

 
o Ett större behov av en långsiktigt hållbar verksamhet  

Det är tydligt att vi förbrukar för mycket av våra ändliga resurser, att kompetensbehovet vida 
överstiger tillgången om vi fortsätter arbeta på samma sätt som idag. Vi har ett ekonomiskt läge 
som visar att verksamheten inte är anpassad till tillgångarna. Lagkraven på att verksamheten ska 
vara hållbar utifrån alla aspekter skärps och vi ser också ökade förväntningar på hållbarhet från 
invånarna. Regionstabens insatser för att möta behovet har delats in i tre grupper: 

 
- Insatser för att attrahera och behålla kompetens inom organisationen 
- Insatser för ekologisk och social hållbarhet 
- Insatser för att öka det ekonomiska inflödet  

 

Beskrivning av insatser 
 
Nedan beskrivs de insatser som planeras för att möta de prioriterade behoven. Alla insatser inklusive 
kostnad finns uppställda i bilagan. 
 

1. Ett större behov av Region Blekinges tjänster 

Insatser för att förebygga ohälsa 

 
o Sms-livräddare 

Regiondirektören har fått i uppdrag att lämna ett förslag till hur Region Blekinge i samverkan 
med länets kommuner kan använda frivilliga livräddare för hjärt- och lungräddning (HLR) utanför 
sjukhus. Regiondirektörens förslag är att Region Blekinge i samverkan med länets kommuner 
etablerar ett samarbete och ansluter sig till konceptet SMS-livräddare. 
 
Årlig driftskostnad till SOS Alarm på 480 000 kronor samt årlig kostnad på 300 000 kronor för 
samordnare föreslås fördelas mellan Region Blekinge och länets kommuner enligt sedvanlig 
fördelningsnyckel. För Region Blekinge innebär det en årlig driftskostnad på 390 000 kronor. 
 

o Underhåll och utveckling av Blekingeleden 
I Blekinge är Arkipelagrutten, Hållbara outdoorprodukter, utmed leder på land och vatten i 
Blekinge och Attractive Hardwoods två projekt som avslutas hösten 2019. När projekten avslutas 
så lämnas ett antal leder utan en huvudman som har till uppgift att skapa förutsättningar för 
skötsel och utveckling av uppkomna leder och samverka med huvudmän som ansvarar för leder 
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som går igenom eller ansluter till länet. Erfarenheten av skötseln för ”Blekingeleden”, där det 
från framtagandet av leden fram till i dag, har visat att avsaknaden av en huvudman för att få en 
samordning mellan länets kommuner, länsstyrelse, landsting och region har lett till att leden inte 
underhållits och utvecklats på ett likvärdigt sätt. Beslut om ett gemensamt samverkansavtal har 
fattats i länet. Region Blekinges andel av kostnaden är 205 000 kronor/år med en årlig 
uppräkning.  
 

Insatser för att öka kapaciteten att leverera tjänster 

 
o Omställning till ”Nära vård” inom hälsovalet 

På nationell nivå pågår ett omfattande arbete kring hur framtidens hälso- och sjukvård skall 
utvecklas. I utredningen Effektiv vård (SOU 2016:2) rekommenderas att primärvård ska förstärkas 
för att möta såväl behovet av närhet till patienten som handläggandet av komplexa 
sjukdomstillstånd. Dessutom konstateras att en förstärkning av primärvården sannolikt är den 
enskilt viktigaste åtgärden hälso- och sjukvården kan vidta för att minska ojämlikhet i hälsa bland 
befolkningen. Regeringen har, med utgångspunkt i Effektiv vård, gett i uppdrag åt en utredning 
att stödja landsting, myndigheter och organisationer för att utveckla en modern, jämlik, 
tillgänglig och effektiv hälso- och sjukvård i primärvården. Den 1 juni 2018 presenterades 
utredningens andra delbetänkande God och nära vård – En primärvårdsreform (SOU 2018:39) 
och i juni 2019 kom God och nära vård – Vård i samverkan (SOU 2019:29). 
 
Från och med 2019 är hälso- och sjukvården i Blekinge i ny organisation. Ett av de större 
omställningsarbetena kommer att göras inom området Nära vård. Detta förändringsarbete 
kommer att påverka samtliga vårdcentraler. Nya arbetsformer och förväntningar från invånarna 
kommer att skapas. Det blir därför viktigt att det finns resurser på vårdcentralerna för att 
anpassa verksamheten till den nya primärvården.  
 
I nuläget är det inte tydligt exakt vilka förändringarna blir och mer specifikt vilka åtgärder som 
behövs. Fler avstämningar behöver göras med hälso- och sjukvårdsförvaltningen. Men mot 
bakgrund av primärvårdens förhållandevis måttliga kostnader idag, för att möta dessa 
förändringar och för att förbättra tillgängligheten kommer hälsovalsenheten att äska en ökning 
av ersättningen till vårdcentralerna. Den ekonomiska förstärkningen kan betalas ut som ökad 
hälsovalsersättning, som målrelaterade medel eller som riktade medel när förändringar görs. När 
åtgärderna i omställningsarbetet för den Nära vården påbörjas kommer primärvårdens behov att 
framgå klarare och en modell för ersättningen kan tas fram. Men redan idag är det klart att ett 
förändringsarbete kommer att bli nödvändigt på samtliga vårdcentraler. Regionstaben 
återkommer med precisering av belopp till budgetberedningen. 

 
o Digital lättakut – ett processverktyg (Collabodoc) 

Förskjutningen från sluten vård till öppen vård kommer att kräva att primärvården har system för 
en alltmer nära och sammanhållen vård. Diskussioner om nya och effektiva arbetssätt förs aktivt 
inom hela primärvården. Digital lättakuten är en öppen mottagning där patienten kan söka för 
akuta besvär som hen har haft mellan 1–14 dagar. Syftet med lättakuten är att öka 
tillgängligheten för patienter med akuta besvär samtidigt som vårdpersonalen får en bättre 
arbetsmiljö. 
Ett sätt att öka tillgängligheten för patienten är att förbättra vårdcentralens öppna mottagning. 
Collabodocs Digitala Lättakut är ett processverktyg för primärvården som består av en process 
med tydlig teamsamverkan och som stöds av en webbapplikation. 
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Processverktyget medger hög tillgänglighet, hög grad av patientmedverkan, förenklad 
dokumentation, löpande patientåterkoppling och statistikuppföljning. Vidare finns evidens för 
hög patientnöjdhet, minskat söktryck, förbättrad arbetsmiljö, ökad kvalitet i informations-
inhämtningen och frigjord tid som kan omfördelas till kroniskt sjuka och multisjuka. Förstärkt 
ekonomi där minskad kostnad av hyrpersonal, fler besök per sjuksköterska och läkare samt fler 
listade patienter kan bli önskade effekter. Medel för denna utveckling kan ingå i insats 
”Omställning till Nära vård inom hälsovalet”. Behovet av systemstöd måste också samordnas 
med funktionaliteten i den upphandlade lösningen för framtidens vårdinformationsstöd (FVIS). 

 
o Verksamhetsövergång till Sydarkivera 

Medlemskapet i kommunalförbundet Sydarkivera innebär att vi får struktur och utökad kvalitet 
när det gäller arkivering av information både digitalt och analogt. Beslut är tagna av fullmäktige i 
februari om medlemskap och i april om att överlämna till Sydarkivera att vara arkivmyndighet för 
Region Blekinge från och med 1 juli 2019. Detta innebär verksamhetsövergång från Region 
Blekinge till Sydarkivera av tjänster som arkivarie och arkivassistent. Driftskostnad för dessa 
tjänster utgår för Regionstaben och budgetmedel för dessa tjänster ska tas bort. Region 
Blekinges kostnad för medlemskap och e-arkiv är 2 389 000 kronor/år och kostnad för analogt 
arkiv samt helt överlämnande av arkivmyndighet 404 000 kronor/år.  
 

o Projektkostnader för de nya blocken 
Investering i nya vårdbyggnader, de så kallade blocken, kräver en projektorganisation för 
planering, utredning, samordning, med mera. En projektorganisation är skapad med sedan 
tidigare anställd personal. En uppskattning av kostnader utöver befintliga resurser uppgår till 
cirka 1,5 miljoner kronor under 2020.  
 

o Inredning nya byggnader 
Region Blekinge är på väg mot en period när investeringstakten i fastigheter ökar, 
investeringsplanen innehåller uppförande av nya byggnader. Hösten 2020 beräknas en byggnad 
vara färdigställd och tagen i bruk och enligt gällande investeringsplan ytterligare tre byggnader 
perioden 2024 – 2026. De planerade nya byggnaderna har behov av utrustning i form av 
inventarier, engångskostnader som respektive verksamheter har behov av resursförstärkning för. 
För utrustning av de nya byggnaderna finns behov av 5 miljoner kronor. 

 
o Ersätta vårdcentralernas lönekostnader vid regiongemensamt arbete 

Vårdcentralernas personal deltar i regiongemensamma arbeten som inte har något med det 
direkta arbetet på vårdcentralen att göra, men som är viktiga för regionens behov och för den 
långsiktiga utvecklingen av vården. Det pågår ständigt sådana arbeten. Exempelvis 
vårdutveckling, läkemedelgrupper och upphandling. Från och med 2019 kommer dessa arbeten 
att kräva mer omfattande resurser, eftersom ett nationellt arbete för kunskapsstyrning påbörjas.  
 
I Sverige har skapats Nationellt System för Kunskapsstyrning (NSK). Arbetet leds av SKL. Idag finns 
24 olika Nationella Programområden (NPO) och lika många på sjukvårdsregional nivå (RPO). 
Blekinge deltar med representanter i alla programområden på regional nivå (RPO) samt ska 
sedan i Blekinge delta i processgrupper som skall implementera nya vårdprogram för att få en 
bra och likvärdig vård i hela landet. NSK kräver deltagande av många medarbetare i vården, inte 
minst primärvården då de är delaktiga i flertalet programområden. 
 
För att underlätta för vårdcentralerna och för att de som deltar i arbetena inte ska missgynnas 
föreslås att arbetstiden finansieras av hälsovalsenheten. Cirka 450 000 kronor beräknas för 
finansiering av kunskapsstyrning, vilket motsvarar en deltagare i 10 kunskapsgrupper med 10 
möten à 5 timmar. För ordinarie regiongemensamma arbetet uppskattas kostnaden till 500 000 
kronor. Uppskattningen av det senare beloppet bygger på beräkning av offentliga vårdvalets 
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deltagande i grupper tidigare år. För ersättning av vårdcentralernas lönekostnader vid 
regiongemensamt arbete finns behov av 950 000 kronor. 
 

o Samarbete för bättre vård – HTA 
Nya innovationer och forskning skapar nya behandlingsmetoder och möjligheter inom hälso- och 
sjukvården. HTA (Health Technology Assessment) innebär utvärdering av dessa metoder och 
tekniker genom analys av patientnytta, risker, etik, organisation och ekonomi. HTA-utvärdering 
kan göras på både nya och etablerade metoder i vården, på ny eller gammal teknik eller 
organisation. De rapporter och kunskapsunderlag som tas fram ligger till grund för beslut kring 
kunskapsstyrning, prioritering och ordnat införande/avveckling av evidensbaserad vård. 
 
Eftersom Blekinge, Halland och Kronoberg inte haft någon HTA-verksamhet har Södra 
regionvårdsnämnden tagit beslut att HTA Skåne ska utvidgas till HTA Syd, som ska samfinansieras 
av de fyra regionerna. Blekinges andel är 139 000 kronor årligen med uppräkning.  
 

o Köpa in Primärvårdskvalité  
Primärvårdskvalité är en programvara som samtliga vårdcentraler i länet skall ha tillgång till och 
kostnaden bör finansieras av Hälsovalsenheten. Beräknad kostnad 400 000 kronor. 

 
o Etablera ett processorienterat arbetssätt  

En nuläges- och behovsanalys med åtgärdsförslag har tagits fram som visar på de stora behov 
Region Blekinge i allmänhet, och hälso- och sjukvårdsförvaltningen i synnerhet, har av att arbeta 
mer processorienterat. Kostnaderna avser utbildning och externt konsultstöd.  

 
Effekter som kan uppnås genom genomförande av processorienteringen är:  

- Ökad helhetssyn i verksamheten 

- Ökad förståelse för strategier och kundbehov bland medarbetare och chefer 

- Standardisering av tillvägagångssätt vilket möjliggör ökad kvalitet och effektivisering av 

verksamhet 

- Ökad möjlighet till uppföljning utifrån kundperspektiv.  

- Lättare att driva förbättringar och uppnå en förbättringskultur i verksamheten 

 
Effekterna gäller både regionsövergripande och för regionstabens verksamhet. 
För regionstaben är det estimerat att vi har 6 process team som leds av 5 processledare, samt 
anställd strateg processorientering som tar rollen som processledare för ett team. Teamen delar 
arbetet för processer på regionsgemensam nivå samt för regionstaben själva.  
Processägares tid har inte uppskattats i detta läget. Beräknad kostnad 2 miljoner kronor. 
 
Konsekvens om insatser inte genomförs är att ovan beskrivna effekter inte möjliggörs. 
Utöver det kan inte utvecklingsarbetet för ett integrerat ledningssystem genomföras. 

 
o Utökad samverkan genom Inera  

Region Blekinge står precis som övriga regioner bakom Ineras verksamhetsplan för 2019-2020 
där det tydligt framgår vilka satsningsområden som ingår med tydliga mål som Region Blekinge 
behöver ta höjd för. Budget för Ineras tjänster behöver ökas med 500 000 kronor för att 
finansiera insatser enligt verksamhetsplanen. 

 
o Nytt vårdinformationssystem för hälso- och sjukvården 

På grund av överprövningar har avtalsstarten och implementationen av FVIS blivit försenad med 
ett halvår, i praktiken inräknat sommaren så är förseningen nio månader. Tidigare äskade medel 
har i flera delar varit goda uppskattningar baserat på den evidens som finns i landet kring så 



 
 
 

6 
 

omfattande systemförändringar i vården samt den information som kunnat utläsas i anbud. Först 
nu har en dialog kunnat föras med leverantören av framtidens vårdinformationsstöd och bilden 
av omfattningen än mer kunnat förtydligas. Valet av specialistområden har också först nu gjorts 
där alla upphandlande regioner valt samtliga områden. Budgeten för implementationen kommer 
därmed eventuellt att behöva förstärkas och till viss del planeras om mellan åren. Några belopp 
är dock ännu för osäkert att kunna anges, men kommer att lyftas på budgetberedningen.  
 

o Öka informations- och IT-säkerheten (penetrationstest och logghantering) 
Den totala mängden information och behovet av att utbyta information ökar i omfattning både 
inom och mellan olika verksamheter i Region Blekinge liksom mellan Region Blekinge och andra 
myndigheter, organisationer, allmänheten, förtroendevalda och övriga intressenter. 
Dataskyddsförordningen har också krav på hur integriteten för de registrerades personuppgifter 
ska behållas. 

 
Det finns analys och drifttjänster på marknaden som utvecklas och skräddarsys utifrån regionens 
krav och behov. För att öka informations- och IT-säkerhet finns behov av en resursförstärkning på 
1 miljon kronor. 
 

o Ökad digital utveckling och förutsättningar för innovation och förändrade arbetsätt  
Regeringens och Region Blekinges strategier och mål inom digitalisering innebär för Region 
Blekinge att vi ska ligga i framkant. Digitalisering anses vara en av de största möjligheterna att 
upprätthålla en hög samhällsservice inom alla områden, inte minst hälso- och sjukvård.  
För att göra det måste det finnas en förmåga att ekonomiskt och personellt stödja Region 
Blekinges verksamheter i arbetet med innovationer, utveckling, ny teknik och nya tankar och 
arbetsätt. Det sker främst genom att vi har förmågan att ge stöd genom resurser, 
utvecklingsprojekt och aktiviteter samt att analysera trender och aktivt följa den tekniska 
utvecklingen. Det sker också genom att kunna omsätta teoretiska och tekniska möjligheter i en 
innovationsverkstad, för att tillsammans med Region Blekinges verksamheter pröva och 
utvärdera ny teknik. 
 
Region Blekinges och särskilt digitaliseringsenhets uppdrag är att driva det strategiska arbetet i 
samverkan med förvaltningarna med syftet att utveckla området för att öka utbudet av digitala 
tjänster och digital automatisering i alla delar inom regionens alla uppdragsområden, samt att 
som en del i det möta befolkningens behov av en ökad tillgänglighet och självservice. För att 
uppnå målen behövs en ökad satsning på IT-utveckling där regionstaben har en 
koncernövergripande förmåga att stödja gemensamma koncernprioritering genom förstudier, 
utredningar, pilottester och införandestöd i hela Region Blekinge för att i linje med regeringens 
och Region Blekinges målsättning driva den digitala utvecklingen framåt.  
 
För att lyckas behövs nya roller och en kompetensförflyttning till utveckling och innovation, 
beställarkompetens, ökad samverkan med marknadens aktörer och dess kunskaper inom alla 
områden samt en ekonomisk förflyttning från driftkostnader till ökad satsning på utveckling. 
 

o Köpt vård 
Köpt vård är vård som Region Blekinge köper från andra vårdgivare, vilket 2018 uppgick till nära 8 
procent av verksamhetens kostnader. Största delen av Region Blekinges köpta vård regleras av 
ett avtal inom Södra sjukvårdsregionen. Avtalet blir inte klart förrän under senare delen av 2019. 
Pågående förhandlingar om prisuppräkningar för köpt högspecialiserad vård beräknas 
kommande år ge årliga kostnadsökningar på 15 miljoner kronor. 
 

o Vaccination mot humant papillomvirus (HPV) för pojkar 
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Regionfullmäktige beslutade i juni att följa folkhälsomyndighetens rekommendation och föregå 
regeringsbeslut att införa HPV-vaccination för pojkar i årskurs 5-6 från och med höstterminen 
2020. Beräknad kostnad 650 000 kronor årligen. 

 
 

2. Ett större behov av tillgänglighet 

Insatser för att skapa differentierade möjligheter att nå oss  

 
o Öka och förbättra utvecklingen av e-hälsa: 1177 vårdguiden, stöd och behandling, webbtidbok 

med mera.  
Ett av de prioriterade insatsområdena i regionplanen 2019-2021 handlar om att utveckla digitala 
tjänster anpassade till befolkningens behov som även innefattar att införa stöd för att driva en 
effektiv verksamhet inom Region Blekinge. Detta ökar också möjligheterna till självservice och 
egenvård. Vårdverksamheten behöver roller som driver verksamhetsutveckling för att skapa 
rutiner och arbetssätt som matchar befolkningens förväntningar parallellt med att de får det stöd 
som behövs i form av användbara och effektiva digitala verktyg. 
 
Avsaknaden av förvaltningsresurser för nationella tjänster är ett problem som måste lösas för att 
kunna nå målen och gå vidare med utvecklingen av e-tjänsterna. För att kunna tillgodose en god 
tillgänglighet i form av digitala tjänster även framöver krävs det fortsättningsvis att det finns 
avsatta medel för e-hälsa i storleksordningen 1 miljon per år. 

 
o Utökad licens för digitala vårdmöten  

Region Blekinge behöver bredda möjligheten för digitala vårdmöten så att hela Region Blekinge 
(primärvård, ungdomsmottagningar, specialist-rehab samt övriga mottagningar på sjukhuset) får 
tillgång till plattformen och kan börja nyttja den. 
 
För att öka tillgängligheten för digitala möten så behövs en utökad licensiering. Idag finns bara 
möjlighet för 20 stycken användare (en vårdcentral) vilket inte bemannar upp den digitala 
vårdcentralen tillräckligt för att lägga ut fler bokningsbara tider för patienten. Det är också idag 
bara möjligt att ha drop-in tid mellan 10–11 på vardagar. 
 
För att kunna ska skapa ”flera digitala mottagningar” och fler användare krävs en regionlicens. På 
nuvarande avtal finns möjlighet att fortsätta fram till våren 2020. Medel för denna satsning ingår 
i insats ”Omställning till Nära vård inom Hälsovalet”. 

 
o Tillgänglighetsåtgärder inom hälsovalet 

Primärvårdsverksamheten inom Region Blekinge har, trots budgetunderskott och satsningar i nya 
verksamheter, sedan hälsovalets start redovisat en mycket måttlig kostnadsökning jämfört med 
övriga verksamheter inom Region Blekinge och jämfört med primärvård i övriga landet. Ett av de 
prioriterade förbättringsområdena för verksamheten är tillgängligheten. Problem som Region 
Blekinge till stor del har gemensamt med övriga regioner. Medel för denna satsning ingår i insats 
”Omställning till Nära vård inom Hälsovalet”. 

 

Insatser för att öka patienttid (Regionservice) 
 

Insatser för att skapa jämlik tillgång till infrastruktur 
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o Bredbandskartläggning: GIS och kartstöd 
I budget ingår licenskostnader för rättigheter till statistik och information som behövs vid 
bredbandskartläggning av respektive kommun i Blekinge. Denna information ger möjlighet att på ett 
datadrivet sätt exempelvis kartlägga länets ”vita fläckar” så att eventuella resurser kan riktas dit de 
mest behövs. Insatsen öppnar även för en mängd andra möjligheter för att på ett pedagogiskt och 
visuellt sätt ge Region Blekinge ett bra underlag för åtgärder. GIS-stöd är efterfrågad resurs av 
samtliga kommuner och andra myndigheter och med denna insats utöver ovan kan samverkan öka 
inom området. Behov av resursförstärkning på 600 000 kronor från och med 2021. 
 

3. Större behov av en långsiktigt hållbar verksamhet  

Insatser för att attrahera och behålla kompetens inom organisationen 

För att kunna utveckla Region Blekinges förmåga att attrahera och behålla kompetens bedöms de 
insatsområden och uppdrag som finns beskrivna i regionplan 2019 även behöva fortsätta 2020 och 
beskrivs nedan. Kompetensförsörjningen för länet bör flyttas från perspektivet kompetens till 
perspektivet invånare och samhälle. Insatserna i detta underlag omfattar Region Blekinges roll som 
arbetsgivare. 
 
o Ta fram mätverktyg för att mäta utveckling av varumärket Region Blekinge 

Regionstyrelsen ansvarar för att varumärkets styrka och attraktivitet följs upp. Uppföljningen 
utgör ett viktigt underlag för hur varumärket ska utvecklas och stärkas. Enligt beslut i 
regionstyrelsens verksamhetsplan (2018/01924) ska ett mätverktyg tas fram och ett målvärde 
fastställas. För att kunna genomföra en mätning behöver Region Blekinge upphandla leverantör 
av mätverktyg då denna kompetens inte finns inom Region Blekinge. Upphandlingen kommer 
utvisa exakt vilka kostnader en sådan mätning är förenad med, men erfarenheter från andra 
regioner visar att det krävs resurser motsvarande cirka 400 000 kronor som engångsbelopp. 

 
o Implementera den nya lärande- och utvecklingsstrategin och fortsätta arbetet med att 

genomföra den nya ledarskapsakademin 
Ledarskapet har en central roll i en organisations förmåga att utföra sitt uppdrag och samtidigt 
vara en attraktiv arbetsplats där medarbetare trivs och utvecklas. Genom att utveckla 
ledarskapsutbildningarna i Region Blekinge förbättras förutsättningarna för att skapa goda 
resultat samt att attrahera och behålla medarbetare. För att implementera den nya lärande- och 
utvecklingsstrategin behövs resurser för utveckling av förvaltningsledningsgrupper 2020 och för 
att erbjuda utbildning för erfarna chefer 2020 - 2021. Kostnaden beräknas till sammanlagt 
600 000 kronor, och avser framför allt konsult- och föreläsarresurser. 
 

o Utveckla kompetens inom processorientering 
För att utveckla kompetens inom processorientering behöver arbetet med att genomföra 
utbildningar och kompetenshöjande insatser fortsätta. Processorientering ska vara en ordinarie 
del av de ledarskapsutbildningar som genomförs i ledarskapsakademin och innehålla både 
processmetod och process-/teameffektivitet. Teamarbetet är centralt i dagens organisation och 
kommer med all sannolikhet att få ännu större betydelse framöver. Genom att använda verktyg 
och metoder för teamutveckling som grundas på vetenskap och beprövad erfarenhet, ges ökade 
möjligheter att skapa väl fungerande, effektiva team. För utbildningar i processorientering 
beräknas kostnaden för team-effektivitetsdelen till 120 000 kronor. Även här är 
effekthemtagning svår att beräkna, men från forskning vet vi att det finns ett starkt samband 
mellan väl fungerande, effektiva ledningsgrupper och team, och prestation, engagemang, 
arbetsmiljö och hälsa i en organisation.  
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o Höja friskvårdsbidraget 
För att öka regionens förmåga att attrahera och behålla medarbetare behövs en höjning av 
friskvårdsbidraget. För närvarande ligger nivån på 1000 kr/medarbetare och år. Detta är en låg 
nivå i jämförelse med andra regioner och även kommuner. För att ha en konkurrenskraftig nivå 
bedöms en höjning till 2000 kr/medarbetare och år vara rimlig. Vid oförändrad nyttjandegrad 
beräknas detta kosta ca 1 mnkr per år. Effekthemtagning är svår att beräkna, men ökad hälsa och 
möjlighet till förflyttning från riskgrupp till friskgrupp hos medarbetare ger enligt studier ca 150% 
tillbaka på satsat kapital. Det förväntas också ge en ökad attraktivitet som arbetsgivare och ökad 
förmåga att konkurrera om kompetens på arbetsmarknaden. Behov av resursförstärkning på 
1 miljon kronor om beslut om höjning av friskvårdsbidrag fattas. 
 

o Anställa ST-läkare i arbetsmedicin 
För att säkerställa regionens förmåga att erbjuda företagshälsovård och förebygga ohälsa hos 
medarbetare finns behov av att anställa/utbilda en ST-läkare i arbetsmedicin. Detta för att kunna 
möta kommande pensionsavgång. Kostnaden för att inte genomföra detta förväntas vara dels att 
det finns en risk att försämrad tillgång till specialistläkare på företagshälsovården kan påverka 
sjukfrånvaron i negativ riktning, samt att det blir en ökad kostnad för att köpa in tjänsten om 
regionen inte har en egen företagsläkare. Vissa lagstadgade undersökningar t.ex. inom 
tandvården kräver specialistutbildad läkare. Viss finansiering till tjänsten finns redan inom 
budgetram, varför den ökade kostnaden beräknas till ca 600 000 kronor per år under fem år.  

 
o Åtgärda osakliga löneskillnader 

Som arbetsgivare har Region Blekinge en skyldighet att identifiera och åtgärda osakliga 
löneskillnader mellan könen. En lönekartläggning har genomförts för 2018 och resultatet har 
förts in i handlingsplanen för jämställda löner. Löneskillnader som beror på kön ska enligt 
diskrimineringslagen åtgärdas så snart som möjligt och senast inom tre år. En del av 
löneskillnaderna åtgärdas i samband med löneöversyn 2019. Budgeterat löneutrymme behöver 
användas för att säkerställa regionens förmåga att rekrytera och behålla medarbetare. 
Konsekvensen av att inte budgetera för åtgärdande av osakliga löneskillnader utöver ordinarie 
löneutrymme blir att löneutfallet för övriga medarbetare blir mindre, vilket har en negativ effekt 
på förmågan att attrahera och behålla medarbetare. De återstående lönejusteringarna som 
behöver genomföras beräknas kosta ca 4 miljoner kronor årligen under två år framåt. 
 

 

Insatser för ekologisk och social hållbarhet 
 
o Stödja Region Blekinges olika verksamheter i utvecklingen av ett systematiskt arbetssätt 

utifrån miljöledningsstandarden ISO 14001:2015 
För att uppfylla lagkrav och arbeta enligt regionplanens långsiktiga mål behöver regionstaben 
under de kommande 1–3 åren stödja och underlätta verksamheternas arbete genom att: 
 

 Analysera hur verksamheten kan bidra till en hållbar utveckling genom att identifiera hur 
man kan: 

o Arbeta för en hälsosam och giftfri miljö utan negativ klimatpåverkan 
o Arbeta för en hållbar och effektiv resurshantering 
o Arbeta för ett samhälle med förutsättningar till hälsa, inflytande, kompetens, 

opartiskhet och meningsfullhet 

 Förtydliga ansvarsfördelningen för frågor som kan ha stor påverkan på miljö- och 
hållbarhetsfrågor 

 Stödja verksamheten i att utveckla rutiner för frågor som har stor påverkan på miljö- och 
hållbarhet 
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 Följa upp och utvärdera att arbetet fungerar som tänkt 
 
I övrig verksamhet kommer besparingar att synas genom att arbetet flyter på smidigare. Hur 
snabbt man kommer att kunna se dessa besparingar beror på hur snabbt organisationen 
utvecklas, det vill säga hur snabbt ansvar och befogenheter förtydligas samt hur det följs upp. 

Insatser för att öka det ekonomiska inflödet 

 
o Ta fram verktygslåda för att förmedla bilden av det attraktiva Blekinge 

Av regionplanen framgår att ett viktigt uppdrag är att förmedla bilden av det attraktiva Blekinge. 
Utgångspunkt för att förmedla bilden av det attraktiva Blekinge är att Blekinge som livsplats är 
attraktivt att bo, leva och verka i. I det uppdraget bidrar alla verksamheter i Region Blekinge 
genom att hålla hög kvalitet i den samhällsservice organisationen erbjuder. Men bilden behöver 
också kommuniceras och ju mer sammanhållen och tydlig bilden av Blekinge är, desto större är 
möjligheten att nå ut till olika målgrupper. Det behövs därför ett gemensamt arbete där olika 
samhällsaktörer bidrar, privata och offentliga, utifrån en gemensam kommunikationsplattform. 
Kommunalförbundet Region Blekinge drev ett projekt där olika aktörer medverkade för att 
attrahera talanger till Blekinge. Projektet utmynnade i ett koncept som kan användas som 
utgångspunkt för gemensam kommunikation om Blekinge. För att ta fram och underhålla den 
kommunikativa verktygslådan behövs resurser, uppskattningsvis 200 000 kronor per år. 

 
o Bidrag Coompanion 

Region Blekinge har beslutat att stödja Coompanion Blekinge 2019 till 2021. Coompanion arbetar 
med stöd och rådgivning för start och utveckling av kooperativa företag, samt med lokalt och 
regionalt utvecklingsarbete. Då stor del av Coompanions arbete riktas mot regional och lokal 
utveckling och näringslivsutveckling har de flesta Coompanion-kontor förutom det statliga 
bidraget även regionala bidrag från regionen/regionförbund, länsstyrelse, landsting och/eller 
kommuner i den region de verkar. Coompanion finansieras med statligt bidrag från Tillväxtverket 
med krav på medfinansiering med motsvarande belopp. Satsningen innebär ökade kostnader på 
500 000 kronor under 2020 och 2021.  

 

4. Investeringar 
Inga investeringar finns för Regionstaben. Regionövergripande investeringar finns under avsnitt 
Regionservice. 
 
 
 



Sammanställning insatser med kostnad (Rosa kostnadscell innebär att beloppet behöver stämmas av med annan nämnd. Kompletteras inom kort). Scrolla ned för lista över insatser utan kopplad kostnad

Behov Typ av insats Insats Inriktningsmål

Skattad 

påverkan på 

målet Kostnad 2020 tkr Kostnad 2021 tkr

Kostnad 2021 

tkr

Beslut   

Avtal   

Lagkrav

Förväntad effekt 

och när Kommentar

Stab eller 

koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster Förebygga ohälsa Sms-livräddare God tillgänglighet 390                     390                     390               Beslut Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster Förebygga ohälsa

Underhåll och utveckling av 

Blekingeleden Ett attraktivt Blekinge 205                     205                     205               Beslut Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster 

Omställning till Nära vård inom 

hälsovalet En god och jämlik hälsa Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster Verksamhetsövergång till Sydarkivera

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 2 793                  2 793                  2 793            Beslut

Tidigare kostnad 

avdragen Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster Projektkostnader för de nya blocken

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 1 500                  Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster Inredning nya byggnader

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 5 000                  5 000                  5 000            Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster 

Ersätta vårdcentralernas lönekostnader 

vid regiongemensamt arbete

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 950                     950                     950               Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster Samarbete för bättre vård - HTA

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 139                     139                     139               Avtal

Solidarisk 

finansiering inom 

södra regionen Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster Köpa in Primärvårdskvalitet

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 400                     400                     400               Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster Etablera ett processorienterat arbetssätt

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 2 000                  1 350                  670               

Kostn för arbtid 

bef medarb ej 

inräknad Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster 

Utökad samverkan genom Inera - 

samlade insatser gentemot olika behov

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 500                     500                     500               Avtal Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster 

Nytt vårdinformationssystem för hela 

hälso- och sjukvården

En digitaliserad 

verksamhet Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster 

Öka informations- och IT-säkerheten 

(penetrationstest och logghantering)

En digitaliserad 

verksamhet 1 000                  1 000                  1 000            Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster Köpt vård En god och jämlik hälsa 15 000                15 000                15 000          Avtal Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster HPV-vaccination, pojkar En god och jämlik hälsa 650                     650                     650               Beslut Koncern

Större behov av tillgänglighet Differentierade möjligheter att nå oss

Öka och förbättra utvecklingen av e-

hälsa: 1177 vårdguiden, stöd och 

behandling, webbtidbok m.m. En god och jämlik hälsa 1 000                  1 000                  1 000            Koncern

Större behov av tillgänglighet Differentierade möjligheter att nå oss Tillgänglighetsåtgärder inom hälsovalet God tillgänglighet Koncern

Större behov av tillgänglighet Jämlik tillgång till infrastruktur Bredbandskartläggning: GIS och kartstöd God tillgänglighet 600                     600               Koncern

Behov av en hållbar verksamhet

attrahera och behålla kompetens inom 

organisationen

Ta fram mätverktyg för att mäta 

utveckling av varumärket Region Blek Ett attraktivt Blekinge 400                     Beslut Koncern

Behov av en hållbar verksamhet

attrahera och behålla kompetens inom 

organisationen

Implementera den nya lärande- och 

utvecklingsstrategin och fortsätta 

arbetet med att genomföra den nya 

ledarskapsakademin.

Ett engagerat 

medarbetarskap 720                     720                     720               Koncern



Behov av en hållbar verksamhet

attrahera och behålla kompetens inom 

organisationen Höja friskvårdsbidraget

Säkrad 

kompetensförsörjning nu 

och i framtiden 1 000                  1 000                  1 000            150% tillbaka på satsat kapital Koncern

Behov av en hållbar verksamhet

attrahera och behålla kompetens inom 

organisationen Anställa ST-läkare i arbetsmedicin

Säkrad 

kompetensförsörjning nu 

och i framtiden 600                     600                     600               Koncern

Behov av en hållbar verksamhet

attrahera och behålla kompetens inom 

organisationen Åtgärda osakliga löneskillnader

Säkrad 

kompetensförsörjning nu 

och i framtiden 4 000                  4 000                  4 000            Koncern

Behov av en hållbar verksamhet Öka det ekonomiska inflödet

Ta fram verktygslåda för att förmedla 

bilden av det attraktiva Blekinge  Ett attraktivt Blekinge 200                     200                     200               Koncern

Behov av en hållbar verksamhet Öka det ekonomiska inflödet Bidrag Coompanion Ett hållbart näringsliv 500                     500                     Beslut Koncern

Summa: 38 947                36 997                35 817          

Sammanställning insatser utan kopplad kostnad

Behov Typ av insats Insats Inriktningsmål

Skattad 

påverkan på 

målet

Beslut   Avtal   

Lagkrav

Förväntad effekt 

och när Kommentar

Stab eller 

koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster 

Digital lättakut - processverktyget 

Collabodoc

En digitaliserad 

verksamhet Koncern

Större behov av Region 

Blekinges tjänster öka kapaciteten att leverera tjänster 

Ökad digital utveckling och 

förutsättningar för innovation och 

förändrade arbetssätt Ett attraktivt Blekinge Stab

Större behov av tillgänglighet Differentierade möjligheter att nå oss Utökad licens för digitala vårdmöten God tillgänglighet Koncern

Behov av en hållbar verksamhet Ekologisk och social hållbarhet

Stödja verksamheterna att utveckla 

systematiskt arbetssätt enl ISO En hållbar verksamhet Koncern
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Underlag till budgetberedningen – regionservice 

Sammanfattning.  
 
Regionservice står inför utmaningarna att kunna ha förmåga till flexibilitet och omställning samt att ha 
förmåga att säkerställa och öka kapaciteten till att leverera tjänster samtidigt som det är ett ansträngt 
ekonomiskt läge. 
 
Nya arbetssätt, lagkrav, uppdrag och en allt snabbare medicinsk och teknisk utveckling ställer helt andra 
krav på vårdlokalerna idag än de som ställdes när nuvarande lokaler en gång uppfördes samtidigt som 
framtidens hälso- och sjukvård har helt andra krav på teknik och servicetjänster. Digitaliseringen anses 
vara den enskilt starkaste förändringsfaktorn i samhället och den ställer höga krav på arbetssätt, processer, 
organisation och ekonomi i Region Blekinge och på regionservices förmåga att leverera sina tjänster.  
 
Förutsättningar för att klara utmaningarna regionservice står inför är dels möjlighet att kunna säkerställa 
medarbetare med rätt kompetens och dels att erforderliga medel avsätts för investeringar och 
driftkostnader. Förmågan till flexibilitet och omställning underlättas om verksamheten har 
processorienterat arbetssätt, vilket är viktigt att utveckla och implementera i verksamheten. 
 
Insatser för att säkerställa och öka kapaciteten till att leverera regionservice tjänster inom digitalisering 
innebär att regionservice behöver vidareutveckla, vidmakthålla och reinvestera i teknik och system och 
automatisera arbetsuppgifter. 
 
Insatser för att säkerställa lokalförsörjningen innebär att Region Blekinge behöver avsätta erforderliga 
medel för att regionservice ska kunna tillhandahålla ändamålsenliga lokaler för verksamheten och 
säkerställa acceptabel nivå i befintligt fastighetsbestånd.  
 
En del i arbetet med insatser för utökad patienttid och effektivare resursanvändning inom hälso-och 
sjukvården är att skapa samsyn i hela organisationen om utvecklingen av vårdnära servicetjänster. 
Regionservice förslag är att genomföra en studie om hur vårdnära service ska kunna blir en del i 
vårdutvecklingen. 
 
Det är ett stort behov av insatser inom energiområdet och arbetet med att ta fram en energiplan för 
energieffektivisering är påbörjat. Stora målmedvetna investeringar behöver göras för att nå målet om 
halverad energianvändning till 2030.  
 
Det förändrade säkerhetsläget medför ökade krav på resurser för att kunna säkerställa en robust 
verksamhet med god redundans, inte minst den tekniska systemsäkerheten.  
 
Investeringsbehovet i Region Blekinge är stort och i föreslagen investeringsplan 2020-2024 har tuffa 
prioriteringar fått göras framförallt inom fastighet. En konsekvens av detta är att underhållskostnaderna 
kommer att öka och att stora resurser istället får läggas på att åtgärda lokalproblem i äldre byggnader. Det 
förutsätter också att psykiatrin eller primärvården inte ges något förändrat uppdrag som medför 
lokalanpassningar. 
 
De föreslagna it-investeringarna avser att förbättra redundansen, vidmakthålla och vidareutveckla samt 
öka säkerheten. Sammantaget ger detta goda förutsättningar för att möta snabba förändringar och hantera 
olika digitala tjänster samt enheter som plattor, telefoner och datorer på ett driftsäkert och användarvänligt 
sätt. 
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Inledning 
På uppdrag av regionfullmäktige lämnar regionstyrelsen i sin roll som nämnd för regionservice ett 
underlag till budgetberedningen. 
Underlaget ska innehålla en beskrivning och analys av vad regionstyrelsen planerar att genomföra på kort 
och lång sikt, utöver att bedriva den löpande verksamheten i regionservice. 
 
Det som regionservice lyfter upp i dokumentet är sådana insatser som behöver göras för att uppnå 
uppsatta mål i regionplanen, följa lagar, uppnå mål i beslutade policys och riktlinjer samt att följa ingångna 
avtal. 
 
Regionservice har arbetat in ett antal insatser inom befintlig ram. Nedan lyfter regionservice fram sådana 
insatser som i dagsläget inte ryms inom löpande verksamhet och budgetram. Effekter av insatserna finns 
inte i första hand att hämta inom regionservice utan framför allt hos regionens övriga verksamheter, 
koncernnyttan, då regionservice är en serviceorganisation. 
 
Utifrån planeringsdirektivet har regionservice identifierat tre prioriterade behov att inrikta insatserna mot. 
Behoven är: 
 

 Ett större behov av Region Blekinges tjänster 

 Ett större behov av tillgänglighet 

 Ett större behov av långsiktig hållbar verksamhet 
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Ett större behov av Region Blekinges tjänster 

Insatser för att säkerställa och öka kapaciteten till att leverera tjänster 

Digitalisering 
Digitaliseringen medför en stor förändring som i sin tur ställer höga krav på arbetssätt, processer, 
organisation och ekonomi.  Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste förändringsfaktorn i samhället.  
I regionplanen 2019 - 2021 finns ett uppdrag att en gemensam digitaliseringsstrategi för Blekinge ska tas 
fram.  
 
Regionservice stora utmaning är att kunna hålla jämna steg med digitaliseringstakten i Region Blekinge och 
omvärlden. En viktig förutsättning är att det upprättas strategier och regelverk för ett digitalt arbetssätt för 
att regionservice ska kunna planera arbetsinsatser och styra verksamheten i rätt riktning.   

En del i regionservice uppdrag är att leverera en plattform för den digitala infrastrukturen för att tillgodose 
verksamhetens och invånarnas behov av digitala tjänster både inom eget nätverk och mobilt. Detta kräver 
ett flexibelt it-nätverk som kan möjliggöra mottagandet av ny utrustning, både medicinsk och 
administrativ. Ett utökat digitalt arbetssättet ställer högre krav på säkerheten för it-miljön och avbrottsfri 
leverans. Detta innebär krav på utökad tillgänglighet av tekniska resurser dygnet runt. Ingångna avtal med 
olika systemleverantörer ställer höga krav. Att reinvestera och utveckla en plattform som är flexibel, 
driftsäker och stödjer nya digitala arbetssätt, är en förutsättning för att öka tillgängligheten genom bland 
annat digitala vårdmöten. 

Förutsättningar för att kunna genomföra detta är att 

 Erforderliga medel, investering eller driftmedel, avsätts för att kunna möta digitaliseringstakten 

 Rätt bemanning och medarbetare med rätt kompetens. Just nu är regionservice i början på en digital 
förflyttning till ny teknik. Den nya tekniken kräver kompetensutveckling av medarbetare och 
ytterligare kompenstillskott, samtidigt som befintlig teknik och system ska vidmakthållas. Under en 
period kan det behövas utökad bemanning för att klara dessa uppdrag.  
 

Arkiveringskostnader kommer att öka framöver i samband med att system avvecklas. Utredningsarbetet är 
påbörjat för att kunna bedöma omfattningen. 
 
Under en övergångsperiod kommer regionen att ha kostnader för dubbla system, befintliga som håller på 
att fasas ut och nya. Utredningsarbete behöver göras för att kunna bedöma omfattningen. En stor del av 
detta utredningsarbete görs i samband med projektet nytt vårdinformationsstöd. 
 
Behov av kompetenstillskott är projektledare för infrastrukturprojekt, projektledare för att kunna 
genomföra förändringar inom it-miljön, nätverksingenjör och tekniska systemförvaltare för att klara 
transformationen. En grov uppskattning en kostnad med 3,5 mnkr per år. 
 
Konsekvenser av att inte kunna leverera plattformen och systemen till den digitala infrastrukturen är att 
verksamheten kommer att stanna kvar i ett analogt arbetssätt. Det innebär begränsade möjligheter att 
utveckla och effektivisera verksamheten. Det nya vårdinformationssystemet kräver en stabil plattform, 
vilket är i linje med dagens ökade krav på informationssäkerhet och tillgänglighet. Hårda och svåra 
prioriteringar måste göras över hur resurserna ska fördelas. 

Insatser inom digitaliseringsområdet 

Utifrån föreslagen investeringsplan för 2020 - 2024 och inom projektet nytt vårdinformationsstöd finns 
förutsättningar för att kunna genomföra nedanstående insatser.  
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 Vidareutveckla, vidmakthålla och reinvestera teknik och system för att på ett enkelt sätt kunna 
möta kommande verksamhetsbehov 

 Uppgradering och utökning av trådlös täckning för att möta krav på ökad mobilitet 

 Följsamhet till högre säkerhetskrav inom it 
 
Förutom investeringsmedel krävs resurser för att kompetensutveckla och transformera regionservice till 
ett digitalt arbetssätt i hela koncernen. På kort sikt behöver följande insatser göras 

 Ökad driftsäkerhet genom övervakning av system, tillsätta en beredskapslinje för nät, plattform 
och system 

 Minimera antalet system 

 Nya och effektivare arbetssätt - automatisering av arbetsuppgifter för att frigöra resurser. 
Regionservice har behov av utvecklingsmedel/innovationsmedel för att kunna digitalisera 
servicearbetsuppgifter, titta på nya lösningar m.m.,1,0 mnkr per år under planperioden. 

 Införa självincheckning för patienter 

 Införa ett mobilare arbetssätt inom fastighetsdrift och städ 

 Möjliggöra för verksamheten att kunna använda de verksamhetssystem som finns på ett optimalt 
sätt 
 

 
På lång sikt behöver insatser göras för att aktivt arbeta efter digitaliseringsstrategin och transformationen 
till digitala arbetssätt samt beaktande av det förändrade säkerhetsläget: 

 Säkerställa tillgänglighet till framtidens system och tjänster  

 Ökad automation av datautbyte mellan system 

 Fortsätta arbetet med automatisering av arbete för att frigöra resurser 

 Minimera antalet system 
 
 
Inriktningsmål som möts i beslutad regionplan är 

 Ett attraktivt Blekinge – ökad tillgänglighet till regionens tjänster 

 En god jämlik hälsa – ökad tillgänglighet möjliggör ökad jämlik hälsa 

 God tillgänglighet 

 God kvalitet i Region Blekinges tjänster och samverkansprocesser – robusthet, processorienterad 
effektiv verksamhet 

 En digitaliserad verksamhet – ökad mobil digitaliserad verksamhet, minimera icke värdeskapande 
aktiviteter 

 

Lokalförsörjning 
Region Blekinge äger och förvaltar ett flertal fastigheter som ska bidra till en god vård genom att erbjuda 
invånare, patienter och medarbetare ändamålsenliga lokaler som är anpassade för den verksamhet som 
nyttjar lokalerna. Dessa fastigheter representerar dessutom ett avsevärt ekonomiskt värde. 
 
Regionens fastighetsbestånd är gammalt och har ett stort reinvesteringsbehov samtidigt som hälso- och 
sjukvården i Blekinge står inför stora förändringar. Den största andelen av lokalerna är omoderna och 
stödjer inte dagens arbetssätt och teknik och framförallt har de i många avseenden uppnått sin tekniska 
livslängd. Merpartern av byggnaderna nyttjas idag till bristningsgränsen framförallt av vårdverksamheterna, 
vilket gör att möjligheten att öka kapaciteten inom befintliga lokaler är i princip obefintlig. 
 
Nya arbetssätt, lagkrav, uppdrag och en allt snabbare medicinsk och teknisk utveckling ställer helt andra 
krav på vårdlokalerna idag än de som ställdes när de en gång uppfördes.  
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Dessa krav behöver återspeglas i det sätt på vilket regionen använder sina lokaler och därför behöver 
regionen börja arbeta aktivt med strategisk och långsiktig lokalförsörjning. Det förutsätter att det avsätts 
mer resurser i verksamheten (hos våra hyresgäster) till att ta fram och beskriva sitt lokalbehov på kort sikt 
och även ur ett längre perspektiv 
 

Insatser inom lokalförsörjning 

Lokalförsörjning är långa processer över tid och genom att arbeta strategiskt och långsiktigt tillsammans 
med verksamheten möjliggörs hållbara långsiktiga lösningar. Onödiga flyttkedjor kan undvikas och 
projektledarresurser kan användas bättre och därmed öka följsamheten till beslutad investeringsplan. 
Avsätts medel för underhåll och reinvesteringar i tid så bidrar det till en god ekonomisk hushållning. 
Konsekvensen blir ökade kostnader för akuta underhållsåtgärder och ökade risker för driftstörningar hos 
verksamheten.  
 
Förutsättningar för att kunna möjliggöra hållbara långsiktiga lösningar är 

 Att hälso- och sjukvårdsförvaltningen får medel/möjlighet att avsätta resurser till att identifiera 
sitt lokalbehov på kort och lång sikt, vilket sammanställs till en övergripande 
lokalförsörjningsplan, en tjänst ca 0,8 mnkr. 

 Att verksamheten får medel/möjlighet att avsätta resurser till att planera och genomföra flytt till 
nya lokaler, en tjänst ca 0,8 mnkr 

 Att förvalta och utveckla regionens fastighetsinnehav på ett professionellt och affärsmässigt sätt 
 
På kort och lång sikt behöver följande insatser göras 
Region Blekinge behöver avsätta erforderliga medel för att regionservice ska kunna tillhandahålla 
ändamålsenliga lokaler till verksamheten. Ytterligare investeringsmedel behövs för att säkerställa 
acceptabel nivå i befintligt fastighetsbestånd, 50 mnkr per år under minst en femårsperiod. Bedömd insats 
förutsätter att tempot hålls uppe i uppgradering av fastighetsbeståndet i form av nya byggnader för 
framtidens hälso- och sjukvård. 
 
Region Blekinge behöver avsätta erforderliga medel till lokalförsörjning för framtidens hälso- och 
sjukvård. Den förutsätter nybyggnationer men även ombyggnationer av befintliga vårdcentraler till 
moderna ”nära vård-anläggningar”. Investeringstakten behöver öka under en 10 års period enligt nedan.  

 

 För år 1-4 (år 1 = 2021) behövs ramen utökas med ca 75 mnkr årligen  

 För år 5-8 behöver ramen utökas med 350 mnkr årligen. Därefter förväntas investeringsbehovet 
närma sig dagens (2020) nivåer, ca 224 mnkr per år för uppförande av moderna vårdbyggnader. 

 
 
Inriktningsmål som möts med planerade insatser är: 

 Ett attraktivt Blekinge – säkerställa god tillgänglighet till ändamålsenliga lokaler och 
parkeringsmöjligheter 

 God tillgänglighet – se ovan 

 God kvalitet i Region Blekinges tjänster och samverkansprocesser – omsätter inriktningsbesluten i 
framtidens hälso- och sjukvård, utvecklar samverkansprocesserna för effektiv lokalförsörjning och 
tjänsteleverans 

 En hållbar verksamhet – fastighetsbeståndet representerar ett stort ekonomiskt värde som kräver 
resurser för att vidmakthållas 

 Långsiktig ekonomisk planering – strategisk investeringsplanering håller nere oplanerade 
händelser och verksamhetsstörningar 
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Processorienterat arbetssätt  
Ett processorienterat arbetssätt innebär fokus på värdeskapande aktiviteter utifrån kundens behov. 
Regionservice avsätter idag och kommer under planperioden behöva medel för att kunna avsätta 
ytterligare resurser för att integrera ett processperspektiv i sin verksamhet som ska verka ihop med 
linjeorganisationen. Detta är ett led i hela Region Blekinges arbete med att implementera ett 
processorienterat arbetssätt. Syftet är att höja kvaliteten på regionservice tjänster och 
samverkansprocesser.  
 
Förutsättningar för att kunna genomföra ovan planerade insatser är 

 Medel till resurs för implementation av ett processorienterat arbetssätt, 600 tkr år 2020 
 
Konsekvensen vid utebliven finansiering blir att insatsområdet ett processorienterat arbetssätt inte kan 
arbetas med i den takt som är beslutad enligt regionplanen 2019-2021. 

Insatser inom processorienterat arbete 

På kort sikt behöver följande insatser göras 

 Regionservice behöver avsätta en resurs för att implementera det processorienterade arbetssättet i 
verksamheten, 600 tkr år 2020. 

 
 
Inriktningsmål som möts med planerade insatser är: 

 God kvalitet i Region Blekinges tjänster och samverkansprocesser  

 En hållbar verksamhet – genom högre effektivitet och kvalitet ökar kostnadseffektiviteten 
 
 
Ovan planerade insatser leder till att öka regionservice kapacitet att leverera sina tjänster.  
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Ett större behov av tillgänglighet 

Insatser för utökad patienttid och effektivare resursanvändning 

Utveckla servicetjänster 
Hur kan regionservice utveckla sina servicetjänster för att frigöra tid till vården? 
 
SKL prognostiserar att ett mycket stort antal undersköterskor och sjuksköterskor kommer att behöva 
rekryteras till sjukvården. Det här innebär en stor utmaning som förutsätter att vi använder de 
kompetenser som finns på bästa sätt. Hur man organiserar och produktionsplanerar i hälso- och 
sjukvården blir också avgörande för att uppnå övergripande mål om god vård. Att skapa mer tid för 
vården att ägna sig åt patienterna är och kommer att vara ett fortsatt ledord i arbetet. Idag arbetar flera 
regioner med att ta fram vårdnära service-koncept för att undersöka möjligheterna att låta kompetent 
servicepersonal bli en del av lösningen för att klara bemanningen. Den starkaste framgångsfaktorn vid 
implementering av vårdnära service-koncept är att det finns en samsyn och drivkraft på alla nivåer i hela 
organisationen. Svårigheten att rekrytera vårdpersonal är idag den starkaste drivkraften men 
erfarenheterna från regionernas arbete visar att det även finns möjligheter att öka både kvaliteten och 
effektiviteten med de vårdnära service-koncepten. 
 
På kort sikt behöver följande insatser göras 

 Genomföra en studie tillsammans med vårdverksamheten för hur vårdnära service ska kunna bli 
en del i vårdutvecklingen  

 Samsyn i hela organisationen kring utvecklingen av vårdnära service 

 Beslut om utveckling och utökning av befintliga och nya vårdnära tjänster 

 Införa självincheckning för patienter 
 
På längre sikt implementeras och utvecklas servicetjänsterna mot hälso- och sjukvården för att tillgodose 
behoven och vara en naturlig del i vårdutvecklingen.  

 
Inriktningsmål som möts med dessa planerade insatser är: 

 God tillgänglighet – genom att servicepersonal utför vårdnära tjänster skapas mer patienttid för 
vårdpersonalen. Exempelvis patientnära städning, patienttransport, vårdnära administration, 
patientmåltider. 

 God kvalitet i Region Blekinges tjänster och samverkansprocesser – effektiv resursanvändning ger 
bättre förutsättningar till högre vårdkvalitet och servicekvalitet, vilket bidrar till utvecklingen av 
vårdverksamheten 

 Ett engagerat medarbetarskap – medarbetarna får arbeta med det man utbildat sig till 

 Säkrad kompetensförsörjning nu och i framtiden – stegrande befolkningsutveckling i kombination 
med färre i arbetsför ålder förutsätter att den kompetens som finns används rätt 

 
Ovan planerade insatser leder till en ökad tillgänglighet. 
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Ett större behov av en långsiktig hållbar verksamhet 

Insatser för en långsiktig hållbar verksamhet 

Energieffektivisering 
Region Blekinge har ett gammalt fastighetsbestånd med föråldrade installationssystem. Många av 
installationssystemen har passerat sin tekniska livslängd. Det har även saknats ett systematiskt 
energieffektiviseringsarbete. Detta är anledningen till att Region Blekinge hör till de sämsta regionerna i 
landet vad gäller energiförbrukning per m2. Energieffektivisering är ett område som behöver satsas på ur 
olika aspekter både vad gäller klimatpåverkan och ekonomi.  

 
De stundande och omfattande fastighetsinvesteringarna för nybyggnationer, ombyggnationer och 
underhåll har potential att reducera energianvändningen väsentligt. Med detta följer en minskad 
klimatpåverkan och förbättrat inneklimat för patienter och personal. Det innebär även stora 
kostnadsbesparingar som i framtiden ger större ekonomiskt utrymme för andra hållbarhetsinsatser och 
utvecklingsområden inom regionservice. 
 
Regionen har tagit an det ambitiösa målet om halverad energianvändning (kwh/m2) till 2030 mot 
bakgrund av Agenda 2030. För att klara denna energiomställning krävs ett strategiskt och målinriktat 
arbete av hela organisationen. 

Insatser inom energiområdet 

Det har påbörjats ett arbete med en energiplan som tar avstamp i en vision om framtidens energieffektiva 
region. Här kartläggs befintliga installationssystem och det tas fram lämpliga typåtgärder för 
fastighetsbeståndet. Energiplanen kommer innehålla föreslagna investeringar, energibesparingar och 
resulterande minskad miljöpåverkan. Energiplanen kommer även i detalj utreda vilka behov som finns i 
investeringsplaner m.m. men fram tills denna är klar krävs följande insatser på kort och lång sikt: 

 

 Ett välanpassat automatiserat system för driftövervakning möjliggör god och tidseffektiv 
energioptimering. Med rätt övervakning av komponenter möjliggörs även tillståndsbaserat 
underhåll som är betydligt mer hållbart och kostnadseffektivt än schemalagt underhåll.  

 Skapa en drivkraft och styrning inom Region Blekinge för måluppfyllelse och kontinuitet. 

 För att varje investering ska ge maximal återbäring vad gäller energieffektivitet och minskad 
klimatpåverkan krävs både hög kompetens och kunskap både inom organisationen och hos 
avtalade konsulter och entreprenörer. Det finns idag tillgänglig och effektiv teknik på marknaden 
för att uppnå uppsatta energimål. Kunskap gällande projektering, installation, drift och underhåll 
av dessa produkter/tekniker är avgörande för att klara energiomställningen. 

 Energirelaterade investeringar i befintliga byggnader fram t.o.m. 2030 bedöms till följande (detta 
ska specificeras i kommande energiplan):  
Ventilationsutbyten: 300 mnkr  
Utbyte värmeundercentraler: 100 mnkr  
Investeringar geoenergi och termiskt utjämningsnät (kyla och värme): 150 mnkr 
Solceller: 50 mnkr 
Utbyte belysning: 50 mnkr 
Anpassning befintliga sekundärsystem: 100 mnkr 
 
Ovan investeringar är det totala bedömda behovet och för att kunna genomföra dessa 
investeringar är behovet av tillskott bedömt till ca 50 mnkr per år t.o.m. 2030.  

 
Investeringarna leder efterhand som de verkställs till lägre driftkostnader för energianvändningen 
och efter 2030 ska kostnaderna sjunkit med ca 20 mnkr baserat på 2019 års prisbild. Utöver detta 
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leder det till lägre kostnader för avhjälpande underhåll och mindre risk för driftstörningar i 
verksamheten. 
 
Planerade energieffektiviseringsprojekt i befintligt bestånd fram till 2030 kommer kräva 
dedikerade resurser utöver våra verksamhetsinitierade byggprojekt i form av en driftingenjör med 
specialisering energi och en drifttekniker med inriktning geoenergi. Syftet är att kunna optimera 
och förvalta de nya energianläggningarna samtidigt som befintliga anläggningar ska vidmakthållas. 
Under en övergångsperiod på fem år krävs utökade resurser tills ny teknik har fasats in, 1,5 mnkr 
2020 – 2024.  

 
Inriktningsmål som möts med dessa planerade insatser är: 

 En hållbar verksamhet – minimerar miljöpåverkan från regionens byggnader, följsamhet till miljö- 
och hållbarhetsplanen, uppfyllelse av nationella mål Agenda 2030 

 En digitaliserad verksamhet – automatiserade stödsystem för övervakning och mätning, ersätta 
manuella arbetsuppgifter 

 Långsiktig ekonomisk planering – effektiv resursanvändning 
 

Förändrat säkerhetsläge 
De senaste åren har det säkerhetspolitiska läget försämrats i vårt närområde, i Europa och i övriga världen, 
vilket medfört att Sverige har återupptagit arbetet med civilt försvar och att stärka Sveriges totalförsvar. 
Mot bakgrund av det är säkerhet, krisberedskap, civilförsvarsplanering och säkerhetsskydd områden som 
regionen har en tydlig inriktning och prioritering kring.  
 
Det förändrade säkerhetsläget medför att Region Blekinge måste stärka säkerhets- och krissäkerhetsarbetet 
i syfte att försäkra sig om att kunna motstå olika typer av störningar samt öka robustheten. Detta gäller 
byggnadsrelaterade insatser och högre krav på vår förmåga att leverera tjänster. Det som ökar mest och 
kan påverka medarbetare och befolkning är de antagonistiska påverkningarna på it-system. Dessa är ofta 
svåra att upptäcka och är resurskrävande. Konsekvensen kan bli intrång i viktiga system och utrustning 
med risk för att känslig information kommer obehöriga till del.  

Insatser inom säkerhetsområdet 

Inom regionen finns idag funktioner som säkerställer en säker it-miljö. Arbetet med den tekniska 
systemsäkerheten sker på olika nivåer och regionservice måste ha ökade resurser på mer operativ och 
planerande nivå för att kunna möta lagkrav samt krav via ingångna avtal.   
 
En viktig förutsättning är att det avsätts resurser till investeringar och kompetenstillskott för att 
regionservice ska kunna säkerställa en robust verksamhet med god redundans. 
 
Om vi inte har en säker it-miljö ökar risken för driftstörningar hos verksamheterna, vilket i värsta fall kan 
påverka patientsäkerheten men det kan också bli ekonomiska konsekvenser. 
 
I dagsläget vet vi inte hur det förändrade säkerhetsläget påverkar vår förmåga att lagerhålla 
sjukvårdsmaterial och leverera regionservice tjänster.  
 
På kort sikt behöver följande insatser göras 

 Region Blekinge behöver avsätta erforderliga medel för att möta kommande regionala och 
nationella krav 

 En beredskapslinje för teknisk plattform och nät, 800 tkr per år, för att säkerställa tillgängligheten 
till it-system och nät 

 Utreda om behov av en beredskapslinje för system för att säkerställa tillgängligheten till it-system  
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På lång sikt är det idag svårt att bedöma vilka insatser som behöver göras. 
 
Inriktningsmål som möts med dessa planerade insatser är: 

 God tillgänglighet – robusthet och redundans säkerställer en kontinuerlig leverans 

 En digitaliserad verksamhet – är beroende av en god it-säkerhet 

 Säkrad kompetensförsörjning nu och i framtiden – säkerställa kompetens för drift och skötsel av 
infrastruktur, byggnader och system 

 

 

Kompetensförsörjning 
Regionservice står inför flera utmaningar inom kompetensförsörjningsområdet. Pensionsavgångar och 
personalrörlighet samtidigt som arbetsmarknaden präglas av stor rörlighet och hård konkurrens om 
arbetskraften. Det är redan verklighet idag att det är svårt att kunna rekrytera och bemanna till vissa 
yrkeskategorier. Det innebär att rekryteringsarbetet blir allt mer komplicerat och tar mycket mer tid i 
anspråk. Med detta utgångsläget krävs ännu mer fokus på kompetensförsörjningsarbetet. Vi behöver 
utveckla den kompetens som krävs för att möta förändrade krav.  En ständigt återkommande analys av 
uppdrag och kommande kompetenskrav är en viktig förutsättning. Analysen utgör en del av underlaget för 
matchning av medarbetarnas nuvarande kompetens mot framtida kompetensförflyttning i arbetet med 
kompetensförsörjningsplaner. 
  

Insatser inom kompetensförsörjningsområdet 

På kort sikt behöver följande insatser göras 

 Säkerhetsutbildning för vissa specifika grupper/individer när dessa är identifierade. Det kan t ex 
gälla krav på redundans och it-säkerhet. Det här önskar vi kunna finansiera med hjälp av centrala 
utbildningsanslaget. 

 Processutbildning för cheferna, nya roller och funktioner i samband med programorganisationen, 
önskad finansiering av centrala utbildningsanslaget. 

 Fortsatt arbete med personcentrerat förhållningssätt ur regionservice perspektiv, önskad 
finansiering av centrala utbildningsanslaget. 

 Kompetensutveckling på olika nivåer och för olika grupper för att kunna möta utvecklingen av 
digitaliserat arbetssätt. Inkluderar också längre utbildning/certifiering av it-teknisk personal, 
önskad delfinansiering av centrala utbildningsanslaget. 

 Behov av nya yrkeskategorier inom nyckelkompetensområden (it, byggprojekt, energi, säkerhet) 

 Behov av kompetenstillskott är projektledare med teknisk inriktning, nätverksingenjör och 
tekniska systemförvaltare för att klara transformationen  

 
På lång sikt behöver följande insatser göras 

 Transformationen och förflyttning av kompetens i samband med digitalisering och framtidens 
vårdlokaler kommer att kräva flexibilitet och omställningsförmåga i organisationen och för 
medarbetare och chefer. 

 
Inriktningsmål som möts med dessa planerade insatser är: 

 Ett attraktivt Blekinge 

 God kvalitet i Region Blekinges tjänster och samverkansprocesser – processorienterat arbetssätt 
bidrar till högre kvalitet och kompetens 

 En digitaliserad verksamhet – kompetensutveckling inom digitalisering  

 Ett engagerat medarbetarskap – genom kompetensutveckling stärker vi och engagerar 
medarbetarna 

 Säkrad kompetensförsörjning nu och i framtiden – säkerställer en god tjänsteleverans nu och i 
framtiden 
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Investeringar 
 
Konsekvenser av revidering av investeringsplan 2020 - 2024:  
Fastighetsinvesteringar:  
Utifrån lokalplaneringsdialoger med Region Blekinges verksamheter är behovet av enbart 
fastighetsinvesteringar bedömt till 2,4 mdkr. Det avser såväl ombyggnader i befintliga fastigheter som 
nybyggnation. Föreslagen ram för fastighetsinvesteringar är 1,9 mdkr, vilket medfört att ett flertal 
investeringsprojekt nu har fått prioriterats bort.  
 
Att prioritera bort strategiskt viktiga investeringar innebär ökade underhållskostnader och att stora 
resurser istället får läggas på att åtgärda lokalproblem i äldre byggnader, som i utvecklingsplanen för 
Blekingesjukhuset är tänkta att fasas ut för vårdverksamhet alternativt rivas. Det är därför sannolikt att en 
betydande del av de ca 500 mnkr som bortprioriterades istället får användas för akuta åtgärder, stambyten, 
renovering etc. I föreslagen plan finns 10 mnkr per år avsatta i en investeringsreserv för att hantera 
akuta/oplanerade investeringar.  
 
Innehållet i investeringsplanen förutsätter att framtidens hälso- och sjukvård inte ger psykiatrin eller 
primärvården något förändrat uppdrag som påverkar lokalernas användningsområde eller ytbehov inom 
perioden. Detta är bortprioriterat i föreslagen plan.  
 
I föreslagen investeringsplan finns inga investeringsmedel avsatta för att: 

 Livstidsförlänga befintliga byggnader, t.ex. stambyten, totalrenovering 

 Bygga om tomställda ytor t.ex. OTA:s gamla lokal, byggnad 36 

 Tillgodose lokalbehovet för verksamheter i provisoriska lokaler t.ex. rehab Rödeby, psykiatrin 
Karlshamn 

 Rivning 

 Eventuella ombyggnader av vårdcentraler för omställning till ”Nära vård” 

 Göra några projekt utöver de som finns i planen (småprojekt) 

 Evakueringslokaler 
 
 
 
It-investeringar:  
Regionservice uppdrag är att förvalta och utveckla regionens informationssystem, informationsteknik och 
teknisk infrastruktur utifrån övergripande strategier. Uppdraget innebär också att i ett tidigt skede 
identifiera förändringar och krav från verksamheterna för att kunna ta fram förutsättningar för ett mer 
mobilt- och digitaliserat arbetssätt för regionens verksamheter. I förlängningen även för medborgare 
genom att kunna erbjuda regionala och nationella medborgartjänster.  
 
De it-investeringar som är föreslagna i plan 2020 - 2024 är projekt/uppdrag som är grundförutsättningar 
för att regionservice ska kunna utföra sitt uppdrag. För att möta det beslutade ekonomiska 
investeringsutrymmet för perioden har extra fokus lagts på bedömd investeringskostnad kopplat till när i 
tid den behöver genomföras. Föreslagna it-investeringar avser att förbättra redundansen, vidmakthålla 
funktion samt utveckla infrastrukturen. Investeringar görs även med syfte att öka säkerheten och 
regionservice möjlighet att hantera vardagliga haverier och incidenter.  
 
Detta sammantaget ger regionen goda förutsättningar att möta snabba förändringar och hantera olika 
digitala tjänster samt enheter som plattor, telefoner och datorer på ett driftsäkert sätt. 
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Förslag till investeringsplan 2020-2024 
Nedan visas föreslagna investeringar för regionservice och regiongemensamma investeringar inom 
regionservice uppdrag. Färgkoderna är enligt nedan. 

 

 

Nytt i plan

Pågående - 

kan inte 

prioriteras 

bort 

Pågående - tidigt 

skede - kan 

avbrytas men får  

konsekvenser

Följd av en MT eller IT-

investering, 

fastighetsinvestering

Reinvestering 

- får 

konsekvenser

Enligt plan 

eller 

förskjutninga

r i tid
188 860 169 297 118 045 55 125 58 050 589 377 3 666

Objektnr Investerings-

slag

Brukande Förvaltning Investering 2020 2021 2022 2023 2 024 Totalt 2020-2024 Nyckel Förändring 

drifts-kostnad 

per förvaltning

Huvudsyfte 

till 

investering

Byggnad Kommentar

200010 Fastighet RGgem Investeringsreserv 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000 5 000 90000

200051 Fastighet RGgem Projektteknisk standard 260 275 275 275 300 1 385 139 FNYA 90000

200063 Fastighet RGgem Investering Data-/telenät 1 300 1 300 1 300 1 300 1 300 6 500 1 300 FTEK 90000

200081 Fastighet RGgem Brandlarm generellt 1 500 1 000 1 000 1 000 1 000 5 500 367 FTEK 90000

200083 Fastighet RGgem Energisparprojekt 5 000 5 000 3 000 1 000 1 000 15 000 1 000 FTEK 90000

För att klara mål i miljö och 

hållbarhetsplanen så behövs 

budgetförstärkning till 

mätprojektet t o m 2022.

200089 Fastighet Regionservice Kök & Restaurang, K-na 5 000 60 000 15 000 0 0 80 000 5 333

FMYN/FVS

P 90232

Kraftig höjning av 

investeringsbudgeten pga ett 

omfattande renoveringsbehov.

200092 Fastighet RGgem

Renovera Parkeringshus 

inkl ombyggnad av 

undercentral. 25 000 5 000 0 0 0 30 000 1 000 FREN 90233 Beslut LS

200106 Fastighet RGgem

Övergripande gamla 

styrsystem 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000 1 000 FTEK 90000

200146 Fastighet Regionservice Ny datahall/modul 23 000 0 0 0 0 23 000 300107 1 533

FNYA/FMY

N 90200

200169 Fastighet RGgem FTI-åtgärder (PU) 12 000 11 000 13 000 15 000 15 000 66 000 3 300 FTEK 90000 Planerat fastighetsunderhåll

200175 Fastighet Regionservice Materialdepån 2 000 0 0 0 0 2 000 200 FVSP

Beslut LS, upphandling av 

hyreskontrakt, 45 mkr?

200242 Fastighet RGgem

Nybyggnad 

parkeringshus, ersätta 

B34 (400 platser) 0 30 000 38 000 0 0 68 000 2 267 FNYA 90000

Befintligt p-hus är i stort behov 

av renovering samtidigt som det 

finns ett behov av fler p-platser. 

200254 Fastighet RGgem

Byte av gamla 

ventilationsaggregat 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 5 000 250 FTEK 90000

200285 Fastighet Regionservice Nytt ställverk, Karlshamn 15 000 0 0 0 0 15 000 750 FTEK/FNYA 92500

200286 Fastighet RGgem

Lyckeby VC Renovering 

fasad och tak 12 500 0 0 0 0 12 500 625 FTEK 96201

200294 Fastighet RGgem

Omb. i samband med 

reinvestering IT 3 000 1 000 0 0 0 4 000 300101 267

FVSP/FNY

A 90000

200308 Fastighet RGgem

VVC-övervakning HoS 

Karlskrona 

(varmvattencirkulation) 1 000 1 000 1 000 1 000 0 4 000 267 FTEK 90200

200309 Fastighet RGgem

Bassängen och Rehab 

aggregatbyte ventilation 6 000 0 0 0 0 6 000 300 FTE 92515

200313 Fastighet RGgem Byte av ventagg i by25-20 5 000 0 0 0 0 5 000 250 FTEK 90242

200314 Fastighet RGgem Robusthet Civilförsvaret 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 5 000 167 FMYN 90000

300102 IT RGgem

Regionövergripande 

verksamhetsinvesteringar 

i IT-system och 

Digitalisering samt 

arkivering av gamla 

versamhetssystem som 

ersätts av FVIS 17 500 13 000 10 000 5 000 4 000 49 500 IRES

300103 IT RGgem Innovations investeringar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000 INYA

300104 IT Regionservice

Nästa generations 

Infrastruktur: Teknisk och 

funktionell 

vidarutveckling och  

uppgradering samt 

underhåll  för Regionens 

interna Infrastruktur 27 000 15 000 10 000 10 000 15 000 77 000 INYA

300152 IT Regionservice

Livstidsförlängning 

Telefoniplattform 2 000 0 0 0 2 000 IREV

400020 Övrigt RGgem

Inredning/utrustning 

"vita ytor" ex entréer mm 100 100 100 100 100 500 57 ÖREV

400021 Övrigt Regionservice

Konferensrumsmöbler, 

successivt utbyte 100 50 50 50 50 300 36 ÖREV

400021 Övrigt Regionservice

Upprustning 

konferensrum, 

Langemarkssalen och 

regionsalen 700 0 0 0 0 700 100 ÖREV

400025 Övrigt RGgem

Reserv oförutsedda 

händelser 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 7 500 857 ÖRES

400084 Övrigt RGgem

Utrustningsinvesteringar i 

samband med ny- och 

ombyggnationer 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 12 500 1 000 ÖNYA

400088 Övrigt Regionservice

Dragtruck, kärl och vagnar 

till transportorg och 

godsmottagning 390 390 840 0 170 1 790 231 ÖREV Framflyttat pga ma-depå flytt

400121 Övrigt Regionservice

Hisslager, 

Kabinettmaskin, 

skjutstativtruck, hyllor, 

pallställ och övrig 

utrustning 

Materialdepån. 1 100 1 450 4 250 0 0 6 800 680 ÖREV

Flyttat från 2016, försenat pga ej 

flytt. Igångsättningsbeslut 

finns.Tidigarelagt, 2019 

investeras i 2st hisslager, 1,1 

mnkr, 

Övrigt Regionservice

Utrustning till cafeteria, 

kök, restaurang 415 370 70 200 0 1 055

400136 Övrigt Regionservice

Utrustning till 

städorganisationen, 

tvättmaskin, torktumlare, 

skurmaskin 660 310 160 200 130 1 460 266 ÖREV

400151 Övrigt Regionservice Traktor till fastighetsdrift 700 0 0 0 0 700 70 ÖREV

400153 Övrigt RGgem

Texiskåp, utrustning och 

it 0 0 0 0 0 0 0 ÖNYA

För att få ekonomisk effekt av 

tecknad textilavtal skulle 

texiskåp behöva införas. 2020 är 

det skåp till ny byggnad 46. Inga 

beslut finns om att införa 

texiskåp därför tas detta inte 

med'

400156 Övrigt Regionservice

Utrustning till 

produktionsköket och 

restaurangen i Karlskrona 

i samband med 

ombyggnad 635 3 052 0 0 0 3 687 369 ÖREV



Sammanställning insatser med kostnad - regionservice

Behov Typ av insats Insats Inriktningsmål

Skattad påverkan på 

målet Kostnad 2020 tkr Kostnad 2021 tkr

Kostnad 2022 

tkr

Beslut   Avtal   

Lagkrav Förväntad effekt och när Kommentar Stab eller koncern

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Öka kompetensen inom it genom 

resurstillskott inom säkerhet, 

infrastruktur, teknisk systemförvaltning En digitaliserad verksamhet Hög 2000 3500 3500 Beslut

Effektivare och snabbare 

transformation till en mer digital 

verksamhet inom regionservice 

och övriga verksamheter.

Resurser behövs för att klara 

transformationen till ny teknik och 

arbetssätt. Under en period kommer 

dubbla system/tekniker att finnas, 

vilket kräver tillskott. Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Automatisering av arbetsuppgifter

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Medel 1000 1000 1000

Effektivare verksamhet, 

kostnadseffektivtet

Automatisering av monotona, 

repetetiva arbetsuppgifter. Skapa 

utrymme för mer resurser till 

värdeskapande aktiviteter. Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Resurs för implementation av ett 

processorienterat arbetssätt

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Hög 600 0 0 Beslut

Resurseffektiv och flexibel 

verksamhet som möter kundens 

behov bättre Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Utökad städning av patienttoaletter på 

vårdavdelningar

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Hög 1800 1800 1800 Nej

Minskad risk för smittspridning, 

dvs högre kvalitet och bättre 

hygien.

Rekommendationer från Vårdhygien 

att utöka städningen av 

patienttoaletter på vårdavdelningar. 

Avstämning med HoS

Hälso- och 

sjukvården

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Öka förmågan att planera och genomföra 

flytt till nya lokaler

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Medel 800 800 800 Nej

Gör att tidplaner i 

lokalförsörjningen får bättre 

förutsättningar att hållas när 

verksamheten har resurser att 

avsätta

Internavtal finns med Hälso- och 

sjukvården om att leverera resurs för 

planering och genomförande av flytt till 

nya lokaler Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Resurs för att kunna leverera utökat 

konstuppdrag, 1,0 tj

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 600 600 600 Regionservice

Minskat kundunderlag 

fjärrvärmeförsäljning

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Resurs för att täcka intäktsbortfall

Ekonomi med god 

kostnadskontroll Hög 1400 1400 1400 Avtal Minskade intäkter

Avtalet med extern kund är uppsagt. 

Kostnader kvarstår i verksamheten och 

effekten blir kostnadsökning för 

verksamheten motsvarande 

intäktstapp. Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Öka bemanning för utökad Rakel-tjänst 

till fler verksamheter

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Medel 0 600 600

Utökat behov enligt 

säkerhetsorganisationen

Hälso- och 

sjukvården

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Ärendehanteringssystem för 

regionservice tjänster

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 1000 1000 1000

Framtida effekthemtagning 

genom konsolidering av flera 

system Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Utbyte av utrustning it-arbetsplats 

kopplat till Winows 10

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Hög 4200 2000 2000 Avtal

Prisökning vid nytt avtal samt påverkan 

av dollarkurs bedöms till 2 mnkr per år. 

Utöver det är behovet av att byta 

utrustning under 2020 större än 

beslutet i regionplanen 2019 som för 

2020 var 1,5 mnkr, dvs en ökning på 0,7 

från det beslutet. Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Microsoft licens

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Hög 1434 1434 1434 Avtal

Positiv effekt på tidigare fattade 

beslut i liggande regionplan med 

2,8 mnkr för 2020 och 2021 för 

regionens resultatbudget.

I regionplanen 2019-2021 beslutades 

om ökade resurser på 4,2 mnkr per år 

för planperioden. När avtalet blev klart 

efter beslutet visar det sig bli 2,8 mnkr 

lägre än fattat beslut. Nytt beslut om 

ökade resurser begärs om 1,4 mnkr per 

år för 2020-2022. Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Media, ökade kostnader för fjärrvärme 

och flis

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 1100 1100 1100 Avtal

Dyrare avtal. Med dagens infrastruktur 

innebär det ökade kostnader för att 

kunna följa klimatnormen. En 

konsekvens är annars att sänka 

inomhustemperaturen. Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Förändrade licensvillkor för 

datakommunikationsutrustning och 

transmission

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Hög 4300 4300 4300 Avtal

Mer krävande applikationer inom 

vården vad gäller ökat behova av 

bandbredd. Ny funktionalitet 

efterfrågas, högre krav på 

drifttillgänglighet och uppföljning Regionservice



Behov Typ av insats Insats Inriktningsmål

Skattad påverkan på 

målet Kostnad 2020 tkr Kostnad 2021 tkr

Kostnad 2022 

tkr

Beslut   Avtal   

Lagkrav Förväntad effekt och när Kommentar Stab eller koncern

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Ökade kostnader för serviceavtal inom it 

för WM-ware och IBM

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 1000 1000 1000 Avtal Avtalsökning avser WM-ware och IBM Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

WEADD-sync, gemensam portal för 

inloggning till flera vårdsystem

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 300 300 300 Avtal

I regionplanen 2019-2021 beslutades 

om ökade resurser på 1,5 mnkr per år 

för planperioden. En kostnadsökning 

på 300 tkr per år jämfört med det 

beslutet. Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Anslutande system till WEADD-sync

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 700 700 700 Avtal

Nya kostnader i samband med att 

andra system ansluts till WEADD-sync, 

t.ex. callback, Comprima, PMO, NPÖ Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster IDS7, it-system till mammografin

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 50 50 50 Avtal Systemet är redan i drift Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Sectra, olika delar såsom digital patologi, 

Pax och RIS, kopplingar mot wead ROS, 

service- och utvecklingsavtal

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 1212 1212 1212 Avtal

Systemen är redan i drift och 

internavtal finns mellan regionservice 

och hälso- och sjukvårdsförvaltningen Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Blanketthanteringssystem (mediapro)

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 62 62 62 Avtal Systemet är redan i drift Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Raindance marknadsplatsen

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 160 160 160 Avtal Systemet är redan i drift Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Ökade resurser för att täcka kostnader 

för BoS och Prator som blivit försenat

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 1750 250 250 Avtal

Avsatta medel i ramen 2019 har inte 

kunnat användas pga förseningar och 

dessa lämnas tillbaka till koncernen 

2019. Ökade driftkostnder för Prator 

efter fakturering av kommunerna Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Nytt servicavtal för telefoniväxeln

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 800 800 800 Avtal Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster BOS, allmänremiss

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 180 180 180 Avtal

Allmänremissen fanns inte med i 

budgeten från början Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Flytt av webbsiter

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 35 35 35 Avtal Årlig kostnad Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Analytix support och underhåll, nytt avtal

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 80 80 80 Avtal Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Förstudie ledningssystem

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 100 0 0 Beslut Engångskostnad, Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Krisinformationssystem 300 300 300 Avtal

Osäkert när kostnaden kommer. 

Pausad just nu. Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster DSK bildbank 50 30 30 Avtal

Engångskostnad på 20 tkr år 2020, 30 

tkr årlig kostnad Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Nytt upphandlingssystem

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 1000 1000 1000 Avtal

Kommer antagligen köpas som tjänst 

vilket innebär en driftkostnad Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster Nytt avvikelsesystem

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 1000 1000 1000 Avtal

Kommer antagligen köpas som tjänst 

vilket innebär en driftkostnad Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster R7 e-arkiv 

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 0 0 1500 Avtal

Kostnaden belastar 

digitaliseringsenheten till 2022, 

därefter blir det en kostnad som 

fördelas till verksamheten via 

regionservice Regionservice

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Resurs till Hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen att arbeta med 

långsiktigt lokalbehov En hållbar verksamhet Medel 800 800 800

Hälso- och 

sjukvården

Större behov av Region Blekinges 

tjänster

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Resurs till regionservice 

fastighetsorganisation för att arbeta med 

koordinering av de lokalomflyttningar 

som är på gång nu inom hälso- och 

sjukvården och som kommer framöver - 

tjänst som flyttkoordinator

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser 800 800 800

Detta är en tjänst som borde ingå i 

kostnadsunderlaget till lokalhyran då 

den ska serva alla verksamheter inom 

Region Blekinge. För 2020 betalar Hälso- 

och sjukvården denna tjänst via 

tecknat internavtal. Regionservice



Behov Typ av insats Insats Inriktningsmål

Skattad påverkan på 

målet Kostnad 2020 tkr Kostnad 2021 tkr

Kostnad 2022 

tkr

Beslut   Avtal   

Lagkrav Förväntad effekt och när Kommentar Stab eller koncern

Behov av en hållbar verksamhet

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Kompetensutveckling/utbildning för 

framtida kompetensförflyttning, 

säkerhetsutbildning, utbildning inom 

digitalisering, processutbildning, 

utbildning personcentrerat 

förhållningssätt.

God kvalitet i Region 

Blekinges tjänster och 

samverkansprocesser Hög 1000 1000 1000 Ja

Regionservice får bättre 

förutsättningar att leverera 

tjänster 

Viktigt att satsa på att ge regionservice 

förutsättningar att kunna leverera 

tjänster, utveckla och behålla 

medarbetare Regionservice

Behov av en hållbar verksamhet Energieffektivisering

Resurser under fem år med specialisering 

energi och geoenergi. En hållbar verksamhet Hög 1500 1500 1500

Bedömd effekt är att efter 5 år 

ska dessa tjänster betala sig själva 

genom lägre kostnader för 

energianvändning.

Målen i miljö- och hållbarhetsplanen 

ställer krav på att energianvändningen 

ska minksa och effektiviseras. För att 

nå målen krävs utökad investering på 

området och då även kompetens att ta 

hand om den nya tekniken. Regionservice

Behov av en hållbar verksamhet

Säkerställa och öka kapaciteten att 

leverera tjänster 

Beredskapslinje för it-plattform och 

nätverk En hållbar verksamhet Hög 800 800 800 Avtal

FVIS-avtalet ställer höga krav på 

avbrottsfri och kontinuerlig drift Regionservice

Summa: 33 913                31 593                33 093            



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 23 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 237/19   Ärendenummer: 2019/01139 
 

Regionstyrelsens underlag till budgetberedningen inför 2020 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att överlämna underlag till budgetberedningen för regionstyrelsen, 
omfattande övergripande samordningsansvar och ansvar som nämnd för 
regionstaben, regionservice och landstingsgemensamt, enlighet med förslag. 

Sammanfattning 
Årligen genomförs en budgetberedning inför framtagande av ny regionplan. Det här 
året genomförs budgetberedningen den 25 september. Enligt planeringsdirektivet 
inför 2020 som beslutades i juni 2019 (ärendenummer 2019/00748) ska varje 
nämnd ta fram ett underlag till budgetberedningen. Bifogat beslutsunderlag är 
regionstyrelsens underlag till budgetberedningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Regionstyrelsens underlag till budgetberedningen 2020 
Bilaga: Regionstyrelsens underlag till budgetberedningen inför 2020 
Bilaga: Sammanställning poster underlag budgetberedningen  
Bilaga: Regionservice – underlag till budgetberedningen  
Bilaga: Regionservice – sammanställning poster underlag budgetberedningen  

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) lämnar följande ändringsyrkande: ”att överlämna underlag 
till budgetberedningen för regionstyrelsen, omfattande övergripande 
samordningsansvar och ansvar som nämnd för regionstaben, regionservice och 
landstingsgemensamt, i enlighet med förslag”. 

Beslutsgång 
Ledamöterna enades om ändringsyrkande ”att överlämna underlag till 
budgetberedningen för regionstyrelsen, omfattande övergripande 
samordningsansvar och ansvar som nämnd för regionstaben, regionservice och 
landstingsgemensamt, i enlighet med förslag”. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 24 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
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Hälso o sjukvård förvaltn stab          2019-07-15 Ärendenummer 2019/01516 

Bengt Wittesjö  Dokumentnummer  2019/01516-2 

     

Till Regionstyrelsen (2019-01-01 - 2022-12-31) 

   

 

 

Missiv Dokumenthanteringsplan Smittskydd 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

1. att anta Dokumenthanteringsplan för Smittskyddsläkaren Region Blekinge 

Sammanfattning 
En dokumenthanteringsplan är ett verktyg för myndigheten som hjälper den att leva upp till 

arkiv- och offentlighetslagstiftningens krav när det gäller hanteringen av allmänna handlingar och 

arkiv. 

Enligt 9 § Smittskyddslagen (2004:168) skall det i varje landsting finnas en smittskyddsläkare som 

utses av sådan nämnd som avses i 10 § hälso- och sjukvårdslagen (1982:763), i Blekinges fall 

regionstyrelsen. 

Som egen myndighet har Smittskyddsläkaren Region Blekinge upprättat en 

dokumenthanteringsplan (bilaga). 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Bengt Wittesjö 
Smittskyddsläkare 

  
 

Bilaga 

Dokumenthanteringsplan Smittskyddsläkaren Region Blekinge. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 10 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 226/19   Ärendenummer: 2019/01516 
 

Missiv Dokumenthanteringsplan Smittskydd 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att anta Dokumenthanteringsplan för Smittskyddsläkaren Region Blekinge 

Sammanfattning 
En dokumenthanteringsplan är ett verktyg för myndigheten som hjälper den att leva upp till arkiv- 
och offentlighetslagstiftningens krav när det gäller hanteringen av allmänna handlingar och arkiv. 
Enligt 9 § Smittskyddslagen (2004:168) skall det i varje landsting finnas en smittskyddsläkare som 
utses av sådan nämnd som avses i 10 § hälso- och sjukvårdslagen (1982:763), i Blekinges fall 
regionstyrelsen. 
Som egen myndighet har Smittskyddsläkaren Region Blekinge upprättat en dokumenthanteringsplan 
(bilaga). 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Dokumenthanteringsplan för smittskyddsläkaren Region Blekinge. 
Bilaga: Dokumentplaneringsplan  
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

Dokumenthanteringsplan 

 
Smittskyddsläkaren Region Blekinge 

      Juli 2019 

 

  



   
 

 

                                                     Dokumenthanteringsplan 

Handling Bevaras/Gallras Diarieförs Anmärkning 

Anmaning 1-3 Bevaras Ja SmiNet  
ingår i paragraf-
ärende. Efter 5 år 
till regionarkiv 

Anmaning till att delta i partnerspårning Bevaras Ja SmiNet  
ingår i 
paragrafärende 

Anmälan från behandlande läkare enligt 
SmL 

Bevaras Ja SmiNet 

Anmälan från smittspårare enligt SmL Bevaras Ja SmiNet  
ingår i 
paragrafärende 

Ansökan till förvaltningsrätten om beslut om 
tvångsundersökning eller isolering 

Bevaras Ja SmiNet  
ingår i 
paragrafärende 

Begäran från smittskyddsläkaren om 
polisbiträde enligt SmL 

Bevaras Ja SmiNet  
ingår i 
paragrafärende 

Begäran om handling Bevaras Ja SmiNet  

Bekräftelse av övertagande Bevaras Ja SmiNet  
ingår i 
paragrafärende 

Bekräftelse på provtagning (svar på 
anmaning) 

Bevaras Ja SmiNet 
ingår i 
paragrafärende 

Beslut – förvaltningsrätten om 
tvångsundersökning eller isolering 

Bevaras Ja  Sminet  
ingår i 
paragrafärende 

Beslut om isolering – Förvaltningsrätten Bevaras Ja SmiNet  
ingår i 
paragrafärende 

  



   
 

 

Beslut om tvångsåtgärder Bevaras Ja SmiNet  
ingår i 
paragrafärende 

Diarium Bevaras  Efter 5 år 
regionarkiv 

Enkäter – egna, svar och underlag Bevaras Ja Pärm kassaskåp 

Enkäter – inkomna angående epidemiutbrott Bevaras  Ja Pärm kassaskåp 

Epidemiberedskapsplan Bevaras Ja Pärm SME 
Databaskatalog: 
G 

Frågeformulär till grund för beslut och 
bedömning, (smittspårning) 

Bevaras Ja SmiNet 

Handlingsplaner Bevaras Ja Pärm SME 

Handlingar upprättade i samband med andra 
myndigheter 

Bevaras Ja Pärm SME 

Hemsida/intranät 

Tas ner 1 gång/år - sydarkivera 

Bevaras Nej Databaskatalog 
G:  
Tillfällig 
information 
gallras löpande 

Informationsblad 

Eget informationsblad spara 1 ex 

Vid inaktualitet Nej  

Databaskatalog 
G: 

Inkommande post Bevaras Ja Extern/internpost 
av vikt för 
verksamheten. 
Övrig post gallras 
löpande 

Inkommande E-post intern och extern Bevaras Ja Om det är av vikt 
för verksamheten 
Övrig e-post 
gallras löpande 

Journalanteckningar gällande paragrafärende Bevaras Ja SmiNet  
ingår i 
paragrafärende 



   
 

 

Journalanteckning gällande utbrottsärende Bevaras Ja SmiNet, 
Utredningsärende 
Utbrottspärm, 
kassaskåp 

Kampanj- och informationsmaterial 

Eget material spara 1 ex 

Vid inaktualitet Nej   

Databaskatalog 
G: 

Klinisk anmälan i pappersform Vid inaktualitet Ja SmiNet 

Klinisk anmälan i pappersform 1989 - 2005 Bevaras Nej Regionarkivet 

Kompletterande laboratoriesvar i 
pappersform 

Vid inaktualitet Ja SmiNet 

Kontaktanmälan vid misstanke om att person 
kan vara smittad med en allmänfarlig 
sjukdom 

Bevaras Ja SmiNet 

Minnesanteckningar från arbetsplatsträffar 2 år Nej Databaskatalog: 
G 

Pressmeddelande, egna Bevaras Ja Pärm SME 

Remissvar Bevaras Ja Public 360 
Pärm kassaskåp 

Smittspårningshandlingar Bevaras Ja SmiNet 
pärm kassaskåp 

Telefonsamtal – daganteckningar  Bevaras Ja SmiNet 

Utgående post och e-post Bevaras Ja Post av vikt för 
verksamheten. 
Övrig post gallras 
löpande 

Utredningshandlingar – allmänt Bevaras Ja Pärm kassaskåp 

Vaccinationsrapporter, Influensa >65 

 

Bevaras Ja Pärm SME 

Underlag=arbets-
material=gallras 

Verksamhetsberättelse Bevaras Ja Public 360 
Pärm SME 



   
 

 

Överklagan Bevaras Ja SmiNet 

Överlämnandet av smittskyddsärende till 
annan smittskyddsläkare i ett annat landsting 

Bevaras Ja SmiNet 
ingår i 
paragrafärende 

Ekonomiska handlingar    

Bokföringsorder Gallras 10 år 

2019 – 7 år 

 Inklusive 
underlag 

Följesedlar Gallras 2 år  Om motsvarande 
faktura är 
specificerad och 
inte en 
samlingsfaktura 

Leverantörsfakturor 

(Se dokumenthanteringsplan för Raindance) 

Gallras 10 år 

2019 – 7 år 

 Pärm SME 5 år 

Övriga handlingar    

Arkivbeskrivning Bevaras Ja Pärm SME 

Avtal Bevaras Ja Pärm SME 

Mätning av vårdrelaterade infektioner Vid inaktualitet Nej Rapporteras in i 
nationell databas, 
SKL 
Efter validering 
gallras 
protokollen 

  



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 10 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 226/19   Ärendenummer: 2019/01516 
 

Missiv Dokumenthanteringsplan Smittskydd 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att anta Dokumenthanteringsplan för Smittskyddsläkaren Region Blekinge 

Sammanfattning 
En dokumenthanteringsplan är ett verktyg för myndigheten som hjälper den att leva upp till arkiv- 
och offentlighetslagstiftningens krav när det gäller hanteringen av allmänna handlingar och arkiv. 
Enligt 9 § Smittskyddslagen (2004:168) skall det i varje landsting finnas en smittskyddsläkare som 
utses av sådan nämnd som avses i 10 § hälso- och sjukvårdslagen (1982:763), i Blekinges fall 
regionstyrelsen. 
Som egen myndighet har Smittskyddsläkaren Region Blekinge upprättat en dokumenthanteringsplan 
(bilaga). 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Dokumenthanteringsplan för smittskyddsläkaren Region Blekinge. 
Bilaga: Dokumentplaneringsplan  
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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HoS Kvalitet och Utveckling 
Utvecklingsavdelningen  

        2019-08-29 Ärendenummer 2019/00342 

Maj-Lis Olsson  Dokumentnummer  2019/00342-5 

     

Till regionfullmäktige  

   

 

 

Funktionshinderpolitisk policy 2019–2022 efter 

återremiss  

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige 

1. att godkänna förslag till funktionshinderpolitisk policy 2019–2022.  

 

Sammanfattning 
Syftet med funktionshinderpolitisk policy är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som 

olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan 

ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer. Länshandikapprådet i Landstinget Blekinge gav 

en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till Handikappolitiska programmet från 2003. Ett förslag 

till funktionshinderpolitisk policy togs fram av arbetsgruppen och godkändes av länshandikapprådet i juni 

2018. 

Vid regionstyrelsen sammanträde 27 mars 2019 beslutades att återremittera ärendet för att ge 

Region Blekinges nämnder möjlighet att yttra sig över innehållet. Förslaget på policy skickades på 

remiss till nämnderna för hantering under våren 2019.   

Nämnderna har hanterat remissen och har lämnat svar, se bifogade tjänsteskrivelser och 

protokollsutdrag från respektive nämnd.  

 

Bakgrund 

Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 

konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande aktiviteter: 
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Regionens alla nämnder ska  

 formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig verksamhetsplan  

 informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 

 inrätta brukarråd eller motsvarande 

 följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för 

brukarorganisationer   

 följa upp i samband med årsredovisning. 

Nämnderna synpunkter 

Hälso- och sjukvårdsnämnden, tandvårdsnämnden, regionala utvecklingsnämnden, kultur och 

bildningsnämnden, trafiknämnden och samverkansnämnden antar förslag till funktionhinderpolitisk policy 

2019–2022 med beaktande av följande synpunkter: 

 Alla nämnder ställer sig positiva att formulera minst ett mål och aktivitet baserat på den 

föreslagna policyn i den årliga verksamhetsplanen. Det är dessa mål som enligt förslaget ska följas 

upp i samband med årsredovisningen. 

 Samverkansnämnden och trafiknämnden ställer sig positiva till införandet av den föreslagna 

funktionshinderpolitisk policyn.  

 Flera nämnder önskar att information om den föreslagna policyn ska läggas in i Region Blekinges 

introduktionsprogram för nyanställda.  

 Brukarråd som begrepp används i förslag till ny policy och finns redan idag inom några 

vårdverksamheter inom Region Blekinge. Det är möten mellan företrädare från verksamheten och 

de brukarorganisationer som berörs av just den verksamheten. Huvudsyftet är att skapa 

förutsättningar för dialog på en nära verksamhetsnivå. Synpunkter framförs att uppföljningen av 

policyns intentioner bör följas upp på central nivå. Det kan finnas fog för att följa upp dels 

verksamhetsnära, dels på en övergripande nivå. I funktionsstödsrådet sker samverkan mellan den 

politiska nivån och företrädare för brukarorganisationerna.  

 Flera nämnder framför avvikande synpunkter på förslaget att inrätta brukarråd. Man menar att 

brukarråd inte ska inrättas i alla verksamheter, att det krävs definition med ansvar och tillhörande 

formalia samt att de ska inrättas och administreras centralt. En nämnd anser att det behöver 

förtydligas var ansvaret för ett införande av brukarråd ska ligga. Det framförs även synpunkter att 

det bör avsättas medel till verksamheterna om de ska inrätta brukarråd. 

 Regionala utvecklingsnämnden och kultur och bildningsnämnden önskar att sista meningen om 

särskiljande undervisningslösningar i avsnittet om folkhögskolan stryks då det är rektor som 

ansvarar för den pedagogiska planeringen i verksamheten. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden anser att det är viktigt att det framkommer i policyn hur personer 

med funktionsnedsättning ska komma in på arbetsmarknaden. 

 I den föreslagna policyn används begreppen funktionsnedsättning och funktionshinder vilka ingår 

i Socialstyrelsens termbank. Regionala utvecklingsnämnden och kultur och bildningsnämnden 

menar att man semantiskt kan fundera på vilka begrepp som används i dokumentet och pekar på 

ordet ”funktionsrätt” som en tredje, tillkommande dimension. Tidigare paraplyorganisationen 

Handikappförbundens Samarbetsorgan (HSO) har bytt namn till ”Funktionsrätt Sverige”. Ordet 

funktionsrätt beskriver att det är en mänsklig rättighet att fungera i samhället. 
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Beredning 

Tidigare länshandikapprådet i Landstinget Blekinge har tagit fram förslaget till 

funktionshinderpolitisk policy via en arbetsgrupp med beslut i juni 2018. 

Regionstyrelsen beslutade i mars 2019 att sända ut förslaget på remiss till Region Blekinges 

nämnder.  

Hälso-och sjukvårdsnämnden, tandvårdsnämnden, regionala utvecklingsnämnden, kultur-och 

bildningsnämnden, trafiknämnden och samverkansnämnden har lämnat remissvar till 

regionstyrelsen.  

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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 Funktionshinderpolitisk policy reviderat efter remissrunda, dokumentnummer 
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 Protokollsutdrag regionstyrelsen 2019-03-27 § 83 

 Protokollsutdrag och tjänsteskrivelse hälso-och sjukvårdsnämnden 
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Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 227/19   Ärendenummer: 2019/00342 
 

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 efter återremiss 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att godkänna förslag till funktionshinderpolitisk policy 2019–2022.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
Christina Mattisson (S), Christel Friskopp (S) och Kjell-Åke Karlsson (S) deltar ej i 
beslutet. 

Sammanfattning 
Syftet med funktionshinderpolitisk policy är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på 
lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda 
individer. Länshandikapprådet i Landstinget Blekinge gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta 
fram ersättning till Handikappolitiska programmet från 2003. Ett förslag till 
funktionshinderpolitisk policy togs fram av arbetsgruppen och godkändes av 
länshandikapprådet i juni 2018. 

Vid regionstyrelsen sammanträde 27 mars 2019 beslutades att återremittera ärendet 
för att ge Region Blekinges nämnder möjlighet att yttra sig över innehållet. Förslaget 
på policy skickades på remiss till nämnderna för hantering under våren 2019.   
Nämnderna har hanterat remissen och har lämnat svar, se bifogade tjänsteskrivelser 
och protokollsutdrag från respektive nämnd.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Funktionshinderpolitisk policy 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy Region Blekinge 2019-2022 rev efter 
remissrunda 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy Region Blekinge 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Regionstyrelsens sammanträde den 27 mars 2019 
Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Remissyttrande ”Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 hälso- och 
sjukvårdsnämnden 
Bilaga: Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 18 juni 
2019 Funktionshinderpolitiskt policy 2019-2022 
Bilaga: Remissyttrande Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
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Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Bilaga: Protokollsutdrag från Tandvårdsnämndens sammanträde den 21 maj 2019-
2022 
Bilaga: Funktonshinderpolitisk policy Region Blekinge 2019-2022 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Regionala utvecklingsnämndens sammanträde den 22 
maj 2019 Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Tjänsteskrivelse Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Remissvar – Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Kultur – och bildningsnämndens sammanträde den 23 
maj 2019 Funktionspolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Trafiknämndens sammanträde den 23 maj 2019 
Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Remissyttrande funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Samverkansnämndens sammanträde den 17 maj 2019 
Remissyttrande funktionshinderpolitisk policy 2019-2022. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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Policy 

Syftet med denna policy är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland 
kräva stora anpassningar kring enskilda individer.  
 Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 
konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande aktiviteter.  

Regionens alla nämnder ska  

 Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig verksamhetsplan  

 Informera om policyn i Region Blekinges introduktionsprogram för nyanställda 

 Förtydliga behov och eventuell struktur för samverkansforum i verksamhetsnära frågor (brukarråd 
eller motsvarande) inom respektive nämnd 

 Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för brukarorganisationer   

 Följa upp i samband med årsredovisning. 
 

Definitioner  

Intersektionellt perspektiv   
Begreppet intersektionellt perspektiv belyser olika faktorer som samverkar och förstärker varandra på olika 
sätt. Det innebär att inte enbart fokusera på ett perspektiv, exempelvis funktionsnedsättning – utan även 
betydelsen av kön, socioekonomi, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller 
annan trosuppfattning, sexuell läggning eller ålder. Förutsättningar för en person med funktionsnedsättning 
kan även påverkas av t.ex. kön osv.  

Det är positivt att individuellt stöd till personer med funktionsnedsättning utvecklas mot att bli mer 
flexibla och anpassade efter varje individs behov.  

Personcentrerad vård  
En patient är en person som är mer än sin sjukdom. Personcentrerad vård är inte en metod, utan ett etiskt 
förhållningssätt som omsätts i värderingar som innebär att se hela personen och dennes livssituation.  I 
tanken behöver vi gå från vad till vem. I dag utgår vården ofta från ett ”vad?” och ser till sjukdom, diagnos 
och behandling i första hand. Med ett personcentrerat förhållningssätt utgår vi istället från ett ”vem?” och ser 
hela personen, dennes livssituation, resurser och förmågor. Vi möter en person med en sjukdom och inte en 
sjukdom hos en person.  
  
Region Blekinge väljer att i denna policy förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
individer och grupper med funktionsnedsättningar kan ha.  

Detta kan innebära att utveckla: 
o Tillgänglighet som kan innebära olika åtgärder beroende på vilken funktionsnedsättning det gäller 
o Anpassning av besökstiders längd 
o Tillgång och metoder för kommunikationsstöd  
o Rutiner för Samordnad individuell plan (SIP) 
o Former för organisatorisk samverkan med övriga aktörer 
o Krav på tillgänglighet och social hänsyn. 
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Funktionsnedsättning  
Världshälsoorganisationens definition av hälsa och funktionshinder (ICF) innehåller beskrivningar avseende 
kroppsfunktion, kroppstrukturer, aktivitet, delaktighet och omgivningsfaktorer. Aktivitet och delaktighet har 
underrubriker som lärande, tillämpa kunskap, allmänna uppgifter och krav, kommunikation, förflyttning, 
personlig vård, hemliv, relationer, viktiga livsområden, samhällsgemenskap.  

Definitionen beskriver den stora bredden av funktionsnedsättningar som kan ge konsekvenser i den 
enskildes vardag, det vill säga, det uppstår ett funktionshinder.  

Socialstyrelsens termbank beskriver att:  

 Funktionsnedsättning är en nedsättning av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsförmåga. En 
funktionsnedsättning kan uppstå till följd av sjukdom eller annat tillstånd eller till följd av en 
medfödd eller förvärvad skada. Sådana sjukdomar, tillstånd eller skador kan vara av bestående eller av 
övergående natur 

 Funktionshinder är en begränsning som en funktionsnedsättning innebär för en person i relation till 
omgivningen. Exempel på begränsningar är svårigheter att klara sig själv i det dagliga livet och 
bristande delaktighet i arbetslivet, i sociala relationer, i fritids- och kulturaktiviteter, i utbildning och i 
demokratiska processer. Det handlar framförallt om bristande tillgänglighet i omgivningen. 

 
I vissa sammanhang används ordet ”funktionsrätt” som en tredje, tillkommande dimension. Tidigare 
paraplyorganisationen Handikappförbundens Samarbetsorgan (HSO) har bytt namn till ”Funktionsrätt 
Sverige”. Ordet ”funktionsrätt” beskriver att det är en mänsklig rättighet att fungera i samhället. 

 
Funktionsnedsättningar kan innebära att personen behöver anpassningar, stöd och/eller hjälpmedel:  

 För att kunna se, höra eller tala  

 För att kunna röra sig och förflytta sig 

 För att bearbeta och tolka information, planera och organisera 

 På grund av varaktiga medicinska sjukdomar/tillstånd. 
 

Varför en särskild policy? 

Folkhälsa och jämlik hälsa  
All hälso- och sjukvård och tandvård ska vara tillgänglig för alla utan avgränsning vad gäller sjukdom, ålder, 
kön, etnisk tillhörighet, socioekonomi eller patientgrupp. Det innebär att personer med funktionsnedsättning 
ska ha samma rätt till hälso- och sjukvård samt tandvård som alla andra. 

Statistiska Centralbyrån visar i undersökning av levnadsförhållanden från 2014 - 2015 att tio gånger fler 
personer med funktionsnedsättning skattar sin hälsa som dålig jämfört med övriga befolkningen. 
Myndigheten för delaktighet följer upp levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning enligt de 
nationella funktionshinderspolitiska målen. Den nationella uppföljningen 2016 beskriver att paneldeltagare 
betraktar sin allmänna hälsa som mycket eller ganska dålig och att de någon gång upplevt sig diskriminerade i 
kontakt med vården1.  

Det finns även exempel på att personer med funktionsnedsättning har sämre tillgång till hälso- och 
sjukvård än övriga befolkningen, till exempel personer med psykisk funktionsnedsättning. Personer med 
funktionsnedsättning som blir sjuka blir också undersökta och behandlade i ett senare skede av sjukdomen. 
Adekvat vård når inte heller alltid personer med psykisk funktionsnedsättning eller personer med 
utvecklingsstörning som också har en somatisk sjukdom, vilket kan leda till sämre hälsa. 

                                                      
1 http://www.mfd.se/om-mfd/vi-arbetar-med/Uppfoljning-av-funktionshinderspolitiken/rivkraft/resultat-fran-
rivkraft/rivkraft-11---lss-insatser-och-rattsvasendet/ 
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Kunskapsstyrning 

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i sitt positionspapper Funktionshinder och delaktighet2; 
”Forskning om funktionshinder behöver stärkas, särskilt sådan, som har ett socialt perspektiv och inkluderar 
relationen individ-samhälle, så att forskningen inte begränsas till endast medicinska eller biologiska aspekter.” 
Personal inom Region Blekinge behöver kunskap om olika funktionsnedsättningar och om skillnader i hälsa. 
Patienters upplevelser av möten med vården behöver följas upp och användas i syfte att utveckla hälso- och 
sjukvård samt tandvård och regionens övriga ansvarsområden. Uppföljningen måste anpassas så att alla, 
oavsett funktionsnedsättning, ges möjlighet att svara. 

E-hälsa 

Alla ska ha jämlik tillgång till tjänster, service, information, utbildning, turism och kultur mm. Regionens 
digitala utbud bör, liksom den fysiska och tekniska miljön, utformas så att den är tillgänglig och användbar för 
alla. 

Mänskliga rättigheter 
I december 1993 antog FN:s generalförsamling standardregler för att tillförsäkra människor med 
funktionshinder delaktighet och jämlikhet. Grunden för standardreglerna är bland annat de internationella 
reglerna om mänskliga rättigheter. Standardreglerna är avsedda att vara normbildande och innebär ett 
moraliskt och politiskt åtagande från staternas sida att anpassa samhället till människor med funktionshinder. 
I regeringsformen slås fast att det allmänna ska motverka diskriminering av människor på grund av bland 
annat funktionshinder. I Sverige var den nationella handlingsplanen för handikappolitiken "Från patient till 
medborgare" en del i utvecklingen för att uppfylla detta åtagande.  

Delaktighet och jämlikhet 

FN:s konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning ska främja, skydda och säkerställa 
mänskliga rättigheter och grundläggande friheter för personer med funktionsnedsättning. Konventionen är 
antagen och gäller i Sverige sedan 2009. Alla lagar och all offentlig verksamhet i Sverige ska följa 
konventionens artiklar. 

Konventionen utgår från grundläggande principer som jämlikhet och icke-diskriminering. Personer med 
funktionsnedsättning har rätt att leva ett självständigt liv och delta i samhället på lika villkor som alla andra. 
Tillgänglighet är en allmän princip i konventionen, när det gäller den fysiska miljön, information och 
kommunikation. Konventionen bygger på förståelsen att funktionshinder går att förebygga och ta bort genom 
att förändra i miljö och omgivning.  

Personer som har en funktionsnedsättning är konventionens så kallade rättighetsbärare och har de 
rättigheter som ingår i konventionen. De ska kunna delta helt och fullt i samhället. Det offentliga Sverige som 
myndigheter, regioner och kommuner är så kallade skyldighetsbärare och är skyldiga att respektera, skydda, 
uppfylla och främja rättigheterna3. 

Hållbar utveckling 

Agenda 2030 innehåller 17 globala mål för hållbar utveckling. Enligt Agenda 2030 ska undertecknande stater 
bedriva ett hållbarhetsarbete som tar hänsyn till levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning. 

Flera mål i Agenda 2030 har bäring på funktionshinderspolitiska frågor. 

 Ingen fattigdom. 

 Säkerställa hälsa. 

 God utbildning för alla. 

 Jämställdhet. 

                                                      
2 
https://skl.se/download/18.55ed7ed715ffdf9330b623db/1512026754637/Positionspapper%20Funktionshinder%20oc
h%20delaktighet_171129.pdf 
3 http://www.mfd.se/delaktighet/fns-konvention/ 
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 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt. 

 Minskad ojämlikhet. 

 Hållbara städer och samhällen. 

 Fredliga och inkluderande samhällen. 

 Säkerställa genomförande av agendan och globalt partnerskap. 
 

Region Blekinge 

Hälso- och sjukvård 
Hälso- och sjukvårdslagen 2017:30, 3 kap 1§ beskriver att ”målet är en god hälsa och vård på lika villkor för 
hela befolkningen”. I 8 kap, 7§ beskrivs även habilitering, rehabilitering, hjälpmedel och tolktjänst samt 
individuell plan. I tandvårdlagen anges mål för tandvården som ”en god tandhälsa och en tandvård på lika 
villkor för hela befolkningen” vilket ibland kan innebära en förstärkt tandvård. För att uppnå en vård på lika 
villkor bedömer Region Blekinge att det krävs extra åtgärder för att tillförsäkra gruppen med stora 
funktionsnedsättningar en vård på lika villkor.  

Utsatthet för våld och övergrepp 

SKL påpekar även att utsatthet för våld och övergrepp behöver uppmärksammas och synliggöras när det 
gäller personer med funktionsnedsättning. Kvinnor och flickor med funktionsnedsättning är extra utsatta, 
både i och utanför hemmet. 

Egen försörjning 

Den betydligt sämre hälsan hos personer med funktionsnedsättning minskar betydligt möjligheterna till egen 
försörjning. Region Blekinge ska i sin rekrytering och genom särskilda insatser arbeta för att fler personer 
med funktionsnedsättning erhåller anställning.   

Blekinge Folkhögskola 
Skolhuvudmän är skyldiga att ge alla elever en god utbildning så att varje individ utvecklas så långt som 
möjligt och huvudmännen är skyldiga att genomföra åtgärder för att verksamheten ska vara tillgänglig för 
elever med funktionsnedsättning. Åtgärderna gäller såväl skolmiljöer som undervisning. Folkhögskolan bör 
utveckla inkluderande lärmiljöer som kan möta behoven hos kursdeltagare med olika funktionsnedsättningar.  

Kultur  
Samtliga organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag via kultursamverkansmodellen och 
Region Blekinge ska ha information om tillgängligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang på 
sin webbplats, de sociala medier eller fristående evenemangskalendrar som används. Samtliga organisationer 
som har verksamhetsbidrag via kultursamverkansmodellen och Region Blekinge, och har egen lokal för 
publik verksamhet ska åtgärda så kallade enkelt avhjälpta hinder i sina publika lokaler. Uppföljning sker vid 
verksamhetssamtal med de regionala organisationerna. 

Idrott 
Idrottens värdegrund vilar på fyra fundament: glädje och gemenskap, demokrati och delaktighet, allas rätt att 
vara med samt rent spel. Allas rätt att vara med innebär att alla som vill ska kunna vara med utifrån sina 
förutsättningar. 

Kollektivtrafik 
Region Blekinge ska verka för att länets kollektivtrafik är tillgänglig för alla medborgare som på egen hand 
eller med hjälp av ledsagare kan ta sig till bussen, båten eller tåget. 
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Som kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region Blekinge för att fordon och informationssystem i den 
allmänna kollektivtrafiken är anpassade under hela färden för resenärer, som på egen hand eller med hjälp av 
ledsagare kan ta sig till bussen eller tåget. I Blekingetrafikens bussar och tåg finns olika hjälpmedel för 
människor med funktionsnedsättningar. För resenärer med speciella behov av ytterligare 
tillgänglighetsanpassning finns färdtjänst och riksfärdtjänst. Region Blekinge utreder och prövar tillstånd för 
denna trafik.  

 

Samverkan  

Samverkan andra verksamheter och myndigheter   

Samverkan och samordning 

De verksamheter som har samma patienter aktuella bör följa upp rutiner och åtgärda avvikelser som försvårar 
kontakten med vården, särskilt med hänsyn tagen till personer med funktionsnedsättningar. 

Samverkan med organisationer 

Funktionsstödsrådet 

Rådet är ett organ för samverkan och samråd mellan Region Blekinges politiska nivå och 
funktionshinderorganisationer i Blekinge. 

Brukarråd  

Socialstyrelsen skriver om brukarinflytande i vägledningen ”Att ge ordet och lämna plats4”.  
Brukarperspektivet är en viktig del i en evidensbaserad praktik (EBP) där tre kunskapskällor vägs samman – 
den bästa vetenskapliga kunskapen om insatsers effekter, den professionelles expertis och brukarens 
erfarenheter och förväntningar. Brukarinflytande innebär att införa nya arbetssätt inom vård och omsorg. 
Socialstyrelsen beskriver följande förutsättningar för brukarinflytande; En hållbar struktur, kunskap om olika 
grupper av ”brukare”, bemötande och helhetssyn, göra maktrelationer synliga, attityd av förändringar, 
förankring och samverkan samt tillgänglighet. Policyns målsättning är att samverkan i allt större utsträckning 
sker i så kallade brukarråd eller motsvarande. 
Dessa möten med företrädare från verksamheten och de brukarorganisationer som berörs av just den 
verksamheten. Huvudsyftet är att skapa förutsättningar för dialog på en nära verksamhetsnivå. Det kan finnas 
fog för att följs upp dels verksamhetsnära, dels på en övergripande nivå.  

Samverkan med patient och närstående   
Personal inom hälso- och sjukvård behöver ha kunskap om olika funktionsnedsättningar och om skillnader i 
hälsa. De behöver också kunskap om att möta patienter med olika behov.  

Information och att komma till tals 

Rätten att komma till tals, framföra sina åsikter och påverka sitt eget liv är en viktig princip vid individuella 
stöd. Det är viktigt att barn, unga och vuxna blir delaktiga och respekterade utifrån sina egna behov och 
intressen samt den personliga integriteten. All information ska vara anpassad till mognad, språk och 
funktionsnedsättning och den som ger informationen måste förvissa sig om att individen har förstått. Målet 
är en välinformerad patient. 

                                                      
4 http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2013/2013-5-5 
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Anpassat och flexibelt stöd 

Det är viktigt att allt stöd utformas utifrån varje individs vilja och behov samt stärker varje persons 
delaktighet och tilltro till den egna förmågan. Många personer med funktionsnedsättningar behöver inte något 
individuellt stöd men för andra är individuellt stöd helt avgörande för deras möjligheter att delta i 
samhällslivet på samma villkor som andra. 

Samordnad Individuell Plan, SIP 

SIP är en samordning av stödinsatser tillsammans med den enskilde. Alla som upptäcker behov av 
samordning ska kalla till SIP oavsett om det är inom kommun eller region. Vanligen är det bäst med tidig 
samverkan och att därför föreslå en SIP som förtydligar vad varje huvudman ska göra samt vem som har 
ansvar för vad. För patienter med funktionsnedsättningar bör det alltid övervägas om en SIP ska erbjudas.  
För personer med funktionsnedsättning som inte är i sysselsättning kan det till exempel vara viktigt att kalla 
även en representant för Arbetsförmedlingen till en SIP. 

Övergångar och samordning 

För hälso- och sjukvården och dess specialistverksamheter är övergångar mellan olika vårdenheter ofta en 
utmaning när det gäller kontinuitet och kvalitet. Det krävs samarbete och samordning för att skapa bryggor 
mellan den avlämnande och mottagande verksamheten. 

Föräldraskap, syskon, anhöriga och närstående 

Anhörigstödet ska underlätta den anhöriges vardag – fysiskt, psykiskt och socialt. Stödet ska bidra till en ökad 
livskvalité och välbefinnande för hela familjen samt att minska stress och andra påfrestningar. Anhörigstöd 
kan vara många olika insatser som direkt eller indirekt riktar sig till den som ger stöd eller vård till en 
närstående, exempelvis syskon. 
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Policy 

Syftet med denna policy är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland 
kräva stora anpassningar kring enskilda individer.  
 Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 
konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande aktiviteter.  

Regionens alla nämnder ska  

 Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig verksamhetsplan  

 Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 

 Inrätta brukarråd eller motsvarande Förtydliga behov och eventuell struktur för samverkansforum i 

verksamhetsnära frågor (brukarråd eller motsvarande) inom respektive nämnd 

 Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för brukarorganisationer   

 Följa upp i samband med årsredovisning. 
 

Definitioner  

Intersektionellt perspektiv   
Begreppet intersektionellt perspektiv belyser olika faktorer som samverkar och förstärker varandra på olika 
sätt. Det innebär att inte enbart fokusera på ett perspektiv, exempelvis funktionsnedsättning – utan även 
betydelsen av kön, socioekonomi, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller 
annan trosuppfattning, sexuell läggning eller ålder. Förutsättningar för en person med funktionsnedsättning 
kan även påverkas av t.ex. kön osv.  

Det är positivt att individuellt stöd till personer med funktionsnedsättning utvecklas mot att bli mer 
flexibla och anpassade efter varje individs behov.  

Personcentrerad vård  
En patient är en person som är mer än sin sjukdom. Personcentrerad vård är inte en metod, utan ett etiskt 
förhållningssätt som omsätts i värderingar som innebär att se hela personen och dennes livssituation.  I 
tanken behöver vi gå från vad till vem. I dag utgår vården ofta från ett ”vad?” och ser till sjukdom, diagnos 
och behandling i första hand. Med ett personcentrerat förhållningssätt utgår vi istället från ett ”vem?” och ser 
hela personen, dennes livssituation, resurser och förmågor. Vi möter en person med en sjukdom och inte en 
sjukdom hos en person.  
  
Region Blekinge väljer att i denna policy förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
individer och grupper med funktionsnedsättningar kan ha.  

Detta kan innebära att utveckla: 
o Tillgänglighet som kan innebära olika åtgärder beroende på vilken funktionsnedsättning det gäller 
o Anpassning av besökstiders längd 
o Tillgång och metoder för kommunikationsstöd  
o Rutiner för Samordnad individuell plan (SIP) 
o Former för organisatorisk samverkan med övriga aktörer 
o Krav på tillgänglighet och social hänsyn. 



 
 

  •  Sida 5 (9) 
 

Funktionsnedsättning  
Världshälsoorganisationens definition av hälsa och funktionshinder (ICF) innehåller beskrivningar avseende 
kroppsfunktion, kroppstrukturer, aktivitet, delaktighet och omgivningsfaktorer. Aktivitet och delaktighet har 
underrubriker som lärande, tillämpa kunskap, allmänna uppgifter och krav, kommunikation, förflyttning, 
personlig vård, hemliv, relationer, viktiga livsområden, samhällsgemenskap.  

Definitionen beskriver den stora bredden av funktionsnedsättningar som kan ge konsekvenser i den 
enskildes vardag, det vill säga, det uppstår ett funktionshinder.  

Socialstyrelsens termbank beskriver att:  

 Funktionsnedsättning är en nedsättning av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsförmåga. En 
funktionsnedsättning kan uppstå till följd av sjukdom eller annat tillstånd eller till följd av en 
medfödd eller förvärvad skada. Sådana sjukdomar, tillstånd eller skador kan vara av bestående eller av 
övergående natur 

 Funktionshinder är en begränsning som en funktionsnedsättning innebär för en person i relation till 
omgivningen. Exempel på begränsningar är svårigheter att klara sig själv i det dagliga livet och 
bristande delaktighet i arbetslivet, i sociala relationer, i fritids- och kulturaktiviteter, i utbildning och i 
demokratiska processer. Det handlar framförallt om bristande tillgänglighet i omgivningen. 

 
I vissa sammanhang används ordet ”funktionsrätt” som en tredje, tillkommande dimension. Tidigare 
paraplyorganisationen Handikappförbundens Samarbetsorgan (HSO) har bytt namn till ”Funktionsrätt 
Sverige”. Ordet ”funktionsrätt” beskriver att det är en mänsklig rättighet att fungera i samhället. 
 

Funktionsnedsättningar kan innebära att personen behöver anpassningar, stöd och/eller hjälpmedel:  

 För att kunna se, höra eller tala  

 För att kunna röra sig och förflytta sig 

 För att bearbeta och tolka information, planera och organisera 

 På grund av varaktiga medicinska sjukdomar/tillstånd. 
 

Varför en särskild policy? 

Folkhälsa och jämlik hälsa  
All hälso- och sjukvård och tandvård ska vara tillgänglig för alla utan avgränsning vad gäller sjukdom, ålder, 
kön, etnisk tillhörighet, socioekonomi eller patientgrupp. Det innebär att personer med funktionsnedsättning 
ska ha samma rätt till hälso- och sjukvård samt tandvård som alla andra. 

Statistiska Centralbyrån visar i undersökning av levnadsförhållanden från 2014 - 2015 att tio gånger fler 
personer med funktionsnedsättning skattar sin hälsa som dålig jämfört med övriga befolkningen. 
Myndigheten för delaktighet följer upp levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning enligt de 
nationella funktionshinderspolitiska målen. Den nationella uppföljningen 2016 beskriver att paneldeltagare 
betraktar sin allmänna hälsa som mycket eller ganska dålig och att de någon gång upplevt sig diskriminerade i 
kontakt med vården1.  

Det finns även exempel på att personer med funktionsnedsättning har sämre tillgång till hälso- och 
sjukvård än övriga befolkningen, till exempel personer med psykisk funktionsnedsättning. Personer med 
funktionsnedsättning som blir sjuka blir också undersökta och behandlade i ett senare skede av sjukdomen. 
Adekvat vård når inte heller alltid personer med psykisk funktionsnedsättning eller personer med 
utvecklingsstörning som också har en somatisk sjukdom, vilket kan leda till sämre hälsa. 

                                                      
1 http://www.mfd.se/om-mfd/vi-arbetar-med/Uppfoljning-av-funktionshinderspolitiken/rivkraft/resultat-fran-
rivkraft/rivkraft-11---lss-insatser-och-rattsvasendet/ 
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Kunskapsstyrning 

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i sitt positionspapper Funktionshinder och delaktighet2; 
”Forskning om funktionshinder behöver stärkas, särskilt sådan, som har ett socialt perspektiv och inkluderar 
relationen individ-samhälle, så att forskningen inte begränsas till endast medicinska eller biologiska aspekter.” 
Personal inom Region Blekinge behöver kunskap om olika funktionsnedsättningar och om skillnader i hälsa. 
Patienters upplevelser av möten med vården behöver följas upp och användas i syfte att utveckla hälso- och 
sjukvård samt tandvård och regionens övriga ansvarsområden. Uppföljningen måste anpassas så att alla, 
oavsett funktionsnedsättning, ges möjlighet att svara. 

E-hälsa 

Alla ska ha jämlik tillgång till tjänster, service, information, utbildning, turism och kultur mm. Regionens 
digitala utbud bör, liksom den fysiska och tekniska miljön, utformas så att den är tillgänglig och användbar för 
alla. 

Mänskliga rättigheter 
I december 1993 antog FN:s generalförsamling standardregler för att tillförsäkra människor med 
funktionshinder delaktighet och jämlikhet. Grunden för standardreglerna är bland annat de internationella 
reglerna om mänskliga rättigheter. Standardreglerna är avsedda att vara normbildande och innebär ett 
moraliskt och politiskt åtagande från staternas sida att anpassa samhället till människor med funktionshinder. 
I regeringsformen slås fast att det allmänna ska motverka diskriminering av människor på grund av bland 
annat funktionshinder. I Sverige var den nationella handlingsplanen för handikappolitiken "Från patient till 
medborgare" en del i utvecklingen för att uppfylla detta åtagande.  

Delaktighet och jämlikhet 

FN:s konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning ska främja, skydda och säkerställa 
mänskliga rättigheter och grundläggande friheter för personer med funktionsnedsättning. Konventionen är 
antagen och gäller i Sverige sedan 2009. Alla lagar och all offentlig verksamhet i Sverige ska följa 
konventionens artiklar. 

Konventionen utgår från grundläggande principer som jämlikhet och icke-diskriminering. Personer med 
funktionsnedsättning har rätt att leva ett självständigt liv och delta i samhället på lika villkor som alla andra. 
Tillgänglighet är en allmän princip i konventionen, när det gäller den fysiska miljön, information och 
kommunikation. Konventionen bygger på förståelsen att funktionshinder går att förebygga och ta bort genom 
att förändra i miljö och omgivning.  

Personer som har en funktionsnedsättning är konventionens så kallade rättighetsbärare och har de 
rättigheter som ingår i konventionen. De ska kunna delta helt och fullt i samhället. Det offentliga Sverige som 
myndigheter, regioner och kommuner är så kallade skyldighetsbärare och är skyldiga att respektera, skydda, 
uppfylla och främja rättigheterna3. 

Hållbar utveckling 

Agenda 2030 innehåller 17 globala mål för hållbar utveckling. Enligt Agenda 2030 ska undertecknande stater 
bedriva ett hållbarhetsarbete som tar hänsyn till levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning. 

Flera mål i Agenda 2030 har bäring på funktionshinderspolitiska frågor. 

 Ingen fattigdom. 

 Säkerställa hälsa. 

 God utbildning för alla. 

 Jämställdhet. 

                                                      
2 
https://skl.se/download/18.55ed7ed715ffdf9330b623db/1512026754637/Positionspapper%20Funktionshinder%20oc
h%20delaktighet_171129.pdf 
3 http://www.mfd.se/delaktighet/fns-konvention/ 
 



 
 

  •  Sida 7 (9) 
 

 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt. 

 Minskad ojämlikhet. 

 Hållbara städer och samhällen. 

 Fredliga och inkluderande samhällen. 

 Säkerställa genomförande av agendan och globalt partnerskap. 
 

Region Blekinge 

Hälso- och sjukvård 
Hälso- och sjukvårdslagen 2017:30, 3 kap 1§ beskriver att ”målet är en god hälsa och vård på lika villkor för 
hela befolkningen”. I 8 kap, 7§ beskrivs även habilitering, rehabilitering, hjälpmedel och tolktjänst samt 
individuell plan. I tandvårdlagen anges mål för tandvården som ”en god tandhälsa och en tandvård på lika 
villkor för hela befolkningen” vilket ibland kan innebära en förstärkt tandvård. För att uppnå en vård på lika 
villkor bedömer Region Blekinge att det krävs extra åtgärder för att tillförsäkra gruppen med stora 
funktionsnedsättningar en vård på lika villkor.  

Utsatthet för våld och övergrepp 

SKL påpekar även att utsatthet för våld och övergrepp behöver uppmärksammas och synliggöras när det 
gäller personer med funktionsnedsättning. Kvinnor och flickor med funktionsnedsättning är extra utsatta, 
både i och utanför hemmet. 

Egen försörjning 

Den betydligt sämre hälsan hos personer med funktionsnedsättning minskar betydligt möjligheterna till egen 
försörjning. Region Blekinge ska i sin rekrytering och genom särskilda insatser arbeta för att fler personer 
med funktionsnedsättning erhåller anställning.   

Blekinge Folkhögskola 
Skolhuvudmän är skyldiga att ge alla elever en god utbildning så att varje individ utvecklas så långt som 
möjligt och huvudmännen är skyldiga att genomföra åtgärder för att verksamheten ska vara tillgänglig för 
elever med funktionsnedsättning. Åtgärderna gäller såväl skolmiljöer som undervisning. Folkhögskolan bör 
utveckla inkluderande lärmiljöer som kan möta behoven hos kursdeltagare med olika funktionsnedsättningar. 
Särskiljande undervisningslösningar bör endast vara ett sista alternativ när den ordinarie verksamheten inte 
kan ge det stöd som kursdeltagaren behöver.  

Kultur  
Samtliga organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag via kultursamverkansmodellen och 
Region Blekinge ska ha information om tillgängligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang på 
sin webbplats, de sociala medier eller fristående evenemangskalendrar som används. Samtliga organisationer 
som har verksamhetsbidrag via kultursamverkansmodellen och Region Blekinge, och har egen lokal för 
publik verksamhet ska åtgärda så kallade enkelt avhjälpta hinder i sina publika lokaler. Uppföljning sker vid 
verksamhetssamtal med de regionala organisationerna. 

Idrott 
Idrottens värdegrund vilar på fyra fundament: glädje och gemenskap, demokrati och delaktighet, allas rätt att 
vara med samt rent spel. Allas rätt att vara med innebär att alla som vill ska kunna vara med utifrån sina 
förutsättningar. 
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Kollektivtrafik 
Region Blekinge ska verka för att länets kollektivtrafik är tillgänglig för alla medborgare som på egen hand 
eller med hjälp av ledsagare kan ta sig till bussen, båten eller tåget. 

Som kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region Blekinge för att fordon och informationssystem i den 
allmänna kollektivtrafiken är anpassade under hela färden för resenärer, som på egen hand eller med hjälp av 
ledsagare kan ta sig till bussen eller tåget. I Blekingetrafikens bussar och tåg finns olika hjälpmedel för 
människor med funktionsnedsättningar. För resenärer med speciella behov av ytterligare 
tillgänglighetsanpassning finns färdtjänst och riksfärdtjänst. Region Blekinge utreder och prövar tillstånd för 
denna trafik.  

 

Samverkan  

Samverkan andra verksamheter och myndigheter   

Samverkan och samordning 

De verksamheter som har samma patienter aktuella bör följa upp rutiner och åtgärda avvikelser som försvårar 
kontakten med vården, särskilt med hänsyn tagen till personer med funktionsnedsättningar. 

Samverkan med organisationer 

Funktionsstödsrådet 

Rådet är ett organ för samverkan och samråd mellan Region Blekinges politiska nivå och 
funktionshinderorganisationer i Blekinge. 

Brukarråd  

Socialstyrelsen skriver om brukarinflytande i vägledningen ”Att ge ordet och lämna plats4”.  
Brukarperspektivet är en viktig del i en evidensbaserad praktik (EBP) där tre kunskapskällor vägs samman – 
den bästa vetenskapliga kunskapen om insatsers effekter, den professionelles expertis och brukarens 
erfarenheter och förväntningar. Brukarinflytande innebär att införa nya arbetssätt inom vård och omsorg. 
Socialstyrelsen beskriver följande förutsättningar för brukarinflytande; En hållbar struktur, kunskap om olika 
grupper av ”brukare”, bemötande och helhetssyn, göra maktrelationer synliga, attityd av förändringar, 
förankring och samverkan samt tillgänglighet. Policyns målsättning är att verksamheterna i allt större 
utsträckning sker i så kallade brukarråd. 
Dessa möten sker med företrädare från verksamheten och de brukarorganisationer som berörs av just den 
aktuella verksamheten. Huvudsyftet är att skapa förutsättningar för dialog på en nära verksamhetsnivå. Det 
kan finnas fog för att uppföljning, dels verksamhetsnära, dels på en övergripande nivå. OBS här är textens 
svenska ändrad, markerad med kursiv stil.  

Samverkan med patient och närstående   
Personal inom hälso- och sjukvård behöver ha kunskap om olika funktionsnedsättningar och om skillnader i 
hälsa. De behöver också kunskap om att möta patienter med olika behov.  

Information och att komma till tals 

Rätten att komma till tals, framföra sina åsikter och påverka sitt eget liv är en viktig princip vid individuella 
stöd. Det är viktigt att barn, unga och vuxna blir delaktiga och respekterade utifrån sina egna behov och 
intressen samt den personliga integriteten. All information ska vara anpassad till mognad, språk och 

                                                      
4 http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2013/2013-5-5 
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funktionsnedsättning och den som ger informationen måste förvissa sig om att individen har förstått. Målet 
är en välinformerad patient. 

Anpassat och flexibelt stöd 

Det är viktigt att allt stöd utformas utifrån varje individs vilja och behov samt stärker varje persons 
delaktighet och tilltro till den egna förmågan. Många personer med funktionsnedsättningar behöver inte något 
individuellt stöd men för andra är individuellt stöd helt avgörande för deras möjligheter att delta i 
samhällslivet på samma villkor som andra. 

Samordnad Individuell Plan, SIP 

SIP är en samordning av stödinsatser tillsammans med den enskilde. Alla som upptäcker behov av 
samordning ska kalla till SIP oavsett om det är inom kommun eller region. Vanligen är det bäst med tidig 
samverkan och att därför föreslå en SIP som förtydligar vad varje huvudman ska göra samt vem som har 
ansvar för vad. För patienter med funktionsnedsättningar bör det alltid övervägas om en SIP ska erbjudas.  
För personer med funktionsnedsättning som inte är i sysselsättning kan det till exempel vara viktigt att kalla 
även en representant för Arbetsförmedlingen till en SIP. 

Övergångar och samordning 

För hälso- och sjukvården och dess specialistverksamheter är övergångar mellan olika vårdenheter ofta en 
utmaning när det gäller kontinuitet och kvalitet. Det krävs samarbete och samordning för att skapa bryggor 
mellan den avlämnande och mottagande verksamheten. 

Föräldraskap, syskon, anhöriga och närstående 

Anhörigstödet ska underlätta den anhöriges vardag – fysiskt, psykiskt och socialt. Stödet ska bidra till en ökad 
livskvalité och välbefinnande för hela familjen samt att minska stress och andra påfrestningar. Anhörigstöd 
kan vara många olika insatser som direkt eller indirekt riktar sig till den som ger stöd eller vård till en 
närstående, exempelvis syskon. 
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Protokoll 88 
(88) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-27  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 83/19   Ärendenummer: 2019/00342 
 

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 

Regionstyrelsen beslutar 
 

1. Att förslag till funktionhinderpolitisk policy 2019-2022 skickas på remiss till 
samtliga nämnder i Region Blekinge innan beslut tas i regionfullmäktige 
senast 4 september 2019.  

Sammanfattning 
Länshandikapprådet gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till 
Handikappolitiska programmet från 2003.  
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och 
hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring 
enskilda individer.  
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till 
bland annat konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning 
och med följande aktiviteter.  
Regionens alla nämnder ska  
• Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig 
verksamhetsplan  
• Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 
• Inrätta brukarråd eller motsvarande 
• Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för 
brukarorganisationer   
• Följa upp i samband med årsredovisning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022. 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022. 
Bilaga: Protokollsutdrag § 81 arbetsutskottet angående funktionshinderpolicy 2019-
2022. 
 

Protokollet ska skickas till 
Samtliga nämnder 
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Protokoll 89 
(88) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-27  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
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Hälso-och sjukvårdsförvaltningens 
stab 

        2019-06-11 Ärendenummer 2019/01295 

Peter Pettersson  Dokumentnummer  2019/01295-1 

     

Till Hälso- och sjukvårdsnämnden  

 

 

Remissyttrande ”Funktionshinderpolitisk policy 

2019 - 2022" hälso- och sjukvårdsnämnden  

 

Förslag till beslut 

Hälso-och sjukvårdsnämnden föreslås besluta att föreslå regionfullmäktige 

1. Att godkänna svar på remiss om ”Funktionshinderpolitisk policy 2019–2022”. 

 

Sammanfattning 
På regionstyrelsens möte den 27 mars 2019 beslutades: ”Att förslag till funktionhinderpolitisk 

policy 2019–2022 skickas på remiss till samtliga nämnder i Region Blekinge innan beslut tas i 

regionfullmäktige senast 4 september 2019”. 

När det gäller föreslagen policy anser hälso- och sjukvården att det bör klargöras på vilken 

organisationsnivå som ansvaret ska finnas när det gäller inrättande av brukarråd och när det gäller 

ansvaret för uppföljning av policyn. Om det ska ske på verksamhetsnivå behöver regionmedel 

avsättas för ändamålet. 

Bakgrund 

Syftet med den föreslagna funktionshinderpolitiska policyn är att förtydliga de behov av 

ytterligare personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa 

på lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer. 

Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 

konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande 

aktiviteter. 

Regionens alla nämnder ska: 

• Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig verksamhetsplan 
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• Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 

• Inrätta brukarråd eller motsvarande 

• Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för 

brukarorganisationer 

• Följa upp i samband med årsredovisning. 

 

Bedömning 
När det gäller föreslagen funktionshinderpolitisk policy anser hälso- och sjukvården att det bör 

klargöras på vilken organisationsnivå som ansvaret ska finnas när det gäller inrättande av 

brukarråd och när det gäller ansvaret för uppföljning av policyn. Det behövs en tydlig definition 

och formalia för dessa brukarråd och de bör inrättas och administreras på central nivå i Region 

Blekinge.  

Avseende uppföljning av följsamheten till policyn så bör det förtydligas vad dvs vilka indikatorer 

ska användas för uppföljningen och denna uppföljning bör ske på regional nivå.  

Hälso- och sjukvården instämmer i policyns ansats att medarbetarna generellt inom hälso- och 

sjukvården behöver kunskap om olika funktionsnedsättningar och hur det kan påverka skillnader 

i hälsa. Information om policyn bör ske i Region Blekinges introduktionsprogram för nyanställda. 

  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör/tf. hälso-och 
sjukvårdsdirektör  

 

  

Bilaga 

 Funktionshinderpolitisk policy, dokumentnummer 2019-00342-1 

 Protokollsutdrag regionstyrelsens sammanträde 27 mars 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 42 
(42) 

Sammanträdesdatum:  

2019-06-18  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 139/19   Ärendenummer: 2019/01295 
 

Remissyttrande ”Funktionshinderpolitisk policy 2019 - 2020" 
hälso- och sjukvårdsnämnden 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå regionstyrelsen att 
föreslå regionfullmäktige besluta 
 

1. Att tillägga ”för att kunna vara en resurs på arbetsmarknaden” som en 
punkt på sidan 5. 

2. Att godkänna svar på remiss om ”Funktionshinderpolitisk policy 2019–
2022”. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
Alliansen lämnar yrkande, se bilaga 1.  

Sammanfattning 
På regionstyrelsens möte den 27 mars 2019 beslutades: ”Att förslag till 
funktionhinderpolitisk policy 2019–2022 skickas på remiss till samtliga nämnder i 
Region Blekinge innan beslut tas i regionfullmäktige senast 4 september 2019”. 
 
När det gäller föreslagen policy anser hälso- och sjukvården att det bör klargöras på 
vilken organisationsnivå som ansvaret ska finnas när det gäller inrättande av 
brukarråd och när det gäller ansvaret för uppföljning av policyn. Om det ska ske på 
verksamhetsnivå behöver regionmedel avsättas för ändamålet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Remissyttrande ”Funktionshinderpolitisk policy 2019 – 2022” 
hälso- och sjukvårdsnämnden 
Bilaga 1: Funktionshinderpolitisk policy, Region Blekinge 2019 – 2022.  
Bilaga 2: Protokollsutdrag från regionstyrelsens sammanträde den 27 mars 2019 – 
Funktionshinderpolitisk policy 2019 – 2022 

Förslag till beslut 
Alliansen yrkar ”att tillägga för att kunna vara en resurs på arbetsmarknaden” som 
en punkt på sidan 5.  
 
Birgitta Ståhl (M) yrkar bifall till Alliansens förslag. 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 43 
(42) 

Sammanträdesdatum:  

2019-06-18  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på Alliansens förslag och 
finner att nämnden bifaller förslaget. 
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på liggande förslag och 
finner att nämnden bifaller förslaget.  

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
Hälso- och sjukvårdsdirektören  
Diariet 
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Protokoll 44 
(42) 

Sammanträdesdatum:  

2019-06-18  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
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Tandvårdsförvaltningen Folktandvårdens stab          2019-05-13 Ärendenummer 2019/01066 

Marie Drugge, ekonomichef              
Kontakt: marie.drugge@regionblekinge.se 

 Dokumentnummer  2019/01066-1 

     

Till Tandvårdsnämnden (2019-01-01 - 2022-12-31) 

   

 

 

Remissyttrande ”Funktionshinderpolitisk policy 

2019-2020” 

 

Förslag till beslut 
Tandvårdsnämnden föreslås besluta  

1. Att godkänna svar på remiss om policy för funktionshinder 2019-2020 

 

 

Sammanfattning 
Folktandvården arbetar sedan många år tillbaka med personcentrerad vård med information och 

vård efter individens behov. Inom den uppsökande tandvårdsverksamheten sker externa 

kontakter i form av besök med information hos PRO-organisationer och liknande. 

När det gäller föreslagen policy bör tydlighet klargöras på vilken nivå ansvaret ska ligga när det 

gäller inrättandet av brukarråd och uppföljningen. Ska det ligga på verksamheterna, behöver 

regionmedel avsättas för ändamålet.  

Nämndens förslag är enligt nedan: 

1. Informera om policyn i introprogrammet för nyanställda. Detta bör ske i Region Blekinges 

introduktionsprogram för nyanställda.  

2. Vi ska formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i vår verksamhetsplan. Det 

bör vara möjligt för verksamheterna att kunna formulera mål baserat på denna policy. 

3. Inrätta brukarråd eller motsvarande. En tydlig definition behövs med ansvar och tillhörande 

formalia. Brukarråden bör inrättas och administreras på central nivå i Region Blekinge. 
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4. Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för
brukarorganisationer . P olicyn bör följ a s upp på central nivå i Region Blekinge.

5. Följa u pp i samband med årsredovisning. Förtydligande om vilken uppföljning som ska ske
behövs.

Bakgrund
Länshandikapprådet gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till Handikappolitiska
programmet från 2003.

Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som
olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela
befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer.

Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat
konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande
aktiviteter.

Regionens alla nämnder ska

• Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årli g verksamhetsplan

• Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda

• Inrätta brukarråd eller motsvarande

• Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för
brukarorganisationer

• Följa upp i samband med årsredovisn ing.

Karlskrona enligt ovan

Håkan Bergevi
Förvaltningschef

Marie Drugge
Ekonomichef
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Bilaga  
 

 Funktionshinderpolitisk policy, dokumentnummer 2019/00342-1 

 Protokollsutdrag från Regionstyrelsens sammanträde den 27 mars 2019 - 
Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022, dokumentnummer 2019/00342-4 



    

  Tandvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 20 
(20) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-21  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 56/19   Ärendenummer: 2019/01066 
 

Remissyttrande ”Funktionshinderpolitisk policy 2019-2020” 

Tandvårdsnämnden beslutar 
 

1. Att godkänna svar på remiss om policy för funktionshinder 2019-2020 

Sammanfattning 
Folktandvården arbetar sedan många år tillbaka med personcentrerad vård med 
information och vård efter individens behov. Inom den uppsökande 
tandvårdsverksamheten sker externa kontakter i form av besök med information 
hos PRO-organisationer och liknande. 
 
När det gäller föreslagen policy bör tydlighet klargöras på vilken nivå ansvaret ska 
ligga när det gäller inrättandet av brukarråd och uppföljningen. Ska det ligga på 
verksamheterna, behöver regionmedel avsättas för ändamålet.  
 
Nämndens förslag är enligt nedan: 
1. Informera om policyn i introprogrammet för nyanställda. Detta bör ske i Region 
Blekinges introduktionsprogram för nyanställda.  
2. Vi ska formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i vår 
verksamhetsplan. Det bör vara möjligt för verksamheterna att kunna formulera mål 
baserat på denna policy. 
3. Inrätta brukarråd eller motsvarande. En tydlig definition behövs med ansvar och 
tillhörande formalia. Brukarråden bör inrättas och administreras på central nivå i 
Region Blekinge. 
4. Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för 
brukarorganisationer. Policyn bör följas upp på central nivå i Region Blekinge. 
5. Följa upp i samband med årsredovisning. Förtydligande om vilken uppföljning 
som ska ske behövs.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Remissyttrande ”Funktionshinderpolitisk policy 2019 – 2020”  
Bilaga 1: Funktionshinderpolitisk policy, Region Blekinge 2019 – 2022  
Bilaga 2: Protokollsutdrag från regionstyrelsens sammanträde den 27 mars 2019 – 
Funktionshinderpolitisk policy 2019 – 2022  



    

  Tandvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 21 
(20) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-21  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 
Ordförande Karin Nordvall (C) ställer bifall mot avslag på liggande förslag och 
finner att nämnden bifallit liggande förslag. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
Tandvårdsdirektören  
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Policy 

Syftet med denna policy är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland 
kräva stora anpassningar kring enskilda individer.  
 Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 
konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande aktiviteter.  

Regionens alla nämnder ska  

 Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig verksamhetsplan  

 Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 

 Inrätta brukarråd eller motsvarande 

 Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för brukarorganisationer   

 Följa upp i samband med årsredovisning. 
 

Definitioner  

Intersektionellt perspektiv   
Begreppet intersektionellt perspektiv belyser olika faktorer som samverkar och förstärker varandra på olika 
sätt. Det innebär att inte enbart fokusera på ett perspektiv, exempelvis funktionsnedsättning – utan även 
betydelsen av kön, socioekonomi, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller 
annan trosuppfattning, sexuell läggning eller ålder. Förutsättningar för en person med funktionsnedsättning 
kan även påverkas av t.ex. kön osv.  

Det är positivt att individuellt stöd till personer med funktionsnedsättning utvecklas mot att bli mer 
flexibla och anpassade efter varje individs behov.  

Personcentrerad vård  
En patient är en person som är mer än sin sjukdom. Personcentrerad vård är inte en metod, utan ett etiskt 
förhållningssätt som omsätts i värderingar som innebär att se hela personen och dennes livssituation.  I 
tanken behöver vi gå från vad till vem. I dag utgår vården ofta från ett ”vad?” och ser till sjukdom, diagnos 
och behandling i första hand. Med ett personcentrerat förhållningssätt utgår vi istället från ett ”vem?” och ser 
hela personen, dennes livssituation, resurser och förmågor. Vi möter en person med en sjukdom och inte en 
sjukdom hos en person.  
  
Region Blekinge väljer att i denna policy förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
individer och grupper med funktionsnedsättningar kan ha.  

Detta kan innebära att utveckla: 
o Tillgänglighet som kan innebära olika åtgärder beroende på vilken funktionsnedsättning det gäller 
o Anpassning av besökstiders längd 
o Tillgång och metoder för kommunikationsstöd  
o Rutiner för Samordnad individuell plan (SIP) 
o Former för organisatorisk samverkan med övriga aktörer 
o Krav på tillgänglighet och social hänsyn. 

Funktionsnedsättning  
Världshälsoorganisationens definition av hälsa och funktionshinder (ICF) innehåller beskrivningar avseende 
kroppsfunktion, kroppstrukturer, aktivitet, delaktighet och omgivningsfaktorer. Aktivitet och delaktighet har 
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underrubriker som lärande, tillämpa kunskap, allmänna uppgifter och krav, kommunikation, förflyttning, 
personlig vård, hemliv, relationer, viktiga livsområden, samhällsgemenskap.  

Definitionen beskriver den stora bredden av funktionsnedsättningar som kan ge konsekvenser i den 
enskildes vardag, det vill säga, det uppstår ett funktionshinder.  

Socialstyrelsens termbank beskriver att:  

 Funktionsnedsättning är en nedsättning av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsförmåga. En 
funktionsnedsättning kan uppstå till följd av sjukdom eller annat tillstånd eller till följd av en 
medfödd eller förvärvad skada. Sådana sjukdomar, tillstånd eller skador kan vara av bestående eller av 
övergående natur 

 Funktionshinder är en begränsning som en funktionsnedsättning innebär för en person i relation till 
omgivningen. Exempel på begränsningar är svårigheter att klara sig själv i det dagliga livet och 
bristande delaktighet i arbetslivet, i sociala relationer, i fritids- och kulturaktiviteter, i utbildning och i 
demokratiska processer. Det handlar framförallt om bristande tillgänglighet i omgivningen. 

 
Funktionsnedsättningar kan innebära att personen behöver anpassningar, stöd och/eller hjälpmedel:  

 För att kunna se, höra eller tala  

 För att kunna röra sig och förflytta sig 

 För att bearbeta och tolka information, planera och organisera 

 På grund av varaktiga medicinska sjukdomar/tillstånd. 
 

Varför en särskild policy? 

Folkhälsa och jämlik hälsa  
All hälso- och sjukvård och tandvård ska vara tillgänglig för alla utan avgränsning vad gäller sjukdom, ålder, 
kön, etnisk tillhörighet, socioekonomi eller patientgrupp. Det innebär att personer med funktionsnedsättning 
ska ha samma rätt till hälso- och sjukvård samt tandvård som alla andra. 

Statistiska Centralbyrån visar i undersökning av levnadsförhållanden från 2014 - 2015 att tio gånger fler 
personer med funktionsnedsättning skattar sin hälsa som dålig jämfört med övriga befolkningen. 
Myndigheten för delaktighet följer upp levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning enligt de 
nationella funktionshinderspolitiska målen. Den nationella uppföljningen 2016 beskriver att paneldeltagare 
betraktar sin allmänna hälsa som mycket eller ganska dålig och att de någon gång upplevt sig diskriminerade i 
kontakt med vården1.  

Det finns även exempel på att personer med funktionsnedsättning har sämre tillgång till hälso- och 
sjukvård än övriga befolkningen, till exempel personer med psykisk funktionsnedsättning. Personer med 
funktionsnedsättning som blir sjuka blir också undersökta och behandlade i ett senare skede av sjukdomen. 
Adekvat vård når inte heller alltid personer med psykisk funktionsnedsättning eller personer med 
utvecklingsstörning som också har en somatisk sjukdom, vilket kan leda till sämre hälsa. 

Kunskapsstyrning 

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i sitt positionspapper Funktionshinder och delaktighet2; 
”Forskning om funktionshinder behöver stärkas, särskilt sådan, som har ett socialt perspektiv och inkluderar 
relationen individ-samhälle, så att forskningen inte begränsas till endast medicinska eller biologiska aspekter.” 
Personal inom Region Blekinge behöver kunskap om olika funktionsnedsättningar och om skillnader i hälsa. 
Patienters upplevelser av möten med vården behöver följas upp och användas i syfte att utveckla hälso- och 

                                                      
1 http://www.mfd.se/om-mfd/vi-arbetar-med/Uppfoljning-av-funktionshinderspolitiken/rivkraft/resultat-fran-
rivkraft/rivkraft-11---lss-insatser-och-rattsvasendet/ 
 
2 
https://skl.se/download/18.55ed7ed715ffdf9330b623db/1512026754637/Positionspapper%20Funktionshinder%20oc
h%20delaktighet_171129.pdf 
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sjukvård samt tandvård och regionens övriga ansvarsområden. Uppföljningen måste anpassas så att alla, 
oavsett funktionsnedsättning, ges möjlighet att svara. 

E-hälsa 

Alla ska ha jämlik tillgång till tjänster, service, information, utbildning, turism och kultur mm. Regionens 
digitala utbud bör, liksom den fysiska och tekniska miljön, utformas så att den är tillgänglig och användbar för 
alla. 

Mänskliga rättigheter 
I december 1993 antog FN:s generalförsamling standardregler för att tillförsäkra människor med 
funktionshinder delaktighet och jämlikhet. Grunden för standardreglerna är bland annat de internationella 
reglerna om mänskliga rättigheter. Standardreglerna är avsedda att vara normbildande och innebär ett 
moraliskt och politiskt åtagande från staternas sida att anpassa samhället till människor med funktionshinder. 
I regeringsformen slås fast att det allmänna ska motverka diskriminering av människor på grund av bland 
annat funktionshinder. I Sverige var den nationella handlingsplanen för handikappolitiken "Från patient till 
medborgare" en del i utvecklingen för att uppfylla detta åtagande.  

Delaktighet och jämlikhet 

FN:s konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning ska främja, skydda och säkerställa 
mänskliga rättigheter och grundläggande friheter för personer med funktionsnedsättning. Konventionen är 
antagen och gäller i Sverige sedan 2009. Alla lagar och all offentlig verksamhet i Sverige ska följa 
konventionens artiklar. 

Konventionen utgår från grundläggande principer som jämlikhet och icke-diskriminering. Personer med 
funktionsnedsättning har rätt att leva ett självständigt liv och delta i samhället på lika villkor som alla andra. 
Tillgänglighet är en allmän princip i konventionen, när det gäller den fysiska miljön, information och 
kommunikation. Konventionen bygger på förståelsen att funktionshinder går att förebygga och ta bort genom 
att förändra i miljö och omgivning.  

Personer som har en funktionsnedsättning är konventionens så kallade rättighetsbärare och har de 
rättigheter som ingår i konventionen. De ska kunna delta helt och fullt i samhället. Det offentliga Sverige som 
myndigheter, regioner och kommuner är så kallade skyldighetsbärare och är skyldiga att respektera, skydda, 
uppfylla och främja rättigheterna3. 

Hållbar utveckling 

Agenda 2030 innehåller 17 globala mål för hållbar utveckling. Enligt Agenda 2030 ska undertecknande stater 
bedriva ett hållbarhetsarbete som tar hänsyn till levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning. 

Flera mål i Agenda 2030 har bäring på funktionshinderspolitiska frågor. 

 Ingen fattigdom. 

 Säkerställa hälsa. 

 God utbildning för alla. 

 Jämställdhet. 

 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt. 

 Minskad ojämlikhet. 

 Hållbara städer och samhällen. 

 Fredliga och inkluderande samhällen. 

 Säkerställa genomförande av agendan och globalt partnerskap. 
 

                                                      
3 http://www.mfd.se/delaktighet/fns-konvention/ 
 



 
 

  •  Sida 7 (9) 
 

Region Blekinge 

Hälso- och sjukvård 
Hälso- och sjukvårdslagen 2017:30, 3 kap 1§ beskriver att ”målet är en god hälsa och vård på lika villkor för 
hela befolkningen”. I 8 kap, 7§ beskrivs även habilitering, rehabilitering, hjälpmedel och tolktjänst samt 
individuell plan. I tandvårdlagen anges mål för tandvården som ”en god tandhälsa och en tandvård på lika 
villkor för hela befolkningen” vilket ibland kan innebära en förstärkt tandvård. För att uppnå en vård på lika 
villkor bedömer Region Blekinge att det krävs extra åtgärder för att tillförsäkra gruppen med stora 
funktionsnedsättningar en vård på lika villkor.  

Utsatthet för våld och övergrepp 

SKL påpekar även att utsatthet för våld och övergrepp behöver uppmärksammas och synliggöras när det 
gäller personer med funktionsnedsättning. Kvinnor och flickor med funktionsnedsättning är extra utsatta, 
både i och utanför hemmet. 

Egen försörjning 

Den betydligt sämre hälsan hos personer med funktionsnedsättning minskar betydligt möjligheterna till egen 
försörjning. Region Blekinge ska i sin rekrytering och genom särskilda insatser arbeta för att fler personer 
med funktionsnedsättning erhåller anställning.   

Blekinge Folkhögskola 
Skolhuvudmän är skyldiga att ge alla elever en god utbildning så att varje individ utvecklas så långt som 
möjligt och huvudmännen är skyldiga att genomföra åtgärder för att verksamheten ska vara tillgänglig för 
elever med funktionsnedsättning. Åtgärderna gäller såväl skolmiljöer som undervisning. Folkhögskolan bör 
utveckla inkluderande lärmiljöer som kan möta behoven hos kursdeltagare med olika funktionsnedsättningar. 
Särskiljande undervisningslösningar bör endast vara ett sista alternativ när den ordinarie verksamheten inte 
kan ge det stöd som kursdeltagaren behöver.  

Kultur  
Samtliga organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag via kultursamverkansmodellen och 
Region Blekinge ska ha information om tillgängligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang på 
sin webbplats, de sociala medier eller fristående evenemangskalendrar som används. Samtliga organisationer 
som har verksamhetsbidrag via kultursamverkansmodellen och Region Blekinge, och har egen lokal för 
publik verksamhet ska åtgärda så kallade enkelt avhjälpta hinder i sina publika lokaler. Uppföljning sker vid 
verksamhetssamtal med de regionala organisationerna. 

Idrott 
Idrottens värdegrund vilar på fyra fundament: glädje och gemenskap, demokrati och delaktighet, allas rätt att 
vara med samt rent spel. Allas rätt att vara med innebär att alla som vill ska kunna vara med utifrån sina 
förutsättningar. 

Kollektivtrafik 
Region Blekinge ska verka för att länets kollektivtrafik är tillgänglig för alla medborgare som på egen hand 
eller med hjälp av ledsagare kan ta sig till bussen, båten eller tåget. 

Som kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region Blekinge för att fordon och informationssystem i den 
allmänna kollektivtrafiken är anpassade under hela färden för resenärer, som på egen hand eller med hjälp av 
ledsagare kan ta sig till bussen eller tåget. I Blekingetrafikens bussar och tåg finns olika hjälpmedel för 
människor med funktionsnedsättningar. För resenärer med speciella behov av ytterligare 
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tillgänglighetsanpassning finns färdtjänst och riksfärdtjänst. Region Blekinge utreder och prövar tillstånd för 
denna trafik.  

 

Samverkan  

Samverkan andra verksamheter och myndigheter   

Samverkan och samordning 

De verksamheter som har samma patienter aktuella bör följa upp rutiner och åtgärda avvikelser som försvårar 
kontakten med vården, särskilt med hänsyn tagen till personer med funktionsnedsättningar. 

Samverkan med organisationer 

Funktionsstödsrådet 

Rådet är ett organ för samverkan och samråd mellan Region Blekinge och funktionshinderorganisationer i 
Blekinge. 

Brukarråd  

Socialstyrelsen skriver om brukarinflytande i vägledningen ”Att ge ordet och lämna plats4”.  
Brukarperspektivet är en viktig del i en evidensbaserad praktik (EBP) där tre kunskapskällor vägs samman – 
den bästa vetenskapliga kunskapen om insatsers effekter, den professionelles expertis och brukarens 
erfarenheter och förväntningar. Brukarinflytande innebär att införa nya arbetssätt inom vård och omsorg. 
Socialstyrelsen beskriver följande förutsättningar för brukarinflytande; En hållbar struktur, kunskap om olika 
grupper av ”brukare”, bemötande och helhetssyn, göra maktrelationer synliga, attityd av förändringar, 
förankring och samverkan samt tillgänglighet. Policyns målsättning är att verksamheterna i allt större 
utsträckning sker i så kallade brukarråd. 

Samverkan med patient och närstående   
Personal inom hälso- och sjukvård behöver ha kunskap om olika funktionsnedsättningar och om skillnader i 
hälsa. De behöver också kunskap om att möta patienter med olika behov.  

Information och att komma till tals 

Rätten att komma till tals, framföra sina åsikter och påverka sitt eget liv är en viktig princip vid individuella 
stöd. Det är viktigt att barn, unga och vuxna blir delaktiga och respekterade utifrån sina egna behov och 
intressen samt den personliga integriteten. All information ska vara anpassad till mognad, språk och 
funktionsnedsättning och den som ger informationen måste förvissa sig om att individen har förstått. Målet 
är en välinformerad patient. 

Anpassat och flexibelt stöd 

Det är viktigt att allt stöd utformas utifrån varje individs vilja och behov samt stärker varje persons 
delaktighet och tilltro till den egna förmågan. Många personer med funktionsnedsättningar behöver inte något 
individuellt stöd men för andra är individuellt stöd helt avgörande för deras möjligheter att delta i 
samhällslivet på samma villkor som andra. 

Samordnad Individuell Plan, SIP 

SIP är en samordning av stödinsatser tillsammans med den enskilde. Alla som upptäcker behov av 
samordning ska kalla till SIP oavsett om det är inom kommun eller region. Vanligen är det bäst med tidig 

                                                      
4 http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2013/2013-5-5 
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samverkan och att därför föreslå en SIP som förtydligar vad varje huvudman ska göra samt vem som har 
ansvar för vad. För patienter med funktionsnedsättningar bör det alltid övervägas om en SIP ska erbjudas.  

Övergångar och samordning 

För hälso- och sjukvården och dess specialistverksamheter är övergångar mellan olika vårdenheter ofta en 
utmaning när det gäller kontinuitet och kvalitet. Det krävs samarbete och samordning för att skapa bryggor 
mellan den avlämnande och mottagande verksamheten. 

Föräldraskap, syskon, anhöriga och närstående 

Anhörigstödet ska underlätta den anhöriges vardag – fysiskt, psykiskt och socialt. Stödet ska bidra till en ökad 
livskvalité och välbefinnande för hela familjen samt att minska stress och andra påfrestningar. Anhörigstöd 
kan vara många olika insatser som direkt eller indirekt riktar sig till den som ger stöd eller vård till en 
närstående, exempelvis syskon. 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

Yttrande Funktionshinderpolitisk policy 2019—2020 

 

 

 

Samtliga nämnder inom Region Blekinge har fått i uppdrag att avge svar på internremiss 

angående ”Förslag till funktionshinderpolitisk policy 2019-2022”. Beslut ska tas i 

regionfullmäktige senast den 4 september 2019. 

 

Länshandikapprådet har gett en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till det 

Handikappolitiska programmet från 2003. 

Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som 

olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela 

befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer. Policyn omfattar 

Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat konventionen 

om rättigheter för personer med funktionsnedsättning. 

 

Regionala utvecklings- och kultur- och bildningsnämnden anser det positivt att en policy tas fram 

gällande Funktionshinderspolitik, dock känns skrivningen i gällande policy väldigt riktad mot 

Hälso- och sjukvårdsnämndens verksamhet vilket vi har förståelse för eftersom den 

verksamheten dagligdags har direktmöte med brukarna. I stort ställer sig Regionala utvecklings- 

och Kultur- och bildningsnämnderna sig positiva till Funktionshinderspolitisk policy, dock vill 

nämnderna inte ställa sig bakom förslaget att samtliga nämnder ska inrätta brukarråd där policyn 

regelbundet ska följas upp och det är heller inte rimligt att samtliga nämnder ska följa upp denna 

policy i årsredovisningen. Detta på grund av att de olika nämnderna har så olika ansvarsområden 

som verksamheten följs upp emot. Däremot är det rimligt att minst ett mål formuleras i den 

årliga verksamhetsplanen utifrån denna policy hos samtliga nämnder. Nämndernas verksamheter 

är inte i behov av egna brukarråd utan ser möjligheter till att nyttja regionens övergripande 

brukarråd i det frågor som så kräver. I Kultur och bildningsnämnden har arbetats enligt den 

skrivning som finns under rubriken Kultur under lång tid, detta ämnas fortsättas med.    

 

Vad det gäller Blekinge Folkhögskolas verksamhet är det av högsta vikt att man genomför de 

investeringar som leder till att skolans lokaler blir fysiskt tillgängliga så att en godkänd fysisk 

tillgänglighet blir standard. Detta är en förutsättning för att Blekinge Folkhögskola ska kunna 

följa framtaget förslag till Funktionshinderpolitisk policy. Vad gäller utveckling av inkluderande 

lärmiljöer ansvarar rektor för den pedagogiska planeringen i verksamheten. Därav finner 

nämnderna att sista meningen bör strykas med hänvisning till att rektor är ansvarig för att 

verksamheten utformas och planeras så att den stöder samtliga kursdeltagares möjlighet till 

optimala lärmiljöer. 

 



 
 
 
 

Semantiskt kan man fundera på vilka begrepp som används i dokumentet. Inom Funktionsrätt 

Sverige används begreppet funktionsrätt. 

Funktionsrätt ger en tredje, tillkommande dimension. Det handlar om individens rättigheter i olika 

samhällssituationer. Fokus flyttas från hinder, tillgänglighet och särskilda lösningar till principen om mänskliga 

rättigheter och ett universellt utformat samhälle. Begreppet innefattar rätten att kunna fungera i olika situationer, 

oavsett funktionsnedsättning och avsett vilka hinder som finns inom olika samhällsområden. Vi har alla rätt till 

en fungerande skola, ett fungerande arbetsliv och så vidare. Begreppet kan användas både i dagligt tal, relaterat till 

en enskild situation, men också i ett politiskt sammanhang för att beskriva den gemensamma rätten för olika 

grupper. (Funktionsrätt Sverige)  
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Protokoll 8 (31) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-22  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 50/19   Ärendenummer: 2019/01019 
 

Svar på internremiss; Funktionshinderpolitisk policy 2019–
2022 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta 
 
1. att med nedan tillägg anta förslag till Funktionshinderpolitisk policy 2019–2022 

med beaktande av synpunkter från Regionala utvecklingsnämnden 

Sammanfattning 
Samtliga nämnder inom Region Blekinge har fått i uppdrag att avge svar på 
internremiss angående ”Förslag till funktionshinderpolitisk policy 2019–2022”. 
Beslut tas i fullmäktige senast den 4 september 2019. Länshandikapprådet har gett 
en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till Handikappolitiska programmet 
från 2003. 
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och 
hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring 
enskilda individer. 
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till 
bland annat konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning. 
Detta yttrande har framtagits i förvaltningen Regional utveckling, kultur och 
bildning, vilket innebär att Regionala utvecklingsnämnden och Kultur och 
bildningsnämnden föreslås ha samma yttrande på denna internremiss. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse; Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019–2022 
Yttrande över Funktionshinderpolitisk policy 2019–2022 
Protokollsutdrag regionstyrelsen 2019-03-27, § 83 
Förslag till policy 

Förslag till beslut 
Gustav Nilsson (M) yrkar tillägg under rubriken Definitioner, sist i avsnitt 
Funktionsnedsättning på sidan 5 med punkten ”För att kunna arbeta” 
 
Suzanne Svensson (S) yrkar följande tillägg; att en parlamentarisk grupp från 
trafiknämnd och regional utvecklingsnämnd genomför en utvärdering angående 
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Protokoll 9 (31) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-22  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

infrastruktur och kollektivtrafik tillsammans med brukarrådet angående 
tillgängligheten i systemet, t ex. köpa biljetter och ta sig ombord på buss, tåg mm.  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer först proposition på dokumentet i sin helhet och finner att 
nämnden beslutar anta detta. 
Därefter ställer ordföranden proposition på Gustav Nilssons tilläggsyrkande och 
finner att nämnden beslutar i enlighet med detta. 
 
Sist ställer ordföranden proposition på Suzanne Svenssons tilläggsyrkande och 
finner att nämnden beslutar i enlighet med detta.  

Föredragande 
Ingrid Ljungqvist föredrar ärendet. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
Diariet 
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Ledning kultur          2019-05-06 Ärendenummer 2019/00964 

Malena Sandgren  Dokumentnummer  2019/00964-2 

     

Till Kultur- och bildningsnämnden  

   

 

 

Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-

2022 

 

Förslag till beslut 

Kultur och bildningsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta 

1. att anta förslag till Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 med beaktande 

av synpunkter från Kultur- och bildningsnämnden 

 

 

 

Sammanfattning 
Samtliga nämnden inom Region Blekinge har fått i uppdrag att avge svar på internremiss angående 
”Förslag till funktionshinderpolitisk policy 2019-2022”. Beslut tas i fullmäktige senast 4 september 
2019. Länshandikapprådet har gett en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till 
Handikappolitiska programmet från 2003.  

Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan 
ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer.  

Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 
konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning. 

Detta yttrande har framtagits i förvaltningen Regional utveckling, kultur och bildning, vilket 
innebär att Regionala utvecklingsnämnden och Kultur- och bildningsnämnden föreslås ha samma 
yttrande på denna internremiss. 
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Anna-Lena Cederström 
Regional utvecklingsdirektör 

Malena Sandgren 
Verksamhetschef Kultur och bildning 

  
 

Bilaga 

 Yttrande över Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 

 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2019-03-27 §83 

 Förslag policy 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yttrande Funktionshinderpolitisk policy 2019—2020 
 
 
 
Samtliga nämnder inom Region Blekinge har fått i uppdrag att avge svar på internremiss 
angående ”Förslag till funktionshinderpolitisk policy 2019-2022”. Beslut ska tas i 
regionfullmäktige senast den 4 september 2019. 
 
Länshandikapprådet har gett en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till det 
Handikappolitiska programmet från 2003. 
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som 
olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela 
befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer. Policyn omfattar 
Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat konventionen 
om rättigheter för personer med funktionsnedsättning. 
 
Regionala utvecklings- och kultur- och bildningsnämnden anser det positivt att en policy tas fram 
gällande Funktionshinderspolitik, dock känns skrivningen i gällande policy väldigt riktad mot 
Hälso- och sjukvårdsnämndens verksamhet vilket vi har förståelse för eftersom den 
verksamheten dagligdags har direktmöte med brukarna. I stort ställer sig Regionala utvecklings- 
och Kultur- och bildningsnämnderna sig positiva till Funktionshinderspolitisk policy, dock vill 
nämnderna inte ställa sig bakom förslaget att samtliga nämnder ska inrätta brukarråd där policyn 
regelbundet ska följas upp och det är heller inte rimligt att samtliga nämnder ska följa upp denna 
policy i årsredovisningen. Detta på grund av att de olika nämnderna har så olika ansvarsområden 
som verksamheten följs upp emot. Däremot är det rimligt att minst ett mål formuleras i den 
årliga verksamhetsplanen utifrån denna policy hos samtliga nämnder. Nämndernas verksamheter 
är inte i behov av egna brukarråd utan ser möjligheter till att nyttja regionens övergripande 
brukarråd i det frågor som så kräver. I Kultur och bildningsnämnden har arbetats enligt den 
skrivning som finns under rubriken Kultur under lång tid, detta ämnas fortsättas med.    
 
Vad det gäller Blekinge Folkhögskolas verksamhet är det av högsta vikt att man genomför de 
investeringar som leder till att skolans lokaler blir fysiskt tillgängliga så att en godkänd fysisk 
tillgänglighet blir standard. Detta är en förutsättning för att Blekinge Folkhögskola ska kunna 
följa framtaget förslag till Funktionshinderpolitisk policy. Vad gäller utveckling av inkluderande 
lärmiljöer ansvarar rektor för den pedagogiska planeringen i verksamheten. Därav finner 
nämnderna att sista meningen bör strykas med hänvisning till att rektor är ansvarig för att 
verksamheten utformas och planeras så att den stöder samtliga kursdeltagares möjlighet till 
optimala lärmiljöer. 
 



 
 
 
 
Semantiskt kan man fundera på vilka begrepp som används i dokumentet. Inom Funktionsrätt 
Sverige används begreppet funktionsrätt. 
Funktionsrätt ger en tredje, tillkommande dimension. Det handlar om individens rättigheter i olika 
samhällssituationer. Fokus flyttas från hinder, tillgänglighet och särskilda lösningar till principen om mänskliga 
rättigheter och ett universellt utformat samhälle. Begreppet innefattar rätten att kunna fungera i olika situationer, 
oavsett funktionsnedsättning och avsett vilka hinder som finns inom olika samhällsområden. Vi har alla rätt till 
en fungerande skola, ett fungerande arbetsliv och så vidare. Begreppet kan användas både i dagligt tal, relaterat till 
en enskild situation, men också i ett politiskt sammanhang för att beskriva den gemensamma rätten för olika 
grupper. (Funktionsrätt Sverige)  
 



    

  Kultur- och bildningsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(22) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-23  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 48/19   Ärendenummer: 2019/00964 
 

Svar på internremiss; Funktionshinderpolitisk policy 2019–
2022 

Kultur- och bildningsnämnden föreslår regionstyrelsen föreslå 
regionfullmäktige besluta 
 
1. att anta förslag till Funktionshinderpolitisk policy 2019–2022 med beaktande av 

synpunkter från Kultur- och bildningsnämnden 

Sammanfattning 
Samtliga nämnden inom Region Blekinge har fått i uppdrag att avge svar på 
internremiss angående ”Förslag till funktionshinderpolitisk policy 2019–2022”. Beslut 
tas i fullmäktige senast 4 september 2019. Länshandikapprådet har gett en arbetsgrupp i 
uppdrag att ta fram ersättning till Handikappolitiska programmet från 2003.  

 
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa 
på lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda 
individer.  
 
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till 
bland annat konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning. 
 

Detta yttrande har framtagits i förvaltningen Regional utveckling, kultur och 
bildning, vilket innebär att Regionala utvecklingsnämnden och Kultur- och 
bildningsnämnden föreslås ha samma yttrande på denna internremiss. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse; Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019–2022  
Bilaga; Yttrande över Funktionshinderpolitisk policy 2019–2022 
Bilaga; Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2019-03-27, § 83 
Bilaga; Förslag policy 

Föredragande 
Lisa Andersson föredrar ärendet. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 



    

  Kultur- och bildningsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(22) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-23  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Diariet 
 
 



 

 

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2020 

 

Förslag till beslut 

 

Trafiknämnden beslutar 

Att bifalla förslaget till Funktionshinderpolitisk policy 

. 

 Mål och aktiviteter inom området tillgänglighet är formulerade i 

Trafikförsörjningsprogrammet 

 Information om policyn införs i introduktionsprogram för nyanställda 

 Samverkan med brukargrupper kommer att ske genom samrådsgrupp enligt 

Trafikförsörjningsprogram för Blekinge 

 Tillgänglighetsarbetet kommer att följas upp regelbundet i samband med revidering av 

gällande och framtagande av nytt Trafikförsörjningsprogram för Blekinge 

 Arbetet kommer även att följas upp genom kontinuerlig dialog med Blekinges 

kommuner och Trafiknämnd samt i samband med årlig redovisning av 

Trafikförsörjningsprogram för Blekinge 

 

 

 

Bakgrund och beslutsmotivering 

Det är positivt att en policy gällande funktionshinderspolitik har tagits fram även om det mesta 

av texten är riktad mot Hälso- och sjukvårdsnämndens verksamhet vilket vi har viss förståelse 

för. Vi ställer oss dock allmänt positiva till Funktionhinderspolitisk policy som sådan.  

 

Funktionsnedsatta personers svårigheter att förflytta sig och att resa har länge varit föremål för 

samhällets uppmärksamhet. Redan 1973 tillsatte regeringen den så kallade HAKO-utredningen 

(HAKO = handikappanpassad kollektivtrafik) med uppdrag att utreda anpassning av de 

allmänna kommunikationerna till funktionsnedsatta personers behov. I riksdagens beslut 1978 

om trafikhuvudmännens ansvar framhölls att en tillgänglig kollektivtrafik utgör en 

grundläggande samhällsservice.  I 1979 års trafikpolitiska riksdagsbeslut angavs att en så långt 

möjligt fullständig anpassning av den kollektiva trafiken till handikappades behov borde 

eftersträvas. En särskild lag (1979:558) om handikappanpassning av den allmänna 

kollektivtrafiken antogs och trädde i kraft 1 januari 1980. 

 

1989 tillsattes Handikapputredningen som i sitt slutbetänkande (SOU 1992:52) konstaterade att 

kollektivtrafiken skulle vara basen för trafikförsörjningen och att den enskilde skulle kunna resa 

med kollektivtrafiken på egen hand De åtgärder som hittills vidtagits för att anpassa 

kollektivtrafiken ansågs långt ifrån tillräckliga. Man menade att det inte räcker att införa 

tekniska förbättringar på färdmedlen. Hela resekedjans utformning måste beaktas om 

tillgängligheten för personer med funktionsnedsättningar ska kunna förbättras. Man föreslog 

ett samlat ansvar inom varje län för kollektivtrafik samt att låggolvsbussar eller rullstolslyft 

skulle användas i kollektivtrafiken. 



 

 

1993 tillsattes ytterligare en utredning som mynnade ut i propositionen ”Mer tillgänglig 

kollektivtrafik” (prop 1996/1997:115). Syftet med förslagen i propositionen var att göra 

kollektivtrafiken mera tillgänglig för personer med funktionsnedsättningar och begränsa 

kostnaderna för färdtjänst och riksfärdtjänst. Normaliseringsprincipen skulle vara 

utgångspunkt. Genom ökad tillgänglighet i den ordinarie kollektivtrafiken skulle möjligheterna 

till normalisering stärkas och behovet av särlösningar minska. Förslagen mynnade ut i 

riksdagens beslut ”Transportpolitik för en hållbar utveckling” (prop 1997/1998:56) 

 

Våren 2006 antog riksdagen propositionen ”Moderna transporter” (prop 2005/2006:160) där 

det bland annat framgår att ”ett utvecklingsprogram för kollektivtrafik med fokus på 

tillgänglighet för funktionshindrade, stationsfrågor och samordning av information med mera 

tas fram”. 

 

Riksdagen framhåller i propositionen ”Framtidens resor och transporter – infrastruktur för 

hållbar tillväxt” (prop 2008/2009:35 bland annat ”att alla, även personer med 

funktionsnedsättning, ska kunna resa med kollektiva färdmedel är en viktig demokratisk fråga. 

Det är en del av regeringens politik att bryta utanförskapet i det svenska samhället. Det bör 

göras en kraftsamling för att i väsentliga delar nå målet om att kollektivtrafiken ska vara 

användbar för personer med funktionsnedsättning till 2010. Arbetet med att göra 

transportsystemet användbart för alla bör intensifieras”. 

 

Sommaren 2010 antogs en ny lag om kollektivtrafik, gällande från 1 januari 2012. Enligt denna 

har den regionala kollektivtrafikmyndigheten getts ett övergripande ansvar att verka för att 

kollektivtrafiken i länet anpassas så att den är tillgänglig för alla resenärsgrupper. I 

trafikförsörjningsprogram ska bland annat redovisas tidsbestämda mål och åtgärder för 

hur anpassning av kollektivtrafiken ska ske med hänsyn till behov hos personer med 

funktionsnedsättning. 

 

Riksdagens beslut 2014 om ändringar i diskrimineringslagen (2008:567) innebär förbud mot 

diskriminering i form av bristande tillgänglighet inom en rad områden, bland annat färdtjänst 

och riksfärdtjänst. 

 

Krav på tillgänglighet ställs även i prop 2013/2014:239 ”EUs tåg-, fartygs- och 

busspassagerarförordningar – tillsyn och sanktioner. 

 

Av ovanstående framgår att kollektivtrafiken redan under en mycket lång tid haft höga krav på 

sig att arbeta med tillgänglighetsfrågor och anpassning till funktionshindrade personers behov 

och möjligheter.  

 

I Blekingetrafiken har man sedan 2012 arbetat enligt Trafikförsörjningsprogrammet där 

tillgänglighetsfrågor och arbetet med dessa har en självklar plats.  Den allmänna 

kollektivtrafiken i Blekinge har ända sedan 2000 använt enbart tillgänglighetsanpassade fordon i 



 

så gott som all kollektivtrafik och omfattande tillgänglighetsanpassning har fortlöpande gjorts 

vid hållplatser och stationer samt inom information och kundkontakt.  

 

Trafikförsörjningsprogram utarbetas och fastställs vart fjärde år och dessa innehåller förutom 

politiska mål och riktlinjer för planering av kollektivtrafiken i Blekinge även mål, strategier och 

samverkan kring tillgänglighetsfrågorna och uppfyller de krav som ställs i kollektivtrafiklagen 

(2010:1065). Program har tidigare utarbetats för åren 2012-2015, 2016-2019 och ett tredje för 

åren 2020-2023 är under framtagning. 

 

Samråd med brukargrupper har hitintills varit en svag länk i kedjan. Samråd har främst skett i 

samband med framtagning av Trafikförsörjningsprogrammet och genom 

Marknadsavdelningens informationsträffar och kundmöten. Inom serviceresor har 

samrådsgrupper funnits tidigare men av olika anledningar avstannat. I nästkommande 

Trafikförsörjningsprogram kommer dock efter önskemål från brukargrupperna finnas en 

tydligare skrivning avseende regelbundna samrådsmöten via Länshandikappsrådet. Fortfarande 

finns dock självklart områden som ytterligare kan förbättras. Ett sådant kan vara kartläggning 

av vilka områden utöver de mer fysiska tillgänglighetsanpassningarna som skulle kunna 

förbättra funktionsnedsattas möjligheter att resa kollektivt. Det kan röra områden som 

exempelvis information, trygghet eller service.  

 

Vissa trafikformer, exempelvis båtar, kan dock vara svåra att tillgänglighetsanpassa fullt ut. 

Vissa hjälpmedel kan av säkerhetsskäl inte transporteras inom kollektivtrafiken. Vissa 

funktionshindergrupper kan ha problem som trots stora ansträngningar inte kan lösas genom 

anpassning. Det gäller främst psykiska och kognitiva funktionsnedsättningar liksom problem 

med allergier och neuropsykiatriska problem där den allmänna kollektivtrafiken har svårt att 

möta behoven. Här kommer sannolikt särlösningar i form av serviceresor att fortsätta vara den 

resmöjlighet som fungerar bäst. Även inom serviceresor finns utrymme för förbättring av 

tillgängligheten, främst inom området bokning och användande av digitala lösningar, något 

som kan underlätta för vissa resenärsgrupper. 

 

 



 

 

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon: 0455-73 10 00 
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081 

 
1 (2) 

   

Blekingetrafikens stab         2019-05-14 Ärendenummer 2019/01076 

    Dokumentnummer  2019/01076-4 

     

Till Trafiknämnden 

   

 

 

Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-

2022 

Förslag till beslut 

Trafiknämnden föreslår regionfullmäktige besluta  

1. att anta förslag till Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 med beaktande av 
synpunkter från Trafiknämnden 

 

Sammanfattning 
Samtliga nämnder inom Region Blekinge har fått i uppdrag att avge svar på remiss angående 

”Förslag till funktionhinderpolitisk policy 2019-2022”. Beslut tas i fullmäktige senast den 4 

september 2019. Länshandikapprådet har gett en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till 

Handikappolitiska programmet från 2003. 

Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som 

olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela 

befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer. 

Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 

konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Sören Bergerland 
Trafikdirektör 

Ingrid Ljungqvist  
Kanslichef Regional utveckling, kultur och 
bildning, Blekingetrafiken 
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Bilaga 

 Yttrande över Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 

 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2019-03-27 § 83 

 Förslag policy 
 



    

  Trafiknämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 7 (24) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-23  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 42/19   Ärendenummer: 2019/01076 
 

Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 

Trafiknämnden föreslår regionfullmäktige beslutar 
  

1. att anta förslag till Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 med beaktande 
av synpunkter från Trafiknämnden 

 

Reservationer och särskilda uttalanden 
Andreas Saleskog (S), Viveka Olofsson (S) Michael Henriksson (S), Malin Norfall 
(S) deltar ej i beslutet. 

 

Sammanfattning 
Samtliga nämnder inom Region Blekinge har fått i uppdrag att avge svar på remiss 
angående ”Förslag till funktionhinderpolitisk policy 2019-2022”. Beslut tas i 
fullmäktige senast den 4 september 2019. Länshandikapprådet har gett en 
arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till Handikappolitiska programmet från 
2003. 
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och 
hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring 
enskilda individer. 
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till 
bland annat konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag Regionsstyrelsen 20190327 § 83 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy Region Blekinge  
 

Protokollet ska skickas till 
Regionfullmäktige  



    

  Trafiknämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 8 (24) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-23  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 
 



 

 

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon: 0455-73 10 00 
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081 

 
1 (3) 

   

Hjälpmedelscenter          2019-05-07 Ärendenummer 2019/00985 

Carina Fransson  Dokumentnummer  2019/00985-1 

     

Till Samverkansnämnden i Blekinge (2019-01-01 - 2022-12-31) 

   

 

 

Remissyttrande funktionshinderpolitisk policy 

 

Förslag till beslut 

1. Samverkansnämnden beslutar att ställa sig positiv till införande av funktionshinderpolitisk 
policy i region Blekinge 

 

Sammanfattning 
Länshandikapprådet gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till Handikappolitiska 
programmet från 2003.  
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan 
ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer.  
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 
konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande aktiviteter.  
 
Regionens alla nämnder ska  
• Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig verksamhetsplan  
• Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda  
• Inrätta brukarråd eller motsvarande  
• Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för brukarorganisationer  
• Följa upp i samband med årsredovisning. 

 
Regionsfullmäktige fattade 190327 beslut om att förslag till funktionhinderpolitisk policy 2019-2022 
skulle skickas på remiss till samtliga nämnder i Region Blekinge innan beslut tas i regionfullmäktige 
senast 4 september 2019.  
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Bedömning 
Policyn är helt i linje med Samverkansnämndens och Hjälpmedelscenters uppdrag och 
Samverkansnämnden ställer sig bakom policyn och de krav som policyn ställer på nämnden.    
 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Annette Sander 
Verksamhetschef 

Carina Fransson 
Verksamhetsutvecklare 
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Bilaga 

Ta bort den här rubriken om den inte behövs. Undvik bilagor som inte behöver finnas med av 

formella skäl.  

 Lägg eventuella bilagor i en punktlista. 

 Tänk på att eventuella bilagor ska vara läsbara (undvik att skanna in bilagor) 

Ytterligare information 

Ta bort den här rubriken om den inte behövs. Länkar eller tips på information för den som vill 

läsa mer (gärna punktlista). Länka inte till sidor på intranätet. 

 



    

  Samverkansnämnden i Blekinge 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 10 
(23) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-17  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 36/19   Ärendenummer: 2019/00985 
 

Remissyttrande funktionshinderpolitisk policy 

Samverkansnämnden i Blekinge beslutar 
 

1. att policyn är helt i linje med Samverkansnämndens och Hjälpmedelcenters 
uppdrag och Samverkansnämnden i Blekinge godkänner policyn och de 
krav som policyn ställer på Samverkansnämnden i Blekinge. 

 

Sammanfattning 
Länshandikapprådet gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till 
Handikappolitiska programmet från 2003.  
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och 
hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring 
enskilda individer.  
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat 
till bland annat konventionen om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning och med följande aktiviteter.  
 
Regionens alla nämnder ska  
• Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig 
verksamhetsplan  
• Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda  
• Inrätta brukarråd eller motsvarande  
• Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för 
brukarorganisationer  
• Följa upp i samband med årsredovisning. 

 
Regionsfullmäktige fattade 190327 beslut om att förslag till funktionhinderpolitisk 
policy 2019-2022 skulle skickas på remiss till samtliga nämnder i Region Blekinge 
innan beslut tas i regionfullmäktige senast 4 september 2019.  
 



    

  Samverkansnämnden i Blekinge 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 11 
(23) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-17  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Remissyttrande funktionshinderpolitisk policy 

Förslag till beslut 
Ledamöterna enades om följande att-sats: 

”att policyn är helt i linje med Samverkansnämndens och Hjälpmedelcenters 
uppdrag och Samverkansnämnden i Blekinge godkänner policyn och de krav som 
policyn ställer på Samverkansnämnden i Blekinge”. 

 

Protokollet ska skickas till 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Karlshamns kommun 
Sölvesborgs kommun 
Olofströms kommun 
  



    

  Samverkansnämnden i Blekinge 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(23) 

Sammanträdesdatum:  

2019-05-17  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 11 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 227/19   Ärendenummer: 2019/00342 
 

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 efter återremiss 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att godkänna förslag till funktionshinderpolitisk policy 2019–2022.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
Christina Mattisson (S), Christel Friskopp (S) och Kjell-Åke Karlsson (S) deltar ej i 
beslutet. 

Sammanfattning 
Syftet med funktionshinderpolitisk policy är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på 
lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda 
individer. Länshandikapprådet i Landstinget Blekinge gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta 
fram ersättning till Handikappolitiska programmet från 2003. Ett förslag till 
funktionshinderpolitisk policy togs fram av arbetsgruppen och godkändes av 
länshandikapprådet i juni 2018. 

Vid regionstyrelsen sammanträde 27 mars 2019 beslutades att återremittera ärendet 
för att ge Region Blekinges nämnder möjlighet att yttra sig över innehållet. Förslaget 
på policy skickades på remiss till nämnderna för hantering under våren 2019.   
Nämnderna har hanterat remissen och har lämnat svar, se bifogade tjänsteskrivelser 
och protokollsutdrag från respektive nämnd.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Funktionshinderpolitisk policy 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy Region Blekinge 2019-2022 rev efter 
remissrunda 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy Region Blekinge 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Regionstyrelsens sammanträde den 27 mars 2019 
Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Remissyttrande ”Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 hälso- och 
sjukvårdsnämnden 
Bilaga: Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 18 juni 
2019 Funktionshinderpolitiskt policy 2019-2022 
Bilaga: Remissyttrande Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Bilaga: Protokollsutdrag från Tandvårdsnämndens sammanträde den 21 maj 2019-
2022 
Bilaga: Funktonshinderpolitisk policy Region Blekinge 2019-2022 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Regionala utvecklingsnämndens sammanträde den 22 
maj 2019 Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Tjänsteskrivelse Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Remissvar – Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Kultur – och bildningsnämndens sammanträde den 23 
maj 2019 Funktionspolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Trafiknämndens sammanträde den 23 maj 2019 
Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Remissyttrande funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Protokollsutdrag från Samverkansnämndens sammanträde den 17 maj 2019 
Remissyttrande funktionshinderpolitisk policy 2019-2022. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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Kanslienheten          2019-08-29 Ärendenummer 2019/01304 

Helene Håkansson  Dokumentnummer  2019/01304-9 

     

Till regionfullmäktige 

   

 

 

Redovisning av partistöd 2018 till regionfullmäktige 

och beslut om utbetalning av partistöd 2020 

 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen beslutar föreslå regionfullmäktige 

1. att godkänna redovisningen av partistöd för 2018 för samtliga partier som var 
representerade i landstingsfullmäktige 

2. att partistöd utbetalas för 2020 till de partier som är representerade i regionfullmäktige i 
enlighet med beslutade regler 

 

Sammanfattning 
Enligt reglerna för partistöd ska redovisning göras per kalenderår som visar att partistödet har 

använts för sitt huvudsakliga ändamål som är att stärka det politiska partiets ställning i den 

kommunala demokratin. Redovisningen ska vara inlämnad senast 30 juni året efter det att stödet 

har lämnats. Redovisningen ska vara granskad och partierna utser själva sin granskare.  

Enligt reglerna ska också årliga beslut fattas av regionfullmäktige om utbetalning av partistödet. 

Kravet på årligt beslut gäller själva utbetalningsåtgärden och inte ett årligt ställningstagande till 

partistödets nivåer. Utbetalning sker efter rekvisition. 

Region Blekinges partistöd består av grundstöd, mandatstöd och utbildningsstöd. Samtliga partier 

som var representerade i landstingsfullmäktige 2018 har lämnat in redovisning. Miljöpartiet har 

från 2019 ingen representation i regionfullmäktige.  
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Helene Håkansson 
Administrativ chef 

 
 
 
 
 
 

 

Bilaga 

 2019-01304-1 redovisning Liberalerna 

 2019-01304-2 redovisning Sverigedemokraterna 

 2019-01304-3 redovisning Vänsterpartiet 

 2019-01304-4 redovisning Centerpartiet 

 2019-01304-5 redovisning Socialdemokraterna 

 2019-01304-6 redovisning Moderaterna 

 2019-01304-7 redovisning Kristdemokraterna 

 2019-01304-8 redovisning Miljöpartiet 



l. 
Liberalerna 

Redovisning av partistöd för Liberalernas Länsförbund Blekinge 
Redovisningsperiod avser bokföringsår 2018 

Av partiet utsedd granskare är av partiet vald revisor: 
Nils Ingmar Thorell , Dackevägen 6,372 37 Ronneby, Tele: 0457-17951 

Redovisning: 
Landstingsbidrag 
Serviceavgift, kommunföreningar 
Medlemsavgifter 
Summa intäkter: 

Rörelsens kostnader: 
Kurser inom länet 
Länsövergripande medlemsmöten 
Kampanjer 
styrelsemöte/Mötesverksamhet 
Deltagande landsmöte 

Summa rörelsens kostnader 

Övriga kostnader 
Försäkring 
Lokalhyra 
Kontorskostnader 
Kommunikationskostnader 

Summa övriga kostnader 

Valkostnader 

Personalkostnader 

Kanslikostnader 

Avsättning valfond 
Summa 

-318 568 
-83 903 

-1 570 
-404 041 

142 631 

52 787 

625 746 

35 398 

77 689 

-410 000 
814 029 

Härmed intygas riktigheten i ovanstående uppgifter: 

Datum: 

~o/9. 'CJ/Jo-f-1 
Ink ZO -06- 1 Z 

Region Blekinge 
Diariet 
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l. 
Liberalerna 

Redovisning av partistöd för Liberalernas Länsförbund Blekinge 
Redovisningsperiod avser bokföringsår 2018 

Av partiet utsedd granskare är av partiet vald revisor: 
Nils Ingmar Thorell , Dackevägen 6,372 37 Ronneby, Tele: 0457-17951 

Redovisning: 
Landstingsbidrag 
Serviceavgift, kommunföreningar 
Medlemsavgifter 
Summa intäkter: 

Rörelsens kostnader: 
Kurser inom länet 
Länsövergripande medlemsmöten 
Kampanjer 
styrelsemöte/Mötesverksamhet 
Deltagande landsmöte 

Summa rörelsens kostnader 

Övriga kostnader 
Försäkring 
Lokalhyra 
Kontorskostnader 
Kommunikationskostnader 

Summa övriga kostnader 

Valkostnader 

Personalkostnader 

Kanslikostnader 

Avsättning valfond 
Summa 

-318 568 
-83 903 

-1 570 
-404 041 

142 631 

52 787 

625 746 

35 398 

77 689 

-410 000 
814 029 

Härmed intygas riktigheten i ovanstående uppgifter: 

Datum: 

~O J 9 , oh~ 2 0 

/Le;: J; lm -

onraol9(ot?O~ -l 
Ink 2019 -06- Z B 

Region Blekinge 
Diariet 



REGION

BLEKINGE

Blankett för redovisning av partistöd

Parti och organisationsnummer: Av partiet utsedd granskare:

Sverigedemokraterna Blekinge, 802451-8014 Martin Kirchberg

Redovisningsperiod: Adress:

2018 SD Blekinge

c/o SD Region Blekinge, Wämö center

371 81 Karlskrona

Beviljat partistöd för perioden: Telefonnummer:

853 710 kr 0709329320 (Camilla Karlman)

Utgifter under perioden: E-post:

1388 033,53 kr blekinge@sd.se

Verksamhet med utåtriktade syften:

Marknader offentliga möten 3 960,00 kr

Annan annonsering valår 738 625,74 kr

Postbefordran 95 018,00för bland annat utskick till alla hushåll i Blekinge.

Lakal SD-Tidningför utdelning och utskick till alla hushåll i Blekinge 230 491 kr

Summa: 1 068 094,74

Stärka partiets ställning i den regionala demokratin:

Nationaldagsfirande med tal och information om partiet avpartisekreterare och distriktsordförande 23 813,12 kr

Partikonferens 33 240,71

Medlemsmöten (lokalkostnad vid annan än egen lokaA fika) 9 453,91 kr

Summa: 66 507,74

Överföring till delar av partiorganisationen utanför Region Blekinge:
Utbildningsmaterial och tjänsterfirån riksorganisationen 176123 Summa:.

176123 kr

Andra utgifter har varit för bland annat kontorsmaterial, förbrukningsinventarier och lokalkostnad som

har varit nödvändig för att kunna stärka partiets ställning i den regionala demokratin. Hela partistödet

har använts i enlighet med kommunallagen (2017:725) 4 kap. 29 - 32 §§.

Härmed intygas riktigheten i ovanstående uppgifter:

Datum 2^1'^ Z,ö

Namn/namnförtydligande (utsedd granskare för ovan nämnda parti)

Postadress: 37 i 8! Karlskrona Besöksadress: Wämö centerTeiefon; 0455-73 10 00

E-post: region@regionbiekinge.se, Internet: www.i-egionblekinee.se Org nr: 232100-0081



Blankett för redovisning av partistöd 

~~REGION 
~~BLEKINGE 

Dnr;(Ol~/9t3Dlf-3 
Ink 2019 -06- Z 4 

Region Blekinge 
Diariet 

Parti och organisationsnummer: Av partiet utsedd granskare: 

Vänsterpartiet Blekinge 836200-4809 Emma Hilborn 

Redovisningsperiod: Adress: 

2018-01-01-2018-12-31 Rosenvägen 16 37372Jämjö 

Beviljat partistöd för perioden: T elefonnumrner: 

425 596 kr 070-57 46 029 

Utgifter under perioden: E-pos t: 

796 040 kr emma.c.hilborn@gmail.com 

Beskriv hur partistödet som ni har erhållit från regionen använts för att stärka partiets ställning i den 

regionala demokratin och hur det har använts för det regionala partiarbetet som riktar sig till 

medlemmarna i regionen. 

Verksamhet med utåtriktade syften: 

Har haft torgmöten och andra arrangemang där vi möt reg ionens invånare för att diskutera politiska frågor. Skickat ut valmaterial till 

regionens invånare via post samt delat ut valmaterial i samband med utåtriktade aktiviteter. 

Summa: 415540 kr 

Stärka partiets ställning i den regionala demokratin: 

Har haft studier och kurser för medlemmarna samt erbjudit möj ligheten för medlemmar att åka på konferenser inom och utom regionen. 

Har en deltidsanställd ombudsman som servar lokalorganisationerna och distriktet i deras verksamheter. 

Summa: 380500 kr 

Överföring till delar av partiorganisationen utanför Region Blekinge: 

Inga medel har delats ut till partiorganisation utanför Region Blekinge 

Summa: O kr 

D enna redovisning ska lämnas till Region Blekinge, kanslienheten, senast den 30 juni året efter det att 
partistödet har utbetalats. Beslut om att utbetala partistöd fattas av regionfullmäktige en gång per år. 
Partistöd får bara ges till ett parti som är en juridisk person. 

Härmed intygas riktigheten i ovanstående uppgifter: 

14 Ot 11 
Ort Datum 

~ e Y"! M• tv 1 :,., ,'1 
Namn/namnförtydligande (utsedd granskare för ovan nämnda parti) 

Postadress: 37181 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon: 0455-7310 00 

E-post: region@regionblekinge .se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081 



Blankett för redovisning av partistöd 
Dnr J-.0 l9fno l30Y -lj 
Ink 2019 -06- Z 6 

Region Blekinge 
Diariet 

Parti och organisationsnummer: Av partiet utsedd granskare: 

835600-1407 Nils Jedhammar 

Redovisningsperiod: Adress: 

180101-181231 Skolvägen 42, 373 37 Holmsjö 

Beviljat partistöd för perioden: Telefonnummer: 

425 596 kr 0455-91263 

Utgifter under perioden: E-post 

425 596 kr njedhammar@hotmail.com 

Beskriv hur partistödet som ni har erhållit från regionen använts för att stärka partiets ställning i den 

regionala demokratin och hur det har använts för det regionala partiarbetet som riktar sig till 

medlemmarna i regionen. 

Verksamhet med utåtriktade syften: 

Möten, informationsblad, kampanjarbete. 

Summa: 212 798 kr 

Stärka partiets ställning i den regionala demokratin: 

Utbildningar, kompetensutveckling, medlemsvård, konferenser. 

Summa: 212 798 kr 

Överföring till delar av partiorganisationen utanför Region Blekinge: 

Klicka hår för att ange text. 

Summa: O kr 

Denna redovisning ska lämnas till Region Blekinge, kanslienheten, senast den 30 juni året efter det att 
partistödet har utbetalats. Beslut om att utbetala partistöd fattas av regionfullmäktige en gång per år. 
Partistöd rar bara ges till ett parti som är en juridisk person. 

Härmed intygas riktigheten i ovanstående uppgifter: 

Datum tRO/f CJ~~ ~ 

#'-/~~ 
_______________________ NIUSJEDHAMMAR ______________ __ 
Namn/namnförtydligande (utsedd granskare för ovan nämnda parti) 

Postadress: 37181 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon: 0455-7310 00 
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionbiekinge.se Org nr: 232100-0081 



Från: Håkansson, Helene 
Skickat: den 26 juni 2019 14:23 
Till: Håkansson, Marie-Louise 
Ämne: VB: Redovisning partistöd Socialdemokraterna 
Bifogade filer: Blankett redovisnings partistöd 2018.pdf; VB 2018 .pdf; Redovisning av 

partistöd 2019.pdf 
 
För diareföring 
 

Från: Magnus Johansson <magnus.johansson@socialdemokraterna.se>  
Skickat: den 26 juni 2019 14:21 
Till: Håkansson, Helene <helene.hakansson@regionblekinge.se> 
Kopia: Mattisson, Christina <christina.mattisson@regionblekinge.se>; Andreasson Sjödin, Jeanette 
<jeanette.andreasson-sjodin@regionblekinge.se> 
Ämne: Redovisning partistöd Socialdemokraterna 
 
Hej Helene!  
 
Förutom den granskning som våra förtroendevalda revisorer genomfört för att säkerställa att våra 
partistöd används enligt reglerna i kommunallagen kommer här även den blankett som du skickade 
ut. Jag bifogar även hela vår verksamhetsberättelse med vidhängande ekonomiska redovisning. Med 
det hoppas jag att vi nöjaktigt har besvarat de uppställda frågorna och kanske lite till. 
 
Trevlig sommar! 
 

Med vänliga hälsningar 
SOCIALDEMOKRATERNA BLEKINGE 
 
Magnus Johansson 
Förste ombudsman 
0455-308570 
0708-109850 
magnus.johansson@socialdemokraterna.se 
www.socialdemokraterna.se/blekinge 
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Blankett  för redovisning av partistöd

Parti och organisationsnummer: AV partiet utsedd granskare:

Socialdemolu'aterna  935000—2946 Mavnus ohansson

Redovisningsperiod: Adress:

2018 Ostra Kö mans atan 34, 371 32 Karlskrona

Beviliat partistöd för perioden: Telefonnummer:

2  138 050 kr  (inkl  Utbildningsstödet) 0708—109850

Utgifter under perioden: lifpost:

4 600 923 blekingeQsocialdemokraternase

Beskriv hur partistödet som m' har erhållit från regionen använts för att stärka partiets ställm'ng i den

regionala demokratin och hur det har anvånts för det regionala partiarbetet som riktar sig till

medlemmama i regionen.

Xilerksamhet med utåtriktacle syften:

Under  2018  har det huvudsakliga utåtriktade arbetet bestått i valrörelse Men vi har även haft vår sedvanliga verksamhet såsom firande av La

mai. Merspecifikt framgårvårverksamhet av den  bifogade  verksamhetsberättelsen, Hurvi fördelat våra medel framgårav den ekonomiska

redowsningen som finns bifogad till verksamhetsberättelsen.

Summa: lx'lirkii lifir Frir :itr ange text.

Stärka partiets ställning i den regionala demokratin:

Heia vår verksamhet syftartill att starka vårt partis sta'llning i den regionala demokratin.

Summa: lx'lirka har  m  11H {mg rest.

överföring till delar av partiorganisationen utanför Region Blekinge:

Vi l'amnar anslag till  SSU, S-kVinnor, Unga  Omar  samt SocialdemokraterförTro och Solidaritet. Våra anslag gårtill de regionale delarna av

desse organisationer.

Summa: lillekii hi1- Hii" titt :ingc [cv.

Denna redovisning ska lämnas till Region Blekinge, kanslienheten, senast den 30 juni året efter det att

partistödet har utbetalats. Beslut om att utbetala partistöd fattas av regionfullmaktige en gång pct år.

Partistöd får bara ges till ett parti som fir en juridisk person.

Harmecl iutygas riktigheten i ovanstaende uppgifter:

’7r  ,  1  7 1’1 . i. ." ,»

I, 5w li) lie/Lære, LU l Kf slår..  "  l—u
Ott Datum

 

I  * " -.. .. .
g  "Namn/namnförtyclhgande (utsedd granskarc tor ovan namnda parti)

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö centerTelefon:  0455—73 10 00
E—post: regionQregionblekingese, lnternet: www.re ionblekin e.se Org nr:  232100-0081
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Regler för kommunal partistöd i Region Blekinge

Grunderna för partistöd tegleras i kommunallagen (2017:.725) 4 kap. 29 —32 §§.

Kommuner och landsting får ge ekonomiskt bidrag och annat stöd till politiska partier för andamalct att

starka de politiska partiernas ställningi den kommunala demokratin. Partistödet är avsett för det lokala

partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna/mcdlemmarnai regionen.

Partistöd får endast ges till ett parti som är en juridisk person. Regionfullmaktige ska besluta om

partistödets omfattning och fotmerna för det. Beslut om utbetalning av partistöd ska fattas av

regionfullmäktige minst en gång per år.

§l Grundstöd och mandatstöd

Partistödet i Region Blekinge består av

1. Ett grundstöd som uppgår till 104 511 kr kronor per år

2. Ett mandatstöd som uppgår till 104- 511 kr kronor per mandat och år

3. Ett utbildningsstöd som uppgar till Z 517 kr per mandat och år

Ovanstående belopp gäller för 2019. Upprakning sker årligen i samband med budgetbeslut för

regiongemensamma kostnader enligt praxis för årlig upprakning av kostnader.

§2 Fördelning av partistöd

Vid fördelning av partistod beaktas endast mandat för vilken en vald ledamot är faststalld enligt 14 kap.

vallagen  (2005:837) Partistöd Region Blekinge 2019-2022 Partistödet fördelas efter partiernas faktiska

mandat i regionfullmäktige. Endast mandat för vilket vald ledamot "ar fastst'älld ska beaktas. Partistödet

reduceras om representationen upphör. Partistödet fördelas efter partiernas faktiska mandati

regionfullmaktige. Endast mandat för vilket vald ledamot är faststalld ska beaktas. Partistödet reduceras

om representadonen upphör.

g3 Redovisning och granskning

En mottagare av partistöd ska årligen lämna en skriftlig redovisning som visar att panistödet har använts

för det ändamål som anges i kommunallagen. En av mottagaren utsedd särskild granskare ska granska om

redovisningen ger en rättvisande bild av hur mottagaren har använt partistödct. Granskarens rapport över

granskningen ska bifogas redovisningen. Redovisningen ska årligen inlamnas senast den 30 juni.

§4 Redovisningens innehåll

Reglerna ar avsedda att göra beslutsfattandet, utbetalningarna och uppföljningen av det lokala partistödet

mer transparent. Lagsn'ftningen innehåller relativt detalj erade krav på redovisning och granskning av hur

partistödets används, men avsikten ar inte att handlaggningen av det årliga beslutet om utbetalning ska

innefatta en materiell prövning av hur ett enskilt parti faktiskt brukar sitt partistöd. Genom den årliga

hanteringen får partierna ett ansvar för att sjalva redovisa användningen av stödeti de former som partiet

väljer. Reglerna bidrar till att synliggöra partiernas övervaganden så att de blir dllgängliga för medborgarna.

Mot bakgrund av ovanstående kan inte Region Blekinge besluta hur redovisningen närrnare ska ske, utan

endast larnna en rekommendation på hur det kan ske.

§5 Årlig utbetalning

Partistöd betalas ut årligen efter rekvisition till regionens ekonomienhet på regionstaben. Beslut om att

utbetalning ska ske görs av regionfullmaktige vid samma tillfalle som redovisning med tillhörande

granskningsintyg redovisas. Kravet på årligt beslut avser själva utbetalnlngsåtgarden och inte årligt

smillningstagande fill partistödets nivåer.

Fullmaktige får besluta att stöd inte ska betalas till parti som inte lämnat redovisning och

granskningsrapport.

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon:  0455—73 10 00
E-post:  region@regionblekingese, lnternet:www.re  ionblekin e.se Org nr: 232100-0081
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PARTIDISTRIKTETS VERKSAMHETSBERÄTTELSE 
 
DISTRIKTSSTYRELSEN 
 
Ordförande 
Helene Björklund, Sölvesborg 
 
Vice ordförande 
Kalle Sandström, Karlskrona 
 
Ledamöter i distriktsstyrelsen 
Mats Svensson, Sölvesborg (tom sept) 
Johanna Beijer, Sölvesborg (from okt) 
Jan Björkman, Olofström 
Sara Rudolfsson, Olofström 
Per-Ola Mattsson, Karlshamn 
Christel Friskopp, Karlshamn 
Andreas Saleskog, Karlshamn 
Teo Zickbauer, Ronneby 
Magnus Pettersson, Ronneby 
Annette Rydell, Ronneby 
Christina Mattisson, Karlskrona 
Sandra Bizzozero, Karlskrona 
Magnus Manhammar, Karlskrona 
Roland Andreasson, Karlskrona 
  
Adjungerade i distriktsstyrelsen 
Elina Gustafsson, studieorganisatör 
Eva Strömqvist, LO-distriktet Sydost 
Chatarina Holmberg, S-kvinnor Blekinge 
Alexander Nilsson, SSU Blekinge 
Sam Vidén Jakobsson, HBT-S Blekinge 
Suzanne Svensson, länsbänksansvarig Riksdagen (tom sept) 
Hans Bülow, politisk chefredaktör Sydöstran 
Annacarin Leufstedt, politisk sekreterare landstinget 
Jeanette Andreasson-Sjödin, politisk sekreterare landstinget  
Emma Söderbom, ombudsman 
Magnus Johansson, förste ombudsman  
 
Verkställande utskottet 
Helene Björklund, Sölvesborg 
Kalle Sandström, Karlskrona 
Christina Mattisson, Karlskrona 
Magnus Pettersson, Ronneby 
Sara Rudolfsson, Olofström 
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Adjungerade i verkställande utskottet 
Suzanne Svensson, länsbänksansvarig Riksdagen (tom sept) 
Eva Strömqvist, LO-distriktet Sydost 
Jeanette Andreasson-Sjödin, politisk sekreterare landstinget  
Annacarin Leufstedt, politisk sekreterare landstinget 
Emma Söderbom, ombudsman 
Magnus Johansson, förste ombudsman  
 
Studieorganisatör 
Elina Gustafsson, Karlskrona 
 
Facklig ledare 
Roland Andreasson, Karlskrona 
 
Revisorer 
Ordinarie 
Lars-Inge Kjellberg, Karlshamn 
Birgitta Möller, Karlskrona  
Britt-Marie Rosén, Olofström 
 
Suppleanter 
Lars-Göran Karlsson, Olofström 
Ewy Svensson, Karlskrona 
Per Dover, Ronneby 
 
Valberedning 
Ledamöter 
Marie Sällström, Karlshamn, ordförande 
Bengt Johnsson, Sölvesborg 
Patrik Sjöstedt, Olofström 
Annika Westerlund, Karlshamn 
Bo Johansson, Ronneby 
Christer Sandström, Karlskrona 
Eva Strömqvist, LO-distriktet Sydost 
Inger Persson, S-kvinnor Blekinge  
Ossian Lundborg, SSU Blekinge 
 
Suppleanter 
Magnus Johansson, Nättraby (för ordföranden) 
Hillevi Colliander, Sölvesborg (för Bengt Johnsson) 
Anita Skarphagen, Olofström (för Patrik Sjöstedt) 
Christel Friskopp, Karlshamn (för Annika Westerlund) 
Janne Wildros, Ronneby (för Bo Johansson) 
Helene Gustafsson, Karlskrona (för Christer Sandström) 
Kersti Norén-Dahlström, LO-distriktet Sydost (för Eva Strömqvist) 
Lena Sandgren, S-kvinnor Blekinge (för Inger Persson) 
Mustapha Braiteh, SSU Blekinge (för Ossian Lundborg)  
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PARTIDISTRIKTETS FÖRTROENDERÅD  
 
Karlskrona arbetarekommun  
Ledamöter 
Lotta Altvall, Bo Andersson, Patrik Andersson, Roland Andreasson, Lesley Appelgren, Lisbeth 
Bengtsson, Bo Blomqvist, Daniel Daleke, Oscar Dyberg, Mats Ekberg, Mats Fagerlund, Björn 
Fries, Percy Greiff, Elina Gustafsson, Helene Gustafsson, Chatarina Holmberg, Michael 
Holmberg, Åke Håkansson, Ulf Härstedt, Peter Johansson, Susanne Johansson, Laila Karlsson, 
Jan Anders Lindfors, Per Löfvander, Morgan Mattsson, Claes Urban Persson, Jonas Sandström, 
Sven Siwe, Anna Strömqvist Vollan, Eva Strömqvist, Bo Svensson, Ewy Svensson, Kerstin 
Ekberg-Söderbom, Ingemar Toresten, Marie Toresten, Ivar Wenster,  
 
Ersättare 
Kenneth Abrahamsson, Rami Alyousef, Stefan Andersson, Leo Azirovic, Sandra Bizzozero, 
Anders Björkalnder, Lars Brissmalm, Tommy Brolin, Eric Dahlqvist, Marcus Degerskär, Daniel 
Deleuran, Ann-Christin Denebo, Johnny Ekström, Linda Ekström Sandstedt, Jörgen Estgren, 
Markus Gadd, Husein Hameshli, Eva Henningsson, Göran Karlsson, Ann-Marie Kimenius, 
Jonas, Lindström, Magnus Manhammar, Kenneth Nyström, Jimmy Petersson, Morgan 
Petersson, Anna Pripp, Angela Sandström, Christer Sandström, Kalle Sandström, Ann-Mari 
Sternulf, Tommy Sternulf, John Veneke, Hind Abdul Wahab, Sattar Zad, Eva Öhman, Susanne 
Öhrn 
 
Ronneby arbetarekommun  
Ledamöter 
Tommy Andersson, Catharina Christensson, Christer Hallberg, Magnus Johannesson, Rune 
Kronkvist, Amani El-Ali Mazloum, Martin Moberg, Malin Månsson, Malin Norfall, JanAnders 
Palmqvist, Ola Robertsson, Annette Rydell, Thomas Svensson, Teo Zickbauer, Stefan Österhof. 
 
Ersättare 
Pär Dover, Thomas Gylling, Kenneth Hasselberg, Jonny Håkanson, Bo Johansson, Mikael 
Karlsson, Tina Lindqvist, Henrik Nielsen, Bengt-Christer Nilsson, Birger Petersson, Jonas 
Petersson, Magnus Pettersson, Eva Robertsson, Håkan Robertsson, Anna-Karin Wallgren. 
 
Karlshamns arbetarekommun 
Ledamöter 
Kennet Bengtsson, Christel Friskopp, Leif Håkansson, Katrin Johansson, Torgny Lindqvist, 
Christer Martinsson, Barbro Ohlsson, Susanne Olsson, Johnny Persson, Ulla Sandgren, Andreas 
Saleskog, Lena Sandgren, Göran Svensson, Annika Westerlund 
 
Ersättare 
Jan-Erik Abrahamsson, Rune Andersson, Ann-Sofie Eriksson, Tobias Folkesson, Ulf 
Gustavsson, Kenneth Hake, Anki Hansson, Anders Karlsson, Inger Löfbom Sjöberg, Diez 
Nobach, Roland Olsson, Bo Sandgren, Kenneth Willander, Linda Winnertoft 
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Sölvesborgs arbetarekommun 
Ledamöter 
Johanna Beijer, Daniel Berg, Hillevi Colliander, Jörgen Englin, Mats Nilsson, Viveka Olofsson, 
Roine Olsson, Annelie Rosenqvist, Mats G Svensson, Jan Åke Persson.  
 
Ersättare 
Pia Carlsson, Ayman Fares, Jörgen Johansson, Uno Johansson, Eva Malm, Evonne Månsson, 
Alexander Nilsson, Leif Nilsson, Bodil Nyström, Margitha Persson. 
 
Olofströms arbetarekommun 
Ledamöter 
Yvonne Andreasson, Ola Bengtsson, Marie Everlönn, Sammy Gunnarsson, Kjell-Åke Karlsson, 
Miroslav Milurovic, Rolf Persson, Britt-Marie Rosén, Patrik Sjöstedt, Pirjo Veteli 
 
Ersättare 
Molham Alshooykh, Morgan Bengtsson, Karmen Björkman, Sandra Danielsson, Tamam Abou 
Hamidan, Dan Orvegren, Sam Vidén Jakobsson, Ingolf Johnsson, Christer Vidén, Jan Åkesson. 
 
 
DISTRIKTSEXPEDITIONEN 
Partidistriktets expedition finns lokaliserad i Folkets Hus i Karlskrona. I anslutning till 
partidistriktets lokaler finns även SSU-distriktet, Karlskrona arbetarekommun, ABF Blekinge. I 
närliggande Fackens Hus finns LO-facken Karlskrona/Ronneby, Byggnads, SEKO och Handels.  
 
 
PERSONAL 
Följande har under året varit anställda hos partidistriktet: 
 
Emma Söderbom, ombudsman  
Andreas Saleskog, valombudsman till och med 31 juli  
Jörgen Englin, valombudman från 1 aug – 15 sept  
Magnus Johansson, Förste ombudsman  
 
Vi har även under året, tillsammans med partidistrikten i Halland, Södra Älvsborg, Norra 
Älvsborg, Bohuslän och Jämtland finansierat två tjänster som valkretsombudsmän med placering 
i Riksdagen. Dessa jobbar med att serva våra riksdagsledamöter på plats i Stockholm.  
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REPRESENTATION 
Till att representera partidistriktet vid arbetarekommunernas och vänorganisationernas årsmöten 
utsågs följande: 
 
Karlskrona arbetarekommun den 17 mars Malin Norfall 
Ronneby arbetarekommun den 21 mars Heléne Björklund 
Karlshamns arbetarekommun den 15 mars Magnus Manhammar 
Sölvesborgs arbetarekommun den 24 mars Christina Mattisson 
Olofströms arbetarekommun den 3 mars Kalle Sandström 
LO-distriktet Sydost den 20-21 april  Heléne Björklund/Roland Andréasson 
Blekinge SSU-distrikt 31 mars   Heléne Björklund 
S-kvinnor Blekinge 24 mars   Sara Rudolfsson 
 
 
DISTRIKTSSTYRELSENS SAMMANTRÄDEN 
Distriktsstyrelsen har under året sammanträtt 9 gånger varav ett på telefon. 
 
22 jan 
Förberedelser inför valet 2018 stod i fokus. Regionpolitiska programmet diskuterades och en 
plan för länsgemensamma utspel startades upp. En handlingsplan att använda vid hot och våld 
antogs. En kommunikationsplan diskuterades och budget för 2018 fatslades. 
 
26 februari 
Dagordningens stora punkt var förstås förberedelser för distriktskongressen. Förslaget till 
verksamhetsberättelse godkändes för att läggas fram till distriktskongressen. Bokslutet för 2017 
gicks igenom och en rapport från revisionen lämnades. Diskussionerna inför valet 2018 fortsatte 
med fokus på valstrategi. 
 
23 april 
På första mötet med den nya distriktsstyrelsen var åter valdiskussionerna i fokus. Kampanjläget 
gicks igenom. En kommunikationsplan behandlades och vi beslutade starta en specifik kampanj 
om Barn och Ungas hälsa i samband med firandet av 1:a maj. En första diskussion om valkretsar 
och tidsplan för ombudsval inför nästa partikongress 2019 påbörjades. 
 
28 maj 
Huvuddelen av diskussionen ägnas åt valförberedelser. En nomineringsanmodan gällande 
regionala uppdrag för kommande mandatperiod fastställdes. En diskussion om motionsrätt inför 
partikongressen fördes och det beslutades att tillskriva partistyrelsen med vår uppfattning att det 
bör utgå motionsrätt till varje partikongress. 
 
13 aug 
Den pågående valrörelsen var självklart den stora samtalspunkten. Distriktsstyrelsen diskuterade 
eventuella behov av att slipa på valstratgien och en rapport om köpt media lämnades. En 
ordentlig redogörelse för inkommande statsrådsbesök lämnades. Beslut fattades om antalet 
ombud per valkrets inför ombudsvalet till partikongressen 2019. En första diskussion togs om 
EU-valet 2019. 
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10 sept 
Distriktsstyrelsen samlades dagen efter valet för att diskutera valets utkomst. Det dåliga resultatet 
för oss innebar att vi fick bereda oss på ett antal scenarion vi inte hade önskat. Styrelsen enades 
om att vi skulle söka samarbete över blockgränsen för att försöka bilda en majoritetslösning. En 
rapport lämnades också från kommunernas valresultat och de olika handlingsalternativ som 
fanns. 
 
15 okt 
På mötet beslutades om ett uppdrag till en valutvärdering som ska göras. Den politiska 
organisationen för regionen och vår kanslifunktion gicks igenom. Styrelsen yttrade sig vidare över 
de förslag till val som förtroenderådet senare ska behandla. På mötet beslutades även om kallelse 
till distriktskongress 2019.  
 
13 nov 
Distriktsstyrelsen hade en kort telefonmöte där man yttrade sig över valberedningens förslag till 
val som ska förrättas på förtroenderådet senare. 
 
10 dec 
Styrelsen ägnade en stund åt en genomgång av den internationella verksamheten. Den 
internationella kontaktpersonen Markus Alexandersson var på plats. Vidare ägnades mötet åt 
diskussion om budget för 2019 samt ett utkast till valplan för EU-valet 2019.  
 
VERKSTÄLLANDE UTSKOTTETS SAMMANTRÄDEN 
Verkställande utskottet leder partidistriktet mellan distriktsstyrelsens sammanträden. VU bereder 
ärenden inför distriktsstyrelsens sammanträden. VU sammanträder som regel på 
partiexpeditionen i Folkets Hus Karlskrona. Under valåret har VU kompletterats med de 
heltidspolitiker som inte är valda ledamöter i VU. Detta för att samla strategiska diskussioner 
under ett och samma möte inför valet. VU har under året även varit strategisk valleding och i den 
funktionen sammanträtt lite tätare under augusti och september. Under det gångna 
verksamhetsåret har verkställande utskottet sammanträtt 9 gånger: 
 
19 jan    16 feb  
16 mars   13 april 
21 juni     3 aug 
10 sept      5 okt 
23 nov     
 
REGIONALA UTVECKLINGSARBETET 
Partistyrelsen har beslutat att ett regionalt utvecklingsarbete ska genomföras i samtliga 
partidistrikt. För att genomföra detta arbete ordnas såväl med praktisk hjälp från partistyrelsens 
kansli, ekonomiska stimulansmedel samt utbildning av regionala utvecklingsledare. Anledningen 
till denna stora satsning på organisatoriskt utvecklingsarbete är att man sett tydligt att partiet 
utvecklas i lägre takt ju längre ut i organisationen man kommer. 
 
I Blekinge startade utvecklingsarbetet 2016 med att distriktsstyrelsen, tillsammans med 
ordförande i våra arbetarekommuner, genomförde en workshop på Ronneby Brunn. Med hjälp 
av handledare från Partistyrelsens kansli plockades en regional utvecklingsplan för distriktet fram. 
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Denna plan tar sikte på hur vi vill att organisationen ska vara år 2020. Den tar också sikte på hur 
vi ska utveckla vårt kommunikativa arbete och vårt arbete med politikutveckling under samma 
tid. 
 
Under 2018 har vi fokuserat hårt på valarbetet. Men en viktig del i valarbetet har varit 
medlemsvärvning. Vi har försökt att, som ett led i vårt utvecklingsarbete, strukturera upp 
medlemsvärvningen och gjort den till en naturlig del av vår verksamhet. Inte minst då en naturlig 
del av vår valrörelse. Detta arbete, plus att ett valår alltid höjer den politiska temperaturen, har 
gjort att vi under 2018 värvade 388 nya medlemmar runt om i länet. 
 
 
DISTRIKTSKONGRESSEN 
Ordförande Helene Björklund, hälsar 230 avprickade ombud och gäster hjärtligt välkomna till 
socialdemokraternas distriktskongress i Ronneby och förklarade kongressen för öppnad.  
Helene Björklund inleder sitt inledningstal med att tala om att det är årsdagen av det 
fruktansvärda terrorattentatet som drabbade Sverige och Drottninggatan.  
Vidare lyfte Helene Björklund i sitt inledningstal fram viktiga frågor inför det kommande valet 
med fokus på trygghet, såväl gällande lag och ordning som i sociala frågor.  
 
Percy Blom från Karlskrona Arbetaterkommun fick i Helene Björklunds tal representera de 
kamrater som lämnat oss under det gångna året under kongressens parentation.  
 
Helene Björklund presenterade dagens utmaning ”Ring en vän” som gällde att värva flera 
medlemmar till socialdemokraterna. 
 
Efter ordförandes inledningsanförande följde en del formaliabehandling innan kongressen 
ajournerades en stund för fika, mingel och medlemsvärvning. När ombuden återsamlades hade 
drygt 50 nya medlemmar värvats genom att ombuden ringde en vän.  
 
Då kongressen återupptog sitt arbete diskuterades och beslutades en stadgeändring vilken 
utgjordes av ett förslag att återföra beslut om listorna till region/landstingsvalet till 
distriktskongressen. Denna behandling har tidigare varit delegerad till arbetarekommunerna att 
hantera. Men för att förstärka bilden av att det är ett regionalt uppdrag att sitta i regionfullmäktige 
beslutade kongressen att bifalla ändringsförslaget. 
 
Därefter behandlades distriktsstyrelsens förslag till regionpolitiskt program med rubriken Vårt 
Blekinge. Programarbetet hade pågått under en ganska lång tid och alla arbetarekommuner har 
haft möjlighet att inkomma med synpunkter vid en remissrunda. Presentationen av programmet 
inleds med en kort film som beskriver innehållet i programmet och även visar på våra möjligheter 
för framtiden.  
 
Efter en presentation där våra ledande kandidater ihop med distriktsordförande går igenom 
programmet vidtar en stund av diskussion och debatt kring innehållet. En del ändringsförslag 
inkommer och alla dessa yrkas bifall till. Sedan kunde programmet antas av en enig kongress. 
 
De inkomna rapporterna från landstingsgruppen, regiongruppen, länsbänken i riksdagen och den 
kyrkopolitiska gruppen gicks igenom och lades till handlingarna. 
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Efter lunch fick kongressen lyssna på musik av tjejgruppen Periferi från Karlskrona. Efter Periferi 
kommer partistyrelsens representant Lena Mikko och talar till kongressen. 
 
Som brukligt är ett valår har distriktskongressen att hantera val till riksdagslista och numera även 
fastställa listorna till regionvalet. Förslaget till riksdagslistan presenteras av valberedningens 
ordförande Marie Sällström. När det gällde plats tre på listan blev det en omröstning mellan 
valberedningens förslag Suzanne Svensson och Malin Norfall. En omröstning som utföll med 
158 röster för Suzanne och 62 röster för Malin. Därmed kunde listan till riksdagsvalet fastställas 
i följande ordning: 
 

1. Helene Björklund, Sölvesborg, 45 år 
2. Magnus Manhammar, Karlskrona, 37 år 
3. Suzanne Svensson, Karlshamn, 60 år 
4. Richard Pelle Vidén, Olofström, 37 år 
5. Malin Norfall, Ronneby, 35 år 
6. Lars Hildingsson, Karlskrona, 45 år 
7. Elina Gustafsson, Karlskrona, 29 år 
8. Imad Omairat, Karlshamn, 35 år 
9. Anita Håkansson, Karlskrona, 73 år 
10. Magnus Johannesson, Ronneby, 53 år 
11. Pirjo Veteli, Olofström, 60 år 
12. Albin Ottosson, Sölvesborg, 23 år 
13. Chatarina Holmberg, Karlskrona, 52 år 
14. Daniel Deleuran, Karlskrona, 29 år 
15. Annette Rydell, Ronneby, 53 år 
16. Patrik Sjöstedt, Olofström, 53 år 
17. Catharina Christensson, Ronneby, 48 år 
18. Ayman Fares, Sölvesborg, 19 år 
19. Lena Sandgren, Karlshamn, 61 år 
20. Xhani Badi, Karlshamn, 20 år 
21. Marie Everlönn, Olofström, 40 år 
22. Alexander Nilsson, Sölvesborg, 21 år 
23. Birgitta Möller, Karlskrona, 70 år 
24. Tobias Folkesson, Karlshamn, 41 år 
25. Kerstin Linde, Karlshamn, 63 år 

 
När det gällde listorna till regionvalet hade dessa beretts av respektive arbetarekommun. Den 
enda justering som gjordes var att valberedningen föreslog att Markus Alexandersson skulle sättas 
in på plats fyra på listan för Listers valkrets. Med den ändringen fastställdes listorna så som de 
skickats in av arbetarekommunerna.  
 
Distriktskongressen valde också våra tre ledande företrädare i regionvalet. Dessa blev: 
 
Kalle Sandström, kandidat till regionstyrelsens ordförande 
Christel Friskopp, talesperson hälso- och sjukvård 
Christina Mattisson, talesperson regional utveckling 
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Sedan följde ytterligare val när distriktsstyrelse m.m. skulle väljas. Även här lämnade 
valberedningens ordförande Marie Sällström ett förslag som i alla delar också blev kongressens 
beslut. Därmed valdes följande personer:  
 
Distriktsordförande: Helene Björklund, Sölvesborg  Omval 
 
Vice ordförande: Kalle Sandström, Karlskrona  Omval 
 
Övriga ledamöter: Mats Svensson, Sölvesborg  Omval 
  Sara Rudolfsson, Olofström  Omval 
  Jan Björkman, Olofström  Omval 
  Christel Friskopp, Karlshamn  Omval 
  Per Ola Mattsson, Karlshamn  Omval 
  Andreas Saleskog, Karlshamn  Omval 
  Teo Zickbauer, Ronneby  Omval 
  Magnus Pettersson, Ronneby  Nyval 
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Ordförande Helene Björklund avslutade 2018 års distriktskongress. Tack för en bra dag! Därefter 
sjöng kongressen gemensamt Internationalen. 
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VERKSAMHET 
 
FÖRSTA MAJ 
 
1:a majfirandet i Blekinge genomfördes på traditionsenligt sätt även 2018. Här nedan följer en 
sammanställning av tider, platser och huvudtalare på respektive orter. Sammanlagt deltog över 
1800 personer i våra firanden. 
 
Karlskrona 
Samling 11.30 Stortorget. Avmarsch 12.00. Tal och firande i Hoglands Park 12.30.  
Huvudtalare: Ann Linde, EU- och Handelsminister 
Deltagare i demonstrationståget:  250   
Sammanlagt i firandet:  700 
 
Ronneby 
Samling och firande 13.00 Torget. Avmarsch 14.00. Tal och firande 14.25 Torget. 
Huvudtalare: Magnus Pettersson, kommunalrådskandidat och ombudsman på Kommunal 
Deltagare i demonstrationståget:  175   
Sammanlagt i firandet:  350 
 
Bräkne-Hoby 
Samling, tal och firande 10.30 Torget. 
Huvudtalare: Magnus Pettersson, kommunalrådskandidat och ombudsman på Kommunal 
Sammanlagt i firandet:  60 
 
Karlshamn 
Samling 14.30 torget. Avmarsch 15.00. Tal och firande Bellevueparken 15.30. 
Huvudtalare: Ann Linde, EU-och Handelsminister 
Deltagare i demonstrationståget:  130   
Sammanlagt i firandet:  250 
 
Sölvesborg 
Samling 10.00 i Järnvägsparken. Avmarsch 10.45. Tal och firande på torget 11.00 
Huvudtalare: Johanna Beijer, Kommunalrådskandidat  
Deltagare i demonstrationståget:  120   
Sammanlagt i firandet:  250 
 
Olofström 
Samling och firande 14.00 Folkets Hus-parken. Avmarsch 15.00. Tal och firande 15.30 Folkets 
Hus.  
Huvudtalare: Peter Jeppsson, Riksdagsledamot 
Deltagare i demonstrationståget:  120   
Sammanlagt i firandet:  230 
 
 



 14 

MOTIONSUPPFÖLJNING 
 
På distriktskongressen 2018 fanns inga motioner att hantera. 
 
 
 
PARTIDISTRIKTETS FÖRTROENDERÅD  
 
Förtroenderåd 17 oktober 
 
Partidistriktets förtroenderåd samlades till möte på Ronneby Brunn. 75 ombud närvarade. Mötet 
inleddes med att partidistriktets vice ordförande Kalle Sandström riktade ett varmt tack till alla 
partivänner som slitit hårt och gjort en riktigt bra valspurt. Resultatet av valet blev dock inte alls 
vad vi önskat. Bland annat innebar det att vi förlorade ett riksdagsmandat och vår styrande 
ställning i Region Blekinge. 
 
Huvudpunkten på dagordningen var nominering av våra kandidater till Regionfullmäktiges 
presidium, revisorer samt till regionstyrelsen och dess AU. Likaså nominerade vi våra kandidater 
till listan för EU-valet 2019. Den listan sa sedan processas ihop med vår region i sydöstra och 
sedan nationellt för att slutligen fastställas av partistyrelsen i månadsskiftet januari – februari. 
Avslutningsvis gjorde ombudsmannen Magnus Johansson en genomgång av valresultatet samt 
aktiviteter och andra inslag i valrörelsen. 
 
Förtroenderåd 20 november 
Partidistriktets förtroenderåd samlades till sitt andra möte för året på NetPort i Karlshamn. 79 
ombud var närvarade. Även vid detta tillfälle inleddes mötet av distriktets vice ordförande Kalle 
Sandström. Kalle talade inledningsvis om regeringsbildningsprocessen nationellt. I sak fanns inte 
mycket nytt att säga men det är oerhört viktigt att vi låter processen ta sin tid. Det är inte på något 
sätt ett misslyckande att det tar tid, snarare ett tecken på att den svenska demokratin fungerar 
bra. Det finns partier som gärna vill att bilden av denna process ska liknas vid ett bråk i en 
sandlåda. Men det är som sagt viktigt att vi inte dras med i detta. 
 
Även vid detta möte var huvudpunkten att välja våra företrädare till regionala uppdrag. Denna 
gången handlade det om representanter i nämnder, beredningar och utskott. Efter att valen var 
avklarade gjorde vår nyvalde gruppledare i Regionen Christina Mattisson en genomgång av vårt 
budgetalternativ. Mötet avslutades med att ombudsmannen Magnus Johansson gjorde en 
genomgång verksamhetsinriktning för 2019. 
 
 
 
STATSRÅDSBESÖK 
Under 2018 genomfördes följande statsrådsbesök i Blekinge. 
 
Ardalan Shekarabi, 12 mars  
Civilminister Ardalan Shekarabi besökte Blekinge och Sölvesborg/Karlshamn den 12 mars. 
Besöket inleddes med samtal med personal på Slottsgårdens omvårdnadsboende i Sölvesborg. 
Därefter blev det lunch med partivänner på Habibi Bistro i Sölvesborg. Efter lunchen gjordes ett 
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besök med samtal och rundvandring på Södra Cell i Mörrum. Dagen avslutades med ett besök 
på en byggarbetsplats i Asarum och ett möte med distriktets fackliga utskott i Karlshamn. 
 
Helene Fritzon, 16 april 
Biträdande justitieminister Helene Fritzon besöker Blekinge och Karlskrona/Sölvesborg den 16 
april. Förmiddagen ägnas åt ett besök på Integrationscentrum i Karlskrona. En kort genomgång 
av verksamheten och möjlighet till samtal med personalen. Sedan presenterar Helene Fritzon 
vårbudgeten för media och besökare på Integrationscentrum. På lunchen presenterar Helene 
vårbudgeten för inbjudna medlemmar i Folkets Hus Karlskrona. På eftermiddagen besöker 
statsrådet två verksamheter med integrationsfokus i Sölvesborg. 
 
Peter Hultqvist, 24 april 
Försvarsminister Peter Hultqvist besökte Blekinge och Karlskrona den 24 april. Huvudsyftet för 
besöket var invigning av Nationellt Undervattentekniskt centrum i Karlskrona. Kvällen ägnade 
försvarsministern åt att hålla ett anförande på Karlskrona arbetarekommun. 
 
Ann Linde 31 april – 1 maj 
EU och Handelsminister Ann Linde besökte Blekinge och Karlskrona/Karlshamn den 31 april 
– 1 maj. Statsrådet inledde med att besöka företaget City Network i Karlskrona. Där träffade hon 
företagsledning och anställda. Lunchen ägnades åt en företagarträff arrangerad av KFH 
(Karlskrona Fabriks och Hantverksförening). Där passade Ann Linde även på att inviga 
exportsamverkan Blekinge. På eftermiddagen besöktes omvårdnadsboendet Hammarbygården i 
Jämjö. Där träffade Ann Linde personal och platsledningen. 
 
Den 1:a maj talade Ann Linde i Karlskrona och i Karlshamn. Efter talet i Karlshamn reste 
statsrådet vidare till Oskarshamn för fortsatta besök dagen efter. 
 
Lena Hallengren, 13 maj 
Barn- Äldre- och Jämställdhetsminister Lena Hallengren besökte Blekinge och Ronneby den 13 
maj. Besöket inleddes med ett besök på omvårdnadsboendet Olsgården i Kallinge. Där träffade 
statsrådet såväl boende som personal. Från Olsgården gick färden till Folkets Hus i Kallinge där 
Lena medverkade på en pensionärsfika. Det blev ett finns samtal kring politiken i allmänhet över 
en kopp kaffe med tillhörande kaka. Efter pensionärsfikan deltog Lena i dörrknackningsaktivitet 
i Kallinge ihop med lokala partivänner. Besöket avslutades med rundvandring och samtal med 
väljare i Brunnsparken.  
 
Tomas Eneroth, 15 maj 
Infrastrukturminister Tomas Eneroth besökte Blekinge och Olofström/Karlshamn. Dagen 
inleds med ett besök på Sandahls åkeri i Olofström. Där får statsrådet tillfälle att tala med såväl 
företagsledning som med personal. På lunchen är det torgaktiviteter i Karlshamn. Lunch intas 
med partuivänner i Karlshamn. Eftermiddagen ägnas åt besök på NetPort. Här får Tomas 
information om vad NetPort pysslar med samt företagsinformation från Storegate AB samt 
Kubicom. På kvällen deltar statsrådet i dörrknackningsaktvitet på Prästslätten i Karlshamn. 
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Tomas Eneroth, 3 juni 
Infrastrukturminister Tomas Eneroth besökte Blekinge och Olofström den 3 juni. Syftet med 
besöket var att genomföra en pressträff för att presentera de infrastrukturinvesteringar som 
regeringen beslutat om i den nationella planen för nästa period. Beslutet innebar full utdelning 
för länet då stora investeringar på E22 finns med liksom pengar för mötesspår på Blekinge 
kustbana. Och så dagens stora nyhet att Sydostlänken nu finns med fullt finansierad i regeringens 
plan. 
 
 
Ardalan Shekarabi, 8 juni 
Civilminister Ardalan Shekarabi besöker Blekinge och Karlskrona den 8 juni. Huvudsyftet för 
besöket är att statsrådet ska medverka vid invigningen av det nya Servicekontoret i Karlskrona. 
Efter invigningen är klar deltar Ardalan i utåtriktad aktivitet tillsammans med SSU i Karlskrona 
innan han återvänder till Stockholm. 
 
 
Helene Fritzon, 7 augusti  
Biträdande justitieminister Helene Fritzon besöker Blekinge och Ronneby den 7 augusti. Besöket 
inleds med en lunch med partivänner på KJ,s restaurang i Ronneby. På eftermiddagen besöker 
statsrådet två verksamheter med integrationsfokus i Ronneby. Besöket avslutas med 
dörrknackning i Aspans sommarstugeområde. 
 
 
Lena Hallengren, 13 augusti 
Barn- Äldre- och Jämställdhetsminister Lena Hallengren besökte Blekinge och 
Ronneby/Karlshamn den 13 augusti. Besöket fick ändras en del eftersom det regnade rejält på 
förmiddagen. Istället för besök på skateparken blev det besök på fritidsverksamheten på 
Bodetorpsskolan. Därifrån åkte sedan statsrådet till Östralycke äldreboende i Asarum. Där hölls 
en pressträff ihop med KSO Per Ola Mattsson och Omsorgsnämndens ordförande Leif 
Håkansson. Eftre en lunch med partikamrater reste Lena till Ronneby. Där blev det samtal med 
väljare på torget innan PRO väntade för boulespel i Brunnsparken. Besöket avslutades med 
dörrknackning i Ronneby.  
 
 
Margot Wallström, 21 augusti 
Utrikesminister Margot Wallström besöker Blekinge och Karlskrona den 21 augusti. Besöket 
inleds med att statsrådet får träffa personal och politisk ledning på sjukhuset i Karlskrona. Särskilt 
fokus på goda resultat vid gyn- och prostatacanceroperationer. Margot besöker vidare 
kirurgavdelningen. Efter besöket på sjukhuset blir det torgmöte vid valstugan i Karlskrona. 
Härifrån vidare till Panncentralen i Kungsmarken för kaffekalas för inbjudna boende. Besöket 
avslutas med dörrknackning i Mariedal samt medverkan på Kommunals valkickoff på Ronneby 
Brunn. 
 
 
Morgan Johansson, 24 augusti 
Justitieminister Morgan Johansson besöker Blekinge och Sölvesborg den 24 augusti. Besöket 
inleds med en träff med företagare. Lunchen ägnas åt samtal på torget och lunchsamtal med 
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partivänner. På eftermiddagen träffar statsrådet den lokala boxningsklubben för ett samtal om 
hur föreningslivet kan göra brottsbyggande insatser. 
 
 
Stefan Löfven och Ylva Johansson, 26 augusti 
Statsminister Stefan Löfven och Arbetsmarknadsminister Ylva Johansson besöker Blekinge och 
Olofström den 26 augusti. Besöket inleds med lunch med lokala partivänner. Därefter görs ett 
besök på särskilda boendet Brännaregården i Olofström. Vid besöket deltar statsråden i sittgympa 
ihop med boende. Efter gympan är det storfika med statsministern och arbetsmarknadsministern 
ihop med boende och personal. Vid besöket presenteras en nyhet kring arbetsvillkoren för 
personal i äldreomsorgen. 
 
Efter besöket på Brännaregården beger sig statsministern till Lilla Holje i Olofström för att tala 
på IF Metalls familjedag. Där ansluter även LO,s ordförande Karl Petter Torwaldsson. 
Statsministern och LO,s ordförande promenerar runt en stund och samtalar med besökare innan 
programmet på scenen inleds. Karl Petter talar först en liten stund och introducerar sedan Stefan 
Löfven. Inför massa folk och i vackert väder hålls ett valtal. 
 
 
Lena Rådström Baastad, 30 augusti 
Partisekreterare Lena Rådström Baastad besöker Blekinge och Karlskrona den 30 augusti. 
Besöket inleds med utdelning av frukostpåsar ihop med LO Karlskrona. Efter aktiviteten 
samtalar Lena med valarbetare vid en morgonfika på Folkets Hus Karlskrona. Efter fikat blir det 
mediatid innan partisekreteraren medverkar vid valstugan i anslutning till seniormässan som 
arrangeras i Karlskrona. Lunch intas ihop med ledningen för partidistriktet med samtal om 
valrörelsen och det politiska läget. Efter lunchen åker Lena vidare till Kalmar. 
 
 
Ylva Johansson, 4 september 
Arbetsmarknadsminister Ylva Johansson besöker Blekinge och Sölvesborg den 4 september. 
Besöket inleds på Furulundsskolan där statsrådet möter elever som också är förstagångsväljare. 
Statsrådet får vidare information om skolans aktiva arbete med demokratifrågor. Efter besöket 
på skolan reser Ylva vidare till TitanX i Mjällby. Där träffar hon lokala fackklubben och gör en 
rundvandring bland de anställda. Efter TitanX blir det utåtriktade samtal med väljare utanför ICA 
Supermarket. Dagen avslutas med dörrknackning.   
 
 
Tomas Eneroth, 6 september 
Infrastrukturminister Tomas Eneroth besöker Blekinge och Karlshamn/Karlskrona den 6 
september. Besöket inleds med frukostmöte med företagare i Karlshamn. Efter en bilresa till 
Karlskrona blir det torgmöte vid valstugan. Efter lunch görs ett ”hemma hos” möte i Rosenholm. 
Där träffar statsrådet småbarnsföräldrar. Efter mötet med småbarnsföräldrarna blir det 
pensionärsmöte hos PRO Rödeby. Detta följs av en stund vid valstugan i Rödeby innan avfärd 
till Annebo för deltagande i kvällens dörrknackning. 
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Peter Hultqvist, 7 september 
Försvarsminister Peter Hultqvist besöker Blekinge och Karlskrona/Ronneby/Sölvesborg den 7 
september. Besöket inleds på varvet i Karlskrona. Samtal med fackklubben och en rundvandring 
på verkstäderna tar vid innan det blir en kort stund med varvsledningen. Därefter besöks Tarkett 
i Ronneby. Här träffar statsrådet såväl den lokala fackklubben som anställda ute i fabriken. 
Besöket i Blekinge avslutas med ett peppande samtal med dörrknackare i Sölvesborg.  
 
 
Peter Hultqvist, 3 december 
Försvarsminister Peter Hultqvist besökte Blekinge och Karlskrona den 3 december. Efter besök 
på Marinbasen under dagen träffade försvarsministern medlemmar på medlemsmöte i 
Karlskrona. Efter mötet följde en stunds intervju med Sydöstrans politiska redaktör.  
 
 
STUDIER 
Under året har i partidistriktets regi genomförts medlemsutbildningar i såväl steg 1 som steg 2.  
 
Under 2018 har vi tillsammans i länet värvat många nya medlemmar. Det innebär att vårt behov 
av medlemsutbildningar också ökat rejält. Detta kräver en utbyggd organisation med bland annat 
handledare. För att möta detta behov startades en handledarutbildning ihop med Kronobergs 
partidistrikt. Första internatet av två genomfördes i december 2018 med 15 deltagare varav 11 är 
från Blekinge. Dessa handledare står sedan till förfogande för att leda tex medlemsutbildningar 
ute i arbetarekommunerna. 
 
När det gäller övriga studiecirklar har vi haft cirklar som bedrivits av föreningar och 
arbetarekommuner.  
 
Partiet genomför ett antal centrala utbildningar. Från Blekinge har vi haft deltagare på 
Bommersviksakademin, Wigforssakademin, medlemsutbildning steg 3 samt ledarutbildning steg 
3 och 4. Under 2018 avslutades den gemensam ledarutbildningen i region sydöstra. Från Blekinge 
deltog 15 personer. 
 
 
FACKLIG/POLITISK SAMVERKAN 
En facklig-politisk verksamhet har alltid varit naturlig för oss i Blekinge. Här har vi en stark 
tradition av att ledande fackliga företrädare också är aktiva i partiarbetet och dessutom innehar 
politiska uppdrag i olika beslutande församlingar. Ett närverk för arbetarekommunernas fackliga 
ledare finns. Syftet med detta är att hjälpa varandra med tips och idéer om hur det 
facklig/politiska arbetet kan utvecklas lokalt. 

Under året har arbetarekommunerna uppmanats att bilda lokala fackliga utskott. Efter att LO 
Småland-Blekinge ändrat strukturen för de lokala LO-facken är nu tanken att det ska finnas ett 
lokalt LO-fack i varje kommun. Därmed blir det enklare att bilda de lokala fackliga utskotten då 
den organisatoriska strukturen är lika i både LO och partiet.  

På funktionärsnivå har ett antal träffar genomförts under året där ombudsmän från LO-sydost 
och partidistrikten i sydöstra Sverige träffats. Två huvudsakliga saker diskuterades, dels hur vi ska 
jobba med det kommande valet och dels hur vi ska öka medlemsvärvningen på arbetsplatserna.  
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Traditionsenligt genomfördes facklig-politiska frukostar med budgetinformation i samband med 
såväl vårbudget som höstbudget. 

Under 2018 har den organiserade facklig-politiska verksamheten nästan uteslutande handlat om 
valet. Vi hade en facklig-politisk valkickoff med drygt 100 deltagare samlade i början av februari. 
På denna medverkade bland annat Kommunals ordförande Tobias Baudin och ombudsmannen 
Dan Mattsson från LO Småland-Blekinge. 

När det gäller det konkreta valarbetet var det så organiserat att LO tog ansvar för arbetsplatserna. 
Men det genom valteam och andra träffar höll vi varandra informerade om aktiviteter och 
strategier kontinuerligt. 

 
INTERNATIONELL VERKSAMHET 
Socialdemokraterna i Blekinge har under ett par år nu varit drivande i ett projekt för att stärka 
vårt socialdemokratiska systerparti i Belarus. Projektet drivs med ekonomiskt stöd av Olof 
Palmes Internationella Center. Vid två tillfällen under 2018 har delegationer från Belarus varit på 
besök i länet. Bland annat besökte dom länet sista helgen i valrörelsen för att på plats få ta del av 
hur en valrörelse fungerar i Sverige. Vi har även gjort flera besök såväl i Belarus som i Litauen 
för att träffa våra kontaktpersoner i projektet.  
 
Under 2018 har partistyrelsen beslutat om ett nytt internationellt handlingsprogram. I detta lyfter 
man tydligt fram betydelsen av den internationella verksamheten och peka på att just de 
internationella frågorna kan vara hela medlemsvärdet för många av våra medlemmar. Det innebär 
bland annat att vi måste stärka upp vårt organisatoriska arbete med dessa frågor. En sån sak, som 
på talats under året, är att se till att varje arbetarekommun har en aktiv internationell ledare. 
 
 
VALET 2018 
 
Organisation 
Vi byggde en organisation på samma sätt som vi gjort de tidigare valen för att organisatoriskt 
genomföra valrörelsen. Navet i organisationen är vårt så kallade valteam där 
arbetarekommunernas valledare samlas tillsammans med fackliga valledare och 
sidoorganisationerna. På valteamet diskuteras såväl det organisatoriska upplägget som att vi håller 
varandra uppdaterade på strategier, utspel m.m. Arbetet i valteamet började redan 2017 men 
konkretiserades och blev mer påtagligt under 2018. 
 
Ju närmare valet vi kom så flyttade vi dessutom det politiska kansliet på landstinget närmare 
partidistriktets expedition. Från försommaren samlokaliserade vi oss i Folkets Hus Karlskrona 
för att maximera vårt gemensamma arbete inför valet. 
 
Den strategiska delen av partidistriktets valrörelse leddes av det verkställande utskottet. Under 
2018, fram till valet, förstärktes VU med våra heltidspolitiker från landsting, region, kommuner 
och riksdag. Detta för att bredda inspelen i den strategiska ledningen och att hålla 
informationsgångarna så öppna som möjligt. 
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Facklig politisk valkickoff 
Lördagen den 10 februari genomfördes en facklig-politisk valkickoff på Ronneby Brunn. Drygt 
100 valarbetare samlades denna dagen för att lyssna på valstrategier och delta i olika work shops 
gällande valrörelsens genomförande. Vi gick även igenom olika kampanjmetoder och förankrade 
de målsättningar som satts upp. Vi hade medverkan från partistyrelsens kansli, LO Småland-
Blekinge samt av Kommunals ordförande Tobias Baudin. 
 
Strategi 
Som grund fanns naturligtvis den av partistyrelsen fastlagda valstrategin. Den utgick ifrån att vi 
skulle jobba dels gent emot väljare som tvekar mellan SD och S, och de sammaarbetsinriktade 
väljarna i mitten. Tidsmässigt började vi med målgruppen som tvekar mellan S och SD för att 
sedan under sommaren byta över till de andra målgruppen. Den prioriterade metoden var samtal 
genom dörrknackning. 
 
Mål 
Partidistriktets målsättning slogs fast i valstrategin och innebar att vi skulle behålla våra tre 
riksdagsmandat och att vi skulle leda majoritetsstyren i länets kommuner och regionen.  
 
Kommunikatörer 
Våra ledande kommunikatörer var de fem första namnen på riksdagslistan samt våra tre ledande 
kandidater i regionvalet. Till dessa togs det fram kandidatfoldrar och vi tog även fram två 
regionala valaffischer. En med de tre översta namnen på riksdagslistan och en med våra tre 
ledande kandidater i regionvalet. Vi gjorde även annonsering i sociala medier med budskap från 
våra kommunikatörer. 
 
Valkickoff och fest 
Lördagen den 18 augusti genomfördes valkickoffer i samtliga arbetarekommner. Då var man ute 
på gator och torg och pratade med väljare och kickade igång slutspurten av valrörelsen. På kvällen 
genomfördes av valfest på Brunnsparkens Restaurang och Café. Nära 200 partivänner från hela 
länet samlades och hade en trevlig kväll. Man fick lyssna på inspirerande tal från 
distriktsordförande och musik av två trubadurer.  
 
Aktiviteter 
Alla aktiviteter som genomfördes hade som syfte att komma fram till ett samtal med väljarna om 
det vägval Sverige stod inför. Den prioriterade metoden var dörrknackning. Valet 2018 är det val 
där vi gjorde flest och bäst aktiviteter på väldigt lång tid. Framför allt dörrknackningen ökade 
ordentligt i omfattning. På valdagen kunde vi konstatera att vi hade drygt 25 000 registrerade 
samtal med väljare. Förutom vid dörrknackning hade dessa genomförts vid torgmöten, med 
telefon, flygbladsutdelningar vid affärer m.m. Till detta ska läggas tusentals samtal som ringdes 
av fackliga valarbetare runt om i länet. 
 
Huvudansvariga för aktiviteterna var arbetarekommunerna. Partidistriktet fanns med som stöd 
vid aktiviteter och i den organisatoriska uppbyggnaden. Partidistriktet ordnade också med 
turnéverksamhet med våra ledande kommunikatörer. Sista lördagen innan valet gjordes en turné 
runt om i länet där alla arbetarekommuner besöktes. 
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Resultat 
Trots att vi gjorde en mycket bra slutspurt i valrörelsen fick vi ett resultat som inte alls motsvarade 
våra målsättningar. I riksdagsvalet fick vi 31,41 procent av rösterna eller 32 824 röster. Det är 
5 157 röster färre än 2014. I regionvalet fick vi 32,48 procent av rösterna eller 33 974 röster. Det 
är 5 816 röster färre än 2014. Valresultatet innebar att vi tappade ett riksdagsmandat och att 
Alliansens fyra partier blev ett mandat större än S och V (Miljöpartiet kom inte in i 
regionfullmäktige). Trots att vi försökte diskutera med såväl Centern som Liberalerna efter valet 
fanns inga möjligheter att bryta upp Alliansen och därmed fick vi lämna över styret till en Allians 
med svagt parlamentariskt stöd. 
 
När det gäller valresultatet i kommunerna kan konstateras att vi backar i alla kommuner och 
tappar vårt styre i Sölvesborg. Vi tappar även vår egna majoritet i Olofström. Efter valet styr vi 
blocköverskridande i Karlshamn, Karlskrona och Olofström. I Ronneby fortsätter Alliansen och 
Ronnebypartiet och i Sölvesborg tas styret över av SD, M, KD och SoL i en koalition.  
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ANSLUTNA ORGANISATIONER  
 
Karlskrona arbetarekommun 
Föreningar  
Arabiska S-föreningen Aspö S-förening 
Avanti Byggfackens S-förening 
Fridlevstad-Tving S-förening Handels S-förening 
Hasslö S-förening Hässlegården-Torskors S-förening 
IF Metalls S-förening Karlskrona Karlskrona Internationella S-förening 
Karlskrona Kristna socialdemokrater Karlskrona Tjänstemannaförening 
Karlskrona Östra S-förening Kommunals S-förening 
Lyckeby S-förening Mellanstadens S-förening 
Nättraby S-förening Rödeby S-förening 
Supporterklubben Trossö S-förening 
Varvets S-förening 
      
Kvinnoklubbar 
Karlskrona Rödeby 
Lillit     
     
SSU-kommuner 
Karlskrona 
 
HBT-S Blekinge 
HBT-S förening Blekinge 
    
Ronneby arbetarekommun 
Föreningar 
Bräkne-Hoby S-förening Byggfackens S-förening  
Eringsboda S-förening Fri kvot 
IFMetall S-förening Ronneby Kallinge S-förening 
Kommunals Sförening Listerby S-förening 
Ronneby S-förening Saxemara/Skönevik S-förening 
Öljehult/Backaryd S-förening      
 
Kvinnoklubbar 
Bräkne-Hoby Lillit 
 
SSU-kommuner 
Ronneby 
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Karlshamns arbetarekommun 
Föreningar 
Asarum Byggfacken i Blekinge   
Handels S-förening Västra Blekinge IFMetall S-förening Karlshamn 
Karlshamns S-förening Kommunals S-förening Karlshamn 
Mörrums S-förening Svängsta/Ringamåla 
      
Kvinnoklubbar 
Karlshamn Mörrum 
 
SSU-kommuner 
Karlshamn 
 
Sölvesborgs arbetarekommun 
Föreningar 
Byggfackens S-förening  Falkviks S-förening  
IFMetall S-förening Sölvesborg Mjällby S-förening 
Sandbäcks S-förening Sölvesborgs S-förening 
Ysane/Norje      
  
Kvinnoklubbar 
Lillit Sölvesborg    
 
SSU-kommuner 
Sölvesborg 
 
Olofströms arbetarekommun 
Föreningar 
Broderskapsgruppen Byggfackens S-förening 
Gränums S-förening IFMetall S-förening Olofström 
Jämshögs S-förening Kyrkhults S-förening 
Olofströms S-förening Vilshults S-förening   
 
Kvinnoklubbar 
Kyrkhult Lillit    
 
SSU-Kommuner 
Olofström 
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Riksdagsgruppens berättelse  
 
Ledamöter 
Fram till valet representerade Peter Jeppsson, Suzanne Svenson och Magnus Manhammar 
Blekinges partidistrikt 2018. Efter valet representerar Heléne Björklund och Magnus 
Manhammar distriktet.  
  
Uppdrag 
 
Heléne Björklund 
Ordinarie riksdagsledamot 
Arbetande suppleant i Försvarsutskottet 
Suppleant i Justitieutskottet 
Suppleant i Socialutskottet 
 
Magnus Manhammar  
Ordinarie riksdagsledamot  
Ledamot i Miljö- och jordbruksutskottet  
Suppleant i Socialutskottet 
Suppleant i Arbetsmarknadsutskottet 2014-10-07 – 2018-09-24  
 
Peter Jeppsson  
Ordinarie riksdagsledamot 2006-10-02 – 2018-09-24  
Ledamot i Försvarsutskottet 2009-10-08 – 2018-09-24  
Suppleant i Utrikesutskottet 2017-06-26 – 2018-09-24  
Deputerad 2018-05-15 – 2018-06-14 i Sammansatta utrikes- och försvarsutskottet 
Suppleant i OSSE-delegationen 2007-10-04 – 2018-09-24  
 
Suzanne Svensson  
Ordinarie riksdagsledamot 2010-10-04 – 2018-09-24  
Ledamot i Trafikutskottet 2011-05-13 – 2018-09-24  
Suppleant i Konstitutionsutskottet 2012-03-23 - 2018-09-24  
Ledamot i Nordiska rådets svenska delegation 2015-06-22 – 2018-09-24  
Suppleant i Utrikesnämnden 2014-10-07 – 2018-09-24 
 
Länsbänkens arbete 
Länsbänken har under året bland annat varit delaktiga i framtagandet av budgeten, ställt frågor 
till ministrar under interpellationsdebatter, skrivit ett stort antal motioner samt arbetat stenhårt 
under valrörelsen. Ledamöterna har publicerats i både lokala medier och i riksmedierna. 
Dessutom har ett antal arbetsplatsbesök genomförts och resor företagits. 
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Motioner 
Våra riksdagsledamöter måste ligga i topp när det gäller att skriva motioner (och att få de 
godkända och senare införda i riksdagens system). 
 
Heléne Björklund och Magnus Manhammar skrev dessa motioner ihop: 
 
Sydostlänken en nationell angelägenhet 
Att i infrastrukturplaneringen studera förutsättningarna för satsningar på Sydostlänken och 
tillkännager detta för regeringen.  
 
Specialdomstol för mark- och miljömål 
Att överväga att undersöka möjligheten att inrätta en specialdomstol för mark- och miljömål. 
 
Fler yrkeshögskoleplatser till Blekinge 
Att fler yrkeshögskoleplatser behövs i Blekinge. 
 
Omlokalisera myndighet till Blekinge 
Att överväga omlokalisering av myndigheter till Blekinge. 
 
Infrastruktursatsningar i Blekinge 
Att i infrastrukturplaneringen studera förutsättningarna för ökade infrastrukturinvesteringar i 
Blekinge län samt möjligheten att utarbeta en nationell strategi för att möta den ökade 
utrikeshandeln österut. 
 
Dessa motioner skrev de och fick godkända, tillsammans med andra ledamöter: 
 
Yrkeshögskola för jobben i hela landet om att överväga att befintliga kriterier tillsammans med 
hänsyn till industrins kompetensförsörjningsbehov och det regionala behovet ska påverka 
fördelningen av yrkeshögskoleplatser. 
 
Hälso- och sjukvård på lika villkor i hela landet 
Att regeringen bör se över möjligheten att i dialog med SKL följa upp och säkerställa att vi har 
en sjukvård på lika villkor i hela landet. 
 
Konkurrensneutralitet mellan medieföretag verksamma i Sverige 
Regeringen bör se över lagändringar så att globala digitala reklam- och medieleverantörer ska 
kunna beskattas i Sverige baserat på faktiska intäkter och vinst för den verksamhet de bedriver 
här. 
 
Skärp straffen för hot mot förtroendevalda 
Att överväga att tillse att straffpåföljden för hot mot en förtroendevald och dennes familj 
skärps. 
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Samhällsberedskap vid vattenbrist 
Att utreda konsekvenserna av vattenbrist och om att skapa samhällsberedskap för effekterna av 
extrem torka såväl som att anpassa aktuell lagstiftning till vattenbrist. 
 
Heléne Björklund skrev dessa motioner tillsammans med andra ledamöter, dock inte Magnus 
Manhammar:  
 
Friköpsrätt för historiska arrenden 
 
Att verka för en friköpsrätt för historiska arrenden. 
 
Fler hyresrätter på Sveriges landsbygd 
Att se över hur regelverket kan ändras för att förenkla byggandet av hyresrätter på Sveriges 
landsbygd. 
 
Utveckla upplåtelseformen kooperativ hyresrätt  
 
Dessa skrev Magnus Manhammar tillsammans med andra ledamöter, dock inte Heléne 
Björklund: 
 
Instiftandet av internationell konvention som förbjuder kärnvapen 
 
Förbud mot införsel av kärnvapen 
 
Minnesmonument över folkmordet i Srebrenica 
 
Avskaffa informationsplikten för hivsmittade 
 
Stärk skyddet för hotade journalister 
 
Förändrat arbetssätt för riksdagsledamöter 
 
Erkänn det kurdiska folkets rätt till självbestämmande 
 
Omtag för nollvision om dödsolyckor på arbetsplatserna 
 
Själv skrev Heléne Björklund dessa motioner: 
 
Stärk forskningen kring kemikalier och läkemedel i Östersjön 
Småskaligt kustnära fiske. Att regeringen både nationellt och inom EU ska arbeta för att stärka 
det småskaliga kustnära fiskets villkor för att vi ska få levande kustsamhällen i Sverige. 
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Främja vaccination mot TBE 
 
Se över påföljden för att köra ifrån polisen 
 
Konkurrensneutralitet mellan fiskare från olika länder 
 
Förbättra miljöarbetet i och kring Östersjön 
 
Minska utsläppen av mikroplast 
 
Nationell handlingsplan för sällsynta diagnoser 
 
Dessa motioner skrev Magnus Manhammar själv: 
 
Garantera studentbostäder 
 
Motion om systemet kring organdonation 
 
Underlätta egenförsörjning genom samordningsnummer och bankkonto 
 
Fler åtgärder för att förebygga skador från asbest 
 
Sverige bör se över möjligheten att ställa upp med fältsjukhus för att undsätta skadade och 
sjuka i det krigsdrabbade Jemen 
 
Solpaneler på riksdagens tak 
 
Toleransprojekt bör spridas till hela Sverige 
 
Inför klimatkompensation för riksdagens inrikes flygresor 
 
Nollvision mot plast i riksdagen 
 
Servering av veganska matalternativ i riksdagens restauranger 
 
Servering av vegansk kost som norm i riksdagens restauranger 
 
Märk varor från ockuperade områden 
 
Näringsriktiga måltider för äldre 
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Energisnål belysning i riksdagens byggnader 
 
Spelreklam bör ha samma restriktioner som alkoholreklam 
 
Riksomfattande informationskampanj om romernas situation i Sverige och Europa 
 
Fler lagliga vägar för att söka asyl 
 
Skapa möjligheter för ökad transparens och samarbete mellan Arbetsmiljöverket och 
Försäkringskassan 
 
Se över möjligheterna att kombinera studiemedel och sjukpenning 
 
Översyn av Migrationsverkets tolkningar av lagreglerna kring arbetstillstånd 
 
Översyn av reglerna kring riksfärdtjänst 
 
Högre straff vid fortkörning vid vägarbeten 
 
Satsning på cykelbanor 
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Regiongruppens berättelse   
Under 2018 har regiongruppen fortsatt att fokusera sitt arbete på en rad olika insatser som bidrar 
till att genomföra Blekinges regionala utvecklingsstrategi ”Attraktiva Blekinge”  
 
Attraktiva Blekinge - Blekingestrategin 2014-2020 
Blekinges regionala utvecklingsstrategi – ”Attraktiva Blekinge – Blekingestrategin 2014-2020” är 
det övergripande dokument som styr regiongruppens arbete och prioriteringarna inom Region 
Blekinges verksamhet. Strategin har till uppgift att ange Blekinges gemensamma färdriktning där 
vi tillvaratar Blekinges unika förutsättningar, grundat i de styrkor och utmaningar som finns just 
här.  
 
Blekingestrategin pekar ut fyra prioriterade insatsområden, vilka är vägledande för de satsningar 
som görs och ligger till grund för arbetet med sammanhållningspolitiken genom inriktningen i 
det Regionala strukturfondsprogrammet för investeringar i tillväxt och sysselsättning – Skåne-
Blekinge 2014-2020 och den regionala handlingsplanen för socialfonden, liksom i inspel till 
Interreg-programmen South Baltic och Östersjöprogrammet. De fyra prioriterade 
insatsområdena är: 
 

• Bilden av Attraktiva Blekinge 
• Livskvalitet 
• Arbetsliv 
• Tillgänglighet 

Under året har en aktualisering av strategin genomförts där de demografiska utmaningarna, 
Agenda 2030, hållbar regional utveckling, integration och ungdomsperspektivet särskilt belysts 
och lyfts in i strategin. 
 
Exportsamverkan Blekinge 
Den 30 april besökte EU och Handelsminister Ann Linde Blekinge och invigde satsningen på 
Exportsamverkan Blekinge. En samverkansplattform som ska stödja och stärka länets företag att 
öka sin internationalisering.  
 
Kraftsamling för halverad ungdomsarbetslöshet. 
Den gemensamma kraftsamling som startade 2013 tillsammans med länets kommuner, 
Landstinget, Blekinge Tekniska Högskola, Länsstyrelsen och Almi för att halvera länets 
ungdomsarbetslöshet till utgången av 2017 summerades under året. Konstaterades då att målet 
uppnåddes i april 2018 och att samverkan varit den avgörande faktorn för det framgångsrika 
arbetet som bidragit till att vi lyckades halvera ungdomsarbetslösheten. Men även om vi nått 
halveringsmålet så ligger vi fortfarande för högt i jämförelse med andra län. Halveringen var ett 
delmål och det långsiktiga målet är nolltolerans mot ungdomsarbetslöhet. Ingen ung person ska 
starta vuxenlivet i arbetslöshet. Därför är det nödvändigt att arbetet fortsätter för att ytterligare 
pressa tillbaka ungdomsarbetslösheten.  
 
Infrastruktur 
Under våren 2018 fortsatte ett intensivt påverkansarbete inför regeringens beslut om den 
Nationella planen för transportinfrastrukturen 2018-2029. Och den 3 juni kom 



 30 

infrastrukturminister Tomas Eneroth till Olofström med det glädjande beskedet att Sydostlänken 
fanns med i planen! Regeringens beslut blev ”full pott” för Blekinge och en historisk satsning på 
länets infrastruktur. Drygt 3,5 miljarder kronor kommer under de kommande 12 åren att 
investeras på E22an på sträckorna Lösen-Jämjö och Ronneby öst – Nättraby, i en om- och 
utbyggnad av Sydostlänken samt ett nytt mötesspår på Blekinge Kustbana i Kallinge. 

Kollektivtrafiken 
Under 2018 har arbetet fortsatt för att öka kollektivtrafikens andel av de motoriserade 
transporterna. Det har också givit resultat, andelen som väljer kollektivtrafik ökar och mest ökar 
den in till centrala Karlskrona, där den ökat med mer än 40% på ett år. Under året har ett antal 
insatser gjorts för att ge blekingarna ökade möjligheter att resa kollektivt, bl.a.  

- Ny stadstrafik i Karlshamn och Ronneby 
- Ny pendlingsmöjlighet med Hasslöpendeln 
- Utbyggd skärgårdstrafik med Kustlinjen mellan Karlskrona-Ronneby-Karlshamn 
- Trafik till Utklippan 
- Hopp-on Hop-off med skärgårdsbåtar i Karlskrona 

 
 
Kompetensförsörjningsstrategi 
Kompetensförsörjning är ett strategiskt viktigt område för Blekinges omställningsförmåga och 
utvecklingskraft – särskilt i en tid präglad av hög förändringstakt, globalisering och snabb 
teknologisk utveckling.  Matchning och kompetensförsörjning är en av Blekinges största 
utmaningar och en viktig framtidsfråga för länets tillväxt och utveckling. Som ett led i att stärka 
samverkan kring kompetensförsörjning och utbildningsplanering i Blekinge har den regionala 
Kompetensförsörjningsstrategin för åren 2018-2020 under året reviderats och beslutats av 
Regionstyrelsen. 
 
Regional Mat & Livsmedelsstrategi  
För att stärka utvecklingen för länets företag inom mat- och livsmedelsnäringen och skapa 
förutsättningar för att öka en hållbar produktion och konsumtion av lokalt producerade livsmedel 
har regionen tillsammans med Länsstyrelsen och LRF arbetat fram och beslutat om en regional 
Mat & Livsmedelsstrategi för Blekinge.      
 
Den regionala kultur- och fritidsverksamheten 
Under året har arbetet koncentrerats på att genomföra insatser som bidrar till att nå målen i 
Blekinges regionala kulturplan, som utöver de nationella kulturpolitiska målen innehåller 
satsningar på bildkonst och form, de professionella kulturskaparnas villkor och kulturpedagogisk 
kompetens.  
 
2018 års kulturpris tilldelades Annika Ekdahl, Kyrkhult 
2018 års idrottspris tilldelades Mattias Falck, Lyckeby BTK 
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Landstingsgruppens berättelse  

Landstinget Blekinge kan visa ett bra bokslut för 2018. Resultatet blev 61,4 miljoner kr, vilket är 
drygt 48 miljoner bättre än budget. Blekinge har också fortsatt goda resultat vad gäller både 
vårdkvalitet och bemötande. Samtidigt kommer fortsatta insatser för en nära sjukvård ställer krav 
på nya investeringar. Vården behöver därför både gasa och bromsa. 

Alla landsting har beslutat att dra ner på hyrpersonal inom vården. När siffror för första kvartalet 
2018 presenterades var Blekinge bland de nio bästa i landet. Vid halvårsskiftet hade Blekinge 
minskat kostnaderna med sammanlagt 20 miljoner kr, jämfört med samma period 2017. Därmed 
var vi det landsting som minskade sina kostnader mest i hela landet. Det stora hyrberoendet är 
ett gissel för hela sjukvården men Blekinges sjukvård visar att det går att förändra. 

Vuxenpsykiatrins öppenvård i Blekinge fick topplaceringar när patienterna själva bedömde sina 
upplevelser av vården (NPE, nationell patientenkät). Blekinge fick bäst resultat av alla landsting 
och regioner när patienterna tillfrågades om de varit involverade i sin egen vård, känt delaktighet 
och fått emotionellt stöd. Blekinge var näst bäst i landet på fyra andra områden, bland annat 
tillgänglighet samt kontinuitet och koordination, d v s personalens förmåga att samordna vården.  

Södra sjukvårdsregionen dit Blekinge tillhör, visar genomgående bäst resultat i arbetet med 
standardiserade vårdförlopp för cancer. När patienter som avslutat sin utredning betygsatte sina 
upplevelser, var man mest nöjd när det gäller respekt och bemötande från vårdpersonalen. 
Nästan 93 % gav positiva svar. Blekinge fick också bra betyg för personalens förmåga att göra 
patienten delaktig och involverad i den egna vården. Här var patienterna i Blekinge mer nöjda än 
genomsnittet i riket. 

Sommarens extremvärme innebar stora påfrestningar på sjukvården. Precis som många andra 
organisationer var vi dåligt rustade för en så lång och kraftig värmebölja. Landstingets högsta 
prioritet var patientnära verksamhet men även där var åtgärderna otillräckliga, t ex saknades 
tillräckligt många mobila kylaggregat. Det blev fler besök än vanligt på akuten, vårdcentralernas 
callback-system var hårt ansträngt och för patienter och personal inom psykiatrin, där vissa 
fönster inte får öppnas på avdelningarna, blev det särskilt bekymmersamt.  

Hösten 2018 fick Blekinge sin andra så kallade lättambulans, den första kom innan sommaren 
och stationerades i Karlshamn. Lättambulansen bemannas av sjuksköterskor med mångårig 
yrkeserfarenhet och transporterar främst patienter mellan olika sjukvårdsanläggningar, t ex 
sjukhus och kommunernas särskilda boenden. SOS Alarm är väl införstådda med 
lättvårdsambulansen som resurs och avgör om den ska dirigeras ut även i andra situationer. 

Tre av läkarna som deltar i Blekingelandstingets Snabbspår klarade i höstas Socialstyrelsens 
kunskapsprov redan vid första provtillfället, vilket inte är vanligt enligt erfarenhet från andra 
landstings snabbspår. Därmed är de närmare en svensk läkarlegitimation. I höstas startade också 
ännu en kull med deltagare på Snabbspåret, vid Blekinge folkhögskola. Snabbspåret, som den 
rödgröna majoriteten införde 2016, innebär att nyanlända med vårdutbildning i hemlandet, t ex 
läkare eller sjuksköterskor, får hjälp att snabbare skaffa sig en svensk yrkeslegitimation. 
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I maj öppnades en ny biogasmack vid infarten till köpcentret Amiralen i Lyckeby. Biogas 
framställs av matavfall, gödsel och restprodukter, oftast från lokala producenter. Macken som 
kom till på initiativ av Landstinget Blekinge, kommer att gynna länet ekonomiskt och minska 
transporter av bränsle. Här kan också nämnas den nya busslinjen mellan resecentrum i Karlshamn 
och Blekingesjukhuset i Karlshamn, anpassad efter tågen och kustbussarna. Den ska göra det 
ännu smidigare att resa kollektivt både för patienter och personal. 

Från och med i år finns Blekingemodellen av ”en väg in” för barn och unga som behöver hälso- 
och sjukvårdens hjälp till en bättre psykisk hälsa, i hela länet. Konceptet bygger på det så kallade 
Fyren-projektet, som startades vid Kallinge vårdcentral 2014, och som med rödgröna 
budgetsatsningar succesivt byggts ut. Olofström blev i år sista kommun att få en filialmottagning. 
Barnlotsen är en funktion, där vårdpersonal med kompetens att göra en första bedömning och 
med god kännedom om vilka stöd- och behandlingsinsatser som finns, snabbt kan erbjuda barn 
och unga rätt stöd. 

Folktandvården fyllde 80 år den 25 maj. Den första kliniken öppnade 1943 på Möllebackens fot 
i Sölvesborg. Klinikens föreståndare tandläkare Bertil Elliot spelade en viktig roll i arbetet att 
erbjuda obligatorisk tandvård för alla skolbarn. 18 folktandvårdskliniker hade öppnat fram till 
1959. Idag finns 11 folktandvårdsmottagningar och fem specialisttandvårdsmottagningar. 2018 
införde den rödgröna regeringen fri tandvård för alla upp till 22 år. Från 2019 gäller fri tandvård 
till och med 23 år. 

Diplomerade terapihunden Jalle uppmärksammades av media när Barn och Ungdomspsykiatrin 
presenterade sin satsning på hundterapi som komplement till specialistbehandling. Jalle finns på 
på mottagningens hundterapirum, och ger tillsammans med läkare stöd åt patienter och deras 
anhöriga. Även vuxenpsykiatrin har en terapihund. Han heter Zingo och fick 2017 års 
landstingspris som årets medarbetare. 
Den 19 juni fattade riksdagen det formella beslutet att landstinget ska överta det regionala 
utvecklingsansvaret. Beslutet innebar att de kvarvarande landstingen i landet blev regioner, och 
därmed blev det grönt ljus för att bilda Region Blekinge. Det kommer att ge bättre förutsättningar 
att arbeta sammanhållet och långsiktigt med en rad viktiga frågor, som alla handlar om att främja 
Blekinges utveckling och stärka länets attraktionskraft. 
Den rödgröna regeringen har under mandatperioden levererat tio välfärdsmiljarder. Tillsammans 
med en s k patientmiljard och en professionsmiljard har Blekinge bland annat fått en snabbare 
cancervård, stärkta insatser för kvinnors hälsa och till arbetet med ungas psykiska ohälsa. I 
valrörelsen lovade (S) ytterligare tre miljarder kr och en generalplan för vård i tid.  
I Blekinge lovade vi fortsätta satsa på en nära sjukvård med bland annat fler mobila vårdteam, en 
digital vårdcentral för att möta konkurrensen från nätdoktorer och länsgemensamma insatser för 
en bättre folkhälsa, med ungas psykiska ohälsa som en av de stora utmaningarna.  
 
I Gruppstyrelsen har ingått: Kalle Sandström, landstingsstyrelsens ordförande och S-gruppledare 
samt Christel Friskopp ordförande Nämnden för Blekingesjukhuset, Teo Zickbauer ordförande 
Nämnden för primärvård och folktandvård, Ann-Christine Denebo ordförande Nämnden för 
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Psykiatri och habilitering, Jan Björkman ordförande Landstingsfullmäktige, Bodil Nyström 
ledamot i landstingsstyrelsen samt Magnus Johansson, förste partiombudsman. 
Gruppstyrelsen har haft fem möten under 2018. Gruppstyrelsen hade också en träff tillsammans 
med några av S-kandidaterna på valsedeln till landstingsvalet (regionvalet) 2018.  
Landstingsgruppen har haft sju möten inklusive ett tvådagars-internat under 2018 samt ett 
avslutande internat tillsammans med den nya S-regiongruppen. 
 
Valresultatet gav 19 mandat till (S) och 3 mandat till (V) medan (MP) hamnade utanför spärren. 
Med ett utökat Regionfullmäktige (57 ledamöter) innebar det att ett rödgrönt alternativ skulle få 
ett mandat mindre än Alliansen, medan SD ökade till 12 mandat. Vi var tydliga med att aldrig låta 
oss bli valda med stöd av SD och att inte heller bli ett stödparti åt Alliansen. Allianspartierna 
visade inget intresse för en blocköverskridande lösning, och gav på en presskonferens beskedet 
att Region Blekinge ska styras av en moderatledd alliansminoritet. Efter 95 år av 
socialdemokratiskt styre i Landstinget Blekinge går Socialdemokraterna i opposition - och formar 
samtidigt ett nytt lag.  
 
På Förtroenderådet i november väljs Christina Mattisson (Karlskrona) till oppositionsregionråd 
och 2:e vice ordförande i Regionstyrelsen samt ny gruppledare för S-gruppen i Region Blekinge.  
Till ordinarie ledamot i Regionstyrelsens arbetsutskott väljs Christel Friskopp (Karlshamn) och 
Kjell-Åke Karlsson (Olofström). Till andre vice ordförande tillika gruppledare i nämnderna väljs 
Markus Alexandersson (Sölvesborg) Hälso- och sjukvårdsnämnden, Magnus Johansson 
(Karlskrona) Regionala Utvecklingsnämnden, Teo Zickbauer (Ronneby) Tandvårdsnämnden, 
Andreas Saleskog (Karlshamn) Trafiknämnden, Ivar Wenster (Karlskrona) Kultur- och 
bildningsnämnden.  
Den nya Gruppstyrelsen består av Christina Mattisson, Kalle Sandström, Christel Friskopp, Kjell-
Åke Karlsson, Markus Alexandersson, Magnus Johansson, Teo Zickbauer, Andreas Saleskog och 
Ivar Wenster. 
 
För Landstingsgruppen 2018  
Kalle Sandström, gruppledare 
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Kyrkopolitiska gruppens berättelse 
Året 2018 har präglats av utredning om lokalbehovet i Svenska kyrkan på församlingsnivå. En 
utmaning för våra förtroendevalda blir att genomföra en lokalöversyn av kyrkans samtliga lokaler 
och ta ställning till om man behöver samtliga lokaler för sin verksamhet eller avyttra för att 
anpassa sin lokalyta till verksamheten. Genomlysningen tar ansenlig tid av verksamheten. 
Blekinge/Skånes stifts- grupp och lilla kyrkogruppen genomför regelbundna sammankomster i 
utbildning för våra förtroendevald ute i församlingarna, samt deltar i av stiftet anordnade 
seminarier. Vi skriver gemensamma motioner till stiftsfullmäktige med utgångspunkt ifrån vårt 
program vi gick till val på. Vår grupp var initiativtagare till att även i år att satsa på stadsmissionen 
till behövande. På det kulturella området har en motion lämnats in till stiftsfullmäktige för att 
stimulera unga musiker i församlingarna, för att trygga rekrytering av kyrkomusiker vilket är ett 
bristyrke. Begravningsverksamheten i större regioner håller på att förändras till att bli mer 
direktare, vilket vi i Blekinge inte anammat i lika stor omfattning. Även här sker en 
omstrukturering men det sker mera i det tysta.  
Blekinge är representerat i Kyrkomötet, SKUT, stiftsstyrelsen samt Kyrkans 
arbetsgivarorganisation. 
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MEDLEMSUTVECKLINGEN 
 2018 2017 2016 2015 2014 
Karlshamns Soc.Dem.Ak 449 435 484 467 445 
Kvinna 174 169 195 183 176 
Man 275 266 289 284 269 
Karlskrona Soc.Dem.Ak 915 893 1005 971 944 
Kvinna 407 395 467 447 433 
Man 506 496 538 524 511 
Vill ej uppge 2 2    
Olofströms Soc.Dem.Ak 292 307 304 286 272 
Kvinna 123 132 134 126 119 
Man 169 175 170 160 153 
Ronneby Soc.Dem.Ak 402 321 375 369 361 
Kvinna 145 130 154 151 146 
Man 256 191 221 218 215 
Vill ej uppge 1     
Sölvesborgs Soc.Dem.Ak 316 285 313 292 273 
Kvinna 142 130 144 134 125 
Man 173 155 169 158 148 
Vill ej uppge 1     

Totalt 2374 2241 2481 2385 2295 
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SLUTORD 
 
2018 präglades i stort sett helt av de allmänna valen i september. Väljarna gick till val i ett läge där 
arbetslösheten sjönk, sysselsättningen var den högsta EU någonsin uppmätt och våra statsfinanser var 
urstarka. Men samtidigt växte känslan av otrygghet. Trygghetsfrågorna präglade också valrörelsen i 
stora stycken. Trots att mycket gick åt rätt håll och att de allra flesta fick det allt bättre inleddes 
valrörelsen i ett dåligt opinionsläge för vårt parti.  
 
När vi höjde aktivitetsnivån i valkampanjen under våren fick vi en känsla av att de människor vi pratade 
med faktiskt i stora stycken gillade vår politik. Allt eftersom valrörelsen blev mer intensiv fick vi bra fart 
på vår kampanjorganisation. Vi genomförde en massa bra aktiviteter och samtal med blekingar om vår 
politik. Vi gjorde den bästa valkampanjen på väldigt länge i länet. De sista två veckorna var en stark 
ström av socialdemokratiska valarbetare som jobbade för fullt för att få stöd för vår politik lokalt, 
regionalt och nationellt. Denna slutspurt innebar att vi gick framåt i opinionen jämfört med hur det såg 
ut när vi inledde kampanjen.  
 
När valresultatet väl kom var det visserligen bättre än befarat på nationell nivå men fortfarande på en 
nivå av väljarstöd som vi aldrig kan vara nöjda med. Det parlamentariska läget var länge oklart och det 
tog fram till mitten av januari innan vi ändå kunde konstatera att Stefan Löfven kunde bilda en ny 
regering. Här hemma i Blekinge innebar valresultatet att vi tappade ett riksdagsmandat, att Miljöpartiet 
åkte ur Regionfullmäktige och därmed blev Alliansen större än (S) och (V) och med det så valde dom 
att bilda ett mycket bräckligt minoritetsstyre. Vår ambition var att försöka bilda ett mittensamarbete för 
att skapa en majoritet men utan framgång. För första gången någonsin fick vi lämna ifrån oss makten i 
Landsting/Region Blekinge. Även på kommunal nivå tappade vi och i Sölvesborg valde de lokala 
Moderaterna och Kristdemokraterna att gå in i en koalition med (SD) och SoL-partiet. Därmed 
bildades en ny majoritet och vi förlorade att långvarigt maktinnehav.  
 
Det har tagit mycket kraft i vår organisation att landa in i detta valresultatet. Vad det beror på analyseras 
nu runt om i länet. Vi försöker samtidigt hitta in i våra roller där vi gått i opposition.  
 
En aktiv valrörelse har dock varit bra för vår partiorganisation. Vi fick under 2018, 388 nya 
medlemmar. Detta innebar samtidigt att vi bryter en trend med sjunkande medlemsantal och istället 
ökar netto i antalet medlemmar. Detta innebär en organisatorisk utmaning för oss framöver men det 
innebär en långt mycket större möjlighet. En folkrörelse som vår är beroende av att vi är många och att 
vi ständig får in nya impulser i vår verksamhet.  
 
Nu ser vi fram emot ett EU-val som kommer att handla om vilken väg Europa ska ta. 
Högernationalistiska partier rycker fram och vi ser en allvarlig utveckling i flera av EU,s medlemsländer. 
Vi ska visa att det finns en annan väg. En väg som leder till stärkt demokrati, ett mer jämlikt Europa, 
fler och schyssta jobb och ett bättre klimat. I detta val kommer vi att få nyta av alla våra nya 
medlemmar. Tillsammans skapar vi ett bättre Europa och vi här i Blekinge ska göra vår del av jobbet. 
 
Med dessa ord tackar vi i styrelsen för förtroendet att leda Socialdemokraterna Blekinge under det 
gångna verksamhetsåret och vi ställer våra platser till distriktskongressens förfogande.  
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Ronneby 13 april 2019 
 
 
 
 
 
 
Heléne Björklund Kalle Sandström Magnus Pettersson Christina Mattisson 
 
 
 
Sara Rudolfsson Mats Svensson (tom okt) Jan Björkman  Roland Andreasson 
  
 
 
Per Ola Mattsson Christel Friskopp Andreas Saleskog Teo Zickbauer 
  
 
 
Annette Rydell  Sandra Bizzozero Magnus Manhammar Johanna Beijer (nov) 
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EKONOMISK BERÄTTELSE 
 
RESULTATRÄKNING 

 
2018-12-31 2017-12-31 

  
  

Rörelsens intäkter m.m. 
 

  

Nettoomsättning 
 

3 824 537 3 076 619 
Övriga rörelseintäkter 

 
79 101 209 796   

3 903 638 3 286 415   
  

  
  

Rörelsens kostnader 
 

  

Internationella projekt 
 

697 101 0 
Övriga externa kostnader 

 
2 041 238 1 348 523 

Personalkostnader 
 

1 862 134 1 469 700 
Avskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar 

 
 

0 0 
Övriga rörelsekostnader 

 
450 0   

4 600 923 2 818 223 
 

 
  

  
  

Rörelseresultat 
 

-697 285 468 192   
  

Resultat från finansiella poster 
 

  

Ränteintäkter 
Nedskrivning av innehav av andelar m.m. 

 
0 

-114 348 
153 771 

Räntekostnader 
 

-1 607 -1 031   
-115 955 152 740   

  

Resultat efter finansiella poster 
 

-813 240 693 243   
  

Bokslutsdispositioner 
 

  

Avsättning valfond 
 

 -200 000 
Upplösning valfond 

 
800 000    

    
  

Årets resultat 
 

-13 240 493 243 
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BALANSRÄKNING  2018-12-31  2017-12-31 
     
TILLGÅNGAR     

     

Anläggningstillgångar     
Materiella anläggningstillgångar  0  0 

  0  0 
     

Finansiella anläggningstillgångar     
Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda 
företag  2 500  2 500 
Andra långfristiga värdepappersinnehav  2 772 498  3 146 106 

     
Summa anläggningstillgångar  2 774 998  3 148 606 

     

     

Omsättningstillgångar     

     
Kortfristiga fordringar     
Kundfordringar  14 440  16 215 
Övriga fordringar  290 630  17 322 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  15988  10 274 

  321 058  43 811 
     

Kassa och bank     
Kassa och bank  961 684  1 842 357 
Bankkonto projekt  102 534  94 017 
Summa kassa och bank  1 064 218  1 936 374 

     
Summa omsättningstillgångar  1 385 276  1 980 185 

     

SUMMA TILLGÅNGAR  4 160 274  5 128 791 
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BALANSRÄKNING  2018-12-31  2017-12-31 
     

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

     
Eget kapital  2 801 181  2 814 421 
Ändamålsbestämda medel  173 930  174 890 
Valfond  1 064 180  1 864 180 
Summa eget kapital  4 039 291   4 853 491 

     

Kortfristiga skulder     
Leverantörsskulder  0  0 
Övriga skulder  110 985  110 627 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  10 000  164 673 
Summa kortfristiga skulder  120 985  275 300 

     

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  4 160 276  5 128 791 
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ASTRID OCH RIKARD SVENSSONS MINNESFOND 
 
Fondens ställning den 1 januari och 31 december 2018 
 
Tillgångar      1 januari                    31 december 
 
Bank       5 168,60        5 168,60 
Absolut avkastning ränta     63 759,00      63 308,00 
 
Inkomster 
 
Ränta bank 2016                       0,00 
Värdeförändring           -451,00 
 
 
Skulder 
 
Kapital      68 927,60                         68 467,60 
 
 
 
 
ALGOT TÖRNKVISTS- STUDIE OCH STIPENDIEFOND 
 
Fondens ställning den 1 januari och den 31 december 2018 
 
Tillgångar          1 januari  31 december 
 
Bank        14 303,35      14 303,35 
Absolut avkastning ränta        71 899,00      71 390,00 
 
Inkomster 
 
Ränta bank 2016                                        0,00 
Värdeförändring           -509,00 
 
Skulder 
 
Kapital        86 202,35      85 693,35 
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REVISIONSBERÄTTELSE 
 
Undertecknade, utsedda att granska Blekinge socialdemokratiska partidistrikts, Astrid och Rikard 
Svenssons minnesfond samt Algot Törnkvists studie- och stipendiefonds räkenskaper för 2018, får efter 
fullgjort uppdrag avgiva följande berättelse; 
 
Vi har funnit räkenskaperna förda med ordning och noggrannhet. Inkomster och utgifter är i vederbörlig 
ordning styrkta. I verksamhetsberättelsen intaget räkenskapssammandrag jämte sammanställning över 
partidistriktets ekonomiska ställning den 31 december 2018 är av oss granskat och överensstämmer med 
företedda handlingar. Fondernas kapital har placerats på ett ändamålsenligt sätt. Då revisionen inte ger 
anledning till erinran får vi föreslå att kongressen tillerkänner styrelsen ansvarsfrihet för den tid revisionen 
omfattar. 
 
Karlskrona 14 februari 2019 
 
 
 
 
Lars-Inge Kjellberg                  Birgitta Möller   Lars Göran Karlsson 
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INTERNATIONALEN 
Upp, trälar uti alla stater, 
som hungern bojor lagt uppå 
Det dånar uti rättens krater, 
snart skall uppbrottets timma slå. 
Störtas skall det gamla snart i gruset. 
Slav, stig upp för att slå dig fri! 
Från mörkret stiga vi mot ljuset, 
från intet allt vi vilja bli. 

Upp till kamp emot kvalen. 
Siste striden det är, 
ty Internationalen 
till alla lycka bär. 
Upp till kamp emot kvalen. 
Sista striden det är, 
ty Internationalen 
åt alla lycka bär. 

Arbetare, i stad på landet, 
en gång skall jorden bliva vår 
När fast vi knyta syskonsbandet, 
då lättingen ej råda får. 
Många rovdjur på vårt blod sig mätta 
men när vi nu till vårt försvar, 
en dag en gräns för dessa sätta, 
skall solen stråla lika klar. 

Upp till kamp emot kvalen. 
Siste striden det är, 
ty Internationalen 
till alla lycka bär. 
Upp till kamp emot kvalen. 
Sista striden det är, 
ty Internationalen 
åt alla lycka bär. 
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REDOVISNING  AV  PARTISTöD

Undertecknadc, utsedda att granska Blekinge socialdcmokratiska partidistrikts täkenskaper för

2018, far afterfullgjort uppdrag avgiva följandc bci'attelse;

Socialdemokratcrna Blekrnge har under 2018 från Landstinget Blekinge mottagit partistöd enligt

beslut från landsdngsfullmaktige § 179 den 24 november 2014. Stödet ar uppdelat i grundstöd,

mandatstöd och utbildningsstöd. Syftct med stödet anges i komnmnallagens  2  kap §§ 9 och 10.

Stödet ska användas för att sta'rka partiets stallning i den kommunala demokratin.  I  kommunallagen

2  kap §  '1'1 anges att partiet ska l'amna en skriftlig rcdovisning som visar att de medel man tilldelars

använts på satt som angivits i gtx 9 och 10.

Vi kan, efter granskning, konstatera att dc mcdcl som Socialdemokraterna Blekinge tilldelats i form

av grundstöd, mandatstöd och utbildningsbidrag varit en viktig dc] av finansieringen av partiets

verksamhet i Blekinge. Då syftet med denna verksamhet ar att just starka partiets stalJmng 1 den

kommunala demokratin anser vi att lianteringen av 2018 ars medal val uppfyller vad som angcs i 2

kap \\§ 9 och 10.

Karlskrona 14 februari  2019
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Från: Håkansson, Helene 
Skickat: den 28 juni 2019 13:49 
Till: Håkansson, Marie-Louise 
Ämne: Fwd: Kd Blekinge: Redovisning till Regionen 
Bifogade filer: 190628 Kd Blekinge Redovisning partistöd 2018.pdf; ATT00001.htm; 2018 

Balans- och Resultatrapport Färg.pdf; ATT00002.htm; 2018 
Revisionsberättelse för Kd Blekinge .pdf; ATT00003.htm; 
VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2018 Kd Blekinge distrikt.pdf; ATT00004.htm; 
Verksamhetsplan 2019 antagen på höststämman.pdf; ATT00005.htm; 
190307 Budgetunderlag för 2019.pdf; ATT00006.htm 

 
 

Skickat från min iPhone 
 
Vidarebefordrat brev: 

Från: "Lilian Strigård" <lilian@stribo.se> 
Till: "Håkansson, Helene" <helene.hakansson@regionblekinge.se> 
Kopia: "Thommy Svensson" <Antik@telia.com>, "Thommy Svensson (Politiker)" 
<Thommy.svensson.politiker@olofstrom.se> 
Ämne: Kd Blekinge: Redovisning till Regionen 

Hej 
  
Här kommer Kd Blekinges redovisning av partistöd 2018. Redovisningen gäller enbart 
Kd Blekinges partidistrikt. 
Ordförande Thommy Svensson har bett mig att även sända dig redovisningen via 
post, vilket jag först kan göra då jag fått påskriven blankett. I dagsläget har jag 
påskriften enbart i digital form. 
  
  
Med vänlig hälsning 
Lilian Strigård 
  

Från: Thommy Svensson [mailto:antik@telia.com]  

Skickat: den 28 juni 2019 11:46 

Till: 'Lilian Strigård' 
Ämne: VB: Redovisning till Regionen 
  
  
-----Ursprungligt meddelande----- 
Från: janerik@jel.se [mailto:janerik@jel.se]  
Skickat: den 27 juni 2019 23:24 
Till: antik@telia.com 
Ämne: VB:  
  
Hälsningar 
Janerik 

  

 



Från: janerik@jel.se [mailto:janerik@jel.se]  

Skickat: den 27 juni 2019 22:38 

Till: antik@telia.com 
Ämne: VB: Redovisning till Regionen 

Hej! 
Jag vidarebefordrar här samtliga dokument som jag fick från Lilian, samt skickar min 
underskrift separat. 
  
Hälsningar 
Janerik 



"  REGION
Siud12 6.9 BLEKlNGE

Blankett för redovisning av partistöd

 

Parti och organisationsnumrner: :\V partiet utsedd granskare:

Kristdernokraternn Blekinge, 836200—6572 lil—gå..' 4—2 ic'ix

Redovisningsperiod: ;Xdress:

20180101-20181231 c/oMiriam Parkkinen, Bygatan 9, 29373 Jämshög

Beviljat partistöd för perioden: Telefonnummer:

318 568 Kr Klick; Åzzå: :13? (1:; L_::‘QK :.,c'xz.

Utgifter under perioden: E—post:

6756701£r Ricci11.13;  ; ;: tw

Beskriv hur partistödet som ni har erhållit från regionen använts för att stärka partiets ställning i den

regionala demokratin och hur det har använts för detregionala partiarbetet som riktar sig til]

medlemmarna i regionen.

Kd Blekinges verksamhet och Utgifter varierar kraftigt i omfattning mellan åren l en mandatperiod, for att vara som störst under valar. Mvcket

arbete lades ned på att framföra Kristdemokraternas politik inom valfärdsfrågor som varden, aldrefrågor och trygghet.

Kristdemokraterna har partiavdelningari Blekinges samtliga fem kommuner och finns representerade inom Landstinget Blekinge (numera

Region Blekinge).

Obs, på denna blankett sammanfattas partidistriktets ekonomi och verksamhet under2018 och som bilaga medsands distriktets balans— och

resultaträkning samt revisionsberattelsen för2018. Dessa bilades också vid rekvireringen av2019 års partistöd för distriktet.

lntäkter

Partistöd 318.568 kr

Medlemsavgifterfrån partiavdelningarna 22.960 kr

Sålda tjenster (dvs. Vidarefakturering av partiavdelningarnas köpta tjänsterfrån riks) 70.224 kr

Ovriga fakturerade kostnader 7.288 kr

Summa intäkter +  419.040 Kr

Eget kagital (sparade medel från tidigare års partistöd) +  256.630 Kr

Kostnader

Utåtriktad verksamhet -419.992 kr

Valkostnader: Affischering, kampanimöten i samtliga kommuner, deltagande i politikerdebatter,

seniordagar, hushållsutskick, föreläsare, tillfalligt an/oderadombudsman etcetera -  400.992 kr

Verksamhet sarskilt riktat för unga och seniorer: - 19.000 Kr

Stärka partiets ställning i den regionala demokratin -  255.678 Kr

Utbildning och konferenser -  37.711Kr

Möteskostnader(sammantraden, resekostnader) -  15.241 Kr

Köpta tjänster av partiavdelningarna från RO (har vidarefakturerats) »  70.222 kr

Medlemsavgift RO -17.220 kr

Redovlsningstianster (arvodehantering, ekonomisk redovisning) - 32.025 Kr

Arvode inkl soc. avgifter för förtroendevalda (ordf, sekr, organisationssekr.) - 69.911 Kr

övriga kostnader - 13.348Kr

Summa kostnader - 675.670 Kr

överförin till delar av artior anisationen utanför Re ion Blekin e:

TV reklam RO* (finns med i summan förvalköstnader ovan) 25.800 Kr

OBS, l-lela medlemsavglften till RO och köpta tjänsterfrån RO vidarefakturerdes partiavdelningarna och har ei finansierats med partistödet.

Summa medel till RO från partistödet -25.800 Kr

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon:0455-73 10 00

E-post: region(åregionblekingese, Internet: wwwre» ionblekin e.se Org nr:232100-0081



Denim redoviguing ska Emmas till Region Blekinge, kanslieuhc—ten. scnast den 3U juni arct cftcr dc! att

partist'odet har utbctzflnta. Beslut om att utbcmln partistöd farms av rcginnfullmäkiigc en gång per år,

Pamstöd får barn ges till ett parti som är en juridisk pei-son,

Härmed intygas riktigheten i ovanstaendc uppgiftcr.

Om Datum

Bräkne—Hoby 27/6 2019

”i w, ,
N nföm'dligmde

Undersknft

]anerik Lindqvist

Bilagor

1  . Balanso  Rcsndtaträkning 2018

2. Revisionsbctättch'c 2018

3. Vecksamhctsbcrättelse 2018

4. Verksamhetsplau 2019

5. Budget 2019



 



Kri stdemokratema' Blekinge

836200-6572 Balnn SF'ppOl't

'  Räkenskapsår: 18-01-01  -  18-12-31
Resultatenhet: Hela företaget
Period: 18-01-01  -  18-12-31

TILLGÅNGAR
Omsättningstillgångar

Fordringer

1 510 Kundforclringar

1630 Skattekonto
1687 Fordran Kd Karlshamn

1688 Fordran på leverantör

1689 F ordran Kd Karlskrona

1790 övr törutb. kosm & uppl. intäkter

S:a Fordringar

Kassa och bank '

1930 Bankkonto FSB
1950 Bankkonto Sparbanken

S:a Kassa och bank

S:a Omsättningstillgångar

S:A TILLGÅNGAR

EGET KAPITAL, AVSÅTTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

2010 Eget kapital

2099 Redovisat resultat

S:a Eget kapital

Kortfristiga skulder

2440 Leverantörsskulder

2499 Andra övriga kortfristiga skulder

27 10 Personalens källskatt

2880 Skuld reseräkning

2940 Upplupna sociala avgifier

'  2990 hiterirnsskulder

S:a Kortfn'stiga skulder

S:A EGET KAPITAL, AVSÅI I'NIN GAR OCH SKULDER

BERÅKNAT RESULTAT***

2019-03-07

Ina balans

28 065,00
1 554,00

0,00
500,00

0,00
1  200,00

31 319,00

46 326,02
525 000,00
571 326,02

602 645,02

602 645,02

-458 046,53
—104 157,49

-562 204,02

-7 035,50
0,00

-900,00
-768,50
-654,00

-31 083,00
-40 441,00

-602 645,02

0,00

 

Sida:

Utskrivet:

Senaste vernr:

Period

-28 065,00
-1 554,00
10 000,00

-500,00
60 804,00
-1 200,00

39 485,00

9 616,00
-300 000,00

—290 384,00

-250 899,00

-250 899,00

-104 157,49

360 787,74

256 630,25

-35 991,75
-1 300,00

200,00
768,50

—49 1,00
31 083,00
-5 731,25

250 899,00

0,00

1(1)

”19-02-17

20:34
Al 8201

Utf-Y balans

0,00
0,00

10 000,00
0,00

60 804,00
0,00

70 804,00

55 942,02
225 000,00

280 942,02

351 746,02

351 746,02

-562 204,02
256 630,25
-305 573,77 ,

-43 027,25

-1 300,00

—700,00

0,00

-1 145,00

0,00

-46 172,25

—351 746,02

0,00

i1



Kristdemolcraterna Blekinge

836200-6572 Resultatrapport

Räkenskapsår: 18-01-01  -  18-12-31
Resultatenhet: Hela toretaget

Period: 18-01-01 -18—12-31

Rörelsens intäkter mm
Nettoomsåttning

3  110 Medlemsavgifter partiavdelningama
3480 Partstöd ti'ån landstinget
3 560 Sålda tjänster
3590 övriga fakturerade kostnader
S:a Nettoornsättning "*

Sza Rörelseintäkter mm

Bruttovinst

Rörelsens kostnader
övriga externa kostnader

5410 Förbrulmingsinventarier
5800 Resekostnader
5831 Kost o logi Sverige

5850 Utbildning fortroendevalda

5900 Reklam och PR
5910 Annonser

5930 Reklamtrycksaker, givaways

6071 Representation & uppvaktningar

6075 Vitsippspriset
6 1 10 Kontorsmaterial

6150 Trycksaker
6250 Porto

6390 övr kostnader
6530 Redovisningstjänster lön o arvode

6531 Redovisningstjänster ekonorni
6570 Bankkostnader

6590 Fränunande tjänster

6931 Bidrag arbetsgrupper ej fördelade kostnad
6945 Kostnader sammanträden

695 0 Utbildning extern

6970 Tidningar facklitteratur

6980 Medlemsavgifter ej riks
698 1 Medlemsavgifter riks
6982 Köpta tjänster

6983 Ordfo'randedagar

6984 Partifullmäkti ge
6986 Kommundagar
6988 Landstingsledningsdagar

6989 Besök Riksdagsledarnot

Sza övriga externa kostnader

Personalkostnader
7221 Arvoden

7331 Bilersättrnngar, skattefria

7510 Sociala avgifter

Sza Personalkostnader

Sta Rörelsens kostnader inkl råvarer mm

Rörelseresultat före avskrivningar

Rörelseresultat efter avskriWLingar

Rörelseresultat före finansiella intåkter och kostnader

Resultat från finansiella investeringar
Räntekostnader och liknande resultatposter

8400 Räntekostnader ‘\

Sza Räntekostnader och liknande resultatposter ,-

At. ' 2 ,
,  ‘VU x
.J'

IX.-=
kis,-3”),

\ i

Sida:

Utskrivet:

Senaste vemr:

Perioden

22 960,00
318 568,00

70 224,00
7 288,00

419 040,00

419 040,00

419 040,00

-1 299,00
-5 912,00
—1 495,00
-6 074,00

-70 697,00
-6 482,00
—3 474,00

-249,00
0,00
0,00

-l75 440,50
0,00
0,00

-3 000,00
-29 025,00

-786,00
0,00

—119 000,00
-8 963,00
-7 116,00

0,00
-1 410,00

-17 220,00
-70 222,00

-4 798,00
-1 547,00

-25 291,50
0,00

-12 250,00

—571 751,00

-82 600,00
-7 813,25

-13 491,00
-103 904,25

-675 655,25

-256 615,25

-256 615,25

-256 615,25

p. ,f'L/i ,! [M 117

1(2)

'1 9-02-17

20:40
Al8201

Årsbudaet

24 000,00
309 000,00

68 500,00
0,00

401 500,00

401 500,00

'401 500,00

0,00
-4 000,00

0,00
-3 000,00

-55 000,00
-45 000,00

0,00
-1 000,00
-2 000,00
-2 000,00

-233 000,00
-500,00

-1 000,00
—8 000,00

-30 000,00
-1 000,00
-2 000,00

-123 000,00
-19 000,00

0,00
-2 000,00

0,00
-18 000,00
-68 500,00

-2 000,00
-8 000,00

—16 000,00
-12 000,00

-9 000,00
-665 000,00

-78 000,00
-20 000,00
-24 500,00

-122 500,00

—737 500,00

-386 000,00

-386 000,00

-386 000,00

0,00

0,00



Kristdemokratema Blekinge

836200-6572 , - Resultatrapport

Räkenskapsår:  l8-Ol-0l — 18-12-31
Resultatenhet Hela företaget

Period: 18-01-01  -  18-12-31

Sta Resultat &än fmansiella invæteringar

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader

Ræultat före bokslutsdispositioner och skatt

Resultat fo‘re skatt

Beräknat resultat

8999 Årets resultat

\

Sida:

Utskrivet:

Senaste vemr:

Perioden

-15,00

-256 630,25

-256 630,25

—256 630,25

-256 630,25

256  630,25

2(2)'

*19-0247

20:40
Al  8201

Årsbud et

0,00

-386 000,00

-386 000,00

-386 000,00

-386 000,00

0,00
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REVISIONSBERÅTTELSE  FOR  KRISTDEMOKRATERNA

I BLEKINGE, VERKSAMHETSÅRET 2018

Undertecknade revisorer valda att granska foreningens räkenskaper för år 2018 får etter
filllgjort uppdrag avge följande revisionsberättelse.

Vi har tagit del av föreningens räkenskaper och andra handlingar och funnit räkenskapema vara
i föredömlig ordning.

Utgifter och inkomster år väl verifierade.

Tillgodohavande på bankkonton överensstämmer med de i balansräkningen upptagna beloppen.

Under granskningen har inte framkommit någon anledning till anmärkning.

Vi tillstyrker därför ansvarsfrihet för styrelse och kassör.

Karlshamn 2019-02-2 8
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Ingvar Nilsson J anerik Lindqvist
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VERKSAMHETSBERÄTTELSE 

 för Kristdemokraterna Blekinge - distriktet 2018. 

Under detta året har Distriktsstyrelsen träffats till 10 olika sammanträden . Dessa har varit 

på olika platser i Blekinge. 

Vid något tillfälle har även KD senior avd varit med. Inbjudan går alltid till ordf där. 

 Vårt partidistriktsårsmöte hade vi den 8 mars i Ronneby och som gäst hade vi Riksdagsman 

Mikael Oskarsson. 

Styrelsen har tagit beslut på att sprida ”Sommartidningen” i Blekinge för att göra PR inför 

Valet i september. 

Valet 2018 gick bra för alla avdelningarna i Blekinge. Alla fick mandat i Kommunfullmäktige 

 i kommunerna. Även Karlshamn som inte varit representerade den sista perioden. 

Det har blivit olika konstellationer i alla kommuner, efter vad som blivit bäst för samarbetet. 

Efter sista valet har det kommit till fler medlemmar. Troligtvis för att vår partiledare har 

inspirerat både ”folket” och KD medlemmarna som arbetade i val rörelsen. 

Höststämman har varit den 17 november i Karlskrona. Gästtalare var riksdagsman Tuve 

Skånberg. 

 

Under året har styrelsen bestått av; 

Ordf Thommy Svensson 

V ordf Erik Lindborg 

Sekr Laila Johansson 

Kassör adjungerad, Lilian Strigård 

Övriga ledamöter; Dan Munther, Willy Persson, Robert Manea, Rikard Löfqvist. 

Adam Jansson KDU, Klavs Wix Nielsen, Inga-Lill Siggelsetn-Blum (Lst) 

Ersättare; Daniel Nilsson, Karl Andersson, Inger Brånsjö, Lennart Ung , Sten- Inge 

Henningsson 

 

Sekr L Johansson 



 



Verksamhetsplan 2019 
(antagen på halvårsmötet 20181117) 

 
 

Mål  
Medborgare i Blekinge ska uppfatta Kristdemokraterna Blekinge som ett handlingskraftigt 
och trovärdigt partidistrikt. Vi ska vara en viktig aktör som har värderingar, visioner och en 
politik som behövs i länet.  
 
Ledamöter från Kristdemokraterna finns representerade i landets samtliga kommuner och 
inom regionen. 
Vi deltar i träffar anordnade av vår riksorganisation, exempelvis partifullmäktige, ordförande- 
personombuds- och kommun träffar. 
Vi sätter människovärdet främst och vi vill prioritera det som är nödvändigt för att bygga ett 
samhälle som håller ihop. Vården, äldrefrågorna och tryggheten är våra prioriterade frågor. 
 
 
Verksamhetsåret 2019 
EP-val Den 26 maj är det val till Europaparlamentet. Valarbete är en av våra möjligheter 

att sprida kunskap om vår politik, nå såväl kärnväljare, och nytillkomna väljare  
som potentiella väljare och därmed knyta dem närmare oss inför valet 2022.  

 Riksorganisationen, RO, svarar för att ta fram underlag som valaffischer, 
informationsmaterial, rapporter, ramartiklar, mediefilmer och kampanjtidning. Kd 
Blekinge ansvarar för samlad logistik för materialbeställningen och är den som är 
ansvarig och som kommunicerar med Riksorganisationen, RO, gällande utskick. 
Varje partiavdelnings valledare är ansvarig för att ha kontakt med och att beställa 
material via Kd Blekinge i frågan om material från RO.  
Varje hushåll/väljare i prioriterade områden/målgrupper i länet ska nås av ett 
utskick i samband med valet i maj med tryckt material direkt i sin brevlåda. 

 
Flerläns träff Datum är inte fastställt ännu. Kd Blekinge är årets värd. Kristdemokrater i 

ledande politiska positioner från län i sydöstra Sverige träffas för att sam-
ordna och dryfta politik. Det kan gälla allt från regionala- och länsövergri-
pande frågor som frågor ned på kommunnivå. Gästföreläsare från SKL 
och/eller riksdag. 

  
Årsmöte Distriktets årsmöte kommer att förläggas till någon av Blekinges kommuner 

i mars månad 2019. Det är inte bestämt ännu vilken riksdagsman vi ska 
kalla. 

 
Kommun- o Den 29-30 mars 2019 är dessa dagar förlagda. Hit åker våra representanter 
Landstingsdagar från Blekinge avdelningarna. 
 
Riksting Som brukligt tidigare blir det ett Riksting även 2019. Information kommer 

senare. 
 
Styrelsemöten Minst 6 styrelsemöten med ledamöter från partiavdelningar och KDU 

representanter samt Seniorordf. i Blekinge. Resor betalas av Distriktet. 
 



 



Kd Blekinge Partidistrikt Förslag BUDGET 2019 datum: 181117 reviderad 190225

belopp angivet i tusental Totalt Styrelse
Kd Region-

grupp Seniorer Årsmöte KDU EP-val

3480 Partistöd Regionen 418,0 418,0

Utbildningsbidrag 7,5 7,5

3560 Sålda tjänster 169,7 169,7

3610 Medl.avg* Förslag ej fakturering 0,0 0,0

SUMMA INTÄKTER 595,2 595,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5800 Resekostnader -2,0 -1,0 -1,0 0,0

5850 Utbildning förtroendevalda -6,0 -3,0 -3,0

5900 Reklam och PR -15,0 0,0 0,0 -15,0

5910 Annonser -8,0 0,0 -8,0 0,0

6071 Representation & uppvaktn. -2,0 -1,0 -1,0

6075 Vitsippspriset -2,0 -2,0

6110 Kontorsmaterial -1,5 -1,0 -0,5

6150 Trycksaker Hushållsutsk valtidn -100,0 0,0 0,0 -100,0

6390 Övr kostnader -1,0 -1,0

6530 Redovisningstj lön/arvode -5,0 -5,0

6531 Redovisningstj ekonomi (tom apr) -6,5 -6,5

6540 IT-tjänst bokföringsprogram -4,0 -4,0

6570 Bankkostnader -1,0 -1,0

6590 Främmande tjänster Studieförb -1,0 -1,0

6931 Bidrag arbetsgrupper -23,0 -6,0 -17,0 0,0

6945 Kostnader sammanträden -12,0 -5,0 -2,0 -5,0

6982 Köpta tjänster riks -169,7 -169,7  

6983 Ordförandedagar -1,0 -1,0  

6984 Partifullmäktige -2,0 -2,0

6985 Riksting 2019, 4 p+1 ers -39,0 -39,0

6986 Landsting o Kommundagar 1p+2p -9,0 -3,0 -6,0

6987 Flerlänsträff Blekinge 4p+2ers -28,5 -28,5  

6988 Landstingsledningsdagar, 2p -6,0 0,0 -6,0  

6989 Ministerbesö/Rikspolitiker -1,0 -1,0

7221 Arvode org.sekr -36,0 -36,0

7221 Arvode ordf, sekr, kassör styrelsen -69,0 -69,0 0,0  

7331 Skattefri bilers -11,0 -8,0 -2,0 -1,0

7510 Sociala avgifter -33,0 -33,0 0,0

SUMMA KOSTNADER -595,2 -391,2 -50,0 -6,0 -16,0 -17,0 -115,0

BERÄKNAT RESULTAT 0,0 204,0 -50,0 -6,0 -16,0 -17,0 -115,0

Denna budget bygger på att distriktet vidarefakturerar partiavdelningarna för Köpta tjänster under året
På grund av att medlemsregistret förläggs centralt och medlemsintäkten minskar till partiaavdelngarna 
föreslår styrelsen att distriktet inte fakturerar partiavdelninngarna  någon medlemsavgift under året.
Arvode styrelseordf och styrelsesekr 2.500 kr vardera/månad, Kassör fortsatt 1.000 kr/månad

Riksting beräkning: Flyg ToR 5 personer till Umeå med Thommys rabatt 20.000 kr

Budgeten antogs som den var på styrelsemötet 190307



 



,;~REGION 
~~ BLEKiNGE k f'' d . . . .. d Blan ett or re ov1sn1ng av part1sto 

Region Blekinge 
Diariet 

Parti och organisationsnummer: Av partiet utsedd granskare: 

E Sf /')?oza... Miljöpartiet 8350005867 8He lltlbem Jos e 
Redovisningsperiod: Adress: 
2018 Erik Dahlbergsvägen 77, 374 39 Karlshamn. 

Beviljat partistöd för perioden: Telefonnummer: 
318 568 kr 0454-88 160 

Utgifter under perioden: E-post: 
318 568 helene.nordin@mp.se 

Beskriv hur partistödet som ni har erhållit från regionen använts för att stärka partiets ställning i den 
regionala demokratin och hur det har använts för det regionala partiarbetet som riktar sig till 
medlemmarna i regionen. 

Verksamhet med utåtriktade syften: Då det har varit valår gick tnycket tid till valarbete. Torgmöten, utforma 
valbroschyrer, sociala medier, utbildningar, m.m. 
Summa: 150 000 

Stärka partiets ställning i den regionala demokratin: 
In tema och cxtcma möten, seminarier. Hyra till kansli samt anställd på 25%. 

Summa: ca 150 000 

ÖVerföring till delar av partiorganisationen utanför Region Blekinge: 
Köp av IT-tjänster, medlemsregister samt utbildning. samt medlemsregister. 
Summa: 14 000 kr 

Denna redovisning ska lämnas till Region Blekinge, kanslienheten, senast den 30 juni året efter det att 
partistödet har utbetalats. Beslut om att utbetala partistöd fattas av regionfullmäktige en gång per år. 
Partistöd får bara ges till ett parti som är en juridisk person. 

Hänned intygas riktigheten i ovanstående uppgifter: 

Ort Datum 

Namn/namnförtydligande (utsedd granskare för ovan nämnda parti) 

~</r~ -..kae' E6(7iJ~ 
Postadress: 37181 Karlskrona Besöksadress: W ä mö center Telefon: 0455-73 10 oo 
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 2321oo-oo81 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 228/19   Ärendenummer: 2019/01304 
 

Redovisning av partistöd 2018 till landstingsfullmäktige och 
beslut om utbetalning av partistöd 2020 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att godkänna redovisningen av partistöd för 2018 för samtliga partier som 
var representerade i landstingsfullmäktige 

2. att partistöd utbetalas för 2020 till de partier som är representerade i 
regionfullmäktige i enlighet med beslutade regler 

Sammanfattning 
Enligt reglerna för partistöd ska redovisning göras per kalenderår som visar att 
partistödet har använts för sitt huvudsakliga ändamål som är att stärka det politiska 
partiets ställning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska vara inlämnad 
senast 30 juni året efter det att stödet har lämnats. Redovisningen ska vara granskad 
och partierna utser själva sin granskare.  
Enligt reglerna ska också årliga beslut fattas av regionfullmäktige om utbetalning av 
partistödet. Kravet på årligt beslut gäller själva utbetalningsåtgärden och inte ett 
årligt ställningstagande till partistödets nivåer. Utbetalning sker efter rekvisition. 
Region Blekinges partistöd består av grundstöd, mandatstöd och utbildningsstöd. 
Samtliga partier som var representerade i landstingsfullmäktige 2018 har lämnat in 
redovisning. Miljöpartiet har från 2019 ingen representation i regionfullmäktige.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Redovisning av partistöd 2018 till regionfullmäktige och beslut om 
utbetalning av partistöd 2020 
Bilaga: Redovisning av partistöd för Liberalernas Länsförbund Blekinge 2018 
Bilaga: Underskriver av revisor redovisning partistöd Liberalerna 
Bilaga: 2019-06-20-08-46 
Bilaga: Redovisning partistöd vänsterparitet 
Bilaga: Redovisning partistöd centerparitet 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 228/19   Ärendenummer: 2019/01304 
 

Redovisning av partistöd 2018 till landstingsfullmäktige och 
beslut om utbetalning av partistöd 2020 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att godkänna redovisningen av partistöd för 2018 för samtliga partier som 
var representerade i landstingsfullmäktige 

2. att partistöd utbetalas för 2020 till de partier som är representerade i 
regionfullmäktige i enlighet med beslutade regler 

Sammanfattning 
Enligt reglerna för partistöd ska redovisning göras per kalenderår som visar att 
partistödet har använts för sitt huvudsakliga ändamål som är att stärka det politiska 
partiets ställning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska vara inlämnad 
senast 30 juni året efter det att stödet har lämnats. Redovisningen ska vara granskad 
och partierna utser själva sin granskare.  
Enligt reglerna ska också årliga beslut fattas av regionfullmäktige om utbetalning av 
partistödet. Kravet på årligt beslut gäller själva utbetalningsåtgärden och inte ett 
årligt ställningstagande till partistödets nivåer. Utbetalning sker efter rekvisition. 
Region Blekinges partistöd består av grundstöd, mandatstöd och utbildningsstöd. 
Samtliga partier som var representerade i landstingsfullmäktige 2018 har lämnat in 
redovisning. Miljöpartiet har från 2019 ingen representation i regionfullmäktige.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Redovisning av partistöd 2018 till regionfullmäktige och beslut om 
utbetalning av partistöd 2020 
Bilaga: Redovisning av partistöd för Liberalernas Länsförbund Blekinge 2018 
Bilaga: Underskriver av revisor redovisning partistöd Liberalerna 
Bilaga: 2019-06-20-08-46 
Bilaga: Redovisning partistöd vänsterparitet 
Bilaga: Redovisning partistöd centerparitet 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
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Kanslienheten          2019-08-29 Ärendenummer 2019/01120 

Helene Håkansson  Dokumentnummer  2019/01120-4 

     

Till regionstyrelsen 

   

 

 

Återrapportering - Svar till trafiknämnden gällande 

delegation vid upphandling inom trafiknämndens 

verksamhet  

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar 

1. att förlänga tiden för regiondirektören att utreda konsekvenser av trafiknämndens förslag 

ur ett helhetsperspektiv för Region Blekinge och att återkomma med förslag till beslut till 

regionstyrelsens sammanträde 20 november 2019.  

 

Sammanfattning 

Trafiknämnden föreslår ändrat reglemente för trafiknämnden och regionstyrelsen i de delar som 

avser delegation vid upphandling och som inte avser investeringar.  

Regiondirektörens bedömning är att förslaget om ändring av reglementen behöver utredas vidare 

och vilka konsekvenserna blir ur ett övergripande helhetsperspektiv för alla verksamheter i 

Region Blekinge. Vid regionstyrelsens sammanträde 2019-06-05 beslutades att ge uppdrag till 

regiondirektören att utreda konsekvenser och återkomma med förslag till beslut vid 

regionstyrelsens sammanträde 18 september.  

Regiondirektören har inte haft möjlighet att göra denna utredning färdig och önskar få utsträckt 

tid till regionstyrelsens sammanträde 20 november 2019.  
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

 

  

Bilaga 

 protokollsutdrag regionstyrelsen 2019-06-05 § 218 

 protokollsutdrag trafiknämnden 2019-02-28 § 15 

 tjänsteskrivelse till trafiknämnden 2018/01991-3 

 reglementen för Region Blekinge 2018/01604-6 

 

 

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 229/19   Ärendenummer: 2019/01120 
 

Återrapportering - Svar till trafiknämnden gällande delegation 
vid upphandling inom trafiknämndens verksamhet  

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att förlänga tiden för regiondirektören att utreda konsekvenser av 

trafiknämndens förslag ur ett helhetsperspektiv för Region Blekinge och att 

återkomma med förslag till beslut till regionstyrelsens sammanträde 20 

november 2019.  

Sammanfattning 
Trafiknämnden föreslår ändrat reglemente för trafiknämnden och regionstyrelsen i 
de delar som avser delegation vid upphandling och som inte avser investeringar.  
Regiondirektörens bedömning är att förslaget om ändring av reglementen behöver 
utredas vidare och vilka konsekvenserna blir ur ett övergripande helhetsperspektiv 
för alla verksamheter i Region Blekinge. Vid regionstyrelsens sammanträde 2019-06-
05 beslutades att ge uppdrag till regiondirektören att utreda konsekvenser och 
återkomma med förslag till beslut vid regionstyrelsens sammanträde 18 september.  
Regiondirektören har inte haft möjlighet att göra denna utredning färdig och önskar 
få utsträckt tid till regionstyrelsens sammanträde 20 november 2019.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Återrapportering – svar till trafiknämnden gällande delegation vid 
upphandling inom trafiknämndens verksamhet 
Bilaga: Protokollsutdrag från Regionstyrelsens sammanträde den 5 juni 2019 svar till 
trafiknämnden gällande delegation vid upphandling inom trafiknämndens 
verksamhet 
Bilaga: Protokollsutdrag från Trafiknämndens sammanträde den 28 februari 2019 
Återraportering av delegation vid upphandling inom trafiknämndens verksamhet 
Bilaga: Svar till trafiknämnden gällande delegation vid upphandling inom 
trafiknämndens verksamhets 
Bilaga: Återrapportering av delegation vid upphandling inom trafiknämndens 
verksamhet. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 
 



    

  Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 58 
(77) 

Sammanträdesdatum:  

2019-06-05  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 218/19   Ärendenummer: 2019/01120 
 

Svar till trafiknämnden gällande delegation vid upphandling 
inom trafiknämndens verksamhet 

Regionstyrelsen beslutar 
 

1. Att uppdra till regiondirektören att utreda konsekvenser av trafiknämndens 
förslag ur ett helhetsperspektiv för Region Blekinge och att återkomma med 
förslag till beslut till regionstyrelsens sammanträde 18 september 2019.  

Sammanfattning 
Trafiknämnden föreslår ändrat reglemente för trafiknämnden och regionstyrelsen i 
de delar som avser delegation vid upphandling och som inte avser investeringar.  
Regiondirektörens bedömning är att förslaget om ändring av reglementen behöver 
utredas vidare och vilka konsekvenserna blir ur ett övergripande helhetsperspektiv 
för alla verksamheter i Region Blekinge.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Svar till trafiknämnden gällande delegation vid upphandling inom 
trafiknämndens verksamhet. 
Bilaga: Protokollsutdrag § 15 trafiknämnden angående återrapportering av 
delegation vid upphandling inom trafiknämndens verksamhet. 
Bilaga: Tjänsteutlåtande till trafiknämnden gällande återrapportering av delegation 
vid upphandling inom trafiknämndens verksamhet. 
Bilaga: Reglementen för Region Blekinge 
Bilaga: Protokollsutdrag § 161 arbetsutskottet angående svar till trafiknämnden 
gällande delegation vid upphandling inom trafiknämndens verksamhet.  

Protokollet ska skickas till 
Regiondirektören 
Trafiknämnden 
 
 
 



    

  Trafiknämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 22 
(22) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 15/19   Ärendenummer: 2018/01991 
 

Återrapportering av delegation vid upphandling inom 
trafiknämndens verksamhet 

Trafiknämnden beslutar att föreslå regionstyrelsen att föreslå 
 

1. att justera reglementen för trafiknämnden och regionstyrelsen så att 
trafiknämnden ges möjlighet att genomföra upphandlingar som inte avser 
investeringar inom nämndens verksamhet. 

2. att förklara uppdraget till trafikdirektören som avslutat.  

 
 

Sammanfattning 

Trafiknämnden beslutade vid sitt sammanträde den 7 januari 2019 att uppdra åt 
trafikdirektören att utreda delegation vid upphandling (Ärende nr: 2018/01991).  

Landstingsfullmäktige i Landstinget Blekinge beslutade i november 2018 om 
reglemente för Region Blekingens nämnder. Enligt reglementet är det 
regionstyrelsen som ansvarar för samordnad upphandling enligt gällande 
upphandlingspolicy och tar emot uppdrag om upphandling från andra nämnder. 
Trafiknämnden kan således inte genomföra upphandlingar själv utan ska lämna 
uppdrag till regionstyrelsen om att genomföra önskade upphandlingar.  
För att trafiknämnden ska kunna besluta om upphandlingar, som inte avser 
investeringar, krävs en ändring i reglementena för såväl trafiknämnden som för 
regionstyrelsen där trafiknämnden ges ansvar för upphandling inom sin verksamhet 
och regionstyrelsen fråntas ansvar för upphandlingar inom trafiknämndens 
verksamhet. Om regionfullmäktige beslutar om dessa ändringar i reglementena kan 
trafiknämnden därefter välja att delegera valda delar av upphandlingen i sin 
delegationsordning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Återrapportering av delegation vid upphandling inom 
trafiknämndens verksamhet 
Bilaga: Reglementen för Region Blekinge. 



    

  Trafiknämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 23 
(22) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Förslag till beslut 
Carl-Göran Svensson (M), Billy Åkerström (KD) och ordförande Peter Christensen 
(L) yrkar bifall till förslaget. 

Protokollet ska skickas till 
Regionsstyrelsen 
Diariet 
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Kanslienheten          2019-05-20 Ärendenummer 2019/01120 

Helene Håkansson  Dokumentnummer  2019/01120-1 

     

Till regionstyrelsen 

   

 

 

Svar till trafiknämnden gällande delegation vid 

upphandling inom trafiknämndens verksamhet 

 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen beslutar 

1. att uppdra till regiondirektören att utreda konsekvenser av trafiknämndens förslag ur ett 
helhetsperspektiv för Region Blekinge och att återkomma med förslag till beslut till 
regionstyrelsens sammanträde 18 september 2019.  

Sammanfattning 
Trafiknämnden föreslår ändrat reglemente för trafiknämnden och regionstyrelsen i de delar som 

avser delegation vid upphandling och som inte avser investeringar.  

Regiondirektörens bedömning är att förslaget om ändring av reglementen behöver utredas vidare 

och vilka konsekvenserna blir ur ett övergripande helhetsperspektiv för alla verksamheter i 

Region Blekinge.  

Bakgrund 

Trafiknämnden beslutade vid sitt sammanträde den 7 januari 2019 att uppdra åt trafikdirektören 

att utreda delegationen vid upphandling (Ärende nr: 2018/01991). Vid trafiknämndens 

sammanträde den 28 februari beslutades att föreslå regionstyrelsen föreslå regionfullmäktige att 

justera reglementen för trafiknämnd och regionstyrelsen så att trafiknämnden ges möjlighet att 

genomföra upphandlingar som inte avser investeringar inom nämndens verksamhet. 

Enligt reglementet är det regionstyrelsen som ansvarar för samordnad upphandling enligt 

gällande upphandlingspolicy och tar emot uppdrag om upphandling från andra nämnder. För att 

trafiknämnden ska kunna besluta om upphandlingar, som inte avser investeringar, krävs en 

ändring i reglementena för både trafiknämnden och regionstyrelsen. Se bifogad tjänsteskrivelse 

och protokollsutdrag från trafiknämnden samt reglementen för Region Blekinge.  
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Bedömning 

Regiondirektörens bedömning är att förslaget om ändring av reglementen behöver utredas vidare. 

Konsekvenserna kring förändring av reglementen som föreslås av trafiknämnden behöver utredas 

ur ett koncernperspektiv.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

 

  

 

Bilaga 

 protokollsutdrag trafiknämnden 2019-02-28 § 15 

 tjänsteskrivelse till trafiknämnden 2018/01991-3 

 reglementen för Region Blekinge 2018/01604-6 
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Blekingetrafikens stab         2019-02-19 Ärendenummer 2018/01991 

Sören Bergerland  Dokumentnummer  2018/01991-3 

     

Till trafiknämnden  

   

 

 

Återrapportering av delegation vid upphandling 

inom trafiknämndens verksamhet 

 

Förslag till beslut 
Trafiknämnden beslutar att föreslå regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige 

1. att justera reglementen för trafiknämnden och regionstyrelsen så att trafiknämnden ges 
möjlighet att genomföra upphandlingar som inte avser investeringar inom nämndens 
verksamhet. 

2. att förklara uppdraget till trafikdirektören som avslutat.  

 

 

Sammanfattning 

Trafiknämnden beslutade vid sitt sammanträde den 7 januari 2019 att uppdra åt trafikdirektören 
att utreda delegation vid upphandling (Ärende nr: 2018/01991).  

Landstingsfullmäktige i Landstinget Blekinge beslutade i november 2018 om reglemente för 
Region Blekingens nämnder. Enligt reglementet är det regionstyrelsen som ansvarar för 
samordnad upphandling enligt gällande upphandlingspolicy och tar emot uppdrag om 
upphandling från andra nämnder. Trafiknämnden kan således inte genomföra upphandlingar själv 
utan ska lämna uppdrag till regionstyrelsen om att genomföra önskade upphandlingar.  

För att trafiknämnden ska kunna besluta om upphandlingar, som inte avser investeringar, krävs 

en ändring i reglementena för såväl trafiknämnden som för regionstyrelsen där trafiknämnden ges 

ansvar för upphandling inom sin verksamhet och regionstyrelsen fråntas ansvar för 

upphandlingar inom trafiknämndens verksamhet. Om regionfullmäktige beslutar om dessa 

ändringar i reglementena kan trafiknämnden därefter välja att delegera valda delar av 

upphandlingen i sin delegationsordning. 
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Sören Bergerland/trafikdirektör  
  

Bilaga 

 Reglementen för Region Blekinge - ärende 2018/01604 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 229/19   Ärendenummer: 2019/01120 
 

Återrapportering - Svar till trafiknämnden gällande delegation 
vid upphandling inom trafiknämndens verksamhet  

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att förlänga tiden för regiondirektören att utreda konsekvenser av 

trafiknämndens förslag ur ett helhetsperspektiv för Region Blekinge och att 

återkomma med förslag till beslut till regionstyrelsens sammanträde 20 

november 2019.  

Sammanfattning 
Trafiknämnden föreslår ändrat reglemente för trafiknämnden och regionstyrelsen i 
de delar som avser delegation vid upphandling och som inte avser investeringar.  
Regiondirektörens bedömning är att förslaget om ändring av reglementen behöver 
utredas vidare och vilka konsekvenserna blir ur ett övergripande helhetsperspektiv 
för alla verksamheter i Region Blekinge. Vid regionstyrelsens sammanträde 2019-06-
05 beslutades att ge uppdrag till regiondirektören att utreda konsekvenser och 
återkomma med förslag till beslut vid regionstyrelsens sammanträde 18 september.  
Regiondirektören har inte haft möjlighet att göra denna utredning färdig och önskar 
få utsträckt tid till regionstyrelsens sammanträde 20 november 2019.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Återrapportering – svar till trafiknämnden gällande delegation vid 
upphandling inom trafiknämndens verksamhet 
Bilaga: Protokollsutdrag från Regionstyrelsens sammanträde den 5 juni 2019 svar till 
trafiknämnden gällande delegation vid upphandling inom trafiknämndens 
verksamhet 
Bilaga: Protokollsutdrag från Trafiknämndens sammanträde den 28 februari 2019 
Återraportering av delegation vid upphandling inom trafiknämndens verksamhet 
Bilaga: Svar till trafiknämnden gällande delegation vid upphandling inom 
trafiknämndens verksamhets 
Bilaga: Återrapportering av delegation vid upphandling inom trafiknämndens 
verksamhet. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
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HR-enheten          2019-08-21 Ärendenummer 2019/01472 

Ingela Petersson Gyldmark  Dokumentnummer  2019/01472-2 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Svar på remiss: Stärkt kompetens i vård och omsorg 

(SOU 2019:20) - slutbetänkande från utredningen 

Reglering av yrket undersköterska 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

1. Att instämma i utredningens förslag i de delar som föreslår en nationellt reglerad 
undersköterskeutbildning och att Socialstyrelsen ska få meddela föreskrifter om vilken 
kompetens som ska anses motsvara en undersköterskeexamen.  

2. Att föreslå Socialdepartementet att ställningstagande om skyddad yrkestitel och validering av 
befintlig kompetens görs efter beslut om föreskrifter om vilken kompetens som ska anses 
motsvara en undersköterskeexamen, oavsett utbildningsanordnare. 

Sammanfattning 
Utredningen ”Reglering av yrket undersköterska” har lämnat sitt betänkande i april 2019. Syftet 

med utredningen var att föreslå hur yrket undersköterska kan regleras i syfte att öka kvaliteten 

och säkerheten inom hälso- och sjukvården och omsorgen. Region Blekinge har beretts möjlighet 

att lämna synpunkter på förslagen och det material som redovisats. Förslagen innebär i korthet att 

yrket undersköterska regleras med en skyddad yrkestitel, att kompetenskraven ska vara enhetliga 

för undersköterskeexamen och att en myndighet får i uppdrag att validera befintlig kompetens. Vi 

ser att en undersköterskeexamen med reglerat utbildningsinnehåll och kompetenskrav mycket väl 

fyller syftet för ökad patientsäkerhet och välkomnar därför en sådan reglering. Nuvarande 

utbildningar till undersköterska har stor variation i kompetenskrav. Vi ställer oss däremot i 

nuläget tveksamma till förslaget om skyddad yrkestitel och validering av redan befintlig 

kompetens. Regionen anser att Socialstyrelsen bör utarbeta föreskrifter om vilken kompetens 

som ska anses motsvara en undersköterskeexamen, oavsett utbildningsanordnare, innan 

ställningstagande om skyddad yrkestitel och validering av befintlig kompetens görs. För ökad 

kvalitet och säkerhet i vården och attraktiviteten för yrket ser vi regionens egna ansvar för att 

undersköterskors kompetens används på ett effektivt sätt.   
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Bakgrund 

I oktober 2017 beslutade regeringen om kommittédirektiv för reglering av yrket undersköterska. 

Direktivet innebar att en särskild utredare skulle överväga och ge förslag till hur yrket 

undersköterska kan regleras i syfte att öka kvaliteten och säkerheten i hälso- och sjukvården och 

omsorgen. Det innebar bl.a. att föreslå en ändamålsenlig reglering för yrkesgruppen 

undersköterska dvs att yrkesgruppen ska omfattas antingen av bestämmelserna om legitimation, 

skyddad yrkestitel eller annan reglering samt att förtydliga vilken kompetens som ska krävas för 

undersköterskeexamen.  

Fördjupad ärendebeskrivning 
Region Blekinge har idag drygt 500 undersköterskor anställda, vilket är den näst största 

yrkesgruppen efter sjuksköterskor. Antalet undersköterskor har successivt ökat något under de 

senaste åren. Utbildningsbakgrunden är varierande, det kan vara gymnasiets vård- och 

omsorgsprogram, kommunal vuxenutbildning (komvux) eller uppdragsutbildning.  

Utredningen ”Reglering av yrket undersköterska” redovisar en kartläggning, gjord i samarbete 

med ett antal kommuner och landsting, av önskvärda kompetenser som karaktäriserar en 

undersköterska och som är av största vikt för patientsäkerheten. Exempel är 

omvårdnadskunskap, bedömningsförmåga och professionellt bemötande. Samtidigt identifieras 

dessa som områden där det råder kompetensbrist. Detta förklaras delvis med att utbildning till 

undersköterska har varierat innehåll. Regionen är därför positiv till att undersköterskeyrket 

kvalitetssäkras genom en undersköterskeutbildning med nationella kompetenskrav och som har 

ett ökat fokus på hälso- och sjukvård. Vi vill poängtera vikten av att dessa kompetenskrav tas 

fram i samarbete med vårdgivarna. 

Förslag om skyddad yrkestitel ställer vi oss tveksamma till i nuläget. Skyddad yrkestitel innebär att 

en yrkestitel endast får användas av person med föreskriven utbildning eller kompetens. Utifrån 

syftet att öka kvaliteten och säkerheten inom hälso- och sjukvården ser vi att det mest lämpliga i 

nuläget är att avvakta med ställningstagande om skyddad yrkestitel och validering av befintlig 

kompetens. Vår uppfattning är att de kompetenskrav som kommer att ingå i en 

undersköterskeexamen, oavsett utbildningsanordnare, behöver vara kända för att det ska kunna 

göras en bedömning om skyddad yrkestitel och det regelverk som följer, bland annat gällande 

patientsäkerhet. Kompetenskraven behöver också vara kända för att kunna påbörja ett 

valideringsarbete. Om inte, skapas en ytterligare administration som i sig inte bidrar till ökad 

kvalitet och säkerhet för hälso- och sjukvården. 

Ur perspektivet kompetensförsörjning ser vi att ca 200 av Region Blekinges undersköterskor 

kommer att uppnå 65 års ålder inom en 10-årsperiod samtidigt som de undersköterskor som 

finns idag kommer att behöva kompetensutveckling beroende på de behov som finns i våra 

verksamheter. Detta är en stor utmaning och en reglering av innehållet i en 

undersköterskeexamen är en välkommen åtgärd för att profilera undersköterskeyrket vilken 

förhoppningsvis även ökar dess attraktivitet. Vi vill även lyfta fram vikten av det som utredningen 

också pekar på som handlar om arbetsgivarnas egna ansvar för att ta tillvara undersköterskornas 
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kompetens på ett mer effektivt sätt. Detta är ett ständigt pågående arbete inom Region Blekinges 

hälso- och sjukvård.  

Beredning 

Remissvaret är framtaget i samråd mellan regionens verksamhetsföreträdare för hälso- och 
sjukvården och HR-funktion. Även telefonkonferens med andra regionen och Sveriges 
Kommuner och landsting har ägt rum.   

 

 
 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Jonas Kullberg 
HR-direktör 
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Bilaga 

 Stärkt kompetens i vård och omsorg – Betänkande av utredningen Reglering av 
yrket undersköterska (SOU 2019-20) 
https://www.regeringen.se/499507/contentassets/e38875e2c15f4bdc8e10e2a1
5b177949/starkt-kompetens-i-vard-och-omsorg-sou-2019_20.pdf 

 Remissbrev Stärkt kompetens i vård och omsorg SOU 2019-20 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 230/19   Ärendenummer: 2019/01472 
 

Svar på remiss: Stärkt kompetens i vård och omsorg (SOU 
2019:20) - slutbetänkande från utredningen Reglering av yrket 
undersköterska 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att instämma i utredningens förslag i de delar som föreslår en nationellt 
reglerad undersköterskeutbildning och att Socialstyrelsen ska få meddela 
föreskrifter om vilken kompetens som ska anses motsvara en 
undersköterskeexamen.  

2. Att föreslå Socialdepartementet att ställningstagande om skyddad yrkestitel 
och validering av befintlig kompetens görs efter beslut om föreskrifter om 
vilken kompetens som ska anses motsvara en undersköterskeexamen, 
oavsett utbildningsanordnare. 

Sammanfattning 
Utredningen ”Reglering av yrket undersköterska” har lämnat sitt betänkande i april 
2019. Syftet med utredningen var att föreslå hur yrket undersköterska kan regleras i 
syfte att öka kvaliteten och säkerheten inom hälso- och sjukvården och omsorgen. 
Region Blekinge har beretts möjlighet att lämna synpunkter på förslagen och det 
material som redovisats. Förslagen innebär i korthet att yrket undersköterska 
regleras med en skyddad yrkestitel, att kompetenskraven ska vara enhetliga för 
undersköterskeexamen och att en myndighet får i uppdrag att validera befintlig 
kompetens. Vi ser att en undersköterskeexamen med reglerat utbildningsinnehåll 
och kompetenskrav mycket väl fyller syftet för ökad patientsäkerhet och välkomnar 
därför en sådan reglering. Nuvarande utbildningar till undersköterska har stor 
variation i kompetenskrav. Vi ställer oss däremot i nuläget tveksamma till förslaget 
om skyddad yrkestitel och validering av redan befintlig kompetens. Regionen anser 
att Socialstyrelsen bör utarbeta föreskrifter om vilken kompetens som ska anses 
motsvara en undersköterskeexamen, oavsett utbildningsanordnare, innan 
ställningstagande om skyddad yrkestitel och validering av befintlig kompetens görs. 
För ökad kvalitet och säkerhet i vården och attraktiviteten för yrket ser vi regionens 
egna ansvar för att undersköterskors kompetens används på ett effektivt sätt.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar på remiss: Stärkt kompetens i vård och omsorg (SOU 
2019:20) slutbetänkande från utredningen Reglering av yrket undersköterska 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 16 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 230/19   Ärendenummer: 2019/01472 
 

Svar på remiss: Stärkt kompetens i vård och omsorg (SOU 
2019:20) - slutbetänkande från utredningen Reglering av yrket 
undersköterska 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att instämma i utredningens förslag i de delar som föreslår en nationellt 
reglerad undersköterskeutbildning och att Socialstyrelsen ska få meddela 
föreskrifter om vilken kompetens som ska anses motsvara en 
undersköterskeexamen.  

2. Att föreslå Socialdepartementet att ställningstagande om skyddad yrkestitel 
och validering av befintlig kompetens görs efter beslut om föreskrifter om 
vilken kompetens som ska anses motsvara en undersköterskeexamen, 
oavsett utbildningsanordnare. 

Sammanfattning 
Utredningen ”Reglering av yrket undersköterska” har lämnat sitt betänkande i april 
2019. Syftet med utredningen var att föreslå hur yrket undersköterska kan regleras i 
syfte att öka kvaliteten och säkerheten inom hälso- och sjukvården och omsorgen. 
Region Blekinge har beretts möjlighet att lämna synpunkter på förslagen och det 
material som redovisats. Förslagen innebär i korthet att yrket undersköterska 
regleras med en skyddad yrkestitel, att kompetenskraven ska vara enhetliga för 
undersköterskeexamen och att en myndighet får i uppdrag att validera befintlig 
kompetens. Vi ser att en undersköterskeexamen med reglerat utbildningsinnehåll 
och kompetenskrav mycket väl fyller syftet för ökad patientsäkerhet och välkomnar 
därför en sådan reglering. Nuvarande utbildningar till undersköterska har stor 
variation i kompetenskrav. Vi ställer oss däremot i nuläget tveksamma till förslaget 
om skyddad yrkestitel och validering av redan befintlig kompetens. Regionen anser 
att Socialstyrelsen bör utarbeta föreskrifter om vilken kompetens som ska anses 
motsvara en undersköterskeexamen, oavsett utbildningsanordnare, innan 
ställningstagande om skyddad yrkestitel och validering av befintlig kompetens görs. 
För ökad kvalitet och säkerhet i vården och attraktiviteten för yrket ser vi regionens 
egna ansvar för att undersköterskors kompetens används på ett effektivt sätt.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar på remiss: Stärkt kompetens i vård och omsorg (SOU 
2019:20) slutbetänkande från utredningen Reglering av yrket undersköterska 
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Kanslienheten          2019-09-04 Ärendenummer 2019/01421 

Gulli Malmborg  Dokumentnummer  2019/01421-5 

     

Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Svar på remiss - Nationell handlingsplan för ökad 

patientsäkerhet i hälso- och sjukvård 2020-2024 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar 

1. Att godkänna nedanstående förslag som Region Blekinges svar på remiss ”Nationell 
handlingsplan för ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvården 2020 – 2024” samt 
översända remissvaret till Socialstyrelsen. 

 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvård har en lång tradition av patientsäkerhetsarbete. Trots detta drabbas 

fortfarande många patienter av vårdskador – alltså skador som hade kunnat undvikas. Nationella 

studier visar att patienter drabbas varje år i somatisk sjukhusvård vilket medför konsekvenser för 

patient, personal och resurser. Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att utarbeta en 

nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvård 2020 – 2024. Syftet är att 

stärka det systematiska patientsäkerhetsarbetet och förebygga att patienter drabbas av vårdskador. 

Handlingsplanen ska bidra till att utveckla och samordna arbetet samt vara underlag för regionala 

handlingsplaner kring prioriteringar och målsättningar för patientsäkerhetsarbetet. Planen består 

av vision och mål, fyra grundläggande förutsättningar samt fem prioriterade fokusområden. Av 

varje fokusområde framgår syfte, nationella åtgärder för att möjliggöra och underlätta 

huvudmännens arbete samt vad huvudmännen kan säkerställa att vårdgivaren genomför. 

Region Blekinge ställer sig positiv till Socialstyrelsens förslag till Nationell handlingsplan för ökad 

patientsäkerhet 2020 – 2024. Patientsäkerhetsarbetet behöver integreras men det innebär att 

handlingsplanen blir omfattande när även kraven kring t ex kvalitet ingår. Det medför också ett 

flertal åtgärder som ska samordnas av många olika aktörer och för vårdvårdgivaren som ska 

genomföra och följa upp. Planen är mer utformad som en nationell strategiplan och den skulle 

kunna förtydligas genom prioritering av åtgärder inklusive en tidsplan över de fem åren. Hur 

omfattande uppföljningen av planen blir är svårt att bedöma eftersom indikatorer saknas.  
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Synen på närvaro av säkerhet kan bli ännu mer framträdande i planen liksom att planen gäller för 

både hälso- och sjukvård samt tandvård.  

Bakgrund 
Svensk hälso- och sjukvård har goda medicinska resultat och kunskapen kring patientsäkerhet har 

vuxit. Patientsäkerhetsarbetet har utvecklats bland annat genom patientsäkerhetslagen (2010:659), 

patientsäkerhetsöverenskommelsen 2011 – 2014 mellan stat och Sveriges Kommuner och 

Landsting, Inspektionen för vård och omsorgs föreskrift om lex Maria anmälan (HSLF-FS 

2017:41), Socialstyrelsens föreskrift om vårdgivares systematiska patientsäkerhetsarbete (HSLF-

FS 2017:40) inklusive en handbok publicerad juli 2019. 

Men dagens vård kan bli säkrare. Nationella studier via markörbaserad journalgranskning inom 

somatisk specialiserad vård, visar att vårdskada kan förekomma i cirka vart tionde vårdtillfälle, 

cirka 2 000 patienter får bestående men och vid ungefär 1 200 dödsfall varje år bedöms en 

vårdskada ha varit en bidragande orsak. Vårdskada innebär främst ett onödigt lidande för 

patienten men medför också konsekvenser för vårdpersonal och arbetsmiljö, patientens 

förtroende för vården och resursutnyttjande. Hur situationen ser ut för psykiatri-, primär-, barn-, 

tand- och hemsjukvård finns inte tillräckligt belyst. 

Fördjupad ärendebeskrivning 

Handlingsplanen har många positiva anslag och förslaget till en nationell plan välkomnas. Det 

fokus på redan inträffade negativa händelser som är dominerande idag, behöver kompletteras 

med systemförståelse och riskmedvetenhet samt mer analys, lärande och utveckling. På så sätt 

kan perspektiven frånvaro av skada respektive närvaro av säkerhet hanteras. Planen kan lägga ännu 

mer fokus på närvaro av säkerhet samt att den gäller för både hälso- och sjukvård samt tandvård. 

Avseende de fyra grundläggande förutsättningarna för säker vård, vore det mest logiskt om 

”Ledning och styrning” kom först. När det gäller personalens respektive patientens ansvar kan 

detta utvecklas något liksom kring patientens roll som medskapare. Det finns oftast både 

rättigheter och skyldigheter. 

Patientsäkerhetsarbetet behöver integreras i det bredare kvalitets- och arbetsmiljöarbetet, vilket 

beskrivs i de fem fokusområdena i planen. Här beskrivs också kort de utmaningar som ska 

hanteras i hälso- och sjukvården via olika satsningar t ex kompetensförsörjning, tillgänglighet, 

omställningen till nära vård, digital och teknisk utveckling. Planen ger till viss del en vägledning 

kring hur dessa satsningar interagerar med föreskrifter och lagkrav kring kvalitets- och 

arbetsmiljöområden. Handlingsplanen blir därmed ganska omfattande i text massa och utmynnar 

i en rad olika åtgärder under varje fokusområde. 

Varje fokusområde är uppdelade dels i nationella åtgärder dels vad huvudmännen kan göra. 

Åtgärderna kommer att kräva samordning av många olika aktörer för att kunna genomföras och 

följas upp – både nationellt och för huvudmännen men kanske speciellt för de enskilda 

vårdgivarna. Den administrativa bördan får inte öka för vårdpersonalen i samband med den nya 

handlingsplanen. 
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Handlingsplanen gäller mellan åren 2020 – 2024. Med tanke på ovanstående skulle en prioritering 

inklusive en tidsplan i den nationella planen, förmodligen kunna underlätta fokusering och 

samordning på alla nivåer. Under varje fokusområde finns flera åtgärdspunkter under rubriken 

”Vad kan huvudmännen göra?”. Det är oklart om dessa åtgärder är beskrivna i en 

prioriteringsordning. En översyn bör göras för att tydliggöra i vilken ordning de bör genomföras 

av vårdgivaren. 

I den nationella handlingsplanen föreslås att planen ska kunna användas av regioner och 

kommuner för att ta fram egna regionala handlingsplaner. Det kan bli förvirrande när det ska 

kommuniceras kring flera olika handlingsplaner, även om det endast är en nationell respektive en 

på regional nivå. För att undvika förväxlingar skulle förslaget till nationell handlingsplan istället 

kunna kallas för en ”Nationell strategiplan”. Texten har också mer en karaktär av att vara en 

strategi än en handlingsplan. 

I vårdens vardag och i diskussioner uttrycks det ibland som att ”allt” är patientsäkerhet. Av den 

anledningen är det av vikt att olika begrepp i handlingsplanen också definieras för att undvika 

missförstånd. Som exempel kan tas ”säker” vård respektive ”patientsäkerhet”. Det sistnämnda 

finns definierat i patientsäkerhetslagen samt i den av Socialstyrelsen nyligen publicerade 

handboken kring vårdgivarens systematiska patientsäkerhetsarbete. I handboken har även 

definitionen kring ”negativ händelse” fått en snävare innebörd än det som återfinns i 

Socialstyrelsens termbank. 

Informationsmaterial av nationell handlingsplan välkomnas. För att underlätta kommunikationen 

kring patientsäkerhet ytterligare vore det bra om den regionala handlingsplanen skulle kunna 

infogas, efter den nationella, av vårdgivaren själv. 

Vision och övergripande mål kan båda tolkas vara visioner, speciellt med tanke på att det för 

några år sedan diskuterades kring en ”nollvision” kring förekomst av vårdskada. I vården 

diskuteras ofta kring själva bedömningen om en skada anses ha varit undvikbar eller inte. Det är 

en bedömning som görs utifrån varje enskilt fall. Av den anledningen bör kanske jämförelser 

mellan regioner kring antalet vårdskador – om det nu ska mätas – göras och presenteras med viss 

försiktighet. Eftersom handlingsplanen även fokuserar på risk för vårdskada, bör det framgå i 

texten kring vision och mål. 

Avsnittet kring uppföljning och rapportering tar till viss del upp problemen kring att mäta och 

återkoppla. Några mätningar och indikatorer finns ej angivet. Uppföljning av handlingsplanens 

genomförande ska ske varje år - vilken metod som ska användas finns inte beskrivet. 

Implementering av den nationella planen och utvecklingen av regionala handlingsplaner ska följas 

över tid. En plan för uppföljning av åtgärderna ska tas fram i samband med att aktiviteter i 

respektive åtgärdsområde planeras. Uppföljningsdata ska sedan vara underlag för revidering av 

den nationella handlingsplanen. Utifrån planens beskrivning kring uppföljning och rapportering 

finns en viss oro för att detta kommer att bli omfattande arbete. 

I fokusområde 3, som syftar till att uppnå stärkt kunskap och ökad medvetenhet kring 

patientsäkerhet, bör patientsäkerhetskulturen få ett större utrymme.  
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Patientsäkerhetskultur är förhållningssätt och attityder hos individer och grupper och den byggs 

upp av såväl skrivna som oskrivna regler, av både uttalade som outtalade uppfattningar och 

värderingar. Tillsammans kommer detta till uttryck i individers och gruppers handlande vilket har 

betydelse för patientsäkerheten. 

Under varje fokusområde finns flera punkter kring nationella åtgärder för att möjliggöra och 

underlätta huvudmännens arbete samt en rubrik med ”Förslag på berörda aktörer”. Därutöver 

finns ett avsnitt om ”Aktörer och resurser” och ett om ”Andra nationella satsningar, strategier 

och handlingsplaner”. Detta visar sammantaget att patientsäkerhetsarbetet består av många olika 

intressenter och många olika initiativ. Det är otydligt kring vem/vilka som ansvarar för de olika 

nationella åtgärderna. 

Som nyss nämnts är många aktörer berörda av patientsäkerhetsarbetet och flera nationella 

satsningar kan indirekt påverka arbetet. Socialstyrelsen föreslår att ett nationellt samordningsråd 

inklusive en referensgrupp skapas för samordning och samverkan mellan myndigheter, 

organisationer och berörda aktörer. Därutöver föreslås att ett nationellt centrum inrättas på 

Socialstyrelsen som stöd i genomförandet av handlingsplanens åtgärder samt för samordning och 

uppföljning på nationell nivå. Motsvarande behov kring tydlig organisation av 

patientsäkerhetsarbetet behövs förmodligen även på den regionala nivån. Regionerna har 

tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting skapat en organisation för kunskapsstyrning 

varav ett område är patientsäkerhet. Viktigt är att undvika att skapa ytterligare parallella grupper. 

Information om vilka kostnader förslaget medför kring organisation och hur det ska finansieras 

nationellt respektive regionalt är inte specificerat.  

Beredning 

Remissvaret är framtaget i samråd med hälso- och sjukvårdens chefläkare i Region Blekinge samt 
viss telefonkonferens med andra regioner. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

 

  

Länk 
Remiss ”Nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvården 2020 – 2024” 

https://www.socialstyrelsen.se/utveckla-verksamhet/patientsakerhet/ 
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Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 236/19   Ärendenummer: 2019/01421 
 

Svar på remiss - Nationell handlingsplan för ökad 
patientsäkerhet i hälso- och sjukvård 2020-2024 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att godkänna nedanstående förslag som Region Blekinges svar på remiss 
”Nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvården 
2020 – 2024” samt översända remissvaret till Socialstyrelsen. 

 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvård har en lång tradition av patientsäkerhetsarbete. Trots detta 
drabbas fortfarande många patienter av vårdskador – alltså skador som hade kunnat 
undvikas. Nationella studier visar att patienter drabbas varje år i somatisk 
sjukhusvård vilket medför konsekvenser för patient, personal och resurser. 
Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att utarbeta en nationell handlingsplan 
för ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvård 2020 – 2024. Syftet är att stärka det 
systematiska patientsäkerhetsarbetet och förebygga att patienter drabbas av 
vårdskador. Handlingsplanen ska bidra till att utveckla och samordna arbetet samt 
vara underlag för regionala handlingsplaner kring prioriteringar och målsättningar 
för patientsäkerhetsarbetet. Planen består av vision och mål, fyra grundläggande 
förutsättningar samt fem prioriterade fokusområden. Av varje fokusområde framgår 
syfte, nationella åtgärder för att möjliggöra och underlätta huvudmännens arbete 
samt vad huvudmännen kan säkerställa att vårdgivaren genomför. 
Region Blekinge ställer sig positiv till Socialstyrelsens förslag till Nationell 
handlingsplan för ökad patientsäkerhet 2020 – 2024. Patientsäkerhetsarbetet 
behöver integreras men det innebär att handlingsplanen blir omfattande när även 
kraven kring t ex kvalitet ingår. Det medför också ett flertal åtgärder som ska 
samordnas av många olika aktörer och för vårdvårdgivaren som ska genomföra och 
följa upp. Planen är mer utformad som en nationell strategiplan och den skulle 
kunna förtydligas genom prioritering av åtgärder inklusive en tidsplan över de fem 
åren. Hur omfattande uppföljningen av planen blir är svårt att bedöma eftersom 
indikatorer saknas.  
Synen på närvaro av säkerhet kan bli ännu mer framträdande i planen liksom att 
planen gäller för både hälso- och sjukvård samt tandvård.  
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Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar på remiss – nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet i 
hälso- och sjukvård 2020-2024. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 236/19   Ärendenummer: 2019/01421 
 

Svar på remiss - Nationell handlingsplan för ökad 
patientsäkerhet i hälso- och sjukvård 2020-2024 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att godkänna nedanstående förslag som Region Blekinges svar på remiss 
”Nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvården 
2020 – 2024” samt översända remissvaret till Socialstyrelsen. 

 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvård har en lång tradition av patientsäkerhetsarbete. Trots detta 
drabbas fortfarande många patienter av vårdskador – alltså skador som hade kunnat 
undvikas. Nationella studier visar att patienter drabbas varje år i somatisk 
sjukhusvård vilket medför konsekvenser för patient, personal och resurser. 
Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att utarbeta en nationell handlingsplan 
för ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvård 2020 – 2024. Syftet är att stärka det 
systematiska patientsäkerhetsarbetet och förebygga att patienter drabbas av 
vårdskador. Handlingsplanen ska bidra till att utveckla och samordna arbetet samt 
vara underlag för regionala handlingsplaner kring prioriteringar och målsättningar 
för patientsäkerhetsarbetet. Planen består av vision och mål, fyra grundläggande 
förutsättningar samt fem prioriterade fokusområden. Av varje fokusområde framgår 
syfte, nationella åtgärder för att möjliggöra och underlätta huvudmännens arbete 
samt vad huvudmännen kan säkerställa att vårdgivaren genomför. 
Region Blekinge ställer sig positiv till Socialstyrelsens förslag till Nationell 
handlingsplan för ökad patientsäkerhet 2020 – 2024. Patientsäkerhetsarbetet 
behöver integreras men det innebär att handlingsplanen blir omfattande när även 
kraven kring t ex kvalitet ingår. Det medför också ett flertal åtgärder som ska 
samordnas av många olika aktörer och för vårdvårdgivaren som ska genomföra och 
följa upp. Planen är mer utformad som en nationell strategiplan och den skulle 
kunna förtydligas genom prioritering av åtgärder inklusive en tidsplan över de fem 
åren. Hur omfattande uppföljningen av planen blir är svårt att bedöma eftersom 
indikatorer saknas.  
Synen på närvaro av säkerhet kan bli ännu mer framträdande i planen liksom att 
planen gäller för både hälso- och sjukvård samt tandvård.  



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 23 
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Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar på remiss – nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet i 
hälso- och sjukvård 2020-2024. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Kanslienheten          2019-09-06 Ärendenummer 2019/01391 

Helene Håkansson  Dokumentnummer  2019/01391-1 

     

Till regionstyrelsen och regionfullmäktige 

   

 

 

Sammanträdesplan 2020 för regionfullmäktige, 

regionstyrelsen, regionstyrelsens arbetsutskott, 

personalutskott, serviceutskott och folkhälsoutskott 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar 

1. att föreslå regionfullmäktige fastställa sammanträdesplan för regionfullmäktige 2020 

2. att fastställa sammanträdesplan för regionstyrelsen, regionstyrelsens arbetsutskott, 
personalutskott, serviceutskott och folkhälsoutskott 2020 som gäller under förutsättning 
att landstingsfullmäktige beslutar om sammanträdesplan för regionfullmäktige 2020.  

 

Sammanfattning 

Förslag till sammanträdesplan för 2020 är framtagen med hänsyn till planerings- och 

uppföljningsprocessen för Region Blekinge samt obligatoriska datum för utbildning och övning i 

samband med totalförsvarsövning 2020.  

Sammanträdesdag för regionfullmäktige, regionstyrelse och arbetsutskotten är huvudsakligen 

onsdagar förutom för personalutskottet som sammanträder torsdagar. Vissa möten kolliderar 

möten på onsdagar och annan veckodag gäller vid dessa tillfällen. Detta är markerat i förslaget.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Helene Håkansson 
Administrativ chef 
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Bilaga 

 Sammanträdesplan dokumentnummer 2019/01391-2 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 24 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 238/19   Ärendenummer: 2019/01391 
 

Sammanträdesplan 2020 för regionfullmäktige, regionstyrelsen 
och regionstyrelsens arbetsutskott, personalutskott, 
serviceutskott och folkhälsoutskott 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att föreslå regionfullmäktige fastställa sammanträdesplan för 
regionfullmäktige 2020 

2. att fastställa sammanträdesplan för regionstyrelsen, regionstyrelsens 
arbetsutskott, personalutskott, serviceutskott och folkhälsoutskott 2020 som 
gäller under förutsättning att landstingsfullmäktige beslutar om 
sammanträdesplan för regionfullmäktige 2020.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
Christina Mattisson (S), Christel Friskopp (S) och Kjell-Åke Karlsson (S) deltar ej i 
beslutet i att-sats 2. 

Sammanfattning 
Förslag till sammanträdesplan för 2020 är framtagen med hänsyn till planerings- och 
uppföljningsprocessen för Region Blekinge samt obligatoriska datum för utbildning 
och övning i samband med totalförsvarsövning 2020.  
Sammanträdesdag för regionfullmäktige, regionstyrelse och arbetsutskotten är 
huvudsakligen onsdagar förutom för personalutskottet som sammanträder 
torsdagar. Vissa möten kolliderar möten på onsdagar och annan veckodag gäller vid 
dessa tillfällen. Detta är markerat i förslaget.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Sammanträdesplan 2020 för regionfullmäktige, regionstyrelsen och 
regionstyrelsens arbetsutskott, personalutskott, serviceutskott och folkhälsoutskott 
Bilaga: Ärendeprotokoll 20190814 Ärende § 199/19 
Bilaga: Sammanträdesplan 2020 

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) lämnar in följande önskemål om kanslienheten kan 
undersöka ifall man kan ändra följande datum för personalutskottet: den 23 april till 
den 16 april, den 28 maj till den 29 maj och den 17 september till den 24 september 
2020. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 25 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



 
 

Sammanträdesplan 2020 regionfullmäktige, regionstyrelsen och arbetsutskottet 
 

Regionfullmäktige 
onsdag kl.9.15 

Regionstyrelsen 
onsdag kl.9.15 

Arbetsutskott onsdag 
kl.9.15 
Uppföljande arbetsutskott 
kl. 13     
 
 

Serviceutskott 
onsdag kl.9.15 

Personal-
utskott 
torsdag kl.9.15  

Folkhälso-
utskott 
onsdag kl.9.15 
 

 
12 februari 
 
 
1 april 
årsbokslut 
 
 
 
 
 
13 maj 
planeringsdirektiv 
 
 
17 juni 
tertialrapport 
 
 
 

 
29 januari 
 
 
18 mars 
 
Planeringsdialog:  
19 mars 
20 mars  
 
 
29 april 
 
 
 
3 juni 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 januari 
 
 
4 mars 
 
 
 
 
 
 
15 april 
 
 
 
26 maj (ti) 
 
 
 
 
 
 
 

 
22 januari 
 
 
26 februari 
 
 
 
 
 
 
22 april 
 
 
 
27 maj 
 
 
 

 
23 januari  
 
 
19 februari (ons) 
 
 
 
 
 
 
23 april  
 
 
 
28 maj  

 
 
 
 
 
 
11 mars 
 
 
 
 
7 maj (to) 
 
 
 
10 juni 



 
 

Regionfullmäktige 
onsdag kl.9.15 

Regionstyrelsen 
onsdag kl. 9.15 

Arbetsutskott onsdag 
kl.9.15 
Uppföljande arbetsutskott 
kl. 13     

Serviceutskott 
onsdag kl.9.15 

Personal-
utskott 
torsdag kl.9.15 

Folkhälso-
utskott 
onsdag kl.9.15 

 
9 september 
 
 
7 oktober 
 
 
 
 
 
 
 
11 november  
Regionplan med 
budget 
delårsbokslut 
 
 
16 december 

 
26 augusti 
 
 
23 september  
 
 
Budgetberedning  
28 september 
29 september 
 
 
28 oktober  
 
 
 
 
 
2 december 
 
 
 

 
18 augusti (ti) 
 
 
10 september (to) 
 
 
 
 
 
 
 
20 oktober (ti) 
 
 
 
 
 
25 november 
 
 
 

 
19 augusti 
 
 
16 september 
 
 
 
 
 
 
 
14 oktober  
 
 
 
 
 
18 november 

 
20 augusti 
 
 
17 september  
 
 
 
 
 
 
 
15 oktober  
 
 
 
 
 
26 november  

 
 
 
 
2 september  
 
 
 
 
 
 
 
21 oktober 
 
 
 
 
 
9 december 
 

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 24 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 238/19   Ärendenummer: 2019/01391 
 

Sammanträdesplan 2020 för regionfullmäktige, regionstyrelsen 
och regionstyrelsens arbetsutskott, personalutskott, 
serviceutskott och folkhälsoutskott 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. att föreslå regionfullmäktige fastställa sammanträdesplan för 
regionfullmäktige 2020 

2. att fastställa sammanträdesplan för regionstyrelsen, regionstyrelsens 
arbetsutskott, personalutskott, serviceutskott och folkhälsoutskott 2020 som 
gäller under förutsättning att landstingsfullmäktige beslutar om 
sammanträdesplan för regionfullmäktige 2020.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
Christina Mattisson (S), Christel Friskopp (S) och Kjell-Åke Karlsson (S) deltar ej i 
beslutet i att-sats 2. 

Sammanfattning 
Förslag till sammanträdesplan för 2020 är framtagen med hänsyn till planerings- och 
uppföljningsprocessen för Region Blekinge samt obligatoriska datum för utbildning 
och övning i samband med totalförsvarsövning 2020.  
Sammanträdesdag för regionfullmäktige, regionstyrelse och arbetsutskotten är 
huvudsakligen onsdagar förutom för personalutskottet som sammanträder 
torsdagar. Vissa möten kolliderar möten på onsdagar och annan veckodag gäller vid 
dessa tillfällen. Detta är markerat i förslaget.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Sammanträdesplan 2020 för regionfullmäktige, regionstyrelsen och 
regionstyrelsens arbetsutskott, personalutskott, serviceutskott och folkhälsoutskott 
Bilaga: Ärendeprotokoll 20190814 Ärende § 199/19 
Bilaga: Sammanträdesplan 2020 

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) lämnar in följande önskemål om kanslienheten kan 
undersöka ifall man kan ändra följande datum för personalutskottet: den 23 april till 
den 16 april, den 28 maj till den 29 maj och den 17 september till den 24 september 
2020. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 25 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-08-14  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 199/19   Ärendenummer: 2019/01391 
 

Sammanträdesplan 2020 för regionfullmäktige, regionstyrelsen 
och regionstyrelsens arbetsutskott, personalutskott, 
serviceutskott och folkhälsoutskott 

Arbetsutskottet beslutar  
 

1. att  lyfta ut ärendet för vidare beredning. 

 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Hälso- o sjukvård Ekonomienhet          2019-08-18 Ärendenummer 2019/01636 

Åsa Nygren  Dokumentnummer  2019/01636-1 

     

Till Hälso- och sjukvårdsnämnden  

   

 

 

Uppdrag åtgärdsplan och tidsplan för budget i 

balans hälso-och sjukvårdsnämnden 

 

Förslag till beslut 
 

1. Att föreslå för regionstyrelsen att godkänna Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisade 
underskott på 119,8 mnkr och godkänna fortsatt arbete med fastslagen besparingsplan, i 
enlighet med Hälso- och sjukvårdens verksamhetsplan 2019. 

 
 

Sammanfattning 

Implementering och förändring av verksamhet tar tid. Omställningen av hälso- och sjukvården är 

den långsiktigt hållbara ekonomiska åtgärd som kan påverka kostnadsutvecklingen. Kortsiktiga 

ekonomiska besparingar måste därför balanseras mot långsiktiga effekter avseende bemanning, 

varumärke och tillgänglighet.     

Hälso- och sjukvården föreslår fortsatt fokus på att implementera och omsätta den åtgärdsplan 

som fastställd i verksamhetsplanen av Hälso- och sjukvårdsnämnden. Att nya besparingsåtgärder 

såsom delning av ögoninjektioner, förskrivningsmönster av läkemedel osv. fullföljs (kursiv text i 

tabell nedan). Åtgärdersplanen implementeras med hänsyn till verksamhetens förmåga att göra en 

omställning, med hänsyn till de utredningsresurser som är tillgängliga och med hänsyn till 

regionens allvarliga ekonomiska läge.   

För att kunna nå en budget i balans kortsiktigt finns alternativet att införa remisstvång på akuten 

och stoppa inflödet av akuta patienter. Åtgärden skulle innebära att resurser i akutflödet inom 

slutenvården minimeras och att resurser i den primära vården förstärks för att kunna möta upp 

tidigare i den akuta situationen. En åtgärd som nämnden för Hälso- och sjukvården kraftigt 

avråds från att genomföra i det korta perspektivet under nästa år, då det krävs ett 
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utvecklingsarbete som säkerställer patientsäkerheten. Åtgärden att införa remisstvång kräver 

riskanalys och facklig samverkan.  

För att kunna nå en budget i balans för 2019, dvs. minska kostnaderna med 120 mnkr, finns 

alternativet att stänga 240 av ca 300 vårdplatser de resterande månaderna på året. Det skulle få 

allvarliga konsekvenser för de patienter som är i behov av akuta och planerade åtgärder. Åtgärder 

som nämnden för Hälso- och sjukvården starkt avråds från att genomföra utifrån patientsäkerhet 

och vårdgaranti. Åtgärden att stänga vårdplatser kräver riskanalys och facklig samverkan. 

 

Bakgrund 

Under hösten 2018 arbetades en verksamhetsplan med budget fram. Under arbetet konstaterades 

att Hälso- och sjukvårdens verksamhet beräknas kosta 214 mnkr mer än fastställd budget från 

Regionfullmäktige. Med anledning av det arbetades det in en åtgärdsplan med effektiviseringar 

och besparingar, i nämndens verksamhetsplan för 2019. Verksamhetsplanen fastställdes i 

december 2018.  

Åtgärdsplanen innebär att kostnaden för Hälso- och sjukvårdens verksamhet ska bli lägre än 

föregående år. Planerade besparingar uppgår till 87,2 mnkr och inriktar sig på följande delar:  

 

 

Åtgärd Mål Mkr

Oberoende av inhyrd personal psykiatri habilitering 4,5

Oberoende av inhyrd personal primärvård 2,0

Oberoende av inhyrd personal vårdplatser 5,0

Oberoende av inhyrd personal läkare fd BLS 6,0

Förändrade öppetider-samverkan PV 1,0

Jour/beredskap PV 4,6

Digital vårdcentral 2,0

Ökning av ST-läkre i PV 5,2

Översyn av dömda enligt Lagen om rättspsykiatrisk vård placerade i Kronoberg 1,0

Arbete med sjukskrivning inom psykiatri habilitering 0,7

Omfördela vårdplatser/avdelningar 26,0

Stängning av avdelning 57 

Renodla Rehabkliniken

Stängning av infektionsakuten 0,5

Upphandla näringspreparat för öppenvården 1,4

Hjälpmedelcentralen distribuerar inkontinenshjälpmedel 1,3

Optimera personalresurser för en personalbudget i balans 15,0

Apotekssystem 1,0

Delning av ögonijektioner

Pre-analytiska fel 0,5

Utomlänspatienter - såld vård 7,5

Kodningsteam - granska köpt vård 2,0

Läkemedel - förskrivningsmönster

Övrigt - personal

Genomlysning - Länsgemensam psykiatri (plan 1,4 mnkr)

Summa 87,2
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Prognos  

I februari redovisar förvaltningarna inom Hälso- och sjukvården en förenklad månadsrapport till 

regionstab och nämnd. Den förenklade månadsrapporten efter februari innebar en bedömning av 

det ekonomiska läget, med endast två månaders utfall på en övergripande nivå. Hälso- och 

sjukvården redovisade då ett underskott på -136,7 mkr förutsatt att åtgärdsplanen realiseras i sin 

helhet och att inga oförutsedda kostnader tillkommer.  

Den ekonomiska rapporteringen som sker i tertialrapporten bygger på fler månader och underlag 

från samtliga kliniker. I den fördjupade rapporten reviderades prognosen till – 181,8 mnkr, med 

hänsyn till status på besparingarna och med hänsyn till kända verksamhetsförändringar som 

påverkar kostnaderna. Regionfullmäktige har efter inlämnandet av den rapporten beslutat att 

tillföra Hälso- och sjukvården 62,0 mnkr, vilket innebär att prognosen förändras till -119,8 mnkr.   

I tabell nedan redovisas status på de besparingar som är fastställda och i vilken omfattning de är 

inarbetade i det prognostiserade resultatet samt tillkommande nya besparingar (kursiv texti tabellen): 

 

Implementering och förändring av verksamhet tar tid. Nya arbetssätt kräver en omställning som 

ska konservensbeskrivas och säkerställas utifrån patientsäkerhet, arbetsmiljö osv. Flertalet av de 

fastställda besparingarna är påbörjade men befinner sig någonstans i omställningsfasen. Hittills 

har besparingar gällande inhyrd personal till psykiatrin, hemtagning av dömda (LRV), 

sjukskrivning psyk/HAB, utomlänsintäkter och kodningsteam kunnat verkställas med effekt.  

 

Åtgärd Mål Mkr status april prognos april status juni prognos juni

Oberoende av inhyrd personal psykiatri habilitering 4,5 pågår 4,3 4,3

Oberoende av inhyrd personal primärvård 2,0 ej påbörjat 0 0

Oberoende av inhyrd personal vårdplatser 5,0 ej påbörjat 0 0

Oberoende av inhyrd personal läkare fd BLS 6,0 påbörjat - nya vakanser 0 0

Förändrade öppetider-samverkan PV 1,0 dialog pågår 0 0

Jour/beredskap PV 4,6 dialog pågår 0 effekt 2020 0

Digital vårdcentral 2,0 pågår 0 effekt 2020 0

Ökning av ST-läkre i PV 5,2 påbörjat 0 0

Översyn av dömda enligt Lagen om rättspsykiatrisk vård placerade i Kronoberg 1,0 pågår 0,3 effekt slutet 2019 0,3

Arbete med sjukskrivning inom psykiatri habilitering 0,7 pågår 0,3 0,3

Omfördela vårdplatser/avdelningar 26,0 påbörjat 0 Styrgrupp startat 0

Stängning av avdelning 57 mitten av januari 12,6 oförändrat 12,6

Renodla Rehabkliniken dialog pågår 0 0

Stängning av infektionsakuten 0,5 förberedelser pågår 0 behov av ombyggnation 0

Upphandla näringspreparat för öppenvården 1,4 ej påbörjat 0 0

Hjälpmedelcentralen distribuerar inkontinenshjälpmedel 1,3 påbörjat 0 0

Optimera personalresurser för en personalbudget i balans 15,0 pausat 0 0

Apotekssystem 1,0 påbörjat 0 effekt 2020 0

Delning av ögonijektioner pågår 1 1

Pre-analytiska fel 0,5 pågår 0,5 0,5

Utomlänspatienter - såld vård 7,5 pågår 12,0 12,0

Kodningsteam - granska köpt vård 2,0 påbörjat 2,0 start 190901 2,0

Läkemedel - förskrivningsmönster påbörjat 0,7 0,7

Övrigt - personal pågår 3,3 3,3

Genomlysning - Länsgemensam psykiatri (plan 1,4 mnkr) pågår 0,0

Summa 87,2 37 37
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Åtgärdsplanen har också kunnat kompletteras med andra förändringar som förbättrat det 

ekonomiska resultatet. Stängning av avdelning 57, delning av ögoninjektioner, pausa 

återbesättning av tjänster samt löpande uppföljning av ordinarie läkemedelsförskrivning. 

Sammantaget har Hälso- och sjukvården implementerat åtgärder som får en ekonomisk effekt på 

37,0 mnkr. I delårsrapporten efter augusti kommer statusen för besparingarna att uppdateras och 

sannolikt har fler åtgärder kunnat implementeras i prognosen för 2019.  

De åtgärder som saknar ekonomisk effekt handlar till stora delar om rekrytering, oberoende av 

inhyrd personal och rätt använd kompetens. Något som hela vårdsverige jobbar med för att 

komma tillrätta. I Region Blekinge finns handlingsplan för oberoende av inhyrd personal, 

förbättrad arbetsmiljö osv. Planer som utvärderas och utvecklas kontinuerligt, bl.a. i samband 

med systematiskt arbetsmiljöarbete, planeringen inför 2020 m.m.  

Andra delar i åtgärdsplanen innebär samordning av resurser inom regionen. Upphandling, 

utveckling av digitala lösningar, koncentration av verksamhet osv. Förändringar som innebär 

prioritering av begränsade personella resurser i olika stödfunktioner. Prioriteringar som kan 

komma att förtydligas i samband med att omställningen av vården blir alltmer konkret.     

 

Åtgärdsplan 

Hälso- och sjukvårdens nämnd beslutade vid sammanträdet den 4 juni 2019 ”att ge hälso- och 

sjukvårdsdirektören i uppdrag att presentera åtgärder för budget i balans 2019 för nämnden i 

augusti”.  Den åtgärdsplan som är fastslagen innehåller delar som ska implementeras eller som är 

under implementering. Att fastställa ytterligare en åtgärdsplan för budget i balans under 2019 

skulle innebära stora strukturella förändringar och försämringar i vården.  Nya besparingar och 

förändringar måste bearbetas, analyseras och konsekvensbeskrivas, varvid den ekonomiska 

effekten på innevarande år sannolikt uteblir.  

För att kunna nå en budget i balans kortsiktigt finns alternativet att införa remisstvång på akuten 

och stoppa inflödet av akuta patienter. Åtgärden skulle innebära att resurser i akutflödet inom 

slutenvården minimeras och att resurser i den primära vården förstärks för att kunna möta upp 

tidigare i den akuta situationen. En åtgärd som nämnden för Hälso- och sjukvården kraftigt 

avråds från att genomföra i det korta perspektivet under nästa år, då det krävs ett 

utvecklingsarbete som säkerställer patientsäkerheten. Åtgärden att införa remisstvång kräver 

riskanalys och facklig samverkan.  

För att kunna nå en budget i balans för 2019, dvs. minska kostnaderna med 120 mnkr, finns 

alternativet att stänga 240 av ca 300 vårdplatser de resterande månaderna på året. Det skulle få 

allvarliga konsekvenser för de patienter som är i behov av akuta och planerade åtgärder. Åtgärder 

som nämnden för Hälso- och sjukvården starkt avråds från att genomföra utifrån patientsäkerhet 

och vårdgaranti. Åtgärden att stänga vårdplatser kräver riskanalys och facklig samverkan. 
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Hälso- och sjukvården föreslår därför fortsatt fokus på att implementera och omsätta den 

åtgärdsplan som fastställd. Samtidigt som organisationens resurser koncentreras mot 

omställningen till framtidens Hälso- och sjukvård och budget i balans 2020 i enlighet med 

planeringsdirektivet från budgetberedningen.  

 

Hälso- och sjukvården  

Karlskrona enligt ovan 

 

Peter Lilja  
Tf. sjukhusdirektör 

Åsa Nygren 
Ekonomichef Hälso- och sjukvården 
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Bilaga 

Ta bort den här rubriken om den inte behövs. Undvik bilagor som inte behöver finnas med av 

formella skäl.  

 Lägg eventuella bilagor i en punktlista. 

 Tänk på att eventuella bilagor ska vara läsbara (undvik att skanna in bilagor) 

Ytterligare information 

Ta bort den här rubriken om den inte behövs. Länkar eller tips på information för den som vill 

läsa mer (gärna punktlista). Länka inte till sidor på intranätet. 

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 17 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 232/19   Ärendenummer: 2019/01636 
 

Uppdrag åtgärdsplan och tidsplan för budget i balans hälso-
och sjukvårdsnämnden 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att föreslå för regionstyrelsen att godkänna Hälso- och sjukvårdsnämnden 
redovisade underskott på 119,8 mnkr och godkänna fortsatt arbete med 
fastslagen besparingsplan, i enlighet med Hälso- och sjukvårdens 
verksamhetsplan 2019. 

 
 

Reservationer och särskilda uttalanden 
Christina Mattisson (S), Christel Friskopp (S) och Kjell-Åke Karlsson (S) deltar ej i 
beslutet. 
Björn T Nurhadi (SD) reserverar sig i förmån till sitt yrkande. 

Sammanfattning                                                                                                    
Implementering och förändring av verksamhet tar tid. Omställningen av hälso- och 
sjukvården är den långsiktigt hållbara ekonomiska åtgärd som kan påverka 
kostnadsutvecklingen. Kortsiktiga ekonomiska besparingar måste därför balanseras 
mot långsiktiga effekter avseende bemanning, varumärke och tillgänglighet.     
Hälso- och sjukvården föreslår fortsatt fokus på att implementera och omsätta den 
åtgärdsplan som fastställd i verksamhetsplanen av Hälso- och sjukvårdsnämnden. 
Att nya besparingsåtgärder såsom delning av ögoninjektioner, förskrivningsmönster 
av läkemedel osv. fullföljs (kursiv text i tabell nedan). Åtgärdersplanen 
implementeras med hänsyn till verksamhetens förmåga att göra en omställning, med 
hänsyn till de utredningsresurser som är tillgängliga och med hänsyn till regionens 
allvarliga ekonomiska läge.   
För att kunna nå en budget i balans kortsiktigt finns alternativet att införa 
remisstvång på akuten och stoppa inflödet av akuta patienter. Åtgärden skulle 
innebära att resurser i akutflödet inom slutenvården minimeras och att resurser i 
den primära vården förstärks för att kunna möta upp tidigare i den akuta 
situationen. En åtgärd som nämnden för Hälso- och sjukvården kraftigt avråds från 
att genomföra i det korta perspektivet under nästa år, då det krävs ett 
utvecklingsarbete som säkerställer patientsäkerheten. Åtgärden att införa 
remisstvång kräver riskanalys och facklig samverkan.  



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 18 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

För att kunna nå en budget i balans för 2019, dvs. minska kostnaderna med 120 
mnkr, finns alternativet att stänga 240 av ca 300 vårdplatser de resterande 
månaderna på året. Det skulle få allvarliga konsekvenser för de patienter som är i 
behov av akuta och planerade åtgärder. Åtgärder som nämnden för Hälso- och 
sjukvården starkt avråds från att genomföra utifrån patientsäkerhet och vårdgaranti. 
Åtgärden att stänga vårdplatser kräver riskanalys och facklig samverkan 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Uppdrag åtgärdsplan och tidsplan för budget i balans hälso- och 
sjukvårdsnämnden 
Bilaga: Protokollsutdrag hälso- och sjukvårdsnämnden 2019-08-29 uppdrag 
åtgärdsplan och tidsplan för budget i balans  

Förslag till beslut 
Björn T Nurhadi (SD) yrkar återremiss med motevering att hälso- och 
sjukvårdsnämnden inte har utrett de delar som togs i beslutet i fullmäktige i april 
2019. 

Beslutsgång 
1:vice ordförande börjar med att ställa proposition på om ärendet ska avgöras idag 
eller återremitteras och propositionen på bifall till att ärendet ska avgöras idag vara 
med övervägande ja-besvarad.  
Arbetsutskottet bifaller att ärendet ska avgöras idag. 
 
1:e vice ordförande ställer därefter proposition på utskickat förslag och finner 
proposition på bifall till det utskickade förslaget vara med övervägande ja-besvarad. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 25 
(34) 

Sammanträdesdatum:  

2019-08-29  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 173/19   Ärendenummer: 2019/01636 
 

Uppdrag åtgärdsplan och tidsplan för budget i balans hälso-
och sjukvårdsnämnden 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå regionstyrelsen föreslå 
regionfullmäktige  
 

1. Att godkänna hälso- och sjukvårdsnämndens redovisade underskott på 
119,8 mnkr och godkänna fortsatt arbete med fastslagen besparingsplan, i 
enlighet med hälso- och sjukvårdens verksamhetsplan 2019. 

 

Sammanfattning 
Implementering och förändring av verksamhet tar tid. Omställningen av hälso- och 
sjukvården är den långsiktigt hållbara ekonomiska åtgärd som kan påverka 
kostnadsutvecklingen. Kortsiktiga ekonomiska besparingar måste därför balanseras 
mot långsiktiga effekter avseende bemanning, varumärke och tillgänglighet. 
 
Hälso- och sjukvården föreslår fortsatt fokus på att implementera och omsätta den 
åtgärdsplan som fastställd i verksamhetsplanen av Hälso- och sjukvårdsnämnden. 
Att nya besparingsåtgärder såsom delning av ögoninjektioner, förskrivningsmönster 
av läkemedel osv. fullföljs. Åtgärdersplanen implementeras med hänsyn till 
verksamhetens förmåga att göra en omställning, med hänsyn till de 
utredningsresurser som är tillgängliga och med hänsyn till regionens allvarliga 
ekonomiska läge. 
 

För att kunna nå en budget i balans kortsiktigt finns alternativet att införa 
remisstvång på akuten och stoppa inflödet av akuta patienter. Åtgärden skulle 
innebära att resurser i akutflödet inom slutenvården minimeras och att resurser i 
den primära vården förstärks för att kunna möta upp tidigare i den akuta 
situationen. En åtgärd som hälso- och sjukvårdsnämnden kraftigt avråds från att 
genomföra i det korta perspektivet under nästa år, då det krävs ett utvecklingsarbete 
som säkerställer patientsäkerheten. Åtgärden att införa remisstvång kräver riskanalys 
och facklig samverkan. För att kunna nå en budget i balans för 2019, dvs. minska 
kostnaderna med 120 mnkr, finns alternativet att stänga 240 av ca 300 vårdplatser 
de resterande månaderna på året. Det skulle få allvarliga konsekvenser för de 
patienter som är i behov av akuta och planerade åtgärder. Åtgärder som hälso- och 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 26 
(34) 

Sammanträdesdatum:  

2019-08-29  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

sjukvårdsnämnden starkt avråds från att genomföra utifrån patientsäkerhet och 
vårdgaranti. Åtgärden att stänga vårdplatser kräver riskanalys och facklig samverkan.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Uppdrag åtgärdsplan och tidsplan för budget i balans hälso- och 
sjukvårdsnämnden 

Beslutsgång 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på liggande förslag och 
finner att nämnden bifallit liggande förslag.  

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
Regiondirektören/tf hälso- och sjukvårdsdirektören 
Diariet 
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Tandvårdsförvaltningen    
Folktandvårdens stab  

        2019-08-20 Ärendenummer 2019/01632 

Ekonomichef Marie Drugge          
Kontakt: marie.drugge@regionblekinge.se 

 Dokumentnummer  2019/01632-1 

 -    

Till Tandvårdsnämnden (2019-01-01 - 2022-12-31) 

   

 

 

Förslag till besparingsåtgärder, 

tandvårdsförvaltningen 

 

 

Förslag till beslut 
Tandvårdsnämnden föreslås besluta att regionstyrelsen beslutar 

1. Att godkänna föreliggande förslag till besparingsåtgärder. 

 

Sammanfattning 
Enligt beslut taget av regionfullmäktige i maj ska regionens förvaltningar inkomma med förslag 

till besparingsåtgärder, då Region Blekinges ekonomi är och väntas fortsatt vara ansträngd.  

Eftersom tandvårdsförvaltningens beställarverksamhet för tandvård endast har marginella 

möjligheter till besparingsåtgärder, då merparten av verksamheten är lagstadgad samtidigt som 

ersättningar baseras på utförda behandlingsåtgärder enligt den av regionfullmäktige beslutade 

tandvårdstaxan till både folktandvård och privattandvård inom och utanför länet, lämnas därför 

endast förslag som kan genomföras inom folktandvårdens kliniker. 

Förutom de resultatförbättrande åtgärder som redan är beslutade och som pågår inom 

folktandvården, lämnas förslag på nya besparingsåtgärder som kommer att innebära 

kostnadsreduceringar. Under hösten planeras för en större utbildningsinsats för att höja 

beställarkompetensen när det gäller inköp främst av dentala förbrukningsartiklar och tandtekniska 

tjänster, så att beställningar ska kunna göras på ett än mer kostnadseffektivt sätt. Ett annat 
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ledningsgruppsbeslut är att inte ersättningsrekrytera tandskötersketjänster vid pensionsavgångar, 

om det inte är nödvändigt för att kunna möta patientbehovet.  

Totala kostnadsminskningar blir då ca 0,5 mnkr 2019 och ca 1,7 mnkr 2020. 

 

Bakgrund 
 

Fördjupad ärendebeskrivning 
Enligt beslut taget av regionstyrelsen i maj ska regionens förvaltningar inkomma med förslag till 

besparingsåtgärder, då Region Blekinges ekonomi är och väntas fortsatt vara ansträngd.  

Inom tandvårdsförvaltningens beställarverksamhet för tandvård, som finansierar utförd tandvård 

inom både folktandvård och privattandvård i Blekinge och utanför länet, finns marginella 

möjligheter till besparingsåtgärder, då merparten av verksamheten är lagstadgad samtidigt som 

ersättningar baseras på utförda behandlingsåtgärder enligt den av regionfullmäktige beslutade 

tandvårdstaxan. 

Pågående resultatförbättrande åtgärder inom folktandvården                                                                  

Folktandvården däremot har möjligheter att påverka resultatet med resultatförbättrande åtgärder 

som oftast innebär intäktsökningar. Pågående resultatförbättrande åtgärder är uppdatering av 

debiteringsanvisningar efter avslutad debiteringsutbildning för korrekt och rättvis debitering av 

utförd tandvård samt att följa upp riktlinjerna Barntandvård i Blekinge genom att rätt 

revisionsintervall sätts utifrån gjord riskbedömning till rätt personalkategori för att öka andelen 

debiterbar vuxentid. Sedan 2018 görs korrigering av för tidigt satta revisionsintervall på 

behandlade barn och unga i riskgrupp 0 och från och med i år även riskgrupp 1 för att istället 

kunna behandla och debitera vuxna patienter. Ytterligare en resultatförbättrande åtgärd som är 

beslutad och färdig för genomförande, är den nya schemaläggningsmodell som börjar gälla från 

och med 1 september i år. Den innebär att mer bokningsbar vårdtid kan schemaläggas, vilket 

kommer att innebära ökade intäkter. 

Icke påverkbara kostnader                                                                                                     

När det gäller kostnadssidan för folktandvårdens kliniker utgörs merparten av fasta 

driftskostnader så som hyror, städ, fastighetsdrift, telefoni och it-kostnader. Andra stora 

kostnadsposter utgörs av dentala förbrukningsartiklar och tandtekniska tjänster som är knutna till 

antalet behandlingar som utförs. Upphandlade artiklar och tjänster är upphandlat till låga priser, 

men ändå med hög kvalitet.  

Möjliga besparingsåtgärder                                                                                

Folktandvårdens förslag till nya besparingsåtgärder är att under hösten planera för en större 

utbildningsinsats för att höja beställarkompetensen när det gäller dessa inköp, så att beställningar 

ska kunna göras på ett än mer kostnadseffektivt sätt. Effekten av denna insats kan 
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uppskattningsvis innebära en kostnadsreducering med ca 300 tkr under 2020. Ett annat 

ledningsgruppsbeslut är att, där det är möjligt, inte återbesätta tandskötersketjänster vid 

pensionsavgångar, om ersättningsrekrytering inte är nödvändigt för att kunna möta 

patientbehovet. Fram till årsskiftet finns åtta kända pensionsavgångar inom allmäntandvården, 

där fem av dessa tjänster måste ersättningsrekryteras, då nödvändig tandsköterskekvot i 

förhållande till antalet patientbehandlande tandläkare måste upprätthållas för att kunna bedriva 

tandvård, medan de andra tre inte behöver ersättas. Det skulle innebära sänkta personalkostnader 

med ca 0,5 mnkr för 2019 och 1,4 mnkr för 2020. 

Totala nya kostnadsminskningar 2019 blir 0,5 mnkr och 1,7 mnkr 2020. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

Håkan Bergevi 
Tandvårdsdirektör 

Marie Drugge 
Ekonomichef 

  

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 19 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 233/19   Ärendenummer: 2019/01632 
 

Förslag till besparingsåtgärder, tandvårdsförvaltningen 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att överlämna föreliggande förslag till besparingsåtgärder. 

Sammanfattning 
Enligt beslut taget av regionfullmäktige i maj ska regionens förvaltningar inkomma 
med förslag till besparingsåtgärder, då Region Blekinges ekonomi är och väntas 
fortsatt vara ansträngd.  
Eftersom tandvårdsförvaltningens beställarverksamhet för tandvård endast har 
marginella möjligheter till besparingsåtgärder, då merparten av verksamheten är 
lagstadgad samtidigt som ersättningar baseras på utförda behandlingsåtgärder enligt 
den av regionfullmäktige beslutade tandvårdstaxan till både folktandvård och 
privattandvård inom och utanför länet, lämnas därför endast förslag som kan 
genomföras inom folktandvårdens kliniker. 
Förutom de resultatförbättrande åtgärder som redan är beslutade och som pågår 
inom folktandvården, lämnas förslag på nya besparingsåtgärder som kommer att 
innebära kostnadsreduceringar. Under hösten planeras för en större 
utbildningsinsats för att höja beställarkompetensen när det gäller inköp främst av 
dentala förbrukningsartiklar och tandtekniska tjänster, så att beställningar ska kunna 
göras på ett än mer kostnadseffektivt sätt. Ett annat ledningsgruppsbeslut är att inte 
ersättningsrekrytera tandskötersketjänster vid pensionsavgångar, om det inte är 
nödvändigt för att kunna möta patientbehovet.  
Totala kostnadsminskningar blir då ca 0,5 mnkr 2019 och ca 1,7 mnkr 2020. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Förslag till besparingsåtgärder, tandvårdsförvaltningen  
Bilaga: Protokollsutdrag Tandvårdsnämnden 27 augusti 2019 Förslag till 
besparingsåtgärder 

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) lämnar ändringsyrkande med instämmande Björn T Nurhadi 
(SD): 
”att överlämna föreliggande förslag till besparingsåtgärder” 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 20 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 
Ledamöterna enades om ändringsyrkande ”att överlämna föreliggande förslag till 
besparingsåtgärder” 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



    

  Tandvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(22) 

Sammanträdesdatum:  

2019-08-27  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 71/19   Ärendenummer: 2019/01632 
 

Förslag till besparingsåtgärder, tandvårdsförvaltningen 

Tandvårdsnämnden beslutar att föreslå regionstyrelsen besluta 
 

1. Att godkänna föreliggande förslag till besparingsåtgärder. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
Sverigedemokraterna lämnar yrkande, se bilaga 2.  
 
Margaretha Jonasson (SD) och Pernilla Cederholm reserverar sig till förmån för det 
egna yrkandet.  

Sammanfattning 
Enligt beslut taget av regionfullmäktige i maj ska regionens förvaltningar inkomma 
med förslag till besparingsåtgärder, då Region Blekinges ekonomi är och väntas 
fortsatt vara ansträngd.  
Eftersom tandvårdsförvaltningens beställarverksamhet för tandvård endast har 
marginella möjligheter till besparingsåtgärder, då merparten av verksamheten är 
lagstadgad samtidigt som ersättningar baseras på utförda behandlingsåtgärder enligt 
den av regionfullmäktige beslutade tandvårdstaxan till både folktandvård och 
privattandvård inom och utanför länet, lämnas därför endast förslag som kan 
genomföras inom folktandvårdens kliniker. 
 
Förutom de resultatförbättrande åtgärder som redan är beslutade och som pågår 
inom folktandvården, lämnas förslag på nya besparingsåtgärder som kommer att 
innebära kostnadsreduceringar. Under hösten planeras för en större 
utbildningsinsats för att höja beställarkompetensen när det gäller inköp främst av 
dentala förbrukningsartiklar och tandtekniska tjänster, så att beställningar ska kunna 
göras på ett än mer kostnadseffektivt sätt. Ett annat ledningsgruppsbeslut är att inte 
ersättningsrekrytera tandskötersketjänster vid pensionsavgångar, om det inte är 
nödvändigt för att kunna möta patientbehovet.  
Totala kostnadsminskningar blir då ca 0,5 mnkr 2019 och ca 1,7 mnkr 2020. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Förslag till besparingsåtgärder, tandvårdsförvaltningen 



    

  Tandvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 16 
(22) 

Sammanträdesdatum:  

2019-08-27  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Förslag till beslut 
Sverigedemokraterna yrkar:  
1. Att tolktjänsterna som avser patienter med uppehållstillstånd, för närvarande 949 
tkr, ska vara avgiftsbelagda som självkostnadspris. 
2. Att nämnden lämnar ärende vidare till Regionstyrelsen för hantering. 
 
Kerstin Wieslander yrkar avslag på Sverigedemokraternas yrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande Karin Nordvall (C) ställer bifall mot avslag på Sverigedemokraternas 
yrkande och finner att nämnden avslagit yrkandet.  
 
Ordförande Karin Nordvall (C) ställer bifall mot avslag på liggande förslag och 
finner att nämnden bifallit liggande förslag.  

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
Tandvårdsdirektören 
Diariet 
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Avdelning för regional tillväxt         2019-08-06 Ärendenummer 2019/01390 

Magnus Forsberg  Dokumentnummer  2019/01390-2 

     

Till regionstyrelsen 

   

 

 

Positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige  

 

Förslag till beslut 

Trafiknämnden föreslår regionstyrelsen besluta   

1. att godkänna positionspapper för kollektivtrafiken inom Regionsamverkan Sydsverige. 
Beslutet gäller under förutsättning att medlemsorganisationerna fattar likalydande beslut.  

2. att omedelbart justera paragrafen 

 

 

Sammanfattning 
Syftet med ett positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige är att förbättra den 

regionöverskridande kollektivtrafiken till gagn för större arbetsmarknadsregioner, nåbarhet till 

högre studier, en ökad tillväxt och en hållbar utveckling. Dokumentet innehåller en gemensam 

målbild för hur tillväxtmotorerna i Sydsverige bättre ska kunna knytas samman med hjälp av 

kollektivtrafiken fram till år 2040. Restid är en viktig parameter där Blekinges tvåtimmarsmål 

mellan Karlskrona och Malmö stöds av dokumentet.  Positionspapperet beskriver nuläge, 

utmaningar, vad regionerna är eniga om, målbild och gemensamma ställningstagande. Det 

presenterar tre perspektiv på kollektivtrafiken i Sydsverige; resenärens, trafikeringens och 

samhällets.  

I Sydsverige är det sex regioner som samverkar politiskt sedan hösten 2015 över regiongränserna 

inom de flesta politikområden genom Regionsamverkan Sydsverige (RSS). Regionerna är 

Blekinge, Halland, Jönköping, Kalmar, Kronoberg och Skåne. Vid styrelsemöte i RSS 9 maj 

beslutades om positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige och föreslår 

medlemsorganisationerna godkänna detsamma. 
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KOLLEKTIVTRAFIK 
FÖR ETT ENAT 
SYDSVERIGE

Vi sex regioner i Sydsverige; Blekinge, Halland, 
Jönköping, Kalmar, Kronoberg och Skåne samverkar 
politiskt från hösten 2015 över regiongränserna inom 
de flesta politikområden. 

Vi gör det bland annat inom kollektivtrafik- och 
infrastrukturområdet för ett helhetstänkande på 
samhällsutvecklingen.

Syftet med ett positionspapper för kollektivtrafi-
ken i Sydsverige är att förbättra den regionöverskri-
dande kollektivtrafiken till gagn för större arbets-
marknadsregioner, nåbarhet till högre studier och en 
ökad tillväxt.

Kollektivtrafiken är en förutsättning för att nå 
flera viktiga samhällsmål som regional tillväxt och en 

hållbar utveckling. Kollektivtrafikens struktur- 
bildande funktion i samhällsplaneringen betonas allt 
oftare. Genom en samplanering av ortsutveckling, 
bostäder och behovet av resor till arbete, studier och 
service skapas ett attraktivt Sydsverige. 

I kollektivtrafiken ska människor i alla åldrar, 
med olika bakgrund och med olika förmågor kunna 
ta sig fram och känna sig trygga. Kollektivtrafiken är 
också en föregångare i omställningen till fossilbräns-
lefria transporter och är därför ett gott miljöval. 

Det är viktigt att minska restiden mellan tillväxt-
motorerna. Realistiska tidtabeller kombinerat med 
en förstärkt infrastruktur ger möjlighet att leverera 
restider som är tillförlitliga. Järnvägssystemens 

Lennarth Förberg
Regionstyrelsens ordförande

Region Blekinge

Mikaela Waltersson
Regionstyrelsens ordförande

Region Halland

Maria Frisk
Regionstyrelsens ordförande

Region Jönköpings län

kapacitet måste stärkas och pålitligheten säkras så 
att resenärerna kan känna tillit till tågsystemen som 
transportmedel.

Närheten mellan tillväxtmotorerna förväntas bli 
allt viktigare för den fortsatta utvecklingen och till-
växten i södra Sverige. Därför behöver vi fortsätta att 
utveckla och förbättra den storregionala trafiken. 
Regionsamverkan Sydsverige har i ”Positionspap-
per för Infrastruktur & Transport 2016” enats kring 
begreppen tillväxtmotorer och regionala kärnor för att 
beskriva orters vikt och förmåga att generera tillväxt 
också för sitt omland. En fortsatt utveckling av trans-
portsystemet för ett Sammanknutet Sydsverige är ett 
prioriterat område. 

Vi vill utveckla kollektivtrafiken utifrån resenärens, 
trafikeringens och samhällets perspektiv. En underlags- 
rapport till positionspapperet beskriver bland annat 
regionernas egna målsättningar och ambitioner för 
en gränsöverskridande kollektivtrafik – men det är 
tillsammans som vi kan göra skillnad.

EN GEMENSAM MÅLBILD
Vi presenterar en gemensam målbild för hur tillväxt-
motorerna i Sydsverige bättre ska kunna knytas sam-
man med hjälp av kollektivtrafiken fram till år 2040.

Den gemensamma målbilden bör biläggas de 
ingående regionernas trafikförsörjningsprogram och 
beaktas i planering och utveckling av kollektivtrafik 
och infrastruktur i södra Sverige.

Anders Henriksson
Regionstyrelsens ordförande

Region Kalmar län

Mikael Johansson
Regionstyrelsens ordförande

Region Kronoberg

Carl Johan Sonesson
Regionstyrelsens ordförande

Region Skåne
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DET HÄR ÄR VÅRA UTMANINGAR

Idag möts resenären fortfarande av:

• Flera olika system för att planera, boka och  
betala för sin gränsöverskridande resa. 

• Att trafikutbudet är lägre över de  
administrativa gränserna.

• Att taxorna är högre över de administrativa gränserna.
• Att regelverken skiljer sig mellan olika  

trafikorganisatörer. 
• Att restiderna är långa jämfört med bilen och 

inkluderar byten som skapar osäkerhet.

DET HÄR ÄR VI ENIGA OM

De sex sydsvenska regionerna är i sina styrdokument 
eniga om att:

• De kollektiva gränsöverskridande resorna behöver 
bli fler för att utveckla Sydsverige.

• Restiderna för de gränsöverskridande kollektiva 
resorna behöver bli kortare och turtätheten öka.

• Tågresor är oöverträffade för att snabbt transportera 
stora grupper resenärer i starka stråk.

• Kollektivtrafiken är viktig som strukturbildare för 
att nå en hållbar utveckling och ekonomisk tillväxt 
i Sydsverige.

• Kopplingen mellan de regionala och interregionala 
trafiksystemen är viktig.

NULÄGE 2018

Varje region arbetar för att på bästa sätt möta 
människors behov av kollektiva resor inom sin region.

Idag arbetar, studerar och reser vi på ett annorlunda 
sätt än förr. Vi rör oss i en större geografi, men inte 
nödvändigtvis varje dag. Det gör de gränsöverskridan-

de resorna i en storregional kontext både vanligare och 
viktigare. Det ställer också nya krav på de kollektiva 
resorna som måste kunna användas för arbete, studier 
eller vila. 

Nya resmönster ökar vårt behov av samverkan! 

TILLVÄXTMOTOR

REGIONAL KÄRNA

MAX 1 TIMME

MAX 2 TIMME

ÖVER 2 TIMME

RESTIDER 2018

115

85
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105 105
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TRANÅS

NÄSSJÖ

VÄSTERVIK

OSKARSHAMN

NYBRO

ALVESTA

VÄRNAMO

LJUNGBY

ÄLMHULT

KARLSHAMN

RONNEBY

FALKENBERG

LANDSKRONA

TRELLEBORG
YSTAD

HÄSSLEHOLM

KUNGSBACKA

KALMAR

VÄXJÖ
HALMSTAD

VARBERG
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MÅLBILD FÖR ÅR 2040
Restidsmål för de regionöverskridande kollektiva  
resorna i södra Sverige fram till år 2040. 

TILLVÄXTMOTOR

REGIONAL KÄRNA

MAX 1 TIMME

MAX 2 TIMME

ÖVER 2 TIMME

RESTIDER 2040

90

45
75

70

60

50

80

80

90 70

60
70

110

140

120

20

40

5

25

30

45

35

10

MALMÖ

LUND
KÖPENHAMN

GÖTEBORG

BORÅS

LINKÖPING

NORRKÖPING

KRISTIANSTAD

KARLSKRONA

JÖNKÖPING

TRANÅS

NÄSSJÖ

VÄSTERVIK

OSKARSHAMN

NYBRO

ALVESTA

VÄRNAMO

LJUNGBY

ÄLMHULT

KARLSHAMN
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KALMAR

VÄXJÖ
HALMSTAD

VARBERG

35

HELSINGBORG

RESTID 1 TIMMA
Daglig arbetspendling sker främst på sträckor där resti-
den är högst 1 timma. Längre resor försvårar livspuss-
let. För att knyta ihop arbetsmarknader är restider som 
understiger 1 timma viktiga.

 

RESTID 2 TIMMAR
Restider på upp till 2 timmar kan genomföras med 
regelbundenhet om restiden görs användbar för arbete, 
studier eller vila. Storregionala resor bör understiga 2 
timmar för att främja näringsliv och regional utveck-
ling i hela Sydsverige.  
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GEMENSAMMA STÄLLNINGSTAGANDEN KRING UTVECKLINGEN AV DEN 
GRÄNSÖVERSKRIDANDE KOLLEKTIVTRAFIKEN I SYDSVERIGE

Resenären

Trafikeringen

Kollektivtrafiken i Sydsverige ska knyta samman 
tillväxtmotorer och regionala kärnor och stärka 
deras samspel med sitt omland.

Tågbanorna i Sydsverige utgör en viktig grundstruktur 
för resandet eftersom resor med tåg kan vara dubbelt 
så snabba som resor på väg. Sedan lång tid tillbaka 
knyter bland annat Öresundståg, Pågåtåg och Krösa-
tåg samman våra regioner. Där tågbanor saknas kan 
snabba bussförbindelser, s.k. Bus Rapid Transit-system 
utgöra ett komplement.

VAD BEHÖVER GÖRAS?
• Erbjuda snabbare och tätare resor mellan Sydsveriges tillväxtmotorer
• Erbjuda parallella trafiksystem med olika hastighet och uppehållsbild
• Gör prissättningen av resorna oberoende av de administrativa gränserna
• Minska resornas miljöpåverkan

Kollektivtrafiken ska vara enkel att använda, er-
bjuda snabba, punktliga och bekväma resor. 

Restiderna i en gränsöverskridande storregional kollektiv-
trafik blir långa jämfört med dem i traditionell lokal och 
regional trafik. Det ställer krav på extra hög servicenivå 
såväl före, under som efter själva resan. En stabil och säker 
digital uppkoppling under hela resan är en grundförut-
sättning för att attrahera nya resenärsgrupper.

VAD BEHÖVER GÖRAS?
• Samordna biljett- och betalsystemen för kollektivtrafiken i Sydsverige
• Förenkla och förbättra informationen till resenären både före, under och efter resan
• Enhetligare regelverk gentemot resenären

Samhället

Kollektivtrafiken ska i de starka stråken erbjuda 
restider som är tydligt kortare än med bil.

Kollektivtrafik och infrastruktur är beroende av varandra. 
Kollektivtrafiken är viktig där människor reser mest för att 
frigöra kapacitet på vägar och för att minska klimatavtryck-
et från varje enskild resenär. En god kollektivtrafik bidrar 
också till att utveckla såväl näringslivet som attraktions-
kraften för en ort. Kollektivtrafiken måste samtidigt vara 
effektiv ur flera aspekter

VAD BEHÖVER GÖRAS?
• De uppställda restidsmålen för kollektivtrafiken i Sydsverige bör läggas 

till grund för utvecklingen av infrastrukturen. 
• Ta fram en gemensam lista för hur åtgärder för att knyta samman 

tillväxtmotorerna i Sydsverige ska prioriteras.
• Investera i infrastruktur som gör det möjligt för människor att bo, 

arbeta och studera i hela Sydsverige.

9
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TILLVÄXTMOTOR

REGIONAL KÄRNA

INGEN NEDKORTNING

MAX 15 MIN NEDKORTNING

ÖVER 15 MIN NEDKORTNING

* TÅGTRAFIK STARTAS UPP

RESTIDSFÖRKORTNING
TILL 2040
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HELSINGBORG

TILLVÄXTMOTOR

REGIONAL KÄRNA

MAX 0,8

MAX 1,0

ÖVER 1,0

RESTIDSKVOTER 2040
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0,70

HELSINGBORG

RESTIDSFÖRKORTNING TILL 2040 RESTIDKVOTER 2040 (KOLLEKTIV RESA/BILRESA)

Bilden visar hur mycket restiden kan kortas mellan 2018 och 2040. För att restidsförkortningen ska uppnås krävs en realisering 
av både de gemensamma sydsvenska prioriteringarna och länens regionala transportplaner för de aktuella stråken.

Restidskvot är skillnad i restid mellan kollektivtrafik och bil, är kvoten 1 tar resorna lika lång tid. En restidskvot på 0,5 
innebär att resan med kollektivtrafik går dubbelt så snabbt som med bil. Kvot över 1 innebär att bilen är det snabbaste sättet 
att resa. Förutsättningen för att kollektivtrafikresan ska gå snabbare är att den sker med tåg. 
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REGIONSAMVERKAN SYDSVERIGE syftar till att, med 
medborgarnas bästa för ögonen, utveckla samarbetet mellan verk-
samheterna i Region Blekinge, Region Halland, Region Jönköpings 
län, Region Kalmar län, Region Kronoberg och Region Skåne. 
Målsättningen är att skapa en grund för ökad tillväxt i Sydsverige i 
ekonomiskt, ekologiskt, kulturellt och socialt hänseende. Grunden 
för denna ambition ska vara en strävan efter helhetsorienterad och 
långsiktigt hållbar utveckling i Sydsverige och i Sverige. 

 REGIONSAMVERKAN.SE



 

 
 
 
 

Kollektivtrafik för ett enat Sydsverige  
Underlag till positionspapper för en storregional sydsvensk 
kollektivtrafik 
 
 
 
 
2018-08-24 
 

  



 
 
 
 

 
 Bakgrund Positionspapper för kollektivtrafik 
 

2019-05-28 

Sidan 1 (37) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kollektivtrafik för ett enat Sydsverige.  
Underlag till positionspapper för en storregional sydsvensk 
kollektivtrafik 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datum 2018-08-24 
Utgåva Slutversion 
 
 
 
 
 
 
 
Sammanställd av 
 
Per Ålind 
 
 
Fredmansvägen 1 
392 36 Kalmar 
 
Telefon 0706-19 83 48 
E-post per_alind@hotmail.com 
 
Organisationsnummer 520410-7030 
 
 
 
  



 
 
 
 

 
 Bakgrund Positionspapper för kollektivtrafik 
 

2019-05-28 

Sidan 2 (37) 

  

Innehåll 

1. BAKGRUND 3 

2. KOLLEKTIVTRAFIKENS FUNKTION FRÅN NATIONELL HORISONT 5 

3. KOLLEKTIVTRAFIKENS ROLL FÖR UTVECKLINGEN AV SYDSVERIGES 
REGIONER 7 

3.1 Blekinge 7 

3.2 Halland 9 

3.3 Jönköpings län 11 

3.4 Kalmar län 13 

3.5 Kronoberg 15 

3.6 Skåne 18 

3.7 Sammanfattning och analys 22 

4. TRE PERSPEKTIV PÅ EN GRÄNSÖVERSKRIDANDE SYDSVENSK 
KOLLEKTIVTRAFIK 23 

4.1 Resenärsperspektivet 23 

4.2 Trafikeringsperspektivet 24 

4.3 Samhällsperspektivet 25 

5. UTGÅNGSPUNKTER FÖR EN STORREGIONAL KOLLEKTIVTRAFIK I 
SYDSVERIGE 27 

5.1 Förslag på gemensam målbild 28 

5.2 Sammanvägning av effekten av den föreslagna gemensamma målbilden 31 

6. FORTSATTA VÄGAR TILL EN STORREGIONAL KOLLEKTIVTRAFIK 33 

7. BILAGOR 34 
 

 
 
 
 

  



 
 
 
 

 
 Bakgrund Positionspapper för kollektivtrafik 
 

2019-05-28 

Sidan 3 (37) 

  

Regionsamverkan Sydsverige  

är en överenskommelse för att nå syftet att, med medborgarnas bästa för ögonen, utveckla 
samarbetet mellan verksamheterna i Landstinget i Kalmar län, Regionförbundet i Kalmar län, 
Landstinget Blekinge, Region Blekinge, Region Skåne, Kommunförbundet Skåne, Region 
Kronoberg, Region Halland och Region Jönköpings län. 
 
Målsättningen är att skapa en grund för ökad tillväxt i Sydsverige i ekonomiskt, ekologiskt, 
kulturellt och socialt hänseende. Grunden för denna ambition ska vara en strävan efter en 
helhetsorienterad och långsiktigt hållbar utveckling. 
 
Fokus för samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige handlar framförallt om framtagande av 
gemensamma policyer och planer inom områdena regional utveckling, infrastruktur, 
kollektivtrafik, kultur samt hälso- och sjukvård. 
 

Källa: http://regionsamverkan.se/omregionsamverkansydsverige/; 2018-08-10 

 

1. Bakgrund 

Regionsamverkan Sydsverige (RSS) gav i sin handlingsplan för 2017 utskotten för Infrastruktur 
och Kollektivtrafik i uppdrag att påbörja arbete kring en långsiktig utveckling av Sydsveriges 
kollektivtrafik med fokus på det gränsöverskridande resandet och dess krav på tillhörande 
insatser i infrastrukturen.  

 
Styrelsen för RSS gav 2016-11-24 kollektivtrafikutskottet i uppdrag att leverera ett så kallat 
positionspapper för kollektivtrafiken motsvarande det som tidigare gjorts för 
transportinfrastrukturen1. Vid utskottets möte 2017-01-27 fick trafikdirektörerna Karl-Johan 
Bodell, Kalmar Länstrafik, och Carl-Johan Sjöberg, Jönköpings Länstrafik, i uppdrag att ta fram 
en struktur för ett positionspapper för långsiktig utveckling av kollektivtrafiken i de sex 
sydsvenska regionerna utifrån frågeställningen ”Vilken trafik vill vi se 2050?”. Dokumentet skulle 
förutom framtida trafik även innehålla en beräknad tidplan men behövde i övrigt inte vara direkt 
knutet till de begränsningar som finns i dagens infrastruktur.  

Utskotten för infrastruktur och kollektivtrafik beslutade 2017-02-16 att ge kollektivtrafikutskottets 
arbetsgrupp i uppgift att bistå i detta arbete och betonade vikten av att även andra delar av 
tjänstemannaorganisationerna, särskilt de regionala kollektivtrafikmyndigheterna (RKM) 
medverkar så att hela kollektivtrafikområdet blir belyst på ett bra sätt.  

Uppdraget har därefter av utförarna utvecklats på följande sätt:  

 Inriktningen ska vara att ta tillvara den flerkärniga strukturen i Sydsverige genom bra 
tillgänglighet mellan tillväxtmotorer och regionala kärnor och genom att stärka deras 
samspel med sitt omland. 

 Syftet med uppdraget är att förbättra den regionöverskridande kollektivtrafiken i 
Sydsverige till gagn för större arbetsmarknadsregioner, nåbarhet till högre studier och en 
ökad tillväxt. 

 Målet med uppdraget är att ta fram en gemensam målbild för hur tillväxtmotorerna i 
Sydsverige bättre ska kunna knytas samman med hjälp av kollektivtrafiken fram till år 
20402. 

                                                
1
 Regionsamverkan Sydsverige. 2016. Ett enat Sydsverige skapar ett starkt Sverige. Positionspapper infrastruktur och transport. 

2
 Målåret 2040 har valts för att inte komplicera bilden med en eventuell höghastighetsbana. 



 
 
 
 

 
 Bakgrund Positionspapper för kollektivtrafik 
 

2019-05-28 

Sidan 4 (37) 

  

Begreppen tillväxtmotorer och 
regionala kärnor har utifrån den 
modell som lanserades i Skåne3 
successivt under senare år vunnit 
insteg i nationell och regional 
planering. De har använts bland annat 
i RSS arbete med 
transportinfrastruktur4 samt även av 
Trafikverket i samband med arbetet 
för den nationella och de regionala 
transportplanerna. 
 
Den definiton av begreppen som 
används i denna rapport 
överensstämmer med den som 
användes i en gemensam analys av 
transportinfrastrukturen i Sydsverige5, 
se vidare bilaga 1. För Skånes del 
innebär det att Kristianstad i det här 
sammanhanget räknas som en 
regional tillväxtmotor medan 
Hässleholm klassificeras som en 
regional kärna med koppling till 
tillväxtmotorn Kristianstad.  
 

Denna rapport utgör underlag för ett positionspaper avseende regionöverskridande 
kollektivtrafik som presenteras separat. Slutsatser som presenteras i den här rapporten bygger 
på analyser av adekvata nationella och regionala studier samt officiella dokument för de 
berörda sydsvenska regionerna (Blekinge, Halland, Jönköpings län, Kalmar län, Kronoberg och 
Skåne).  
 
Materialet till rapporten är framtaget och sammanställt i en samrådsprocess med deltagare från 
berörda RKM: 

 Yvonne Aldentun, Landstinget Kalmar län 

 Erik Andersson, Region Jönköpings län 

 Magnus Forsberg, Region Blekinge 

 Per Hansson, Region Kronoberg 

 Arne Ingemansson, Region Halland 

 Patrik Lindblom, Region Skåne 

 Daniel Malmqvist, Region Kronoberg 
 
Per Ålind har på uppdrag av uppdragstagarna varit behjälplig med att sammanställa rapporten 
och står även för de slutliga avvägningar som redovisas.  
 
Under arbetets gång har ett flertal avstämningar gjorts med berörda organ inom RSS. En 
sammanställning av genomförda samråd återfinns i bilaga 2. 
  

                                                
3
 Strategier för det flerkärniga Skåne. Strukturbild för Skåne. Beslutad av Regionstyrelsen 2013-10-10 och Kommunförbundet Skåne 

2013-12-16. 
4
 Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Landstinget i Kalmar län, Regionförbundet i Kalmar län, Region Blekinge, Landstinget 

Blekinge, Region Halland, Kommunförbundet Skåne och Region Skåne (2016). Ett enat Sydsverige skapar ett starkt Sverige. 
Positionspapper infrastruktur & transport. 
5
 Systemanalys för Sydsveriges infrastruktur. Utredning gjord av Ramböll på uppdrag av Region Skåne, Region Blekinge, Region 

Kronoberg och Regionförbundet i Kalmar län. 2015-06-29. 



 
 
 
 

 
 Bakgrund Positionspapper för kollektivtrafik 
 

2019-05-28 

Sidan 5 (37) 

  

Källa: RUS >>2025. Region Jönköping. 

2. Kollektivtrafikens funktion från nationell horisont 

Det övergripande transportpolitiska målet på nationell nivå är att säkerställa en 
samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för medborgarna och 
näringslivet i hela landet6. Därutöver har riksdagen beslutat om ett funktionsmål om 
tillgänglighet och ett hänsynsmål om säkerhet, miljö och hälsa. 

Funktionsmålet säger att transportsystemets utformning, funktion och användning ska 
medverka till att ge alla en grundläggande tillgänglighet med god kvalitet och användbarhet 
samt bidra till utvecklingen i hela landet. Transportsystemet ska vara jämställt, det vill säga 
likvärdigt svara mot kvinnors respektive mäns transportbehov. En av preciseringarna för 
funktionsmålet berör uttryckligen kollektivtrafik och anger att förutsättningarna för att välja 
kollektivtrafik, gång och cykel ska förbättras. 

Hänsynsmålet säger att transportsystemets utformning, funktion och användning ska anpassas 
till att ingen ska dödas eller skadas allvarligt samt bidra till att det övergripande 
generationsmålet för miljö och miljökvalitetsmålen nås samt bidra till ökad hälsa. 

Transportsystemet, där kollektivtrafiken är en väsentlig del, förväntas således fylla många 

funktioner eller roller i samhället. I propositionen för de transportpolitiska målen
7
 beskrivs ett 

effektivt transportsystem som ”en förutsättning för att nå generella samhällsmål som regional 

tillväxt och hållbar utveckling” I regeringens proposition om infrastruktur för framtiden
8 
beskrivs 

transportsystemet som en del av samhällsstrukturen som lägger grunden för tillgängligheten till 
bland annat jobb och bostäder. Kopplingar görs vidare till såväl klimatmål som krisberedskap 
och totalförsvar. 

Klimatutmaningen specifikt och mer generellt arbetet med att åstadkomma en hållbar 

samhällsutveckling i linje med de 17 globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030
9
 kommer att öka 

efterfrågan på effektiva kollektivtrafiklösningar. Nationellt har en politisk inriktning lagts fast att 
Sverige ska vara ledande i genomförandet av agendan och i en successiv omställning till ett 
mer hållbart samhälle. Genomförandet innebär bland annat transformeringen till världens första 
fossilfria välfärdsland.  

De tre ömsesidigt beroende dimensionerna i 
hållbar utveckling - den ekologiska, den 
ekonomiska och den sociala och kulturella - ska 
vara ledstjärnor för det planeringsarbete som sker 
på nationell, regional och lokal nivå.  

Den ekologiska eller miljömässiga 
dimensionen handlar om hushållning med 
jordens resurser och skydd av ekosystem. Det är i 
sin tur en förutsättning för de ekosystemtjänster 
som krävs för människors välmående och en god 
livsmiljö. De mest kritiska miljöaspekterna är 
klimatförändringar, kraftig utarmning av biologisk 
mångfald, brutna kretslopp av näringsämnen och 

                                                
6
 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/transporter-och-infrastruktur/mal-for-transporter-och-infrastruktur/; 2018-07-04. 

7
 Regeringens proposition 2008/09:93. Mål för framtidens resor och transporter. 

8
 Regeringens proposition 2016/17:21. Infrastruktur för framtiden – innovativa lösningar för stärkt konkurrenskraft och hållbar 

utveckling. 
9
 Regeringen. Att förändra vår värld: Agenda 2030 för hållbar utveckling  
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spridning av miljögifter. Att minska de klimatpåverkande utsläppen kan ha en avgörande 
betydelse för den framtida samhällsutvecklingen.  

Den ekonomiska dimensionen syftar till att skapa stabila och sunda ekonomiska förhållanden 
och en hållbar ekonomisk tillväxt som inte äventyrar miljön eller människors hälsa. Ett effektivt 
resursnyttjande är där ett viktigt medel som även kan bidra till livskvalitet för människor och en 
fortsatt god utveckling av samhället. För att bli ekonomiskt starkare är produktivitetsutveckling 
inom näringslivet och offentlig sektor samt förmågan att sälja nya varor och tjänster avgörande.  

Den sociala och kulturella dimensionen bygger på alla människors lika värde där delaktighet, 
trygghet, jämlikhet och jämställdhet är styrande begrepp. En rättvis fördelning av resurser 
oavsett kön, ålder, etnicitet eller andra förutsättningar är central. Det ger förutsättningar för ett 
samhälle med välmående, kreativa och företagsamma individer byggt på mångfald och 
grundläggande demokratiska värderingar.  
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3. Kollektivtrafikens roll för utvecklingen av Sydsveriges 
regioner 

Den följande presentationen har fokus på att beskriva hur frågor med anknytning till 
gränsöverskridande kollektivtrafik behandlats i olika centrala regionala dokument för tillväxt, 
utveckling och kollektivtrafik. Sammanställningen ska ses som ett försök till sammanfattning av 
vad de sex sydsvenska regionernas olika styrdokument redovisar om kollektivtrafiken och dess 
roll för samhällsutvecklingen. 

3.1 Blekinge 

Det övergripande styrdokumentet för Blekinge10 slår fast att utveckling handlar om och drivs av 
människor. Blekinges utveckling är därför beroende av förmågan att attrahera människor. God 
livskvalitet och ett rikt arbetsliv gör att människor vill och kan etablera sig i regionen. Den 
nämnda helhetsynen benämns Attraktiva Blekinge.  

Särskilt intressant med strategin är att den sätter in den regionala nivån i såväl en internationell 
som en nationell och lokal kontext (se bild nedan).  

Blekingestrategin ska fungera 
som styrmedel för regionala 
satsningar och utgår från de 
förhållanden som existerar i 
dag. I strategin poängteras 
vikten av ökad tillgänglighet 
mellan tillväxtmotorer och 
regionala kärnor i 
angränsande län.  

Tillgänglighet är ett av fyra 
insatsområden i den 
regionala strategin för vilket 
devisen ”Kom långt på en 
timme” anges som en 
övergripande ansats. 
Inriktningen är att god 
tillgänglighet kortar avstånden 
och där kollektivtrafiken blir 
det naturliga valet. Effektiva, 

hållbara transportsystem med god kollektivtrafik kan knyta samman kommuner till större, 
gränslösa och mer dynamiska arbetsmarknadsområden.  

Blekingestrategin har ett tydligt läns- eller regiongränsöverskridande perspektiv, något som 
bland annat uttrycks som att det ska gå att bo i Blekinge och pendla till arbete och utbildning i 
grannlänen. Målet är att Blekinge till år 2020 har ett attraktivt och hållbart transportsystem som 
utvecklas utifrån invånarnas, arbetsmarknadens och besökarnas behov. Restiderna mellan 
Blekinge och Malmö/Köpenhamn respektive Stockholm anges som indikatorer för 
måluppfyllelse.  

                                                
10

 Attraktiva Blekinge. Blekingestrategin 2014-2020. Aktualiserad version A, beslutad av Regionstyrelsen 2018-06-13. Dnr: 

18/00268. 

Källa: Attraktiva Blekinge. Blekingestrategin. 2014-2020 
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Bland insatser för att nå målet anges halvtimmestrafik och kortare restider på Blekinge 
kustbana, prioriteringar och utbyggnad av infrastruktur för kollektivtrafik i stadstrafik och 
förbättrade möjligheter att ta sig till arbetet eller resa i tjänsten genom att gå till fots, cykla eller 
kollektivtrafik.  

Det regionala trafikförsörjningsprogrammet11 tar vid där Blekingestrategin slutar. Programmet är 
det politiska dokument som visar hur kollektivtrafiken kan bli ett redskap för att uppnå det som 
lagts fast i strategin. Kollektivtrafiken ska inte leva ett eget liv utan snarast ses ett viktigt 
instrument för att bygga Blekinge starkare och bättre. 

Pendling till utbildning och arbete poängteras som en viktig funktion för den regionala 
kollektivtrafiken. Turutbudet ska ge möjlighet att pendla till skola och arbete i närmaste 
centralort. Inledningsvis i programmet slås också fast att goda möjligheter att pendla in och ut 
från länet är en avgörande parameter för Blekinges utveckling. Ett talande exempel är att det är 
fler Blekingebor som idag reser till Skåne och Danmark med tåg än som reser med tåg mellan 
orterna i länet.  

Programmet har tre grundläggande mål: skapa valfrihet för människor, bidra till utveckling och 
tillväxt i regionen samt utveckla en kollektivtrafik som tar ansvar för miljö och klimat. Den första 
pelaren Valfrihet har bland annat fokus på starka stråk och stadstrafik med stort 
resandeunderlag samt förbättrade möjligheter att kunna pendla längre sträckor och på det sättet 
utvidga arbetsmarknadsregionerna.  

Under den andra pelaren Utveckling och tillväxt poängteras kortare restid som den viktigaste 
parametern för att öka samhällsnyttan. På Kuststråket från Karlskrona och västerut bedöms 
kortare restid mot Öresundsregionen, inom Blekinge, och vidare mot Stockholm och Göteborg 
som viktigt för Blekinges möjligheter att attrahera företag och locka nya invånare. Även på Kust 
till kustbanan behöver restiden till Växjö kortas för att pendling ska upplevas som tillräckligt 
attraktivt.  

Följande mål för restider 2035 till sydsvenska tillväxtmotorer och regionala kärnor utanför det 
egna länet finns i trafikförsörjningsprogrammet: 

 Karlskrona – Malmö 115 minuter 

 Karlskrona – Växjö   70 minuter 

 Karlskrona – Kalmar   75 minuter 

Visionen till 2050 är att den snabba anslutningstrafiken från Kalmar och Karlskrona till Växjö 
och den kapacitetshöjda Kustbanan till Kristianstad/Hässleholm har gett snabba tågförbindelser 
mellan de fyra större städerna i sydost. Arbetsmarknaden är därmed mer gemensam. 

Öresundsregionens utveckling förväntas ha spridit sig till Blekinge genom snabba förbindelser 
som ger en stor frihet i valet av bostadsort och arbetsplats på sträckan Köpenhamn - 
Karlskrona. Restiden från Karlskrona till Malmö är i ett framtidsperspektiv under två timmar 
medan restiden mellan västra Blekinge och Malmö understiger en timme. 

Notabelt är att ett mål i programmet är att prispåslag vid länsgränspassage inte ska förekomma 
samt ambitionen att år 2050 åker såväl män som kvinnor kollektivt i lika stor omfattning. 

  

                                                
11

 Trafikförsörjningsprogram för Blekinge 2016-2019. Version B, beslutad av Regionstyrelsen 2016-03-16. Dnr 503-66-2014. 
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3.2 Halland 

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) för Halland utgår från visionen om Halland som den 
bästa livsplatsen12. En av tre delar i visionen är att genom hög tillgänglighet med bra 
kommunikationer dra fördel av det gynnsamma geografiskt läget mitt i ett utvecklingsstråk på 
Västkusten. Halland har som del av det tätbefolkade sydvästra Sverige stor möjlighet att skapa 
en kollektivtrafik av hög kvalitet som bidrar till att öka utbytet mellan de halländska kommunerna 
och omvärlden. Länsgränsen får inte i något sammanhang utgöra hinder för funktionella 
lösningar, vilket förutsätter täta samarbeten med angränsande regioner. 

RUSEN konkretiseras i en regional 
strategi för tillväxt13 som kompletteras 
och uppdateras årligen. Den fortsatta 
utvecklingen av Kuststråket, med 
framför allt Västkustbanan och E6, 
poängteras som en prioriterad fråga 
med koppling till kollektivtrafik. 
Möjligheterna att pendla till och från 
utbildning och arbete bedöms som 
avgörande Hallands utveckling.  

Av tre mål berör ett – Hög attraktivitet – i 
betydande grad den 
gränsöverskridande kollektivtrafiken. 
Regionförstoring genom utveckling av 
kollektivtrafik och infrastruktur såväl 
söderut som norrut samt utvecklade 
former för samverkan och samplanering 
mellan kollektivtrafik, infrastruktur, 
samhälls- och bebyggelseplanering är 
två prioriteringar för det strategiska valet 
att åstadkomma en region med god 
tillgänglighet. 

För Hallands del finns en utmaning i att knyta länet närmre Göteborgs och västra Skånes 
arbetsmarknader. Den norra delen, företrädesvis Kungsbacka och Varberg, har en hög 
tillgänglighet till Göteborgsregionens arbetsmarknad, medan södra Halland har svaga 
kopplingar till både västra Skånes och Göteborgsregionens arbetsmarknader. För att bli en 
region med god tillgänglighet behövs en kollektivtrafik som bidrar till vidgade arbetsmarknader 
genom goda möjligheter till arbetspendling med konkurrenskraftiga restider och hög turtäthet. 
Därtill fordras att planeringen av kollektivtrafik, infrastruktur, samhälls- och bebyggelseplanering 
behöver gå hand i hand. 

Hur kollektivtrafiken ska ge sitt bidrag till att bygga större arbets- och studiemarknader, en mer 
hållbar region och sist men inte minst skapa goda förutsättningar för ett fortsatt attraktivt 
Halland utvecklas i det regionala trafikförsörjningsprogrammet14. En väl utbyggd och robust 
kollektivtrafik behövs för att Halland ska vara en del i en större funktionell region. För att 
kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv är det nödvändigt att restiderna blir kortare.  

                                                
12

 Halland –bästa livsplatsen. Regionala utvecklingsstrategi 2005 – 2020. Regionstyrelsens ordförande februari 2005. 
13

 Tillväxtstrategi för Halland 2014-2020. Beslutad av Regionfullmäktige i oktober 2017. 
14

 Kollektivtrafik för en hållbar utveckling Halland 2035. Regionalt trafikförsörjningsprogram för Halland 2016-2019. Beslutad av 

Regionfullmäktige 2016-04-27. 

Källa: Halland – bästa livsplatsen. RUS 2005-2020 
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Om restiden kortas till en timme kan hela sydvästra Sverige integreras i en funktionell region. 
Det operativta och mer kortsiktiga målet för kollektivtrafiken i Halland är följaktligen att resandet 
ska öka och vara attraktivt. Viktigt i det sammanhanget är också det som påpekas i programmet 
att framtidens kollektivtrafikresenärer inte ska märka av länsgränserna varken på priset eller när 
man betalar sin resa.  

I norra Halland är det redan idag ett stort resande över länsgränsen, både med bil och 
kollektivtrafik, beroende på att en allt större del av Halland ingår i Göteborgs arbetsmarknad. 
Runt 75 procent av alla hallänningar som reser över en länsgräns gör det norrut mot Göteborg. I 
södra Halland är resandet över kommun- och länsgränser mindre. Mellan tio och femton 
procent av de hallänningar som arbetspendlar reser över länsgränsen söderut varje dag. 

Det finns en potential att skapa en gemensam arbetsmarknad och därmed öka utbytet mellan i 
första hand Halmstad och Helsingborg. Resandet över länsgränserna mot Smålandslänen och 
de sydöstra delarna av Västra Götaland (Boråsregionen) är betydligt mindre i omfattning än 
resandet både söderut och framför allt norrut. 

Den övergripande strategin för utveckling av kollektivtrafiken i Halland är koncentration till stråk 
där förutsättningar för ökat resande är goda. De geografiska områden som klassas som 
kollektivtrafikstråk kommer att trafikeras av en kollektivtrafik med tillräckligt utbud för att 
tillgodose behovet av arbets- och studiependling.  

Västkustbanan har högst prioritet i det halländska kollektivtrafiksystemet och är följaktligen även 
klassat som ett mycket starkt kollektivtrafikstråk. Stråket bedöms även som det viktigaste för 
Hallands fortsatta utveckling. Tågtrafiken på banan kommer även i framtiden att utgöra 
stommen och all annan trafik ska i möjligaste mån anpassas till tågens ankomst och avgångar 
på Västkustbanan. Banan måste ha tillräcklig kapacitet så att olika tågsystem kan trafikera på 
ett robust och pålitligt sätt samtidigt som restiderna mellan orterna utmed banan bör minska och 
turutbudet öka. Resandet bedöms fortsätta att öka såväl över länsgränsen mot norr som över 
den mot söder. 

Viskadalsstråket räknas som ett medelstarkt kollektivtrafikstråk. Tågtrafiken i stråket ska 
fokusera på att möta resbehov för arbets- och studiependling mellan Borås och Varberg. I 
dagsläget är det cirka fem procent (cirka 1 900 personer) av hallänningarna som reser över en 
länsgräns som gör det mot Borås.  

Utvecklingen av tågtrafiken i det medelstarka Markarydsstråket sker med utgångspunkt att 
tillgodose resebehov för såväl arbets- och studiependling som för fjärresor som sker mer sällan 
till nordöstra Skåne och västra Blekinge samt till städer utmed Södra stambanan.  

Av övriga länsgränsöverskridande kollektivtrafik är tågtrafiken i det så kallade HNJ-stråket 
(Halmstad – Nässjö järnväg) i huvudsak av inomregional karaktär med liten potential till 
regionförstoring. Även för busstrafiken i stråket mot Ljungby/Växjö bedöms 
utvecklingspotentialen som begränsad, mycket på grund av lång restid i kombination med 
branschstrukturen i Halmstad och Ljungby. Dessutom finns det ingen mellanmarknad i form av 
orter som skulle kunna ge ett tillskott till resandeunderlaget.  
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Källa: RUS >>2025. Region Jönköpings län. 

3.3 Jönköpings län 

Den regionala 
utvecklingsstrategin för 
Region Jönköping pekar ut 
vad som krävs för att 
regionen ska bli 
framgångsrik och växande 
till år 202515. För Sveriges 
sjätte största region sett till 
folkmängd är RUS ett viktigt 
underlag för 
gränsöverskridande 
samarbeten inom och utom 
den egna administrativa 
geografin. Kunskap och 
kommunikationer anges som 
de viktigaste 
omvärldsutmaningarna. Det 
geografiska läget mellan de 
tre storstadsregionerna och 
med närhet till 
Linköping/Norrköping, Växjö, 
Halmstad och Borås ställer 
ökade krav på att utveckla 
både interna och externa 

kommunikationer.  

Det långsiktiga målet är en snabbare, öppnare och smartare region. Gränsöverskridande 
samarbete ses som en förutsättning för utveckling, både när det gäller geografi och verksamhet. 
Med snabba, enkla och effektiva transporter kan människor och varor ofta och lätt ta sig från en 
plats till en annan, inom regionen och över länsgränserna på ett miljömässigt hållbart sätt.  

Två målområden och fyra huvudinriktningar har identifierats som de mest avgörande för 
regionens fortsatta utveckling. Av de fyra huvudinriktningarna eller delstrategierna har en – En 
global livsmiljö – koppling till gränsöverskridande kollektivtrafik. Regionaltåg och fjärrbusstrafik 
spelar i nuläget en central roll för kommunikationerna med grannlänen och viktiga orter i 
regionens omland. Regionaltåg pekas ut som särskilt viktiga för att koppla samman regionen 
med grannlänen.  

En effektiv kollektivtrafik som anpassas till resenärernas behov anges som en attraktivitetsfaktor 
och viktig drivkraft för förändring. Värt notera är att en stödjande kollektivtrafik anges som en 
nyckelfaktor för att utveckla satsningar på kultur och fritid som når hela regionen. Väl 
fungerande och ekologiskt hållbara kommunikationer inom regionen och med angränsande län 
lyfts fram som en av sju framgångsfaktorergenom att vidga de lokala arbetsmarknaderna och 
därmed öka tillgången till attraktiva arbetsplatser för människor och kompetens för företag.  

Utgångspunkten i det regionala trafikförsörjningsprogrammet16 är att kollektivtrafiken ska ses 
som ”Det naturliga resvalet” och bedrivas med omtanke om kunderna samt erbjuda prisvärda, 

                                                
15

 RUS. Regional utvecklingsstrategi för Region Jönköping >>2025. Fastställd av regionförbundets styrelse 2013-06-20. 
16

 Regionalt trafikförsörjningsprogram Jönköpings län. 2018-01-22. Dnr LJ 2012/1077. 

Källa: RUS >> 2025 Region Jönköping 
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enkla och säkra resor. Den regionala kollektivtrafiken ska kunna erbjuda länets invånare goda 
kommunikationer till och från orter inom regionen men också till angränsande regioner.  

Programmet omfattar därför Jönköpings län liksom kommuncentra och högskoleorter i 
angränsande län eller regioner. Kollektivtrafiken ska på samma sätt som den binder samman 
kommuncentra och regioncentra inom regionen även erbjuda motsvarande trafikutbud till 
grannkommuner i angränsande regioner och dess region- och högskolecentra. Gemensam syn 
på trafikutbud och samordning av biljett- och betalsystem lyfts fram som viktiga parametrar för 
att nå dithän.  

Fem mål avseende resande, kundnöjdhet, tillgänglighet/användbarhet, miljö/hållbart samhälle 
och skattesubventionsgrad ska vara uppnådda till år 2025. De förväntas bland annat bidra till 
större arbetsmarknadsregioner och ökad regional tillväxt. Två av de fyra strategier som krävs för 
att nå målen har direkt beröring med länsgränsöverskridande trafik.  

Ett hållbart transportsystem fordrar en förändrad syn på kollektivtrafiken som utgår från ett 
tydligare systemperspektiv där kollektivtrafiksystemet blir strukturbildande för 
samhällsutvecklingen. En samlad och medveten bebyggelseplanering med rimliga avstånd till 
kollektivtrafikstråk är en förutsättning för att få kortare restider och skapa en mer attraktiv 
kollektivtrafik inte minst för resor över läns- och regiongränser.  

Det starka sambandet mellan restid och pendlingsbenägenhet innebär att trafiken ska snabbas 
upp där så är möjligt. Inriktningen är att utveckla de trafikstarka stråken och göra trafikutbudet 
”Bäst för flest”. Programmet beskriver fyra olika nivåer på trafikutbud där den högsta nivån - 
Storregionala stråk - har klart samband med gränsöverskridande trafik.  

De storregionala stråken är resandestarka och passerar regiongräns. Strävan är att 
åstadkomma likartat utbud till motsvarande målpunkter/orter i angränsande region som inom 
Region Jönköpings län. Tågtrafiken förväntas dominera dessa stråk och kan kompletteras eller 
där järnvägsspår saknas ersättas med busstrafik. För tågtrafiken ska planeringen utgå från en 
restidskvot (dvs. restid jämfört med bil) om 0,8. Motsvarande restidskvot för direkt-/expressbuss 
anges till 1,2.  

Framgångsfaktorer är utöver det som nämnts tidigare är exempelvis snabbt och bekvämt, det 
vill säga att trafiken byggs i starka stråk mellan befolkningstäta orter inom regionen respektive 
till angränsande regioner med linjer som ger korta restider och hög turtäthet och binder samman 
kommun- och regioncentra med varandra. Restiden bör aldrig överstiga1,5 gånger bilens. Lägre 
kvot eftersträvas vid längre resor. 

Gränslöshet tas upp som en annan framgångsfaktor, med andra ord att trafiken planeras 
kommun- och regiongränsöverskridande där kommuncentra liksom region- och/eller 
högskolecentra i angränsande regioner har samma dignitet som motsvarande trafik inom 
regionen. Regionen har en positiv inställning till ökad gränsöverskridande trafik under 
förutsättning att vissa angivna kriterier uppfylls.  
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Källa: Klimat att växa i. RUS Kalmar län. 

3.4 Kalmar län 

Kalmar län använder sig av målbilden ”Klimat att växa i” för sin senaste regionala 
utvecklingsstrategi17. För att skapa ett klimat att växa i har fyra prioriterade utvecklingsområden 
pekats ut varav ett – Hållbar samhällsplanering – har direkt samband med gränsöverskridande 
kollektivtrafik. Ledordet är regionförstoring som förutsätter snabba transporter såväl inom länet 
som över länsgränserna. Resande med kollektivtrafik är att föredra, eftersom det generellt leder 
till mindre klimat- och miljöpåverkan.  

För att kunna konkurrera med bilresor 
är korta restider och möjlighet att 
använda restiden till arbete eller 
studier avgörande. Som exempel hur 
restiden med kollektivtrafik kan 
minimeras anges att bostäder, 
verksamheter och service lokaliseras i 
anslutning till stationer och 
knutpunkter. Utvecklingen i länet går 
därmed mot större 
arbetsmarknadsregioner, men arbete 
bedöms återstå för att knyta ihop 
arbetsmarknadsregioner över 
länsgränserna. 

En strategi för utvecklingsområdet 
Hållbar samhällsplanering är att 
åstadkomma korta restider med hög 
punktlighet både för personer och för 
gods. För en hållbar regionförstoring, 
det ett vill säga större och mer 
robusta arbetsmarknadsregioner, 
behövs samverkan inom och utanför 
länet och miljömässigt hållbara 
lösningar.  

Målet är att minska länets funktionella 
regioner från fyra till två genom att 

stärka sambanden såväl inom länet som med tillväxtmotorer och regionala kärnor i våra 
grannlän, vilket förutsätter korta och tidssäkra restider längs de stråk människor färdas mellan 
hemmet, arbetet eller fritidsaktiviteter. 

Principerna i RUSEN har därefter konkretiserats i dels en långsiktig kollektivtrafikstrategi18, dels 
ett mer kortsiktigt regionalt trafikförsörjningsprogram19. Den gemensamma visionen för båda 
programmen är att det år 2050 är nära till Sveriges solsida, uppställda restidsmål har nåtts och 
kollektiva transporter utgör förstahandsalternativet för vardagsresandet bland länets invånare.  

Båda dokumenten bygger vidare på de förslag till restidsmål som redovisades i en tidigare 
systemanalys av Sydsveriges transportinfrastruktur20. De restidsmål för Kalmar till de tre 

                                                
17

 Klimat att växa i. Regional utvecklingsstrategi för Kalmar län 2030. 
18

 Kollektivtrafikstrategi 2050. Samhällsstödd trafik för funktionella regioner. Antagen av landstingfullmäktige 2017-05-31. 
19

 Trafikförsörjningsprogram för Kalmar län 2017-2025. Antaget av landstingfullmäktige 2017-05-31. 
20

 Systemanalys för Sydsveriges infrastruktur. Utredning gjord av Ramböll på uppdrag av Region Skåne, Region Blekinge, Region 
Kronoberg och Regionförbundet i Kalmar län. 2015-06-29. 
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storstadsområdena och till närliggande länscentra som redovisades i den rapporten har 
utvecklats och kompletterats med motsvarande restidsmål för Oskarshamn och Västervik. Mål 
har formulerats för två olika slutår - 2025 respektive 2050 – från utgångspunkten att det ska 
vara möjligt att från var och en av de tre orterna i länet resa ut på morgonen, göra ett dagsverke 
i någon av målorterna och därefter kunna återvända till hemorten  

En viktig riktlinje är att utveckla trafiken i redovisade starka kollektivtrafikstråk, vilka i de flesta 
fall har en av sina ändpunkter i en ort utanför länet. Följaktligen är pendlare över länsgräns 
utpekad som en viktig målgrupp för att öka resandet. Förbindelser som är eller kan utvecklas till 
starka stråk är bland andra nästintill samtliga järnvägslinjer samt länsgränsöverskridande 
busstrafik med målpunkter i regionala kärnor och tillväxtmotorer.  

För den södra delen av länet är inriktningen att förbättra nåbarheten till Kalmar samt från 
Kalmar till Karlskrona och Växjö. Då det gäller interregionala resor är sträckan Kalmar – Växjö 
(Alvesta) länets starkaste och viktigaste reserelation. Halvtimmestrafik och dubbelspår är viktiga 
förbättringar på denna sträcka. På motsvarande sätt syftar trafikutvecklingen i den norra delen 
av länet till att knyta samman de aktuella kommunerna inbördes men även ge bra nåbarhet till 
regionala kärnor och tillväxtmotorer utanför länet. 

I trafikförsörjningsprogrammet används ett sammanvägt mått för restid, turtäthet och antal byten 
för att ange mål för nåbarheten eller den geografiska tillgängligheten dels till tillväxtmotorer och 
regionala kärnor i och utanför Kalmar län, dels mellan orterna i länet till år 2025. För Kalmars 
del bedöms uppsatta delmål för turtäthet möjliga att nå till samtliga övriga tillväxtmotorer i 
Sydsverige medan delmålen för restid klaras i alla relationer utom de mot Östergötland.  

För Västervik och Oskarshamn bedöms möjligheterna att nå målen som avsevärt sämre och då 
inte minst delmålen för restid. Oskarshamn som är länets tredje största ort och utgör en regional 
kärna har de längsta restiderna och de flesta bytena i de studerade reserelationerna. Länets 
näst största stad Västervik, i likhet med Oskarshamn en regional kärna, har tillsammans med 
Vimmerby och delar av Hultsfreds kommun i hög utsträckning Linköping som nav för sitt 
resande.  

För att i princip samtliga restidsmål till 2050 ska nås fordras betydande upprustning och 
standardhöjning av främst järnvägsnätet både inom och utanför länets gränser men även av 
väginfrastrukturen. En fortsatt utveckling av täta och snabba direktförbindelser i riktning mot 
Malmö-/Köpenhamnsområdet är viktigt för hela den södra delen av Kalmar län. På motsvarande 
sätt är kopplingen mot Jönköping/Linköping/Norrköping viktig för den norra delen av länet.  
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3.5 Kronoberg 

Den övergripande inriktningen av Region Kronobergs RUS21 framgår tydligt av titeln – Gröna 
Kronoberg. Ambitionen är en hållbar utveckling i framkant - som Europas grönaste region. I 
strategin slås fast vikten av goda kommunikationer ut till omlandet – särskilt i ett län med en 
gles struktur likt Kronoberg. Länet har över tid haft en hög inpendling och ett positivt 

pendlingsnetto, inte minst som en följd av att samtliga kommuner i länet gränsar till ett annat 
län. Rörligheten inom Kronobergs län är relativt sett låg men ökande – inte minst mellan de 
större arbetsmarknaderna i regionen och till andra regionala centrumstäder utanför länet. 

Strategin är uppdelad i två målområden: ”Vi växer i hållbara och öppna livsmiljöer” och ”Vi växer 
av en cirkulär ekonomi med förnyelseförmåga”. Under det förstnämnda målområdet lyfts det 
starka sambandet mellan boende, arbete och de stora transportstråken som finns i länet fram 
som en utvecklingsmöjlighet. Den tydliga stråkstrukturen ger förutsättningar inte bara för bra 
anknytningar mellan olika orter i länet utan dessutom till orter utanför länets gräns. Den starka 
kopplingen kommer redan idag till uttryck genom en hög inpendling från andra län. 
Koncentrationen av befolkningen runt de regionala stråken ger också möjligheter att planera en 
effektiv kollektivtrafik som sammanbinder viktiga målpunkter såväl i som utanför länet. 

I Kronobergs regionala trafikförsörjningsprogram22 omsätts de övergripande regionala 
inriktningarna i mål och riktlinjer för kollektivtrafiken. Målbilden är en hållbar kollektivtrafik för 
alla, vilken i sin tur delas upp i fyra målområden, där Tillgänglighet för hållbar regional 
utveckling har en direkt bäring på gränsöverskridande trafik. Kollektivtrafiken anges som ett 
viktigt verktyg för att stärka och knyta samman regionen men också som ett lika viktigt medel för 
att kunna ta sig till angränsande regioner och viktiga noder i andra städer.  

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) i Kronoberg har tillsammans med angränsande 
läns RKM i uppdrag att se till att resenären inte ska behöva påverkas av de administrativa 
indelningarna. Utmaningen är att skapa en attraktiv kollektivtrafik som kan möjliggöra en 
regionförstoring i Kronoberg. Det ska ske genom att bland annat restidskvoten mellan 

                                                
21

 Gröna Kronoberg 2025. Regional utvecklingsstrategi Kronobergs län. Region Kronobergs fullmäktige beslut 2015-06-11. 
22

 Trafikförsörjningsprogram Region Kronoberg 2016-2025. Antaget av Regionfullmäktige 2015-11-25, reviderad 2017-01-24. 

Källa: Klimat att växa i. RUS Kalmar län 2030. 

Källa: Gröna Kronoberg 2025. RUS Region Kronoberg 
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kollektivtrafik och bil i viktiga relationer inom och till omkringliggande län ska minska, 
resmöjligheterna till och från grannlänens huvudorter och i andra starka interregionala relationer 
ska bli fler samt restiderna till och från grannlänens huvudorter ska minska.  

Möjlighet till frekventa och snabba buss- och tågförbindelser till grannregionernas huvudorter är 
en prioriterad fråga för RKM Kronoberg. Därför är målsättningen att resmöjligheterna till 
framförallt Kalmar, Karlskrona, Jönköping, Halmstad samt Lund/Malmö ska öka. Fördjupade 
stråkanalyser för varje enskilt stråk i regionen behöver tas fram som underlag för åtgärder 
samtidigt merparten av resurserna och satsningarna för kollektivtrafik föreslås bli riktade till för 
Kronoberg viktiga strategiska stråk.  

Ett av de strategiska valen gäller den gränsöverskridande trafiken. Det är lika viktigt att kunna ta 
sig inom regionen som till angränsande regioner och viktiga noder i andra städer. De invånare 
som bor på gränsen till andra regioner ska ha möjlighet att välja serviceutbudet som är närmast 
boendeorten, även om det finns på andra sidan länsgränsen. Ambitionen är att inom ramen för 
Sydtaxan fortsätta att förbättra samarbetet för att ytterligare förfina det gemensamma systemet 
för länstränsöverskridande resor. Generellt är en nära samverkan med RKM i framförallt 
Blekinge, Jönköping, Halland, Kalmar och Skåne är en avgörande faktor för att Kronoberg ska 
nå framgång med att stärka redan starka reserelationer men också för att kunna skapa nya 
resmöjligheter. 

Andra strategiska val som har anknytning till gränsöverskridande trafik är att utvecklingen av 
kollektivtrafiken ska utgå från ett resenärsperspektiv där det krävs att hela resan är 
trafikslagsövergripande och sammanhängande så att resenären kan känna trygghet och få en 
positiv upplevelse. Dessutom krävs en samordnad planering och en stark koppling mellan det 
strategiska arbetet på den regionala nivån och kommunernas fysiska planering för att skapa en 
attraktiv och resurseffektiv kollektivtrafik.  

RUSEN Gröna Kronoberg påvisar värdet av att stärka stråkstrukturen i regionen. Ett stråk ska 
ses som en del i ett större sammanhang där övrig samhällsplanering ingår. Stråken har 
klassificerats utifrån pendlingsunderlag, kollektivtrafikens nuläge samt regional betydelse och 
tillväxtpotential. Bland de fem klasserna finns: 

 Starka interregionala stråk som sammanbinder större arbetsmarknader och tillsammans 
med transportstråken och järnvägsnätet utgör huvudlinjenät, 

 Svagare interregionala stråk som sammanbinder större arbetsmarknader som 
sammanbinder större arbetsmarknader med varandra men där relationen mellan orterna 
längs med dessa stråk idag är relativt sett svaga, 

 Interregionala stråk mellan mindre orter. 

En för regionerna i södra Sverige gemensam strategi kring utvecklad tågtrafik och vilka 
konsekvenser detta medför efterlyses i programmet. Region Kronobergs inriktning är att fortsatt 
utveckling av tågtrafiken ska ske i dagens starka stråk och med den uppehållsbild/tågstationer 
som i dag finns i regionen. Snabbhet ska prioriteras i Öresundstågsystemet till för regionen 
viktiga interregionala målpunkter, som residensstäderna i södra Sverige. Det poängteras att 
detta inte får ske på bekostnad av tågtrafiken vid de mindre orternas tågstationer.  

Det är likaså önskvärt att fortsätta utveckla Pågatågstrafiken på Markarydsbanan till den viktiga 
interregionala målpunkten Halmstad. Där järnväg saknas utförs regional busstrafik till 
kommunhuvudorter och regionala centra inom och utom länet.  
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Region Kronoberg har även låtit utreda framtidens kollektivtrafik i östra delen av länet23. Den 
största resandeökningen och det bästa trafikekonomiska resultatet uppnås i alternativet med 
samma trafikvolym som idag men där buss- och tågtrafik löper omlott i en taktfast tidtabell. 
Störst beräkningsbara ekonomiska värdet ger alternativet med förkortad restid Växjö – Kalmar. 
Det är samtidigt det rent företagsekonomiskt dyraste alternativet men effekten av den 
åstadkomna regionförstoringen beräknas ge ett mycket större ekonomiskt värde än det ökade 
företagsekonomiska underskottet.  

  

                                                
23

 Trivector Traffic. Framtidens kollektivtrafik i östra Kronoberg. Rapport 2017:80, version 1.1 
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3.6 Skåne 

Skånes regionala utvecklingsstrategi24 pekar ut fem prioriterade ställningstaganden nämligen 
att Skåne ska 

 erbjuda framtidstro och livskvalitet, 

 bli en stark hållbar tillväxtmotor, 

 dra nytta av sin flerkärniga ortstruktur, 

 utveckla morgondagens välfärdstjänster, 

 vara globalt attraktivt. 

En del av målbilden för det öppna Skåne är samarbete över kommun-, läns-, och 
nationsgränser. Det finns idag i princip två arbetsmarknadsregioner; Malmö/Lund/Helsingborg 
och Hässleholm/Kristianstad; med en bristfällig rörlighet inom och mellan dessa. 
Kännetecknande för Skåne är också en mycket större tätortstäthet än någon annan del av 
Sverige, med korta avstånd och hög tillgänglighet. 

Skåne är med sina 1,3 miljoner invånare en av Sveriges tre storstadsregioner. Den flerkärniga 
och täta ortstrukturen ger ett annat resemönster än andra storstadsregioner och traditionella 
förorter saknas. Skånes åtta regionala kärnor – Malmö, Lund, Helsingborg, Landskrona, 
Kristianstad, Hässleholm, Ystad och Trelleborg – spelar alla en viktig roll för Skånes utveckling.  

Under ställningstagandet ”Skåne ska dra nytta av sin flerkärniga ortstruktur” nämns att god 
tillgänglighet med bra kommunikationer är grundläggande för att flerkärnighetens mångfald ska 
kunna användas optimalt. En satsning på att utveckla kommunikationer, framförallt 
kollektivtrafiken, ska bidra till att alla invånare kan ta sig till och från jobb, studier eller kultur- 
och fritidsaktiviteter på ett klimatneutralt och energisnålt sätt – oavsett var de bor.  

Delstrategier för området är bland annat att stärka tillgängligheten och binda samman Skåne, 
satsa på Skånes tillväxtmotorer och regionala kärnor, utveckla möjligheten att bo och verka i 
hela Skåne, utveckla Skåne hållbart och resurseffektivt samt stärka det regionala samarbetet. 
För den senare delstrategin anges explicit att Skåne i större utsträckning måste se 
möjligheterna för utveckling genom samverkan utanför Skånes gränser och stärka samarbetet 
med angränsande regioner.  

I strategin för det flerkärniga Skåne25 kopplas riktlinjerna i det regionala utvecklingsarbetet 
samman med kommunernas översiktsplanering. Inriktningen är att i samverkan mellan region 
och kommuner planera för och utveckla ett regionalt perspektiv på fysisk planering. Den 
långsiktiga målbilden är att Skåne utvecklats utifrån och dragit nytta av de styrkor som den 
flerkärniga ortstrukturen innebär där olika orter kompletterar varandra och där hela Skåne lever. 

Fem strategiområden har pekats ut för det flerkärniga Skåne:  

 Satsa på Skånes tillväxtmotorer och regionala kärnor och utveckla den flerkärniga 
ortstrukturen, 

 Stärka tillgängligheten och binda samman Skåne, 

 Växa effektivt med en balanserad och hållbar markanvändning, 

 Skapa socialt hållbara, attraktiva orter och miljöer som erbjuder hög livskvalitet,  

 Stärka Skånes relation inom Öresundsregionen, södra Sverige och södra Östersjön 

                                                
24

 Det öppna Skåne 2030. Skånes utvecklingsstrategi. Beslutad av Regionfullmäktige 2014-06-17 
25

 Strategier för det flerkärniga Skåne. Strukturbild för Skåne. Beslutad av Regionstyrelsen 2013-10-10 och Kommunförbundet 

Skåne 2013-12-16. 
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För att nå målet om ett flerkärnigt Skåne är det av vikt att bland annat de regionala kärnorna 
och särskilt tre tillväxtmotorerna – Malmö, Lund och Helsingsborg – driver utvecklingen och 
agerar regionalt. De som står bakom strategin är dessutom överens om att kollektivtrafiken ska 
vara strukturbildande för att andelen resor med bil ska kunna minska och andelen resor med 
kollektivtrafik samt gång- och cykeltrafik öka.  

Grundstrukturen i det flerkärniga Skåne består av många självständiga orter, geografiskt 
utspridda, och där resandet dem emellan sker med hållbara transportslag. Strävan är att Skåne 
ska fungera som en gemensam funktionell arbetsmarknadsregion utan märkbara administrativa 
gränser med mycket god tillgänglighet med bäring på kollektivtrafik, inte minst mellan de 
regionala kärnorna. Där inkluderas också närhet och kontakt till andra regioner och städer som 
Köpenhamn, Halmstad, Växjö, Kalmar och Karlskrona. 

Stärkta relationer med övriga delar av södra Sverige förs fram mot bakgrund av behovet om en 
större kritisk massa och ökad konkurrens- och attraktionskraft. Det är betydelsefullt för Skåne 
att ha en god samverkan och utvecklad relation både till orter, kommuner och regioner i norr 
och nordost. Med gränsöverskridande lokala och regionala tågsystem bedöms det finnas 
potential att utveckla interregionala samarbeten vidare.  

Tankarna från den regionala utvecklingsstrategin och strukturbilden vad gäller behovet av 
kommunikationer har utvecklats vidare i en strategi för ett hållbart transportsystem i Skåne 
205026. Strategin utgår från att transportsystemet behöver bli mer yteffektivt och hållbart, något 
som innebär att fler kommer att behöva åka kollektivtrafik, cykla eller gå medan bilen ska ges 
förutsättningar där den behövs. I strategin tydliggörs vägval, mål och prioriteringar för hur 
infrastruktursatsningar ska kunna användas som ett medel för att nå Skånes regionala 
utvecklingsmål. Innehållet i strategin kommer att konkretiseras och fördjupas ytterligare i ett 
antal andra dokument med olika fokus inom transportsystemet (se bild på nästa sida). 

Strategin relaterar till FN:s globala mål om hållbar utveckling, EU:s klimatmål samt våra svenska 
miljö-och klimatmål. Grundläggande för ett transportsystem som binder samman ett flerkärnigt 
Skåne är att det måste vara enkelt att pendla in till tillväxtmotorerna och de regionala kärnorna 
med kollektivtrafik. Ett antal regionala stråk som ska binda samman Skånes regionala kärnor 
och tillväxtmotorer med en robust och attraktiv kollektivtrafik, både på väg och järnväg, pekas 
också ut i strategin. Kollektivtrafiken ska vara förstahandsvalet i de aktuella stråken. Det 
framhålls som viktigt att pendlingstiden skall kunna användas som arbetstid, vilket ställer krav 
på en mer tillförlitlig och komfortabel kollektivtrafik. 

Där järnväg saknas arbetar Region Skåne med ett införande av ett regionalt superbusskoncept 
som syftar till att kombinera fördelarna med spårburen trafik med konventionellt bussystem. Det 
regionala superbusskonceptet har enligt det kartmaterial som redovisas i strategin målpunkter 
norr om regiongränsen både efter E4 och riksväg 19.  

Målet är att kollektivtrafik, gång och cykeltrafik samt biltrafik år 2050 har lika stor andel av 
antalet (del)resor i regionen. Det innebär bland annat att nya bostäder och verksamheter 
behöver lokaliseras till starka kollektivtrafik- och cykelstråk men också att kollektivtrafiken även 
ska kunna användas i större utsträckning för fritids- och turismresor.   

                                                
26

 Strategi för ett hållbart transportsystem i Skåne 2050. Region Skåne 2017. 



 
 
 
 

 
 Bakgrund Positionspapper för kollektivtrafik 
 

2019-05-28 

Sidan 20 (37) 

  

 

För att nå det regionala målet om 40 procent marknadsandel för kollektivtrafiken presenteras 
kraftfulla satsningar på den framtida tågtrafiken27. Goda och välfungerande tågförbindelser 
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 Tågstrategiskt underlag för perioden 2020-2050. Koncernkontoret, Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Skåne. 

Källa: Strategi för ett hållbart transportsystem i Skåne 2050. Region Skåne. 
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mellan Skånes regionala kärnor, över nationsgränsen till Danmark och till grannregionerna är 
viktiga för näringslivet och helt avgörande för en ökad integration av arbetsmarknaderna.  

Enviktig utgångspunkt för tågstrategin har varit att uppnå symmetriska eller taktfasta tidtabeller, 
det vill säga fasta minuttal för avgångstiderna. Det har positiva effekter i form av enkelhet för 
passagerarna. Trafikeringen bygger dessutom på att turfrekvensen successivt kan öka, så att 
attraktiviteten blir högre, med andra ord att först utveckla en grundläggande trafik med 60 eller 
30 minuters intervall som därefter kompletteras med ytterligare avgångar. 

Ett nytt tågsystem – System 3 – föreslås som är ett mer kapacitetsstarkt tågsystem som 
komplement till dagens trafikeringsupplägg avsett att i första hand knyta samman Skånes 
regionala kärnor i rusningstid med Kastrup och Köpenhamn. System 3 föreslås få upp till 50 
procent fler sittplatser jämfört med det maximala antalet sittplatser på nuvarande Pågatåg och 
Öresundståg.  

Öresundstågstrafiken förutsätts även fortsättningsvis bli ryggraden i ett gränsöverskridande 
tågsystem i Sydsverige med två avgångar i rusningstid mot vardera Halmstad, Karlskrona och 
Växjö. Nuvarande Öresundståg kommer att behöva bytas ut till andra generationens tåg fram till 
år 2035. Rekommendationen i rapporten är att även de kommande Öresundstågen blir ett 
motorvagnståg och att de på samma sätt som idag har fri genomgång mellan de olika 
motorvagnsenheterna. 

Utöver Öresundstågen föreslås att tillväxtmotoren i angränsande regioner till år 2040 även 
trafikeras med Pågatåg (Halmstad både via Ängelholm och Makaryd samt Karlshamn via 
Kristianstad), Krösatåg (Växjö från Hässleholm) och System 3 (Växjö).  

Omställningen till ett hållbart transportsystem rymmer emellertid inte bara investeringar i vägar, 
järnvägar eller fordon. Minst lika viktigt är att påverka människors attityder och beteenden med i 
syfte att förändra rese- och transportval. Samhällsvinsterna i Skåne med ett förändrat resande 
till följd av förbättrad folkhälsa uppskattas till drygt fyra miljarder kronor årligen28. Skånes 
mobilitetsplan beskriver hur påverkansåtgärder för attityd- och beteendeförändringar kan 
komplettera utbudet av infrastruktur, kollektivtrafik och övriga mobilitetstjänster. Planens 
ändamål är att öka andelen som går, cyklar och åker med kollektivtrafik. 

Potentialen till förändring bedöms som stor. De tre vanligaste anledningarna till en resa är i 
fallande ordning service, arbete och fritid, vilka tillsammans står för över 80 procent av alla 
dagliga resor. Ungefär 30 procent av Skånes befolkning bor inom en 15 minuters cykelresa från 
sitt arbete och omkring hälften kan ta sig till arbetet med cykeln på 30 minuter. Bland verktyg för 
att öka ett hållbart resande nämns prova-på-kampanjer, styrmedel som kollektivtrafiktaxa och 
parkeringsavgifter, paketering och ”nudging” för ”Hela Resan”.  
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3.7 Sammanfattning och analys 

Det är i första rummet viktigt poängtera att samtliga sex regioner i sina styrdokument både för 
utvecklingen i stort och specifikt för kollektivtrafiken lyfter fram behovet av ökat resande över 
administrativa gränser. I flera av de berörda regionernas trafikförsörjningsprogram finns också 
uppställda restidsmål till viktiga platser som exempelvis tillväxtmotorer i grannlänen och 
storstadsregioner. Ambitionerna för den regionöverskridande trafiken har förutsättningar att 
utvecklas ytterligare i de olika trafikförsörjningsprogrammen genom en gemensam målbild för 
hur tillväxtmotorerna i Sydsverige bättre ska kunna knytas samman med kollektivtrafik. 

Kortare restider pekas ut av samtliga regioner som ett viktigt delmål, ensamt eller i kombination 
med ökad turtäthet för att nå en önskad förstoring av arbetsmarkander och människors 
rörlighet. Flera visar också på att resenären inte på något sätt ska märka av att en läns- eller 
regiongräns passeras under resan. Kollektivtrafikens marknadsandel bör kunna öka, särskilt i 
Kalmar och Kronobergs län vilka i dagsläget har en relativt låg marknadsandel sett i ett 
nationellt perspektiv29.  

Gemensam är också synen att insatser för att öka det regionala resandet i första hand bör ske i 
de kollektivtrafikstråk där många reser idag och där förutsättningarna att öka resandet bedöms 
som goda. Det innebär i praktiken att gemensamma satsningar som stimulerar till ökat resande 
primärt kommer att riktas mot tågtrafiken. Här bör då följaktligen den regionala tågtrafik som 
regionerna själva har inflytande över stå i fokus.  

Samtliga regioner trycker även på behovet av att utveckla kollektivtrafikens roll som 
strukturbildare för att åstadkomma en hållbar utveckling och ekonomisk tillväxt i Sydsverige. Här 
behöver den fysiska planering på kommunal nivå interagera bättre med den planering av 
transportinfrastruktur och kollektivtrafik som sker på regional nivå.  
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4. Tre perspektiv på en gränsöverskridande sydsvensk 
kollektivtrafik 

Kollektivtrafiken förväntas fylla en funktion inom ett flertal samhällsområden; den förväntas vara 
ett medel för tillväxt och utveckling, bidra till ökad rörlighet och tillgänglighet, bättre miljö- och 

uthållighet och även ha en positiv inverkan på jämställdhet/jämlikhet
30

. Den ses i andra 

sammanhang som ett instrument för en attraktiv stad, för att skapa en ökad livskvalité och för 

att nå ett långsiktigt hållbart transportsystem
31

. Trafikens strukturbildande inverkan på 

planeringen av bostads- och verksamhetsområden är känd från storstadsområden men av allt 

att döma på väg att sprida sig över landet
32

.  

Det övergripande transportpolitiska målet på nationell nivå har tillsammans med intentionerna i 
förarbetet till den gällande kollektivtrafiklagstiftningen33 legat till grund för följande beskrivning av 
kollektivtrafiken utifrån tre perspektiv: 

 Resenären 

 Trafikeringen 

 Samhället 

4.1 Resenärsperspektivet 

Alla län i Sydsverige arbetar på olika sätt för att öka det kollektiva resandet i sin region, både 
sett till antal resor och som andel av marknaden. År 2017 påbörjades ungefär 15 procent av alla 
kollektivtrafikresor i landet i någon av de sex sydsvenska regionerna34. Ungefär hälften av alla 
kollektivtrafikresor utgörs av resor till och från arbete eller skola. De som reser kollektivt cyklar 
dubbelt så mycket och går tre gånger så mycket som bilister. Åtta av tio resenärer är också 
nöjda med sin senaste resa och det resultatet har varit stabilt de senaste fem åren35.  

För en resenär i en sydsvensk kontext är det vid sidan av traditionella krav om punktlighet och 
pålitlighet, hög turtäthet, taktfast tidtabell, kort restid utan byten och bekväm resandemiljö även 
av vikt att passagen av en läns- eller trafikorganisatörs gräns inte märks på priset av en resa. 
Idag kan prissättningen skilja betydligt för avståndsmässigt lika långa resor inom ett respektive 
mellan två län. I det senare fallet är skilda regelverk och syn på prissättningen en allvarlig 
barriär för närmande och integration av arbetsmarknader på ömse sidor om en länsgräns. 
Utgångspunkten måste vara att en gränspassage ska märkas lika lite vid köpet av färdbevis 
som under själva resan. 

Det är emellertid inte bara ekonomiska eller fysiska faktorer som kan utgöra barriärer för resor 
över en länsgräns. Mentala barriärer kan vara minst lika betydelsefulla och uppstår när 
människor avstår från att resa över vissa administrativa gränser36. Direkta personliga kontakter 
är erfarenhetsmässigt ett ytterst verksamt medel för att riva den här men även andra typer av 
barriärer. Ett ökat resande med en gränsöverskridande kollektivtrafik i Sydsverige skulle därför 
kunna bidra till att den här typen av hinder övervinns.  
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 Stjernborg V. & Mattisson. O. (2016). Kollektivtrafikens roll för lokalsamhället – en dokumentstudie av övergripande kommunala 
och regionala styrdokument. Nationellt kunskapscentrum för kollektivtrafik, WP 2016:13. 
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 Trafikverket & Sveriges kommuner och landsting (2012). Kol-Trast: Planeringshandbok för en attraktiv och effektiv kollektivtrafik. 
LTAB, Linköping. 
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 Bjerkemo, S.-A. (2011). Nya vägar för kollektivtrafiken - En kunskapsöversikt. Kungliga Tekniska Högskolan, 
Forskningsprogrammet Stadsregioner och utvecklingskraft (STOUT), Institutionen för Samhällsplanering och Miljö, Stockholm. 
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 Regeringens proposition 2009/10:200. Ny kollektivtrafiklag  
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 Trafikanalys. Regional linjetrafik 2017. 
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 Svensk kollektivtrafik, februari 2017. Årsrapport 2016 Kollektivtrafikbarometern. 
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 WSP Analys & Strategi. Kollektivtrafikens samhällsnytta. Rapport åt Svensk Kollektivtrafik. Juni 2017. 
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En annan viktig del är enkelhet, vilket inbegriper att det ska vara enkelt att hitta tidtabell, enkelt 
att få daglig trafikinformation och enkelt att betala sin biljett. I ett storregionalt system ska det 
bara finnas en kanal in för resenären med ansvar för resegaranti och information samt en 
gemensam uppföljning och återkoppling till trafikföretaget. Biljettsamarbete mellan parterna i ett 
trafiksystem är helt avgörande för framgång. Sydtaxan och det samarbete som finns för södra 
Sverige är avgörande för att vinna kundernas förtroende. Detta samarbete måste fortsätta att 
utvecklas för att möta framtidens krav på biljett- och betalsystem. 

Restiderna i en gränsöverskridande sydsvensk kollektivtrafik blir långa jämfört med dem i 
traditionell lokal och regional trafik. Det ställer krav på extra hög servicenivå såväl före, under 
som efter själva resan. En stabil och säker digital uppkoppling under hela kedjan är en 
grundförutsättning för att attrahera nya resenärsgrupper. Likaså är det gentemot resenären 
viktigt att agera utifrån perspektivet ”Hela Resan”, det vill säga att även resan till avresestation 
och från ankomststation vägs in i planeringen.  

Jämfört med män sker en större andel av kvinnors resande med kollektivtrafik samt gång och 
cykel medan män i större utsträckning reser med bil. Åtgärder som stärker kollektivtrafiken 
förbättrar därför generellt sett kvinnors tillgänglighet till olika målpunkter mer än för män37. 
Kollektivtrafiken ger genom att den erbjuder samma resandemöjlighet till alla oavsett härkomst 
eller funktionsstatus ett icke föraktligt bidrag till jämlikheten i samhället.  

Att kollektivtrafiksystemet görs tillgängligt för alla samhällsgrupper är viktigt för ett inkluderande 
samhälle. Bytespunkternas service och funktion i det sammanhanget mycket viktiga. Där ska 
resenären på kort tid inhämta rätt information, förflytta sig enkelt, känna sig trygg och säker och 
ha tillgång till värdefull kringservice som parkeringsmöjligheter, toaletter, mat och andra 
kommunikationer.  

4.2 Trafikeringsperspektivet 

För att möta behovet av ett ökat resande behövs flera överlagrade trafiksystem38 med delvis 
olika trafikuppgifter som täcker hela södra Sverige. För närvarande finns fem offentligt 
finansierade tågtrafiksystem i Sydsverige (bilaga 3). Det ställer stora krav på samsyn kring de 
grundläggande delarna i trafiksystemet som restider, stoppbilder och turtäthet men ger en stor 
potential för tillväxt och utveckling.  

Detta beskrivs tydligast med trafiksystemet Öresundståg, vars övergripande struktur väger 
tyngre än respektive regions. Trafikstruktur bygger på flera viktiga parametrar såsom snabbhet, 
frekvens, regelbundenhet och kvalité för att kunderna ska attraheras av produkten. Direktresor 
mellan tillväxtmotorer skapar trygghet för resenären. 

Det finns en stor potential i möjligheten att bygga samman befintliga regionala trafiksystemen till 
storregionala likt Öresundstågtrafiken. Snabba trafiksystem som går mellan tillväxtmotorerna 
och har få uppehåll kan kompletteras av lokala och regionala trafiksystem som har generös 
uppehållsbild och då också något längre restid. Det storregionala tågsystemet har prioritet före 
de övriga. Tågmöten i det storregionala systemet kan företrädesvis ske på stationer med 
resandeutbyte i avsikt att korta restiderna. Den här typen av fördelning mellan två parallella 
tågsystem har påbörjats mellan Öresundstågen och Pågatågen där de går i samma trafikstråk.  

Järnvägsnätet i Sydsverige bör i det här sammanhanget ha en särställning eftersom resor med 
tåg kan vara dubbelt så snabba som resor på väg. De utgör därmed en slags grundstruktur för 
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 Med överlagrade trafiksystem menas trafik som bedrivs i parallella system men som fullt ut kompletterar varandra.  
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det kollektiva resandet. Järnvägarnas läge och kvalitet har därför stor betydelse för det 
upplevda avståndet mellan olika platser liksom orters utveckling och tillväxtmöjligheter. Bus 
Rapid Transit (BRT eller ”Regionalt superbusskoncept”) kan i delar av systemet utgöra ett 
komplement till järnvägarna. En studie med förslag på etablering av ett regionalt 
superbuskoncept mellan orter i Smålandslänen som saknar anslutande tågtrafik har nyligen 
presenterats39.  

Medellängden för tågresor skiljer sig något mellan de sex länen i Sydsverige. Hallänningar och 
blekingar är de som reser längst (58 km/resa som medelvärde 2015-2017) medan skåningarna 
överlag har den kortaste reslängden (41 km/resa som medelvärde 2015-2017)40. Det kan 
jämföras med en förväntad reslängd kring 100 km/resa eller mer i en storregional kollektivtrafik.  

En gemensam målbild för den regionöverskridande kollektivtrafiken i Sydsverige lägger grunden 
för en gemensam storregional kollektivtrafik41. Den storregionala trafiken utgör ett viktigt 
komplement till den regionala och lokala kollektivtrafiken för vardagsresande som bedrivs inom 
en eller mellan två regioner/län och som beslutas i en region-/länskontext. För de största 
pendlingsstråken över länsgränserna är det i nuläget inte infrastruktur som är den största 
bristen utan i första hand prissättning och i andra hand trafikutbudet. 

Den storregionala trafiken ska skiljas från den interregionala kollektivtrafiken som har till syfte 
att binda samman olika delar av landet. Ett exempel är Sverigeförhandlingen som pågick under 
perioden 2014–2017 och som bland annat inkluderade att förhandla om en finansiering av 
höghastighetsjärnväg mellan Stockholm och Göteborg/Malmö och om åtgärder som förbättrar 
tillgängligheten och kapaciteten i transportsystemet och leder till ett ökat bostadsbyggande i 
storstadsregionerna42.  

4.3 Samhällsperspektivet 

Kollektivtrafiken i Sydsverige bör utvecklas på ett sätt som står i överensstämmelse med de 
övergripande samhällsmålen för transportförsörjningen samtidigt som de regionala 
målsättningarna beaktas. Som framgått av kapitel 3 betonas vikten av större 
arbetsmarknadsregioner för att öka tillväxten och säkra kompetensbehovet i de regionala 
utvecklingsstrategierna för samtliga regioner/län som ingår i Regionsamverkan Sydsverige. 

Kollektivtrafiken kan rätt utformad vara ett bra medel för att åstadkomma regionförstoring både 
för arbete och studier samt medverka till en bättre försörjning av kunskap och kompetens inom 
näringslivet. En utvecklad storregional kollektivtrafik för Sydsverige kan tillsammans med väl 
fungerande lokal och regional kollektivtrafik bidrar till att klara klimat- och miljömålen. Utvecklad 
storregional kollektivtrafik bidrar också till ökad jämlikhet, där grupper utan tillgång till bil eller 
utan körkort ges förbättrade möjligheter att resa. Sammantaget kan en sådan trafik främja en 
samhällsutveckling mot en alltmer hållbar riktning. 

OECD pekade i en rapport 2012 ut några utgångspunkter och utmaningar för en positiv 

utveckling av Småland – Öland - Blekinge
43

. Goda interna och externa transport- och 

kommunikationsförbindelser lyfts där fram som en av sex grundförutsättningar. OECD tryckte 
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vidare på att restiden både på landsväg och med tåg mellan de större städerna/noderna och de 
omgivande mindre kommunerna och i synnerhet mellan de största städerna i Småland-Blekinge 
samt mellan dem och storstadsområden som Malmö/Köpenhamn eller Göteborg var mycket 
långa. Behovet av att stärka de interna förbindelserna genom förbättringar av infrastrukturen 
och med strategiska förbindelser var enligt OECD uppenbart.  

Vid samma tidpunkt gjorde OECD en motsvarande analys för Skånes del
44

. Skånes styrkor 

konstaterades ligga bland annat i dess centrala geografiska placering, flera starka 
utbildningssäten och hög innovationskraft. Men inte heller Skåne saknade utmaningar då det 
gäller infrastrukturen. Många privata företag har pekat på svårigheten att rekrytera personal 
utanför arbetsplatsens närområde och skulle vilja se fler förbindelser mellan Skånes olika delar, 
för att på så vis skapa en större och mer effektiv arbetsmarknad. Bättre tillgänglighet i 
kombination med en förbättrad entreprenörs- och boendemiljö förväntas kunna ge stor utdelning 
för regionen. 

Västsverige, bestående av Västra Götaland, Halland och Skåne, tillsammans med delar av 

södra Norge har också uppmärksammats nyligen i en rapport av OECD
45

. I den studien 

understryks möjligheten att med transporter binda samman arbetsmarknad, kultur och väl 
fungerande infrastruktur i hela västra Skandinavien för att stärka tillväxt och utveckling. 

Kollektivtrafik och infrastruktur är 
beroende av varandra. 
Kollektivtrafiken är viktig där 
människor reser mest för att 
frigöra kapacitet på vägar och för 
att minska klimatavtrycket från 
varje enskild resenär. En god 
kollektivtrafik bidrar också till att 
utveckla såväl näringslivet som 
attraktionskraften för en ort.  

Vid en utvärdering av 
kollektivtrafikbranschens 
fördubblingsmål framhölls som 
första punkt vikten av att 
kollektivtrafiken behöver få en 
central roll i den kommunala 
bebyggelseplaneringen och en 
mer normerande status i övriga 
samhällsbyggnadsprocesser46.  

Kollektivtrafiken i Sverige bedöms 
skapa samhällsnytta 
motsvarande mer än 14 miljarder 

kronor varje år47. Restidsnyttan (värdet av bland annat korta restider, hög turtäthet och korta 
eller avsaknad av väntetider) för resenären utgör den största posten och har i samma studie 
uppskattats till drygt 6,5 miljarder kronor.   
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5. Utgångspunkter för en storregional kollektivtrafik i 
Sydsverige 

Kollektivtrafiken medverkar bland annat till att göra det enkelt för människor att ta sig mellan 
hemmet och arbetsplatsen. På det sättet kan kollektivtrafiken bidra till en bättre matchning 
mellan den kompetens som en arbetsgivare efterfrågar och den kompetens och erfarenhet som 
människor erbjuder. Den här ”matchningseffekten” är särskilt märkbar i storstadsområden där 
behovet av spetskompetens generellt är som störst. Att snabbt kunna resa mellan Sydsveriges 
tillväxtmotorer och de tre storstadsregionerna är därför av största vikt. 

Den svenska marknaden för kollektivtrafik har av hävd delats in i två huvudsakliga segment48:  

 Korta resor till och från arbete, skola, service, inköp och fritidsändamål där merparten 
görs regelbundet till vardags. Denna kollektivtrafik kallas i Sverige traditionellt för lokal 
eller regional.  

 Längre resor som domineras av färder som görs i tjänsten eller sällanresor på fritiden. 
Inom detta marknadssegment finns förutom tåg och buss även flyget som ett alternativ 
för vissa resor. Detta marknadssegment har av tradition benämnts interregional 
kollektivtrafik. 

En utvecklingstrend i dagens samhälle är att vissa yrkeskategorier och då främst de med en 
specialiserad arbetsmarknad inte behöver arbetspendla varje dag. Även inom den 
eftergymnasiala utbildningen är det idag relativt vanligt med kurser som bedrivs på deltid 
och/eller distans och där den studerande inte behöver besöka själva kursorten regelbundet. Här 
har den digitala teknikutvecklingen gjort det möjligt att arbeta eller studera vissa dagar på 
hemorten.  

För den här gruppen torde restid i princip vara detsamma som arbetstid så länge som 
digitaliseringen erbjuder stabil och snabb uppkoppling för mobil och dator. Även gruppen 
tjänsteresenärer kan räknas till den här kategorin av ökande restyper som samtidigt är mindre 
restidskänsliga. Det kan vara rimligt att som en första ansats sätta 2 timmar som övre gräns för 
den här typen av resor.  

Den här gruppen, vars yrkesmässiga aktionsradie omfattar södra Sverige, skulle kunna bli den 
som agerar spjutspets när det gäller att initiera en ökad sammanvävning av de existerande 
arbetsmarknaderna i Sydsverige. Om hypotesen stämmer borde den här gruppen vara 
högintressant för ett nytt kollektivtrafiksegment – en storregional gränsöverskridande trafik för 
arbets- och studiependling. För den enskilde individen ökar nåbarheten till ett större antal 
arbetsplatser medan en arbetsgivare i sektorn får tillgång till ett större utbud av kompetens.  

En storregional kollektivtrafik måste för att nå uppsatta mål utvecklas i samklang med den 
interregionala trafiken. För att åstadkomma funktionella lösningar är det nödvändigt med en 
helhetssyn där ledstjärnan är optimal samverkan mellan olika trafiksystem. Mot den bakgrunden 
är en fortsatt utbyggnad av höghastighetsjärnvägar av stor betydelse för utvecklingen av 
kollektivtrafiken i Sydsverige.  

Den 1 januari 2012 trädde den nu gällande lagen om kollektivtrafik i kraft49. Lagen omfattar 
regional kollektivtrafik definierad som ”sådan kollektivtrafik som äger rum inom ett län eller, om 
den sträcker sig över flera län, med avseende på trafikutbudet är ägnad att tillgodose 

                                                                                                                                                       
47

 WSP Analys & Strategi. Kollektivtrafikens samhällsnytta. Rapport åt Svensk Kollektivtrafik. Juni 2017. 
48

 Regeringens proposition 2009/10:200. Ny kollektivtrafiklag 
49

 Lag (2010:1065) om kollektivtrafik  
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resenärernas behov av arbetspendling eller annat vardagsresande och som med hänsyn till sitt 
faktiska nyttjande tillgodoser ett sådant behov”. 

Enligt kollektivtrafiklagen ska RKM regelbundet i ett trafikförsörjningsprogram fastställa mål för 
den regionala kollektivtrafiken. I programmet ska varje region/län redovisa hur man avser att 
bedriva och utveckla kollektivtrafiken för så kallat vardagsresande inom sitt 
verksamhetsområde. En sammanfattning av aktuella program för vart och ett av de sex 
sydsvenska länen har redovisats i kapitel 3. 

En storregional kollektivtrafik kan utvecklas genom fortsatt och stegvist utbyggt samarbete på 
nuvarande premisser. Det finns skäl, inte minst vad gäller att säkra deltagande från alla berörda 
aktörer och få hög genomlysning av arbetsprocessen, som talar för att i stället bedriva arbetet i 
riktning mot en gemensam skrivning för samtliga trafikförsörjningsprogram. En sådan 
gemensam del skulle självfallet enbart behandla den ömsesidiga storregionala kollektivtrafiken.  

5.1 Förslag på gemensam målbild 

De föregående avsnitten ger en bakgrund till uppdraget och beskriver också en ansats för det 
fortsatta arbetet med att ta fram en gemensam målbild för de regionöverskridande resorna. 
Förslaget till målbild för kollektivtrafiken i Sydsverige ska ha fokus på utvecklingen av den 
kollektivtrafik som är möjlig att påverka på regional och storregional nivå inom ramen för 
nuvarande transportinfrastruktur. För relationen Malmö – Lund – Kristianstad har dock de 
restidsvinster som en höghastighetsjärnväg skulle innebära använts vid framtagandet av 
restidsmålen.  

Uppdraget satte 2050 som målår för arbetet. Det 
har justerats tio år närmare i tiden för att inte 
komplicera relationen till en eventuell framtida 
höghastighetsjärnväg genom södra Sverige. En 
annan anledning till förändringen är att få målåret 
att stämma bättre överens tidsmässigt med den 
tidshorisont för genomförande som är satt i 
gällande utvecklingsstrategier och 
trafikförsörjningsprogram på regional nivå. 

Arbetsgruppen har varit enig i att målbilden bör 
utgå från tillväxtmotorerna och behovet av att 
koppla dem samman med en funktionell 
gränsöverskridande kollektivtrafik. Vidare måste 
en målbild kopplas till och komplettera de 
ställningstaganden som RSS gjort i det tidigare 
positionspapperet för infrastruktur och transport50. 
Restiden har utifrån den analysen och den som 
redovisas i denna rapport bedömts vara den mest 
centrala parametern för en gemensam målbild.  
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 Regionsamverkan Sydsverige. 2016. Ett enat Sydsverige skapar ett starkt Sverige. Positionspapper infrastruktur och transport. 

Restider med kollektivtrafik 2018. 
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Samtidigt är det viktigt påpeka att restider är en av flera parametrar som kan användas för att 
formulera adekvata mål. Turtäthet, direktförbindelser utan byten och anslutningsmöjligheter är 
exempel på andra faktorer som är av stor vikt för kollektivtrafikens möjlighet att bidra till 
utveckling och ökad tillväxt i Sydsverige. För att kunna väga in även dessa förhållanden krävs 
fördjupade analyser som inte varit möjliga att genomföra inom ramen för detta uppdrag.  

Gemensamma 
restidsmål har 
bedömts som en 
lämplig startpunkt för 
ett sådant utvecklat 
sydsvenskt samarbete 
som tar hänsyn till fler 
dimensioner avresan 
och upplevelsen av 
densamma.  

I kartan på denna sida 
redovisas förslag till 
restidsmål för den 
storregionala 
kollektivtrafiken till år 
2040. Restidsmålen 
uttrycker en ambition 
avseende restid 
mellan 
tillväxtmotorerna som 
ska möjliggöra den 
funktionella 
arbetspendling på 
veckonivå som 
beskrivits i inledningen 
till detta kapitel.  

Målen har hämtats 
från regionala källor 
(se bilaga 4) och 

bygger för fyra av länen vidare på en tidigare genomförd studie
51.

 I den studien bedömdes 

restidsmålen kunna bidra verksamt till regionförstoring och breddad arbetsmarknad.  

  

                                                
51 WSP. Systemanalys för Sydsveriges Infrastruktur - Geografisk utvidgning av kartmaterial, 2015-12-03 

Restider med storregional kollektivtrafik 2040. 

Restider med storregional kollektivtrafik 2040. 
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Bilden till vänster visar hur mycket 
restiden har förändrats från 2018 jämfört 
med de på föregående sida föreslagna 
restidsmålen för år 2040. En förutsättning 
för att den redovisade restidsvinsten ska 
kunna nås är att de objekt som tidigare 
redovisats i en gemensam sydsvensk 
prioritering har realiserats52. En annan att 
objekt som därutöver prioriterats i länens 
regionala transportplaner och berör de 
aktuella stråken har genomförts.  

I bilden längre ned till vänster redovisas 
restidskvoter mellan kollektivtrafik och bil 
för år 2040. Underlaget för beräkningen 
har varit de på föregående sida föreslagna 
restidsmålen med kollektivtrafik respektive 
beräknade restider med bil för det aktuella 
året.  

När restidskvoten är 1 tar resan med bil 

respektive kollektivtrafik lika lång tid. I de 
fall kvoten är under 1 går resan med 
kollektivtrafik fortare än samma resa med 
bil. En restidskvot på exempelvis 0,5 
innebär att resan med kollektivtrafik går 
dubbelt så snabbt som samma resa med 
bil. Omvänt går bilresan snabbare när 
restidskvoten ligger över ett.  

I samtliga stråk med restidskvot under 
1,det vill säga där resan med kollektivtrafik 
går snabbare än samma resa med bil, är 
förutsättningen att kollektivtrafikresan sker 
med tåg. Det visar med önskvärd tydlighet 
den oomkullrunkliga betydelse järnväg 
och tåg med modern standard har för att 
åstadkomma regionförstoring.  
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 Regionsamverkan Sydsverige. 2017. Sydsvenska prioriteringar utifrån positionspapperet ”Ett enat Sydsverige skapar ett starkt 

Sverige”.  

Revidera Kristianstad – Växjö till -35 och 
Halmstad-Växjö till -20 
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5.2 Sammanvägning av effekten av den föreslagna gemensamma målbilden 

 

I en nu tio år gammal regional systemanalys av 
transportinfrastrukturen i östra Götaland53 
redovisades en gemensam bild över 
utvecklingsriktningar för att nå det gemensamma 
målet om regionförstoring (se kartbild till vänster).  

Rapporten betonade vidare vikten av att inte låsa sig 
tankemässigt till nationella prognoser över 
avgränsningen av framtida funktionella regioner. 
Framtida utvecklingsområden ska enligt rapporten i 
stället betraktas som mer eller mindre tydligt 
avgränsade områden där funktionella samband 
utvecklas fortlöpande.  

Ett försök har gjorts att göra en liknande 
sammanvägning av läget i de sex sydsvenska 
länen/regionerna år 2040 när den föreslagna 
målbilden har realiserats. Utgångspunkten är de 
regionala tillväxtmotorerna och hur långt deras 
omland kommer att sträcka sig med en timmas restid. 

Restidslinjerna (isokroner) för 
Hallands och Skånes tillväxtmotorer 
uppvisar en betydande successiv 
överlappning, vilket innebär att flera 
områdesavgränsningar är möjliga att 
göra. Valet blev i det fallet att 
redovisa utifrån ett halländskt 
respektive ett skånskt geografiskt 
perspektiv. 

Sydöstra Sverige, där restiden 
mellan de tre tillväxtmotorerna 
sinsemellan enligt målbilden kommer 
att vara en timma eller mindre år 
2040, har avgränsats inom en och 
samma restidsisokron. 

Resultatet framgår av kartbilden till 
vänster. De områden som 
avgränsades 2008 kommer att ha 
vidgats till år 2040 samtidigt som 
antalet har minskat. Sammantaget 
kommer en överväldigande majoritet 
av Sydsveriges invånare att om drygt 

30 år ha högst en timmas restid med kollektivtrafiken till närmaste större stad (tillväxtmotor).  

                                                
53

 WSP. Regional systemanalys för transportinfrastrukturen i östra Götaland. Slutredovisning 30 september 2008. 

Källa: WSP. 2008. Regional systemanalys för 
transportinfrastrukturen i östra Götaland 
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Det bör återigen påpekas att det bara är tillväxtmotorer belägna inom RSS verksamhetsområde 
som använts i denna analys. Det innebär bland annat att den norra delen av Kalmar län, där 
Linköping/Norrköping är närmaste tillväxtmotor, saknar avgränsning i den uppdaterade 
kartbilden. Om även tillväxtmotorer utanför Sydsverige tas med i analysen kommer i princip alla 
boende inom området att år 2040 kunna nå en större ort inom en timma med kollektiva 
färdmedel.  

Under förutsättning att de föreslagna restidsmålen uppnås kommer den preliminära ansatsen 
om högst två timmars restid mellan varje par av tillväxtmotorer också vara möjlig att nå för 
flertalet av de aktuella förbindelserna. Undantagen är dels några öst-/västliga relationer som 
exempelvis Halmstad – Kalmar och Varberg – Växjö, dels några av sambanden från Jönköping 
och söderut. 
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6. Fortsatta vägar till en storregional kollektivtrafik 

En gemensam målbild bör på samma sätt som gjorts för transportinfrastrukturen omsättas i en 
för RSS gemensam prioritering. Under arbetet med detta dokument har ett antal frågor kommit 
upp som bör behandlas i ett sådant andra steg.  

 Gemensam prioritering mellan olika kollektivtrafikstråk! 
Överenskommelse inom RSS vad gäller samsyn i prioritering av nödvändiga 
standardhöjningar i transportinfrastrukturen. Nästa steg efter restidsmålen bör vara att 
nå enighet om utbud och turtäthet. Inriktningen vad gäller restider och turtätheter för den 
storregionala trafiken läggs fast i en gemensam text som infogas i samtliga 
trafikförsörjningsprogram.  
 

 Kom i mål med översynen av prissättningen! 
Gemensamt biljettprissystem som inte missgynnar resande över de befintliga 
länsgränserna. Priset för en resa av en viss längd ska vara detsamma oavsett om en 
länsgräns korsas eller inte. Inledningsvis under en övergångsperiod kan intäktsbortfall 
för en part behöva kompenseras.  
 

 Satsa på att eliminera mentala barriärer! 
En gemensam identitet i marknadsföring av den nya storregionala trafiken kan vara ett 
sätt att bryta ned mentala barriärer. Kan detta lösas inom ramen för befintliga strukturer 
eller behövs en gemensam trafikorganisatör likt Öresundståg AB för den storregionala 
trafiken? 
 

 Bredda synen på kollektivtrafikens samhällsnytta! 
En av utgångspunkterna för denna studie har varit att beskriva en trafik som skulle 
kunna bidra till en funktionell regionförstoring i Sydsverige. Nästa led bör vara att 
analysera samhällsnyttan med den föreslagna trafiken. En del i det arbetet är att försöka 
hitta gemensamma nyckeltal. Samtidigt fångas inte en förbättrad tillgänglighet för 
arbetsresor inom en högspecialiserad arbetsmarknad in av gängse samhällsekonomiska 
analyser54. 

Det hittillsvarande arbetet har i princip följt de två inledande stegen i nedanstående modell 
presenterad av Svensk Kollektivtrafik55. Det fortsatta arbetet kan förslagsvis fortsätta att följa 
modellen.  
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 Kollektivtrafikens samhällsnytta. En vägledning. Fördubblingsprojektet. Stockholm 2011. 
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 WSP. Kollektivtrafik för funktionella storregioner. Fallstudie för Smålands-Östergötlandsregionen. 2016-07-01. 

Schematisk illustration över en stegvis process mot funktionellt regionövergripande 
samarbete kring kollektivtrafiken (WSP 2016) 
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7. Bilagor 
 
 
 
Bilaga 1 
 
 

Definitioner av regionala kärnor och tillväxtmotorer  
 
Regional kärna  
För att en ort ska räknas som regional kärna i Skåne krävs att orten har minst 14 000 invånare, 
att orten har ett positivt pendlingsnetto samt att kommunen har en branschbredd med över 200 
branscher.  
 
Vid beräkning av regionala kärnor för Blekinge, Kalmar och Kronobergs län har Ramböll utgått 
från befolkningsmängden i varje läns centralorter. Med centralort avser vi centralorten i 
respektive kommun. 12 av 33 centralorter i Skåne har en befolkning som överstiger 14 000, 
vilket motsvarar 36 procent av samtliga centralorter. För övriga län har det bedömts vara rimligt 
att peka ut en lika stor andel av centralorterna som regionala kärnor, då befolkningsmängder 
och funktioner är annorlunda.  
 
I den här rapporten har utgångspunkten varit att behandla alla orter utifrån samma premisser, 
vilket gjort att Rambölls avgränsning använts för klassning av tillväxtmotorer. Det innebär att 
indelningen för Skånes del avviker från den klassning som normalt används i det regionala 
planeringsarbetet. Följden blir att Kristianstad i den här rapporten räknas som en regional 
tillväxtmotor medan Hässleholm räknas som en regional kärna med koppling till tillväxtmotorn 
Kristianstad. 
 
Tillväxtmotor  
Tillväxtmotorer definieras som de regionala kärnor som har en starkare befolknings- och 
sysselsättningstillväxt än genomsnittet i regionen, vilket ger spridningseffekter och skapar 
tillväxt för omlandet.  
 
Vid beräkning av tillväxtmotorer utgick Ramböll från kommunernas tillväxt mellan 2003 och 
2013. Den genomsnittliga tillväxten av befolkning respektive sysselsättning i sydregionen 2003-
2013 uppgick till 3 respektive 6 procent. 
  
Källa: Ramböll. Systemanalys för Sydsveriges infrastruktur. 2015-06-29. 
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Bilaga 2 
 

Förteckning över genomförda samråd  
 
Uppdraget har varit förenat med en omfattande dialog- och förankringsprocess som inkluderat 
följande steg: 
 
2017 

 Uppdrag från Kollektivtrafikutskottet, 26 jan 

 Förtydligande av uppdrag från RSS, 16 feb 

 Samråd med Kollektivtrafikmyndigheterna, 18 april 

 Delredovisning för Kollektivtrafikutskottet, 26 juni 

 Samråd med Kollektivtrafikmyndigheterna, 25 augusti 

 Avstämning med arbetsgruppen (Direktörsgruppen), 28-29 augusti 

 Avstämning med Kollektivtrafikutskottet, 5 sep 

 Delredovisning för RSS, 20 sep 

 Redovisning för Kollektivtrafikutskottet, 26 sep 

 Förankring med Kollektivtrafikmyndigheterna, 25 okt 

 Rapport till Kollektivtrafikutskottet, 6 dec 
 

2018 

 Arbetsmöte med Kollektivtrafikutskottet och Infrastrukturutskottet, 5 feb 

 Förankring trafikutskott, infrastrukturutskott, trafikdirektörerna och RKM, 19 april 

 Remiss tjänstemän trafik-, infrastrukturutskott och myndigheterna, 24 april 

 Avstämning med Kollektivtrafikutskottet och Infrastrukturutskottet, 7 maj 

 Redovisning RSS, 17-18 maj 

 Remiss hos RKM i länen 16 juli – 6 augusti 
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Bilaga 3 
 

Länkar till offentligt finansierade tågtrafiksystem i Sydsverige 
 
Krösatåg 
http://www.krosatagen.se/; 2018-07-12 
 
Kustpilen 
https://www.klt.se/Reseinfo/Fardsatt/Kustpilen/; 2018-07-12 
 
Pågatåg 
https://www.skanetrafiken.se/; https://www.skanetrafiken.se/sa-reser-du-med-oss/bra-att-
veta/tag/: 2018-07-12 
 
Västtåg 
https://www.vasttrafik.se/; 2018-08-09  
 
Öresundståg 
https://www.oresundstag.se/; 2018-07-12 
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Bilaga 4 
 

Källförteckning till använda restidsmål  
 
Blekinge 
* Trafikförsörjningsprogram för Blekinge 2016-2019. Version B, beslutad av Regionstyrelsen 
2016-03-16. Dnr 503-66-2014. 
 
Halland 
* Bedömning RKM juni 2018. 
 
Jönköpings län 
* Regionalt trafikförsörjningsprogram Jönköpings län. 2018-01-22. Dnr LJ 2012/1077 
(restidskvoter). 
 
Kalmar län 
* Kollektivtrafikstrategi 2050. Samhällsstödd trafik för funktionella regioner. Antagen av 
landstingfullmäktige 2017-05-31. 
* Trafikförsörjningsprogram för Kalmar län 2017-2025. Antaget av landstingfullmäktige 2017-05-
31. 
 
Kronoberg 
* Bedömning RKM juni - juli 2018. 
 
Skåne 
* Region Skåne och Sverigeförhandlingen. Diarienummer 1500318. (Malmö – Lund och Lund-
Kristianstad) 
* Sweco. Underlagsrapport tågstrategi 2050. Underlag till en tågstrategi 2050 för Region Skåne 
med fördjupande analyser 2023, 2035 och 2050, förslag till trafikupplägg och fordonsanalys. 
Uppdragsnummer: 7001800000. 2017-02-01. (Helsingsborg – Halmstad) 
* Trivector Traffic för Pågatåg Nordost 2.0. Markarydsbanan. Trafikeringsupplägg. December 
2017.(Kristianstad – Halmstad) 
* Tyréns Ab för Region Skåne, Trafikverket, Helsingsborgs stad, Hässleholms kommun och 
Kristianstad kommun. Åtgärdsvalsstudie Skånebanan. Slutversion 2015-10-02. (Helsingborg – 
Kristianstad). 
 



    

  Trafiknämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(21) 

Sammanträdesdatum:  

2019-08-29  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 62/19   Ärendenummer: 2019/01390 
 

Positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige  

Trafiknämnden föreslår regionstyrelsen besluta 
   

1. att godkänna positionspapper för kollektivtrafiken inom Regionsamverkan 
Sydsverige. Beslutet gäller under förutsättning att medlemsorganisationerna 
fattar likalydande beslut.  

2. att omedelbart justera paragrafen 

 

Sammanfattning 
Syftet med ett positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige är att förbättra den 
regionöverskridande kollektivtrafiken till gagn för större arbetsmarknadsregioner, 
nåbarhet till högre studier, en ökad tillväxt och en hållbar utveckling. Dokumentet 
innehåller en gemensam målbild för hur tillväxtmotorerna i Sydsverige bättre ska 
kunna knytas samman med hjälp av kollektivtrafiken fram till år 2040. Restid är en 
viktig parameter där Blekinges tvåtimmarsmål mellan Karlskrona och Malmö stöds 
av dokumentet.  Positionspapperet beskriver nuläge, utmaningar, vad regionerna är 
eniga om, målbild och gemensamma ställningstagande. Det presenterar tre 
perspektiv på kollektivtrafiken i Sydsverige; resenärens, trafikeringens och 
samhällets.  
I Sydsverige är det sex regioner som samverkar politiskt sedan hösten 2015 över 
regiongränserna inom de flesta politikområden genom Regionsamverkan Sydsverige 
(RSS). Regionerna är Blekinge, Halland, Jönköping, Kalmar, Kronoberg och Skåne. 
Vid styrelsemöte i RSS 9 maj beslutades om positionspapper för kollektivtrafiken i 
Sydsverige och föreslår medlemsorganisationerna godkänna detsamma. 
Orsaken till förslaget om omedelbar justering är att beslut från samtliga regioner ska 
presenteras på styrelsemöte för RSS 26 september.  
Den gemensamma målbilden bör biläggas regionernas trafikförsörjningsprogram 
och beaktas i planering och utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur i södra 
Sverige. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige 
Bilaga: Positionspapper kollektivtrafik 
Bilaga: Underlag till positionspapper  



    

  Trafiknämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
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Sammanträdesdatum:  

2019-08-29  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 20 
(30) 

Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 234/19   Ärendenummer: 2019/01390 
 

Positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige  

Arbetsutskottet beslutar 
   

1. att godkänna positionspapper för kollektivtrafiken inom Regionsamverkan 
Sydsverige. Beslutet gäller under förutsättning att medlemsorganisationerna 
fattar likalydande beslut.  

 

Sammanfattning 
Syftet med ett positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige är att förbättra den 
regionöverskridande kollektivtrafiken till gagn för större arbetsmarknadsregioner, 
nåbarhet till högre studier, en ökad tillväxt och en hållbar utveckling. Dokumentet 
innehåller en gemensam målbild för hur tillväxtmotorerna i Sydsverige bättre ska 
kunna knytas samman med hjälp av kollektivtrafiken fram till år 2040. Restid är en 
viktig parameter där Blekinges tvåtimmarsmål mellan Karlskrona och Malmö stöds 
av dokumentet.  Positionspapperet beskriver nuläge, utmaningar, vad regionerna är 
eniga om, målbild och gemensamma ställningstagande. Det presenterar tre 
perspektiv på kollektivtrafiken i Sydsverige; resenärens, trafikeringens och 
samhällets.  
I Sydsverige är det sex regioner som samverkar politiskt sedan hösten 2015 över 
regiongränserna inom de flesta politikområden genom Regionsamverkan Sydsverige 
(RSS). Regionerna är Blekinge, Halland, Jönköping, Kalmar, Kronoberg och Skåne. 
Vid styrelsemöte i RSS 9 maj beslutades om positionspapper för kollektivtrafiken i 
Sydsverige och föreslår medlemsorganisationerna godkänna detsamma. 
Orsaken till förslaget om omedelbar justering är att beslut från samtliga regioner ska 
presenteras på styrelsemöte för RSS 26 september.  
Den gemensamma målbilden bör biläggas regionernas trafikförsörjningsprogram 
och beaktas i planering och utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur i södra 
Sverige. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige 
Bilaga: Positionspapper Kollektivtrafik  
Bilaga: Underlag till positionspapper  
Bilaga: Protokollsutdrag från Trafiknämndens sammanträde den 29 augusti 2019 
Positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 21 
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Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Avdelning för regional tillväxt          2019-08-12 Ärendenummer 2019/01583 

Catharina Rosenquist  Dokumentnummer  2019/01583-1 

     

Till Regionfullmäktige  

   

 

 

Ägaranvisning och finansiering för Almi 

Företagspartner Blekinge AB 

Förslag till beslut 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår Regionfullmäktige att besluta 

1. Att anta förslag till ägaranvisning för Almi Företagspartner Blekinge AB för år 2019 
och framåt. 

2. Att besluta om finansiering av den regionala ägarens del av driftanslaget för år 2020. 

 

Sammanfattning 

 

Almi är en central aktör i Blekinges innovationssystem som erbjuder marknadskompletterande 

lån och rådgivning till små och medelstora företag utifrån företagens behov.  

Detta beslut avser att fastställa ägaranvisningar för Almi Företagspartner Blekinge AB för år 2019 

och framåt. Ägarna tydliggör i ägaranvisningen sina gemensamma intentioner avseende 

inriktningen för bolagets verksamhet och dess mål och den grundar sig både på nationella och 

regionala prioriteringar samt Almis strategi. 

Förslag till medfinansiering av den regionala delen av driftanslaget framgår av bifogad bilaga om 

finansiering och beslutas av Regionfullmäktige för Region Blekinge. Driftanslaget föreslås ligga på 

samma nivå som för föregående år 2019.  

Almi moderbolag erbjuder dessutom finansiering för särskilda insatser för tillväxt. För detta har 

moderbolaget avsatt en ram om 922 500 kr som kan nyttjas under förutsättning att regional 

medfinansiering i relation till ägarandelen tillskjuts, dvs totalt 886 324 kr. Dessa medel måste 

ansökas om i särskild ordning och omfattas inte av detta beslut. 

Därutöver tillkommer medel för projekt och uppdrag, initierade av ägarna och som finansieras av 

ägarna gemensamt eller var och en för sig enligt särskilda överenskommelser. Dessa ytterligare 
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satsningar är projekt som den regionala nivån kan prioritera utifrån behov och möjlighet att 

medfinansiera, och omfattas därmed inte av detta beslut. 

Regionala utvecklingsnämnden har 2019-08-29 behandlat ärendet. 

Beredning 

Det förs en årlig dialog mellan de som företräder den regionala ägaren (Region Blekinge) och den 
nationella ägaren (Almi Moderbolag) kring ägaranvisning och finansiering av verksamheten. I 
dialogen i år har dels Anna-Lena Cederström, regional utvecklingsdirektör, Catharina Rosenquist, 
näringslivsstrateg samt Lars Karlsson, regionråd deltagit som representanter för den regionala 
ägaren och Eva Sjöberg, Almi moderbolag som representant för den nationella ägaren.  

 
 
Karlskrona enligt ovan 

 

Anna-Lena Cederström 
Regional utvecklingsdirektör 

Catharina Rosenquist 
Näringslivsstrateg 
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Bilaga 

 

 Ägaranvisning för Almi Företagspartner Blekinge AB 2019 

 Målstruktur för verksamhetsåret 2019 

 Finansiering Almi Blekinge 2020 
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Ägaranvisning för Almi Företagspartner Blekinge AB 
 
Almi Företagspartner Blekinge AB, nedan kallat bolaget, ägs av Almi Företagspartner AB 
(51 procent) nedan kallat moderbolaget, och av Landstinget Blekinge, nedan kallat Region 
Blekinge (49 procent).  

Ägarna tydliggör i dessa ägaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av 
och mål för bolagets verksamhet  

Dessa anvisningar är styrande för bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid 
årsstämma under våren 2019. 

1 Uppdrag 

Almis verksamhet ska stärka det svenska näringslivets utveckling och verka för en hållbar tillväxt. 

Bolaget ska erbjuda tjänster inom affärsutveckling och utlåning i huvudsak riktat till företag med 
lönsamhets- och tillväxtpotential. Almis målgruppsmodell ska vara styrande för hur resurser ska 
allokeras varför tillväxtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara 
avgörande för beslut om insatser. 

Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och därmed hållbara, små och medelstora 
företag utvecklas och blir fler. Med hållbar tillväxt avses tillväxt i bolag som bedöms vara 
ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbara över tid.  

Bolaget ska aktivt söka nya kunder och verksamheten ska utgå från behoven hos företagen 
regionalt.  

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i målgruppen men ha ett särskilt fokus på tidiga skeden i 
termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser såsom produkt- och tjänste- eller 
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utländsk bakgrund. Bolaget ska bidra till 
utvecklingen av företag med kunskapsintensiva affärsidéer. 

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot företag som inte får sitt 
behov av finansiering eller rådgivning tillgodosett av marknadens privata aktörer.  

Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga aktörer vars 
syfte är att finansiera och på andra sätt stödja företagsutveckling samt internationalisering av 
näringslivet, både för att säkerställa att kundföretagen får tillgång till rätt insatser och för att bidra 
till samordning av insatser inom aktörssystemet. Detta gäller särskilt samverkan med Almi Invest. 

2 Vision och affärsidé  

Verksamheten ska utgå från Alms vision och affärsidé. 

 Almis vision:  Vi investerar i framtida tillväxt. 

 Almis affärsidé: Med lån, riskkapital och affärsutveckling skapar vi möjligheter för företag att 
växa. Vi finns nära företagen med en bred kunskap om företagande och hållbar tillväxt. 

3 Riktlinjer för verksamheten 

Bolagets kärnverksamhet är lån i kombination med affärsutveckling. Bolaget ska i kommission 
tillhandahålla de lån och garantier som ingår i koncernens produktutbud samt de nationella 
kunderbjudandena inom affärsutveckling. Affärsutvecklingsverksamhet utöver de nationella 
kunderbjudandena ska utgå från det identifierade behovet hos de små och medelstora företagen. 
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Sådan verksamhet ska godkännas av bolagets styrelse som ska säkerställa att uppdragen ligger i 
linje med ägarnas syn på verksamhetens inriktning. 

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt så att en så stor andel som möjligt av resurserna 
används för affärsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma processer och stödfunktioner ska 
användas. 

Bolaget ska tillämpa det koncerngemensamma ledningssystemet. Bolaget ska därvid implementera 
riktlinjer för ersättning och andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare i bolag med 
statligt ägande, beslutade av regeringen den 22 december 2016. 

Bolaget ska inom ramen för regional exportsamverkan utveckla samarbetet med exportfrämjande 
aktörer i regionen i syfte att stärka företagens möjligheter till internationalisering. Bolaget ska 
vidare medverka i genomförandet av det regionala tillväxtarbetet. 

Bolaget ska aktivt medverka i den fortsatta implementeringen av Almis strategi.  

4 Verksamhetens mål 

Bolaget ska i sin verksamhet eftersträva de mål som framgår av vid var tid gällande målstruktur. 
Nu gällande målstruktur återfinns i bilaga 1. 

5 Särskild rapportering 

Bolaget ska i samband med årsstämman till ägarna lämna dels en skriftlig rapport av hur målen 
har uppnåtts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig rapport av väsentliga insatser som 
bolaget vidtagit med anledning av denna ägaranvisning. 

Bolaget ska tillställa ägarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppföljning av 
periodens utfall av fastställda mål. 

6 Finansiering av verksamheten 

Ägarna tillskjuter för bolagets verksamhet 2020 anslagsmedel enligt särskild överenskommelse. 

Därutöver tillkommer medel för projekt och uppdrag, initierade av ägarna och som finansieras av 
ägarna gemensamt eller var och en för sig enligt särskilda överenskommelser.  

Särskilda uppdrag från någon ägare till Bolaget ska godkännas av båda parter. Kostnader och 
intäkter för uppdrag som finansieras vid sidan av ägaranslaget ska redovisas särskilt.  

Sådana uppdrag kan tillkomma när som helst under verksamhetsåret ska godkännas av bolagets 
styrelse i enlighet med vad som framgår av avsnitt 3 ovan. 

Bolaget ska där så är möjligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel från bl.a. 
nationella och regionala aktörer eller EU.  
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Denna ägaranvisning, som ersätter tidigare utfärdade ägaranvisning, har upprättats i tre (3) 
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett överlämnats till bolaget.  

 

Karlskrona den                                 2019 Stockholm den                                  2019 
 
 
 
 
………………………………… ………………………………… 
 
Lennarth Förberg    Göran Lundwall 
 
Region Blekinge    Almi Företagspartner AB 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BILAGA 1 
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Målstruktur för verksamhetsåret 2019, Affärsområde Företagspartner 

Målstrukturen för affärsområde Företagspartner är indelad i tre målområden med totalt sju 
underliggande mål. Målnivåerna beslutas inom ramen för koncernens årliga 
verksamhetsplaneringsprocess och framgår av den vid var tid gällande målstrukturen för bolaget. 
Målnivåerna behandlas av bolagets styrelse i samband med fastställande av verksamhetsplan och 
budget. 

 

Målområde Uppdraget 

Almi ska bidra till hållbar tillväxt genom att tillhandahålla marknadskompletterande 
affärsutveckling och finansiering med fokus på tidiga skeden, kvinnors företagande och 
företagare med utländsk bakgrund. 

1. Mål Index Tillväxt 

Företag som fått insatser av Almi ska vid utgången av tredje räkenskapsåret efter insatsåret ha 
haft bättre utveckling av överlevnadsgrad, omsättning och förädlingsvärde än relevant regional 
kontrollgrupp. Almis årliga effektmätning används för beräkning av ett sammanvägt index. Almis 
insatser år 2019 kommer att effektmätas och indexberäknas i årsskiftet 2023/2024. 

2. Mål Index Fokusgrupper 

Kvinnor och företagare med utländsk bakgrund ska vara överrepresenterade jämfört andelen i 
företagsstocken och nyföretagandet som helhet. Mätningar görs varje halvår och viktas samman 
till ett index. 

 

Målområde Företagskultur 

En kundorienterad innovativ och lärande företagskultur med fokus på ständiga förbättringar och 
god affärsetik såväl internt som externt i interaktion med kund. 

3. Mål Net Promoter Score Medarbetare 

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential att utveckla sig 
själva och därmed bidra till att Almi når sina mål. I NPS utvärderar om de anställda anser att 
Almi är en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna svarar på frågan hur troligt är det att du skulle 
rekommendera företaget som arbetsplats till en vän? NPS beräknas genom att andelen 
ambassadörer minskas med andelen kritiker. NPS kan variera från +100 till -100.  

4. Mål Net Promoter Score Kundföretag 

Almis kund- och portföljföretag ska vara nöjda med Almis insatser och vara beredda att 
rekommendera Almi till andra. Almi kommer under 2018 att implementera löpande NPS-enkäter 
(Net Promotor Score) till samtliga kundföretag.  
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Målområde Effektivitet 

En effektiv verksamhet där så stor andel som möjligt av resurserna läggs på verksamhet mot 
kund och mot rätt kunder samt att stor effekt uppnås i förhållande till nedlagda resurser. 

5. Mål Andel kundtid 

Så stor andel som möjligt av Almis resurser ska användas till affärsverksamhet mot kund. 
Kundtid definieras som tid som lagts på marknadsföring och försäljning samt till direkta 
leveranser av kunderbjudanden. Andel kundtid mäts i procent av totalt nedlagd tid. 

6. Mål Antal och andel insatser till Almis målgrupper 

Insatserna ska riktas mot företag med hög tillväxtpotential och stor nytta av Almi som 
marknadskompletterande aktör. Almis målgruppsmodell fokuserar på målgrupperna Bredd, Ideal 
och Spets. 

7. Mål Lånevolym och avkastning 

Avkastning på utlånat kapital ska motsvara risktagandet. Lånevolymerna ska anpassas till 
kundernas efterfrågan samt till lånefondens storlek, Almis likviditet och utlåningsbara kapital. 

 

Koncernövergripande hållbarhetsmål 

Utöver ovanstående mål sätter Almi tre koncernövergripande hållbarhetsmål. 

 Hållbar tillväxt i kundföretagen 

 God affärsetik 

 Attraktiv arbetsgivare 

Dessa mål mäts på koncernnivå. 
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Finansiering Almi Blekinge 2020 

Almi Företagspartner Blekinge AB - överenskommelse mellan ägare om finansiering av 

verksamheten 2020 
 

Av ägaranvisningar 2019 för Almi Företagspartner Blekinge AB framgår att finansieringen av 
bolagets verksamhet för 2020 ska överenskommas i särskild ordning. 

Ägarna har beslutat att verksamheten 2020 ska finansieras enligt nedan. 

 

Almi Blekinge Moderbolag   Regional ägare   Summa 

Anslag 4 588 139     51%  4 408 202     49% 8 996 341  

Särskilda insatser för 

tillväxt 
    922 500     51%     886 324     49% 1 808 824     

Totalt   5 510 639       5 294 526       10 805 165     

 

Denna överenskommelse har upprättats i tre (3) originalexemplar varav parterna tagit var sitt och 
ett överlämnats till bolaget.  

  

 

Karlskrona den                   2019 Stockholm den                     2019 
 
Region Blekinge Almi Företagspartner AB 
 
 
 
 
………………………………. ………………………………… 
Lennarth Förberg Göran Lundwall 





    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 21 
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Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 235/19   Ärendenummer: 2019/01583 
 

Ägaranvisning och finansiering för Almi Företagspartner 
Blekinge AB 

Arbetsutskottet beslutar 
 

1. Att anta förslag till ägaranvisning för Almi Företagspartner Blekinge AB 
för år 2019 och framåt. 

2. Att besluta om finansiering av den regionala ägarens del av driftanslaget 
för år 2020. 

Sammanfattning 
Almi är en central aktör i Blekinges innovationssystem som erbjuder 
marknadskompletterande lån och rådgivning till små och medelstora företag utifrån 
företagens behov.  
Detta beslut avser att fastställa ägaranvisningar för Almi Företagspartner Blekinge 
AB för år 2019 och framåt. Ägarna tydliggör i ägaranvisningen sina gemensamma 
intentioner avseende inriktningen för bolagets verksamhet och dess mål och den 
grundar sig både på nationella och regionala prioriteringar samt Almis strategi. 
Förslag till medfinansiering av den regionala delen av driftanslaget framgår av 
bifogad bilaga om finansiering och beslutas av Regionfullmäktige för Region 
Blekinge. Driftanslaget föreslås ligga på samma nivå som för föregående år 2019.  
Almi moderbolag erbjuder dessutom finansiering för särskilda insatser för tillväxt. 
För detta har moderbolaget avsatt en ram om 922 500 kr som kan nyttjas under 
förutsättning att regional medfinansiering i relation till ägarandelen tillskjuts, dvs 
totalt 886 324 kr. Dessa medel måste ansökas om i särskild ordning och omfattas 
inte av detta beslut. 
Därutöver tillkommer medel för projekt och uppdrag, initierade av ägarna och som 
finansieras av ägarna gemensamt eller var och en för sig enligt särskilda 
överenskommelser. Dessa ytterligare satsningar är projekt som den regionala nivån 
kan prioritera utifrån behov och möjlighet att medfinansiera, och omfattas därmed 
inte av detta beslut. 
Regionala utvecklingsnämnden har 2019-08-29 behandlat ärendet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Ägaranvisning och finansiering för Almi Företagspartner Blekinge 
AB 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 22 
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Sammanträdesdatum:  

2019-09-11  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Bilaga: Ägaranvisning för Almi Förtagspartner Blekinge 2020 
Bilaga: Protokollsutdrag Ägaranvisning och finansiering för Almi Företagspartner 
Blekinge AB 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Kanslienheten          2019-07-08 Ärendenummer 2019/01451 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/01451-4 

     

Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Val av ledamot i Visit Blekinge - ideell förening, 

styrelsen 

 

Förslag till beslut 
1. Att entlediga Lennarth Förberg (M) från uppdraget som ledamot i styrelsen för Visit 

Blekinge - ideell förening samt  

2. Att som ledamot i styrelsen för Visit Blekinge - ideell förening för tiden 21 augusti 2019 – 
2022 nominera  

(M)  Johan Sandberg 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta nominering av ledamot i styrelsen för Visit Blekinge - ideell 

förening för tiden 21 augusti 2019 – 2022 samt entledigande av Lennarth Förberg (M) som avsagt 

sig uppdraget. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Kanslienheten          2019-07-08 Ärendenummer 2019/01451 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/01451-5 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Val av ledamot i Stambanan.com  

 

Förslag till beslut 

1. Att entlediga Lennarth Förberg (M) från uppdraget som ledamot i Stambanan.com samt 

2. Att som ledamot i Stambanan.com för tiden 21 augusti 2019 – 2022 utse 

(M)  Johan Sandberg 

 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot i Stambanan.com för tiden 21 augusti 2019 – 2022 

samt att enlediga Lennarth Förberg (M) som avsagt sig uppdraget.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Kanslienheten          2019-07-08 Ärendenummer 2019/01451 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/01451-6 

     

Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Val av ledamot i Baltic Link Association - styrelsen .  

 

Förslag till beslut 

1. Att entlediga Lennarth Förberg (M) från uppdraget i Baltic Link Association – styrelsen 
samt 

2. Att som ledamot i Baltic Link Association – styrelsen för tiden 21 augusti 2019 – 2022 
utse 

(M)  Johan Sandberg 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot i styrelsen för Baltic Link Association för perioden 

21 augusti 2019 – 2022 samt att entlediga Lennarth Förberg (M) som avsagt sig uppdraget.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Val av ledamot Energikontor - AB  

.  

Förslag till beslut 

1. Att entlediga Lennarth Förberg (M) från uppdraget som ledamot i aktiebolaget för 
Energikontor samt 

2. Att som ledamot för aktiebolaget Energikontor för tiden 21 augusti 2019 – 2022 
nominera  

(M)  Johan Sandberg 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta nominering av ledamot i aktiebolaget Energikontor för tiden 21 

augusti 2019 – 2022 samt att entlediga Lennarth Förberg (M) som avsagt sig uppdraget.  

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Val av ledamot i Euroregion Baltic 

 

Förslag till beslut 

1. Att entlediga Lennarth Förberg (M) från uppdraget som ledamot i styrelsen för 
Euroregion Baltic samt 

2. Att som ledamot i styrelsen för Euroregion Baltic för tiden 21 augusti 2019 – 2022 utse 

(M)  Johan Sandberg 

 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot styrelsen i Euroregion Baltic för tiden 21 augusti 

2019 – 2022 samt att entlediga Lennarth Förberg (M) som avsagt sig uppdraget.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Val av ledamot i E22 AB - styrelsen 

 

Förslag till beslut 

1. Att entlediga Lennarth Förberg (M) som avsagt sig uppdraget som ledamot i styrelsen för 
E22 AB samt  

2. Att som ledamot i styrelsen för E22 AB för tiden 21 augusti 2019 – 2022 utse 

(M) Johan Sandberg 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot i styrelsen för E22 AB för tiden 21 augusti 2019 – 

2022 samt att entlediga Lennarth Förberg (M) som avsagt sig uppdraget.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör  
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Val av ledamot i Forum för regional tillväxt och 

attraktionskraft 

 

Förslag till beslut 
1. Att entlediga Lennarth Förberg (M) som ledamot i Forum för regional tillväxt och 

attraktionskraft samt 

2. Att som ledamot i Forum för regional tillväxt och attraktionskraft för tiden 21 augusti 
2019 – 2022 utse  

(M)  Johan Sandberg 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot i Forum för regional tillväxt och attraktionskraft 

för tiden 21 augusti 2019 – 2022 samt att entlediga Lennarth Förberg (M) som avsagt sig 

uppdraget.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Regionstyrelsen kallas till sammanträde 

 

Tid: Onsdag den 18 september 2019, kl 9.15 – ca 15.00 

Plats: Martinsonsalen 

Ordförande: Lennarth Förberg 

Sekreterare: Annelie Ottosson Kanslienheten 

  

Ledamöter: Lennarth Förberg (M), ordförande 

Lars Karlsson (C), 1:e vice ordförande 

Christina Mattisson (S), 2:e vice ordförande 

Emma Stjernlöf (M) 

Johan Sandberg (M) 

Nils Ingmar Thorell (L) 

Erik Lindborg (KD) 

Christel Friskopp (S) 

Kjell-Åke Karlsson (S) 

Markus Alexandersson (S) 

Teo Zickbauer (S) 

Erik Ohlson (V) 

Björn T Nurhadi (SD) 

Camilla Karlman (SD) 

Göran Eklund (SD) 

  

Ersättare: Magnus Gärdebring (M) 

Gustav Nilsson (M) 

Ingrid Hermansson (C) 
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Per-Ivar Johansson (C) 

Peter Christensen (L) 

Robert Manea (KD) 

Annelie Rosenqvist (S) 

Hampus Engqvist (S) 

Johanna Beijer (S) 

Magnus Johansson (S) 

Lena Johansson (V) 

Tommy Strannemalm (SD) 

Margaretha Jonasson (SD) 

Nicolas Westrup (SD) 

  

Ansvarig 
tjänsteman: 

 
Peter Lilja, regiondirektör 

Tjänstemän:  Jonas Kullberg, HR-direktör 
Monica Magnusson, ekonomidirektör 
Madeleine Flood, kommunikationsdirektör 
Åsa Norrby, servicedirektör 
Per Johansson, digitaliseringsdirektör 
Helene Håkansson, administrativ chef 
Kristina Bergqvist, regionjurist 
Annelie Ottosson, sekreterare 

Politiska 
sekreterare:  

 
Elin Petersson (M) 
Ann-Sofie Mattsson (C) 
Inger Åkesson (KD) 
Lena Mahrle (L) 
Jeanette Andréasson Sjödin (S) 
Anna-Carin Leufstedt (S) 
Jens Henningsson (V) 
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Föredragningslista    

  Ärendenr. 

1. Val av justerare samt tid för justering   

2. Godkännande av föredragningslista   

3. Anmälan om protokolljustering (28/8)   

 Ärenden för information  

4. Information om Sydostlänken Kl 9.20 – 9.50 
Peter Hermansson 
Öjvind Hatt 
Lennart Stenman 

 KAFFE Kl 9.50 – 10.10 

5. Underlag till budgetberedningen inför 2020 Kl 10.10 – 10.40 
Camilla Wernersson 
Åsa Norrby m fl 

6. Information om Kungsplan Kl 10.40 – 10.55 
Peter Lilja 

7. Funktionshinderpolitisk policy Kl 10.55 – 11.15 
Maj-Lis Olsson  

 
Ärenden för beslut   

8. 

§ 260/19 

Regionstyrelsens underlag till budgetberedningen 
inför 2020 

2019/01139 

9. 
§ 261/19 

 

Dokumenthanteringsplan Smittskydd 2019/01516 

10. 
§ 262/19 

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 efter 
återremiss 

2019/00342 
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11. 
§ 263/19 

Redovisning av partistöd 2018 till 
regionfullmäktige och beslut om utbetalning av 
partistöd 2020 

2019/01304 

12. 

§ 264/19 

Återrapportering - Svar till trafiknämnden gällande 
delegation vid upphandling inom trafiknämndens 
verksamhet  

2019/01120 

13. 
§ 265/19 

Svar på remiss: Stärkt kompetens i vård och 
omsorg (SOU 2019:20) - slutbetänkande från 
utredningen Reglering av yrket undersköterska 

2019/01472 

14. 

§ 266/19 

Svar på remiss - Nationell handlingsplan för ökad 
patientsäkerhet i hälso- och sjukvård 2020-2024 

2019/01421 

15. 

§ 267/19 

Sammanträdesplan 2020 för regionfullmäktige, 
regionstyrelsen och regionstyrelsens arbetsutskott, 
personalutskott, serviceutskott och 
folkhälsoutskott 

2019/01391 

16. 

§ 268/19 

Reviderad miljö- och hållbarhetsplan för Region 
Blekinge 2019-2024 

2018/01674 

17. 

§ 269/19 

Uppdrag åtgärdsplan och tidsplan för budget i 
balans hälso-och sjukvårdsnämnden 

2019/01636 

18. 

§ 270/19 

Förslag till besparingsåtgärder, 
tandvårdsförvaltningen 

2019/01632 

19. 

§ 271/19 

Positionspapper för kollektivtrafiken i Sydsverige  2019/01390 

20. 

§ 272/19 

Ägaranvisning och finansiering för Almi 
Företagspartner Blekinge AB 

2019/01583 

21. 

§ 273/19 

Val av ledamot i Visit Blekinge - ideell förening, 
styrelsen 

2019/01451 

22. 

§ 274/19 

Val av ledamot i Stambanan.com  2019/01451 

23. 
§ 275/19 

Val av ledamot i Baltic Link Association - styrelsen  2019/01451 

24. 

§ 276/19 

Val av ledamot Energikontor - bolaget  2019/01451 

25. 

§ 277/19 

Val av ledamot i Euroregion Baltic 2019/01451 

26. 

§ 278/19 

Val av ledamot i E22 AB - styrelsen 2019/01451 
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27. 
§ 279/19 

Val av ledamot i Forum för regional tillväxt och 
attraktionskraft 

2019/01451 

28. 
§ 280/19 

Föredragningslista inför regionfullmäktige den 2 
oktober 2019 

 

29. 
 

Delegationsärenden   

30. Anmälningsärenden   

31. Nästa sammanträde (23/10)   

 

 
Vid förhinder för ordinarie ledamot att deltaga i sammanträdet anmäls detta omgående till Annelie 
Ottosson, tel. 0455-73 40 02, annelie.ottosson@regionblekinge.se så att ersättare kan kallas till 
sammanträdet.   
 
 
2019-09-11 
Karlskrona 
 
 
 
Annelie Ottosson 
Sekreterare 
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