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Ekonomienheten          2019-02-22 Ärendenummer 2019/00281 

David Larsson  Dokumentnummer  2019/00281-1 

     

Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Budgetomfördelningar i samband med bokslut 2018 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen föreslås besluta 

1. Att omfördela 185,5 tusen kronor i budgetmedel från primärvårdsförvaltningen till 
finansförvaltningen avseende kapitaltjänstkostnader 

2. Att omfördela 400 tusen kronor i budgetmedel från psykiatri- och 
habiliteringsförvaltningen till finansförvaltningen avseende kapitaltjänstkostnader 

3. Att omfördela 2 066 tusen kronor i budgetmedel till primärvårdsförvaltningen från 
finansförvaltningen avseende hyreskostnader 

4. Att omfördela 2 224 tusen kronor i budgetmedel till psykiatri- och 
habiliteringsförvaltningen från finansförvaltningen avseende hyreskostnader 

5. Att omfördela 486 tusen kronor i budgetmedel till Blekinge folkhögskola från 
finansförvaltningen avseende hyreskostnader 

6. Att omfördela 429 tusen kronor i budgetmedel till landstingsdirektörens stab från 
finansförvaltningen avseende hyreskostnader 

7. Att omfördela 63 tusen kronor i budgetmedel till landstingsgemensamt från 
finansförvaltningen avseende hyreskostnader 

8. Att omfördela 12 tusen kronor i budgetmedel till patientnämnden från 
finansförvaltningen avseende hyreskostnader 

Att föreslå regionfullmäktige besluta 

9. Att omfördela 11 450 tusen kronor i budgetmedel från finansförvaltningen till 
Blekingesjukhuset avseende kapitaltjänstkostnader 

10. Att omfördela 11 800 tusen kronor i budgetmedel till Blekingesjukhuset från 
finansförvaltningen avseende hyreskostnader 
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Sammanfattning 
Budgetomfördelning avseende kapitaltjänstkostnader 

När årets alla bokföringar av investeringar är genomförda finns differenser mellan 

förvaltningarnas kapitaltjänstkostnader och kapitaltjänstbudget. Kapitaltjänstkostnader innehåller 

kostnader för avskrivningar och internränta. Dessa differenser justeras alltid vid bokslut genom 

att omfördela budget mellan förvaltningarna och budget för ofördelade avskrivningar på 

finansförvaltningen. 

 

Budgetomfördelning avseende hyreskostnader  

Landstingets förvaltningar har under 2018 haft högre hyreskostnader än budgeterat. Anledningen 

till de högre hyreskostnaderna är att de avskrivningskostnaderna på fastigheterna blivit högre på 

grund av nybyggnationer. I förvaltningarnas grundramar för hyreskostnader 2018 fanns dessa 

högre hyreskostnader inte med. Budget för merkostnaderna behöver därför omfördelas till 

förvaltningarna från budget för ofördelade avskrivningar på finansförvaltningen. 

 
 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Landstingsdirektör  

Monica Magnusson 
Ekonomidirektör 
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  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 73/19   Ärendenummer: 2019/00281 
 

Budgetomfördelningar i samband med bokslut 2018 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. Att omfördela 185,5 tusen kronor i budgetmedel från nämnden för 
primärvård och folktandvård avseende primärvårdsförvaltningen till 
Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för kapitaltjänstkostnader 

2. Att omfördela 400 tusen kronor i budgetmedel från nämnden för psykiatri- 
och habilitering till Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för 
kapitaltjänstkostnader 

3. Att omfördela 2 066 tusen kronor i budgetmedel till nämnden för 
primärvård och folktandvård avseende primärvårdsförvaltningen från 
Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för hyreskostnader 

4. Att omfördela 2 224 tusen kronor i budgetmedel till nämnden för psykiatri- 
och habilitering från Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för 
hyreskostnader 

5. Att omfördela 486 tusen kronor i budgetmedel till folkhögskolenämnden 
från Landstingsstyrelsen avseende finansförvaltningen för hyreskostnader 

6. Att omfördela 429 tusen kronor i budgetmedel till Landstingsstyrelsen 
avseende landstingsdirektörens stab från Landstingsstyrelsen avseende 
finansförvaltningen för hyreskostnader 

7. Att omfördela 63 tusen kronor i budgetmedel till Landstingsstyrelsen 
avseende  landstingsgemensamt från Landstingsstyrelsen avseende 
finansförvaltningen för hyreskostnader 

8. Att omfördela 12 tusen kronor i budgetmedel till patientnämnden från 
Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för hyreskostnader 

Att föreslå regionfullmäktige besluta 

9. Att omfördela 11 450 tusen kronor i budgetmedel från Landstingsstyrelsen 
avseende finansförvaltningen till nämnden för Blekingesjukhuset avseende 
kapitaltjänstkostnader 

10. Att omfördela 11 800 tusen kronor i budgetmedel till nämnden för 
Blekingesjukhuset från Landstingsstyrelsen avseende finansförvaltningen för 
hyreskostnader 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 

 

 

 

 

Sammanfattning 
Budgetomfördelning avseende kapitaltjänstkostnader 
När årets alla bokföringar av investeringar är genomförda finns differenser mellan 
nämndernas kapitaltjänstkostnader och kapitaltjänstbudget. Kapitaltjänstkostnader 
innehåller kostnader för avskrivningar och internränta. Dessa differenser justeras 
alltid vid bokslut genom att omfördela budget mellan nämnderna och budget för 
ofördelade avskrivningar på finansförvaltningen inom Landstingsstyrelsen.  
Budgetomfördelning avseende hyreskostnader. 
Landstingets nämnder har under 2018 haft högre hyreskostnader än budgeterat. 
Anledningen till de högre hyreskostnaderna är att de avskrivningskostnaderna på 
fastigheterna blivit högre på grund av nybyggnationer. I nämndernas grundramar 
för hyreskostnader 2018 fanns dessa högre hyreskostnader inte med. Budget för 
merkostnaderna behöver därför omfördelas till nämnderna från budget för 
ofördelade avskrivningar på finansförvaltningen inom Landstingsstyrelsen. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Budgetomfördelningar i samband med bokslut 2018. 
 

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) lämnar följande synpunkter att det borde ändras till 
nämnder istället för förvaltningar i att-satserna. 

 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 73/19   Ärendenummer: 2019/00281 
 

Budgetomfördelningar i samband med bokslut 2018 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. Att omfördela 185,5 tusen kronor i budgetmedel från nämnden för 
primärvård och folktandvård avseende primärvårdsförvaltningen till 
Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för kapitaltjänstkostnader 

2. Att omfördela 400 tusen kronor i budgetmedel från nämnden för psykiatri- 
och habilitering till Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för 
kapitaltjänstkostnader 

3. Att omfördela 2 066 tusen kronor i budgetmedel till nämnden för 
primärvård och folktandvård avseende primärvårdsförvaltningen från 
Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för hyreskostnader 

4. Att omfördela 2 224 tusen kronor i budgetmedel till nämnden för psykiatri- 
och habilitering från Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för 
hyreskostnader 

5. Att omfördela 486 tusen kronor i budgetmedel till folkhögskolenämnden 
från Landstingsstyrelsen avseende finansförvaltningen för hyreskostnader 

6. Att omfördela 429 tusen kronor i budgetmedel till Landstingsstyrelsen 
avseende landstingsdirektörens stab från Landstingsstyrelsen avseende 
finansförvaltningen för hyreskostnader 

7. Att omfördela 63 tusen kronor i budgetmedel till Landstingsstyrelsen 
avseende  landstingsgemensamt från Landstingsstyrelsen avseende 
finansförvaltningen för hyreskostnader 

8. Att omfördela 12 tusen kronor i budgetmedel till patientnämnden från 
Landstingstyrelsen avseende finansförvaltningen för hyreskostnader 

Att föreslå regionfullmäktige besluta 

9. Att omfördela 11 450 tusen kronor i budgetmedel från Landstingsstyrelsen 
avseende finansförvaltningen till nämnden för Blekingesjukhuset avseende 
kapitaltjänstkostnader 

10. Att omfördela 11 800 tusen kronor i budgetmedel till nämnden för 
Blekingesjukhuset från Landstingsstyrelsen avseende finansförvaltningen för 
hyreskostnader 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 

 

 

 

 

Sammanfattning 
Budgetomfördelning avseende kapitaltjänstkostnader 
När årets alla bokföringar av investeringar är genomförda finns differenser mellan 
nämndernas kapitaltjänstkostnader och kapitaltjänstbudget. Kapitaltjänstkostnader 
innehåller kostnader för avskrivningar och internränta. Dessa differenser justeras 
alltid vid bokslut genom att omfördela budget mellan nämnderna och budget för 
ofördelade avskrivningar på finansförvaltningen inom Landstingsstyrelsen.  
Budgetomfördelning avseende hyreskostnader. 
Landstingets nämnder har under 2018 haft högre hyreskostnader än budgeterat. 
Anledningen till de högre hyreskostnaderna är att de avskrivningskostnaderna på 
fastigheterna blivit högre på grund av nybyggnationer. I nämndernas grundramar 
för hyreskostnader 2018 fanns dessa högre hyreskostnader inte med. Budget för 
merkostnaderna behöver därför omfördelas till nämnderna från budget för 
ofördelade avskrivningar på finansförvaltningen inom Landstingsstyrelsen. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Budgetomfördelningar i samband med bokslut 2018. 
 

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) lämnar följande synpunkter att det borde ändras till 
nämnder istället för förvaltningar i att-satserna. 

 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Ekonomienheten          2019-02-22 Ärendenummer 2019/00292 

David Larsson  Dokumentnummer  2019/00292-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Budgetomfördelningar regionstyrelsen mars 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen föreslås besluta 

1. Att minska intäktsbudgeten för regional utveckling med 2 851,5 tusen kronor 

2. Att minska personalbudgeten för regional utveckling med 2 416,6 tusen kronor 

3. Att minska driftsbudgeten för regional utveckling med 434,9 tusen kronor 

4. Att höja intäktsbudgeten för Blekinge folkhögskola med 1 800 tusen kronor 

5. Att höja personalbudgeten för Blekinge folkhögskola med 1 400 tusen kronor 

6. Att höja driftsbudgeten för Blekinge folkhögskola med 400 tusen kronor 

7. Att höja intäktsbudgeten för patientnämndsförvaltningen med 360 tusen kronor 

8. Att höja personalbudgeten för patientnämndsförvaltningen med 371tusen kronor 

9. Att minska driftsbudgeten för patientnämndsförvaltningen med 11 tusen kronor 

10. Att höja intäktsbudgeten för hjälpmedelsförvaltningen med 3 987,2 tusen kronor 

11. Att höja personalbudgeten för hjälpmedelsförvaltningen med 2 400 tusen kronor 

12. Att höja driftsbudgeten för hjälpmedelsförvaltningen med 1 587,2 tusen kronor 

13. Att höja personalbudgeten för regionstaben med 2 500 tusen kronor 

14. Att minska driftsbudgeten för regionstaben med 2 500 tusen kronor 

15. Att omfördela 800 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende driftsavtal kompetenssystem 

16. Att omfördela 4 200 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende ökade kostnader för IT-licenser 

17. Att omfördela 100 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende ökade kostnader plattformsbyte telefoni 
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18. Att omfördela 400 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende ökade kostnader service och supportavtal IT 

19. Att omfördela 300 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende ökade kostnader för Heroma 

20. Att omfördela 300 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende ökade kostnader för serviceavtal fastighet 

21. Att omfördela 1 500 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende ökade kostnader för BOS underhållsavtal 

22. Att omfördela 500 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende ökade kostnader för Prator/Mitt vårdval 

23. Att omfördela 2 600 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till anslaget för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt 
avseende ökade kostnader för inköp av datorer 

24. Att omfördela 600 tusen kronor från regionstaben till regionservice avseende 
effektiviseringskrav  

25. Att omfördela 300 tusen kronor från basenhet politik inom regiongemensamt till 
basenhet anslag under regionstyrelsen inom regiongemensamt avseende 
effektiviseringskrav  

26. Att omfördela 3 900 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till Blekingetrafiken avseende kapacitetsåtgärder 

27. Att omfördela 2 800 tusen kronor från regionstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till kultur och fritid avseende satsningar i kulturplanen 

Att föreslå regionfullmäktige besluta 

28. Att minska intäktsbudgeten för tandvårdsförvaltningen med 20 000 tusen kronor 

29. Att minska driftsbudgeten för tandvårdsförvaltningen med 20 000 tusen kronor 

30. Att höja personalbudgeten för Blekingetrafiken med 7 063,8 tusen kronor  

31. Att minska driftsbudgeten för Blekingetrafiken med 7 063,8 tusen kronor 

32. Att minska intäktsbudgeten för regionservice med 13 188 tusen kronor 

33. Att minska personalbudgeten för regionservice med 12 440 tusen kronor 

34. Att minska driftsbudgeten för regionservice med 748 tusen kronor 

35. Att omfördela 10 000 tusen kronor från landstingsstyrelsens förfogandeanslag på 
finansförvaltningen till centrala utbildningsanslaget på förvaltning regiongemensamt 
avseende utökning av centrala utbildningsanslaget 
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Sammanfattning 

Budgetomfördelning avseende förändring mellan kontoslag 

Budgetramarna till Region Blekinges nämnder och förvaltningar är beslutade per kontoslagen 

intäkter, personalkostnader, driftskostnader och kapitaltjänstkostnader. Alla nämnder och 

förvaltningar arbetar för att få en så god samstämmighet på kontoslagen som möjligt mellan 

budget och utfall. För att beslutade budgetramar per kontoslag ska bli så lika det förväntade 

utfallet som möjligt behöver budgetomfördelningar enligt nedanstående tabell göras. 

Omfördelningarna påverkar inte nämnder och förvaltningars budgeterade nettoram. 

 

 

Budgetomfördelning avseende utökning av centrala utbildningsanslaget 

I regionplan 2019-2021 finns 17 miljoner kronor budgeterat för personalpott på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Personalpotten ska användas för att stärka 

medarbetarnas kompetensutveckling och utveckla den långsiktiga kompetensförsörjningen i 

Region Blekinge. En viktig del är att utöka antalet utbildningsanställningar. För att kunna öka 

antalet utbildningsanställningar behöver budgeten för centrala utbildningsanslaget utökas med 10 

miljoner kronor till sammanlagt 26,1 miljoner kronor. Därför behöver 10 miljoner kronor 

omfördelas från personalpotten på regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen till 

centrala utbildningsanslagen på förvaltning regiongemensamt. 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader för driftavtal 

kompetenssystem 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 0,8 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader för driftavtal av kompentenssystem. Kompetenssystemet är ett nytt system som 

investerats i under 2018 i enlighet med investeringsplan. Ökade driftkostnader för systemet är 0,8 

mnkr. Kostnaderna betalas av regionservice som i sin tur får koncernbidrag från ansvaret för 

koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. För att täcka de ökade kostnaderna behöver 

Förvaltning

Förändring 

Intäkter (Tkr)

Förändring 

Personal 

(Tkr)

Förändring 

Drift (Tkr)

Summa 

förändring 

(Tkr)

Hälso- och sjukvårdsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0

Tandvårdsförvaltningen 20 000,0 0,0 -20 000,0 0,0

Regional utveckling 2 851,5 -2 416,6 -434,9 0,0

Blekinge folkhögskola -1 800,0 1 400,0 400,0 0,0

Blekingetrafiken 7 063,8 -7 063,8 0,0

Regionservice 13 188,0 -12 440,0 -748,0 0,0

Regionstaben 2 500,0 -2 500,0 0,0

Patientnämndsförvaltningen -360,0 371,0 -11,0 0,0

Hjälpmedelsförvaltningen -3 987,2 2 400,0 1 587,2 0,0
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därför budget omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen till 

ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. Från och med 2020 kommer 

kostnaderna ingå i regionservice priser till köpande förvaltningar som då kommer bli 

budgetkompenserade för de ökade kostnaderna. 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader för IT-licenser 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 4,2 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader i samband med avtalsförnyelse för regionens officetjänster med Microsoft. 

Avtalet sträcker sig över tre år. Avtalet ger möjligheter att kunna lagra information och 

konsumera Officetjänster även utanför eget nätverk och ger även möjligheter för att använda 

molntjänster. Avtalet är en förutsättning för att bland annat delar av sjukvård i hemmet ska kunna 

genomföras. Kostnaderna betalas av regionservice som i sin tur får koncernbidrag från ansvaret 

för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. För att täcka de ökade kostnaderna 

behöver därför budget omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen 

till ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. Från och med 2020 kommer 

kostnaderna ingå i regionservice priser till köpande förvaltningar som då kommer bli 

budgetkompenserade för de ökade kostnaderna. 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader för plattformsbyte telefoni 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 0,1 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader i samband plattformsbyte telefoni. Plattformsbytet gör det möjligt att på ett 

automatiserat och standardiserat sätt hantera arbetsrelaterade appar i de mobila enheterna. 

Antalet mobila enheter växer i takt med att utvecklingen av ett digitaliserat arbetssätt ökar. 

Kostnaderna betalas av regionservice som i sin tur får koncernbidrag från ansvaret för 

koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. För att täcka de ökade kostnaderna behöver 

därför budget omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen till 

ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. Från och med 2020 kommer 

kostnaderna ingå i regionservice priser till köpande förvaltningar som då kommer bli 

budgetkompenserade för de ökade kostnaderna. 

 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader service och supportavtal IT 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 0,4 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader i samband service och supportavtal inom IT. Det nya service- och 

supportavtalet av operativsystem i reinvesterat datacenter- och infrastrukturmiljö gör det möjligt  

att möta dagens och kommande digitaliseringsutveckling som i sin tur ger möjlighet till ett mer 

digitaliserat arbetssätt och säker lagring av känslig information. Kostnaderna betalas av 

regionservice som i sin tur får koncernbidrag från ansvaret för koncernkostnader på förvaltning 
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regiongemensamt. För att täcka de ökade kostnaderna behöver därför budget omfördelas från 

regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen till ansvaret för koncernkostnader på 

förvaltning regiongemensamt. Från och med 2020 kommer kostnaderna ingå i regionservice 

priser till köpande förvaltningar som då kommer bli budgetkompenserade för de ökade 

kostnaderna. 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader för Heroma 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 0,3 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader för personalsystemet Heroma. Avtalet med Heroma innehåller att alla ingående 

landsting ska stå för sin del av utvecklingskostnaderna, vilket innebär ökade kostnader för minst 

400 arbetstimmar per år. Kostnaderna betalas av regionservice som i sin tur får koncernbidrag 

från ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. För att täcka de ökade 

kostnaderna behöver därför budget omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på 

finansförvaltningen till ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. Från och 

med 2020 kommer kostnaderna ingå i regionservice priser till köpande förvaltningar som då 

kommer bli budgetkompenserade för de ökade kostnaderna. 

 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader för serviceavtal fastighet 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 0,3 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader för serviceavtal kopplat till fastighetsdrift. Serviceavtalet ger mer proaktiva och 

reinvesterande insatser, vilket krävs för att behålla standarden i fastigheterna. Exempelvis arbete 

med ställverken. Kostnaderna betalas av regionservice som i sin tur får koncernbidrag från 

ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. För att täcka de ökade 

kostnaderna behöver därför budget omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på 

finansförvaltningen till ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. Från och 

med 2020 kommer kostnaderna ingå i regionservice priser till köpande förvaltningar som då 

kommer bli budgetkompenserade för de ökade kostnaderna. 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader för BOS underhållsavtal 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 1,5 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader BOS (beställning och svar) underhållsavtal. De ökade kostnader för 

underhållsavtalet beror på att några samarbetspartner inom SUSSA har hoppat av vilket innebär 

en högre kostnad på kvarvarande parter i avtalet. Kostnaderna betalas av regionservice som i sin 

tur får koncernbidrag från ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. För 

att täcka de ökade kostnaderna behöver därför budget omfördelas från regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen till ansvaret för koncernkostnader på förvaltning 
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regiongemensamt. Från och med 2020 kommer kostnaderna ingå i regionservice priser till 

köpande förvaltningar som då kommer bli budgetkompenserade för de ökade kostnaderna. 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader för Prator/Mitt vårdval 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 0,5 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader Prator/Mitt vårdval. De ökade kostnaderna beror på att det är en ny leverantör 

av systemet för Mitt vårdval/Prator. Region Skåne har dragit sig ur och ny leverantör är Evry. 

Kostnaderna betalas av regionservice som i sin tur får koncernbidrag från ansvaret för 

koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. För att täcka de ökade kostnaderna behöver 

därför budget omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen till 

ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. Från och med 2020 kommer 

kostnaderna ingå i regionservice priser till köpande förvaltningar som då kommer bli 

budgetkompenserade för de ökade kostnaderna. 

Budgetomfördelning avseende ökade kostnader för inköp av datorer 

I regionplan 2019-2021 finns 13,4 miljoner kronor budgeterat för övrigt på regionstyrelsens 

förfogandeanslag på finansförvaltningen. Av den summan är 2,6 miljoner kronor budgeterat för 

ökade kostnader för inköp av datorer. De ökade kostnaderna beror på behov av nya datorer på 

grund av byte av operativsystem från dagens Windows 7 till Windows 10. Anledningen till utbytet 

är att system och applikationer utvecklas i funktioner och säkerhet för Windows 10 och inte för 

Windows 7. Merparten av befintlig datormiljö stödjer inte Windows 10 vilket gör att 

utbytestakten behöver öka. Kostnaderna betalas av regionservice som i sin tur får koncernbidrag 

från ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. För att täcka de ökade 

kostnaderna behöver därför budget omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på 

finansförvaltningen till ansvaret för koncernkostnader på förvaltning regiongemensamt. Från och 

med 2020 kommer kostnaderna ingå i regionservice priser till köpande förvaltningar som då 

kommer bli budgetkompenserade för de ökade kostnaderna. 

 

Budgetomfördelning avseende kostnadseffektiviseringskrav regionservice 

Regionservice har i regionplan och budget 2019-2021 ålagts ett kostnadseffektiviseringskrav på 

7,9 miljoner kronor 2019. Effektiviseringen är framräknat med utgångspunkt från 2018 års 

organisation. Inför 2019 har delar som tidigare fanns i regionservice omorganiserats till 

regionstaben. Det är regionhälsan, säkerhet, upphandlingsverksamhet och strategiskt it. Enligt 

överenskommelse ska 600 tusen kronor av effektiviseringskravet omfördelas från regionservice 

till regionstaben. Effektiviseringskravet är fördelat på 70 procent personal och 30 procent drift. 

Omfördelningen är beräknad utifrån 1,5% av den kostnadsmassa som överförs från regionservice 

till regionstaben. Kostnadseffektiviseringskravet för regionservice 2019 efter föreslagen 

omfördelning 7,3 miljoner kronor 2019 
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Budgetomfördelning avseende kostnadseffektiviseringskrav regiongemensamt 

Regiongemensamt har i regionplan och budget 2019-2021 ålagts ett kostnadseffektiviseringskrav 

på 3,7 miljoner kronor 2019. Kostnadseffektiviseringskravet har felaktigt bara hamnat på 

basenheten anslag under landstingsstyrelsen. Utav kostnadseffektiviseringskravet ska 300 tusen 

kronor finnas på basenhet politik. Därför behöver 300 tusen kronor omfördelas mellan basenhet 

politik och anslag under regionstyrelsen. Basenhet politiks budgetram kommer därmed att minska 

med 300 tusen kronor medan budgetramen för anslag under regionstyrelsen ökar med 300 tusen 

kronor. 

Budgetomfördelning avseende kapacitetsåtgärder Blekingetrafiken 

I regionplan 2019-2021 finns 3,9 miljoner kronor budgeterat för kapacitetsåtgärder för 

Blekingetrafiken på regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen. 

Kollektivtrafikresandet i Blekinge har ökat antalet resor med cirka en miljon de senaste två åren. 

För att kunna ta emot ökande resevolymer krävs ökad kapacitet. För att säkerställa att det finns 

passagerarkapacitet har åtgärder genomförts för att utöka busskapaciteten i 

fordonsdimensionerande läge då resandet är som störst, morgon och eftermiddag. Efterfrågan på 

anropsstyrd linjetrafik ökar också vilket innebär att resurserna för detta tas i anspråk i ökad 

omfattning. Årlig kostnadsökning för kapacitetsåtgärder beräknas till ca 4,0 mnkr. För att täcka 

de ökade kostnaderna för kapacitetsåtgärder behöver därför den avsatta budgeten på 3,9 miljoner 

kronor omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen till 

Blekingetrafiken. 

 

Budgetomfördelning avseende satsningar i kulturplanen 

I regionplan 2019-2021 finns 2,8 miljoner kronor budgeterat för satsningar i kulturplanen på 

regionstyrelsens förfogandeanslag på finansförvaltningen. Satsningarna består i att utveckla 

konstresurscentrum i Ronneby kommun, att förbättra professionella kulturskapares villkor samt 

att utveckla arrangörsstrukturerna och den pedagogiska kompetensen inom konst och 

kulturfrämjande verksamheter. För att täcka kostnaderna för satsningarna behöver den avsatta 

budgeten på 2,8 miljoner kronor omfördelas från regionstyrelsens förfogandeanslag på 

finansförvaltningen till kultur och fritid. 
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Landstingsdirektör  

Monica Magnusson 
Ekonomidirektör  
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  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 74/19   Ärendenummer: 2019/00292 
 

Budgetomfördelningar regionstyrelsen mars 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta  
 

1.  Att minska intäktsbudgeten för regional utvecklingsnämnden med 2 851,5 
tusen kronor 

2.  Att minska personalbudgeten för regional utvecklingsnämnd med 2 416,6 
tusen kronor 

1. Att minska driftsbudgeten för regional utvecklingsnämnd med 434,9 tusen 
kronor 

4.  Att höja intäktsbudgeten för kultur och bildningsnämnden avseende 
Blekinge  
     folkhögskola med 1 800 tusen kronor 

5. Att höja personalbudgeten för kultur och bildningsnämnden avseende 
Blekinge folkhögskola med 1 400 tusen kronor 

6. Att höja driftsbudgeten för kultur och bildningsnämnden avseende Blekinge 
folkhögskola med 400 tusen kronor 

7. Att höja intäktsbudgeten för patientnämnden med 360 tusen kronor 

8. Att höja personalbudgeten för patientnämnden med 371 tusen kronor 

9. Att minska driftsbudgeten för patientnämnden med 11 tusen kronor 

10. Att höja intäktsbudgeten för samverkansnämnden i Blekinge med 3 987,2 
tusen kronor. 

11. Att höja personalbudgeten för samverkansnämnden i Blekinge med 2 400 
tusen kronor 

12. Att höja driftsbudgeten för samverkansnämnden i Blekinge med 1 587,2 
tusen kronor 

13. Att höja personalbudgeten för regionstyrelsen avseende regionstaben med 2 
500 tusen kronor. 

14. Att minska driftsbudgeten för regionstyrelsen avseende regionstaben med 2 
500 tusen kronor 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

15. Att omfördela 800 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för driftsavtal 
kompetenssystem. 

16. Att omfördela 4 200 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för  IT-licenser 

17. Att omfördela 100 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för  koncernkostnader för ökade 
kostnader plattformsbyte telefoni 

18. Att omfördela 400 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader service och supportavtal IT 

19. Att omfördela 300 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens  förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för  koncernkostnader för ökade 
kostnader för Heroma 

20. Att omfördela 300 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för serviceavtal fastighet 

21. Att omfördela 1 500 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för BOS underhållsavtal 

22. Att omfördela 500 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för Prator/Mitt vårdval 

23. Att omfördela 2 600 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för inköp av datorer 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

24. Att omfördela 600 tusen kronor från regionstyrelsen avseende regionstaben 
till regionstyrelse  avseende regionservice för effektiviseringskrav  

25. Att omfördela 3 900 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogande anslag till trafiknämnden för 
kapacitetsåtgärder 

26. Att omfördela 2 800 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till kultur- och bildningsnämnden 
avseende kultur och bildningsenheten för satsningar i kulturplanen 

Att föreslå regionfullmäktige besluta 

27. Att minska intäktsbudgeten för tandvårdsnämnden med 20 000 tusen 
kronor 

28. Att minska driftsbudgeten för tandvårdsnämnden med 20 000 tusen kronor 

29. Att höja personalbudgeten för trafiknämnden med 7 063,8 tusen kronor  

30. Att minska driftsbudgeten för trafiknämnden med 7 063,8 tusen kronor 

31. Att minska intäktsbudgeten för regionstyrelsen avseende regionservice med 
13 188 tusen  
      kronor 

32. Att minska personalbudgeten för regionstyrelsen avseende regionservice 
med 12 440   
      tusen kronor 

33. Att minska driftsbudgeten för regionstyrelsen avseende regionservice med 
748 tusen  
      kronor 

34. Att omfördela 10 000 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens  
      förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende regiongemensamts för 
utökning av  
      centrala utbildningsanslaget.  

 

Sammanfattning 
Budgetomfördelning avseende förändring mellan kontoslag 
Budgetramarna till Region Blekinges nämnder och förvaltningar är beslutade per 
kontoslagen intäkter, personalkostnader, driftskostnader och kapitaltjänstkostnader. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Alla nämnder och förvaltningar arbetar för att få en så god samstämmighet på 
kontoslagen som möjligt mellan budget och utfall. För att beslutade budgetramar 
per kontoslag ska bli så lika det förväntade utfallet som möjligt behöver 
budgetomfördelningar enligt nedanstående tabell göras. Omfördelningarna påverkar 
inte nämnder och förvaltningars budgeterade nettoram. 
 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Budgetomfördelningar regionsstyrelsen 
Bilaga: Protokollsutdrag Trafiknämnden 28 februari 2019 § 10/19 Medel ur 
förfogandeanslaget angående kapacitetsåtgärder 2019.  

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) yrkar att att-sats 25 i det utskickade tjänsteutlåtandet stryks 
”Att omfördela 300 tusen kronor från basenhet politik inom regiongemensamt till 
basenhet anslag under regionstyrelsen inom regiongemensamt avseende 
effektiviseringskrav”.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottet alla att-satser utom att-sats 25 ”att 
omfördela 300 tusen kronor från basenhet politik inom regiongemensamt till 
basenhet anslag under regionstyrelsen inom regiongemensamt avseende 
effektiviseringskrav” och finner propositionen på bifall vara övervägande ja-
besvarad. 
 
Ordförande ställer proposition på Christina Mattissons (S) yrkande ”att att-sats 25 i 
det utskickade förslaget stryks (att omfördela 300 tusen kronor från basenhet politik 
inom regiongemensamt till basenhet anslag under regionstyrelsen inom 
regiongemensamt avseende effektiviseringskrav)” och finner att propositionen på 
bifall vara övervägande ja-besvarad.  

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



 
 
 
 

Bilaga 1. Budgetomfördelningar mellan kontoslag 
 
Region Blekinges nämnder arbetar för att få en så god samstämmighet som möjligt mellan budget och 

utfall. För att beslutade budgetramar ska bli så lika det förväntade utfallet som möjligt per kontoslag 

behöver nämnderna omfördela budgetramarna mellan kontoslagen enligt nedanstående tabell. 

Omfördelningarna påverkar inte budgeterade nettoramar.  

 

 
 

Omfördelningen inom tandvårdsnämnden beror att det på grund av den nationella tandläkarbristen inte är 

möjligt att uppnå den budgeterade intäktsnivån. Motsvarande minskning av driftsbudgeten behöver göras 

eftersom den påverkas av antalet anställda tandläkare.  

  

Omfördelningen inom regional utvecklingsnämnden beror på förväntat utfall av projektverksamhet samt 

ett övertagande av uppdrag från Länsstyrelsen. 

 

Omfördelningen inom kultur- och bildningsnämnden beror på att folkhögskolan får högre intäkter än 

budgeterat för kurser och projekt. Dessa kurser och projekt genererar också ökade personal- och 

driftskostnader och för att få bättre samstämmighet mellan budget och utfall behöver omfördelning göras. 

 
Omfördelningen inom trafiknämnden beror på att större delen av verksamheten bedrivs på entreprenad 

som betalas genom driftskostnader. Fördelning av effektiviseringskrav 2019 och framåt budgeterades 

generellt med 70 % personal, 30 % drift, vilket därför ej är tillämpbart inom trafiknämnden. Därför 

behövs en omfördelning för att få budgetföljsamhet.  

Omfördelningen inom Regionstyrelsen avseende regionsservice beror främst på SKL: s förändrade 

rekommendation om hur nedlagd tid i investeringsprojekt ska bokföras. Tidigare bokfördes detta som 

intäkt men från och med 2019 som minskad personalkostnad. Omfördelningen beror också på en 

justering av hur kostnadseffektiviseringskravet kommer att genomföras. 

Omfördelningen inom Regionstyrelsen  avseende regionstaben beror på att tidigare satsningar exempelvis 

inom miljö och framtidens hälso- och sjukvård budgeterats som driftskostnader men har nyttjats för 

anställning av personal. En viss omfördelning av detta gjordes under 2018 enligt försiktighetsprincipen 

och för att få så god budgetföljsamhet som möjligt behöver nu ytterligare omfördelning göras. 

Omfördelningar på grund av organisationsförändringar har också påverkat eftersom utgångspunkten har 

varit att mottagaren ska få budget på rätt kostnadsslag. 

Förvaltning

Förändring 

Intäkter (Tkr)

Förändring 

Personal 

(Tkr)

Förändring 

Drift (Tkr)

Summa 

förändring 

(Tkr)

Tandvårdsnämnden 20 000,0 0,0 -20 000,0 0,0

Regional utvecklingsnämnd 2 851,5 -2 416,6 -434,9 0,0

Kultur- och bildningsnämnd (Blekinge folkhögskola) -1 800,0 1 400,0 400,0 0,0

Trafiknämnden 7 063,8 -7 063,8 0,0

Regionstyrelsen (regionservice) 13 188,0 -12 440,0 -748,0 0,0

Regionstyrelsen (regionstaben) 2 500,0 -2 500,0 0,0

Patientnämnden -360,0 371,0 -11,0 0,0

Samverkansnämnden i Blekinge -3 987,2 2 400,0 1 587,2 0,0

Summa: 29 892,3 -1 121,8 -28 770,5 0



 
 
 
 
Omfördelningen inom patientnämnden beror på att det finns en återkommande intäkt från Blekinges 

kommuner som finansierar viss del av verksamheten. För bättre budgetföljsamhet behöver dessa intäkter 

och kostnader budgeteras. 

Omfördelningen inom samverkansnämnden i Blekinge beror på en ökad efterfrågan av produkter och 

tjänster, vilket också medför högre personal och driftskostnader. För bättre budgetföljsamhet behöver 

dessa intäkter och kostnader budgeteras. 

 







    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 74/19   Ärendenummer: 2019/00292 
 

Budgetomfördelningar regionstyrelsen mars 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta  
 

1.  Att minska intäktsbudgeten för regional utvecklingsnämnden med 2 851,5 
tusen kronor 

2.  Att minska personalbudgeten för regional utvecklingsnämnd med 2 416,6 
tusen kronor 

1. Att minska driftsbudgeten för regional utvecklingsnämnd med 434,9 tusen 
kronor 

4.  Att höja intäktsbudgeten för kultur och bildningsnämnden avseende 
Blekinge  
     folkhögskola med 1 800 tusen kronor 

5. Att höja personalbudgeten för kultur och bildningsnämnden avseende 
Blekinge folkhögskola med 1 400 tusen kronor 

6. Att höja driftsbudgeten för kultur och bildningsnämnden avseende Blekinge 
folkhögskola med 400 tusen kronor 

7. Att höja intäktsbudgeten för patientnämnden med 360 tusen kronor 

8. Att höja personalbudgeten för patientnämnden med 371 tusen kronor 

9. Att minska driftsbudgeten för patientnämnden med 11 tusen kronor 

10. Att höja intäktsbudgeten för samverkansnämnden i Blekinge med 3 987,2 
tusen kronor. 

11. Att höja personalbudgeten för samverkansnämnden i Blekinge med 2 400 
tusen kronor 

12. Att höja driftsbudgeten för samverkansnämnden i Blekinge med 1 587,2 
tusen kronor 

13. Att höja personalbudgeten för regionstyrelsen avseende regionstaben med 2 
500 tusen kronor. 

14. Att minska driftsbudgeten för regionstyrelsen avseende regionstaben med 2 
500 tusen kronor 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

15. Att omfördela 800 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för driftsavtal 
kompetenssystem. 

16. Att omfördela 4 200 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för  IT-licenser 

17. Att omfördela 100 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för  koncernkostnader för ökade 
kostnader plattformsbyte telefoni 

18. Att omfördela 400 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader service och supportavtal IT 

19. Att omfördela 300 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens  förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för  koncernkostnader för ökade 
kostnader för Heroma 

20. Att omfördela 300 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för serviceavtal fastighet 

21. Att omfördela 1 500 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för BOS underhållsavtal 

22. Att omfördela 500 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för Prator/Mitt vårdval 

23. Att omfördela 2 600 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende 
förvaltning regiongemensamts anslag för koncernkostnader för ökade 
kostnader för inköp av datorer 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

24. Att omfördela 600 tusen kronor från regionstyrelsen avseende regionstaben 
till regionstyrelse  avseende regionservice för effektiviseringskrav  

25. Att omfördela 3 900 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogande anslag till trafiknämnden för 
kapacitetsåtgärder 

26. Att omfördela 2 800 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens förfogandeanslag till kultur- och bildningsnämnden 
avseende kultur och bildningsenheten för satsningar i kulturplanen 

Att föreslå regionfullmäktige besluta 

27. Att minska intäktsbudgeten för tandvårdsnämnden med 20 000 tusen 
kronor 

28. Att minska driftsbudgeten för tandvårdsnämnden med 20 000 tusen kronor 

29. Att höja personalbudgeten för trafiknämnden med 7 063,8 tusen kronor  

30. Att minska driftsbudgeten för trafiknämnden med 7 063,8 tusen kronor 

31. Att minska intäktsbudgeten för regionstyrelsen avseende regionservice med 
13 188 tusen  
      kronor 

32. Att minska personalbudgeten för regionstyrelsen avseende regionservice 
med 12 440   
      tusen kronor 

33. Att minska driftsbudgeten för regionstyrelsen avseende regionservice med 
748 tusen  
      kronor 

34. Att omfördela 10 000 tusen kronor från regionstyrelsen avseende 
finansförvaltningens  
      förfogandeanslag till regionstyrelsen avseende regiongemensamts för 
utökning av  
      centrala utbildningsanslaget.  

 

Sammanfattning 
Budgetomfördelning avseende förändring mellan kontoslag 
Budgetramarna till Region Blekinges nämnder och förvaltningar är beslutade per 
kontoslagen intäkter, personalkostnader, driftskostnader och kapitaltjänstkostnader. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Alla nämnder och förvaltningar arbetar för att få en så god samstämmighet på 
kontoslagen som möjligt mellan budget och utfall. För att beslutade budgetramar 
per kontoslag ska bli så lika det förväntade utfallet som möjligt behöver 
budgetomfördelningar enligt nedanstående tabell göras. Omfördelningarna påverkar 
inte nämnder och förvaltningars budgeterade nettoram. 
 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Budgetomfördelningar regionsstyrelsen 
Bilaga: Protokollsutdrag Trafiknämnden 28 februari 2019 § 10/19 Medel ur 
förfogandeanslaget angående kapacitetsåtgärder 2019.  

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) yrkar att att-sats 25 i det utskickade tjänsteutlåtandet stryks 
”Att omfördela 300 tusen kronor från basenhet politik inom regiongemensamt till 
basenhet anslag under regionstyrelsen inom regiongemensamt avseende 
effektiviseringskrav”.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottet alla att-satser utom att-sats 25 ”att 
omfördela 300 tusen kronor från basenhet politik inom regiongemensamt till 
basenhet anslag under regionstyrelsen inom regiongemensamt avseende 
effektiviseringskrav” och finner propositionen på bifall vara övervägande ja-
besvarad. 
 
Ordförande ställer proposition på Christina Mattissons (S) yrkande ”att att-sats 25 i 
det utskickade förslaget stryks (att omfördela 300 tusen kronor från basenhet politik 
inom regiongemensamt till basenhet anslag under regionstyrelsen inom 
regiongemensamt avseende effektiviseringskrav)” och finner att propositionen på 
bifall vara övervägande ja-besvarad.  

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Ekonomienheten          2019-02-18 Ärendenummer 2019/00332 

Maria Gotthardsson  Dokumentnummer  2019/00332-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Nedskrivning av kundfordringar 2018 

Förslag till beslut 
 

Regionstyrelsen föreslås besluta att föreslå regionfullmäktige besluta 

1. att i 2018 års bokslut skriva ned fordringar om totalt 5 000 000 kronor 

 

Sammanfattning 
Landstingets förvaltningar och nämnder har lämnat underlag för nedskrivning av fordringar 

avseende vårdavgifter i sluten- och öppenvård, tandvårdsavgifter, hjälpmedel, 

inackorderingsavgifter med mera. 

Nedskrivning av fordringarna innebär att landstinget reducerar sina kundfordringar till ett 

bokföringsmässigt korrekt värde i förhållande till vad som beräknas inflyta; vid värdering av 

fordringarna tillämpas försiktighetsprincipen. Nedskrivning av fordringar innebär ingen 

förändring av hanteringen av skulden hos inkassobolaget, det vill säga inkassobolaget kommer 

fortsätta arbetet med att driva in landstingets fordringar. De fordringar som tas upp för 

nedskrivning är i de flesta fall av den typen att inkassobolaget gjort bedömningen att kunden för 

närvarande är insolvent. Denna bedömning omvärderas kontinuerligt vilket innebär att en del av 

de nedskrivningar som görs kommer att kunna drivas in på sikt.  

Anledningen till begäran om nedskrivning är i de flesta fall någon av nedanstående: 

o Gäldenären har av vårt inkassobolag bedömts vara insolvent, dvs. långtidsbevakade 
ärenden där betalning inte erhållits inom tre månader från kravdatum 

o Gäldenären saknar känd adress 
o Tillgångar saknas i dödsbon 
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Totalt nedskrivningsbelopp uppgår till 5 000 000 kronor, varav vårdavgifter i öppen- och 

slutenvård motsvarar 1 511 389,77 kronor, avgifter för tandvård (uppbokning, se nedan) 

1 053 181,41 kronor, avgifter för hjälpmedel 18 769,17 kronor, samt övriga fordringar 

2 416 659,65 kronor 

Med anledning av de problem som varit när det gäller ekonomisystemets nya 

kundreskontraportal och överföringen av förfallna kundfordringar till inkassobolaget Visma 

Collectors AB, har Landstinget Blekinge efter samråd med revisorerna gjort nedskrivningar av 

kundfordringar avseende tandvårdsavgifter med 1 053 181,41 kronor, där större delen baseras på 

ett genomsnitt beräknat på de 3 senaste årens nedskrivningar. Av samma anledning har även en 

uppbokning gjorts på finansförvaltningen med 2 056 262,26 kronor. 

Nedskrivningarna har under de senaste fem åren uppgått till följande belopp: 

2014 5 925 003,81 kr 

2015 4 894 176,29 kr 

2016 4 381 593,90 kr 

2017 5 311 520,82 kr 

2018 5 000 000,00 kr 

 

 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Monica Magnusson 
Ekonomidirektör 
 

  

Bilaga 

 Bilaga 1. Sammanställning av nedskrivna fordringar 

 Bilaga 2. Förvaltningarnas och nämndernas underlag för nedskrivning av fordringar. 

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 75/19   Ärendenummer: 2019/00332 
 

Nedskrivning av kundfordringar 2018 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. att i 2018 års bokslut skriva ned fordringar om totalt 5 000 000 kronor 

Reservation och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
Mot beslutet gällande sitt yrkande reserverar sig Björn T Nurhadi (SD). 
 

Sammanfattning 
Landstingets förvaltningar och nämnder har lämnat underlag för nedskrivning av 
fordringar avseende vårdavgifter i sluten- och öppenvård, tandvårdsavgifter, 
hjälpmedel, inackorderingsavgifter med mera. 
Nedskrivning av fordringarna innebär att landstinget reducerar sina kundfordringar 
till ett bokföringsmässigt korrekt värde i förhållande till vad som beräknas inflyta; 
vid värdering av fordringarna tillämpas försiktighetsprincipen. Nedskrivning av 
fordringar innebär ingen förändring av hanteringen av skulden hos inkassobolaget, 
det vill säga inkassobolaget kommer fortsätta arbetet med att driva in landstingets 
fordringar. De fordringar som tas upp för nedskrivning är i de flesta fall av den 
typen att inkassobolaget gjort bedömningen att kunden för närvarande är insolvent. 
Denna bedömning omvärderas kontinuerligt vilket innebär att en del av de 
nedskrivningar som görs kommer att kunna drivas in på sikt.  
Anledningen till begäran om nedskrivning är i de flesta fall någon av nedanstående: 

o Gäldenären har av vårt inkassobolag bedömts vara insolvent, dvs. 
långtidsbevakade ärenden där betalning inte erhållits inom tre månader från 
kravdatum 

o Gäldenären saknar känd adress 
o Tillgångar saknas i dödsbon 

 
Totalt nedskrivningsbelopp uppgår till 5 000 000 kronor, varav vårdavgifter i 
öppen- och slutenvård motsvarar 1 511 389,77 kronor, avgifter för tandvård 
(uppbokning, se nedan) 1 053 181,41 kronor, avgifter för hjälpmedel 18 769,17 
kronor, samt övriga fordringar 2 416 659,65 kronor 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Med anledning av de problem som varit när det gäller ekonomisystemets nya 
kundreskontraportal och överföringen av förfallna kundfordringar till 
inkassobolaget Visma Collectors AB, har Landstinget Blekinge efter samråd med 
revisorerna gjort nedskrivningar av kundfordringar avseende tandvårdsavgifter med 
1 053 181,41 kronor, där större delen baseras på ett genomsnitt beräknat på de 3 
senaste årens nedskrivningar. Av samma anledning har även en uppbokning gjorts 
på finansförvaltningen med 2 056 262,26 kronor. 
 
 
 
Nedskrivningarna har under de senaste fem åren uppgått till följande belopp: 

2014 5 925 003,81 kr 
2015 4 894 176,29 kr 
2016 4 381 593,90 kr 
2017 5 311 520,82 kr 
2018 5 000 000,00 kr 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Nedskrivningar av kundfordringar 2018 
Bilaga: Landstinget Blekinges nedskrivning av kundfakturor 2018 
Bilaga: Angående nedskrivningar av fordringar 2018 

Förslag till beslut 
Björn T Nurhadi (SD) yrkande ” Att beloppet för nedskrivningar ska vara den 
faktiska summan”. 

Beslutsgång 
Ordförande börjar först med att ställa proposition på Björn T Nurhadi (SD) 
yrkande mot arbetsutskottets förslag och finner att propositionen på bifall till 
arbetsutskottets förslag vara övervägande ja-besvarad. 
 
Votering begärs: 
 
Följande voteringsproposition ställs och godkänns. 
Den som vill rösta på arbetsutskottets förslag röstar ja, den som vill rösta på Björn 
T Nurhadis (SD) yrkande röstar nej. 
 

Omröstningsresultat 
Vid votering avgavs 3 ja-röster och 1 nej-röst. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

                                         Ja  Nej  Avstår 
 
Emma Stjernlöf (M)  x 
Björn T Nurhadi (SD)   x 
Lars Karlsson (C)  x  
Alexander Wendt (M)  x 
 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut. 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet har därmed bifallit det utskickade förslaget. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



2019-01-24

Landstinget Blekinge, nedskrivning av kundfakturor 2018

Förvaltn Basenhet Benämning/Konto Belopp

10 Offentlig primärvård 101 Central förvaltning 7 550,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 104 Karlskrona jourcentral 4 930,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 108 Karlshamn jourcentral 5 650,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 201 Trossö Vårdcentral 12 250,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 202 Jämjö Vårdcentral 6 168,53 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 203 Lyckeby Vårdcentral 11 950,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 204 Nättraby Vårdcentral 4 198,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 205 Rödeby Vårdcentral 10 429,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 206 Wämö Vårdcentral 10 685,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 208 Kallinge Vårdcentral 23 189,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 209 Ronneby Vårdcentral 17 254,26 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 210 Brunnsgårdens Vårdcentral 18 643,45 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 211 Samaritens Vårdcentral 20 446,33 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 212 Olofströms Vårdcentral 9 800,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 213 Sölvesborgs Vårdcentral 27 117,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 215 Rehabcenter KAN 6 650,00 Vårdavgifter öppen vård

10 Offentlig primärvård 217 Rehab Linden 1 050,00 Vårdavgifter öppen vård

197 960,57

11 Blekingesjukhuset 111 Klinisk Fysiologi 12 350,00 Laboratorieundersökningar

11 Blekingesjukhuset 112 Medicin 535 679,24 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 114 Infektion & Hud 27 850,00 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 116 Barn- och ungdomsmedicin 7 981,00 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 117 Rehabilitering 41 114,00 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 118 Kirurgi 132 740,00 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 119 Ortopedi 77 169,27 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 120 Thoraxcentrum 86 128,50 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 121 Kvinnosjukvård 81 757,40 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 122 Ögon 23 660,00 Vårdavgifter öppen och sluten vård



11 Blekingesjukhuset 123 Öron 16 654,00 Vårdavgifter öppen och sluten vård

11 Blekingesjukhuset 124 Laboratoriemedicin 100,00 Laboratorieundersökningar

11 Blekingesjukhuset 128 Röntgen 47 568,38 Röntgenundersökningar

11 Blekingesjukhuset 129 Anestesi 3 200,00 Vårdavgifter intensivvård

11 Blekingesjukhuset 131 Akutkliniken 78 953,00 Ambulanstransporter

11 Blekingesjukhuset 134 Sjukhusförvaltningen 100,00

11 Blekingesjukhuset 135 Gemensamma kostnader BLS 60,00 Egenavgift sjukresor  påminnelseavg

1 173 064,79

12 Psykiatri och habilitering 127 Barn och Ungdomspsykiatri 406,00 Vårdavgifter öppen och sluten vård

12 Psykiatri och habilitering 142 Vuxenpsykiatri Väst 92 699,50 Vårdavgifter öppen och sluten vård

12 Psykiatri och habilitering 167 Vuxenpsykiatri öst 111 082,29 Vårdavgifter öppen och sluten vård

12 Psykiatri och habilitering 190 Länsgemensam Psykiatri 75 306,00 Vårdavgifter öppen och sluten vård

279 493,79

13 Folktandvården 148 Allmäntandvård Väst 479 306,20 Avgifter för tandvård

13 Folktandvården 150 Allmäntandvård Öst 310 807,00 Avgifter för tandvård

13 Folktandvården 160 Specialisttandvården 253 437,21 Avgifter för tandvård

13 Folktandvården 170 Tandvårdsförvaltningens kansli 9 631,00 Avgifter för tandvård

1 053 181,41

14 Blekinge folkhögskola 171 Folkhögskolan, rektor 180,00 Externatavgift

16 Landstingsservice 172 AFO Städ, Kost och Logistik -933,57

16 Landstingsservice 179 AFO Fastighet 7 369,00 Månadshyra felaktivt nedskriven

6 435,43

18 Finansförvaltning 192 Finansiering, LS 2 056 262,26 Extra nedskrivning

192 Finansiering, LS 214 480,08 Faktura- och påminnelseavgifter

2 270 742,34

19 Landstingsgemensamt 183 LS anslag 172,50 Faktureringsavgifter

21 Samverkansnämnden 173 Hjälpmedelscenter 18 769,17 Avgifter för hjälpmedel

Totalt Landstinget Blekinge 2018  5 000 000,00
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§ 75/19   Ärendenummer: 2019/00332 
 

Nedskrivning av kundfordringar 2018 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. att i 2018 års bokslut skriva ned fordringar om totalt 5 000 000 kronor 

Reservation och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
Mot beslutet gällande sitt yrkande reserverar sig Björn T Nurhadi (SD). 
 

Sammanfattning 
Landstingets förvaltningar och nämnder har lämnat underlag för nedskrivning av 
fordringar avseende vårdavgifter i sluten- och öppenvård, tandvårdsavgifter, 
hjälpmedel, inackorderingsavgifter med mera. 
Nedskrivning av fordringarna innebär att landstinget reducerar sina kundfordringar 
till ett bokföringsmässigt korrekt värde i förhållande till vad som beräknas inflyta; 
vid värdering av fordringarna tillämpas försiktighetsprincipen. Nedskrivning av 
fordringar innebär ingen förändring av hanteringen av skulden hos inkassobolaget, 
det vill säga inkassobolaget kommer fortsätta arbetet med att driva in landstingets 
fordringar. De fordringar som tas upp för nedskrivning är i de flesta fall av den 
typen att inkassobolaget gjort bedömningen att kunden för närvarande är insolvent. 
Denna bedömning omvärderas kontinuerligt vilket innebär att en del av de 
nedskrivningar som görs kommer att kunna drivas in på sikt.  
Anledningen till begäran om nedskrivning är i de flesta fall någon av nedanstående: 

o Gäldenären har av vårt inkassobolag bedömts vara insolvent, dvs. 
långtidsbevakade ärenden där betalning inte erhållits inom tre månader från 
kravdatum 

o Gäldenären saknar känd adress 
o Tillgångar saknas i dödsbon 

 
Totalt nedskrivningsbelopp uppgår till 5 000 000 kronor, varav vårdavgifter i 
öppen- och slutenvård motsvarar 1 511 389,77 kronor, avgifter för tandvård 
(uppbokning, se nedan) 1 053 181,41 kronor, avgifter för hjälpmedel 18 769,17 
kronor, samt övriga fordringar 2 416 659,65 kronor 
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Med anledning av de problem som varit när det gäller ekonomisystemets nya 
kundreskontraportal och överföringen av förfallna kundfordringar till 
inkassobolaget Visma Collectors AB, har Landstinget Blekinge efter samråd med 
revisorerna gjort nedskrivningar av kundfordringar avseende tandvårdsavgifter med 
1 053 181,41 kronor, där större delen baseras på ett genomsnitt beräknat på de 3 
senaste årens nedskrivningar. Av samma anledning har även en uppbokning gjorts 
på finansförvaltningen med 2 056 262,26 kronor. 
 
 
 
Nedskrivningarna har under de senaste fem åren uppgått till följande belopp: 

2014 5 925 003,81 kr 
2015 4 894 176,29 kr 
2016 4 381 593,90 kr 
2017 5 311 520,82 kr 
2018 5 000 000,00 kr 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Nedskrivningar av kundfordringar 2018 
Bilaga: Landstinget Blekinges nedskrivning av kundfakturor 2018 
Bilaga: Angående nedskrivningar av fordringar 2018 

Förslag till beslut 
Björn T Nurhadi (SD) yrkande ” Att beloppet för nedskrivningar ska vara den 
faktiska summan”. 

Beslutsgång 
Ordförande börjar först med att ställa proposition på Björn T Nurhadi (SD) 
yrkande mot arbetsutskottets förslag och finner att propositionen på bifall till 
arbetsutskottets förslag vara övervägande ja-besvarad. 
 
Votering begärs: 
 
Följande voteringsproposition ställs och godkänns. 
Den som vill rösta på arbetsutskottets förslag röstar ja, den som vill rösta på Björn 
T Nurhadis (SD) yrkande röstar nej. 
 

Omröstningsresultat 
Vid votering avgavs 3 ja-röster och 1 nej-röst. 
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                                         Ja  Nej  Avstår 
 
Emma Stjernlöf (M)  x 
Björn T Nurhadi (SD)   x 
Lars Karlsson (C)  x  
Alexander Wendt (M)  x 
 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut. 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet har därmed bifallit det utskickade förslaget. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



 

 

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon: 0455-73 10 00 
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081 

 
1 (2) 

   

Ekonomienheten          2019-03-06 Ärendenummer 2019/00438 

Maria Gotthardsson  Dokumentnummer  2019/00438-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Årsredovisning 2018 

Förslag till beslut 
 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

1. att  årets resultat om 53 146 168,92 kronor ska öka Region Blekinges egna kapital i 

2018 års bokslut 

2. att resultatet 2018 för offentlig primärvård, -17 417 189,48 kronor och tandvård, -633 

484 kronor, ska föras om till eget kapital för respektive förvaltning/verksamhet 

3. att  öronmärkningen av eget kapital med 19 078 760,01 kronor för social 

investeringsfond överförs till 2019 

4. att godkänna 2018 års årsredovisning 

 

Sammanfattning 
Landstinget Blekinge gjorde 2018 ett positivt resultat på 53,1 miljoner kronor. Årets 

balanskravsresultat uppgick till 74 miljoner kronor. Då har landstinget tagit hänsyn tagen till 

orealiserade förluster i värdepapper.  

Landstingets utdebitering 2018 låg kvar på 11,19 kronor. 

 

Mnkr

Balanskravsutredning 2018

Årets resultat 53,1

Avgår; samtliga realisationsvinster -0,2

Tillägg; orealiserade förluster i värdepapper 21,1

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 74,0

Synnerliga skäl, Social investeringsfond 0,0

Årets balanskravsresultat 74,0

Balanskravsunderskott från tidigare år -70,7
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Öronmärkningen av eget kapital för social investeringsfond ligger kvar med 20 miljoner kronor. 

I förvaltningsberättelsen, redovisas översiktlig information kring viktiga händelser under året. 

Dessutom ges översiktlig information kring verksamheternas resultat och landstingets ekonomi 

tillsammans med bokslutet för landstinget.  

Med hänvisning till lämnad redogörelse överlämnar ledningsstaben härmed årsredovisningen för 

Landstinget Blekinge 2018.  

 

 

 

 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Monica Magnusson 
Ekonomidirektör 

  

 

Bilaga 

 Årsredovisning Landstinget Blekinge 2018 
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§ 76/19   Ärendenummer: 2019/00438 
 

Årsredovisning 2018 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelen besluta 
 

1.   att årets resultat om 53 146 168,92 kronor ska öka Region Blekinges egna 

kapital i  

2018 års bokslut 

2.   att resultatet 2018 för offentlig primärvård, -17 417 189,48 kronor och 

tandvård, -633 484 kronor, ska föras om till eget kapital för respektive 

förvaltning/verksamhet 

3.   att öronmärkningen av eget kapital med 19 078 760,01 kronor för social 

investeringsfond överförs till 2019 

4.   att godkänna 2018 års årsredovisning. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
För sverigedemokraterna Björn T Nurhadi (SD), deltar ej i arbetsutskottets beslut 
utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Landstinget Blekinge gjorde 2018 ett positivt resultat på 53,1 miljoner kronor. Årets 
balanskravsresultat uppgick till 74 miljoner kronor. Då har landstinget tagit hänsyn 
tagen till orealiserade förluster i värdepapper.  
Landstingets utdebitering 2018 låg kvar på 11,19 kronor. 
 
Öronmärkningen av eget kapital för social investeringsfond ligger kvar med 20 
miljoner kronor. 
I förvaltningsberättelsen, redovisas översiktlig information kring viktiga händelser 
under året. Dessutom ges översiktlig information kring verksamheternas resultat 
och landstingets ekonomi tillsammans med bokslutet för landstinget.  
Med hänvisning till lämnad redogörelse överlämnar ledningsstaben härmed 
årsredovisningen för Landstinget Blekinge 2018.  
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Årsredovisning. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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Så här läser du årsredovisningen 
 
Det här är Landstinget Blekinges samlade årsredovisning för 2018. Det är landstingets viktigaste dokument 
för att följa upp vilka insatser som gjordes under det gångna året. Årsredovisningen sammanställer hur 
landstinget lyckades leva upp till målen i landstingsplanen. 
 

Redovisningen innehåller två olika huvudavsnitt: förvaltningsberättelsen och den ekonomiska redovisningen. 

Förvaltningsberättelsen innehåller en översikt över utvecklingen i landstinget och belyser sådant som inte 

framgår av balans- eller resultaträkningarna men som är viktigt för bedömningen av landstinget. 

Utgångspunkten för förvaltningsberättelsen är de övergripande målområden landstinget presenterade i 

landstingsplanen 2018-2020. I den ekonomiska redovisningen återges finansiell redovisning: resultaträkning, 

balansräkning och kassaflödesanalys. 

 

Sist i årsredovisningen finns bilagor som presenterar en sammanställning av årsstatistik för Landstinget 

Blekinge. Här finns också revisionsberättelsen, som redogör för landstingets revisorers granskning av 

räkenskaper och verksamhet. 
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På väg mot nya Region Blekinge 

 
2018 – det sista året i Landstinget Blekinges historia. Vid årsskiftet tog Landstinget Blekinge över 

det regionala utvecklingsansvaret och nya Region Blekinge bildades.  Och regionstyrelsens 

ordförande Alexander Wendt (M), spår en ljus framtid för Blekinge. 

- Blekinge är en fantastisk livsplats som har en stor potential att växa! 

 

År 2018 blev händelserikt för Landstinget Blekinge. Förberedelserna inför regionbildningen var intensiva. En 

rad politiska beslut fattades. Bland annat antog landstingsfullmäktige en vision för Region Blekinge: Den bästa 

livsmiljön för hållbar tillväxt och god hälsa. När regionstyrelsens ordförande Alexander Wendt, och den tidigare 

ordföranden Kalle Sandström (S), träffar regiondirektören Peter Lilja för att summera det gångna året och 

blicka framåt är det med stolthet och stor framtidstro. 

 

- Vi har mycket att glädjas över. De allra flesta människor som kommer i kontakt med 

hälso- och sjukvården är nöjda. Sedan finns det områden där vi behöver förbättra oss. 

Men vi har en bra grund att stå på och när vi nu samlar verksamheter som hälso- och 

sjukvård, tandvård, kultur, regional utveckling och kollektivtrafik under samma tak ser 

jag att vi får ännu bättre möjligheter att utveckla Blekinge, säger Peter Lilja.  

 

FOKUS PÅ FRAMTIDENS HÄLSO- OCH SJUKVÅRD 

Under 2018 har Landstinget Blekinge arbetat med utgångspunkt från utvecklingsstrategin Framtidens hälso- 

och sjukvård. Strategin har tre fokusområden: Nära vård, Koncentration av vård samt Samverkan.  

 

Som en konsekvens av utvecklingsstrategin införde landstinget en ny organisation för hälso- och sjukvården. 

Målet med den nya organisationen är att den ska stödja införandet av nya arbetssätt. Parallellt har också 

landstinget förändrat sjukvården för att den ska komma närmre invånarna. Exempelvis finns numera 

läkarbilar, mobila team för vård i hemmet i västra Blekinge och äldremottagningar i länets alla kommuner. 

Olika digitala tjänster införs successivt och nya vårdlokaler som är anpassade till förändrade arbetssätt byggs. 

Det pågår också ett arbete med att samla vården till färre platser med syftet att ge en jämlik vård av hög 

kvalitet till alla invånare i länet.  

 

- Att samla viss typ av vård är nödvändigt för att kunna erbjuda hög medicinsk kvalitet, 

men samtidigt är det viktigt att det inte sker på ett sätt som urvattnar Blekinges 

sjukvård och äventyrar vår samlade kompetens, säger Alexander Wendt.  

 

Tillgänglighet är ett område där alla tre ser behov av en rejäl förbättring. Vid en nationell jämförelse har 

Blekinge förhållandevis goda resultat, men det kan bli bättre.  

 

- Det måste vara lätt att komma i kontakt med hälso- och sjukvården för att få råd och 

vägledning när man är orolig och har frågor. Alla behöver inte träffa en läkare, för 

många räcker det med att få prata med en erfaren sjuksköterska, men det måste vara 

lätt att få kontakt. Det skapar trygghet, säger Kalle Sandström.  
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ÅTGÄRDER FÖR ÖKAD DIGITALISERING 

Ett område där nya Region Blekinge behöver fortsätta utvecklas är digitalisering. Region Blekinge ingår i ett 

nationellt samarbete där ett nytt vårdinformationsstöd ska införas. Det nya vårdinformationsstödet ska ersätta 

det gamla journalsystemet, samtidigt som det är betydligt mer omfattande än ett journalsystem. Det ska skapa 

förutsättningar för nya arbetssätt och digitala lösningar, som i sin tur ska bidra till att effektivisera hälso- och 

sjukvården och göra den mer tillgänglig. Det pågår även ett omfattande arbete med att införa olika nationella 

e-tjänster.  

 

- Det är bra att det sker en utveckling, men vi behöver höja ribban ytterligare och bli 

bättre på att använda de möjligheter som redan finns, säger Alexander Wendt. 

 

Ett utvecklingsarbete som också är en konsekvens av Framtidens hälso- och sjukvård är införandet av 

personcentrerad vård. Regiondirektör Peter Lilja tycker det är viktigt att det arbetet fortsätter att utvecklas.  

 

- Jag vill att vi ska bli ännu bättre på att involvera patienterna i sin egen vård. Varje 

människa är själv expert på sin hälsa. Jag vill också se att personcentreringen 

genomsyrar alla delar av hälso- och sjukvården, inte bara själva patientmötet utan alla 

processer, säger Peter Lilja. 

 

EN BÄTTRE OCH MER JÄMLIK HÄLSA 

Ett av landstingets övergripande mål är en bättre och mer jämlik hälsa. Landstinget Blekinge arbetar utifrån 

ett brett spektrum av åtgärder som ska bidra till en bättre folkhälsa. Av årsredovisningen framgår dock att den 

självupplevda hälsan har försämrats i Blekinge. Sämst mår kvinnor och socialt och ekonomiskt svaga grupper. 

Det bekymrar Kalle Sandström.  

 

- Självklart ska hälso- och sjukvården arbeta för en god folkhälsa. Men det är en 

komplex fråga och det kräver många olika samhällsaktörers engagemang. Men när vi 

nu har bildat nya Region Blekinge och fått ett regionalt utvecklingsansvar, gynnas 

förutsättningar för ännu bättre samarbete i folkhälsofrågor. 

 

För att nya Region Blekinge ska kunna utvecklas och möta de behov som invånarna har krävs en långsiktigt 

stabil ekonomi. Fjolåret slutade med ett plusresultat på 53,1 miljoner kronor. Därmed kan underskott från 

tidigare år återställas. Landstinget bromsade också nettokostnadsutveckling, som tidigare legat på hög nivå, 

men är nu lägst i landet om man jämför med andra landsting och regioner. Fortsatt arbete för att trygga en 

långsiktigt stabil ekonomi är nödvändigt.  

 

- Vi har fortfarande förhållandevis höga kostnader för hälso- och sjukvården. Det är 

viktigt att vi genomför förändringar som bidrar till minskade kostnader. Ett exempel är 

minskat användande av inhyrd personal. Här har vi lyckats mycket väl och vi är ett av 

de landsting och regioner som har den största kostnadsminskningen, säger 

regiondirektör Peter Lilja.  
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FORTSATT ARBETE FÖR ATT VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE 

Förmågan att behålla och rekrytera kompetenta medarbetare är avgörande för att nya Region Blekinge ska 

kunna ge en god samhällsservice. Av årsredovisningen framgår att de allra flesta medarbetare i landstinget kan 

rekommendera sin arbetsplats.  

 

- Det är positivt att medarbetarna uppskattar sin arbetsplats. Sedan finns det behov av 

fortsatta insatser. Att man får jobba på toppen av sin kompetens, att man har goda 

utvecklingsmöjligheter och att man ges möjlighet att vara delaktig i arbetet är faktorer 

som påverkar attraktiviteten, säger Peter Lilja.  

 

Att fortsätta arbeta för att vara en attraktiv arbetsgivare har mycket hög prioritet. Men också att driva det 

regionala utvecklingsarbetet och öka Blekinges attraktivitet som livsplats. Det finns många fördelar med att 

välja Region Blekinge som arbetsgivare och Blekinge som livsplats, inte minst litenheten.  

 

- Att vara liten behöver inte alltid vara en nackdel. Det skapar större förutsättningar att 

påverka och genomföra förändringar snabbt. Det ger en helt annan närhet som vi ska 

ta tillvara på, säger Alexander Wendt.  
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Det här får du för dina skattepengar 
Skattepengarna är landstingets viktigaste inkomstkälla. År 2018 betalade varje invånare 22 730 kronor i skatt 

till Landstinget Blekinge. En annan viktig inkomstkälla är statsbidrag. Tillsammans med patientavgifter, såld 

vård, sålda varor och tjänster, intäkter från kapital och övriga intäkter blir det totalt 37 477 kronor per 

invånare och år som går till hälso- och sjukvård. 

Intäkter under 2018:  

   

2018 

 

    

totalt mnkr  kr per inv 

Landstingsskatt 

  

3 623 22 730 

Statsbidrag 

  

1 551 9 733 

Avgifter från patienter 

  

139 870 

Försäljning av sjukvård 

 

193 1 214 

Försäljning av varor och tjänster 

 

229 1 438 

Övriga intäkter 

  

68 427 

Finansiella intäkter     170 1 067 

    

5 973 37 477 

  

Av varje hundralapp som en invånare i Blekinge tjänade år 2018 gick 11,19 kronor till landstingsskatt.  

Kostnader per invånare under 2018:  

   

totalt 

mnkr kr per inv 

      Hälso- och sjukvård 

  

4 121 25 858 

Tandvård 

   

216 1 355 

Folkhögskola 

 

35 220 

Hjälpmedel 

 

74 464 

Service 

  

849 5 372 

Kultur 

   

47 292 

Trafik 

   

148 929 

Övriga kostnader 

  

364 2 284 

Finansiella kostnader     66 414 

    

5 920 37 144 

Övrig statistik: 

 Antal invånare i Blekinge jämfört med antal medborgare i yrkesverksam ålder: 55 % 

 

 De fem vanligaste huvuddiagnoserna för läkarbesök i öppenvården var:  
Diagnos     Antal besök 

Högt blodtryck (Essentiell hypertoni)    7 468 

Akut övre luftvägsinfektion    7 159 

Medicinsk observation och bedömning för misstänkt sjukdom  5 515 

Smärta och värk     5 436 

Ryggvärk     5 076 



 
 

 

8 
 

Året som gått 2018 

Statistik:  

(Siffror som anges är beräknade på 365 dagar för 2018) 

 Besök i vården  
o Blekingesjukhuset: 999  
o Psykiatri och habilitering: 256 st 
o Vårdcentraler och jourcentraler: 1 433 st 
o Folktandvård: 581 besök st  

 1 599 barn föddes på förlossningen i Karlskrona, vilket är 4 barn varje dag  

 1 303 måltider serveras varje dag till patienter och personal  

 Antal samtal till 1177 = 316 per dag 

 

 Vanligaste sökorden på 1177.se (topp fem): 
1. Vårdcentral 
2. Nageltrång 
3. Barnmorskemottagning 
4. Gynekologi 
5. Hälsocentral 

 

Hänt under året 

 
Januari 

I januari tas det första spadtaget till den nya sjukhusbyggnaden i Karlskrona, byggnad 46. Byggnaden kommer 

bland annat att innehålla verksamheter för cytologi, mikrobiologi och njurmedicin. Det kommer även 

skapas utbildningslokaler, bland annat för hjärt-och lungräddning. Byggnad 46 ska vara klar i juni 2020.  

 

Februari  

Landstingsfullmäktige tar beslut om vision, verksamhetsidé, uppdrag och varumärkesstrategi för nya Region 

Blekinge. Visionen för nya Region Blekinge är ”Den bästa livsmiljön för hållbar tillväxt och god hälsa”. 

Varumärkesstrategin är ett stöd i arbetet med att sprida en attraktiv och trovärdig bild av Region Blekinge.  

 

Maj 

Landstinget Blekinge skänker en gammal ambulans till ett sjukhus i sydvästra Kosovo. Det mottagande 

sjukhuset är ett allmänt sjukhus med ett stort behov av ambulanser för att kunna transportera sjuka och 

skadade personer.   

 

Juni 

Kvinnor får bra vård i Blekinge. Det är något som bland annat avspeglas i god tillgänglighet inom 

kvinnohälsovården. 95, 8 procent av patienterna får ett första besök hos en gynekolog inom de 90 dagar som 

gäller för vårdgarantin (rikssnittet ligger på 89 procent). Även Blekinges förlossningsvård är ett gott exempel, 

då denna är bland de fem bästa i landet när det gäller att motverka bristningar vid förlossningen. 

 

September 

Landstinget Blekinge minskar kostnaderna för inhyrd vårdpersonal näst mest i hela landet. Kostnaderna gick 

ner med 30 procent, i pengar motsvarar det en minskning på cirka 13 miljoner kronor under kvartal tre. Det 
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är ett långsiktigt och målmedvetet arbete som börjar ge resultat och flera olika faktorer ligger bakom det 

minskade användandet av hyrpersonal. Bland annat har några läkare valt att gå från inhyrd till att påbörja en 

anställning i landstinget. 

 

Efter 95 år sker ett politiskt skifte i Landstinget Blekinge. Detta innebär att den borgerliga alliansen tar över 

styret från Socialdemokraterna och Vänsterpartiet.  

 

Oktober 

Landstinget Blekinge är med och skapar en ny högisoleringsenhet för vård av patienter med livshotande 

sjukdomar som är mycket smittsamma. Enheten kommer att ligga på Skånes universitetssjukhus i Malmö och 

ska drivas gemensamt av Södra sjukvårdsregionen, där Skåne, Halland, Kronoberg och Blekinge ingår. Den 

nya enheten beräknas bli klar under år 2019. 

 

För andra året i rad är Blekingesjukhuset i Karlskrona bäst i landet på överlevnad efter hjärtstopp.  

 

Ortopedtekniskt centrum inviger sina nya lokaler, som är placerade ovanför huvudentrén på 

Blekingesjukhuset i Karlskrona. Lokalerna är helt anpassade för ortopedtekniskt arbete, med tillgängliga och 

ändamålsenliga mottagningsrum. 

 

Landstinget inför nya arbetskläder och textilier som delvis är miljömärkta. Exempelvis är bussarongerna 

tillverkade av Tencel, ett material som är baserat på träfiber.  

 

November 

Vuxenpsykiatrins öppenvård i Blekinge får bäst resultat av alla landsting och regioner i den nationella 

patientenkäten när det gäller två områden. 86 procent av Blekinges patienter hade känt sig delaktiga och 

involverade i sin egen vård och lika många hade upplevt att de fått emotionellt stöd, det vill säga att 

personalen varit lyhörd för deras känslor och behov. Dessutom var den vuxenpsykiatriska öppenvården näst 

bäst i landet på fyra områden: personalens förmåga att kommunicera med och informera patienten om 

dennes vård, kontinuitet och koordination, tillgänglighet och helhetsintryck. 

 

Nättraby vårdcentral tilldelas Landstinget Blekinges egen utmärkelse ”Årets patientsäkerhetspris”. Syftet med 

priset är att stödja och uppmuntra arbetsplatser som bedriver ett systematiskt förbättringsarbete för att trygga 

en god och patientsäker vård. Personalen på Nättraby vårdcentral får priset för att ha arbetat med en klok och 

patientsäker förskrivning av läkemedel till sina äldre patienter. Vårdcentralen prisas också för sitt 

samstämmiga och långsiktiga arbete med utskrivning av recept på antibiotika till patienter i alla åldrar, då de 

har använt Stramas riktlinjer för att få ner antalet förskrivningar. 

 

December 

Landstinget Blekinge inför barnlotsar i länets alla fem kommuner. De är en del av primärvårdens satsning 

mot psykisk ohälsa. Barnlotsarna ska hjälpa barn, ungdomar och föräldrar att snabbt komma till rätt hjälp i 

vården.  
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Landstinget Blekinge installerar en maskin som kraftigt minskar lustgasutsläppen från 

förlossningsverksamheten. Maskinen renar 95 procent av den klimatskadliga gasen. Eftersom cirka 20 procent 

av lustgasen spiller ut i förlossningsrummet blir den totala reningen cirka 75 procent. 

Landstinget Blekinge har skaffat två lättvårdsambulanser som stationeras i Karlskrona och bemannas av 

ambulanssjuksköterskor. Lättvårdsambulanserna börjar rulla i november och kommer att bidra till att 

akutambulanserna blir mer tillgängliga för akuta uttryckningar.   

 
Vårt uppdrag 
 

Verksamhetsidé:  

Landstinget ska, med en tillgänglig, säker och kostnadseffektiv vård av god kvalitet, medverka till bästa 

möjliga livskvalitet för Blekingeborna.  

 

Vision:  

Livskvalitet för dig, vårdkvalitet för oss.  

 

Värdegrund: 

Landstingets värdegrund utgår från en humanistisk människosyn där vi värnar om och respekterar alla 

människors lika värde. Den syftar ytterst till att göra vården ännu bättre och få patienterna att känna sig 

trygga. Värdegrunden vilar på tre ledstjärnor: engagemang, samarbete och kvalitet.  

 

Mål: 

För 2018 hade Landstinget Blekinge fyra övergripande målområden:  

 God hälso- och sjukvård med insatser för en bättre folkhälsa.  

 Aktivt klimat- och miljöarbete för hållbara livsmiljöer.  

 Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmöjligheter.  

 Hållbar kostnadsutveckling för en långsiktigt stabil ekonomi. 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

 

Sammanfattning och analys   

 

Landstinget Blekinges huvuduppdrag är ”att erbjuda befolkningen en god vård, både idag, imorgon 

och i framtiden”. Vår verksamhetsidé är att ”med en tillgänglig, säker och kostnadseffektiv vård av 

god kvalitet medverka till bästa möjliga livskvalitet för Blekingeborna”. Visionen, ”livskvalitet för 

dig, vårdkvalitet för oss”, visar vart vi strävar.  

 

Invånarnas perspektiv väger tungt i vår vision. Landstinget Blekinge ska arbeta för invånarnas intresse och 

medverka till att främja den enskilda människans hälsorelaterade livskvalitet. Vårdkvalitet för oss handlar om 

att vi strävar efter att ständigt förbättra verksamheten för att kunna erbjuda en hälso- och sjukvård med hög 

kvalitet.  Verksamheten omfattar; 

 

 Anslagsfinansierad och konkurrensutsatt primärvård.  

 Blekingesjukhuset som ger vård som kräver mer specialiserade åtgärder än vad som 

kan ges inom primärvården.  

 Psykiatri och habilitering med ansvar för barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri 

och habilitering.  

 Folktandvården som ansvarar för allmäntandvård, specialist och sjukhustandvård. 

 Hjälpmedelscenter som ansvarar för att länets medborgare erbjuds hjälpmedel.  

 Blekinge Folkhögskola ingår i Landstinget Blekinges verksamhet. Folkhögskolan är en 

del av den fria och frivilliga folkbildningen. 

 

 

Inom organisationen finns också landstingsservice som stödjer övrig verksamhet med varor och tjänster samt 

landstingsdirektörens stab som övergripande ansvarar för ledning, styrning, utveckling och uppföljning och 

patientnämndens kansli. Landstinget Blekinge samverkar också med andra aktörer, vilket sker genom 

samverkansavtal och engagemang genom dotterbolag, stiftelser och kommunalförbund.  

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET 

Landstingets ekonomiska resultat år 2017 blev ett underskott på 77 miljoner kronor och vid ingången till år 

2018 förutspåddes ett större underskott för 2018. Kostnaderna ökade inte lika snabbt som tidigare men 

landstinget behövde göra mer för att dämpa kostnadsökningstakten. Landstingsfullmäktige beslutade därför i 

februari år 2018 om kortsiktiga sparåtgärder, där en åtgärd var att ytterligare minska användningen av inhyrd 

personal.  Budgetföljsamhet blev ett viktigare inriktningsmål i förhållande till övriga mål i landstingsplanen 

under 2018.    

 

Det målmedvetna arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal har gett effekt. Genombrottet gjordes 

under andra kvartalet och på årsbasis har kostnaderna minskat med 31,4 miljoner kronor jämfört med år 

2017. Det innebär en minskning med 19 procent, vilket är den näst största minskningen jämfört med övriga 

landsting och regioner. Nationellt ökade kostnaderna med 4,4 procent.  
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Stora investeringar görs för att möta framtidens krav på hälso- och sjukvården. Investeringstakten ökade 

under 2018 jämfört med 2017 från 233 miljoner kronor till 490 miljoner kronor. Ökningen berodde främst på 

ökade fastighetsinvesteringar. Under året invigdes till exempel ett nytt ortopedtekniskt centrum på 

Blekingesjukhuset i Karlskrona. Ett nytt hus för medicinsk service, bröstcentrum och dialysverksamhet 

började byggas i januari 2018 i Karlskrona och i Karlshamn pågår bygget av en ny ambulansstation. Region 

Blekinge kommer att satsa drygt 1,7 miljarder kronor på investeringar i fastigheter mellan åren 2019 och 2023.  

HÄNDELSER EFTER ÅRETS SLUT 

Den 1 januari 2019 gick kommunalförbundet Region Blekinge samman med Landstinget Blekinge och 

bildade den nya organisationen Region Blekinge. Den nya organisationen ger möjlighet till större 

långsiktighet, ökad demokratisk förankring och effektivitet. Nya Region Blekinge ansvarar för hälso- och 

sjukvård, tandvård, folkhälsa, kultur och bildning, kollektivtrafik samt regional utveckling och tillväxt. 

Visionen för nya Region Blekinge är, Den bästa livsmiljön för hållbar tillväxt och god hälsa.     

 

I samband med bildandet av Region Blekinge och övergången till en ny mandatperiod efter valet tillträdde en 

ny politisk organisation. Från den 1 januari 2019 trädde också en ny förvaltningsorganisation i kraft för att 

matcha den nya politiska organisationen och skapa bra förutsättningar för verksamheten som bedrivs inom 

nya Region Blekinge. I samband med regionsbildningen togs beslut om en ny styrmodell och en ny 

varumärkesstrategi.  

 

Vid regionbildningen gjordes en skatteväxling med Blekinges kommuner. Med anledning av det ökade 

skattesatsen med 45 öre. Utöver det beslutade fullmäktige om en skattehöjning med 40 öre, vilket innebär att 

skattesatsen höjs till 12,04 procent.  

 

En ny organisation för hälso- och sjukvården har trätt i kraft från den 1 januari 2019. De tre hälso- och 

sjukvårdsförvaltningarna Blekingesjukhuset, primärvården samt psykiatri och habilitering går samman i en 

gemensam organisation. Syftet med förändringen är att förbättra vården för invånarna genom att skapa 

förutsättning för nya arbetssätt och samverkansformer.  

MÅLUPPFYLLELSE OCH FÖRVÄNTAD UTVECKLING    

Grunden för årsredovisningen är de politiskt prioriterade övergripande målområdena: 

 God hälso- och sjukvård med insatser för en bättre folkhälsa 

 Aktivt klimat- och miljöarbete för hållbara livsmiljöer  

 Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmöjligheter 

 Hållbar kostnadsutveckling för en långsiktigt stabil ekonomi 

 

Inom varje målområde finns ett antal politiskt prioriterade inriktningsmål.  Totalt hade Landstinget Blekinge 

11 inriktningsmål under 2018. Till hjälp för att utvärdera måluppfyllelsen följs ett antal indikatorer med 

målvärden upp för varje inriktningsmål. Resultatet av indikatorerna är en viktig del av bedömningen av 

inriktningsmålet, men kompletteras av en helhetsbedömning av övriga rapporterade resultat från 

verksamheten. I avsnitt måluppfyllelse 2018 finns en samlad uppställning av måluppfyllelse per inriktningsmål 

och utfall av indikatorer.   
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SAMLAD BEDÖMNING AV MÅLUPPFYLLELSE 

Av landstingets 11 inriktningsmål var tre mål helt uppfyllda, sex mål hade en inte helt tillfredställande 

måluppfyllelse och två mål hade en otillfredsställande måluppfyllelse.  Årets resultat blev ett överskott på 53,1 

miljoner kronor. Budgeterat resultat för 2018 var 13,1 miljoner kronor. Den samlande bedömningen är att 

måluppfyllelsen för landstinget som helhet inte är helt tillfredställande, men att utvecklingen går åt rätt håll. 

Landstingets strategi- och utvecklingsarbete, där Framtidens hälso- och sjukvård är en del, kombinerat med 

spar- och effektiviseringsåtgärder i verksamheten på både kort och längre sikt gav en dämpad 

kostnadsutveckling. Kostnadsutvecklingen blev 3,2 procent jämfört med 4,4 procent för året innan. Ett gott 

exempel är trendbrottet som skedde under året, då kostnaden för användning av inhyrd personal minskade 

markant.   Det i början av året prognostiserade underskottet innebar att fokus behövde läggas på mer 

kortsiktiga sparåtgärder. Detta har inte kunnat hanteras genom effektiviseringar, som till exempel förbättring i 

produktionsstyrningen, utan har också lett till minskning av viss produktion.  

 

ORGANISATORISKA FÖRÄNDRINGAR 

Landstinget har under året genomfört omorganisationer inom hälso- och sjukvården, som har påverkat alla 

delar av organisationen, samtidigt som ett stort arbete genomfördes för samgåendet mellan 

kommunalförbundet Region Blekinge och Landstinget Blekinge. Detta har kunnat ske med bibehållna goda 

resultat inom målområdet om engagerade medarbetare och goda utvecklingsmöjligheter. Resultatet från 

medarbetarundersökningen visade på förbättringar i flera områden även om index för hållbart medarbetar 

engagemang (HME) inte helt nådde önskad nivå. Arbetsmiljön förbättrades och sjukfrånvaron minskades.  

 

Med tanke på ovan beskrivna situation kunde de negativa konsekvenserna ha blivit större på målområdet om 

”En god hälso- och sjukvård med insatser för en bättre folkhälsa” än vad resultatet visar. Landstingets beslut 

om att minska andelen inhyrd personal har dock påverkat tillgängligheten negativt, framförallt för 

tillgängligheten till besök. Tillgängligheten till behandling inom 90 dagar för specialiserad vård når inte heller 

målet, men tillgängligheten har ökat jämfört med 2017. Inom medicinskt prioriterade områden där väntetiden 

kan vara avgörande för utgången, till exempel inom cancervården, har landstinget fokuserat på att 

upprätthålla en god tillgänglighet. Den är fortsatt bättre än på många andra håll i landet även om den har 

minskat under året.  Psykiatri och habilitering uppfyller vårdgarantin inom samtliga områden. Vid en nationell 

jämförelse ligger Blekinge förhållandevis väl till om man ser till helheten. Blekinge ligger på en åttonde plats i 

ett nationellt tillgänglighetsindex som väger samman vårdgarantins krav på besök och behandling inom 60 

dagar samt den särskilda satsningen med besök och behandling inom 30 dagar för barn- och 

ungdomspsykiatrin (bup). Tillgängligheten är ett område där det finns behov av en förbättring, vilket 

återspeglas i att måluppfyllelsen inte är helt tillfredställande. 

 

Resultat från en nationell undersökning visar på att den självupplevda hälsan bland Blekinges invånare 

försämrades jämfört med år 2014. Undersökningen visar också på ökande skillnader på upplevd hälsa mellan 

olika grupper. Liknande utveckling syns nationellt. Målet om bättre folkhälsa och en ökad jämlik hälsa nåddes 

därför inte. Målet om att medborgare och patienter har stort förtroende för landstingets verksamheter nåddes 

inte eftersom båda ingående indikatorer visar på försämringar. Även här var den nationella utvecklingen 

liknande. Inriktningsmålet om hälso- och sjukvård med patientens perspektiv i fokus har inte helt 

tillfredsställande måluppfyllelse. Resultat i nationell mätning för år 2018 om respekt och bemötande samt 

delaktighet och involvering visade på ett varierande utfall för olika enheter. Vissa resultat var dock mycket 

goda, men målet om en förbättring på en procentenhet i båda dimensioner är en hög ambition att nå upp till. 
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Resultatet för inriktningsmålet om att erbjuda en trygg och säker hälso- och sjukvård är förhållandvis gott 

men måluppfyllelsen nåddes inte fullt ut. Till exempel var utfallet för patientsäkerhetsindex samma som 

föregående år och genomsnittsvärdet i patientsäkerhetskulturmätningen var bättre än tidigare mätningar.     

 

Inom miljö- och hållbarhetsområdet fortsätter det systematiska arbetet och goda resultat nås. Under 2018 

installerades till exempel 320 kvadratmeter solceller med en effekt på 60 kilowatt på Blekingesjukhuset och 

det finns nya riktlinjer för hur miljöhänsyn ska tas vid om- och nybyggnationer. Samtliga förvaltningar har 

tagit fram verksamhetsspecifika miljö- och hållbarhetsmål. Primärvården och folktandvården har certifierade 

miljöledningssystem och landstingsservice samt hjälpmedelscenter har kommit långt i arbetet med detta. De 

två inriktningsmålen för målområdet är uppfyllda.  

 
HÅLLBAR KOSTNADSUTVECKLING FÖR EN LÅNGSIKTIGT STABIL EKONOMI  

Primärvården, Blekingesjukhuset, psykiatrin och habiliteringen, folktandvården och landstingsservice klarade 

inte att följa budget. Trots detta uppnådde landstinget indikatorn om budgetföljsamhet som helhet. 

Landstinget är på god väg men når inte målet för 2018 om en procents kostnadsökning och behöver därför 

dämpa takten på kostnadsökningarna ytterligare. Nettokostnadsökningen visar på en förbättring jämfört med 

år 2017 och uppgår till 2,2 %. Måluppfyllnaden för inriktningsmålet om god kostnadskontroll bedöms därför 

som inte helt tillfredställande. Målet om att verksamhet bedrivs med långsiktig ekonomisk planering bedöms 

som inte helt tillfredsställande. Det är soliditeten som avviker med 3,6 procentenheter från målvärdet. 

Anledningen till minskningen, trots det positiva resultatet, är de investeringar i främst fastigheter landstinget 

gjort som en del i verksamhetens långsiktiga planering för att rusta för framtiden. 

FÖRVÄNTAD UTVECKLING 

Från den 1 januari 2019 ingår verksamheten i Landstinget Blekinge i den nya organisationen Region Blekinge. 

Detta ger många nya möjligheter till samordning och långsiktighet för att nå resultat. Ett exempel är inom 

folkhälsoområdet, där insatser inom regional utveckling och hälso- och sjukvården kan samverka och 

därigenom skapa ännu bättre förutsättningar för förbättringar. Inriktningen för nya Region Blekinge beskrivs i 

regionplanen för 2019-2021 med budget för 2019 som landstingsfullmäktige beslutat om. Regionplanen 

innehåller nya inriktningsmål för organisationen. Nedanstående avsnitt om förväntad utveckling tar fokus på 

de verksamhetsdelar i Region Blekinge som ingick i landstinget under 2018.  

 

FRAMTIDENS HÄLSO- OCH SJUKVÅRD 

Det systematiska arbetet för att införa produktionsstyrning inom hälso- och sjukvården förväntas leda 

till bättre tillgänglighet för både planerade besök och behandlingar.  Den nya vårdgarantin för primärvården, 

med krav på bedömning av legitimerad personal inom tre dagar, förväntas öka tillgängligheten till besök i 

primärvården.  Pågående utvecklingsarbete för att förbättra tillgängligheten inom akutsjukvården och att korta 

vårdtiderna för inneliggande patienter bör positivt påverka tillgängligheten. Detsamma gäller för regionens 

och länets kommuners gemensamma insatser enligt Lag om samverkan. I takt med att landstingets e-

hälsotjänster utvecklas kommer kontakmöjligheterna till hälso- och sjukvården förbättras. Sammantaget bör 

detta leda till att invånarna i högre grad upplever att de får tillgång till den vård de är i behov av. Regionen 

kommer att fortsätta den inslagna vägen med utveckling av den nära vården, vilket stämmer väl med det som 

har framkommit i nationella delbetänkanden inom God och nära vård. Primärvård med tillgänglighet, 

kompetens och kvalitet lyfts fram som basen i den nära vården och bidrar till att invånarna fått förtroende för 

vården. Detta i kombination med fortsatt arbete med att tillämpa ett personcentrerat förhållningssätt bör ge 
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förutsättningar för förbättringar inom målet att erbjuda en hälso- och sjukvård med patientens perspektiv i 

fokus. 

 

FORTSATT ARBETE FÖR MILJÖ OCH HÅLLBARHET 

Den förväntade utvecklingen inom målområdet för miljö och hållbarhet bedöms sammantaget som god. 

 I slutet av 2018 installerades en maskin för lustgasrening som kommer att minska de klimatpåverkande 

utsläppen med upp till 30 procent. Landstinget Blekinges miljö- och hållbarhetsplan kommer att revideras 

under året och anpassas till nya krav och förutsättningar. Därefter ska relevanta mål implementeras i 

respektive förvaltning. Det systematiska arbetet med miljö- och hållbarhetsförbättringar kommer att fortsätta 

under året. 

 

EFFEKTER AV DEN NYA ORGANISATIONEN 

Den nya organisationen som utgår från nya arbetssätt inom hälso- och sjukvården kommer att ge positiva 

effekter på sikt. Under 2019 kommer dock mycket arbete att krävas innan nya strukturer och arbetssätt har 

etablerats. Detsamma gäller även för övrig verksamhet, som har påverkats genom regionbildningen. Därför är 

bedömningen att det kan finnas en risk att hållbar medarbetarindex (HME) inte kommer att öka det närmaste 

året alternativt minska något. Inom arbetsmiljöarbetet har mycket fokus lagts på att arbeta med systematik 

och att utveckla stödverktyg. Bedömningen är att detta kommer att ge fortsatt positiva effekter för 

arbetsmiljön även under 2019.  

 

EKONOMISKA UTMANINGAR 

Region Blekinges stora ekonomiska utmaningar ligger i att hälso- och sjukvården har ett högre kostnadsläge 

än andra regioner och landsting. Region Blekinge kommer att fortsätta med det effektiviseringsarbete och de 

kostnadssänkande åtgärder som redan påbörjats. För 2019 finns effektiviseringskrav som bör påverka 

regionens kostnadsutveckling för kommande år.  

 

Sveriges Kommuner och Landstings bedömning är att Sverige befinner sig i slutet på den starka tillväxt som 

har lett till högkonjunktur. Den viktigaste faktorn för landstingens skatteintäkter, utvecklingen av arbetade 

timmar, ser ut att bli svag kommande år. Under år 2019 och framåt står Region Blekinge inför stora 

investeringar. Arbetet är långsiktigt och ska ses som en del i att rusta för framtiden. Kostnaderna i samband 

med investeringarna kommer att synas i kommande års resultat och fortsatt påverka soliditeten. 
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MÅLUPPFYLLELSE 2018 
 
Det här är en samlad redovisning av Landstinget Blekinges resultat utifrån 
landstingsfullmäktiges mål, som är beslutade i landstingsplanen. För varje inriktningsmål 
och varje indikator har landstinget gjort en samlad bedömning av måluppfyllelsen. 
 
Grönt: Tillfredsställande måluppfyllelse 
Gult: Inte helt tillfredsställande måluppfyllelse 
Rött: Otillfredsställande måluppfyllelse 
Grått: Uppgift saknas eller är inte möjlig att värdera 

Landstinget Blekinge har god tillgänglighet till besök och behandling 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinge har god tillgänglighet till 
besök och behandling 

Män och kvinnor i Blekinge bedömde 2018 sin 
tillgång till vård likartat jämfört med 2017 då 
männen var mer nöjda än kvinnorna. Målen är 
inte uppnådda men för kvinnorna gick 
utvecklingen i rätt riktning. Minskad 
användning av hyrläkare har mest påverkat 
tillgängligheten till besök och tillgängligheten till 
planerade behandlingar/operationer i mindre 
grad. Målen är inte uppfyllda men pågående 
arbete med ökad produktionsstyrning resulterar 
i att tillgängligheten i stort utvecklats positivt 
under året.  Inom flera områden ligger 
tillgängligheten klart över genomsnittet i riket så 
den sammanlagda bedömningen blir att 
utvecklingen går i rätt riktning. 

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 

Indikatorer Ingångsvärde Målvärde 
2018 

Uppföljning och kommentarer Bedömning av 
indikatorn 
2018 

Andel av patienterna i 
primärvården som har varit 
på läkarbesök inom 7 dagar 

% 100 % 
inom 7 
dagar  

Tillgänglighet över året varierar  mellan 86 till 94 
procent som har varit på  läkarbesök inom 7 dagar.  
Utgångsvärdet något högre än ingångsvärdet 2018 och 
resultatet ligger över riksgenomsnittet. 

 

Andel av patienterna som 

har varit på första besök i 

specialiserad vård inom 90 

dagar1 
 

84% 85%  Målet har inte uppnåtts under någon månad men 
andelen ökar under årets sista tre månader.  Genomsnitt 
för 2018  ligger på 74%  jämfört med 81,5  2017 

 

Andel av patienterna som 
har påbörjat behandling i 
specialiserad vård inom 90 
dagar efter beslut2 

90% 90% Målet 90 % uppnåddes tre månader under året. 
Genomsnittet 2018 ligger på 87 %  kan jämföras med 
genomsnitt 2017 på  84 % vilket visat på en förbättring. 
Resultatet låg i slutet av året 16 procentenheter över 
genomsnittet i riket.  

 

                                                      
1 Exl. Patientvald väntan. 
2 Exl. Patientvald väntan  
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Andel kvinnor i 
befolkningen som 
instämmer helt eller delvis i 
att de har tillgång till den 
sjukvård de behöver. 

82% (riket 84%) 
 
Källa: Hälso- och 
sjukvårdsbarometern 
2017 

≥ 82% Resultat 81 %  
Resultatet har förbättrats något jämfört med 2017 men 
ligger fortfarande under rikets genomsnitt 83 %. 
 
Källa: Hälso- och sjukvårdsbarometern 2018 

 

Andel män i befolkningen 
som instämmer helt eller 
delvis i att de har tillgång till 
den sjukvård de behöver. 

84% (riket 83%) 
 
Källa: Hälso- och 
sjukvårdsbarometern 
2017 

≥ 84% 81% (riket 81%) 
 
Resultatet har försämrats samt når ej upp till målvärdet. 
 
Källa: Hälso- och sjukvårdsbarometern 2018 

 

Andel uppfyllda mål i 
landstingets handlingsplan 
för e-hälsa 

  Arbetet pågår enligt plan. Ett stort antal av de planerade 
insatserna har genomförts. Några aktiviteter har under 
året fått stå tillbaka för aktiviteter kopplade till 
regionbildning och framtidens vårdinformationssystem. 

 

 

Landstinget Blekinges arbete för en bättre folkhälsa avspeglas i en ökad jämlik hälsa 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinges arbete för en bättre 
folkhälsa avspeglas i en ökad jämlik hälsa. 

Resultatet har försämrats och målet är inte 
uppnått. Samtliga förvaltningar arbetar med 
frågan men ökat fokus och mer strukturerat 
arbete behövs.  
Bildandet av Region Blekinge öppnar nya 
möjligheter inom folkhälsoområdet.   

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 
Indikatorer Ingångsvärde Målvärde 

2018 
Uppföljning och kommentarer Bedömning av 

indikatorn 2018 

Andel medborgare som bedömer 
sitt allmänna hälsotillstånd som bra 
eller mycket bra. 

71,4 % (Riket 
73,5 %) 
(2014) 

Ska öka 
jämfört med 
år 2014 

Resultat från Hälsa på lika villkor: 
69,0 % (Riket 71,4 %) Många i Blekinge upplever sin 
hälsa som bra men skillnaderna mellan olika grupper 
är stora. Resultatet i Blekinge och i riket har 
försämrats jämfört med föregående mätning 2014. 

 

Andel kvinnor, lågutbildade och 
personer 60 år eller äldre som 
bedömer sitt allmänna 
hälsotillstånd som bra eller mycket 
bra. 

Kvinnor: 66,7 % 
(Riket: 71,2 %). 
Lågutbildade: 
65,5 % 
(Riket 66,6 %). 
Personer ≥ 60 
år: 57,8 % 
(Riket 62,9 %) 
(2014) 

Ska öka 
jämfört med 
år 2014 

Resultat från Hälsa på lika villkor: 
Kvinnor: 66,2 % (Riket 68,9 %) 
Lågutbildade: 61,0 % (Riket 62,9 %) 
Personer ≥ 65 år: 56,3 % (Riket 58,2 %). Resultat har 
försämrats i Blekinge och i riket sedan förra 
mätningen.  Enkäten visar att ålder, kön och 
utbildningsnivå är faktorer som påverkar 
hälsotillståndet. 

 

 

 

 

 

 

 

Medborgare och patienter har stort förtroende för Landstinget Blekinges verksamheter 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 



 
 

 

18 
 

Medborgare och patienter har stort förtroende 
för Landstinget Blekinges verksamheter. 

Medborgarnas och patienternas förtroende för 
hälso- och sjukvården i Landstinget Blekinge 
har sjunkit med en procentenhet och ligger tre 
procentenheter under riksgenomsnittet. 
Resultatet varierar mellan länets kommuner. 
Kvinnor och mäns uppfattning skiljer sig åt i 
alla kommuner förutom i Karlskrona där 
kvinnor och män har samma uppfattning. 

 

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 
Indikatorer  Ingångsvärde Målvärde 

2018 
Uppföljning och kommentarer Bedömning av 

indikatorn 2018 

Andel medborgare som uppger att de 
har ganska eller mycket stort 
förtroende för hälso- och sjukvården 
i Landstinget Blekinge3. 

59% (riket 61%) 
Kvinnor: 59% (riket 
60%) 
Män: 59% (riket 62%) 
 
Källa: Hälso- och 
sjukvårdsbarometern 
2017 

60% 58% (riket 61%) 
Kvinnor: 57% (riket 59%)  
Män: 59% (riket 62%) 
 
Resultatet når inte upp till målvärdet. 
 
Källa: Hälso- och sjukvårdsbarometern 
2018 

 

Andel medborgare som uppfattar att 

vården ges på lika villkor utifrån 

vårdbehov. 
 

60% (riket 57%) 
Kvinnor: 55% (riket 
52%) 
Män: 65% (riket 61%) 
 
Källa: Hälso- och 
sjukvårdsbarometern 
2017 

60% 48% (riket 50%) 
Kvinnor: 48% (riket 46%) 
Män: 49% (riket 55%) 
 
Resultatet når inte upp till målvärdet utan 
har sjunkit liksom i riket. I Blekinge har 
kvinnor och män i princip samma 
uppfattning. 
 
Källa: Hälso- och sjukvårdsbarometern 
2018 

 

 

  

                                                      
3 Uppföljningen går att dela upp på medborgare som inte har varit patient och medborgare som har varit patient.   
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Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och säker hälso- och sjukvård 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och 
säker hälso- och sjukvård. 

Patientsäkerhetspolicy och resultat från 
patientsäkerhetskulturmätning, 
patientsäkerhetsdialoger, mätningar och 
granskningar samt anmälningsärenden är 
vägledande för det fortsatta arbetet för att 
förbättra patientsäkerheten. Personcentrerat 
förhållningssätt, kunskapsbaserad vård och en 
organisation för säker vård är 
framgångsfaktorer. 

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 
Indikatorer  
 

Ingångsvärde  Målvärde 2018 Uppföljning och kommentarer Bedömning 
av 
indikatorn 
2018 

Patientsäkerhetsindex 78,5 år 2017 
 

Årlig förbättring Utfallet är detsamma som föregående år 
78,5 %. Följsamheten till hygienrutiner 
har förbättrats. Förskrivning av 
antibiotika och olämpliga läkemedel för 
äldre över 75 år, fortsätter att förbättras. 
Däremot har förekomst av trycksår och 
vårdrelaterade infektioner försämrats. 

 

Resultat och handlingsplan 

patientsäkerhetskulturmätning. 

Resultat i 2014 års 
mätning. 
 
Genomsnitt år 2014 57,8 
% och år 2011 56,7 %. 
 
Jämförelse år 2014 med år 
2011 förbättrades sju 
dimensioner, två var i nivå 
och 6 försämrades. 
Handlingsplaner 
upprättades år 2014 
respektive 2011.  

Minst 13 av 15 
dimensioner ska 
förbättras och 
resterande 
dimensioner ska 
vara i nivå med 
föregående 
mätning. 

Målvärdet nåddes nästan. Nio 
dimensioner förbättrades och tre var i 
nivå. Tre dimensioner försämrades, dock 
med endast en till två procent vardera. 
 
Genomsnittet var dock bättre än tidigare 
år; 59,6 %. 
 
Förbättringsområde för landstinget är 
samarbete mellan vårdenheter, 
överlämning och överföring av patienter 
och information samt att högsta 
ledningen behöver öka sitt stöd till 
patientsäkerhetsarbetet. 

 

Andel basenheter som 

sammanställt och analyserat 

registrerade vårdskador. 

Nytt mål för att gradvis 
minska antalet 
vårdskador. 

100 % Utredning, analys och sammanställning 
genomförs med största sannolikhet i 
större utsträckning än vad som kan 
utläsas av statistiken. Av den anledningen 
bedöms att cirka 60 % av basenheterna 
analyserar och sammanställer registrerade 
vårdskador. 
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Landstinget Blekinge erbjuder en hälso- och sjukvård med patientens perspektiv i fokus 

 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinge erbjuder en hälso-och 
sjukvård med patientens perspektiv i fokus. 

”Respekt och bemötande” samt ”Delaktighet 
och involvering” är Landstinget Blekinges 
indikatorer för uppföljning av 
patientperspektivet i hälso- och sjukvården. 
Resultaten av verksamhetsårets mätningar visar 
på ett varierat utfall för olika kliniker och 
enheter. Psykiatrins goda utfall påverkar 
bedömningen i positiv riktning.    

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 

Indikatorer  Ingångsvärde  Målvärde 2018 Uppföljning och kommentarer Bedömning av 
indikatorn 2018 

Andel positiva svar 
om respekt och 
bemötande. 

Primärvård: 
83,7% (riket 84,1%) 
Kvinnor: 83,3% (riket 83,5%) 
Män 84,2% (riket 84,9) 
Offentliga enheter: 82,5% 
Privata enheter: 86,1% 
 
 
Källa: Nationell Patientenkät 
2017 

Ska öka med 1 
procentenhet jämfört 
med föregående år. 

Primärvård: 
84,5% (riket 84,1% ) 
Kvinnor: 83,9% (riket 83,4%) 
Män: 85,2% (riket 85%) 
Offentliga enheter: 83,4% 
Kvinnor: 82,6% 
Män: 84,5%  
Privata enheter: 86,5%  
Kvinnor: 86,3% 
Män: 86,7% 
Källa: Nationell Patientenkät 2018 

 

 Akutmottagningen, 
Akutkliniken:  
78,6% (riket 82,7%) 
Kvinnor: 76,8% (riket 81,1%) 
Källa: Nationell Patientenkät 
2017 

 Akutmottagningen, 
Akutkliniken: 
82,8% (riket 83,3%) 
Kvinnor: 80,7% (riket 82,5%) 
Män: 86% (84,2%) 
 
Källa: Nationell Patientenkät 2018  

 

  
 
 
 
 
 
 

 Vuxenpsykiatri, öppenvård: 
88,4% (riket 86,5%) 
Kvinnor: 88,1 % (riket 86,7%) 
Män: 89,3% (riket 86,4%) 
Inom den vuxenpsykiatriska 
öppenvården varierar enheternas 
resultaten mellan 92,4% och 79%. 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
Det finns ingen tidigare 
jämförbar mätning. 

 Vuxenpsykiatri, slutenvård: 
77,3% (riket 79,1% ) 
Kvinnor: 74,3% (riket 78%) 
Män: 80,5% (riket 81,1%)  
Inom den vuxenpsykiatriska 
slutenvården varierar enheternas 
resultaten mellan 79,8% och 77,4%.  
Källa: Nationell Patientenkät 2018   

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Barn- och ungdomspsykiatri, 
öppenvård: 
90,4% (riket 89,2% ) 
Flickor/kvinnor: 89,9% (riket 88,7%) 
Pojkar/män: 91,1% (riket 90,1%) 
Inom barn- och ungdomspsykiatrins 
öppenvård varierar enheternas resultat 
mellan 94,1% och 86,7%. 
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Det finns ingen tidigare 
jämförbar mätning.. 

 Barn- och ungdomspsykiatri, 
slutenvård:  

87% (riket 82%) 

Källa: Nationell Patientenkät 2018 

 

 Specialiserad sjukhusvård, 
öppen: 
90% (riket 89%) 

 
Specialiserad sjukhusvård, öppen: 

89,7% (riket 89,4%) 

Kvinnor: 90% (riket 89%) 

Män: 89,3% (riket 89,8%) 

Inom den specialiserade 

sjukhusvårdens öppenvård varierar 

enheternas resultat mellan 95,9% och 

77,3%. 

 

 Specialiserad sjukhusvård, 
sluten: 
85% (riket 84%) 
 
Källa: Nationell Patientenkät 
2016 

 
Specialiserad sjukhusvård, sluten: 

82,6% (riket 83,1%) 

Kvinnor: 81,2 % (riket 82,1%) 

Män: 84,1% (riket 84,2%) 

Källa: Nationell Patientenkät 2018 

 

 

Andel positiva svar om 
delaktighet och 
involvering 

Primärvård: 
77,3% (riket 78,6%) 
Kvinnor: 76,9% (riket 
77,8%) 
Män: 77,8% (riket 79,8%) 
Offentliga enheter: 76%  
Privata enheter: 79,9%  
 
 
Källa: Nationell Patientenkät 
2017 

Ska öka med 1 
procentenhet jämfört med 
föregående år. 

Primärvård: 
77,9% (riket 78,8% ) 
Kvinnor: 76,9% (riket 78%) 
Män: 79,1% (riket 80%) 
Offentliga enheter: 77,1% 
Kvinnor: 75,6% 
Män: 79%  
Privata enheter: 79,3%  
Kvinnor: 79,4% 
Män: 79,3% 
Källa: Nationell Patientenkät 2018 

 

 Akutmottagningen, 
Akutkliniken:  
73% (riket 78,5%) 
Kvinnor: 71,1% (riket 
77,4%) 
Män: 75,3% (riket 79,7 %)  
Källa: Nationell Patientenkät 
2017 

 Akutmottagningen, 
Akutkliniken: 
74,5% (riket 78,7%) 
Kvinnor: 73,6% (riket 78,3%) 
Män: 75,8% (79,1%) 
 
 
Källa: Nationell Patientenkät 2018 

 

   Vuxenpsykiatri, öppenvård: 
86,1% (riket 81,2%) 
Kvinnor: 85,9%  (riket 81,5%) 
Män: 86,8% (riket 81,1%) 
Inom den vuxenpsykiatriska 
öppenvården varierar enheternas 
resultaten mellan 78,4% och 91,3%. 

 

  
 
 
Det finns ingen tidigare 
jämförbar mätning. 

 Vuxenpsykiatri, slutenvård: 
75,6% (riket 69,4% ) 
Kvinnor: 72,1% (riket 68,1%) 
Män: 79,4% (riket 70,8%)  
Källa: Nationell Patientenkät 2018   

 

   Barn- och ungdomspsykiatri, 
öppenvård: 
86,3% (riket 83,3% ) 
Flickor/kvinnor: 86,9% (riket 83,5%) 
Pojkar/män: 85,2% (riket 83,2%) 

 

  
 

 Barn- och ungdomspsykiatri, 
slutenvård:  
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Det finns ingen tidigare 
jämförbar mätning. 73,7% (riket 75,4%) 

Källa: Nationell Patientenkät 2018 

 Specialiserad sjukhusvård, 
öppen: 
80,7% (riket 81,3%) 
 

 
Specialiserad sjukhusvård, öppen: 

88,3% (riket 87,8 %) 

Kvinnor: 89% (riket 87,6%) 

Män: 87,5% (riket 88,1%) 
Inom den specialiserade 
sjukhusvårdens öppenvård varierar 
enheternas resultat mellan 95,4% och 
81,6%. 

 

 Specialiserad sjukhusvård, 
sluten: 
74% (riket 73%) 
 
 
 
 
 
Källa: Nationell Patientenkät 
2016 

 
Specialiserad sjukhusvård, sluten: 

81,1% (riket 81,4%) 

Kvinnor: 79,8% (riket 80,6%) 

Män: 82,5% (riket 82,3%) 

Inom den specialiserade 

sjukhusvårdens slutenvård varierar 

enheternas resultat mellan 69,7% och 

85,4%. 
Källa: Nationell Patientenkät 2018 

 

 

 
Landstinget Blekinges miljö- och hållbarhetsplan implementeras i relevanta delar i 
samtliga förvaltningar 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinges miljö- och 
hållbarhetsplan implementeras i relevanta delar 
i samtliga förvaltningar 

Arbetet löper på enligt fastlagd plan. 
 

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 

Indikatorer  Ingångsvärde Målvärde 
2018 

Uppföljning och kommentarer Bedömning av 
indikatorn 2018 

Antal förvaltningar som har fastställt 

verksamhetsspecifika miljö- och 

hållbarhetsmål i verksamhetsplanen. 

6 förvaltningar 
av 8 * 
 

5 förvaltningar 
av 8 * 

Samtliga förvaltningar har tagit fram 
verksamhetsspecifika miljö- och 
hållbarhetsmål.  
 

 

 

 
* Landstinget Blekinges åtta förvaltningar: Blekingesjukhuset, psykiatri och habilitering, folktandvården, primärvården 
folkhögskolan, hjälpmedelscenter och landstingsdirektörens stab 
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Landstinget Blekinges förvaltningar arbetar systematiskt med miljö- och 
hållbarhetsförbättringar 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinges förvaltningar arbetar 
systematiskt med miljö- och 
hållbarhetsförbättringar 

Primärvården och folktandvården har 
certifierade miljöledningssystem.  
Övriga förvaltningar har kommit olika långt 
med sitt systematiska miljö- och 
hållbarhetsarbete men Landstinget Blekinge 
arbetar som helhet systematiskt med miljö- och 
hållbarhetsförbättringar.   

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 

Indikatorer  Ingångsvärde Målvärde 2018 Uppföljning och kommentarer Bedömning av 
indikatorn 2018 

Antal förvaltningar som har 
implementerat 
miljöledningssystem enligt ISO 
14001:2015 

2 förvaltningar av 
samtliga 8 * 

3 förvaltningar 
av samtliga 8 * 

Primärvården och folktandvården har certifierade 
miljöledningssystem. Hjälpmedelscentralen och 
Landstingsservice har implementerat stora delar av 
ett miljöledningssystem. 
Flera av de övriga förvaltningarna har planer för 
hur de ska arbeta för att införa miljöledningssystem. 

 

Antal förvaltningar som har 

antagit ett verksamhetspecifikt 

miljöprogram. 
 

3 förvaltningar av 
8 * 

4 förvaltningar 
av samtliga 8 * 
 

5 förvaltningar har verksamhetsspecifika 
miljöprogram.  
Primärvården, folktandvården, 
hjälpmedelscentralen, psykiatri och habilitering 
samt landstingsservice. 

 

 

* Landstinget Blekinges åtta förvaltningar: Blekingesjukhuset, psykiatri och habilitering, folktandvården, primärvården 

folkhögskolan, hjälpmedelscenter och landstingsdirektörens stab 
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Landstinget Blekinge är en attraktiv arbetsgivare 

Samlad bedömning av inriktningsmålet 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 
2018 

Landstinget Blekinge är en 
attraktiv arbetsgivare 

Den samlade bedömningen är att måluppfyllelsen inte är helt 
tillfredsställande.   

 HME-resultatet nådde inte riktigt upp till önskad målsättning.  

 Resultatet av medarbetarundersökningen visar att samtliga 
områden som identifierades som förbättringsområden 2016 har 
ett förbättrat resultat 2018. Exempel på områden är delaktighet, 
lärande i arbetet och ledarskap.  

 Nästan nio av tio (88,6%) medarbetare, något lägre än 2017 
(88,9%), anger att de kan rekommendera andra att söka sig till sin 
arbetsplats.  

 Beroendet av inhyrd personal minskade bland annat genom att 
tillsvidareanställda läkare kunnat rekryteras. 

 

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 

Indikatorer  Ingångsvärde Målvärde 2018 Uppföljning och 
kommentarer 

Bedömning av indikatorn 
2018 

Index för hållbart 
medarbetarengagemang (HME). 

78,2 % (2017) Som 2017 eller 
högre 

Måluppfyllelse  77,7 % 2018   

 
 
Landstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmiljö 

Samlad bedömning av inriktningsmålet 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinges medarbetare har en god 
arbetsmiljö. 

Den samlade bedömningen är att 
måluppfyllelsen är tillfredsställande.   

 Arbetsmiljöindex förbättras för fjärde året 

 Sjukfrånvaron minskar 

 Insatser erbjuds för att förebygga 
sjukskrivningar (Hälsofrämjande stöd) 

 Landstingshälsans insatser har i större 
utsträckning inriktats på förebyggande 
och hälsofrämjande arbete 

 Ny riktlinje för hälsosam 
arbetstidsförläggning 

 Tempmätningar genomförs inom BLS för 
att snabbt kunna fånga upp behov av 
arbetsmiljöförbättringar 

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 

Indikatorer  Ingångsvärde Målvärde 2018 Uppföljning och kommentarer Bedömning av indikatorn 2018 

Index för arbetsmiljö.  
 

66,2 % (2017) Som 2017 eller högre Måluppfyllelse  71,0 %  2018  
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Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god kostnadskontroll 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med 
god kostnadskontroll. Den samlade bedömningen är att då enbart en 

av indikatorerna inom inriktningsmålet är 

uppnådd blir bedömningen att måluppfyllelsen 

inte är helt tillfredställande. Vi är på rätt väg 

mot måluppfyllse då budgeten är i balans men 

kostnadsutvecklingen är fortfarande för hög.   
 

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 

Indikatorer  
 

Ingångsvärde  Målvärde 2018 Uppföljning och kommentarer Bedömning av 
indikatorn 2018 

Budgetföljsamhet för Landstinget 
Blekinge som helhet. 

Ej relevant 
Ingen eller positiv 

resultatavvikelse 
jämfört med 
budget. 

Landstinget Blekinge visar ett positivt 
utfall mot budget 

 

Utveckling av verksamhetens 
kostnader. 

Ej relevant  Målvärde 1 % 
Utfall 3,2 % 

 

 

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med långsiktig ekonomisk planering 

Samlad bedömning av inriktningsmålet. 

 

Inriktningsmål Uppföljning och kommentarer Bedömning av inriktningsmålet 2018 

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med 
långsiktig ekonomisk planering. 

Den samlade bedömningen är att 
måluppfyllelsen inte är helt tillfredställande. 
Avkastningen på pensionsplaceringarna når 
målvärde medan soliditeten ligger långt från 
målvärdet och har försämrats jämfört med 
2017. Anledningen till att soliditeten försämrats 
är de investeringar landstinget nu genomför och 
som på sikt är positiva för landstinget. 

 

 

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020: 

 

Indikatorer  
 

Ingångsvärde  Målvärde 2018 Uppföljning och kommentarer Bedömning av 
indikatorn 2018 

Soliditet Ej relevant 35 % 31,4 %   

Avkastning på Landstinget 
Blekinges pensionsplaceringar. 

Ej relevant Real avkastning på 3 %  i 
genomsnitt under en 
femårsperiod 

Budget för finansiella intäkter 
48,8 mnkr. 
Utfall = 170 mnkr 
 
Avkastning från 1 jan 2014 till 
och med 31 dec 2018 = 22 %. 
 
Avkastningskrav = 21 % 
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Framtidens hälso- och sjukvård 
Landstinget Blekinges uppdrag är att erbjuda befolkningen en god vård och tandvård, både idag, 

imorgon och i framtiden. Vården ska ges på lika villkor för hela befolkningen. Hälso- och 

sjukvården ska också arbeta med folkhälsa och för att förebygga ohälsa. 

 

En ny organisation som träder i kraft den 1 januari 2019 samlar hälso-och sjukvården i en gemensam 

förvaltning för att stärka både den nära och specialiserade vården. Hälso- och sjukvårdsförvaltningen indelas i 

tre olika verksamhetsområden. ”Nära vård” samlar offentlig primärvård inom hälsovalet, anslagsfinansierad 

primärvård, psykiatri och habilitering, akutkliniken, barn- och ungdomsmedicin, rehabiliteringskliniken; 

geriatrik och palliativmedicin. Inom ”specialiserad vård” finns medicinklinik, thoraxcentrum, hud- och 

infektionsklinik, kirurgklinik, ortopedklinik, öronklinik, ögonklinik, kvinnoklinik, och anestesiklinik. 

”Medicinsk service” bestående av röntgen, laboratoriemedicin, medicinteknisk avdelning, klinisk fysiologi och 

Blekingesjukhuset apotek. 

 

Från och med januari 2019 har hälso- och sjukvårdsförvaltningen i Region Blekinge ett tydligt fokus på att 

skapa förutsättningar för framtidens hälso- och sjukvård. Strategierna för arbetet ligger helt i linje med 

nationella utredningar för exempelvis God och nära vård och innebär också att vården ska utgå från 

patientens behov.  

 

Genom samverkan mellan länets olika huvudmän på politisk-och tjänstepersonsnivå ges förutsättningar för 

utveckling av hälso- och sjukvård, omsorg och sammanhängande flöden för patienter. Den nya hälso- och 

sjukvårdsorganisationen, pågående pilotprojekt och tillsatta arbetsgrupper kommer att ge större kraft i 

utvecklingen av den nära vården. Omställningen av vården kommer att leda till ett ökat behov av bland annat 

digitala hjälpmedel utifrån invånarnas förutsättningar för egenvård och så kallad avancerad egenvård men 

också som stöd till personal vid arbete i patientens hem.  

 

 

 
 

Tre strategier för framtidens hälso- och sjukvård 

År 2017 togs inriktningsbeslutet om nära vård. Under 2018 har inriktningsbeslut fattats om koncentration av 

vård respektive samverkan. Utifrån dessa beslut har landstingsdirektören formulerat uppdrag för att 

genomföra insatser. De beslutade strategierna och inriktningsbesluten har varit vägledande för utformning av 

den nya hälso- och sjukvårdsorganisationen.  
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En av strategierna för framtidens hälso- och sjukvård är att utveckla den nära vården. Det innebär att den 

vård som människor behöver ofta ska finnas nära. Det kan också avse vård som idag ges på sjukhus och som 

i vissa fall istället kan ges i hemmet. Syftet är att göra vården mer tillgänglig så att invånarna får rätt vård 

utifrån behov. Den andra strategin är att viss vård koncentreras till färre platser i Blekinge eller Södra 

Regionen. Den tredje strategin är samverkan, för att utveckla vården krävs mer samverkan både internt och 

externt.  

 

Blekingesjukhuset har etablerat nya arbetssätt för att flytta sjukhusvården närmare patienterna. Exempel på 

detta är mobila team, specialiserad rehabilitering i hemmet och kvinnoklinikens satsning på nära vård som alla 

nu är välfungerande verksamheter. I västra Blekinge finns ett mobilt team för vård i hemmet som utgår från 

akutkliniken och planer finns på att utöka verksamheten även i östra Blekinge. Blekingesjukhuset har 

förberett för att 2019 starta distansmonitorering. Det innebär att patienter med kroniska sjukdomar har 

tillgång mätinstrument hemma och kontinuerligt rapporterar in sina mätvärden till sjukvården. Försämrade 

värden upptäcks tidigare och nödvändiga insatser sätts in snabbare. Arbetssättet förväntas ge ökad trygghet, 

bättre kvalitet och minskade kostnader.  

 

Primärvården har infört läkarbilar för underlätta och utöka besöken i patienternas hem. Läkarbilen samverkar 

med samtliga kommuner i Blekinge. Besöksbokning via nätet och pilotverksamhet för digitala besök är andra 

exempel på hur vården kommer närmare hemmet. 

 

Lokaler 

Arbetet med att utforma och bygga nya lokaler samt vårdmiljöer för att möta framtidens behov pågår. Bland 

de nuvarande byggprojekten finns psykiatrins hus samt nya byggnad 46 i Karlskrona. I Region Blekinges 

investeringsplan för 2019-2023 finns medel avsatta för att påbörja arbetet med ett nytt akutvårdsblock i 

Karlskrona.  

 

EN GOD VÅRD OCH BÄTTRE HÄLSA 

Landstinget Blekinges uppdrag är att erbjuda befolkningen en god vård och tandvård, både idag och i 

framtiden. Vården ska ges på lika villkor för hela befolkningen. Hälso- och sjukvården ska också arbeta för att 

förbättra folkhälsan och förebygga ohälsa. Vården ska vara tillgänglig, jämlik och patientsäker. Patienterna ska 

känna sig trygga och ha högt förtroende för hälso- och sjukvården och i vården ska patienternas perspektiv 

alltid vara i fokus. 

 

TILLGÄNGLIGHET 

Tillgänglighet, både fysisk och digital, är en viktig faktor både för att uppnå god kvalitet i vården och för att 

länets invånare ska vara trygga med hälso- och sjukvården. För vissa grupper skapas trygghet genom 

kontinuitet, en sammanhållen vårdkedja och en fast vårdkontakt. Ett grundläggande behov är att kunna 

komma i kontakt med vården och erbjudas vård inom rimlig tid. 

 

Invånarnas egen upplevelse av om de har tillgång till den vård de behöver mäts med hjälp av Hälso- och 

sjukvårdsbarometern. Årets resultat på 81 procent för både Blekinge och genomsnittet i riket innebär en 

fortsatt nedåtgående trend. I Blekinge har skillnader mellan män och kvinnor däremot utjämnats. Fler 

kvinnor ansåg år 2018 att de har tillgång till den vård de behöver jämfört med år 2017 medan männens 

upplevelse går i motsatt riktning. En jämförelse över länet visar att invånarna i Karlskrona i högre 
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utsträckning upplever att de har tillgång till den vård de behöver än övriga invånare i länet. Karlshamn och 

Sölvesborg har det lägsta resultatet.  

 

Primärvård 

Den första kontakten med hälso- och sjukvården sker ofta via telefon till primärvårdens vårdcentraler eller 

1177:s sjukvårdsrådgivning. Sjukvårdsrådgivningen 1177 redovisar för år 2018 en god tillgänglighet och lever 

upp till de nationellt satta målen. Allt fler söker kontakt via telefon både i vårdcentralernas call-back och 

telefonkontakt med läkare och sjukvårdsrådgivning. Telefontillgängligheten har därför följts och analyseras 

kontinuerligt. Andelen besvarade telefonsamtal inom primärvården har ökat jämfört med tidigare år, från 69 

procent år 2016, 83 procent år 2017 till 86 procent vid senaste mätning år 2018. När det gäller 

telefontillgänglighet i primärvården ligger Landstinget Blekinge sämre till än rikssnittet. 

Telefontillgängligheten till landstingets vårdcentraler varierar. 1177 Vårdguiden erbjuder sjukvårdsråd via 

webben. Antalet inkommande samtal till 1177:s sjukvårdsrådgivning och vårdcentralerna ökar kontinuerligt.  

 

Jämfört med övriga landsting och regioner uppfyller Landstinget Blekinge vårdgarantin för primärvården lite 

bättre än riksgenomsnittet. Detta enligt de nationella mätningar som görs varje månad avseende läkarbesök 

som sker inom sju dagar i primärvården.  

 

Specialiserad somatisk vård 

För den specialiserade vården har Landstinget Blekinge satt delmål för att på sikt kunna uppfylla vårdgarantin. 

2018-års mål innebär att 85 procent av patienterna ska få ett planerat nybesök inom garantitiden 90 dagar och 

90 procent påbörja behandling inom 90 dagar. Målet uppnåddes under tre månader för behandling. Jämfört 

med år 2017 har den genomsnittliga tillgängligheten för besök minskat från 81,5 till 74 procent medan 

andelen som påbörjat behandling inom 90 dagar har ökat från 84 till 87 procent jämfört med år 2017. En 

bidragande faktor till det goda resultatet är Blekingesjukhusets operationsstyrelse och att enheten sedan ett 

par år produktions- och kapacitetsplanerar sin verksamhet. Vid en jämförelse med riket så ligger landstingets 

resultat för behandling varje månad betydligt över riksgenomsnittet och landstinget var vid utgången av året 

ett av fem landsting och regioner med bäst tillgänglighet. För planerade nybesök låg landstingets resultat i 

december på 80 procent, vilket är strax under riksgenomsnittet 81 procent.  

 

För patienter med behov av återbesök är det viktigt att dessa planeras och genomförs enligt beslutade 

medicinska måldatum. Andelen patienter som genomförde sitt planerade återbesök i tid uppgick under år 

2018 till i genomsnitt 78 procent. Detta är väsentligt bättre än för genomsnittet i riket där motsvarande siffra 

är 64 procent. Det innebär att landstinget år 2018 ligger bland de tre främsta i riket. Patienter med 

cancerdiagnoser är högt medicinskt prioriterade. Den nationella cancersatsningen har resulterat i att 

huvuddelen av patienterna med cancerdiagnos behandlas enligt standardiserade vårdförlopp (SVF). Under år 

2018 anmäldes 1 973 patienter för utredning enligt SVF. Av dessa patienter var 595 i behov av behandling 

och 54 procent startade behandlingen inom rekommenderad ledtid. Årets resultat är sämre än föregående år 

men försämringen är lite mindre än genomsnittet i riket. För patienter från Blekinge som remitteras till Skåne 

och Kronoberg startade endast 42 procent inom utsatt tid.  

 

Psykiatri och habilitering 

Psykiatri och habiliteringen uppfyller vårdgarantin inom samtliga områden. Nationellt följs tillgängligheten till 

första besök/bedömning inom 30 dagar och till påbörjade fördjupad utredning eller behandling inom 30 
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dagar. Resultatet för Blekinge sjönk under början av året men har sedan utvecklats positivt. Hög 

personalomsättning med påföljande nyrekryteringar har inneburit minskad produktion men målmedveten 

planering och påbörjad produktionsstyrning har förbättrat läget under året. Den fortsatta bristen på 

psykologer kan komma att påverka tillgängligheten till utredning och behandling i negativ riktning.  

 

Utveckling av tillgängligheten  

Landstingets beslut att minska antalet hyrläkare har påverkat tillgängligheten, framförallt för besök till 

Blekingesjukhuset. Nationellt visar landstinget fortfarande goda resultat avseende tillgänglighet till 

operation/behandling och återbesök. Även psykiatri och habilitering uppfyller vårdgarantin. En bidragande 

faktor till landstingets relativt goda resultat är det systematiska arbetet för att införa produktionsstyrning inom 

alla områden. Produktionsstyrning avser inte enbart tillgänglighet till besök på mottagning och 

operationer/behandling utan också tillgänglighet till vård på akutmottagningen, till vårdplatser och 

telefontillgänglighet.  

 

Inom akutsjukvården pågår ett systematiskt arbete för att förbättra tillgängligheten. För att uppnå full effekt 

behöver detta framöver samordnas med motsvarande arbete inom primärvården. För inneliggande patienter 

har vårdtiden kortats. För patienter som är färdiga för utskrivning har landstingets och länets kommuners 

gemensamma arbete inom ramen för Lag om samverkan resulterat i att huvuddelen av patienterna lämnar 

vårdavdelning den dag de är utskrivningsklara. 

 

Blekinge hamnar på en åttonde plats i ett nationellt tillgänglighetsindex som väger samman vårdgarantins 

krav, besök och behandling inom 60 dagar samt den särskilda satsningen med besök och påbörjad behandling 

inom 30 dagar för BUP. 

 

EN BÄTTRE OCH MER JÄMLIK HÄLSA 

Inriktningsmålet för en bättre och mer jämlik hälsa bedöms inte vara uppfyllt men aktiviter som bidrar till att 

utvecklingen går i önskad riktning pågår i samtliga förvaltningar. Området är brett vilket avspeglas i pågående 

arbete.  Det finns behov av att utveckla metoder och definitioner för att bättre kunna följa upp 

inriktningsmålet. Patientnämnden har under år 2018 börjat registrera ärenden där utredaren uppfattar 

problem sett ur ett jämlikhetsperspektiv.  

 

Landstinget Blekinge arbetar dagligen för att skapa en bättre och mer jämlik hälsa. Hälsoval erbjuder 

levnadsvanesamtal rörande tobak, riskbruk av alkohol, fysisk aktivitet och matvanor till patienter med 

diabetes, fetma och/eller högt blodtryck. Vårdcentralerna (offentlig primärvård) har ett system för att arbeta 

med barns och ungas psykiska hälsa. Ungdomsmottagningen erbjuder internetbaserad behandling vid ångest, 

möter ungdomar med könsidentitetsfrågor, utvecklar killmottagningar och har gruppverksamhet för 

stresshantering. Ett projekt har påbörjats för att uppmärksamma levnadsvanor kopplat till psykisk hälsa. 

Vårdöverenskommelser gällande barn och unga samt riskbruk och beroendeproblematik håller på att tas fram 

gemensamt av primärvården och psykiatrin.  

 

Folktandvården arbetar förebyggande med skolinformation, riskbedömning, individuellt anpassade 

revisionsintervall samt friskvårdsavtal. 
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Psykiatrin och habiliteringen har fokus på hälsosamtal och somatiska undersökningar för att säkerställa att 

personer med psykisk ohälsa eller behov av habilitering får samma tillgång till vård som den övriga 

befolkningen. I barnhälsovården har följsamheten till det nationella programmet minskat under år 2018 både 

avseende generella och riktade insatser. På sikt kan detta bidra till en ojämlik hälsa i befolkningen. 

 

Landstingsdirektörens stab arbetar med folkhälsa med fokus på att leda, stödja och följa upp det 

hälsofrämjande arbetet i vården. Implementering av nationella riktlinjer, mänskliga rättigheter, FN:s 

barnkonvention, våld i nära relationer, funktionshinder och lokala rapporter kring folkhälsa är några exempel. 

Stor vikt läggs vid samverkan med länets kommuner, länsstyrelsen och övriga aktörer. I hälso- och 

sjukvårdsverksamheterna pågår hälsofrämjande och förebyggande insatser som är tydligt riktade mot målet 

men inte i tillräcklig omfattning för att nå målet.  

 

För att öka jämlikheten behöver hälso- och sjukvården på alla nivåer uppmärksamma och förstärka 

barnrättsperspektivet, funktionshindersperspektivet och HBTQ-frågor.  I den pågående utvecklingen mot en 

mer personcentrerad vård ingår att möta alla individer med ett personcentrerat förhållningssätt. För att 

komma närmare målet om en bättre och mer jämlik hälsa behövs stöd och vägledning både från den politiska 

ledningen och från ledningsfunktionerna på alla nivåer.  

 

TRYGG OCH SÄKER VÅRD 

Svensk hälso- och sjukvård visar goda medicinska resultat, men samtidigt drabbas patienter av vårdskador. 

Med stöd av landstingets patientsäkerhetspolicy skapas en gemensam struktur för att nå visionen med en 

hälso- och sjukvård utan vårdskador. Målet är att minska antalet vårdskador, förbättra 

patientsäkerhetskulturen och öka landstingets patientsäkerhetsindex.  

 

Patientsäkerhet ska skydda mot vårdskador. Med vårdskada avses lidande, kroppslig eller psykisk skada eller 

sjukdom samt dödsfall som hade kunnat undvikas om vården hade vidtagit adekvata åtgärder. Förutom 

onödigt lidande för patienten kan vårdskador påverka arbetsmiljö och leda till ökade kostnader genom längre 

vårdtider på sjukhus.  

 

Patient och närstående ska informeras om en vårdskada har inträffat. Vårdens medarbetare ska ta emot och 

använda framförda klagomål och synpunkter för att förbättra vården. Medarbetarna bidrar till ökad 

patientsäkerhet genom att rapportera risk för vårdskada och händelser som har medfört eller hade kunnat 

medföra en vårdskada. Allvarliga avvikelser rapporteras till chefläkare som bedömer om en lex Maria anmälan 

ska ske. Chefläkarna återkopplar till verksamhetscheferna vid allvarligare vårdskador annars sker återkoppling 

till närmsta chef.  I ett månadsbrev informerar chefläkarna om inträffade vårdskador som bedöms vara av 

mer allmänt intresse. Händelseanalyser som genomförs vid allvarligare vårdskador återkopplas främst till 

berörda vårdenheter men presenteras också på årets patientsäkerhetsdag. Årets tema för 

patientsäkerhetsdagen var läkemedel och Nättraby vårdcentral fick motta årets patientsäkerhetspris för sitt 

systematiska arbetssätt med läkemedelsförskrivning.  

 

För att gradvis minska antalet vårdskador finns en ny indikator som belyser följsamheten till rutiner samt 

stödjer lärande i organisation. Utredning och analys genomförs med största sannolikhet i större utsträckning 

än vad som kan utläsas av statistiken. Av drygt 4 800 avvikelser inom vården bedömdes 160 som vårdskada. 

Chefläkare anmälde 44 allvarliga vårdskador enligt lex Maria, som främst avsåg behandling, diagnostik och 
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läkemedel. Patienter och anhöriga anmälde 32 fel i vården till Inspektionen för vård och omsorg. Antalet 

anmälningar bör ställas i relation till att landstinget har nästan en miljon besök och över 24 000 vårdtillfällen 

under ett år.  

 

Patientsäkerhetsindex visar utvecklingen av de vanligaste skadeområdena samt aspekter som direkt ökar 

risken för att vårdskador ska uppkomma. Målet är att index ska öka och årets utfall blev detsamma som 

föregående år. Indexet består av sju delområden. Varje delområde har ett mål som redovisas nedan. 

 

• Följsamheten till hygienrutiner har förbättrats till drygt 75 procent, vilket är något bättre än riket. Målet är 

en följsamhet på 100 procent. Egenkontroll och efterföljande konsultrond har inte genomförts av vården i 

den utsträckning som planerats.  

 

• Vårdrelaterade infektioner ska minska. Antalet vårdrelaterade infektioner är få i Blekinge vilket medför att 

enstaka fall märkbart påverkar det procentuella utfallet och att resultatet varierar mellan mätningarna. 

Andelen vårdrelaterade infektioner har ökat från sex till nio procent av vårdtillfällena. Resultatet är i nivå med 

riket.  

• Förekomsten att trycksår ska minska. Under året ökade andelen trycksår från nio till tolv procent. 

Chefssjuksköterska, omvårdnadsutvecklare och ombud har arbetat preventivt med att förhindra trycksår, fall 

och ofrivillig viktminskning. Omvårdnadsronder, med tillsyn för alla patienter en gång per timme, ska införas.  

• Förskrivning av olämpliga läkemedel till äldre över 75 år fortsätter att minska. Blekinge låg år 2013 högst i 

landet men ligger nu på nionde plats och under riksgenomsnittet. Kontinuerlig utbildning och information 

ges till förskrivare. 

• Utskrivning av antibiotika sjunker kontinuerligt och ligger nu på 291 recept per 1000 invånare. Det 

nationella målet är 250 recept. Blekinge startade år 2011 på 389 recept per 1000 invånare och förskrivningen 

ligger nu under riksgenomsnittet. 

• Överbeläggningar och utlokaliserade patienter ska undvikas i möjligaste mån. Antalet överbeläggningar 

fortsätter att minska medan antalet utlokaliserade patienter har ökat lite. 

• Journalgranskningar genomförs enligt en nationell metod och 90 slumpmässigt utvalda vårdtillfällen har 

granskats. Andelen vårdskador var detsamma som föregående år men en fördubbling jämfört med år 2016. 

 

Patientsäkerhetskulturen är de värderingar, attityder och beteenden som finns på en arbetsplats kopplade till 

patientsäkerhet. En enkät till vårdpersonalen har genomförts år 2011, 2014 respektive 2017. Resultatet visar 

medarbetarnas upplevelse av hur patientsäker vården är. En av ledningens intentioner med enkäten är att chef 

och medarbetare utifrån resultatet ska prioritera åtgärder samt förtydliga detta i en handlingsplan. Det är få 

vårdenheter som har upprättat en sådan plan. För landstinget totalt syns inte någon väsentlig förändring av 

resultatet mellan åren. Landstinget Blekinges resultat ligger i nivå med eller lite bättre jämfört med övriga 

deltagande landsting och regioner. Förbättringsområde för landstinget är samarbete mellan vårdenheter, 

överlämning och överföring av patienter och information samt att högsta ledningen behöver öka sitt stöd till 

patientsäkerhetsarbetet. 

 

Patientsäkerheten påverkas i varje möte och arbetsmoment av människa, teknik och organisation. Risker 

uppstår och de hanteras genom att alla bidrar och lär av tidigare erfarenheter samt utvecklar arbetssätt och 

system. Landstingets utmaning är uthållighet och att fortsätta mäta, granska och utifrån resultat och analys 

skapa varaktiga strukturer för att tillsammans förebygga vårdskador. 
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EN HÄLSO- OCH SJUKVÅRD MED PATIENTENS PERSPEKTIV I FOKUS  

Landstingets verksamhet ska planeras utifrån invånarnas behov. För att nationellt fånga invånarnas och 

patienternas uppfattning i olika frågor används Hälso- och sjukvårdsbarometern och Nationell patientenkät. 

Resultat från dessa undersökningar är viktiga underlag för förbättringsarbete. Av Hälso- och 

sjukvårdsbarometern framkommer tre förbättringsområden; att få träffa samma läkare, kortare väntetider 

samt att vi behöver lyssna bättre och ta patienten på allvar.  

Framtidens hälso- och sjukvård möter invånargrupper och psykiatrin har en väl etablerad brukarmedverkan. 

Södra sjukvårdsregionen har en gemensam regional webbpanel som används för att fånga invånarnas 

uppfattning inom olika områden.  

 

Landstinget deltar i införande av nationell samverkan för kunskapsstyrning (NSK) som syftar till en jämlik 

vård utifrån bästa kunskap. En lokal organisation för samverkan håller på att etableras, det arbetet 

intensifieras under våren 2019 i den nya hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

 

Landstinget Blekinge deltar i Södra sjukvårdsregionens ”samarbete för bättre vård”. Blekinge har fått i 

uppdrag att behandla godartad övre bukkirurgi samt inflammatorisk tjocktarmskirurgi för patienter i hela 

södra regionen. Samverkan inom Södra sjukvårdsregionen och kunskapsstyrningen ska fortsätta att utvecklas 

så att patienten får tillgång till enheter som erbjuder bästa vård och behandling.  

 

I landstingsstyrelsens indikator, andel medborgare som har ganska eller mycket stort förtroende för hälso-

sjukvården, ligger primärvården på samma nivå som genomsnittet i riket men en nedåtgående trend syns både 

i riket och i Blekinge. För Blekingesjukhuset är förtroendet något högre än för primärvården men lägre än det 

nationella genomsnittet. Även här faller förtroendet både nationellt och i Blekinge. Det syns en skillnad 

mellan män och kvinnor i Blekinge. Männen har något större förtroende för primärvården än kvinnorna 

medan kvinnorna har något större förtroende för sjukhusvården. Både kvinnor och män har större 

förtroende för Blekingesjukhuset än för primärvården i länet. Patienternas förtroende för vården inom 

psykiatrin har nått upp till målet att vara bättre än genomsnittet i riket. I psykiatrin är resultat mycket gott på 

indikatorn ”erbjuder en hälso- och sjukvård med patientens perspektiv i fokus”. Psykiatrin har under året 

arbetat med:  

 

• Vårdprocessen med syfte att ”öka patientens upplevda delaktighet och känsla av samskapande på avdelning 

28” och målet att tydliggöra och utveckla utskrivningsprocessen utifrån ett personcentrerat förhållningssätt 

• Dialogforum, patienterna som får vård på avdelningen vid det aktuella tillfället samlas tillsammans med 

avdelningschefen och mötesledare från Nationell Samverkan för Psykisk Hälsa (NSPH). Patienternas frågor, 

funderingar och förslag till förbättringar är i fokus vid mötet. 

• Upprätta en aktuell behandlings-/habiliteringsplan och att dokumentera i journalen tillsammans med 

patienten. 

 

Landstingets hantering av digital information påverkar också förtroendet för verksamheten. För att bli ännu 

bättre pågår klassning av våra system utifrån konfidentialitet, riktighet och tillgänglighet.  

 

Landstingstyrelsens indikatorer inom inriktningsmålet mäter respekt och bemötande samt upplevd 

delaktighet. Resultatet för Blekingesjukhuset i stort är detsamma som resultatet för riket. 
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Primärvården lyckades inte nå målet när det gäller indikatorerna ”Andel patienter som känner delaktighet och 

involvering i vården” samt ”Andel patienter som upplever att de har blivit bemötta med respekt”. Resultatet 

är något försämrat jämfört med föregående år. 

 

SÄRSKILDA UPPDRAG 

Landstingets verksamheter arbetar ständigt med att utveckla verksamheten och sjukvården med patienten i 

fokus utifrån de nationella, regionala och lokala målen och prioriteringarna. Verksamheten är indelad i 

förvaltningar som styrs av nämnder. Nämnderna har landstingsfullmäktiges uppdrag att ansvara för olika 

delar av hälso- och sjukvården och för den utbildningsverksamhet som landstinget driver. Nämnderna ska var 

och en på sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har 

bestämt och de föreskrifter som gäller för verksamheten.  

 

Primärvården 

Primärvården är en del av den öppna vården utan avgränsning vad gäller sjukdomar, ålder eller patientgrupper 

och ansvarar för den hälso- och sjukvård som inte kräver sjukhusets medicinska eller tekniska resurser. Inom 

primärvården finns förutom vårdcentralerna inom det offentliga vårdvalet också ungdomsmottagning, 

sårcentrum för svårläkta sår, sjukvårdsrådgivning 1177 och jourcentralerna.   

 

Jourcentralerna i Karlskrona och Karlshamn är primärvårdens kvälls- och helgmottagningar.  Förändringar 

inom akutvården i länets västra delar har under år 2018 medfört en ökning av besöken vid jourcentralen i 

Karlshamn. Läkarbesöken har ökat med drygt fyra procent jämfört med år 2017 och besöken till 

sjuksköterskor har fördubblats jämfört med år 2017. För att öka tillgängligheten till besök inom primärvården 

har Sölvesborgs och Olofströms vårdcentraler mottagningarna öppna en kväll per vecka.  

 

Andelen av befolkningen som väljer att lista sig vid någon av den offentliga primärvårdens vårdcentraler 

uppgick år 2018 till 71 procent av befolkningen. Under hösten 2018 öppnade en privat vårdcentral en filial i 

Lyckeby, vilket inneburit ett listningstapp för övriga vårdcentraler. 

 

Primärvården har under år 2018 fortsatt arbetet med vård för äldre, bland annat genom äldremottagningar. 

Inom den långsiktiga utvecklingsstrategin Framtidens hälso- och sjukvård har ett antal utvecklingsområden 

identifierats, bland andra barn och ungas samt äldres behov. Från och med den 1 januari 2018 gäller lagen om 

samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård (LOS). Lagen innebär att primärvården, liksom 

annan öppen vård, har ansvar för samordnad individuell planering (SIP). Dessutom har primärvården 

skyldighet att erbjuda en fast vårdkontakt. Den mobila verksamheten läkarbilen har utvecklats och finns nu i 

hela länet. Genom denna verksamhet har sjukhusinläggningar kunnat undvikas. Primärvården har under år 

2018 gjort fortsatta satsningar inom området psykisk hälsa bland annat genom arbetet med en 

vårdöverenskommelse mellan primärvård och psykiatri och habilitering, inrättande av en 

förvaltningsgemensam samverkansgrupp, projekt kring levnadsvanor och psykisk ohälsa och utveckling av 

KBT. Första linjen för barn och unga har utvecklats och barnlots, för att underlätta för barn och 

vårdnadshavare att hitta rätt i vården, har införts. Under året har arbetet med införande av webb-tidbok 

påbörjats och mottagning via Skype-samtal provas i ett pilotprojekt.  

 

 

 



 
 

 

34 
 

Somatisk specialiserad vård 

Den specialiserade somatiska vården bedrivs i huvudsak inom Blekingesjukhuset. Den innehåller både öppen 

och sluten vård som kräver mer specialiserade medicinska resurser, tekniskt avancerad utrustning eller annan 

speciell kompetens som inte ryms inom primärvården. I grunduppdraget ingår olika specialiteter och 

vårdområden och medicinsk service.  

 

Blekingesjukhuset som under året arbetat med ett tydligt fokus på att uppnå hög kvalitet och effektivare vård 

har lyckats väl inom flera områden. På en sammanlagd ranking av mellanstora sjukhus,  genomförd  av 

tidningen Dagens medicin, hamnar Blekingesjukhuset på tolfte plats i landet. En bra placering men den visar 

också att det finns områden som kan förbättras. Effektivare vårdflöden har lett till minskade vårdtider som 

också gjort det möjligt att minska 40 vårdplatser under de senaste två åren utan att överbeläggningar eller 

utlokaliserade patienter ökat. 

 

Blekingesjukhuset har sedan tidigare förflyttat sjukhusvård närmare patienterna exempelvis genom införande 

av specialiserad rehabilitering i hemmet och mobila team. Verksamheterna har under året fungerat bra och är 

nu etablerade arbetssätt. Ett pilotprojekt har initierats tillsammans med Karlskrona kommun och 

primärvården vars syfte är ge mer mobil geriatrisk vård, där de olika huvudmännen kan stötta varandras 

verksamheter och på så sätt nå högre kvalitet och effektivare vård.  

 

Under året har det systematiska arbetet med produktionsstyrning givit önskat resultat och därför har en 

implementering i hela verksamheten inletts. Produktionsstyrningen har bland annat lett till en minskad 

användning av hyrpersonal.  En effekt av genomförda besparingsåtgärder  är att tillgängligheten till 

framförallt besök minskat genom den planerade minskningen  av produktionen.  Inom medicinskt 

prioriterade områden där väntetiden är avgörande för utgången, exempelvis inom cancerområdet, har 

Blekingesjukhuset fokuserat på att upprätthålla en bättre tillgänglighet än på andra håll i landet även om den 

har minskat. Blekingesjukhuset har utfört kirurgi, halsryggskirurgi och insatser inom thoraxområdet till andra 

landsting och därmed ökat sina intäkter. Det är viktigt att erbjuda vård till svårt sjuka patienter även från 

andra landsting och verksamheten är också av strategisk betydelse för Blekingesjukhusets förmåga att på lång 

sikt kunna upprätthålla verksamheten för de egna invånarna. 

 

Psykiatri och habilitering 

Psykiatri och habilitering ansvarar för barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och habilitering. Under år 

2018 har antalet besök inom psykiatrin minskat något både inom vuxenpsykiatrin och barn- och 

ungdomspsykiatrin. Gruppen med unga vuxna, det vill säga patienter som är 18-29 år, fortsätter att öka inom 

vuxenpsykiatrin och ungdomar födda på 90-talet har kraftigt ökat både i antal och i antal besök på 

psykakuten. Samtliga verksamheter förväntades nå vårdgarantin för nybesök och vuxenpsykiatrin och 

habiliteringen förväntades dessutom också ha nått de högre kraven på tillgänglighet som nämnden beslutat 

om. 

 

Inom heldygnsvården avslutades fler vårdtillfällen under föregående år. Antalet vårddagar har under året varit 

detsamma medan medelvårdtiden minskat och var år 2018 10,4 vårddagar inom vuxenpsykiatrin och 5 

vårddagar inom barn- och ungdomspsykiatrin. Heldygnsvården har tidvis haft mycket hög beläggning. I juni 

hade tre avdelningar en beläggningsgrad över 90 procent. Antalet återinskrivningar har under året ökat. Den 

höga beläggningen har troligen varit en orsak till att antalet återinskrivningar ökat. 
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Utemiljön vid PAKA/PIVA togs i bruk under våren 2018. Utemiljön har gett patienterna möjlighet att 

komma ut i en vacker trädgård, vilket lett till en lugnare miljö på avdelningen, vilket har varit positivt för både 

patienter och medarbetare. 

 

Habiliteringen har haft en kraftig ökning av besök. 

 
Personalomsättningen på förvaltningen har minskat under året. Det har fortsatt varit svårt att rekrytera läkare 
och psykologer. Framgångsrika rekryteringar har gjorts avseende fysio- och arbetsterapeuter som också är 
bristyrken. 
 
Ett omfattande arbete med att göra en behovsrapport för psykiatrins framtida lokaler har genomförts under 
året. Arbetet har skett i samverkan med chefer, medarbetare och brukare. 

 

Under året har kommun- och landstingsgemensamma utbildningsinsatser kring SAMSPEL och den nya 

utskrivningsprocessen genomförts för att kunna erbjuda den enskilde en Samordnad individuell plan (SIP) då 

det finns behov av samordning av insatser som ges av båda huvudmännen. Ledningssamverkan vård och 

omsorg (LSVO) och berörda verksamhetsgrupper ansvarar för att följa effekterna av den förändrade 

utskrivningsprocessen.  

 

Arbetet med att samordna insatser för att främja patienternas trygghet, integritet, självständighet och 

delaktighet fortsätter i samverkan mellan olika verksamheter och med kommunerna. Landstinget deltar också 

i Sveriges Kommuners och Landstings satsning på införandet av Patientkontrakt. Genom att arbeta mer med 

behovsanalyser ökar fokus på invånarnas behov på kort och lång sikt och det kommer att påverka fortsatt 

planering och utvecklingen av vården. 

 

Tandvård  
Tandvårdens verksamhet består av allmäntandvård, specialist- och sjukhustandvård samt folktandvårdens 
stab. Förutom den egna verksamheten administrerar folktandvården även landstingens särskilda 
tandvårdsstöd, all barn- och ungdomstandvård i Blekinge som utförs av både landstingets 
folktandvårdskliniker och av privata tandläkare som har avtal med landstinget samt konkurrensskyddad 
verksamhet. Exempel på detta är högspecialiserad tandvård och kompetensförsörjning av specialisttandläkare 
i länet. 

 

Folktandvårdens åtagande har sedan år 2017 förändrats då tandvårdslagen ändrades och höjde åldersgränsen 

för fri tandvård. Patienter har från och med år 2018 fri tandvård till och med det år man fyller 22 år. För 

folktandvården har ändringen inneburit att andelen vårdtid till gruppen med avgiftsfri tandvård ökat och 

andelen taxefinansierad vuxentid minskat, eftersom barn- och ungdomstandvård tillhör prioriteringsgrupp ett 

efter akut tandvård. Lagändringen har påverkat tillgängligheten negativt för vuxna listade patienter och nya 

patienter som inte kan få undersökningstider. Därför fick allmäntandvårdens klinikledningar i uppdrag att 

under året arbeta med tillgänglighet, vårdplanering och kvalitetssäkring av riskbedömningar. Folktandvården 

har även fortsatt förbättringsarbetet när det gäller att sätta rätt kallelseintervall utifrån gjord riskbedömning på 

vuxna patienter, eftersom det vid analys har visat sig att de friskaste patienterna kallas med för korta intervall 

och de sjukaste patienterna kallas med för långa intervall. Förutom att patienter med störst vårdbehov ska 

kallas först, har målet även varit att frigöra vårdtid och förbättra tillgängligheten för både nya och redan 

listade patienter, för att på så sätt minska uppkomna vårdköer till följd av den prioriterade barntandvården. 
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Utöver detta har även arbete pågått med tillämpning av debiteringsanvisningar för att uppnå en korrekt 

debitering. 

 

Året har påverkats av fortsatta rekryteringsproblem av tandläkare framförallt inom allmäntandvården, vilket 

har lett till ökade vårdköer. I genomsnitt har 10-12 tjänster varit vakanta. Men mot slutet av året har 

situationen förbättrats något. Bristen på tandläkare är ett nationellt problem på grund av för få 

utbildningsplatser vid lärosätena i kombination med stora pensionsavgångar. Konkurrensen är hård om 

tandvårdsutbildad personal, vilket gör det allt viktigare för folktandvården att vara en attraktiv arbetsplats 

med moderna kliniker och goda utvecklingsmöjligheter. Under året har folktandvården arbetat med att ta 

fram förslag på en ny attraktiv arbetstidsmodell. Samtidigt som den ska vara en attraktiv modell för 

medarbetaren kommer den även att gynna verksamheten när det gäller ökad vårdtid med ett större 

patientflöde och ökad debiterbar tid avseende vuxna patienter.  

 

Sedan årsskiftet har folktandvårdens nya ledningsorganisation implementerats, vilket lett till en effektivare 

styrning och uppföljning av ledningsgruppens fattade beslut. Även en organisatorisk förändring gällande 

uppsökande tandvård som är genomförd kommer att öka effektiviteten samtidigt som samverkan med 

kommunernas boenden kommer att förbättras. 

 

Tandvården har i brist på nationella enkäter genomfört en egen patientenkät där patienten via sms kan tycka 

till om sin vård. Bland de frågor som ställdes återfinns bland annat huruvida patienten fått information om sin 

tandvård, vad behandlingen kommer att kosta och om man varit delaktig i den utsträckning man önskat. 

Resultatet blev mycket bra för samtliga områden men alla patienter har rätt till informationen om vad 

behandlingen kommer att kosta och tre av tio patienter svarade att de inte fått denna information. 

 

Hjälpmedelsverksamhet 

Hjälpmedelsverksamheten i Blekinge bedrivs av hjälpmedelscenter som är organiserad under en 

samverkansnämnd mellan Landstinget Blekinge och länets fem kommuner. Hjälpmedelscenter arbetar för att 

länets invånare ska erbjudas hjälpmedel för funktionsnedsättning enligt Hälso- och sjukvårdslagen. I 

hjälpmedelscenters uppgifter ingår bland annat att samordna och genomföra upphandlingar av hjälpmedel, 

fastställa policy och riktlinjer för hjälpmedelsverksamhet i Blekinge och fastställa kompetenskrav för 

förskrivning av hjälpmedel i länet. 

 
Hjälpmedelscenter har år 2018 haft en ökad efterfrågan på samtliga tjänster inom upphandling, konsultation, 
utprovningar, utbildningar, reparationer, rekonditionering och logistik av hjälpmedel till länets kunder. Allt 
mer högdiagnostiserade tillstånd, äldre multisjuka och nya behov från kunden/vårdtagaren kräver mer 
specialiserade högteknologiska och välfärdstekniska hjälpmedel. Behovet av hjälpmedel för att möjliggöra 
vård och omsorg i hemmet har också ökat vilket gett en högre volym av traditionella hjälpmedel som 
rollatorer, rullstolar, sängar och olika lyftanordningar. 
 
Under år 2018 har hjälpmedelscenter utarbetat nya och tydligare ärendehanteringsvägar för att skapa en bättre 
transparens gentemot förskrivande kunder när det gäller tillgänglighet och handläggningstid kring hjälpmedel. 
Ett utvecklingsarbete har under året påbörjats kring registrering, dokumentering och riskanalyser för 
hjälpmedelsingenjörer och tekniker.  
Det kommer också att inledas ett övergripande processarbete för att effektivisera logistiken av hjälpmedel 
som kommer att ske parallellt med den stora ombyggnationen av lager och rekonditionering.  
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Folkhögskoleverksamhet 

Blekinge folkhögskola är en skola där vuxna människor får möjlighet att utveckla och fördjupa sina kunskaper 

för att påverka sin livssituation och delta i samhällsutvecklingen. Folkhögskolan har ett särskilt ansvar att 

hjälpa kursdeltagare med funktionsnedsättning och invandrarbakgrund. Folkhögskolan är en del av den fria 

och frivilliga folkbildningen som ska främja demokrati, jämlikhet, jämställdhet samt internationell och 

kulturell förståelse.  

 

Den ordinarie kursverksamheten vid Blekinge folkhögskola har år 2018 bedrivits som planerat. Skolan har 

bedrivit allmänna kurser på grundskolenivå och gymnasienivå, ett naturvetenskapligt basår och särskilda 

kurser, fiskevård, konst, mat, teater och textil. Skolan har även erbjudit sommarkurser inom bland annat jazz 

och världsmusik, akvarellmålning, textil och låtskrivarkurs. Dramapedagogutbildningen och ”snabbspåret för 

invandrare med vårdutbildning” har genomfört sitt tredje år. Höstterminen 2018 startades en ettårig 

låtskrivarlinje som särskild kurs eftersom musik efterfrågats av många.  

 

De uppdragsutbildningar som genomförts var två studiemotiverande folkhögskolekurser (SMF) på 12 veckor 

vardera samt två etableringskurser för nyanlända flyktingar med uppehållstillstånd på sex månader vardera. 

Båda dessa kurser genomförs i samarbete med arbetsförmedlingen där folkhögskolan har varit beroende av 

att arbetsförmedlingen rekryterat kursdeltagare.  

 

Skolan har producerat 5 459 deltagarveckor år 2018, vilket kan jämföras med 5 507 deltagarveckor år 2017. 

Det var för folkhögskolan viktigt att nå 5 182 deltagararveckor eftersom det var gränsen för att få fullt 

statsbidrag. Ytterligare krav från staten är att de allmänna kurserna inklusive naturvetenskapligt basår ska 

uppgå till minst 15 procent av verksamheten. För år 2018 uppgick de allmänna kurserna på Blekinge 

folkhögskola till 23,5 procent av verksamheten. Folkhögskolan har alltså år 2018 nått sina 

statsbidragsgrundande deltagarveckor men skulle kunna ta emot fler deltagare, framförallt inom allmänna 

kurser men även i vissa särskilda kurser. 

 

Service- och stödverksamhet 

Landstingsdirektörens stab har det övergripande strategiska ansvaret i landstinget gällande ledning, styrning, 

utveckling och uppföljning av landstingets samtliga verksamheter. Landstingsdirektörens stab har stöttat 

förvaltningarna i deras arbete med att minska användandet av inhyrd personal och deltagit i den nationella 

projektledningen för att driva på arbetet med att bli oberoende av inhyrd personal. Resultatet av arbetet blev 

under år 2018 en tydlig minskning av kostnaderna för inhyrd personal. Även ett arbete med att sammanställa 

principer för ekonomistyrning har gjorts under året. 

 

Landstingsdirektörens stab har under 2018 förberett och genomfört aktiviteter för sammanslagningen av 

Landstinget Blekinge och kommunalförbundet Region Blekinge. Arbetet har pågått under hela året och har 

påverkat samtliga områden. Införandet av ett nytt varumärke för nya Region Blekinge har också förberetts där 

bland annat en varumärkesstrategi och en varumärkesmanual har tagits fram. Anpassning av 

informationskanaler har pågått under året och kommer att fortgå även under 2019. 
 

En lägesrapport för framtidens hälso- och sjukvård med förslag till fortsatt plan har sammanställts av 

landstingsdirektörens stab och inriktningsbeslut har fattats om koncentration av vård respektive samverkan. 

Utifrån dessa beslut har landstingsdirektören formulerat uppdrag för att genomföra insatser. Utformning av 

nya lokaler och vårdmiljöer pågår. Arbetet med upphandling av nytt vårdinformationsstöd (FVIS) och 
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utveckling av gemensamma metoder för verksamhetsutveckling och planering inför implementering har 

under året fortlöpt i samverkan med övriga landsting och regioner. 

 

Implementering av ett nytt kompetenssystem, som är en central del i att utveckla landstingets arbete med 

kompetensutveckling och kompetensplanering, har fortsatt. Kursmodulen har införts och arbetet med att 

föra in medarbetarsamtalet i systemet har påbörjats. 
 

Landstingsservice är den förvaltning som ska stödja landstingets kärnverksamhet med varor och tjänster inom 

bland annat lokaler, it, telefoni, kost och transporter. Mellan landstingsservice och övriga förvaltningar i 

landstinget råder ett internt köp- och säljförhållande. Landstingsservice uppdrag är att se till nyttan för hela 

landstinget. 

 

År 2018 har för landstingsservice inneburit ökade uppdrag utifrån politiska mål men också från 

landstingsledningen och landstingets verksamheter. Arbetsbelastningen har under året varit hög. 

Regionbildningen, framtidens hälso- och sjukvård, ökade investeringsramar och framtidens 

vårdinformationsstöd har krävt mycket arbete.  

 

I takt med den ökade nybyggnationen har landstingsservice tagit fram riktlinjer i samarbete med landstingets 

miljöfunktion som blivit beslutade i landstingsstyrelsen. Landstingsservice har under året vidarutvecklat 

digitaliseringen av interna tjänstebeställningar och fortsatt att utveckla ett processorienterat arbetsätt inom 

verksamhetens områden.  

 

Den varma sommaren 2018 krävde en del särskilda insatser för landstingsservice som generellt fungerat på ett 

bra sätt. Landstingsservice har gjort en sammanställning av sommarens särskilda situationer som ska ligga till 

grund för arbetet vid framtida somrar med varmare klimat. 

 

Patientnämnd   
Patientnämndens verksamhet är obligatorisk för landsting, regioner och kommuner och regleras i lagen om 
patientnämndsverksamhet. Patientnämnden ska utifrån synpunkter och klagomål stödja och hjälpa enskilda 
patienter och bidra till kvalitetsutveckling och hög patientsäkerhet i hälso- och sjukvården. Patientnämnden 
samverkar med Inspektionen för vård och omsorg och informerar om iakttagelser som ligger inom ramen för 
deras tillsyn.Under år 2018 fick patientnämnden 600 patientsynpunkter och klagomål vilket var ungefär 
samma antal som för år 2017. Liksom tidigare år var det största området vård- och behandling som stod för 
54 procent av antalet ärenden. Området kommunikation hade 22 procent av ärendena vilket är en minskning i 
förhållande till föregående år. Skillnaden mellan åren när det gäller antal klagomål per förvaltning är små, 
undantaget folktandvården som under år 2018 har ökat antalet klagomål.  
 
Patientnämnden har under år 2018 gjort en fördjupad granskning av ärenden som rör någon form av 
tillgänglighetsproblematik till verksamheterna inom landstinget. Rapporten överlämnades till patientnämnden 
i december 2018 och kommer att presenteras i början av år 2019. 

 

LANDSTINGSFULLMÄKTIGES PRIORITERADE OMRÅDEN 

Landstingsplan och budgeten för 2018-2020 har särskilt prioriterat utvecklingen mot en nära hälso- och 

sjukvård samt tillgänglighet och digitalisering av verksamheten. Utveckling och insatser för att förbättra 

tillgängligheten redovisas under ”En god vård och bättre hälsa” avsnitt ”Tillgänglighet”, utvecklingen mot en 

”Nära vård” redovisas i avsnittet om ”Framtidens hälso- och sjukvård”.  
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Digital teknik bidrar till ökad trygghet, kunskap och tillgänglighet för patienterna, förbättrad kvalitet men 

också till att effektivisera verksamheten. För att möta efterfrågan utvecklar landstinget sina digitala tjänster. 

Landstinget har en handlingsplan för utveckling av sina e-hälsotjänster. Prioriterade områden under år 2018 

har varit förberedelse, införande och upphandling av nytt vårdinformationssystem, digital vårdcentral, 

tidbokning via internet samt nya generationens nätverk med tillhörande övervakning. Landstinget har ökat sitt 

utbud av e-hälsotjänster i primärvården. Under 2018 har ett e-hälsoprojekt med läkemedelsuppföljning 

genomförts vid två vårdcentraler och webbtidboken håller på att införas i hela primärvården. Ett projekt 

pågår sedan 2017 med syftet att etablera en digital vårdtjänst med samma uppdrag som vårdcentralerna 

avseende råd, stöd och uppföljning.  

 

Psykiatri och habiliteringsförvaltningens samtliga basenheter har följt den beslutade planen för digitalisering 

och 2019 kommer aktiviteterna att bli mer konkreta. Vuxenpsykiatri Öst och Väst har bildat en gemensam 

arbetsgrupp som förbereder införandet av e-tjänster. E–tjänster via 1177 Vårdguiden kommer att starta 2019. 

De övriga enheterna har fått information och ska göra en inventering av framtida behov. Befintlig 

information på 1177 har reviderats. 

 

Hjälpmedelscenter har fokuserat på utveckling av 1177 kring hjälpmedelssortimentet, e-Hälso-tjänster, nya 

digitala hjälpmedel.  Ett Välfärdstekniksprojekt som ska göra det möjligt att ansluta olika nya digitala 

hjälpmedel har avslutats under året och nu finns en process som stödjer ett ordnat införande av digitala 

hjälpmedel.  

 

Landstinget förbereder för att införa elektronisk hantering av synpunkter på vården. Patientnämnden 

använder idag en e-tjänst kopplad till 1177 Vårdguiden och avsikten är att införa en liknande lösning för 

samtliga verksamheter som är mottagare av synpunkter från patienter.  

 
Kostnad per patient 
Kostnad per patient (KPP) är en metod för att beräkna hälso- och sjukvårdens kostnad för varje enskild 
vårdkontakt. Metoden används för analys och uppföljning i kvalitetsutvecklingsarbete och effektivisering. 
Under 2018 fortsatte arbetet med att utvärdera och dokumentera KPP för att säkerställa en så hög kvalitet 
som möjligt.  
  
Under året fick Blekingesjukhuset i uppdrag att analysera tre områden inom KPP: 
 

 Utifrån KPP-data år 2017 göra en analys per klinik av de två dyraste DRG inom slutenvård respektive 
öppenvård i jämförelse med SKL:s nationella KPP-databas  

 Beskriva effekten av ytterfallsanalysen som gjordes till årsbokslutet 2017 samt hur klinikerna använder 
resultatet. 

 Beskriva hur användandet av KPP kommer att arbetas med framöver. 
   

Psykiatrin och habiliteringen deltog under hösten i det nationella benchmarkingarbetet. Vården av patienter 
med förstämningssyndromen bipolär sjukdom och depression ingick i analysen, liksom vården av patienter 
med ångestsyndrom samt schizofreni och andra psykotiska sjukdomar. 

  
I primärvården pågår validering av KPP-datat och under hösten startade SKL upp ett arbete med att ta fram 
gemensamma regler för hur primärvårdens kostnader i KPP ska fördelas. Fortfarande återstår en del arbete 
för att nå målet att kunna göra jämförelser mellan vårdcentraler avseende patientrelaterade kostnader för 
besök.  
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Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmöjligheter

Landstinget Blekinge s ka vara en attraktiv arbetsgivare där medarbetarna är involverade och
delaktiga i utvecklings - och förbättringsarbete. En gemensam värdegrund ska fungera som en
kompass i vardagen för organisationen och dess medarbetare och främja samarbete, engagemang
och kvalitet.

Landstingets verksamheter arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling för ökad effektivitet, bra
arbetsmiljö, högre kvalitet och lägre kostnader. För att möjliggöra detta behövs kontinuerlig dialog och rätt
kompetens, medarbetarsamtal, ind ividuella mål - och utvecklingsplaner, kompetensförsörjningsplaner och
meningsfulla möten som viktiga delar.

MEDARBETARE

Landstinget hade vid årets slut 4 946 medarbetare. Antalet medar betare ökade jämfört med år 2017 med 8
personer (0,2 procent). År 20 17 var 79 procent av de anställda kvinnor och 21 procent män. Andelen
medarbetare med en heltidsanställning ökade från 92,4 procent år 2017 till 92,9 procent år 2018.
Medelsysselsättningsgraden för tillsvidareanställda medarbetare var 97,8 år 2018 jämfört med 97,7 år 2017.
Heltidsarbetande har ökat med 0,5 procent i jämförelse med år 2017. Landstinget hade vid årets slut 4 313
heltidsarbetande årsarbetare. Att heltidsarbetande ökade mer än antal anställda beror främst på att
långtidssjukfrånvaron har minska t.

Den utförda arbetstiden i landstinget, inklusive arbetad tid under jour och beredskap, övertid, mertid och
timavlönade, omräknat till årsarbetare (1 760 timmar) ökade med cirka 14 årsarbetare jämfört med år 2017.
Den största ökningen fanns i gruppen undersköterska , med 16 årsarbetare , och det är förvaltning en
Blekingesjukhuset som står för ökningen. Den samlade frånvaron har ökat med 2 årsarbetare jämförelse med
år 2017. Den största ökningen har skett i frånvarogrupperna tillfälligt vård av barn , med 6 årsarbetare,
föräldraledighet , med 2 årsarbetare , och utbildning , med 6 årsarbetare. Sjukfrånvaron har minskat med 3
årsarbetare, övrig frånvaro utan lön har minskat med 5 årsarbetare och semester med 4 årsarbetare .
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SJUKFRÅNVARO

Mellan år 2017 o ch 2018 minskade sjukfrånvaron från 5,6 procent till 5,4 procent i förhållande till den
ordinarie arbetstiden. Minskningen skedde i åldersgrupperna 30 - 49 år och 50 år eller äldre. Sjukfrånvaron för
kvinnor minskade från 6,4 procent till 6,1 procent , medan den ökade från 3,0 procent till 3,2 procent för män.
Andelen medarbetare som var sjuka i mer än 60 dagar minskade från 49,6 procent till 46,9 procent och det är
kvinnorna som står för denna minskning.
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EN GOD ARBETSMILJÖ  
Under året har ett fokus för arbetsmiljöarbetet varit att, i samarbete med landstingshälsan, implementera ett 
projekt för tidiga rehabiliteringsinsatser. Projektet, Hälsofrämjande stöd, syftar till att skapa verktyg och 
arbetssätt som underlättar för chefer att snabbt kunna erbjuda rehabiliteringsinsatser till medarbetare som 
visar tidiga tecken på ohälsa, och där det bedöms att risken är hög att denna kommer att leda till sjukfrånvaro. 
En utvärdering av projektet, som finansieras av Sveriges kommuner och landsting (SKL), visar på förbättrad 
hälsa hos deltagarna och fortsatt efterfrågan från deltagarnas chefer. Hälsofrämjande stöd kommer därför att 
drivas i projektform även under år 2019 och då finansieras med interna medel.  

I samarbete med landstingshälsan har ett förslag till revidering av den grundläggande arbetsmiljöutbildningen 
för chefer och skyddsombud tagits fram. Den nya utbildningen ges för första gången under våren år 2019.  

I arbetet med att minska sjukfrånvaron har ett samarbetsavtal med Försäkringskassan ingåtts. Samarbetet 
innebär löpande gemensam återkoppling kombinerat med uppföljningsmöten och gemensamma 
utbildningsinsatser. Tillsammans med andra större arbetsgivare i länet har landstinget deltagit i ”nätverk för 
ökad hälsa i arbetslivet”. Syftet med landstingets medverkan har varit erfarenhetsutbyte och att öppna för 
möjligheter att tillsammans kunna medverka till att sjuktalet i länet sjunker. Nätverket samordnas av 
Försäkringskassan och Arbets- och miljömedicin Syd.   

Årligen gör landstinget en mätning av medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljön. Den innehåller frågor om 

fysisk och psykosocial arbetsmiljö och upplevd arbetsbelastning.  Resultatet presenteras i ett arbetsmiljöindex. 

Index för år 2018 blev 71 jämfört med 68,2 år 2017. Utifrån resultatet skapas handlingsplaner för fortsatta 

förbättringar på arbetsplatserna. Indexet är en indikator för inriktningsmålet ”Landstinget Blekinges 

medarbetare har en god arbetsmiljö”. En förväntad utveckling inom arbetsmiljöområdet är ett förstärkt 

systematiskt arbetsmiljöarbete genom ökat fokus på det förebyggande arbetet. Detta kan bland annat ske 

genom en ökad tydlighet i uppdrag och mål och genom förbättrad uppföljning och analys. Även utvecklingen 

av formerna för samverkan kring arbetsmiljöfrågorna finns på agendan i samband med tecknande av nytt 

samverkansavtal. 

Under första halvåret av 2018 tecknades en överenskommelse om nattkvot med fackförbund. Syftet är att 
skapa förutsättningar för, och öka, medarbetarnas möjligheter att få ett långsiktigt hållbart arbetsliv. Detta 
genom att ge möjlighet till vila och återhämtning i nära anslutning till arbetad tid. I överenskommelserna ingår 
att följa upp vilka effekter nattkvotsavtalet har för bland annat sjukfrånvaro och övertid. Nya riktlinjer som 
ska ge vägledning för en hälsosam arbetstidsförläggning beslutades under hösten 2018.  

Landstingshälsan levererade år 2018 en ökad andel förebyggande och hälsofrämjande tjänster. Andelen 

hälsofrämjande tjänster ökade från 31 procent år 2017 till 37 procent år 2018 och förebyggande tjänster från 

18 procent år 2017 till 20 procent år 2018. Förändringen ligger i linje med landstinshälsans uppdrag. I 

jämförelse med annan intern företagshälsovård inom Sveriges kommuner och landsting får landstingshälsan 

högt betyg bland annat för bemötande, stöd och hälsofrämjande och förebyggande arbete.   

MEDARBETARUNDERSÖKNING OCH HME 

Medarbetarnas engagemang i förbättrings- och utvecklingsarbeten är en förutsättning för att skapa en bra 

arbetsplats som ger bästa möjliga vård till Blekinges invånare. Mätningen ”Hållbart medarbetarengagemang” 

(HME) och medarbetarundersökningen ger viktig information om nuläge men också om utvecklingsområden 

framöver. HME mäts årligen och innehåller nio frågor som ger index för motivation, ledarskap och styrning. 

Utifrån resultatet skapas handlingsplaner för fortsatta förbättringar på arbetsplats- och organisationsnivå. 

Indexet är en indikator för inriktningsmålet ”Landstinget Blekinge är en attraktiv arbetsgivare”. 
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Medarbetarundersökningen som genomförs vartannat år är mer omfattande. Under år 2018 genomfördes 

både medarbetarundersökning och HME-mätning. Svarsfrekvensen var 84 procent vilket är en högre nivå 

jämfört med år 2016 och 2017. Resultatet på medarbetarundersökningen visar på förbättringar inom i stort 

sett alla områden och en ökning av den så kallade prestationsnivån, som är ett samlat mått på medarbetarnas 

förutsättningar för en god prestation och ett hållbart arbetsliv. Trots detta sjönk indexet för HME något 

jämfört med föregående år. Sammanfattningsvis visar resultaten på bra ledarskap, bra socialt klimat och 

lärande i arbetet. Förbättringsområden som lyfts fram är målkvalitet, arbetsrelaterad utmattning och 

värdegrund.  

KOMPETENSFÖRSÖRJNING  

Landstinget strävar efter att aktivt bemöta framtida behov av kompetens. Det förutsätter 

kompetensförsörjningsplaner på gruppnivå och även individuella mål- och utvecklingsplaner. Både 

landstings- och förvaltningsnivå arbetar aktivt med att förbättra ledningsprocessen, där kompetensplanering 

är en naturlig del, tillsammans med planering av verksamhet och ekonomi.  

 

Alla förvaltningar arbetar aktivt för att kunna bemanna sin verksamhet idag och i framtiden. Under år 2018 

utannonserades cirka 1 500 lediga tjänster, vilket var samma nivå som år 2017.  Det är fortfarande svårt att 

hitta kandidater med rätt kompetens inom vissa yrken. Inom hälso- och sjukvård är det svårast att rekrytera 

specialistläkare, grundutbildade och specialistutbildade sjuksköterskor, barnmorskor, psykologer, tandläkare 

och biomedicinska analytiker. Inom övriga områden är till exempel upphandlare, ingenjörer, IT-arkitekter och 

systemutvecklare svårrekryterade.  

Satsningar på kompetenshöjande insatser 
Landstinget fortsatte att utveckla strukturen för kompetensplanering med kompetensdialoger, 
medarbetarsamtal, individuella mål- och utvecklingsplaner och kompetensförsörjningsplaner som viktiga 
delar. Upphandlingen av ett it-stöd för kompetensplanering (Kompetenskompassen) har genomförts och 
införandet har påbörjats. Första steget i införandet var en ny kurskatalog som under hösten gick i produktion 
inom samtliga verksamheter i Landstinget Blekinge. Andra steget var att påbörja införande av systemstöd för 
medarbetarsamtalet och den individuella mål- och utvecklingsplanen. Detta kommer att ske i flera steg 
tillsammans med pilotavdelningar inom olika verksamheter. 

Under år 2018 fortsatte arbetet med utbildningsanställningar för sjuksköterskor inom prioriterade 

specialistutbildningar och barnmorskeutbildning. År 2018 ökade det centrala utbildningsanslaget, som 

huvudsakligen används för utbildningsanställningar till specialistsjuksköterska. En utbildningsanställning sker 

inom ramen för en tillsvidareanställning på heltid. Under året anställdes tolv sjuksköterskor efter 

utbildningsanställning: två inom anestesi, en inom intensivvård, fem inom psykiatri, en inom ögonsjukvård 

och fyra barnmorskor. 

 

Svårigheterna att rekrytera sjuksköterskor till Blekingesjukhuset har bland annat resulterat i beslut om att 

stänga en vårdavdelning tillfälligt under år 2019. Ett kontinuerligt arbete pågår även när det gäller 

omfördelning av arbetsuppgifter från sjuksköterska till undersköterska, vilket förklarar ökningen av antalet 

undersköterskor. Fortsatt brist på specialistsjuksköterskor inom intensivvård, operation, anestesi, psykiatri 

och barnmorskor innebär att dessa specialiteter prioriterats för utbildningsanställningar med start hösten 

2018.  
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Under året fortsatte introduktionsprogrammet för nyutexaminerade sjuksköterskor. Det innebär utbildning 
och reflektion i tjänsten (motsvarande 10 procent av arbetstiden under det första yrkesverksamma året) och 
ska öka de nyutexaminerade sjuksköterskornas kunskaper. Genom regelbundna träffar med en mentor får de 
även stöttning i att utveckla sin reflektionsförmåga och stöd i att utvecklas till trygga och handlingskraftiga 
sjuksköterskor. Introduktionsprogrammet ingår nu i ett forskningsprojekt. Syftet är att hitta rätt metod för att 
underlätta introduktionen till sjuksköterskeyrket, och minska sjukfrånvaro och personalomsättning, bland 
annat med hjälp av personcentrerad välbefinnandecoaching alternativt mentorshandledning.   

Landstinget har tecknat ett samverkansavtal med Lunds universitet om verksamhetsintegrerat lärande inom 
läkarutbildningen. I avtalet finns även ambitioner om att utveckla en bredare samverkan mellan parterna, om 
bland annat utbildning på grundnivå och avancerad nivå, forskarutbildning och forskning inom hälso- och 
sjukvårdsområdet. Landstinget har tagit emot nio läkarstudenter från Lunds universitet och kommer 
framöver att ta emot läkarstudenter varje termin. Läkarstudenterna är viktiga i arbetet för att säkra den 
framtida läkarförsörjningen.   

Under året genomfördes en förberedande kurs för läkare från länder utanför EU/EES. Kursen genomfördes 

i samarbete med Region Kronoberg och Landstinget Kalmar. Från Blekinge var deltagarna de som tidigare 

gått landstingets snabbspår. Syftet med kursen är att förbereda deltagarna för Socialstyrelsens kunskapsprov. 

Ett godkänt kunskapsprov är en förutsättning för att sedan gå in i en praktiktjänstgöring som varar i sex 

månader. Efter godkänd praktiktjänstgöring kan ansökan om svensk läkarlegitimation göras. Om 

kunskapsprov och praktiktjänstgöring blir godkända uppskattas tiden för att få svensk läkarlegitimation 

halveras jämfört med genomsnittstiden, från cirka åtta år till cirka fyra år. Genom att deltagarna gått både 

snabbspår och preparandkurs i Landstinget Blekinges regi är förutsättningarna goda för att de ska stanna och 

arbeta i Blekinge när de fått sin legitimation.  

Under året har kompetenshöjande insatser genomförts inom Blekingesjukhuset för att öka kunskapen kring 
produktionsstyrning. Detta som ett led i att optimera vårdresurserna för patienterna. I samband med 
planering för detta arbete påbörjades också ett arbete kring bemanningstal i syfte att få en bemanningsmodell 
med utgångspunkt från gemensamma grundläggande parametrar av belastning på vårdavdelning.  

Inom primärvården ökade antalet ST-tjänster med tio, och utbildningsvårdcentralen har permanentats. En 
anställning på utbildningsvårdcentralen kan vara ett första steg in i svensk sjukvård för de som utbildat sig till 
läkare utomlands och inte gjort allmäntjänstgöring innan legitimation. Två grupper med utbildningsläkare har 
hittills genomgått sex månaders anställning och nyrekryteringar har gjorts.   

I psykiatrin har ett antal läkare rekryterats, vilket minskat behovet av hyrläkare. Fortsatt arbete med 
utlandsrekrytering planeras. Genomförda lösningar för att kunna klara läkarförsörjningen har bland annat 
varit ett försök att låta specialistläkare arbeta på distans och att anställa underläkare. Förvaltningen har arbetat 
aktiv med framtagande av planer och åtgärder för kompetensförsörjningen till exempel plan för 
psykiatrisjuksköterskor och steg 1-utbildningar.  

Bemanning  
Folktandvården har fortsatt stora svårigheter att rekrytera, speciellt tandläkare, både till allmän- och 
specialisttandvård. Bristen på tandläkare är ett nationellt problem. Förvaltningen arbetar för att skapa 
utvecklingsmöjligheter och karriärvägar. Nationellt pågår ett arbete med att utveckla samarbete för hur man 
kan hjälpas åt att lösa tandläkarbristen, bland annat genom att med gemensamma krafter rekrytera 
internationellt. Under året har flera meriteringstjänster utannonserats för att skapa intresse inom 
specialisttandvården. Meriteringstjänster är ett sätt att skapa möjligheter för medarbetare att vidareutvecklas i 
enlighet med verksamhetens framtida behov. Under år 2018 förekom meriteringstjänster inom oral protetik, 
ortodonti (ortodontist eller ortodontiassistent) och bettfysiologi. Tanken är att dessa tjänster ska leda till 
intresse och möjlighet till ST-utbildning.  
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Inom landstingsservice avslutades den andra omgången av traineeprogrammet Stjärnfemman. Programmet 

ger studenter möjlighet att arbeta 25 procent samtidigt som de studerar. Satsningen spelar stor roll för den 

långsiktiga personalförsörjningen inom landstingsservices verksamheter. Traineerna har haft placeringar inom 

affärsutveckling, fastighet, informatik, verksamhetsstöd och teknik. Av de tre traineerna som erbjöds fortsatt 

anställning valde en att tacka ja. 

 

Landstinget har en omfattande verksamhet i form av praktik och verksamhetsförlagd utbildning för 

studerande. Totalt antal praktikveckor under år 2018 var 7 313 veckor jämfört med 7 715 veckor år 2017. Det 

var övervägande sjuksköterskepraktik. En orsak till att antalet veckor minskade var att studenter i större 

utsträckning hoppade av utbildningen. Behovet av praktikplatser ökar kontinuerligt och landstinget behöver 

hela tiden förbättra planering och genomförande av praktik. Det är en ständigt ökad efterfrågan på 

praktikplatser för personer med utländsk hälso- och sjukvårdsutbildning. Behovet finns inom flera olika 

yrkeskategorier och fortsätter att öka. Praktikperioderna är oftast långa och nödvändiga för att personerna ska 

kunna ansöka om svensk legitimation. Det är också en större efterfrågan om sjukvårdspraktik för 

Försvarsmakten. Vårdförbundets studentmedlemmar rankade år 2018 Blekinge som tredje bästa län för 

verksamhetsförlagd utbildning. 

 

Södra regionvårdsnämnden beslutade i februari 2016 att starta ett projekt för att se över möjligheterna till ett 

ökat samarbete mellan vårdgivarna i Södra sjukvårdsregionen.  Målet var att utveckla det samarbete som 

redan fanns, men också att starta samarbeten kring nya områden. I samarbetet ingår bland annat att arbeta 

med kompetensförsörjningsfrågor och att försöka hitta bra lösningar genom samarbete mellan regionerna, till 

exempel gemensamma utbildningar. Under år 2018 beslutade Södra regionvårdsnämnden att samarbetet 

skulle permanentas.  

 

Liksom tidigare somrar erbjöd landstinget ungdomar mellan 17 och 19 år feriearbete. Cirka 250 ungdomar 

anställdes i landstinget och i föreningar i Blekinge i treveckorsperioder.  

 

Den externa personalrörligheten (avgångar förutom pensionsavgångar) ökade något, från 5,4 procent till 5,9 

procent. Störst rörlighet har psykologer och psykoterapeuter, med 20 procent. 

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE 

Landstinget arbetar aktivt med arbetsgivarvarumärket för att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men 

framförallt för att behålla nuvarande medarbetare. En av målsättningarna i ”Plan för att bli en mer attraktiv 

arbetsgivare 2017-2022” är att medarbetarna är stolta över att arbeta i landstinget. För att skapa stolthet och 

vi-känsla initierades en intern stolthetskampanj under våren 2018. Kampanjen består av flera moment och 

pågick under hela år 2018. Exempel på innehåll är chefsverktyg för arbetsplatsträffar med syfte att skapa 

dialog och stolthet, synliga budskap på intranät och i offentliga rum, artiklar i personaltidningen och 

ambassadörer i sociala medier. Det har dessutom arbetats fram en ny kommunikativ idé och ett visuellt 

koncept för både platsannonsering och strategiskt varumärkesarbete. Landstinget arbetar med planerad och 

långsiktig varumärkesbyggande annonsering och marknadsföring, som ett komplement till den behovsstyrda 

platsannonseringen för rekrytering. Framförallt sker annonsering i sociala medier men även på landstingets 

webbplats, i rörlig media och genom arbete med landstingets ambassadörer.  
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Under år 2018 ökade landstinget sin närvaro i sociala medier. På LinkedIn och Facebook synliggjordes bland 

annat svårrekryterade yrken och goda exempel från vår verksamhet. Instagram väckte stort intresse både 

inom och utanför landstinget. Där turas medarbetarna om att visa sin verksamhet och att landstinget är en 

intressant, rolig och engagerande arbetsplats med spännande yrken. Intresset för landstingets sociala medier 

ökade under år 2018. Den 31 december 2018 hade landstinget cirka 6 000 följare på Instagram. På LinkedIn 

var motsvarande siffra 2 000 följare och på Facebook var antalet följare 4 040. 

 

Landstinget tar varje år fram en aktivitetsplan för rekryteringsfrämjande åtgärder och marknadsföring av 

landstinget som arbetsgivare. Landstinget deltog under år 2018 på cirka 40 rekryteringsmässor, 

arbetsmarknadsdagar och evenemang för att nå bland annat sjuksköterskor, ST-läkare och gymnasie- och 

grundskoleelever. 

 

Landstingets arbete för att vara en attraktiv arbetsgivare gick i önskad riktning, bland annat genom ett 

förbättrat resultat av arbetsmiljöindex och sänkt sjukfrånvaro. En stor andel medarbetare uppger också att de 

kan rekommendera andra att söka sig till sin arbetsplats, 88,6 procent.  

 

Organisationsförändringar 

Det gångna årets omorganisation har för många medarbetare inneburit en ovisshet om placering, 

arbetsuppgifter, arbetssätt etcetera, vilket också i vissa delar speglat resultatet i HME, arbetsmiljöindex och 

medarbetarundersökningen. En förväntad utveckling under år 2019 är att fokus kommer att ligga på arbetet 

med gemensamma mål och nya arbetssätt, för att på sikt få de önskade effekter som varit avsikten med en ny 

organisation. Utvecklingsarbete förväntas även inom områdena karriärutveckling och kompetensutveckling.  

ÅRETS ARBETSPLATS 2018 

För åttonde året utsåg landstinget Årets arbetsplats – chef och medarbetare mot samma mål. Priset gick till 

intensivvårds- och postoperativa avdelningen i Karlskrona med motiveringen: 

 

”På IVA är medarbetarna ständigt beredda att fatta avgörande beslut i akuta situationer. Samarbetet i teamet 

kring patienten är av största vikt för att kunna erbjuda personcentrerad vård av hög kvalitet. Medarbetarna 

arbetar aktivt med att se människan i varje situation. Klimatet är öppet och det är högt till tak, alla kan fråga 

vem som helst om vad som helst och det skapar en trygghet i gruppen. Allas kompetens tas till vara och man 

visar respekt för varandra, oavsett yrkeskategori. Verksamheten har tydliga mål och är väl uppstyrd, men ger 

utrymme för medarbetarnas egna initiativ. Cheferna visar förtroende för medarbetarnas kompetens och alla 

gör sitt bästa utifrån givna förutsättningar.” 

CHEF- OCH MEDARBETARSKAP 

Landstinget har drygt 200 chefer och omsättningen bland cheferna var 13 procent under året, vilket är i 

samma nivå som föregående år. 

 

En väl planerad och genomförd introduktion är en viktig förutsättning för en ny chef att lära känna 

organisationen, sin arbetsplats och sitt uppdrag. Ett samlat introduktionsmaterial utifrån chefers 

ledningsansvar för verksamhet, personal och ekonomi togs fram och lanserades på landstingets intranät under 

året. Det har även pågått ett arbete med att utveckla en strategi för lärande och utveckling. Syfte är att kunna 

möta behovet av lärande på ett individuellt plan, på organisationsnivå och lärande i team. En viktig grund i 
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strategin är chefernas roll, hur chefer kan uppmuntra och stödja utveckling av individer och verksamhet, hur 

de kan motivera medarbetarna att utveckla, tillämpa och sprida kunskap. Bättre lärprocesser och ett stödjande 

klimat från både chefer och kollegor kan också påverka hälsa och arbetsmiljö i positiv riktning.  

 

Under året har ett arbete påbörjats med att utveckla ledarskapsutbildningarna så att de i högre grad stöttar de 

strategiska inriktningarna i landstinget och bidrar till att skapa en attraktivare arbetsgivare.  

 

Inom de övergripande utbildningsaktiviteterna med målgrupperna chefer, medarbetare, nyutexaminerade 

sjuksköterskor och ST-läkare har 4 000 utbildningsdagar genomförts.  

 

Under året genomfördes en chefsdag för landstingets alla chefer. Fokus för dagen var ledarskap. På agendan 

fanns bland annat information om ny organisation, arbetssätt och regionbildning, föredrag om tillitsbaserad 

styrning och ledarskap och framtidens ledar- och medarbetarskap. Dagen innehöll även gemensamma 

övningar och tid för reflektion. 

LÖN 

Landstinget genomförde löneöversyn med samtliga fackförbund. I årets löneöversyn fortsatte landstinget att 

utveckla analys- och förberedelsearbetet. Även arbetet med att ta fram en långsiktig lönepolitisk strategi 

fortgår. Strategin omfattar önskvärda lönerelationer och lönespridning som förväntas ge en ökad förmåga att 

driva en strukturerad, aktiv och finansierad lönepolitik. Detta som ett led i att kunna trygga 

kompetensförsörjningen och att landstinget uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.  

 

Den landstingsövergripande strukturella prioriteringen av löneökningsutrymmet gjordes utifrån målet att 

uppnå ett oberoende av inhyrd personal. Det innebar satsningar på allmänsjuksköterskor, 

specialistsjuksköterskor inom dygnetruntverksamhet (anestesi, intensivvård och operationsverksamhet), 

barnmorskor och vissa läkarspecialiteter. 

INTERN KOMMUNIKATION 

Väl fungerande intern kommunikation är en framgångsfaktor för att Landstinget Blekinge ska nå sina mål. 

Genom en tydlig struktur för den interna kommunikationen och väl fungerande kanaler för information och 

dialog skapas goda förutsättningar för att chefer och medarbetare ska kunna genomföra sitt arbete med fokus 

på de mål som finns för verksamheten. En av de viktigaste kanalerna för intern kommunikation i landstinget 

är intranätet. Under början av år 2018 lanserades ett nytt intranät. Parallellt med lanseringen etablerades en 

webborganisation. Syftet med webborganisationen är att ha väldefinierade roller och processer för att 

säkerställa kvalitet och användbarhet. Framgångsfaktorn är att kontinuerligt arbeta med ständiga förbättringar 

så att intranätet fortsätter att utvecklas utifrån användarnas behov. På grund av ett omfattande arbete med att 

anpassa kommunikationskanaler och förbereda för ett nytt varumärke prioriterades arbetet med att förbättra 

intranätet ned under år 2018. Det behöver därför ges högre prioritet under år 2019. Bland annat behöver 

sökfunktionen förbättras ytterligare. Användarnas uppfattning om intranätet ska också följas upp.  

VÄRDEGRUND 

Landstingsdirektörens stab har under år 2018 arbetat med att stärka värdegrunden som en del av 

arbetsgivarvarumärket. Utgångspunkten för arbetet har varit den handlingsplan för att bli en attraktivare 

arbetsgivare som beslutades år 2017. Fokus har varit att arbeta med den interna stoltheten över att arbeta i 
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Landstinget Blekinge, eftersom stolta medarbetare är de som bäst sprider en positiv bild av landstinget som 

arbetsgivare. Ett flertal ambassadörer identifierades, och har blivit en del av marknadsföringen av landstingets 

arbetsgivarvarumärke. Ett antal vardagsberättelser, som visar hur värdegrundens ledstjärnor visar sig i det 

dagliga arbetet, fångades både på film och i skriftlig form. Vardagsberättelserna används i olika aktiviteter för 

att stärka värdegrunden och arbetsgivarvarumärket. Bland annat kan chefer använda dem i sitt arbete med att 

utveckla arbetsplatserna. En av filmerna användes på landstingets chefsdag och används även kontinuerligt i 

introduktionen för nya medarbetare. För att få en indikation på hur värdegrunden etableras i landstinget ställs 

i medarbetarundersökningen fyra frågor, som sedan vägs samman i ett värdegrundsindex. År 2018 ökade 

indexet till 57,6 jämfört med 54,8 år 2017. En ny fråga som mäter hur stolta medarbetarna är över att arbeta i 

Landstinget Blekinge infördes år 2018. På en skala 1-10, där 10 är det högsta, blev det genomsnittliga värdet 

strax över 7. Detta bör troligen betraktas som ett ganska gott resultat, och spegla en generellt sett hög stolthet 

hos medarbetarna över landstinget som organisation. Förvaltningarnas värdegrundsarbete sker på olika sätt 

utifrån den landstingsgemensamma inriktningen. 

REGIONBILDNING 

Inför regionbildningen den 1 januari 2019 har arbetet med projektet Region Blekinge 2019 skett i enlighet 

med projektplan och aktivitetslista. Under första delen av år 2018 har underlag för att fatta övergripande 

beslut på politisk nivå tagits fram. I februari beslutade landstingsfullmäktige om vision, verksamhetsidé, 

uppdrag och varumärkesstrategi för nya Region Blekinge. Visionen för nya Region Blekinge är ”Den bästa 

livsmiljön för hållbar tillväxt och god hälsa”.  

 

Varumärkesstrategin ska vara ett stöd i arbetet med att kommunicera en attraktiv och trovärdig bild av 

Region Blekinge och dess verksamheter. Nästa steg har varit att ta fram en manual för hur varumärket ska 

kommuniceras. Anpassningen till det nya varumärket är påbörjad men kommer att ske successivt under en 

tvåårsperiod. Första steget har varit att ta fram en ny webbplats. Webbplatsen regionblekinge.se lanserades 

vid årsskiftet i samband med regionbildningen.  

 

Andra viktiga beslut som landstingsfullmäktige fattade är arbetsordning, reglementen, arvodesregler och 

regler för partistöd. Under hösten 2018 var störst fokus på olika praktiska förberedelser inför 

regionbildningen. 
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Miljö- och hållbarhetsbokslut 
 
En god hälsa förutsätter en god miljö. Landstinget Blekinge driver därför sin verksamhet med 

ansvar för både människor och miljö genom att följa lagar och andra krav samt bidra till 

genomförandet av nationella och globala mål för hållbar utveckling. Under 2018 arbetade 

Landstinget Blekinge särskilt med att minska miljöpåverkan från transporter, användning av lustgas 

samt med att se över hur organisationen kan ta miljöhänsyn vid om- och nybyggnation. 

 

Landstinget Blekinges verksamhet bidrar till några av dagens stora samhällsutmaningar. Bland dessa finns 

bland annat klimatförändringar, ökad antibiotikaresistens och miljöföroreningar. Genom att agera ansvarsfullt 

och att aktivt arbeta för att minska verksamhetens miljöpåverkan bidrar organisationen till en bättre miljö och 

minskar risken för miljörelaterad ohälsa. Landstingets, liksom alla andras, resurser är begränsade. Det är 

viktigt att organisationen arbetar med de frågor där verksamheten kan göra störst nytta. Ett systematiskt 

miljöarbete ger organisationen förutsättningar för att arbeta effektivt och nå de resultat som landstinget satt 

upp inom miljö- och hållbarhetsområdet. 

 

Ett av Landstinget Blekinges fyra prioriterade målområden är ”aktivt klimat- och miljöarbete för hållbara 

livsmiljöer”.  Under år 2018 hade landstinget följande två inriktningsmål kopplade till detta målområde: 

 

 Landstinget Blekinges förvaltningar arbetar systematiskt med miljö- och 

hållbarhetsförbättringar. 

 Landstinget Blekinges miljö- och hållbarhetsplan införs i relevanta delar i samtliga 

förvaltningar. 

 

Båda dessa inriktningsmål nåddes. 

 

SYSTEMATISKT MILJÖ- OCH HÅLLBARHETSARBETE 

Landstingets miljö- och hållbarhetsarbete följer strukturen i miljöledningsstandarden ISO 14001:2015. Detta 

innebär att Landstinget Blekinge tar reda på hur verksamheten påverkar miljön, arbetar strukturerat med de 

frågor som har stor miljöpåverkan samt följer upp och utvärderar att arbetet fungerat som tänkt vartefter 

organisationen bestämmer hur arbetet går vidare. 
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MILJÖPÅVERKAN

Landstingets verksamhet på verkar omvärlden på olika sätt, d els genom utsläpp från organisationens egen
verksamhet, dels genom utsläpp som uppkommer på grund av landstingets inköp av produkter och tjänster.
Genom organisationens beslut, arbetssätt och rutiner påverkar landstinget inte enbart verksamhetens eget
beteende, utan även omvärlden. I Landstinget Blekinges miljö - och hållbarhetsplan finns miljöpolicy och
visioner för organisationens arbete och mål för hur verksamheten ska minska påverkan från de områden där
landstinget har stor miljöpåverkan. Baserat på en tidigare miljöutredning har Landstinget Blekinge identifierat
att verksamheten främst påverkar miljön genom klimat påverkande utsläpp från energianvändning, transporter
och användning av lustgas och anestesigaser .

ÅTGÄRDER FÖR ATT MINSKA MILJÖPÅVERKAN
För att minska landstingets miljöpåverkan arbetar organisationen på flera sätt förebyggande. Exempelvis
ställer landstinget alltid miljö - och hållbarhetskrav vid upphandling av produkter och tjänster, organisationen

arbet ar med miljöledningssystem för a tt effektivisera det egna arbete t , landstinget gör miljö - och

hållbarhetsanalys er för att få underlag och möjlighet att fatta kloka beslut. Landstinget Blekinge arbetar också
med kompetensutveckling för att verksamheten ska ha kunskap om hur den kan bidra till en hållbar livsmiljö.

Ett av de mest synliga exemplen på landstingets miljö - och hållbarhetsarbete var att ver ksamheten under år
2018 bytte till kläder som delvis är tillverkade av det miljövänliga materialet lyocell . Lyocell tillverkas från
träfi brer och går inte att få i vitt. D ärför ersattes landstingets tidigare vita bussaronger med turkosa.

Den åtgärd som m est bidragit till att minska Landstinget Blekinges utsläpp av klimatpåverkande gaser är
installeringen av lustgasrening från förlossningsavdelningen. Genom att rena dessa utsläpp kommer
landstingets klimatpåverkande utsläpp att minska med upp till 30 proce nt.

Landstinget Blekinge kommer att göra stora investeringar i fastigheter under de kommande åren. Med
anledning av det har landstinget tagit fram nya riktlinjer för hur organisationen ska ta miljöhänsyn vid
ombyggen och nybyggen . I fortsättningen komme r landstinget därför planera för att bygga mer miljövänligt
och energisnålt genom att uppfylla kraven enligt riktlinjer för standarden ”Miljöbyggnad silver”. Detta
kommer leda till minskad miljöpåverkan från landstingets fastigheter under många år framåt.

I linje med Landstinget Blekinges miljö - och hållbarhetsplan har samtliga förvaltningar tagit fram miljömål för
sina verksamheter. Exempel på förvaltningarnas miljömål är:
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 Verksamheten ska fortsätta vara certifierade enligt ISO-standaren 14001: 2015 

(folktandvården och primärvården) 

 Intern miljörevision ska genomföras vid folktandvården och primärvårdens 

förvaltningar. (landstingsdirektörens stab) 

 Extern miljö- och hållbarhetsrevision ska genomföras i leverantörsledet för området 

medicinteknik. (landstingsdirektörens stab) 

 Arbeta för elektronisk ärendehantering av patientsynpunkter. (patientnämnden) 

 Klimatpåverkan från verksamheten ska minska jämfört med år 2017. (folktandvården)  

 Hållbarhetskrav ska ställas vid samtliga upphandlingar. (hjälpmedelscenter och 

landstingsservice) 

 Andelen utlevererade ersättande artiklar, det vill säga återanvändningen av hjälpmedel 

ska öka. (hjälpmedelscenter) 

 Miljöprogram ska antas och presenterat för cheferna. (psykiatrin och habiliteringen) 

 Antalet kliniker som har infört landstingets miljöledningssystem ska öka. 

(Blekingesjukhuset) 

 Kemikaliepåverkan ska minskas genom utfasning av kemikalier, genom att ersätta med 

andra kemikalier eller finna nya arbetssätt. (primärvården) 

 Andelen krav-certifierade eller ekologiska livsmedel och miljömärkt fisk och skaldjur 

ska årligen öka. (landstingsservice)  

 Förbrukningen av fossila bränslen för uppvärmning i landstingsägda lokaler ska vara 

noll. (landstingsservice) 

 Inköp av krav-märkta produkter i köket ska överstiga 48 procent. (Blekinge 

folkhögskola) 

Indirekt miljöpåverkan 

Beslut, arbetssätt och rutiner påverkar medarbetare, patienter och samhället. Genom 

utskrivning av läkemedel påverkar verksamheten exempelvis läkemedelsanvändningen. Att 

servera en stor andel ekologisk och kravmärkt mat i landstingets restauranger och caféer visar 

hur man kan äta mer miljösmart. Genom att erbjuda anställda rabatt på årskort i 

kollektivtrafiken har Landstinget Blekinge underlättat miljövänligare transporter. Via solceller 

på taken till landstingets fastigheter bidrar verksamheten till att öka andelen förnyelsebar energi 

i Blekinge. 

Krav vid upphandling 

En stor del av den miljöpåverkan som verksamheten orsakar sker vid produktionen av 

produkter som landstinget köper in. Landstinget har under år 2018 fortsatt arbeta för att ställa 

relevanta krav vid upphandlingar, men arbetar även med att följa upp att de krav som ställs i 

upphandlingen uppfylls under avtalstiden. Under år 2018 genomfördes en hållbarhetsrevision 

av en underleverantör av medicinteknisk utrustning. Detta gjordes i syfte att säkerställa att 

leverantören uppfyllde de krav som Landstinget Blekinge ställer rörande bland annat etiska 

riktlinjer. Tyvärr kunde landstinget inte säkerställa att de krav som ställts på leverantören 

uppfylldes. Därför kommer uppföljande revisioner genomföras under 2019.  
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Hållbar kapitalplacering 

Landstinget Blekinge är en stor kapitalförvaltare och organisationens investeringar ger en stor 

indirekt miljöpåverkan.  Landstinget Blekinge arbetar för att allt kapital ska placeras i aktier och 

fonder som förvaltas utifrån etiska riktlinjer och med hänsyn till såväl ekonomisk, ekologisk 

som social hållbarhet. Under år 2018 var 97 procent av landstingets investeringar placerade i 

fonder som förvaltas i linje med etiska riktlinjer och med hänsyn till hållbar utveckling. 

UPPFÖLJNING AV MILJÖPÅVERKAN 

Genom att följa upp miljöpåverkan skapas möjlighet att se om de åtgärder som görs har önskad effekt.  

Nedan följer en sammanfattning av hur arbetet med landstingets betydande miljöaspekter gått under de 

senaste åren. 

MINSKAD KLIMATPÅVERKAN 

Landstinget genererar utsläpp av klimatpåverkande ämnen genom energianvändning, transporter och 

användning av lustgas och anestesigaser.  Under perioden 2013-2018 har klimatpåverkan minskats från 

energianvändning (värme och el), transporter (tjänsteresor) och användning av medicinska gaser med 6 

procent.  

 

 

Transporter – fler fossilfria bilar 

De klimatpåverkande utsläppen från tjänsteresor utgör en stor andel av landstingets påverkan på klimatet. För 

att minska klimatpåverkan från våra tjänsteresor har landstinget under år 2018 bytt delar av sin bilpool från 

fordon som drevs av bensin, diesel och etanol till fordon som kan drivas av biogas.  

El och värme 

Landstinget använder 100 procent förnyelsebar el och fastigheter värms till 99 procent upp av förnyelsebar 

energi. Den el som används i verksamheten kommer från förnyelsebara energikällor så som vindkraft, 

vattenkraft, solkraft och biobränslen. En del av den energi som används kommer från solceller som 

installerats på taken till byggnaderna. Som länets största fastighetsägare har landstinget många tak som är 

lämpliga platser för solceller. Varför landstingsservice, i linje med Blekinges energi och klimatprogram, alltid 
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Värme [CO2e ton] 357 431 429 500 401 366

El [CO2e ton] 0 0 0 0 0 0

Medicinska gaser [CO2e
ton]

522 320 407 657 853 573

Tjänsteresor [CO2e ton] 1 200 1 149 1 204 1 136 1 074 1 010

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500



 
 

 

53 
 

ser över möjligheterna att installera solceller vid ombyggen och nybyggen. Under år 2018 installerades 320 

kvadratmeter solceller med en effekt på 60 KW på Blekingesjukhuset i Karlskrona. Ytterligare solceller är 

planerade för Blekingesjukhuset i Karlskrona, ambulanscentralen i Karlshamn och hjälpmedelcenters lokaler i 

Rosenholm. 

 

Landstingets fastigheter värms främst med fjärrvärme från de kommunala fjärrvärmeverken i Blekinge. 

Fjärrvärmen tillverkas till 99 procent från förnyelsebara energikällor, så som träflis och restvärme från 

industrier. Kommunernas fjärrvärmeproducenter har ett pågående arbete med att öka andelen förnyelsebara 

energikällor. Därför räknar landstinget med att inom ett par ha ökat andelen förnyelsebar energi för 

uppvärmning ytterligare. 

Medicinska gaser 

Utsläpp av medicinska gaser, i form av lustgas och anestesigaser, bidrar till stor klimatpåverkan. Som ett 

resultat av flera års arbete installerades i december 2018 en anläggning som bryter ned den lustgas som släpps 

ut från förlossningsavdelningen vid Blekingesjukhuset i Karlskrona till kväve och syre. Detta kommer minska 

Landstingets klimatpåverkan med upp till 30 procent under kommande år.  

MINSKAD FÖRORENING AV MILJÖN 

Landstingets verksamhet orsakar förorening av miljön genom kemikalieanvändning, läkemedelsanvändning 

och avfall. Genom att välja miljömärkta livsmedel kan landstinget minska miljöpåverkan från 

livsmedelsproduktionen, samtidigt som landstinget värnar om exempelvis hållbara fiskebestånd genom att 

köpa in MSC-märkt fisk. 

Kemikalier 

För att minska risken för påverkan på människors hälsa och miljö har landstinget under år 2018 fortsatt 

arbeta med det webbaserade kemikaliesystemet Klara för att registrera vilka kemikalier som används i 

verksamheten. Detta system gör det inte bara möjligt att veta vilka kemikalier som används. Landstinget har 

även möjlighet att säkerställa att personal som hanterar kemikalier har rätt information om hur kemikalierna 

ska hanteras och att verksamheten kan arbeta med att byta ut kemikalier som klassificeras som farliga.  

Läkemedel 

Läkemedel är en grupp kemiska ämnen som används för att bota och lindra sjukdomar. Om dessa ämnen 

sprids till miljön, exempelvis via utsläpp från produktionsprocessen, genom att de utsöndras med urin och 

avföring eller genom att oanvända läkemedel slängs på fel sätt, så kommer det i många fall att uppstå 

miljöpåverkan. Arbetet med att minska miljöpåverkan från läkemedel sker på många håll i verksamheten. 

Exempelvis ställs krav vid upphandling av läkemedel, arbete pågår för en minskad förskrivning av antibiotika 

och oanvända läkemedel samlas in så att dessa hanteras på ett sätt som inte orsakar negativ miljöpåverkan. 

Avfall  

Landstinget Blekinge producerade 1 226 ton avfall under året. Landstinget sorterar det avfall som 

uppkommer i olika fraktioner. En stor del av det avfall som producerades, närmare 68 procent, gick till 

förbränning. Av avfallet lämnades 12 procent för återvinning och en lika stor andel, organiskt avfall, gick till 

utvinning av biogas. Det avfall som klassas som farligt, exempelvis frätande, giftigt, brandfarligt eller 
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smittförande avfall, förbränns separat för att minska miljöpåverkan och säkerställa att dessa ämnen inte sprids 

i miljön. 

 

 
Fördelning av Landstinget Blekinges avfall i ton år 2018. 

Mer ekologiska livsmedel i tillagningsköken 

Landstinget Blekinge har i miljö- och hållbarhetsplanen satt som mål att andelen miljömärkta livsmedel i 

verksamhetens tillagningskök ska vara minst 50 procent av det totala inköpsvärdet. Med miljömärkta 

livsmedel avses Krav-certifierade, ekologiska och MSC-certifierade livsmedel. Under år 2018 stod de 

miljömärkta livsmedlen för 48 procent av det totala inköpsvärdet. Detta innebär att Blekinge är bland de 

landsting och regioner i Sverige som har högst andel ekologiska livsmedel. 

 

 
Andelen livsmedel av inköpsvärdet med miljömärkningarna svenska KRAV, ekologiskt certifierat i enlighet med Europeiska 

kommissionens krav, Marine Stewardship Council (MSC) eller Aqua Culture Stewardshop Council (ASC) åren som använts 

i Landstinget Blekinges tillagningskök 2013 till 2018.  
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Finansiell analys 
 
Syftet med den finansiella analysen är att beskriva landstingets finansiella ställning och klargöra om 

landstinget har en god ekonomisk hushållning. 

 

Landstinget gjorde år 2018 ett positivt resultat på 53,1 miljoner kronor. Årets balanskravsresultat blev positivt 

med 74 miljoner kronor. Då har landstinget tagit hänsyn till orealiserade förluster.  

 

Landstingsskatten år 2018 låg kvar på 11,19 kronor. 

 

 

 
 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 

Sveriges Kommuner och Landsting skriver i sin ekonomirapport från december 2018 att kommunsektorn står 

inför tuffa ekonomiska utmaningar framöver. Den demografiska utvecklingen kommer att ställa höga krav på 

välfärden åren framöver. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den försvagning av ekonomin som 

förutspåtts. De senaste åren har den snabba ökningen av intäkter räddat kommun- och landstingssektorn från 

ekonomiska bakslag. Efter några års snabb tillväxt råder högkonjunktur i svensk ekonomi. Sveriges 

Kommuner och Landstings bedömning är att Sverige är i slutet på den starka tillväxt som lett till 

högkonjunktur. De tror att toppen på högkonjunkturen nu har passerats, även om arbetsmarknaden är 

fortsatt stark. Ekonomin har drivits av en stark internationell tillväxt, som tillsammans med en försvagad 

krona påverkat svensk exportsektor positivt. Det kraftigt ökande bostadsbyggandet har också varit en stark 

injektion i den svenska ekonomin. Tecknen är många på att en försvagning av ekonomin är i antågande. Den 

globala tillväxten håller på att växla ned till ett långsammare tempo och byggandet har gått in i en betydligt 

långsammare fas. Den viktigaste faktorn för landstingens skatteintäkter, nämligen utvecklingen av arbetade 

timmar, ser ut att vara svag kommande år.     

 

Av landstingets totala intäkter år 2018 uppgick skatter, generella statsbidrag och utjämningssystem till drygt 

83 procent. Landstinget Blekinges intäkter och finansiering påverkas i allra högsta grad av den ekonomiska 

utvecklingen i samhället.  

 

Avkastningen på landstingets likvida medel och medel avsatta för framtida pensionsutbetalningar är också 

konjunktur- och räntekänsliga. Pensionsportföljens marknadsvärde ökade under året med nästan 16 miljoner 

kronor till 1 298 miljoner kronor. 

Mnkr
Balanskravsutredning 2018

Årets resultat 53,1
Avgår; samtliga realisationsvinster -0,2
Tillägg; orealiserade förluster i värdepapper 21,1
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 74,0
Synnerliga skäl, Social investeringsfond 0,0
Årets balanskravsresultat 74,0
Balanskravsunderskott från tidigare år -70,7
SUMMA 3,3
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RAPPORTERING UNDER ÅRET 

Landstingets ekonomiska rapporteringsplan innehöll en kvartalsrapport per den 31 mars och en delårsrapport 

per den 31 augusti. Landstingsstyrelsen och landstingsfullmäktige godkände dem. Landstingets revisorer 

granskade delårsbokslutet från augusti. I augustiprognosen bedömde landstinget resultatet till ett underskott 

på 19 miljoner kronor för verksamheten som helhet. Utöver detta presenterade landstinget sju 

månadsrapporter för landstingstyrelsen.  

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING 

Enligt lagen om god ekonomisk hushållning ska budget och resultat visa positiva resultat varje enskilt 

verksamhetsår. Syftet är att varje generation ska betala för sin välfärd och inte skjuta kostnaderna på 

framtiden. Negativa resultat ska återställas inom tre år. 

 

Landstinget ska förvaltas på ett sådant sätt att verksamheten karaktäriseras av god hushållning av tillgängliga 

resurser. Ekonomin ska vara stark på såväl kort som på lång sikt och en förutsättning för detta är att det finns 

balans mellan intäkter och kostnader. På lång sikt räcker det inte med att intäkterna och kostnaderna är lika 

stora. En god ekonomi ger förutsättningar för en stabil och långsiktigt trygg verksamhet. Ska landstinget 

kunna behålla sin kapacitet över tiden måste det egna kapitalet värdesäkras. Genom att skapa tillräckligt stora 

positiva resultat kan landstinget också bättre stå emot naturliga svängningar i konjunkturen och den effekt de 

får på landstingets skatte- och statsbidragsintäkter. Positiva resultat ökar också möjligheterna till att med egna 

medel finansiera investeringsutgifterna så att långsiktig skuldsättning kan undvikas. 

 

Ekonomin ska kännetecknas av långsiktighet och stabilitet, vilket ledde till följande ekonomiska 

inriktningsmål under året: 

 

 Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god kostnadskontroll. 

 Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med långsiktig ekonomisk planering. 

 

RESULTAT INKLUSIVE BALANSKRAVSUTREDNING 

Landstingets resultat år 2018 var positivt med 53,1 miljoner kronor. Balanskravsresultatet var positivt med 74 

miljoner kronor. Då är hänsyn tagen till orealiserade förluster i värdepapper. Det innebar att landstinget 

kunde återställa tidigare års förluster på 70,7 miljoner kronor.  

 

Landstingets huvudsakliga styrinstrument för att uppnå en ekonomi i balans är att följa upp resultat jämfört 

med den budget som landstingsfullmäktige beslutat. I landstingsplanen finns inriktningsmålet att Landstinget 

Blekinges verksamhet ska bedrivas med god kostnadskontroll. Inriktningsmålet är nedbrutet i två mål: 

budgetföljsamhet för landstinget som helhet och utveckling av verksamhetens kostnader.   

Landstingets budgeterade resultat för år 2018 var 13,1 miljoner kronor. Primärvården, Blekingesjukhuset, 
folktandvården, landstingsservice och psykiatrin och habiliteringen klarade inte att följa den budget 
landstingsfullmäktige beslutat. Trots detta uppnådde landstinget indikatorn om att följa budget.  

KOSTNADSUTVECKLING 

Verksamhetens kostnader ska vara lika med eller lägre än budget. Den budgeterade kostnadsnivån styrs av 
förändringen av skatter och statsbidrag. I budgeten för år 2018 ryms lönerevision, satsningar, uppräkning av 
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avtal med mera. Med hänsyn till 2017 års negativa resultat och ett budgeterat överskott var målvärdet för 
landstingets kostnadsutveckling 1,0 procent.  
 
Landstinget Blekinges kostnadsutveckling år 2018 var 3,2 procent, att jämföra med året innan, då 
kostnadsutvecklingen var 4,4 procent. Kostnadsutvecklingen på 3,2 procent motsvarar 182,2 miljoner kronor. 
Under året genomförde landstinget aktiviteter som gav en positiv effekt på kostnadsnivån. Dock var 
åtgärderna inte tillräckliga för att landstinget skulle nå kostnadsutvecklingsmålet. De största kostnadsdrivande 
delarna är personal, läkemedel och köpt vård. Läkemedelskostnadsutvecklingen var 1,8 procent eller 
motsvarande 10,2 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen för köpt vård var 3,3 procent eller motsvarande 
14,4 miljoner kronor. Personalkostnadsutvecklingen var 4,0 procent eller motsvarande 128,8 miljoner kronor.  

 

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det vill säga verksamhetens intäkter, kostnader och 

avskrivningar, ökade år 2018 med 2,2 procent jämfört med en ökning på 5,4 procent år 2017. 

 
Landstinget behöver dämpa takten på kostnadsökningarna ytterligare men utfallet på ökningstakten av 
nettokostnaderna visar att Blekinge låg näst lägst i landet år 2018 med 2,2 procent. En förbättring jämfört 
med år 2017 med 3,2 procentenheter. Riksgenomsnittet låg på 4,5 procent i nettokostnadsutveckling.  

KÄNSLIGHETSANALYS 

Känslighetsanalysen visar hur en förändring med 1 procent av olika ekonomiska faktorer påverkar 

Landstinget Blekinges ekonomi. En ökning av läkemedelskostnaderna med 1,0 procent påverkar landstingets 

ekonomi negativt med 5,5 miljoner kronor. 

 

 
 

SOCIAL INVESTERINGSFOND 

Landstinget Blekinge har 20 miljoner kronor avsatta i en social investeringsfond. Den sociala 

investeringsfonden ska användas för samverkansprojekt mellan verksamheter inom Landstinget Blekinge eller 

mellan Landstinget Blekinge och en utomstående partner. Satsningarna ska vara förebyggande och på sikt ge 

minskade kostnader. Särskilt fokus riktas mot barn och unga. Under år 2016 beviljade landstinget en satsning 

på totalt 2,3 miljoner kronor. Cirka 920 000 kronor av dessa användes under år 2016 till 2018. Inga nya 

satsningar beviljades under året.  

LIKVIDITET OCH SOLIDITET 

Kassalikviditet visar landstingets kortsiktiga betalningsförmåga och den uppgick till 211,2 procent år 2018, att 

jämföra mot förra året då den var 222,4 procent. En kassalikviditet på över 100 procent visar på att de 

kortfristiga skulderna kan betalas direkt. I kassalikviditeten inräknas medel som är avsatta för 

pensionsmedelsförvaltning. Om pensionsmedelsförvaltningen exkluderas är kassalikviditeten 89,2 procent. 

Landstinget Blekinge har en checkräkningskredit på 100 miljoner kronor.  
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Soliditet är ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgångarna som är finansierade med eget 
kapital. Det är ett nyckeltal som mäter den långsiktiga betalningsförmågan. Ju högre soliditet, desto starkare är 
den långsiktiga betalningsförmågan. De tillgångar som inte är finansierade med eget kapital finansieras med 
lån. Landstinget Blekinges soliditet är 31,4 procent år 2018, motsvarande siffra år 2017 var 32,2 procent. 
Målet i landstingsplanen är att soliditeten ska vara minst 35 procent. Om hänsyn tas till ansvarsförbindelsen 
för pensioner på 2 650,2 miljoner kronor, som redovisas utanför balansräkningen, är soliditeten negativ med 
35,4 procent. Soliditetsmålet uppnåddes inte trots att Landstinget Blekinge uppvisade ett positivt resultat för 
år 2018. Anledningen är att det bokförda värdet på mark och byggnader ökat mer än det egna kapitalet. 
Värdeökningen på mark och byggnader avspeglar de investeringar landstinget gjort som en del i 
verksamhetens långsiktiga planering och att rusta för framtiden. 

LANDSTINGETS INTÄKTER OCH KOSTNADER 

Landstingets totala intäkter var vid årsskiftet 5 973,5 miljoner kronor, en ökning med 325,8 miljoner kronor 

sedan år 2017. Det motsvarar 5,8 procent. Den största ökningen var finansiella intäkter på 119,2 miljoner 

kronor. Kostnaderna för landstinget, inklusive finansiella kostnader, ökade med 195,8 miljoner kronor, 

motsvarande 3,4 procent under år 2018. Den största ökningen var personalkostnader inklusive sociala 

avgifter, med 128,8 miljoner kronor.  

Intäkter 

  
 

 

Mnkr Redovisning Redovisning Redovisning
2018 2017 2016

Försäljning 564,2 554,1 560,1
Övriga intäkter 9,9 19,7 7,5
Erhållna bidrag 246,2 174,0 194,3
Skatteintäkter 3 622,5 3 524,5 3 390,0
Statsbidrag 1 360,7 1 324,6 1 245,8
Finansiella intäkter 170,0 50,8 54,9

Summa intäkter 5 973,5 5 647,7 5 452,7
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Kostnader 

  
 

Mnkr Redovisning Redovisning Redovisning
2018 2017 2016

Personalkostnader exklusive sociala avgifter 2 619,8 2 521,5 2 436,6
Sociala avgifter 735,8 705,3 683,8
varav inhyrd personal 131,4 162,9 138,1
Köpt vård 446,5 432,1 412,4
varav köpt högspecialiserad vård 293,7 274,5 256,9
Läkemedel 582,9 572,7 528,6
Övriga kostnader 1 262,9 1 242,4 1 183,9
Avskrivningar / nedskrivningar 206,5 198,1 189,0
Finansiella kostnader 65,9 52,5 27,7

Summa kostnader 5 920,3 5 724,5 5 462,0
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Verksamhetens intäkter 

Verksamhetens intäkter (försäljning, övriga intäkter och bidrag) ökade med 72,5 miljoner kronor till 820,3 

miljoner kronor, en ökning med 9,7 procent jämfört med år 2017. Ökningen berodde till största delen på att 

intäkterna från riktade statsbidrag ökade med 80 miljoner kronor. Regeringen har sedan tidigare fattat beslut 

om att stödja åtgärder inom olika områden med riktade statsbidrag. Områdena är bland annat sjukskrivningar 

och rehabilitering, personal, satsningar inom cancerområdet och förbättringar av förlossningsvården. 

Landstinget Blekinge fick bland annat 24,4 miljoner kronor för att förbättra förlossningsvården, 15,5 miljoner 

kronor i patientmiljard, 8,3 miljoner kronor i rehabiliteringsgarantin, 14,8 miljoner kronor för att förbättra 

sjukskrivningsprocesser och 7,8 miljoner kronor för satsningar inom cancervård. Landstinget Blekinge har 

också fått ett statsbidrag för flyktingar, 32,8 miljoner kronor, men de har redovisats under generella 

statsbidrag. Statsbidragen för asylsökande har minskat mellan år 2017 och 2018 med 9,6 miljoner kronor. 

Antalet asylsökanden som kom till Sverige och Blekinge har minskat under år 2018. Patientavgifterna har 

minskat med 9,6 miljoner kronor, till 138,6 miljoner kronor. Minskningen beror bland annat på minskade 

ersättningar för sjukvårdande behandlingar och minskade intäkter inom tandvården.  

Skatteintäkter 

Skatteintäkterna ökade med 98 miljoner kronor till 3 622,5 miljoner kronor jämfört med år 2017. 

Skatteintäkterna har ökat med 2,8 procent jämfört med föregående år, vilket är en lägre ökningstakt än året 

innan, då den var 4 procent. Ökningen berodde på att befolkningens skatteunderlag ökade, vilket innebar 

högre skatteintäkter för Landstinget Blekinge. Skatteintäkterna blev 13,9 miljoner kronor lägre än budgeterat. 

Slutavräkningen av 2017 års skatteintäkter gav minskade skatteintäkter med 71 kronor per invånare vilket 

innebar 11,7 miljoner kronor totalt för Landstinget Blekinge. Den preliminära slutavräkningen för år 2018 

beräknas bli negativ med 23 kronor per invånare, vilket blir 3,6 miljoner kronor i minskade skatteintäkter. 

Skatteintäkterna stod för 60,6 procent av de totala intäkterna, vilket är en minskning med 1,8 procent från 

föregående år. Utvecklingen av skatteintäkterna har mycket stor betydelse för landstingets ekonomi. 

Landstinget bokade upp slutavräkningarna från skatteintäkterna efter Sveriges Kommuner och Landstings 

prognoser.  
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Generella statsbidrag och utjämning  

Statsbidragen, inklusive utjämningssystemet, till landstinget ökade med 36,1 miljoner kronor till 1 360,7 

miljoner kronor. Generella statsbidrag och utjämning var 22,8 procent av de totala intäkterna 2018. 

Motsvarande procent förra året var 23,5 vilket innebär att statsbidragen del av de totala intäkterna har 

minskat. Generella statsbidrag och utjämning blev 12,4 miljoner kronor lägre än budgeterat. Flera parametrar 

förändrades mellan åren. Bland annat ökade intäkterna från inkomstutjämningen med 8,5 miljoner kronor till 

810,3 miljoner kronor, och kostnadsutjämningsbidraget minskade med 13,1 miljoner kronor till 33 miljoner 

kronor. Statsbidraget för läkemedelsförmånen ökade med 23,1 miljoner kronor till 449,3 miljoner kronor. 

Regleringsavgiften till staten minskade med 14,5 miljoner kronor från året innan till 48,3 miljoner kronor och 

strukturbidraget ökade med 0,7 miljoner kronor till 79,8 miljoner kronor. Generella bidrag ökade från förra 

årets 34,2 miljoner kronor till årets 36,5 miljoner kronor. Då kommunerna och landstingen i Sverige har stora 

skillnader i geografiska, demografiska och sociala och ekonomiska förutsättningar är utjämningssystemet till 

för att skapa likvärdiga förutsättningar för landets befolkning. En övergripande ambition är att landstingen 

ska kunna erbjuda likvärdig service, oberoende av invånarnas inkomster eller andra förhållanden. 

Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal 

  

Personalkostnadsredovisning, inhyrd personal 

 

  

Personalkostnader  

De totala personalkostnaderna år 2018 var 3 355,6 miljoner kronor, en ökning med 128,8 miljoner kronor, 

vilket motsvarar 4,0 procent jämfört med 2017. Inför 2018 förändrades de sociala avgifterna med 1,97 

procentenheter vilket motsvarade cirka 41 miljoner kronor för Landstinget Blekinge. De största 

personalkostnadsökningarna fanns inom Blekingesjukhuset, som ökade kostnaderna med 75,1 miljoner 

kronor, vilket motsvarar 4,3 procent. Ökningen av personalkostnaderna berodde främst på att 

Blekingesjukhuset tagit över och startat nya verksamheter och på ökad utförd arbetstid. För specificering av 

Mnkr Redovisning Förändring Redovisning Förändring Redovisning
2018 2018 - 2017 2017 2017 - 2016 2016

Offentlig primärvård 354,9 1,8% 348,7 7,8% 323,6
Blekingesjukhuset 1 818,8 4,3% 1 743,6 4,5% 1 668,9
Psykiatri och habilitering 332,3 3,3% 321,7 3,2% 311,6
Folktandvård 170,8 3,5% 165,0 0,1% 164,9
Blekinge folkhögskola 25,1 8,2% 23,2 5,9% 21,9
Landstingsservice 305,3 1,1% 302,0 0,6% 300,2
Landstingsdirektörens stab 103,0 6,4% 96,7 0,7% 96,1
Finansförvaltning 160,9 9,3% 147,2 -5,9% 156,5
Landstingsgemensamt 53,2 8,4% 49,1 0,5% 48,8
Patientnämnd 2,8 4,5% 2,7 2,9% 2,6
Samverkansnämnd 28,6 6,1% 26,9 6,6% 25,3

Personalkostnad 3 355,6 4,0% 3 226,8 3,4% 3 120,3

Mnkr Redovisning Förändring Redovisning Förändring Redovisning
2018 2018 - 2017 2017 2017 - 2016 2016

Offentlig primärvård 63,2 -10,5% 70,6 30,2% 54,2
Blekingesjukhuset 48,0 -28,1% 66,7 35,1% 49,4
Psykiatri och habilitering 20,3 -20,6% 25,6 -25,9% 34,5

Inhyrd personal 131,4 -19,3% 162,9 17,9% 138,1
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inhyrd personal, se nedan.  Årets pensionskostnader var 464,7 miljoner kronor, vilket var 68,8 miljoner 

kronor högre än år 2017. Pensionskostnaderna påverkades av bland annat antal anställda, antal 

pensionsavgångar, lönenivåer och räntenivåer.  

Inhyrd personal  

Kostnaderna för inhyrd personal år 2018 var 131,4 miljoner kronor, vilket är 31,4 miljoner kronor lägre än år 

2017. Kostnaderna för inhyrd läkarpersonal minskade med 26,1 miljoner kronor och kostnaden för inhyrda 

sjuksköterskor minskade med 5,1 miljoner kronor. Kostnadsminskningarna återfanns inom alla tre 

förvaltningar som använder inhyrd personal och är ett resultat av ett målinriktat arbete att minska antalet 

inhyrda timmar. Resultatet per förvaltning ser ut som följer: primärvården (7,4 miljoner kronor), 

Blekingesjukhuset (18,8 miljoner kronor) och psykiatrin och habiliteringen (5,3 miljoner kronor).  

Köpt vård  

Kostnaderna för den köpta vården ökade med 14,4 miljoner kronor, eller 3,3 procent under år 2018. Större 

delen av kostnadsökningen återfinns inom Blekingesjukhuset. Kostnaden för den köpta högspecialiserade 

vården ökade med 19,2 miljoner kronor jämfört med år 2017. I den högspecialiserade vården ingår kostnader 

för rättspsykiatrisk vård, som under år 2018 minskade med 2,5 miljoner kronor. Kostnaderna för fritt vårdval 

ökade med 1,4 miljoner kronor jämfört med år 2017. Ökningen fanns framförallt i Region Skåne men det fria 

vårdvalet ökade även till Västra götalandsregionen. Däremot minskade kostnaderna för det fria vårdvalet till 

Region Kronoberg och Landstinget i Kalmar. Kostnaden för akutsjukvård minskade med knappt 0,8 miljoner 

kronor och det var främst vården köpt akut av Region Kronoberg, Region Östergötland och av Stockholms 

läns landsting som minskade, medan den akut köpta vården av Region Skåne ökade.  

Läkemedelskostnader  

Kostnaderna för läkemedel kan delas in i två olika poster: läkemedel i öppen vård (läkemedel som skrivs ut på 

recept till patient och smittskyddsläkemedel) och rekvisitionsläkemedel (läkemedel som används inom den 

slutna vården). Läkemedelskostaderna ökade totalt för landstinget med 10,2 miljoner kronor, motsvarande 1,8 

procent. Av de 10,2 miljoner kronorna avser en kostnadsökning på 22,4 miljoner läkemedel i öppen vård och 

därmed avser en kostnadsminskning på 12,2 miljoner kronor läkemedel i sluten vård. 

 

Under år 2018 var det framför allt inom cancerläkemedel och immunsuppressiva medel (medel för att 

åstadkomma begränsning av immunsystemets funktion) som kostnaderna ökade. Bland cancerläkemedlen 

finns möjlighet att behandla fler cancerdiagnoser då nya preparat blivit tillgängliga. Dessa nya läkemedel är 

mer effektiva och gör behandling av ytterligare delar av befolkningen möjlig. Även utskrivningen av nya orala 

antikoagulantia (läkemedel som hämmar blodets koagulation) ökade. Detta beror delvis på att 

Läkemedelsverket kommit med nya behandlingsriktlinjer under år 2017. Ökade kostnader för psykiatrin och 

habiliteringen beror på en ökad utskrivning av sömnläkemedlet melatonin och ökad utskrivning av läkemedel 

mot neuropsykiatriska diagnoser, som till exempel adhd.  

Övriga kostnader  

De övriga kostnaderna ökade med 20,5 miljoner kronor till 1 262,9 miljoner kronor vilket motsvarade en 

ökning med 1,7 procent jämfört med år 2017. Ökningen berodde bland annat på ökade kostnader för 

sjukvårdsmaterial, lagerförändring, fastighetsunderhåll och ökat bidrag till Blekingetrafiken.  
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Avskrivningar och nedskrivningar 

Avskrivningarna var 201,5 miljoner kronor, en ökning med 3,4 miljoner kronor mot år 2017. Ökningen 

berodde på ökad investeringstakt. År 2016 gjorde Landstinget Blekinge nedskrivningar med 5 miljoner kronor 

på de vindkraftverk som landstinget äger. Denna nedskrivning återfördes år 2018. 

Finansnetto  

Finansnettot är skillnaden mellan de finansiella intäkterna och kostnaderna. De finansiella intäkterna blev 170 

miljoner kronor och de finansiella kostnaderna blev 65,9 miljoner kronor. Således blev finansnettot positivt 

med 104,1 miljoner kronor. Förra året var finansnettot negativt med 1,7 miljoner kronor. De finansiella 

intäkterna var budgeterade till 48,8 miljoner kronor och resultatet blev 121,2 miljoner kronor bättre än 

budget. De finansiella intäkterna bestod främst av vinster vid försäljning av aktier med 132,2 miljoner kronor. 

Från och med 2019 kommer nya lagen om kommunal bokföring och redovisning att gälla. Det innebär bland 

annat att finansiella instrument ska värderas till verkligt värde. Med anledning av förändringen i lagen har 

Landstinget Blekinge valt att avyttra stora delar av aktieinnehaven. Ränteintäkter från räntefonder och 

räntebärande värdepapper gav 15 miljoner kronor och utdelning på aktier och aktiefonder 14,7 miljoner 

kronor. Landstinget Blekinge fick även rabatter på fondavgifterna med 6,5 miljoner kronor, som 

återinvesterades i fonderna, och 0,9 miljon kronor för sålda elcertifikat. De finansiella kostnaderna bestod 

främst av en finansiell kostnad på pensioner med 43,8 miljoner kronor. Nedskrivning av värdet på 

räntefonder 12,9 miljoner kronor och nedskrivning av värdet på aktier med 8,2 miljoner kronor. Annan utgift 

var 0,8 miljon kronor för kostnader till banken. Finansiella kostnader var budgeterade till 46,3 miljoner 

kronor och budgetavvikelsen blev 19,6 miljoner kronor. Orsaken är att nedskrivningarna av värdepapper inte 

var budgeterade.      

DRIFTSREDOVISNING 

Primärvården 

Primärvårdens nettoresultat år 2018 var 98,6 miljoner kronor, vilket motsvarade ett underskott på 18,1 

miljoner kronor jämfört med budget. Förvaltningen är uppdelad i verksamhet som ingår i Hälsoval Blekinge 

(länets landstingsägda vårdcentraler) och anslagsfinansierad verksamhet. Budgetavvikelsen för 

hälsovalsverksamheten blev ett underskott på 18,9 miljoner kronor och ett överskott för den 

anslagsfinansierade verksamheten på 0,8 miljoner kronor. Förvaltningen fick enligt beslut i 

landstingsfullmäktige den 12 februari i uppdrag att reducera 2018 års negativa budgetavvikelse till maximalt 

15 miljoner kronor. Under året har förvaltningen genomfört kostnadsreduceringar på 11 miljoner kronor, 

huvudsakligen genom att minska kostnaderna för hyrläkare. Anledningen till att målet om en negativ 

budgetavvikelse på maximalt 15 miljoner kronor inte uppnåddes berodde främst på akuta vakanser av 

sjuksköterskor vid framför allt jourcentralen i Karlshamn och vid 1177 sjukvårdsrådgivningen.  

 

Kostnaden för primärvården i Blekinge har de senaste åren legat under genomsnittet i landet. 

Nettokostnadsutvecklingen mellan år 2017 och 2018 uppgick till 1,3 procent.  

Blekingesjukhuset 

Resultatet för Blekingesjukhuset år 2018 var 3 075 miljoner kronor vilket var 84,7 miljoner kronor sämre än 

budgeterat och 174,5 miljoner kronor högre än år 2017.  
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Blekingesjukhusets intäkter uppgick till 689,8 miljoner kronor, vilket innebar ett underskott med 1,2 miljoner 

kronor jämfört med budget. Patientavgifterna var i nivå med budget men minskade med 2 miljoner kronor 

jämfört med 2017. Minskningen berodde främst på effektivare utskrivningsprocess. Intäkterna för såld vård 

uppgick till 254,7 miljoner kronor, vilket var 1,9 miljoner kronor högre än budgeterat. Inom den sålda vården 

blev intäkterna för utskrivningsklara patienter och asylsökande lägre både än budgeterat och jämfört med år 

2017, medan intäkterna för såld hjärtkirurgi och ryggoperationer blev högre än budgeterat och högre än år 

2017.  Försäljningen av medicinska tjänster ökade med 11,8 miljoner kronor jämfört med år 2017 och var 9,8 

miljoner kronor högre än budgeterat. Ökningen berodde främst på intäkter för klinisk kemi, klinisk fysiologi 

och patologi.  

 

Kostnaden för Blekingesjukhusets personal år 2018 var 1 830 miljoner kronor, vilket var 74 miljoner kronor 

högre än budgeterat och 78,1 miljoner kronor högre än år 2017. Personalkostnadsutvecklingen blev 5,7 

procent jämfört med år 2017. Kostnadsökningen jämfört med år 2017 berodde, utöver lönerevision och 

höjda sociala avgifter, på mammografi i egen regi, uppstart av mobila team och övertagande av 

verksamhetsnära tjänster från landstingsservice. Av de totala personalkostnaderna uppgick kostnaden för 

hyrpersonal till 47,9 miljoner kronor, vilket var 18,8 miljoner kronor lägre än år 2017. Blekingesjukhuset 

arbetade under året med personalplanering och uppföljning och särskild prövning vid tillsättningar för att 

dämpa kostnadsutvecklingen.  

 

Blekingesjukhusets driftskostnader år 2018 var 1 877,7 miljoner kronor vilket var 6,7 miljoner kronor högre 

än budgeterat och 112,6 miljoner kronor högre än år 2017. Kostnaderna för köpt vård var i nivå med vad 

som budgeterats men 30,3 miljoner kronor högre än år 2017. De ökade kostnaderna jämfört med år 2017 

berodde främst på högre priser och ett antal dyra fall i början av året. 

 

Läkemedelskostnaderna blev totalt 357,4 miljoner kronor, vilket var 13,4 miljoner kronor lägre än budgeterat 

och 7,8 miljoner kronor högre än år 2017. Det var öppenvårdläkemedlen som avvek negativt med 10,3 

miljoner jämfört med budget och var 20,6 miljoner kronor högre än år 2017, medan kostnaden för 

slutenvårdsläkemedel var 23,7 miljoner kronor lägre än budgeterat och 12,8 miljoner kronor lägre än år 2017. 

De lägre kostnaderna för slutenvårdsläkemedel berodde främst på patentutgångar.  

 

Kostnaderna för sjukvårdsartiklar och medicinskt material år 2018 blev 187,1 miljoner kronor, vilket var 14,1 

miljoner kronor högre än budgeterat och 11,2 miljoner kronor högre än år 2017. De högre kostnaderna 

berodde på en högre produktion inom hjärtkirurgi och högre kostnader för engångsmaterial och 

diabetessensorer.  

 

Kostnaderna för övrig drift var 21,5 miljoner kronor högre än budgeterat.  Avvikelsen berodde på inköp av 

ny medicinsk utrustning, engånginstrument, reparation och underhåll av bland annat ambulanser samt 

kostnader för leasingbilar.   

Psykiatrin och habiliteringen 

Psykiatrins och habiliteringens resultat 2018 var 480,1 miljoner kronor, vilket var 7,8 miljoner kronor högre 

än budgeterat och 37,3 miljoner kronor högre än år 2017. Förvaltningen hade intäkter på 30 miljoner kronor, 

vilket var 5 miljoner kronor högre än budgeterat men 12,3 miljoner kronor lägre än föregående år. De 
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minskade intäkterna berodde på att statsbidragen har sjunkit med 5,5 miljoner kronor och asylintäkterna med 

6,6 miljoner kronor.  

 

Kostnaden för anställd personal var 307,5 miljoner kronor, vilket var 17,4 miljoner kronor lägre än budget. 

Jämfört med år 2017 var kostnaden 17,7 miljoner kronor högre. Förvaltningen ökade den arbetade tiden för 

både specialistläkare och icke specialiserade läkare, vilket medförde att kostnaderna för de 

personalkategorierna ökade med 6,0 miljoner kronor jämfört med föregående år. Lönerevision och höjningen 

av sociala avgifter påverkade också kostnaderna jämfört med år 2017. Det finns fortfarande vakanser på 

läkare och psykologer. Kostnaden för inhyrd personal år 2018 minskade med 5,3 miljoner kronor, från 25,6 

miljoner kronor till 20,3 miljoner kronor. Vissa psykologtjänster bemannas av PTP-psykologer vilket 

minskade kostnaderna. 

 

Kostnaden för köpt vård blev 2,6 miljoner kronor högre än budgeterat och 0,9 miljoner kronor lägre än 

föregående år. Läkemedelskostnaderna ökade med 4,8 miljoner kronor jämfört med föregående år och var 5,7 

miljoner kronor högre än budgeterat. Det är främst kostnaderna för adhd-läkemedel och sömnmedel som 

ökat. Kostnaden för hjälpmedel var 10,5 miljoner kronor vilket var 2,0 miljoner kronor högre än budget och 

0,9 miljoner kronor högre än föregående år. 

 

Förvaltningens kostnader för övrig drift blev 2018 88,5 miljoner kronor vilket var 0,2 miljoner kronor högre 

än budgeterat och 9,2 miljoner kronor högre än föregående år. Kostnadsökningen beror främst på en fortsatt 

förändring av de interna kostnaderna där kostnader som tidigare täckts av koncernbidrag till landstingsservice 

2018 fördelats ut. Även kostnaden för leasingbilar ökade med 2,1 miljoner kronor jämfört med föregående år. 

Folktandvården 

Folktandvårdens nettoresultat år 2018 var 155,4 miljoner kronor, vilket var 6,7 miljoner kronor sämre än 

budgeterat och 14 miljoner kronor högre än år 2017. Av den negativa budgetavvikelsen avser 6,1 miljoner 

kronor beställarverksamhet för tandvård och 0,6 miljoner kronor folktandvårdens kliniker. Budgetavvikelsen 

inom beställarverksamheten beror på att antalet patienter som omfattas av landstingens särskilda 

tandvårdsstöd (nödvändig tandvård till patienter med stort omvårdnadsbehov, tandvård som led i 

sjukdomsbehandling och tandvård till långvarigt sjuka) ökade. Avvikelsen berodde också på att åldersgränsen 

för fri tandvård höjts till 22 år 2018, vilket medfört att fler patienter fått fri tandvård. Även kostnaderna för 

tolktjänster var högre än budgeterat och högre än tidigare år.  

 

Den negativa budgetavvikelsen inom folktandvårdens kliniker beror på att intäkterna var lägre än budgeterat. 

Anledningen till de lägre intäkterna är att förvaltningen i genomsnitt under året hade 10-12 vakanta 

tandläkartjänster inom taxefinansierad tandvård. De lägre intäkterna berodde också på att den debiterbara 

tiden för vuxentandvård minskade till följd av den höjda åldersgränsen för fri tandvård.  

Landstingsservice 

Landstingsservices nettoresultat år 2018 var på 9,5 miljoner kronor vilket var 0,5 miljoner kronor sämre än 

budgeterat. Landstingsservice hade under år 2018 ett effektiviseringskrav på 10 miljoner kronor, vilket nästan 

klarades av.  
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Landstingsservice intäkter år 2018 var 20,6 miljoner kronor högre än budgeterat. Av överskottet berodde 16,5 

miljoner kronor på intäktskompensation för underskott på kapitalkostnader och FVIS-arbete. I övrigt 

berodde den positiva intäktsavvikelsen främst på en ökad försäljning från materialdepån, högre intäkter från 

parkeringsavgifter och högre intäkter från kök och restaurang i Karlskrona.  

 

Personalkostnaderna var 3,2 miljoner kronor lägre än budgeterat men 4,4 miljoner kronor högre än år 2017. I 

överskottet ingick högre kostnader än budgeterat för FVIS som förvaltningen istället blivit 

intäktskompenserade för. De lägre personalkostnaderna jämfört med budget berodde främst på att många 

affärsområden hade vakanta tjänster under året.  

 

Förvaltningens driftskostnader år 2018 var 417,5 miljoner kronor vilket var 11,3  miljoner kronor högre än 

budgeterat och 10,6 miljoner högre än år 2017. Att driftskostnaderna är högre än budgeterat berodde främst 

på högre uttag av varor i materialdepån, inköp av it-utrustning och högre kostnader för fastighetsunderhåll.  

 

Kapitaltjänstkostnaderna blev 178,5 miljoner kronor vilket var 13,1 miljoner kronor högre än budgeterat och 

14,7 miljoner kronor högre än år 2017. De högre kostnaderna berodde främst på fler aktiverade 

fastighetsinvesteringar. Förvaltningen fick koncernbidrag som kompensation för underskottet på 

kapitaltjänstkostnaderna. 

Samverkansnämnden 

Samverkansnämndens nettoresultat år 2018 var, före återbetalning till köparna, en nettointäkt på 0,7 miljoner 

kronor. Resultatet var i nivå med budget. Samverkansnämndens intäkter var 3 miljoner kronor högre än 

budgeterat och 5 miljoner kronor högre än år 2017. Ökningen berodde dels på prisförändring på uthyrning av 

hjälpmedel och dels på högre efterfrågan av hjälpmedel. Personalkostnaderna var 0,4 miljoner kronor högre 

än budgeterat vilket berodde på att den höga efterfrågan ledde till att förvaltningen hade behov av timanställd 

extrapersonal.  Samverkansnämndens driftskostnader var 2,7miljoner högre än budgeterat vilket främst 

berodde på ökade inköp av efterfrågade produkter.  

Blekinge folkhögskola 

Nettoresultatet för Blekinge folkhögskola 2018 var 24,3 miljoner kronor vilket var 0,9 miljoner kronor lägre 
än budgeterat men 3,1 miljoner kronor högre än år 2017. Budgetavvikelsen berodde främst på högre intäkter i 
form av bidrag från specialpedagogiska skolmyndigheten, ett högre antal deltagarveckor samt högre intäkter 
för etableringskurserna. Personalkostnaderna var 25,3 miljoner kronor vilket var 1,3 miljoner kronor högre än 
budgeterat och 1,9 miljoner kronor högre än år 2017.  Budgetavvikelsen berodde på att flertalet kurser och 
projekt, bland annat Kom-In projektet och yrkesutbildningen för dramapedagogik som också genererar 
intäkter, lett till högre personalkostnader. På grund av ökad administrativ belastning utökades personalen 
under år 2018 med en heltidstjänst vilket påverkade avvikelsen jämfört med budget och jämfört med år 2017. 
Ett högre löneläge och högre sociala avgifter ledde också till högre personalkostnader jämfört med år 2017.  
Driftskostnaderna var 0,3 miljoner kronor lägre än budgeterat. Avvikelsen beror främst på lägre bidrag 
(mobilitetsstöd) till andra folkhögskolor i länet.  

Landstingsdirektörens stab 

Resultatet för landstingsdirektörens stab år 2018 var 115,1 miljoner kronor vilket var 1,7 miljoner kronor 

bättre än budgeterat. Förvaltningens intäkter blev 2,6 miljoner kronor högre än budgeterat men 2,6 miljoner 

kronor lägre än år 2017. Den positiva budgetavvikelsen berodde främst på interna uppdragsutbildningar. De 

lägre intäkterna jämfört med föregående år berodde på fakturerade lönekostnader för Samordningsförbundet 
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Finsam för 2015-2016 gav förvaltningen högre intäkter år 2017.  Personalkostnaderna blev 91,3 miljoner 

kronor vilket var 5 miljoner kronor högre än budgeterat och 5,8 miljoner kronor högre än år 2017. Att 

personalkostnaderna blev högre än budgeterat berodde dels på att det finns personalkostnader som 

finansieras av intäkter istället för av budgetmedel och dels på att det under året inrättats en ny tjänst inom 

förvaltningen. Avvikelsen jämfört med år 2017 berodde främst på ett högre löneläge och högre sociala 

avgifter men också på att det under delar av år 2017 fanns budgeterade tjänster som var vakanta som nu är 

tillsatta. Den nyinrättade tjänsten ledde också till en högre kostnad år 2018 jämfört med 2017.   

 

Driftskostnaderna år 2018 blev 31,7 miljoner kronor vilket var 3,7 miljoner kronor lägre än budgeterat och 

0,1 miljoner kronor lägre än år 2017. De lägre driftskostnaderna beror främst på att förvaltningen under året 

arbetade med att minska kostnaderna inom fokusområdena konferenser, resor, utbildningar och konsulter.  

Patientnämnden 

Patientnämndens resultat år 2018 var 3,2 miljoner kronor, vilket var i nivå med budget. Patientnämndens 

intäkter är 0,4 miljoner kronor högre än budgeterat vilket beror på en intäkt från länets kommuner som inte 

finns budgeterad. Personalkostnaderna uppgick till 2,9 miljoner kronor vilket var 0,2 miljoner kronor högre 

än budgeterat. Driftskostnaderna var 0,2 miljoner kronor högre än budgeterat och 0,3 miljoner kronor högre 

än år 2017. Skillnaden i driftskostnader jämfört med år 2017 berodde främst på en ökning av interna 

driftskostnader som sin tur berodde på en ny prissättningsprincip av interna tjänster.  

Landstingsgemensamt 

Förvaltningen landstingsgemensamt är organiserad i tre basenheter förtroendemannaorganisation, anslag 

under landstingsstyrelsen och hälsoval. Resultatet år 2018 för förvaltning landstingsgemensamt var 1 078,2 

miljoner kronor, vilket motsvarar ett överskott på 31,3 miljoner kronor i jämförelse med budget. 

 
Resultatet 2018 för förtroendemannaorganisationen var 18,6 miljoner kronor vilket var 0,7 miljoner kronor 
lägre än budgeterat. Anslag under landstingsstyrelsen avvek 2018 positivt med 23,8 miljoner kronor jämfört 
med budget. Den positiva avvikelsen berodde främst på lägre kostnader för centrala öppenvårdsläkemedel, 
återbetalningar från Blekingetrafiken och Region Blekinge samt budgetöverskott för centrala it-kostnader. 
Erhållet statsbidrag för rehabiliteringsinsatser och lägre kostnader för sysselsättningsbefrämjande åtgärder 
påverkade också resultatet positivt. Samtidigt hade förvaltningen under 2018 obudgeterade kostnader för 
tomma lokaler och landstingsövergripande kostnader. 
 
Hälsoval avvek positivt med 6,7 miljoner kronor. All budget för hälso- och sjukvårdspeng samt 
läkemedelspeng är enligt beslut utdelad till vårdcentralerna. Avvikelsen inom hälsoval berodde främst på lägre 
kostnader för asylsökande, tolk och specialistläkare samt högre patientintäkter.  
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PENSIONSFÖRPLIKTELSE 

Landstinget Blekinge redovisar pensionsskulden enligt lagen om kommunal redovisning, det vill säga enligt 

blandmodellen. Blandmodellen innebär att pensionsförmåner intjänade före år 1998 redovisas som en 

ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. Pensionsförmåner intjänade från och med år 1998 redovisas som 

avsättning i balansräkningen. 

 

 
 

De förvaltade pensionsmedlen är placerade i aktier, aktiefonder, räntebärande instrument och räntefonder. 

Landstinget har inte gjort någon avsättning till pensionsmedlen under de senaste åren. Bokförda värdet på 

förvaltade pensionsmedel har ökat med 146,8 miljoner kronor till 1 297,3 miljoner kronor under år 2018. 

Marknadsvärdet på förvaltade pensionsmedel ökade med 15,2 miljoner kronor till 1 297,3 miljoner kronor 

Driftresultat per förvaltning och nämnd

Mnkr Utfall ackumulerat Budget Avvikelse

Offentlig primärvård -98,6 -80,5 -18,1

Blekingesjukhuset -3 075,0 -2 990,3 -84,7

Psykiatri och habilitering -480,1 -472,4 -7,8

Folktandvård -155,4 -148,7 -6,7

Blekinge folkhögskola -24,3 -25,1 0,9

Landstingsservice 9,5 10,0 -0,5

Landstingsdirektörens stab -115,1 -116,8 1,7

Finansförvaltning 5 073,5 4 948,8 124,7

Landstingsgemensamt -1 078,2 -1 109,4 31,3

Patientnämnd -3,2 -3,2 0,0

Samverkansnämnd 0,0 0,7 -0,7

Driftsresultat totalt 53,1 13,1 40,1

Pensionsförpliktelse (inkl särskild löneskatt) 2018 2017 2016

Pensionsavsättning 1 772,3 1 599,7 1 493,1

Ansvarsförbindelse 2 650,2 2 716,3 2 822,0

Totalt pensionsförpliktelse 4 422,6 4 316,0 4 315,1

Pensionsmedel (bokfört värde) 2018 2017 2016

Likvida medel 103,4 24,2 14,6

Aktier 427,6 384,4 387,5

Räntebärande instrument 766,3 741,9 720,2

Summa 1 297,3 1 150,5 1 122,3

Återlån pensionsmedel 3 125,3 3 165,5 3 192,8
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under år 2018. Under samma period ökade det totala pensionsåtagandet med 106,6 miljoner kronor till 

4 422,6 miljoner kronor. 

 
Landstinget Blekinge har sedan år 2014 anlitat företaget Coin för att följa upp placerade pensionsmedel. 
Uppföljningen började den sista december 2013 och landstinget får varje månad en rapport som visar 
värdering och utveckling av aktieportföljen. Landstingets pensionsplaceringar hade år 2018 en avkastning på 
0,6 procent jämfört med avkastningskravet på 5 procent. Mellan den 1 januari 2014 och den 31 december 
2018 har aktieportföljen gett 22 procent i avkastning. Avkastningskravet under samma period var 21 procent.  

 

 
 

INVESTERINGSREDOVISNING 

För att möta de framtida kraven på Landstinget Blekinge och framför allt en hälso- och sjukvård av hög 

kvalitet kommer Landstinget Blekinge de närmaste åren att göra omfattande nyinvesteringar. Investeringarna 

ska bidra till utveckling av verksamheten och göra det möjligt att effektivisera genom nya eller förbättrade 

produkter, ökad kapacitet eller sänkta kostnader. Investeringarna görs även för att byta ut befintliga resurser 

för att behålla kapaciteten eller standarden. 

 

Varje år gör Landstinget Blekinge en investeringsplan för kommande verksamhetsår. Årets investeringsbudget 

var på 626,9 miljoner kronor. Investeringstakten ökade under år 2018 jämfört med år 2017 från 233,3 

miljoner kronor till 489,9 miljoner kronor. Ökningen berodde främst på ökade fastighetsinvesteringar. De 

största investeringarna var fastighetsinvesteringar, som uppgick till 388 miljoner kronor, och medicintekniska 

investeringar, som uppgick till 55,2 miljoner kronor.  

 

Investeringsbudgeten nåddes inte. Fastighetsbudgeten nåddes till 94 procent. Ett antal investeringar kom inte 

igång i den omfattning det var planerat då verksamheternas behovsanalyser inte blev klara. Det gällde 

framförallt de nya akutvårdsbyggnaderna i Karlskrona men även permanenta lokaler för primärvården på 
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Trossö, en ny serverhall och en ny psykiatribyggnad i Ronneby. Projektarbetet med Trossö vårdcentrals 

lokaler har stannat av i avvaktan på en utredning av alternativa lösningar för hur lokalbehovet kan tillgodoses. 

 

I samband med bygglovsansökan för det nya elevboendet på folkhögskolan i Bräkne-Hoby, samt för 
tillbyggnaden av hjälpmedelcentrums lokaler i Rosenholm, så krävdes samråd med Länsstyrelsen gällande 
artskydd. Det begärdes även in kompletteringar i form av antikvariskt utlåtande gällande folkhögskolan då 
området omfattas av riksintresse för kulturmiljövård. Detta gjorde att bygglovsprocessen drog ut på tiden och 
byggstarten för dessa projekt blev något förskjuten. Samtidigt har folkhögskolan sett ett minskat behov av 
rum i elevboendet, vilket föranlett en omprojektering som försenar byggstarten ytterligare. 

Den största enskilda investeringen som inte föll ut som planerat under år 2018 var de bygg- och 
installationsarbeten som skulle gjorts i en ny materialdepå. Detta på grund av en överprövning som ledde till 
att hyreskontraktet som Landstinget Blekinge tecknat ogiltigförklarades. Åtgärderna kan påbörjas först när det 
finns ett nytt hyreskontrakt på en lämplig lokal. 

En större investering i panncentralen har prioriterats ner på grund av resursbrist till förmån för projekt för att 
tillgodose vårdverksamheternas behov av ändamålsenliga lokaler. 

 
Budgeten för övriga investeringar nåddes till 70 procent. Inom investeringsslaget övrigt ryms investeringar i 
olika maskiner och utrustningar, konst, bilar med mera.  
 
Investeringar som gjorts under året är bland annat inredning i nybyggda lokaler, lastbilar och matvagnar. 
 
Budgeten för it-investeringar nåddes till 47 procent. Den största investeringsposten i budgeten under år 2018 
är FVIS på 36 miljoner kronor, men denna investering föll inte ut under år 2018 då tilldelningsbeslutet blev 
framflyttat till årsskiftet. 
 

Budgeten för medicintekniska investeringar nåddes till 44 procent. Den låga uppfyllandegraden berodde 
bland annat på att investeringarna överprövades eller inte påbörjades på grund av resursbrist. 
Analysutrustning/automation till klinisk kemi, blodgrupperingar, ultraljud kvinnokliniken är exempel på 
medicintekniska investeringar som blivit överprövade eller överklagade. Budgeten för dessa uppgick totalt till 
22,3 miljoner kronor. 

 

Självfinansieringsgraden av investeringarna mäter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med 

årets resultat före avskrivningar (årets resultat plus avskrivningar i relation till årets investeringar). 100 procent 

eller högre innebär att landstinget kan finansiera samtliga investeringar som är genomförda under året, vilket i 

sin tur innebär att landstinget inte behöver låna till investeringarna och att landstingets långsiktiga finansiella 

handlingsutrymme stärks. Självfinansieringsgraden för år 2018 var 258,6 procent exklusive 

fastighetsinvesteringar.  

 

Självfinansieringsgrad exklusive fastighetsinvesteringar 

 

Procent 2018 2017 2016 

Självfinansieringsgrad 258,6 136,1 181,1 
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Investeringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik 

 

 

Bruttoinvesteringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

Utfall Budget Utfall Utfall

Mnkr 2018 2018 2017 2016

Fastigheter 388,0 411,2 144,3 174,4

Inventarier 12,9 18,4 16,5 13,1

It 33,8 71,1 24,4 18,3

Medicinsk teknik 55,2 126,3 48,1 67,8

Summa 489,9 626,9 233,3 273,6
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Fastighetsinvesteringar  

     
Mnkr     Utfall 2018 

Budget 
2018 

          

Patologi/cytologi, ny lab-byggnad 
  

222,5 175,0 

Ambulansstation Karlshamn 
  

55,0 50,0 

Ombyggnad ortopedteknisk avdelning 
  

17,6 23,0 

Ombyggnad kirurgens inskrivningsenhet 
  

10,7 9,0 

OP sal 8 renovering ventilation 
  

4,4 3,3 

Anpassning för SPECT-CT på klinisk fysiologi 
  

3,9 2,7 

Åtgärda miljöproblem  
  

3,6 15,0 

Ombyggnad beroendemottagning 
  

3,6 3,9 

Elevboende folkhögskola 
  

3,5 10,0 

Renovering hissar 
  

2,8 2,9 

Byte äldre styrsystem 
  

2,0 2,0 

                 

Ovan anges de största fastighetsinvesteringarna (större än 2 miljoner kronor). 

 

it-investeringar 
    

Mnkr     Utfall 2018 
Budget  
2018 

          

Reinvestering it-infrastruktur 
  

18,9 8,0 

Infrastruktur mobilitet/WiFi/positionering/video 
  

6,8 8,0 

Haveri- och reinvesteringsreserv 
  

3,1 1,0 

 

Ovan anges de största it-investeringarna (större än 1,5 miljon kronor). 

 

Medicintekniska investeringar  

Ovan anges de största medicintekniska investeringarna (större än 1,5 miljoner kronor). 

Mnkr Utfall 2018 Budget 2018

Hjärtultraljud 6,4 9,1

Röntgenlaboratorier 5,9 12,0

SPECT/CT-system 3,9 4,0

Lagringslösning för patologi 3,0 3,1

Sekundärtransportfordon/lättvårdsambulanser 2,9 2,0

Endoskopidiskmaskiner och torkskåp 2,4 2,1

Ablation Carto3 1,9 1,9

C-båge thoraxoperation 1,8 1,8

IMR, Iterative Model Reconstruction, uppgradering CT 1,8 2,0

Ambulans 1,7 1,7
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Bolag och stiftelser 
Landstinget Blekinge samverkar med andra aktörer för att skapa ett Blekinge som kännetecknas av utveckling, 
stabilitet, livskvalitet och sysselsättning. En sådan utveckling ger tillväxt i länet och skapar ökade ekonomiska 
förutsättningar för att bedriva hälso- och sjukvård med god kvalitet. Landstinget Blekinges engagemang i 
dotterbolag och stiftelser är ett medel för detta.  

 

Nedanstående matris visar Landstinget Blekinges dotterbolag och stiftelser. Siffra inom parantes anger utfall 

för motsvarande period föregående år. 

 

 

ALMI FÖRETAGSPARTNER BLEKINGE AB 

Almikoncernens uppdrag är att skapa förutsättningar för hållbar tillväxt genom att förbättra möjligheterna till 

att utveckla fler konkurrenskraftiga företag. Almis verksamhet utgör ett komplement till den privata 

marknaden avseende företagens behov av affärsutveckling och finansiering. Almi Företagspartner Blekinge 

AB är ett regionalt dotterbolag med säte i Blekinge, Karlskrona kommun och verksamheten bedrivs med 

kontor i Karlskrona och Karlshamn. Almi erbjuder enligt förordning SFS 2012:872 i kommission för 

moderbolags räkning finansiering till små och medelstora företag. Lånen kompletterar andra lån och 

beviljning sker ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut. Verksamheten levererade för år 2018 ett 

starkt finansiellt resultat och efterfrågan av finansiering från Almi finns i de flesta branscher vilket visar på 

bredden av näringslivet i Blekinge. 

Almi erbjuder även tjänster inom affärsutveckling där utgångspunkten är att företagen ska erbjudas bästa 

möjliga tjänst och kompetens utifrån sitt specifika behov. 

Kombinationen av riskvillig finansiering och affärsutveckling är Almis styrka och utvecklingen för Almi 

Blekinges kunder är bättre än jämförbar kontrollgrupp och företagsstock i länet. 

Under 2018 har Almikoncernen implementerat den strategi som tagits fram som ska leda till att Almi 

levererar fler insatser till fler företag i syfte att öka tillväxten i företagen och regionen. Ett stort 

förändringsarbete har gjorts och under år 2019 är målsättningen att kraftigt öka antalet leveranser till fler 

företag som vill växa. 

Landstinget 
Blekinge 

Almi Företagspartner 
Blekinge AB (49%) 

Stiftelsen Blekinge 
Museum (50%) 

AB Regionteatern 
Blekinge - Kronoberg 

(29%) 

Rockneby Vind 
AB (30%) 
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Almi är i sin verksamhet starkt beroende av regional samverkan med andra aktörer i innovationssystemet och 

ägnar därför stor kraft till att effektivt samordna insatser med andra. Detta görs dels i regionala projekt men 

också i mer specifika kortare insatser. Allt med målsättningen att bidra till en hållbar tillväxt i Blekinge. 

 

 

STIFTELSEN BLEKINGE MUSEUM 

Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge musei- och hembygdsförbund är Landstinget Blekinge 

huvudman för Stiftelsen Blekinge Museum. Stiftelsens ändamål är att förvalta dess samlingar, fastigheter och 

byggnader och hålla dem tillgängliga för allmänheten. Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling och 

dokumentation, utställningsverksamhet, information och annan utåtriktad verksamhet som gäller länets 

kultur- och naturhistoria och bedriva och främja kulturminnesvård.  

 

Under verksamhetsåret har museets medarbetare varit involverade i många projekt och aktiviteter i hela länet, 

något som bidragit till att uppfylla stiftelsens ändamål. Ett av projekten har varit kring skeppet Gribshunden, 

där både forskningsarbete och ett framtida nytt museum i Ronneby finns med. Under år 2019 etableras ett 

projektkontor i Ronneby tillsammans med Ronneby kommun. Ett annat stort projekt är byggandet av en 

världsarvsutställning i museets fastighet Grevagården. Plan två i fastigheten kommer att renoveras avseende 

ytskikt, fönster, golv/tak med mera. En ny spännande utställning om världsarvet Karlskrona ska därefter 

byggas. En del renoveringsarbeten startades upp under 2018 och en förundersökning har bedrivits för att 

söka inspiration och uppslag för byggandet av en ny utställning. 

 

Under sommaren erbjöd museets dramatiserade visningar för barnfamiljer, vilket var ett uppskattat inslag. 

Den varma sommaren innebar dock en minskning av antalet betalande besökare. Detta påverkade också 

försäljningen i vår butik som minskade något under året. 

 

Mnkr 2018 2017 

      

Årets resultat 5,9 -0,1 

Nettoomsättning 32,1 24,5 

Balansomslutning 37,2 30,3 

Eget kapital 25,0 18,8 

Soliditet % 67,0 62,0 

Medelantal anställda 30 30 

 

Mnkr 2018 2017

Årets resultat 0,4 -0,9

Nettoomsättning 12,1 11,6

Balansomslutning 14,8 14,6

Eget kapital 13,7 13,3

Soliditet % 92,2 91,4

Medelantal anställda 10 10
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AB REGIONTEATERN BLEKINGE KRONOBERG 

Bolaget driver scenkonstverksamhet inom Kronobergs- och Blekinge län. Ändamålet med verksamheten är 

att producera, arrangera och stimulera scenkonst för barn, unga och vuxna. Bolaget ska vara en aktiv del i 

samhällslivet och speciellt kulturlivet inom de båda länen. Huvudmän är Landstinget Blekinge tillsammans 

med Region Kronoberg och Växjö kommun.  

 

Regionteatern spelade 440 teaterföreställningar, fördelade på åtta produktioner och 93 dansföreställningar 

fördelade på åtta produktioner. Antalet övriga arrangemang uppgick till 515 stycken. Sammanlagt 1 048 

tillfällen där teatern nådde en publik om totalt 40 295 personer. 

 

Regionteatern skapade en egenproducerad dansföreställning för barn, Typiskt typisk. Föreställningen hade 

premiär i september 2018 och turnerade hösten 2018 med fortsättning under våren 2019. Regionteatern är en 

del av Danssamverkan Sydsverige. Inom detta samarbete producerades och spelades föreställningen 

Cuttlefish. Regionteatern samproducerade barnföreställningen Bortbytingen med Byteatern Kalmar 

Länsteater.  

Föreställningen hade premiär i juli 2018 och turnerade hösten 2018 och våren 2019. 

 Regionteaterns mångåriga samarbete med olika amatörteatergrupper i både Blekinge och 

Kronoberg fortsatte under året på olika sätt bland annat i projekten Länk 2018 och 

Culturcrew. 

   

 
 

ROCKNEBY VIND AB 

De fem vindkraftverken norr om Rockneby i Kalmar kommun ägdes den 31 december 2018 av tio delägare. 

För att skapa stordriftsfördelar, sprida risker och för att minska administrationskostnaderna skrev delägarna 

avtal om att samarbeta kring vindparkens drift och administration. Rockneby Vind AB ägs av delägarna till 

vindkraftsparken i samma proportion som de äger andel av den totala parken. Bolagets uppgift är att 

företräda ägarna och på deras uppdrag ta hand om frågor kring till exempel elförsäljning, drift och 

administration av vindparken. Vindkraftverken är av fabrikatet Vestas V100 1,8 MW med en generator på 1,8 

MW och en tornhöjd på 95 meter. Beräknad produktion per verk uppgår till i genomsnitt 5 000 MWh/år.  

 

Mnkr 2018 2017

Årets resultat -0,1 -0,1

Nettoomsättning 40,8 38,9

Balansomslutning 13,6 12,1

Eget kapital 6,3 6,2

Soliditet % 49,0 53,0

Medelantal anställda 40 35
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REGION BLEKINGE 

Region Blekinge är ett kommunalförbund bildat av Blekinges fem kommuner och Landstinget Blekinge. 

Region Blekinge har uppdrag dels från medlemmarna och dels från staten genom näringsdepartementet. 

Utgångspunkten i bägge uppdragen är den regionala utvecklingsstrategin – Attraktiva Blekinge 2014-2020 

 

Det främsta verktyget för genomförande är samverkan, men även av hållbarhet, jämställdhet, mångfald och 

internationalisering genomsyrar verksamheten. Region Blekinge är regional kollektivtrafikmyndighet och har 

även det operativa ansvaret för Blekinges kollektivtrafik. Region Blekinge har ett strategiskt kulturuppdrag 

och driver operativa kulturverksamheter. 

 

Region Blekinge ska ta tillvara Blekinges intressen i följande frågor: 

 näringslivsutveckling 

 innovation och forskning 

 utbildning och kompetensförsörjning 

 sysselsättning och arbetsmarknad 

 fysisk och digital infrastruktur, transporter, kollektivtrafik och översiktlig planering 

 miljö, energi och klimat 

 internationellt samarbete 

 regionalt samarbete 

 kultur och fördelning av regionala kulturanslag 

 turism 

 landsbygdsutveckling 
 

Under år 2018 har fokus varit på processen kring aktualisering av den regionala utvecklingsstrategin, 

Attraktiva Blekinge 2014–2020. Strategin har utvecklats och ger en övergripande analys av utvecklingen i 

Blekinge tillsammans med övergripande mål för det regionala samordningsuppdraget. I aktualiseringen har 

nulägesanalys och indikatorer setts över och förankrats i en bred process. Regionstyrelsen fattade ett enigt 

beslut om Attraktiva Blekinge 2014 – 2020 på mötet i juni.  

Under våren kom regeringens beslut om nationella planeringen för transportinfrastrukturen i Sverige. 

Blekinge och Sydsverige har under många år drivit frågor för utbyggnad av E22, Sydostlänken och mötesspår 

på Blekinge kustbana. Ett för Blekinge historiskt beslut har fattats med stora satsningar på dessa prioriterade 

områden. Dessa satsningar ger förutsättning för andra utvecklingsinsatser som är beroende av infrastruktur, 

såsom utveckling av Blekinges hamnar och näringsliv men även för att möjliggöra arbetsmarknadsförstoring. 

I samband med yttrande över nationella planen lämnades också Blekinges prioriteringar in, avseende 

länstransportplanen med satsningar på länsvägarna 15 och 27 samt cykelstråk. I länstransportplanen finns 

även upptaget medfinansiering till satsningar på Sydostlänken. Ramarna för länsplanen fastställdes också 

Mnkr 2018 2017

Årets resultat 0,0 0,0

Nettoomsättning 16,3 11,9

Balansomslutning 1,5 1,5

Eget kapital 0,4 0,4

Soliditet % 26,0 25,9

Medelantal anställda 0 0
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under året.  

 

Den digitala infrastrukturen är ett återkommande prioriterat område. En nationell bredbandsstrategi 

beslutades av regeringen under våren med höga ambitioner och mål om fiberutbyggnad. Efter en omfattande 

process antogs även en regional bredbandsstrategi. Arbetet med den regionala digitala agendan växlas 

successivt över till en kommande digitaliseringsstrategi bland annat genom nationell satsning på regionala 

bredbandskoordinatorer och positivt beslut från regionalfonden om satsning på Digitala Blekinge. 

Kraftsamling för halverad ungdomsarbetslöshet år 2013-2017 tillsammans med Blekinges unga lyfter 2.0 

avslutades som projekt under 2018. Övervägande delen av målen har uppnåtts och arbetet fortsätter för att 

underlätta ungdomars inträde på arbetsmarknaden genom att navigatorcentrum har etablerats i samtliga 

Blekinges kommuner. Inom kultur och fritid fortsätter arbetet med att stärka den regionala kulturen och de 

särskilda satsningar som prioriterats i antagen kulturplan 2017. Kulturplanen tar ytterligare steg för att 

utveckla samverkansmodellen, liksom att förstärka den professionella kulturen i Blekinge. Inom 

Regionsamverkan Sydsverige har samarbetet inom område kultur utvecklats och stärkts, bland annat har ett 

gemensamt positionspapper tagits fram för gemensamma satsningar och utökad tillgänglighet i Sydsverige. 

För trafiknämnden och verksamhetsområde trafik fortsätter den positiva resandeutvecklingen och 

kundnöjdheten ökar. Satsningar har genomförts på både stadstrafik och skärgårdstrafik i länet med mycket 

positivt mottagande och ökat resande. Även inom kollektivtrafiken sker samverkan inom ramen för 

Regionsamverkan Sydsverige med ambitionen att få fram ett gemensamt positionspapper; Kollektivtrafik för 

enat Sydsverige. Strukturen för Öresundstågtrafik AB har setts över gemensamt i Sydsverige och parterna har 

enats om ett förnyat samverkansavtal med mera. Samverkan med koppling till Europafrågor och framtida 

sammanhållningspolitik sker bland annat genom omvärldsbevakning och påverkansarbete från Småland-

Blekinge-Hallands (SMBH) gemensamma representation i Bryssel. Inom ramen för denna samverkan 

genomfördes också Europaforum i Alvesta under våren. Till våren 2019 står Blekinge värd för Europaforum 

(SMBH).  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mnkr 2018 2017

Årets resultat 0,0 0,8

Nettoomsättning 659,9 621,8

Balansomslutning 191,4 345,0

Eget kapital 5,3 5,2

Soliditet % 2,8 1,5

Medelantal anställda 116 110
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EKONOMISK REDOVISNING 

Resultaträkning  

 
 

Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

Not 2018 2018 2018 2017

Verksamhetens intäkter 1 820,3 754,1 66,2 747,8

Verksamhetens kostnader 2 -5 647,9 -5 556,7 -91,2 -5 473,9

Avskrivningar/Återföring nedskrivningar 3 -206,5 -196,4 -10,1 -198,1

Verksamhetens nettokostnader -5 034,1 -4 998,9 -35,2 -4 924,3

Skatteintäkter 4 3 622,5 3 636,4 -13,9 3 524,5

Generella statsbidrag och utjämning 5 1 360,7 1 373,1 -12,4 1 324,6

Verksamhetens resultat -50,9 10,6 -61,5 -75,2

Finansiella intäkter 6 170,0 48,8 121,2 50,8

Finansiella kostnader 7 -65,9 -46,3 -19,6 -52,5

Resultat efter finansiella poster 53,1 13,1 40,1 -77,0

Årets resultat 53,1 13,1 40,1 -77,0
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Balansräkning 

 
 

 

Mnkr
Not 2018 2017 2016

Tillgångar
Anläggningstillgångar

Mark och byggnader 8 1 533,7 1 263,0 1 233,5

Maskiner och inventarier 9 324,6 312,6 307,8

Finansiella anläggningstillgångar 10 23,8 23,9 24,0

Summa anläggningstillgångar 1 882,1 1 599,4 1 565,3

Omsättningstillgångar

Förråd 88,3 83,1 75,4

Kortfristiga fordringar 11 342,2 308,3 323,0

Kortfristiga placeringar 12 1 358,5 1 444,6 1 480,9

Kassa och bank 13 290,8 265,7 217,2

Summa omsättningstillgångar 2 079,8 2 101,7 2 096,5

Summa tillgångar 3 961,9 3 701,1 3 661,8

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 14 1 246,0 1 192,9 1 269,9

Avsättning för pensioner 15 1 772,3 1 599,7 1 493,1

Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,3

Långfristiga skulder 16 0,6 0,7 0,7

Kortfristiga skulder 17 943,0 907,8 897,8

Summa skulder och eget kapital 3 961,9 3 701,1 3 661,8

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelse

Borgensförbindelse  18 87,2 94,2 96,7

Pensionsförpliktelse 19 2 650,2 2 716,3 2 822,0

Operationell leasing 20 5,5 7,7 9,7
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Kassaflödesanalys 

 
 

  

Mnkr Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016

Den löpande  verksamheten

Årets resultat 53,1 -77,0 -9,3

(+) Avskrivningar 211,5 198,1 184,0

(+) Nedskrivningar/utrangering -5,0 0,7 5,0

(+ / -) Reavinst/reaförlust 0,0 0,0 0,2

(+ / -) Avsättningar 172,6 106,6 81,0

(+ / -) Övriga ej likviditetspåverkande poster 0,0

(-) Ökning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -33,9 14,7 -30,8

(-) Ökning / (+) Minskning förråd -5,2 -7,7 -5,7

(-) Minskning / (+) Ökning kortfristiga skulder 35,2 10,1 -6,4

Kassaflöde från den löpande verksamheten 428,1 245,5 217,9

Investe ringsverksamhet

(-) Investeringar i byggnader och inventarier -488,9 -233,3 -273,6

(+) Försäljning av inventarier 0,0 0,0 0,0

(-) Ökning / (+) Minskning av finansiella

anläggningstillgångar 0,1 0,1 0,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -488,8 -233,2 -273,6

Finansie ringsverksamhet

(+) Ökning / (-) Minskning långfristiga

skulder -0,1 0,0 -0,1

(-) Ökning / (+) Minskning långfristiga

fordringar 0,0 0,0 0,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -0,1 0,0 -0,1

Förändring likvida medel -60,9 12,2 -55,7

Likvida medel vid årets början 1 710,3 1 698,1 1 753,8

Likvida medel vid årets slut 1 649,3 1 710,3 1 698,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER 

Årsredovisningen upprättas i enlighet med lagen om kommunal redovisning (1997:614), 

rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR) och god redovisningssed. Att lagen om 

kommunal redovisning och rekommendationer från RKR följs innebär bland annat att: 

 

 intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att 
tillgodogöras landstinget och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt  

 fordringar upptas till de belopp de beräknas inflyta  

 tillgångar och skulder upptas till anskaffningsvärde 

 värdering av kortfristiga placeringar görs till det lägsta av verkligt värde och anskaffningsvärdet.  

 

I de fall landstinget gör avsteg från ovanstående redovisas det i texten som följer. 

Byte av redovisningsprincip 

Byte av redovisningsprincip får som regel endast ske om bytet krävs för anpassning till lagstiftning eller 

redovisningsrekommendation. Om så inte är fallet kan ett byte ändå äga rum om den nya principen på 

goda grunder kan anses leda till en klart mer rättvisande redovisning av resultat och ställning och om den 

inte står i strid med rekommendation utgiven av RKR.  

 

Byte av redovisningsprincip bör i normalfallet ske från ingången av nytt räkenskapsår så att samma 

principer tillämpas i delårsrapporter och i årsbokslut.  

Jämförelsestörande poster 

Jämförelsestörande poster är resultatet av händelser eller transaktioner som inte är extraordinära men som 

är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. Posterna konteras enligt L-bas i 

redovisningen men i resultatuppföljningen särredovisas posten på egen rad eller i not för att tydliggöra att 

så skett och för att en korrekt jämförelse ska kunna ske.  

Periodisering 

Periodisering sker för att ge en rättvisande bild av landstingets resultat och finansiella ställning för den 

aktuella perioden. Det innebär att utgifter kostnadsförs det år då förbrukning sker och inkomster 

intäktsförs det år som intäkten genereras. 

 

Konsekvensprincipen, väsentlighetsprincipen och försiktighetsprincipen, vilka i viss mån modifierar 

huvudprincipen, tillämpas i förekommande fall. Eventuella avvikelser kommenteras under respektive 

rubrik.  

Konkurrensneutralitet för folktandvården 

Folktandvården följer Statskontorets krav på transparens- och särredovisning. Kravet innebär att 

korsfinansierad tandvård inte får förekomma. Mer detaljerad information finns i folktandvårdens 

transparensbokslut.  
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INTÄKTER  

Skatteintäkter 

Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) 

prognos från december i enlighet med rekommendation RKR 4.2.  

Statsbidrag 

Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovisas i resultaträkningen tillsammans med övriga 

verksamhetsanknutna intäkter. De periodiseras i normalfallet till den period där kostnaderna som 

statsbidraget avser är bokförda.  

 

Generella statsbidrag redovisas i resultaträkningen tillsammans med bidrag och avgifter i 

utjämningssystemen i posten generella statsbidrag. De redovisas normalt enligt kontantmetoden, vilket 

innebär att de redovisas vid utbetalning. Bidrag för läkemedelsförmånen redovisas också i posten generella 

statsbidrag.  

Övriga intäkter 

Vid behov kommenteras om avvikelse från rekommendation RKR 18 eller andra särskilda händelser. 

Årets investeringsbidrag bokförs som intäkter. 

KOSTNADER  

Lönekostnader 

Lönekostnader för timanställda, kostnad för övertid, jour och beredskap och tillägg för obekväm arbetstid 

avseende december månad bokförs huvudsakligen i januari nästkommande år. Då variationerna mellan 

åren inte bedöms vara stor bör detta inte påverka resultatet nämnvärt.  

Hyres- och leasingavtal 

 Finansiell leasing: Landstinget Blekinge har inga finansiella leasingavtal.  

 Operationell leasing: Landstinget Blekinge redovisar samtliga leasingavtal som operationella 
leasingavtal.  

Avskrivningstider  

Avskrivningarna beräknas på anläggningstillgångarnas anskaffningsvärde. För varje anläggning bestäms 

relevant avskrivningstid med den ekonomiska livslängden som grund. Byggnader och byggnadsinventarier 

som anskaffats 2014 eller tidigare och som varit föremål för komponentavskrivning skrivs av på 

restvärdet. Byggnaderna har från och med 2014 delats upp i komponenter med olika nyttjandeperiod.  

 

Den normala avskrivningstiden för olika typer av anläggningstillgångar är: 

 

 byggnader: 20-50 år 

 markanläggningar: 10-50 år 

 byggnads- och markinventarier: 7-20 år 

 it-utrustning och programvaror: 4-5 år 

 medicinteknisk utrustning: 4-10 år 

 övriga inventarier: 3-10 år. 

 



 
 
 
 

83 
 

Aktier, andelar, konst och pågående arbeten upptas i balansräkningen till ursprungligt anskaffningsvärde 

och blir inte föremål för avskrivning.  

Avskrivningsmetod 

I normalfallet tillämpas linjär avskrivning, det vill säga lika stora nominella belopp varje år. Avskrivning 

påbörjas när tillgången tas i bruk. Avskrivning påbörjas månaden efter anskaffningen. Avskrivning görs 

månadsvis. 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  

Materiella tillgångar  

En materiell anläggningstillgång är en fysisk tillgång avsedd för stadigvarande bruk. Vid redovisning av 

materiella tillgångar följs RKR 11.4. 

 

En anskaffning som i övrigt uppfyller kriterierna för investering ska bokföras som investering endast 

under förutsättning att utgiften uppgår till minst ett halvt basbelopp och att nyttjandeperioden är minst tre 

år.  

 

Anläggningstillgångarna värderas i balansräkningen till anskaffningsvärdet med avdrag för ackumulerade 

avskrivningar.  

 

Utrustningen värderas var för sig sedan 2006. Utrustning införskaffad dessförinnan värderas enligt 

inköpets totala värde.  

Finansiella anläggningstillgångar 

Enligt RKR 20 ska finansiella tillgångar klassificeras som anläggningstillgångar då syftet med innehavet är 

att tillgången ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt är föremål för köp och 

försäljning och som är tillgängliga för att möta löpande utbetalningar ska klassificeras som 

omsättningstillgångar.  

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR  

Omsättningstillgångar värderas som huvudprincip till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga 

värdet. Med det verkliga värdet avses försäljningsvärde efter avdrag för beräknad försäljningskostnad.  

Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar 

Fordringar värderas till de belopp varmed de beräknas inflyta.  

 

Värdering av kortfristiga placeringar görs till det lägsta av verkligt värde och anskaffningsvärdet med stöd 

av landstingets placeringspolicy. Aktie- respektive obligationsportfölj värderas var för sig.  

Lager och förråd 

Lager och förråd värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen.  
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SKULDER OCH AVSÄTTNINGAR  

Eget kapital 

Folktandvårdens, den offentliga primärvårdens och de politiska partiernas över- och underskott förs över 

till kommande år som en del av eget kapital. Social investeringsfond är en del av eget kapital. 

Personalskulder 

Landstingets skuld till personalen för semester, övertid, jour och beredskap (årets löneläge) inklusive 

upplupna arbetsgivaravgifter (nästa års arbetsgivaravgift vid årsskifte) redovisas som kortfristiga skulder.  

Pensioner 

Pensionsskulden är den framtida skuld som landstinget har till arbetstagare och pensionstagare. Den 

modell som används är den så kallade blandmodellen, som skiljer på pensionsrätter intjänade före och 

efter 31 december 1997. Pensioner intjänade från och med 1998 redovisas som avsättning i 

balansräkningen. Pensionsförmåner som intjänats före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse utanför 

balansräkningen.  

 

Avsättning och ansvarsförbindelse beräknas av Skandia på individnivå för all personal. I beräkningarna 

ingår personer som omfattas av KAP-KL, AKAP-KL och tidigare avtal. Pensionsåtagandet för aktiva 

politiker integreras i resultatet av skuld och kostnad. Beräkningarna påverkas bland annat av 

reallöneutveckling, inflation och statslåneränta. Värdering av pensionsförpliktelser görs med tillämpning 

av RIPS 07, Sveriges Kommuner och Landstings modell för pensionsskuldsberäkning.  

 

För den kommunala sektorn gäller från 1998 att en pensionsavgift, som är en andel av den anställdes lön, 

ska avsättas varje år. Landstingsfullmäktige har beslutat att hela pensionsavgiften ska avsättas som 

individuell del eller avgiftsbestämd ålderspension. Denna redovisas som upplupen kostnad under 

kortfristiga skulder. 

Övriga avsättningar 

Avsättningar redovisas i balansräkningen i enlighet med RKR 10.2 som innebär att det ska finnas en legal 

förpliktelse till följd av inträffade händelser, att det är troligt att en reglering ska ske och att en tillförlitlig 

beräkning kan göras. 

SAMMANSTÄLLD REDOVISNING 

Enligt bestämmelserna i den kommunala redovisningslagen ska årsredovisningen även omfatta den 

verksamhet som bedrivs i bolagsform. Enligt RKR 8.2 är landstinget skyldigt att upprätta sammanställd 

redovisning. Enligt rekommendationen kan de företag vars verksamhet är av obetydlig omfattning, vilket 

definieras som företag där landstingets del av omsättning och omslutning är mindre än två procent av 

skatteintäkter och statsbidrag, undantas från den sammanställda redovisningen. När företag av obetydlig 

omfattning tagits bort återstår endast Region Blekinge att konsolidera. Landstinget har därför gjort 

bedömningen att en sammanställd redovisning vid sidan av landstingets redovisning inte tillför ytterligare 

väsentlig information. 
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Noter till resultaträkning 

Not 1 Verksamhetens intäkter 

 
 

 

Not 2 Verksamhetens kostnader 

 
 

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017

Patientavgifter 138,6 148,2

Försäljning av hälso- och sjukvård 193,4 186,3

  varav tandvård 29,4 28,3

Utbildning 3,0 3,1

Medicinska tjänster 22,6 21,7

Försäljning av andra varor och tjänster 206,6 194,8

Erhållna bidrag 246,2 174,0

Övriga intäkter 9,9 19,7

Summa 820,3 747,8

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017

Löner och ersättningar till personal 2 076,4 1 999,2

Pensionskostnader 373,8 318,0

  varav pensionsutbetalningar 165,0 158,7

  varav skuldförändring 103,6 59,7

Sociala avgifter 735,8 705,3

Övriga personalkostnader 169,6 204,3

Köp av verksamhet 624,9 609,3

  varav köpt vård 446,5 432,1

Läkemedel 582,9 572,7

Sjukvårdsartiklar m.m. 196,5 190,0

Material och varor 155,9 151,7

Lämnade bidrag 233,1 229,0

Lokal- och fastighetskostnader 94,4 87,3

Övriga kostnader 404,8 407,1

Summa 5 647,9 5 473,9



 
 
 
 

86 
 

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar 

 
 

Nedskrivning av vindkraftverk gjordes med 5 miljoner kronor under 2016. Dessa har återförts under 2018. 

 

Not 4 Skatteintäkter 

 
 

Not 5 Generella statsbidrag 

 
 

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017

Byggnader och mark 117,3 115,0

Maskiner och inventarier 89,2 83,1

Summa avskrivningar 206,5 198,1

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017

Förskott 2017 3 535,4

Prognos avräkning 2017 -16,5

Justeringspost 2016 5,5

Förskott 2018 3 637,8

Prognos avräkning 2018 -3,6

Justeringspost 2017 -11,7

Summa 3 622,5 3 524,5

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017

Inkomstutjämningsbidrag 810,3 801,8

Kostnadsutjämningsbidrag 33,0 46,1

Läkemedelsförmån 449,3 426,2

Regleringsavgift -48,3 -62,8

Strukturbidrag 79,8 79,1

Generella bidrag 36,5 34,2
Summa 1 360,7 1 324,6
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Not 6 Finansiella intäkter 

 
 

Not 7 Finansiella kostnader 

 
 

 

  

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017

Ränta placerade medel 3,4 5,4

Ränta placerade pensionsmedel 11,6 15,5

Bonus 0,1 0,4

Vinst försäljning aktier och obligationer 132,2 8,6

Utdelning aktier, aktiefonder pensionsmedel 14,7 13,4

Återbäring fondavgifter 6,5 6,5

Försäljning av elcertifikat 0,9 0,5

Övriga finansiella intäkter 0,6 0,6

Summa 170,0 50,8

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017

Finansiell kostnad för pensioner 43,8 32,5

Förlust vid avyttring av aktier och obligationer 0,0 4,2

Övriga räntekostnader 0,0 0,2

Övriga  finansiella kostnader 9,1 1,0

Nedskrivning ränteportfölj 12,9 14,6

Summa 65,9 52,5
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Noter till Balansräkning 

Not 8 Mark och byggnader 

 
 

Landstingets strategi för fastighetsägande säger att landstinget bör avveckla fastigheter som inte används 

av landstingets verksamheter. Inga avyttringar gjordes under 2017 och 2018. 

 

Not 9 Maskiner och inventarier 

 
 

Mnkr 2018 2017

Ackumulerat anskaffningsvärde

Årets ingående balans 3 358,4 3 214,1

Nyanskaffningar 388,0 144,3

Försäljningar / utrangeringar 0,0 0,0

Återföring nedskrivning 5,0 0,0

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 3 751,4 3 358,4

Ackumulerade avskrivningar

Årets ingående balans 2 095,5 1 980,5

Årets avskrivning 122,3 115,0

Försäljningar / utrangeringar 0,0 0,0

Utgående ackumulerade avskrivningar 2 217,8 2 095,5

Utgående bokfört värde 1 533,7 1 263,0

Mnkr 2018 2017

Ackumulerat anskaffningsvärde

Årets ingående balans 906,2 854,0

Nyanskaffningar 101,9 89,0

Försäljningar / utrangeringar -26,9 -36,9

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 981,2 906,2

Ackumulerade avskrivningar

Årets ingående balans 593,5 546,2

Årets avskrivning 89,2 83,1

Försäljningar / utrangeringar -26,0 -35,8

Utgående ackumulerade avskrivningar 656,7 593,5
Utgående bokfört värde 324,6 312,6
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Not 10 Finansiella anläggningstillgångar 

 
 

Not 11 Kortfristiga fordringar 

 
 

Not 12 Kortfristiga placeringar 

 
 

Not 13 Kassa och bank 

 
Beviljad checkräkningskredit uppgår till 100 miljoner kronor.  

 

Mnkr 2018 2017

Aktier i dotterbolag 0,7 0,7

Övriga andelar 22,5 22,6

Långfristiga fordringar 0,6 0,6
Summa 23,8 23,9

Mnkr 2018 2017

Kundfordringar 81,6 79,3

Statsbidragsfordringar 70,7 75,5

Övriga fordringar 89,9 34,8

Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 100,0 118,6
Summa 342,2 308,3

Bokfört värde Bokfört värde Markn.värde Markn.värde
Mnkr 2018 2017 2018 2017

Aktier och aktiefonder 427,6 384,4 427,6 515,4

Räntebärande instrument 20,0 38,0 20,0 38,2

Räntefonder 910,9 1 022,0 910,9 1 022,0
Summa 1 358,5 1 444,4 1 358,5 1 575,6

Specifikation av kortfristiga placeringar
Bokfört värde Bokfört värde Markn.värde Markn.värde

Mnkr 2018 2017 2018 2017

Pensionsplacering 1 193,9 1 126,4 1 193,9 1 257,3
Övrig placering 164,6 318,0 164,6 318,3
Summa 1 358,5 1 444,4 1 358,5 1 575,6

Mnkr 2018 2017

Kassa och bank 187,4 241,5
Pensionsmedel 103,4 24,2
Summa 290,8 265,7
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Not 14 Eget kapital 

Not 14 Eget kapital 
   

    Mnkr 2018 
 

2017 

        

Ingående eget kapital 1 192,9 
 

1 269,9 

Årets resultat 53,1   -77,0 
Utgående eget kapital 1 246,0 

 
1 192,9 

    
    Fördelning eget kapital 

   
    Mnkr 2018 

 
2017 

        
Hälsoval -45,3 

 
-27,8 

Tandvård 9,3 
 

9,9 
Politik 0,0 

 
1,9 

Övergripande  1 282,0 
 

1 208,9 
  varav social investeringsfond 19,1 

 
19,1 

Summa 1 246,0   1 192,9 

     

 

Not 15 Avsättningar för pensioner 

 
 

Skandia har tagit fram ett mer förfinat mått än det tidigare måttet aktualiseringsgrad. 

Bland annat omfattar det nya måttet även anställningar från och med 1998. Måttet har 

benämningen utredningsgrad. 

    Antal beviljade ÖK-SAP uppgick 2018 till en person. Pensionsavsättningen innefattar visstidspension för 

förtroendevalda för en person och ingen visstidspension för tjänstemän. 

 

Mnkr (exk l särsk ild löneskatt) 2018 2017

Ingående pensionsavsättning 1 287,4 1 201,6

Pensionsutbetalningar -35,7 -32,3

Nyintjänadpension 137,4 93,9

Ränte- och basbeloppsuppräkning 29,5 23,7

Övrigt 7,6 0,5
Utgående pensionsavsättning 1 426,2 1 287,4
Löneskatt 346,0 312,3
Total pensionsavsättning 1 772,3 1 599,7

Utredningsgrad / Aktualiseringsgrad 94,0% 94,0%
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Not 16 Långfristiga skulder 

 
 

Not 17 Kortfristiga skulder 

 
 

Not 18 Borgensförbindelse 

 
 

Not 19 Pensionsförpliktelse 

Under ansvarsförbindelser redovisas pensionsförmåner inklusive löneskatt intjänade före 1998. Dessa 

redovisas inte som en avsättning (skuld) i balansräkningen. 

 

Not 19 Pensionsförpliktelse 
   

    Mnkr 2018 
 

2017 
        
Pensionsförpliktelse som inte upptagits   

  bland skulderna eller avsättningar 2 650,2 
 

2 716,3 
  varav särskild löneskatt 517,4   530,3 
Summa 2 650,2 

 
2 716,3 

     

 

Mnkr 2018 2017

Ingmanska fonden 0,6 0,7
Summa 0,6 0,7

Mnkr 2018 2017

Leverantörskulder 363,2 343,4

Personalens källskatt 49,7 48,1

Statsbidragskulder 12,4 13,3

Upplupna semesterlöner 151,1 145,1

Förutbetalda skatteintäkter 31,7 26,4

Upplupna kostnader/förutbetalda intäkter 325,8 319,6

Övriga kortfristiga skulder 9,0 12,0
Summa 943,0 907,8

Mnkr 2018 2017

Borgensförbindelse Transitio AB 87,2 94,2
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Not 20 Operationell leasing 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Mnkr 2018 2017
Framtida kostnader för leasing
Inom ett år 3,8 4,9
Senare än ett år men inom fem år 1,7 2,8
Summa 5,5 7,7

Betalningar under året på avtal
som fortfarande är löpande
Inventarier och utrustning 2,1 2,3
Fordon 3,6 6,4
Summa 5,7 8,7



 
 
 
 

93 
 

ÅRSSTATISTIK 
 

Det här är Landstinget Blekinges årliga statistik inom områdena befolkning, verksamhet, ekonomi och 

personal för de senaste fem åren. Här finns bland annat allmän befolkningsstatistik från Statistiska 

centralbyrån och statistik över produktion inom landstingets olika verksamheter. Uppgifterna hämtas i 

huvudsak ur landstingets uppföljningssystem. 

 

BEFOLKNING OCH VERKSAMHET 
     

 
2018 2017 2016 2015 2014 

BEFOLKNING 
     Antal invånare per den 31 december 159 684 159 371 158 453 156 253 154 157  

  varav 0-19 år (%) 22,6 22,4 22,2 21,8 21,7 

  varav 20-64 år (%) 53,9 54,1 54,5 54,8 54,9 

  varav 65- år (%) 23,5 23,4 23,3 23,4 23,4 

  varav 80- år (%) 6,4 6,2 6,2 6,2 6,2 

Andel kariesfria 3-åringar (%) 94 91 94 94 93 

Andel kariesfria 6-åringar (%) 68 68 73 75 76 
12-åringar, medel DFT (medeltal tänder med karies eller 
fyllning)  0,8 0,9 0,8 0,8 0,7 
19-åringar, med DFSa=0 (utan skadade ytor som gränsar till 
andra tänder) (%)  64 64 61 60 64 

      VERKSAMHET 
     Blekingesjukhuset           

Antal besök  345 709 357 027 362 432 341 921 339 921 

  varav läkarbesök  166 462 175 183 174 667 163 419 161 557 

Antal vårdtillfällen 22 879 22 810 22 786 23 571 24 116 

Antal vårddagar 121 276 127 792 132 968 139 519 142 635 

Summa DRG-poäng (öppenvård)* 11 246 12 174 12 217 12 650 13 550 

Summa DRG-poäng (slutenvård)* 21 705 21 390 21 941 22 495 23 154 

Undvikbara slutenvårdstillfällen, alla åldrar (%)** 9,4 9,3 9,1 9,5 7,9 

Återinläggningar inom 30 dagar >=65 år alla län (%)  16,4 16,2 16,4 15,6 16,4 

Vuxenpsykiatri           

Antal besök 70 044 71 034 70 139 72 557 65 500 

  varav läkarbesök 15 317 14 851 14 548 14 319 12 007 

Antal besök per 1 000 invånare 439 446 444 465 429 

Antal avslutade vårdtillfällen 1 410 1 320 1 109 1 101 1 279 

Antal vårddagar 13 670 13 688 13 200 13 415 14 362 

  varav med tvångsvård (%) 22 24 23 26 22 

Antal vårdplatser per den 31 december 45 44 44 44 44 

Medelvårdtid (antal vårddagar) per avslutat vårdtillfälle 10,4 11,0 13,2 11,5 13,2 

Median (antal vårddagar) per avslutat vårdtillfälle 5 5 5 5 5 

Barn- och ungdomspsykiatri           

Antal besök 13 655 14 248 14 701 13 566 11 926 

  varav läkarbesök 4 290 4 241 3 487 3 108 1 936 

Antal besök per 1 000 invånare 86 89 93 87 78 
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Antal avslutade vårdtillfällen 74 67 60 38 57 

Antal vårddagar 366 565 330 334 358 

  varav med tvångsvård (%) 6,5 2,0 1,0 11,0 2,5 

Antal vårdplatser per den 31 december 2 2 2 2 2 

Medelvårdtid (antal vårddagar) per avslutat vårdtillfälle 5,0 8,8 5,0 9,0 6,3 

Median (antal vårddagar) per avslutat vårdtillfälle 3 4 4 8 5 

Habilitering           

Antal besök 8 320 7 096 7 546 7 682 7 902 

  varav läkarbesök 874 1 083 1 056 1 008 870 

Antal besök per 1 000 invånare 52 45 48 49 52 

Primärvård           

Antal besök (offentligt drivna vårdenheter) 312 359 324 348 326 569 328 078 340 608 

  varav läkarbesök 118 378 124 800 127 342 130 655 132 298 

Antal besök (privat drivna vårdenheter) 129 446 123 203 121 835 119 172 118 490 

  varav läkarbesök 50 770 50 874 50 232 50 045 50 765 

Antal läkarbesök jourcentraler 11 378 10 893 10 713 10 697 10 809 
Läkarkontinuitet för personer över 65 år med minst tre besök 
under året varav minst två hos samma läkare (genomsnitt i 
%) 76,8 78,2 79,7 81,7 82,7 

Antal besök ungdomsmottagningar 10 881 10 884 11 703 12 290 12 795 

Antal läkarbesök ungdomsmottagningar 242 386 821 837 655 

Folktandvård           

Antal besök allmäntandvård 132 302 143 560 142 382 146 977 138 362 

Antal besök allmäntandvård per 1 000 invånare 829 901 899 941 903 

Antal besök specialisttandvård 19 250 20 674 20 553 20 398 21 366 

Antal besök specialisttandvård per 1 000 invånare 121 130 130 131 139 

Blekinge folkhögskola            

Antal deltagare 828 1 395 1 276 866 514 

Antal deltagarveckor  5 459 5 507 5 107 5 274 5 433 

Patientnämnd           

Antal ärenden   335 350 366 507 428 

  varav bemötande och kommunikation 74 101 89 128 69 

  varav organisation och regler 31 33 27 87 95 

  varav vård och behandling 182 160 189 291 259 

  varav övrigt 5 2 61 1 5 

Landstingsservice           

IT-kostnader enligt SLIT (mnkr)*** 124 120 108 105 102 

Besparing på upphandlat belopp (genomsnitt i %) 9,9 8 3,2 8,3 6,3 

Antal anbud per upphandling  3,4 4,9 2,9 3,1 3,0 

Egna lokaler, bruttoarea (kvm) 269 554 267 945 268 016 263 895 271 013 

Inhyrda lokaler, bruttoarea (kvm) 15 575 15 261 12 196 14 494 13 131 

Miljöfordon (%) 97,7 98,2 97,0 97,0 97,0 

Ekologiska livsmedel i köken (%) 48,3 47,6 48,7 43,2 39,9 
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* DRG: Diagnosis Related Groups. Metod som grupperar 
vårdkontakter efter medicinska kriterier och likartad 
resursåtgång. 

 

    ** Vårdtillfällen orsakade av utvalda sjukdomstillstånd som 
bedöms kunna undvikas inom slutenvården.  

    *** SLIT: Landstingens IT-strateger och IT-chefer. 
 

     

EKONOMI 
     

 
2018 2017 2016 2015 2014 

            

Nettokostnadsutveckling enligt resultaträkning (%) 2,2 5,4 5,8 5,5 6,0 

Nettokostnadsutveckling justerad (%) 2,2 5,5 5,1 7,2 4,0 
Verksamhetens nettokostnad enligt resultaträkning per 
invånare (kr) 31 525 30 898 29 487 28 276 27 231 

Verksamhetens nettokostnad justerad per invånare (kr) 31 525 30 898 29 455 28 428 26 799 

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och statsbidrag (%) 101,0 101,6 100,8 101,3 100,2 

Verksamhetens nettokostnad enligt resultaträkning (mnkr) 5 034 4 924 4 672 4 418 4 189 

Verksamhetens nettokostnad justerad (mnkr) 5 034 4 924 4 667 4 442 4 123 

Kostnadsutveckling (%) 3,2 4,4 4,8 5,7 5,8 

Kostnadsutveckling (mnkr) 182 238 252 281 267 

Skattesats (kr) 11,19 11,19 11,19 11,19 11,19 

Medelskattesats i riket (kr) 11,39 11,36 11,35 11,29 11,20 

Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 211 222 225 226 217 

Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 89 96 100 107 111 

Soliditet (%) 31,4 32,2 34,7 35,6 36,1 

Personalkostnadsutveckling (%) 4,0 3,4 4,6 6,8 5,0 

Personalkostnader per invånare (kr) 21 014 20 247 19 693 19 086 18 154 

Kostnader för köpt vård per invånare (kr) 2 796 2 711 2 603 2 430 2 363 

Läkemedelskostnader per invånare (kr) 3 651 3 594 3 336 3 270 3 148 

Skatteintäkter per invånare (kr) 22 685 22 115 21 395 20 817 20 277 
 
 

PERSONAL 
     

 
2018 2017 2016 2015 2014 

ANSTÄLLDA PER PERSONALGRUPP  AID**  
Uppgifterna gäller per den 31 december respektive år.           

Ledningsarbete 184 174 175 160 153 

Handläggar- och administratörsarbete 424 411 407 401 365 

Medicinsk sekreterare 294 292 283 281 278 

Specialistkompetent läkare 304 306 310 316 286 

Icke specialistkompetent läkare 223 212 191 188 203 

Psykolog och psykoterapeut 48 46 50 52 47 

Sjuksköterska  1 497 1 504 1 508 1 504 1 505 

Undersköterska  748 746 745 746 697 

Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 137 139 140 143 137 

Tandvårdsarbete 268 280 287 277 280 

Rehabilitering och förebyggande arbete 208 206 214 217 214 

Socialt och kurativt arbete 70 69 65 66 66 
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Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 50 51 51 50 51 

Teknikarbete 175 179 169 178 169 

Hantverksarbete med mera 80 83 81 79 80 

Köks-, måltids-, städ, tvätt och renhållningsarbete 236 240 243 249 223 

Totalt 4 946 4 938 4 919 4 907 4 754 
TIDSANVÄNDNING, UTFÖRD ARBETSTID I 
ÅRSARBETARE PER PERSONALGRUPP AID** 
(inklusive arbetad tid under jour och beredskap, övertid, mertid 
och timanställningar) Årsarbetare = summa timmar/1 760           

Ledningsarbete 174 168 163 156 145 

Handläggar- och administratörsarbete 361 348 348 336 323 

Medicinsk sekreterare 243 240 236 231 232 

Specialistkompetent läkare 274 266 281 267 251 

Icke specialistkompetent läkare 176 169 158 162 174 

Psykolog och psykoterapeut 38 39 41 40 45 

Sjuksköterska  1 146 1 154 1 155 1 157 1 158 

Undersköterska  641 625 630 625 594 

Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 114 116 118 114 108 

Tandvårdsarbete 205 223 230 225 213 

Rehabilitering och förebyggande arbete 168 166 173 168 166 

Socialt och kurativt arbete 59 54 52 47 47 

Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 42 41 40 38 46 

Teknikarbete 162 160 164 160 154 

Hantverksarbete med mera 77 83 81 79 77 

Köks-, måltids-, städ, tvätt och renhållningsarbete 209 224 231 223 202 

Totalt 4 088 4 075 4 098 4 026 3 934 
Obligatorisk redovisning av sjukfrånvaro, för månads- 
och timavlönade           

Sjukfrånvaro i % av ordinarie arbetstid 5,4 5,6 5,9 5,3 4,7 

 varav kvinnor 6,1 6,4 6,6 5,9 5,2 

 varav män 3,2 3,0 3,0 3,0 3,2 
Långtidssjukfrånvaro (60 dagar eller mer) i % av den 
totala sjukfrånvaron 46,9 49,6 51,1 48,5 44,5 

 varav kvinnor 48,4 51,7 53,4 49,6 44,7 

 varav män 36,6 33,6 32,2 40,3 43,2 

29 år eller yngre 4,9 4,3 4,9 4,0 3,9 

 varav kvinnor 5,7 4,9 5,6 4,3 4,4 

 varav män 2,6 2,7 2,5 3,2 2,5 

30-49 år 4,9 5,4 5,6 4,9 4,2 

 varav kvinnor 5,7 6,3 6,4 5,7 4,7 

 varav män 2,3 2,4 2,6 2,2 2,4 

50 år eller äldre 6,1 6,2 6,4 5,9 5,4 

 varav kvinnor 6,5 6,9 7,1 6,5 5,7 

 varav män 4,3 3,8 3,6 3,8 4,2 

Jämställdhetsredovisning           

Antal landstingsdirektörer 1 1 1 1 1 

 varav kvinnor 0 0 0 0 0 
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 varav män 1 1 1 1 1 

Antal Stabsdirektörer 5 5 5 5 4 

 varav kvinnor 3 3 3 3 3 

 varav män 2 2 2 2 1 

Antal förvaltningschefer 5 6 5 6 5 

 varav kvinnor 2 3 2 2 1 

 varav män 3 3 3 4 4 

Antal verksamhets- eller affärsområdeschefer 42 51 53 50 47 

 varav kvinnor 25 31 34 30 24 

 varav män 17 20 19 20 23 

Antal första linjens chefer 159 149 158 144 146 

 varav kvinnor 118 106 116 105 112 

 varav män 41 43 42 39 34 

Antal heltidsanställda (tillsvidareanställda) 4 360 4 295 4 260 4 129 3 867 

 varav kvinnor 3 433 3 393 3 363 3 248 3 031 

 varav män 927 902 897 881 836 

Andel heltidsanställda (tillsvidareanställda) (%) 92,9 92,4 91,6 90,3 86,6 

 varav kvinnor 92,0 91,4 90,5 88,9 84,5 

 varav män 96,3 96,3 95,9 96,1 94,9 

Antal deltidsanställda (tillsvidareanställda) 334 354 393 442 599 

 varav kvinnor 298 319 355 406 554 

 varav män 36 35 38 36 45 

Andel deltidsanställda (tillsvidareanställda) (%) 7,1 7,6 8,4 9,7 13,4 

 varav kvinnor 8,0 8,6 9,5 11,1 15,5 

 varav män 3,7 3,7 4,1 3,9 5,1 
Genomsnittlig medelsysselsättningsgrad 
(tillsvidareanställda) (%) 

97,8 97,7 97,5 97,2 96,4 

 varav kvinnor 97,6 97,5 97,2 96,8 95,7 

 varav män 98,8 98,7 98,6 98,7 98,5 

Faktiskt årsarbetare 4 313 4 290 4 250 4 267 4 154 

 varav kvinnor 3 324 3 315 3 291 3 308 3 238 

 varav män 989 975 959 959 916 
Extern personalrörlighet i procent (exklusive 
pensionsavgångar) 

5,9 5,4 5,5 4,4 3,2 

 varav kvinnor 5,9 5,6 5,6 4,5 2,8 

 varav män 6,1 4,6 4,7 4,0 4,9 

      

      1. AID: Arbetsidentifikation kommuner och landsting, ett system för gruppering av arbetsuppgifter. AID 
är avsedd för att analysera lönebildningen  
på central och lokal nivå och ge underlag för viss 
planering. 

      
 
 
 
 



 
 
 
 

98 
 

 
Landstinget Blekinges politiska organisation 2015-2018 
 

Landstinget Blekinges tjänstepersonsorganisation 
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REVISIONSBERÄTTELSE 
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Ordlista 

Förklaringar av fackuttryck, interna begrepp och förkortningar som förekommer i 

årsredovisningen: 

A  

AFA försäkring: hanterar kollektivavtalade försäkringar. 

 

agenda 2030: globala mål för hållbar utveckling. 

 

anestesigas: gas som används för att söva människor.  

 

anläggningstillgång: sådan tillgång som anskaffats för att bruka eller inneha en längre tid.  

 

AT-tjänstgöring: allmäntjänstgöring (AT) ger behörighet att arbeta som läkare och att börja 

specialiseringstjänstgöring (ST). AT kompletterar läkarnas grundutbildning med praktiska erfarenheter 

som krävs av alla läkare oavsett yrkesinriktning. Godkänd AT-tjänstgöring leder fram till legitimation. 

 

avkastning: intäkter minus kostnader, uttryckt i kronor eller i procent av exempelvis det ursprungliga värdet.  

 

avrop: att avropa innebär att man köper varor eller tjänster, det vill säga tilldelar kontrakt, med hänvisning 

till ett tidigare träffat ramavtal. 

 

avskrivning: fördelning av anskaffningsvärdet för en anläggningstillgång över det antal år då den beräknas 

användas (ekonomiska livslängden).  

B  

Balansdag: sista dagen på företagets räkenskapsår. Kallas även bokslutsdag. 

 

balanskrav: kravet att alla landsting och kommuner ska upprätta en budget där budgeterade intäkter är 

större än budgeterade kostnader.  

 

balansräkning: planmässig sammanställning av tillgångar, skulder och eget kapital.  

 

basbelopp: belopp som ligger till grund för beräkning av flera av socialförsäkringarna och andra sociala för-

måner.  

 

bedömningsbil: bil som bemannas av en sjuksköterska som SOS Alarm har möjlighet att larma ut för att 

kunna göra en bättre bedömning av en patient på plats än vad som kan göras över telefon. Då minskar 

trycket på ambulanserna som i stället kan fokusera på att nå fram till de akut och svårast sjuka patienterna. 

 

bruttoinvestering: investering som ska användas i produktionen under längre tid.  
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bruttonationalprodukt, BNP: hela värdet av ett lands produktion av varor, tjänster och investeringar under 

viss tid, vanligen ett år.  

C 

CEMR-deklaration: europeisk deklaration för jämställdhet, CEMR står för Council of European 

Municipalities and Regions. 

 

checkräkningskredit: en kredit som kan utnyttjas av ett företag, exempelvis utfärdat av en bank, upp till ett 

visst belopp utöver beloppet som finns på checkkontot.  

D  

demografi: studier av befolkningens storlek, sammansättning och geografiska fördelning.  

 

driftsredovisning: den del av bokföringen som avser verksamhetens interna och externa kostnader.  

E  

e-hälsa: användning av digitala verktyg och digitalt utbyte av information för att uppnå hälsa.  

 

endodontist: specialisttandläkare som arbetar med komplicerade och avancerade rotfyllningar och andra 

rotbehandlingar. 

 

endoskop: instrument för undersökning av organ och kroppshålor från insidan. 

 

extern personalrörlighet: strömmen av personal in och ut ur landstinget (exklusive pensionsavgångar).  

 

evidensbaserad: evidens kommer från latinets evidentia som betyder tydlighet, men som i detta sammanhang 

kan översättas med bevis om (eller vetenskapligt stöd för) insatsers effekter. 

F  

finansnetto: skillnaden mellan de finansiella intäkterna och kostnaderna i resultaträkningen.  

 

förvaltningsberättelse: del av årsredovisning som fungerar som en översikt över utveckling och förhållanden 

som inte framgår av balans- eller resultaträkning men som är viktiga för bedömningen av landstinget.  

H  

 

HBTQ: är ett samlingsnamn och en förkortning för homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera 

uttryck och andra identiteter. 

 

heldygnsvård: möjlighet till vård dygnet runt för psykiatripatienter som blir inlagda på avdelning. 

 

hospice: en plats där människor som är i livets slutskede får vård. 

 

hälsoval: Landstinget Blekinges benämning på vårdval inom primärvården.  
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I  

index: inom statistiken ett mått (tal) för jämförelser i tid eller rum.  

 

indikator: ett mätinstrument som används för att påvisa förekomsten av en förändring eller en händelse.  

 

intäkt: inkomst som påförts en viss period, periodiserats, i den ekonomiska redovisningen.  

 

ISO: det internationella standardiseringsorganet för alla områden utom det elektrotekniska.  

J  

journalgranskning: granskning av journaldokumentation för att identifiera och mäta skador i vården.  

 

jämförelsestörande post: post i resultaträkningen där man redovisar resultatet från sådana händelser i verk-

samheten som stör jämförelser med andra perioders resultat.  

K  

kapacitetsplanering: matchning av kapacitet och efterfrågan.  

 

kassaflödesanalys: del av årsredovisning som visar finansiella flöden, särskilt investeringar och finansieringen 

av dem.  

 

kassalikviditet: likvida medel och kortfristiga fordringar i förhållande till kortfristiga skulder.  

 

koldioxidekvivalent, CO2e: mängden av en viss växthusgas uttryckt som den mängd koldioxid som ger 

samma växthuseffekt. 

 

koloskop: instrument för undersökning av tjocktarmen och slutet av tunntarmen. 

 

komponentavskrivning: en avskrivningsmetod för materiella anläggningstillgångar som grundar sig på att de 

olika komponenterna i en fastighet, byggnad eller maskin särskiljs och skrivs av var för sig. Varje separat 

del anses ha olika lång livslängd och den tid de kan användas skiljer sig därför åt.  

 

kostnadseffektiv: ger resultat som väl motsvarar tillförda ekonomiska resurser.  

L  

leasing, finansiell och operationell: två olika ägandeskapsformer. Vid operationell leasing står uthyraren som 

ägare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvärde och tar den i retur efter leasingperiodens utgång. 

Vid finansiell leasing står låntagaren som ägare av utrustningen och får ta in investeringen i 

balansräkningen. 

 

ledningssystem: system för att fastställa grundprinciper för ledning av verksamheten, ställa upp mål och för 

att uppnå dessa mål.  

 

ledtid: den tid som går från det att ett behov uppstår till dess att en aktivitet är utförd.  
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likvida medel: tillgångar som kan disponeras för betalningar.  

 

likviditet: betalningsförmåga på kort sikt.  

 

läkarbil: bil som bemannas av en specialistutbildad läkare och gör hembesök till äldre och sjuka som har 

svårt att ta sig till vårdcentralen. 

N  

nedskrivning: redovisningsterm som innebär att en anläggningstillgång som visar sig ha ett lägre värde än det 

värde som utgår från anskaffningsvärdet ska skrivas ner till det lägre värdet.  

 

nettokostnad: verksamhetens kostnader och avskrivningar minus verksamhetens intäkter. 

 

nominellt belopp: en akties andel i aktiekapitalet. 

O  

offentlig primärvård: den del av primärvården som ägs och drivs av landstinget.  

 

omsättningstillgång: tillgång som är avsedd att användas i verksamheten.  

 

onkologi: läran om tumörsjukdomar och en medicinsk specialitet som fokuserar på tumörsjukdomar och 

dess behandling.  

 

orealiserad förlust: en förväntad förlust är orealiserad så länge tillgången inte har sålts. 

 

ortodonti: tandreglering. 

P  

patientsäkerhetskultur: förhållningssätt och attityder, hos individer och grupper inom en vårdenhet, som har 

betydelse för patientsäkerheten.  

 

pensionsportfölj: färdigpaketerad samling av ett antal utvalda fonder där pensionsmedel placeras.  

 

personcentrerad vård: utgår ifrån patientens upplevelse av situationen samt individens förutsättningar, resurser 

och hinder. Patienten blir därmed en partner i vården. (personcentrerat förhållningssätt) 

 

pilot: förled med betydelsen försöks-, test-, till exempel pilotprojekt.  

 

poliklinisk: ingrepp som görs inom den öppna sjukvården, t.ex. på läkarmottagning eller vårdcentral. 

 

produktionsstyrning: samlingsterm för aktiviteter och metoder som används för att dimensionera, planera och 

initiera tillverkning. 

R  

reaförlust: förlust som uppkommer vid avyttring av egendom som sjunkit i värde efter förvärvet. 
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reavinst: vinst som uppkommer vid avyttring av egendom som stigit i värde efter förvärvet. 

 

reallön: lönens eller inkomstens köpkraft i varor och tjänster. 

 

reinvestering: investering som syftar till att ersätta förbrukat realkapital. 

 

resultaträkning: stegvis redogörelse för samtliga intäkter och kostnader.  

 

räkenskap: inkomster och utgifter.  

S  

slutenvård: hälso- och sjukvård när den ges till patient inskriven vid vårdenhet.  

 

social investeringsfond: en fond för finansiering av olika sociala projekt som ger en tydlig samhällsnytta och 

sänkta kostnader för landstinget.  

 

socioekonomi: en beskrivande klassifikation avsedd att belysa den hierarkiska strukturen i ett samhälle, 

baserat på individens position på arbetsmarknaden, vilken antas ha en avgörande betydelse för 

välfärdsfördelning och livschanser. 

 

soliditet: ett företags finansiella stabilitet.  

 

somatisk: kroppslig, som har med kroppen att göra.  

 

standardiserat vårdförlopp: alla som utreds ska bemötas så lika det går. Vården strävar efter att 

undersökningarna ska göras i samma ordning och gå så fort som möjligt oavsett vem du är eller var du 

bor. Det ska finnas tider avsatta till de undersökningar som kan behövas. Varje cancersjukdom har ett eget 

standardiserat vårdförlopp. 

 

ST-tjänstgöring: specialiseringstjänstgöring (ST) är ett steg på vägen mot att bli en svensk specialistläkare. 

 

sutur: kirurgisk söm som görs vid operation eller vid behandling av olycksfallsskada för att bringa sårkanter 

och vävnader i kontakt med varandra. 

 

slutavräkning: fastställande av det belopp som ska betalas för att utjämna ett konto, t.ex. i en uppgörelse av 

ett affärsmellanhavande. 

T 

totalkostnadsredovisning: en kostnadsredovisning där varje patientrelaterad 

enhet inom exempelvis ett sjukhus bär alla kostnaderna för sina sjukvårdskontakter, 

inklusive kostnaderna för de tjänster som enheten erhåller eller köper från andra 

enheter. 

 

triage: medicinsk snabb förstahandsbedömning av skadade och sjuka på en katastrofplats eller ett akutintag.  
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U 

uppförandekod: riktlinjer för hur ett företag eller en organisation ska bedriva sin verksamhet på ett etiskt, 

socialt eller miljömässigt riktigt sätt. Koden kan vara framtagen av företaget eller organisationen själv, eller 

av en branschorganisation och är ett frivilligt åtagande.  

 

utdebitera: ta ut som avgift från allmänheten. 

 

utfall: slutligt resultat efter beräkning.  

 

utjämningssystem: statligt bidrag till kommuner och landsting i syfte att utjämna skillnader i deras ekono-

miska förutsättningar att lämna invånarna lagstadgad service.  

 

utrangera: skilja bort som mindre funktionsduglig särskilt avseende fordon. 

V  

verksamhetsintegrerat lärande: ett samlingsbegrepp för de pedagogiska modeller som bygger på samverkan och 

integrering mellan högre utbildning och arbetsliv.  

 

vårdgaranti: överenskommelse mellan staten och landstingen om att landstingets sjukvård ska erbjuda 

undersökning och behandling inom en viss tid i icke-akuta fall.  

Ö  

öppenvård: hälso- och sjukvård som inte är slutenvård eller hemsjukvård. 
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Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 76/19   Ärendenummer: 2019/00438 
 

Årsredovisning 2018 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelen besluta 
 

1.   att årets resultat om 53 146 168,92 kronor ska öka Region Blekinges egna 

kapital i  

2018 års bokslut 

2.   att resultatet 2018 för offentlig primärvård, -17 417 189,48 kronor och 

tandvård, -633 484 kronor, ska föras om till eget kapital för respektive 

förvaltning/verksamhet 

3.   att öronmärkningen av eget kapital med 19 078 760,01 kronor för social 

investeringsfond överförs till 2019 

4.   att godkänna 2018 års årsredovisning. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
För sverigedemokraterna Björn T Nurhadi (SD), deltar ej i arbetsutskottets beslut 
utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Landstinget Blekinge gjorde 2018 ett positivt resultat på 53,1 miljoner kronor. Årets 
balanskravsresultat uppgick till 74 miljoner kronor. Då har landstinget tagit hänsyn 
tagen till orealiserade förluster i värdepapper.  
Landstingets utdebitering 2018 låg kvar på 11,19 kronor. 
 
Öronmärkningen av eget kapital för social investeringsfond ligger kvar med 20 
miljoner kronor. 
I förvaltningsberättelsen, redovisas översiktlig information kring viktiga händelser 
under året. Dessutom ges översiktlig information kring verksamheternas resultat 
och landstingets ekonomi tillsammans med bokslutet för landstinget.  
Med hänvisning till lämnad redogörelse överlämnar ledningsstaben härmed 
årsredovisningen för Landstinget Blekinge 2018.  
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Ekonomienheten          2019-02-22 Ärendenummer 2019/00396 

Jonas Nordsten  Dokumentnummer  2019/00396-1 

     

Till regionstyrelsen  

   

 

 

Årsredovisning 2018 för Kommunalförbundet 

Region Blekinge  

 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige 

1. att godkänna bifogad årsredovisning för 2018 

2. att överskottet mot budget avseende intressentbidraget för kollektivtrafik om 10 485 469 
kr bokförs som skuld till Region Blekinges medlemmar och återbetalas 

3. att årets överskott, 46 365 kr, avsätts till det egna kapitalet 

4. att överlämna årsredovisningen samt revisionsberättelse till Region Blekinges medlemmar 
för prövning av ansvarsfrihet för kommunalförbundets regionstyrelse för 2018 

 

 

Sammanfattning 
 Beslut har fattats om att kommunalförbundet Region Blekinge ska avvecklas från och med 1 

januari 2019 och att den nytillträdda regionstyrelsen (tidigare landstingsstyrelsen) ska vara 

likvidator och därmed överta uppgifter som tidigare hanterades av kommunalförbundets 

regionstyrelse. Detta innebär bl.a. att hantera kommunalförbundets årsredovisning för 2018. 

Kommunalförbundet Region Blekinges övergripande uppdrag har varit att ta fram och följa upp 

en regional utvecklingsstrategi för Blekinge. 2013 antog regionstyrelsen Blekingestrategin 2014-

2020 som pekar ut riktningen för hur Blekinge ska utvecklas. I årsredovisningen återkopplas 

Region Blekinges bidrag till detta. Under 2018 har strategin aktualiserats genom att 

nulägesanalysen och indikatorerna setts över och förankrats i en bred process. 
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Årets resultat uppgår till 46 365 kr. Balanskravsutredning, enligt 4 kapitlet i kommunal 

redovisningslag, har gjorts som visar att det inte finns något underskott att återställa. 

I årsredovisningen återrapporteras uppfyllelsen av de av regionstyrelsen fastställda finansiella 

målen och verksamhetsmålen. Den sammantagna bedömningen är att måluppfyllelsen är 

tillfredsställande. 

Överskottet mot budget i trafiknämndens verksamhet föreslås hanteras på samma sätt som 

tidigare d.v.s. att det bokförs som skuld och efter det att årsredovisningen godkänts återbetalas 

det till medlemmarna. Det sammanlagda överskottet mot budget avseende intressentbidrag för 

kollektivtrafiken uppgår till 10 485 469 kr. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja/regiondirektör Anna-Lena Cederström/regional 
utvecklingsdirektör 

  

Bilaga 

 Årsredovisning 2018 inklusive bilagor 

 

 



 2018 ÅRSREDOVISNING  1

ÅRSREDOVISNING 2018



2  ÅRSREDOVISNING 2018

© Region Blekinge 2018
Årsredovisning 2018
Dnr: 2019/00396
Version PA1
2018-12-07

2018
Foto: För de bilder som inte personal på 
Region Blekinge tagit är fotografen specificerad:  
Framsida, Elin Mikmar. Sidan 4, Shutterstock. Sidan 6-7, 
Shutterstock. Sidan 11, Joakim Lenell. Sidan 16, David 
Blume. Sidan 18-19, Elin Mikmar. Sidan 20, Jon Tyson. 
Sidan 23, Blekingetrafiken. Sidan 25, Joakim Larnö.
Sidan 26, Joakim Larnö. Sidan 32, Joakim Lenell.  
Sidan 34, Anna Nordström. Sidan 36, Elin Mikmar &  
Joakim Lenell. Sidan 39, Visit Blekinge. Sidan 41,  
Monika Grabkowska. Sidan 45, Kristian Pedersen.  
Sidan 47, Dalia Mikonytè. Sidan 49, Blekinge Museum. 
Sidan 50, Charlotta Bäckström. Sidan 53, Blekinge 
trafiken. Sidan 55, Joakim Lenell. Sidan 56, Joakim 
Lenell. Sidan 61, Elin Mikmar. Sidan 67, Joakim Larnö.  
Sidan 68, Joakim Lenell.



 2018 ÅRSREDOVISNING  3

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE .................................. 4

Blekinge i siffror ................................................ 5

Åren som gått ................................................... 6

Med 2018 i backspeglen ........................................ 8

Region Blekinges organisation och uppdrag ................10

Omvärldsanalys .................................................17

Framtidsspaning ................................................19

Finansiell analys................................................21

Måluppfyllelse 2018 ...........................................28

Redovisning medarbetare .....................................32

REGION BLEKINGES VERKSAMHETER .......................35

Regional utveckling, kansli och kommunikation ..........35

Regional utveckling ............................................... 37

Kultur- och fritidsnämnden – kultur och fritid .............43

Trafiknämnden – verksamhetsområde trafik ...............51

EKONOMISK REDOVISNING ...................................56

REVISIONSBERÄTTELSE .......................................68

ÅRSREDOVISNING 2018



4  ÅRSREDOVISNING 2018

FÖRVALTNINGS-
BERÄTTELSE



 2018 ÅRSREDOVISNING  5

2016
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Arbetsliv

Invånare i Blekinge (antal) 158 453  159 371 159 684 (1,6% av Sverige)

Befolkning 2016 2017 2018

Yta (km2) 2 931 0,7% av Sverige

Befolkningstäthet (antal/km2) 54,1 24,8 i Sverige

Kvinnor Män

Fakta om Blekinge 2018

Invånarantalet ökar, antalet sysselsatta ökar och utbildningsnivån stiger.

Blekinge i siffror
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Region Blekinge har det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge och uppdraget att ta  
fram och följa upp Blekinges regionala utvecklingsstrategi, Attraktiva Blekinge 2014–2020. 
Många aktörer bidrar till att strategins mål uppnås. I denna årsredovisning redovisas Region 
Blekinges bidrag. Hela arbetet med den regionala utvecklingsstrategin redovisas årligen, 
bland annat genom återrapportering av villkorsbrev, i olika forum kopplat till insatsområden  
i strategin samt på Blekingedagen.

Åren som gått

Verksamhetsåret 2018 var det sista för samver-
kansorganet Region Blekinge, i dess nuvarande form. 
Regionkommunbildningen 2019 har inneburit succes-
siv övergång i nya planeringsprocesser och styrmo-
dell. Regionstyrelsen beslutade under hösten om att 
överföra ansvaret som likvidator för Region Blekinge 
till den nytillträdda regionstyrelsen.

Region Blekinge bildades 2001 genom ett samarbets-
avtal som undertecknades mellan Region Blekinge 
och Länsstyrelsen Blekinge. Samarbetsavtalet 
föregicks av att Region Blekinge genom beslut i 
december 2000 ansökt hos regeringen om att få bli 

s.k. försökslän för regionalt självstyre. Syftet med 
samarbetsavtalet var att förstärka en positiv utveck-
ling i Blekinge, genom samarbete och gemensam 
kraftsamling. Av samarbetsavtalet finns också Region 
Blekinges prioriterade områden och uppgifter som 
2001 fördes över från Länsstyrelsen Blekinge till 
Region Blekinge. De prioriterade områdena var;

• Infrastruktur och kommunikationer
• Utbildning och kompetensförsörjning
• Internationellt och interregionalt samarbete  
 inom Östersjöområdet och EU
• Turism och marknadsföring

6  ÅRSREDOVISNING 2018
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Ansvaret för att genomföra den regionala tillväxt-
politiken ligger på samverkansorgan, självstyrelse-
organ och från 2019 på regionkommuner (tidigare 
landsting). Från och med 2019 har nya Region Blekinge 
det samlade uppdraget att främja en hållbar utveck-
ling i hela länet och med ansvarsområdena hälso- och 
sjukvård, folkhälsa, regional tillväxt, infrastruktur, 
kollektivtrafik, kultur och bildning.

Inför bildande och övertagande av det regionala 
utvecklingsansvaret har avtal tecknats mellan Region 
Blekinge och Länsstyrelsen Blekinge om övertagan-
de av återstående uppgifter kopplat till regionalt 
utvecklingsansvar.

För att kommunerna ska ha fortsatt inflytande och 
delaktighet i regionala frågor efter regionbildningen 
har ett avtal tecknats om ett regionalt samverkansråd. 
Samverkansavtalet är ett avtal mellan Landstinget 
Blekinge, Region Blekinge och Blekinges fem kom-
muner rörande hälso- och sjukvård liksom regionala 
utvecklingsfrågor. Avtalet gäller från 2018. 

Med en titt i backspegeln över en rad år kan det 
konstateras att dessa uppdrag fortfarande är starkt 
prioriterade och har utvecklats.

2002 beslutade Region Blekinge om det första  
regionala utvecklingsprogrammet (RUP, som numera 
benämns som RUS, regional utvecklingsstrategi).  
Efter att Region Blekinge blivit ett kommunalt  
samverkansorgan så kom också uppdraget från staten. 
2006 kom det formella beslutet om Blekinges RUP  
”Så här skapar Blekinge sin framtid – ett regionalt 
utvecklingsprogram för 2006-2013.”

Även på nationell nivå har uppdraget förändrats,  
även om RUP och RUS varit centrala. Av 2008 års 
budgetproposition framgick det att politiken ändrar 
inriktning från regional utvecklingspolitik till regional 
tillväxtpolitik med övergripande mål om utveck-
lingskraft i alla delar av landet med stärkt lokal och 
regional konkurrenskraft. Den regionala tillväxtpoliti-
ken beskrivs i nationella strategier för regional kon-
kurrenskraft och benämns i dag som Nationell strategi 
för hållbar regional tillväxt och attraktionskraft.
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Anna-Lena Cederström
Regiondirektör

Christina Mattisson (S)
Ordförande

Under 2018 har fokus varit på processen kring aktualisering av den regionala utvecklings- 
strategin – Attraktiva Blekinge 2014–2020. Strategin har utvecklats och ger en övergripande 
analys av utvecklingen i Blekinge tillsammans med övergripande mål för det regionala  
samordningsuppdraget. I aktualiseringen har nulägesanalys och indikatorer setts över och 
förankrats i en bred process. Regionstyrelsen fattade ett enigt beslut om Attraktiva Blekinge 
2014-2020 i juni 2018.

Med 2018 i backspeglen
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Anna-Lena Cederström
Regiondirektör

Christina Mattisson (S)
Ordförande

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Under våren kom regeringens beslut om nationella 
planeringen för transportinfrastrukturen i Sverige. 
Blekinge och Sydsverige har under många år drivit 
frågor för utbyggnad av E22, Sydostlänken och mötes-
spår på Blekinge kustbana. Ett för Blekinge historiskt 
beslut har fattats med stora satsningar på dessa 
prioriterade områden. Dessa satsningar ger förutsätt-
ning för andra utvecklingsinsatser som är beroende 
av infrastruktur, såsom utveckling av Blekinges 
hamnar och näringsliv men även för att möjliggöra 
arbetsmarknadsförstoring. I samband med yttrande 
över nationella planen lämnades också Blekinges 
prioriteringar in, avseende länstransportplanen, med 
satsningar på länsvägarna 15 och 27 samt cykelstråk. 
I länstransportplanen finns även medfinansiering till 
satsningar på Sydostlänken. Ramarna för länsplanen 
fastställdes också under året.

Den digitala infrastrukturen är ett återkommande 
prioriterat område. En nationell bredbandsstrategi  
beslutades av regeringen under våren med höga  
ambitioner och mål om fiberutbyggnad. Efter en  
omfattande process antogs även en regional bred-
bandsstrategi. Arbetet med den regionala digitala 
agendan växlas successivt över till en kommande  
digitaliseringsstrategi bl.a. genom en nationell sats-
ning på regionala bredbandskoordinatorer och ett 
positivt beslut från regionalfonden om satsningen  
på Digitala Blekinge.

Kraftsamling för halverad ungdomsarbetslöshet 
2013-2017 tillsammans med Blekinges unga lyfter 2.0 
avslutades som projekt under 2018. Övervägande 
delen av målen har uppnåtts och arbetet fortsätter för 
att underlätta ungdomars inträde på arbetsmarknaden 
genom att navigatorcentrum har etablerats i samtliga 
Blekinges kommuner.

Inom kultur och fritid fortsätter arbetet med att  
stärka den regionala kulturen och de särskilda  
satsningar som prioriterats i antagen kulturplan 2017. 
Kulturplanen tar ytterligare steg för att utveckla 
samverkansmodellen och för att förstärka den profes-
sionella kulturen i Blekinge. Inom Regionsamverkan 
Sydsverige har samarbetet inom område kultur ut-
vecklats och stärkts, bl.a. har ett gemensamt posi-
tionspapper tagits fram för gemensamma satsningar 
och utökad tillgänglighet i Sydsverige. 

För trafiknämnden och verksamhetsområde trafik 
fortsätter den positiva resandeutvecklingen och  
kundnöjdheten ökar. Satsningar har genomförts på 
både stadstrafik och skärgårdstrafik i länet med  
mycket positivt mottagande och ökat resande.  

Även inom kollektivtrafiken sker samverkan inom  
ramen för Regionsamverkan Sydsverige med ambi-
tionen att få fram ett gemensamt positionspapper; 
Kollektivtrafik för ett enat Sydsverige.

Strukturen för Öresundstågtrafik AB har setts över 
gemensamt i Sydsverige och parterna har enats om  
ett förnyat samverkansavtal m.m.

Samverkan med koppling till Europafrågor och  
framtida sammanhållningspolitik sker bland annat 
genom omvärldsbevakning och påverkansarbete  
från Småland-Blekinge-Hallands (SMBH) gemensam-
ma representation i Bryssel. Inom ramen för denna 
samverkan genomfördes också Europaforum i Alvesta 
under våren. Till våren 2019 står Blekinge värd för 
Europaforum.

Christina Mattisson (S)
Ordförande

”Kraft att vilja. 
Tillsammans är det möjligt.” 
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REGIONSTYRELSEN
23 + 23

ARBETSUTSKOTT
7 + 7

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMND

UTVECKLINGSUTSKOTT

POLITISKA RAPPORTÖRER

TRAFIKNÄMND
7 + 7 13 + 11

Region Blekinges politiska  
organisation 2015-2019
Region Blekinge är en politiskt styrd organisation med en 
regionstyrelse som högsta beslutande organ.

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Blekinges arbete 
för att driva utvecklingen i Blekinge.
 
Regionstyrelsen har två nämnder: kultur- och fritids¬nämnden 
och trafiknämnden. Dessa bereder ärenden till regionstyrelsen 
och fattar beslut enligt reglemente för respektive nämnd. 

Regionstyrelsen har också möjlighet att inrätta politis¬ka 
rapportörer för att bevaka angelägna områden. 

Region Blekinges uppdrag är att göra 
utveckling möjlig och att arbeta för 
ett attraktivt Blekinge. Formellt är 
Region Blekinge ett samverkansorgan 
med det samlade politiska ansvaret för 
Blekinges utveckling. Medlemmar är 
Landstinget Blekinge och kommunerna 
i Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, 
Sölvesborg och Olofström och med-
lemsuppdraget är beskrivet i Region 
Blekinges förbundsordning. Det regio-
nala utvecklingsuppdraget styrs genom 
regeringsförordning och villkorsbrev 
(från näringsdepartementet).

Region Blekinges 
organisation och uppdrag
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Ersättare:
Leif Håkansson (S)
Hampus Engqvist (S)
Sara Sakhnini (S)
JanAnders Palmqvist (S)
Lisbeth Bengtsson (S)
Åke Håkansson (S)
Elina Gustafsson (S)
Tommy Andersson (S)
Annika Westerlund (S)
Daniel Berg (S)
Tommy Larsson (V)

Helene Nordin (Mp)
Anders Lund (M)
Carl-Göran Svensson (M)
Emma Swahn-Nilsson (M)
Roger Fredriksson (M)
Patrik Krupa (M)
Roger Toljamo (C)
Kent Lewén (L)
Inga Lill Siggelsten Blum (Kd)
Nicolas Westrup (Sd)
Tor Billing (Sd)
Anna-Lena Mattsson (Sd)

Kjell-Åke Karlsson (S)
Sara Högelius (V)
Björn Gustavsson (Mp)
Gustav Nilsson (M)
Camilla Brunsberg (M)
Magnus Gärdebring (M)
Jeppe Johnsson (M)
Ingrid Hermansson (C)
Gunilla Ekelöf (L)
Johannes Chen 
oberoende, tidigare (Kd)
Lotta Antman (Sd)
Tommy Strannemalm (Sd)
Christopher Larsson (Sd)

Ordinarie ledamot:
Christina Mattisson,  
ordförande (S)
Per-Ola Mattsson,  
1:e vice ordförande (S)
Lennarth Förberg,  
2:e vice ordförande (M)
Kalle Sandström (S)
Magnus Johansson (S)
Patrik Hansson (S)
Malin Norfall (S)
Christel Friskopp (S)
Heléne Björklund (S)
Sara Rudolfsson (S)

Regionstyrelsen 2018

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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REGIONDIREKTÖR 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
KULTUR OCH FRITID

VERKSAMHETSOMRÅDE 
REGIONAL UTVECKLING

VERKSAMHETSOMRÅDE
TRAFIK

KOMMUNIKATION KANSLI

Ekonomi

HR

IT

Upphandling

Ärendehantering/diarium

Vaktmästeri

Process- och verksamhetsstöd

Expertis och projekt

RUS

Musik i Blekinge

Biblioteksutveckling 
Blekinge Kronoberg

Slöjd i Blekinge

Dans i sydost

Konst i Blekinge

Trafikplanering och produktion

Marknad och försäljning

Särskild kollektivtrafik

Ledningsstöd

Funktioner för kansli och kommunikation finns som 
stabsfunktioner under regiondirektören.  

Region Blekinges tjänstepersonsorganisation är upp-
delad i tre verksamhetsområden: regional utveck-
ling, kultur- och fritid och trafik (Blekingetrafiken). 

Region Blekinges tjänstepersonsorganisation 2018
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Region Blekinge har uppdrag dels från medlemmarna 
och dels från staten. Det främsta verktyget är sam-
verkan; genom att underlätta för aktörer att vara 
på samma arenor och samla gemensamma krafter 
når vi längre med målet att Blekinge ska utvecklas 
hållbart. Allt Region Blekinge gör ska genomsyras av 
de horisontella perspektiven: samverkan, hållbarhet, 
jämställdhet, mångfald och internationalisering. Re-
gionstyrelsen är regional kollektivtrafikmyndighet och 
genom trafiknämnden utövas det operativa ansvaret 
för Blekinges kollektivtrafik. Region Blekinge har ett 
strategiskt regionalt kulturuppdrag och driver även 
operativa regionala kulturverksamheter. Regionala 
kulturverksamheter drivs också som egna juridiska 
personer genom regionala överenskommelser.

Sveriges tillväxt är summan av den tillväxt som skapas 
i regionerna. Den nationella inriktningen beskrivs i 
En nationell strategi för hållbar regional tillväxt och 
attraktionskraft 2015–2020. Den nationella strategin 
ska verka för en modern och aktiv regional tillväxtpo-
litik för hela Sverige, som inriktas på att regionerna 
ska ges möjligheter att växa och utvecklas efter sina 
särskilda förutsättningar, såväl i städer som på lands-
bygden. Ju fler regioner som är starka och expansiva, 
desto bättre för Sverige. 

I Blekinge är det Region Blekinge som har i uppdrag 
från staten att på bästa sätt ta vara på Blekinges 
möjligheter genom att:

• Ta fram och driva genomförandet av en regional   
 utvecklingsstrategi för länet.
• Besluta om regionala tillväxtmedel.
• Samordna och följa upp utvecklingsinsatser.
• Ta fram en kulturplan och hantera  
 statliga kulturmedel enligt den så kallade   
 kultursamverkansmodellen.

• Planera och prioritera infrastrukturen bland  
 annat genom upprättande av länsplaner för regional  
 infrastruktur.
• I egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet  
 ta fram ett regionalt trafikförsörjnings- 
 program för att sörja för god kollektivtrafik och   
 goda kommunikationer.
• Genom bredbandskoordinatorsuppdrag verka  
 för bredbandsutbyggnad i länet.

Attraktiva Blekinge – Blekinges  
regionala utvecklingsstrategi
Ett av Region Blekinges övergripande uppdrag är att ta 
fram och följa upp den regionala utvecklings-strategin 
(RUS) för Blekinge. Strategin har till uppgift att ange 
Blekinges gemensamma färdriktning där Blekinges uni-
ka förutsättningar tillvaratas, grundat i de styrkor och 
utmaningar som finns just här. Strategin ska samordna 
aktörers verksamhet så att det gemen¬samma resulta-
tet verkar för Blekinges långsiktiga utveckling. På regi-
onal nivå fungerar Attraktiva Blekinge som ett styr-
verktyg av Blekinges regionala satsningar och kopplar 
samman den lokala nivån med regional-, nationell- och 
EU-nivå. Den regionala utvecklingsstrategins horison-
tella perspektiv genomsyrar både utvecklingssatsning-
ar och projekt liksom Region Blekinges verksamhet. 
Hur Region Blekinge jobbar med de olika perspektiven 
framgår under respektive verksamhetsområde.

Attraktiva Blekinge är indelad i fyra insatsområden:
• bilden av attraktiva Blekinge
• livskvalitet
• arbetsliv
• tillgänglighet.

Region Blekinges uppdrag

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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• Strategi för besöksnäringen – Blekinge

• Regional kulturplan för Blekinge 2018-2020
• Länsgemensam folkhälsopolitisk policy
• Idrottspolitiskt program för Blekinge 2018-2020
• Klimat- och energistrategi för Blekinge  
   – Åtgärder 2013-2016 med utblick till 2020
• Ett hållbart Blekinge – regionalt åtgärdsprogram för 
   miljökvalitetsmålen 2017-2020

• Regionalt trafikförsörjningsprogram för Blekinge 2016-2019
• Länstransportplan för Blekinge 2018-2029
• Cykelstrategi för Blekinge 2018-2029
• Blekinges regionala digitala agenda, handlingsplan 2014-2020
• Regional Bredbandsstrategi för Blekinge 2018-2020

• Kompetensförsörjningsstrategi 2018-2020
• Innovationsstrategi för Blekinge
• Handlingsplan för export- och investeringsfrämjande
• Utvecklingsplan för kulturella och kreativa näringar
• Mat- och livsmedelsstrategi Blekinge 2018-2025

• Internationell översikt – internationalisering som verktyg i    
   genomförandet av Attraktiva Blekinge
• Digitaliseringsstrategi
• Jämställt Blekinge 2018-2026

Bilden av Attraktiva Blekinge 

Livskvalitet 

Tillgänglighet 

Arbetsliv 

Övergripande 

 
 
Styrdokument

Attraktiva Blekinge  
– Regional utvecklingsstrategi 
för Blekinge

Strategier och planer 
I tabellen nedan finns de regionala planer och strategier som bidrar till genomförande av 
den regionala utvecklingsstrategin. Eftersom strategin är hela Blekinges kompass är listan 
inte komplett. Andra organisationer har verktyg och strategier som också bidrar till  
processen. Styrdokument i kursiv stil håller på att tas fram eller revideras.
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Attraktiva Blekinge länkar kommunala planer med 
nationella och europeiska strategier. Den regionala 
tillväxtpolitiken utgör huvuddelen i Region Blekinges 
nationella uppdrag och målet med den är att skapa  
utvecklingskraft i alla delar av Sverige, med stärkt 
lokal och regional konkurrenskraft. Inom det natio-
nella uppdraget ryms även uppgifter från närings- och 
landsbygdspolitiken, utbildningspolitiken, den del av 
forskningspolitiken som avser utveckling av innova-
tionssystem, arbetsmarknadspolitiken, kulturpolitiken 
och transport- och infrastrukturpolitiken. 

Det regionala tillväxtanslaget för Blekinge (1:1),  
som Region Blekinge hanterar och regionstyrelsen  
är myndighet för ska användas för att finansiera 
utvecklingsinsatser som bidrar till att nå målen i 
Attraktiva Blekinge. De regionala tillväxtmedlen kan 
också användas som medfinansiering i projekt som 
finansieras av EU. 

Budget och verksamhetsplanering  
i dialog med medlemmarna 
Region Blekinge arbetar med budget och verksamhets-
planering enligt en modell som följer medlemmarnas 
budget- och planeringsprocess. Inför varje budgetår 
genomförs medlemsdialoger med samtliga medlemmar 
för att diskutera mål, inriktning och finansiering.

Region Blekinge fattar beslut om rambudget och  
verksamhetsplan i juni året före det aktuella  
budgetåret, vilket även majoriteten av medlemmarna 
gör. Region Blekinge gör två delårsbokslut utöver 
årsredovisningen vilket ger regionstyrelsen tre upp-
följningstillfällen per år. 

Styrning och finansiering av utvecklingssatsningar
Den regionala utvecklingsstrategin visar riktningen för hur Blekinge ska utvecklas långsiktigt 
hållbart med stark tillväxt, hög attraktionskraft och god livsmiljö för regionens invånare.  
Strategin är länken mellan kommunala, nationella och europeiska strategier för tillväxt.  
Strategier och insatser på de olika nivåerna är samordnade för att nå större effekt.

KOMMUNALA ÖVERSIKTSPLANER
(Kommunfullmäktige)

ATTRAKTIVA BLEKINGE
Regional utvecklingsstrategi

(Regionstyrelsen)

NATIONELLA STRATEGIER
(Regeringen)

KOMMUNALA ÖVERSIKTSPLANER
(kommunfullmäktige)

EU 2020
ÖSTERSJÖSTRATEGIN

(Europeiska rådet)

AGENDA 
2030
(FN)

Politiska styrdokument Finansiering

EU:s tematiska program
EU:s Interregprogram
EU:s Regionalfondsprogram
EU:s Socialfondsprogram
EU:s Landsbygdsprogram
EU:s Leaderprogram
Regionala tillväxtmedel
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Från 2019 föreslås ett enhetligt regionalt 
utvecklingsansvar i Sverige. Detta innebär 
att lagen om regionalt utvecklingsansvar 
kommer att omfatta samtliga län. Uppdraget 
handlar om fortsatta insatser för att skapa 
en hållbar regional tillväxt och utveckling 
samt för upprättande och fastställande av 
länsplaner för regional transportinfrastruk-
tur. Ett förtydligande av organisationsstruk-
tur innebär dock också ett utvecklat ansvar.

De förändringar som väntar omfattar bl.a. regional 
fysisk planering och bostadsförsörjning, vilket ger en 
tydligare geografiskt och fysiskt perspektiv kopplat  
till den regionala utvecklingsstrategin.

Samarbeten över kommungränser och regiongränser, 
samt mellan länder i Europa är en förutsättning för 
genomförande av den regionala utvecklingsstrategin, 
liksom resurser för utveckling. En ny mandatperiod 
och det kommande valet till Europaparlamentet  
2019 innebär att gamla strukturer kommer att prövas 
samtidigt som det skapas möjligheter för nya.

Behovet av att samla Blekinges och Sydsveriges röst 
för att höras och synas på nationell och internationell 
nivå är fortsatt stort. Blekinges geografiska läge är 
en potential och med utvecklad infrastruktur skapas 
möjligheter för Blekinges positiva utveckling.

OECD:s uppföljning av studien från 2013 belyser  
Blekinge i ett omvärldsperspektiv,både i jämförelse 
med grannar och i jämförelse med andra OECD- 
regioner. I denna lyfts bl.a. vikten av att ytterligare 
involvera unga människor i det regionala utvecklings-
arbetet och även behovet av förbättrad bostadsmark-
nad och kultur- och fritidsliv för att skapa möjligheter 
för unga och inflyttande att etablera sig. Utbildning 
och utveckling av akademin bidrar till att skapa denna 
mylla för unga människor.

OECD pekar även på möjligheten med stärkt kommu-
nikation och marknadsföring av regionen, inte enbart 
kopplat till besöksnäringen utan även för att stärka 
bilden av den goda livskvaliteten och möjligheten till 
det goda livet i Blekinge.

Det regionala utvecklingsuppdraget är komplext och 
samlas från 2019 i en ”ny kostym” och organisation där 
den nya politiska ledningen ska, förutom att företräda 
organisationen, också företräda territoriet Blekinge. 
Tillsammans med Sveriges kommuner och landsting/
beskrivs det regionala utvecklingsuppdraget tillsam-
mans med 12 framgångsfaktorer:

• Det är dubbelt – både uppdrag från staten och egna  
 initiativ. 

• Det är långsiktigt – det bygger på en vision för   
 länet, tydliga mål på både lång och kort sikt samt   
 strategier för att nå dessa mål. 

• Det handlar om att samla och förankra – att arbeta  
 med och genom andra. 

• Det handlar om att bygga samarbeten – med   
 kommuner, lärosäten, staten och andra aktörer som  
 företag och civilsamhället. 

• Det är ett processarbete – som kräver utvärdering,  
 analys, omprövning och ständigt lärande. 

• Det är en del i en större organisation – som i andra  
 delar inte har samma logik för verksamhet, ledning  
 och styrning. 

• Det handlar om att påverka förutsättningar – som   
 beslutas både nationellt och på EU-nivå. 

Omvärldsanalys
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I Blekinges regionala utvecklingsstrategi 
Attraktiva Blekinge 2014–2020 finns ett  
avsnitt om Blekinge i ett framtidsperspektiv 
där också globala megatrender som formar 
framtiden beskrivs samt Blekinges potential 
att möta dessa.

Blekinges framtid formas av människorna i Blekinge. 
Blekinge kan tyckas vara litet till ytan men med den 
kompetens och drivkraft som finns inom akademi, 
offentlig verksamhet, näringsliv, inom olika medbor-
garinitiativ och folkrörelser kan Blekinge få en global 
position inom Blekinges spetsområden.

Vilket Blekinge vill vi och ska vi bygga? Utvecklingen 
går snabbt men om förändringar görs till möjligheter 
kan vi komma långt. Genom tillit och gott ledarskap 
som ger utrymme för och stärker innovationer, in-
itiativ och experiment, kan vi skapa det attraktiva 
Blekinge.

Många perspektiv och förhållningssätt behöver  
samverka för att insatserna ska leda till resultat. 
Från SKL återges reflektioner runt tolv faktorer som 
tillsammans kan bidra till att såväl regionen som det 
regionala ledarskapet når uppsatta mål för en god 
regional utveckling. 

Använd bredden i den regionala  
utvecklingspolitiken väl
1. Ta rollen som ”rösten för territoriet”
2. Att leda i nätverk – en egen logik
3. Bygg stabila processer med tydliga mål
4. Aktiv kommunikation och dialog
5. Bejaka långsiktighet
6. Bygg konsensus – där det behövs
7. Utveckla uppföljning, analys och ständigt lärande
8. Samspela i regionorganisationen
9. Samspela med kommunerna
10. Samspela med näringsliv, civilsamhälle och   
 akademi
11. Samspela med staten

Framtidsspaning 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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”Blekinge, en liten region 
med stora möjligheter.”
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Ekonomiska förutsättningar
Verksamheten inom regional utveckling finansieras  
till stor del av projektintäkter men även av medlems-
bidrag så kallad basfinansiering, statliga bidrag och en 
mindre del övriga intäkter. Under de senaste åren har 
fler statliga uppdrag tillkommit utan någon medföljan-
de ekonomisk kompensation för att administrera och 
arbeta med dessa uppdrag. Denna trend tenderar att 
hålla i sig vilket innebär att uppdragen måste hanteras 
inom befintliga ramar. Verksamheten är därmed un-
derfinansierad vilket under flera år hanterats genom 
ett projekt benämnt ”Nationellt uppdrag”, finansierat 
av regionala tillväxtmedel. 

Kultur- och fritidsnämndens verksamhet finansieras  
i princip helt av regionalt och statligt stöd.

Trafiknämndens verksamhet finansieras till största 
delen av medlemsbidrag (61 procent), men i denna 
verksamhet finns också betydande trafikintäkter 
främst från biljettförsäljning (30 procent). Verksam-
heten arbetar med att utveckla kollektivtrafiken 
enligt målen i Trafikförsörjningsprogram för Blekinge 
2016-2019. Ambitionsnivån för Blekinges kollektivtrafik 
är hög, vilket på sikt innebär att betydande resurser 
måste tillföras denna verksamhet.

Rapportering under året
Region Blekinges ekonomiska rapporteringsplan 
innehöll två delårsbokslut, ett per 30 april och ett per 
31 augusti. Region Blekinges styrelse godkände dessa. 
Region Blekinges revisorer granskade delårsbokslutet 
från augusti. I augustiprognosen bedömdes helårsre-
sultatet sluta med ett överskott på 0,15 mnkr, vilket 
stämmer relativt väl med årets redovisade överskott 
på 0,05 mnkr. Resultatet exklusive återbetalning till 
medlemmarna av intressentbidraget till trafiknämn-
dens verksamhet bedömdes bli 2,4 mnkr och utfallet 

blev 10,5 mnkr. Samtliga verksamheter förutom  
ledning och administration (- 0,3 mnkr) uppvisade 
bättre utfall jämfört med prognosen.

God ekonomisk hushållning 
och finansiella mål
2005 kom en lagregel om god ekonomisk hushållning 
i kommunallagen. Enligt lagen ska budget och utfall 
visa positiva resultat varje enskilt verksamhetsår. 
Grundregeln är att varje generation ska betala för sin 
välfärd och inte skjuta betalningarna på framtiden. 
Region Blekinge budgeterade ett nollresultat för 2018 
och resultatet blev positivt med 0,05 mnkr.

Region Blekinge har ett antal finansiella mål som 
tillsammans med verksamhetsmålen ska möjliggöra 
god ekonomisk hushållning. De finansiella målen och 
dess måluppfyllelse beskrivs i avsnittet Måluppfyllelse 
2018. Sammantaget är måluppfyllelsen av de finansiel-
la målen tillfredsställande då två av tre mål anses vara 
uppfyllda. Det tredje målet om en balanslikviditet på 
minst 100 procent vid varje bokslutstillfälle är i stort 
sett tillfredsställande uppfyllt. Balanslikviditeten har 
varit över 100 procent vid de två första bokslutstill- 
fällena men betydligt lägre vid årsbokslutet vilket 
förklaras av likviditetsplanering i samband med  
samgåendet med landstinget.

Balanskravet och 
resultatutjämningsreserv
Balanskravet innebär att kommuner och landsting inte 
får besluta om en budget där kostnaderna överstiger 
intäkterna. Reglerna gäller även för ett kommunal-
förbund som Region Blekinge. Om resultatet ändå blir 
negativt måste det kompenseras med överskott inom 
tre år. Varje år ska i årsredovisningen redovisas en 
balanskravsutredning, se sidan 22. 

Finansiell analys

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Årets resultat
När Region Blekinges resultat ska analyseras är det 
viktigt att justera för avvikelsen mot budget avseende 
intressentbidraget till trafiknämndens verksamhet. 
Anledningen till detta är att eventuella överskott mot 
budget återbetalas till intressenterna och därmed 
uppgår verksamhetens totala resultat alltid till noll 
kronor. Region Blekinges resultat exklusive återbetal-
ning av intressentbidrag för trafiknämndens verksam-
het uppgick till 10,5 mnkr jämfört med 9,1 mnkr för 
2017.

Region Blekinges sammanlagda resultat, efter  
återbetalning av trafiknämndens överskott, översteg  
det budgeterade nollresultatet med 0,05 mnkr.  
Trafiknämndens resultat uppgick till det budgeterade 
nollresultatet. Ledning och administration uppvisade 
ett underskott på 0,3 mnkr. Övriga verksamheter  
uppvisade mindre överskott. Störst överskott, 0,3 
mnkr, uppvisades av Regionstyrelsen (RS), RSAU och 
revisionen. Det sammanlagda resultatet stämmer 
relativt väl med den prognos som lämnades i delårs-
bokslutet för augusti 2018. Samtliga verksamheter 
förutom ledning och administration uppvisade något 
bättre utfall jämfört med prognosen. 

Verksamhetens intäkter
Verksamhetens intäkter ökade med 20,6 mnkr jämfört 
med föregående år vilket motsvarar en ökning på 8,5 
procent.

Intäkterna från projekt är 5,6 mnkr högre jämfört med 
föregående år, vilket är en följd av en mer omfattande 
projektverksamhet. Intäkterna avseende biljett- och 
kortförsäljning ökade med 10,1 mnkr bland annat 
beroende på en intäkt från Trafikverket på 5,6 mnkr 
avseende fria resor för skolungdomar under sommar-
månaderna som ej fanns förra året. Fler resor, höjning 
av biljettpriser och en fortsatt ökning avseende 
intäkter av läsårskort är andra förklaringar till biljett- 
och kortförsäljningsökningen. Andra större ökningar 
jämfört med föregående år är bland annat hänförliga 
till statliga bidrag för livsmedelsstrategi och digita-
liseringskoordinator (2,3 mnkr), ersättning för upp-
dragstrafik (1,1 mnkr), statligt kulturstöd (1,2 mnkr), 
produktionsersättning (1,0 mnkr) och utökat bidrag till 
biblioteksverksamheten (0,8 mnkr). Intäkter med lägre 
utfall jämfört med föregående år är bl.a. intäkter för 
sålda tjänster (-0,4 mnkr) och viten (-0,3 mnkr).

Balanskravsutredningen för Region Blekinge visar att det inte fanns något underskott att återställa.

Region Blekinge har ingen resultatutjämningsreserv från tidigare år och det gjordes ingen avsättning detta år heller.

Balanskravsutredning (tkr)   
  
 2018 2017 2016
Resultat 46 821 123
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0
Justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0
Justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0
Orealiserade förluster i värdepapper 0 0 0
Justering för återföring av orealiserade förluster i värdepapper 0 0 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 46 821 123
Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0 0 0
Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 46 821 123

Balanskravsresultat att återställa 0 0 0
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Intressentbidrag
Erhållna intressentbidrag ökade med 17,4 mnkr  
jämfört med föregående år.

Intressentbidraget till trafiknämndens verksamhet 
ökade med 15,3 mnkr. Detta beror främst på utökad 
trafik och en kompensation för den generella  
prisökningen (indexering). Ökningen var förväntad  
och fanns med i budgeten för 2018. 

Intressentbidraget till kultur- och fritidsnämndens 
verksamhet ökade med 1,3 mnkr vilket förklaras av 
den generella uppräkning som görs för att kompensera 
för prisökningar. Intressentbidraget till den övriga 
verksamheten ökade med 0,8 mnkr vilket beror på en 
ökning av taxeringsutfallet för kommunerna, som är 
grunden för beräkningen av medlemsavgiften.  

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader ökade med 39,6 mnkr  
jämfört med föregående år, vilket motsvarar en ök-
ning på 6,6 procent. Ökningen var förväntad och fanns 
upptagen i budgeten för 2018.

De totala trafikkostnaderna ökade med 24,4 mnkr 
jämfört med föregående år. Detta förklaras främst av 
punkterna till höger:

• Ökade kostnader för buss- och uppdragstrafik,  
 13,6 mnkr, beroende på ny och utökad trafik samt   
 högre index.
• Kostnaderna för Öresundstågstrafiken ökade med   
 3,7 mnkr främst beroende på högre kostnader för   
 ersättningstrafik samt indexförändring.
• Kostnaderna för båttrafiken ökade med 6,2 mnkr   
 (bastrafik 0,5 mnkr och tilläggstrafik 5,7 mnkr)   
 främst beroende på nya satsningar.
• Kostnaderna för Pågatågstrafik ökade med  
 0,2 mnkr.
• Kostnaderna för Krösatågstrafik ökade med  
 0,6 mnkr främst beroende på högre kostnader  
 för ersättningstrafik och underhåll. 

Övriga verksamhetskostnader ökade med 15,2 mnkr 
jämfört med föregående år. Detta förklaras främst av 
nedanstående punkter:

• Betydligt större projektportfölj i år vilket  
 påverkar både personalkostnaderna och övriga   
 verksamhetskostnader.
• Utbetalda bidrag kopplade till erhållna nationella   
 medel för Blekinges mat- och livsmedelsstrategi.
• Personalkostnaderna ökade med 8,3 mnkr.  
 Ökningen beror främst på den generella 
 löneökningen som följde av den årliga lönerevision- 
 en, tillsatta vakanser, större projektportfölj och en  
 relativt kraftig ökning av pensionsskulden.
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Avskrivningar
Avskrivningarna uppgick till 14,9 mnkr vilket är samma 
belopp som för 2017. 

Finansnetto
Finansnetto är skillnaden mellan finansiella intäkter 
och kostnader. Finansnettot förbättrades med  
0,7 mnkr jämfört med föregående år vilket främst  
kan hänföras till helårseffekt avseende räntekostnader 
för en flerårig ränteswap på 35 mnkr som löpte ut 
under våren 2017.

Pensionsåtagande
Region Blekinge hade en total pensionsskuld på  
23,0 mnkr varav 7,7 mnkr sedan tidigare betalats in  
till SKL:s pensionsstiftelse. Resterande 15,3 mnkr  
var inte inbetalda till pensionsstiftelsen utan har  
tagits upp som en skuld i balansräkningen. Avsättning-
en för 2018 uppgick till 3,2 mnkr vilket var 2,2 mnkr 
mer än föregående år.

Driftredovisning
Samtliga verksamheter har en budgeterad 
nettokostnad på noll kronor. Årets resultat för 
respektive verksamhet blir därmed synonymt med 
nettokostnadens avvikelse mot budget.

Regionstyrelsen (RS), RSAU och revision
RS, RSAU och revision visade ett överskott på 0,3 
mnkr, vilket främst berodde på lägre kostnader än 
förväntat för samgåendet med Landstinget Blekinge 
och för revision. Resultatet var 0,15 mnkr bättre än 
den prognos som upprättades i delårsbokslutet per 
31 augusti vilket främst beror på lägre kostnader för 
revision.

Ledning och administration
Ledning och administration visade ett underskott på 
0,3 mnkr främst kopplat till högre personalkostnader 
med högre pensionskostnaderna som största enskilda 
faktor.

Regional utveckling
Regional Utveckling visade ett mindre överskott vilket 
stämmer väl med lämnad prognos i augustibokslutet. 
Intäkterna och kostnaderna blev 2,3 mnkr högre än 
budget vilket främst är kopplat till erhållna nationella 
medel för Blekinges mat- och livsmedelsstrategi som 
ej fanns upptaget i budgeten. De erhållna medlen an-
vändes genom utlysning av projektstöd och ett tiotal 
ansökningar beviljades under året.

Kultur- och fritidsnämnden
Kultur- och fritidsnämndens visade ett mindre över-
skott vilket stämmer väl med lämnad prognos i au-
gustibokslutet. Intäkterna och kostnaderna understeg 
budget med 2,0 mnkr. Avvikelserna mot budget avser 
främst en förskjutning av projektbidragsutbetalningar.

Trafiknämnden
Resultatet för trafiknämnden exklusive återbetalning-
en av intressentbidrag till medlemmarna visade ett 
överskott på 10,5 mnkr vilket var 8,3 mnkr bättre än 
prognosen från augusti 2018.

Erhållet intressentbidrag understeg budget med 10,5 
mnkr, vilket förklaras av att trafiknämndens verksam-
het genererade motsvarande positiv avvikelse mot 
budget.

Intäkterna översteg budget med 12,6 mnkr. Biljett- 
intäkterna översteg budget med 9,3 mnkr främst 
beroende på Trafikverkets tillköp av fria resor för 
skolungdomar om 5,6 mnkr, en fortsatt ökning  
avseende läsårskort, + 1,4 mnkr samt ökat resande.  
Ej budgeterat statsbidrag för upprustning av hållplat-
ser och förbättrade kommunikationslösningar betala-
des ut med 0,8 mnkr. Övriga positiva avvikelser mot 
budget hänfördes till intäkterna för vidarefakturerade 
trafikkostnader till andra län (2,3 mnkr) och viten  
(0,4 mnkr). Intäkter för uthyrning av tåg understeg 
budget med 0,5 mnkr.

Verksamhetens kostnader översteg budget med  
1,9 mnkr. De direkta trafikkostnaderna understiger 
budget med 10,7 mnkr. Detta förklaras främst av 
punkterna till höger.
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• Positiv avvikelse mot budget på 12,4 mnkr avseende
 buss- och uppdragstrafik. Den främsta förklaringen  
 till detta var lägre index än förväntat, helårskost-  
 nader i budget för trafik som startade under året  
    och därmed ej fick helårseffekt samt lägre  
 kostnader för oförutsedd förstärkningstrafik.

• Positiv avvikelse mot budget på 1,6 mnkr avseende  
 Öresundstågtrafiken detta trots negativ budget-  
 avvikelse på 1,9 mnkr för ersättningstrafik.  
 Främsta förklaringarna till detta är lägre index än   
 förväntat och en återföring av tidigare års reserv   
 för oförutsedda kostnader.

• Kostnaderna för båttrafiken översteg budget med  
 2,5 mnkr vilket till stor del förklaras av att beslut   
 om ny skärgårdstrafik fattades efter budgeten  
 fastställdes och därmed ej fanns upptagna i  
 budgeten. Den nya trafiken var tilläggstrafik  
 och finansierades därmed fullt ut av den kommun  
 i vilken trafiken utfördes.
 
• Positiv avvikelse mot budget på 0,8 mnkr avseende  
 Pågatågstrafiken.

• Kostnaderna för Krösatågstrafiken översteg budget  
 med 1,5 mnkr vilket främst förklaras av att  
 kostnader för tåghyra och intäkter för tåghyra  
 (1,8 mnkr) nettoredovisades i budgeten och  
 bruttoredovisades i utfallet.

Övriga verksamhetskostnader översteg budget med 
12,6 mnkr. Främsta förklaringen till detta är kostnader 
för utvecklingen av ett nytt biljettsystem (10,4 mnkr) 
som tack vare lägre direkta trafikkostnader har kunnat 
hanteras inom ramen för budgetens totala kostnader. 
Andra större avvikelser beror på fortsatta satsningar 
på förbättrad kommunikation i busstrafik (1,0 mnkr) 
och på hållplatser och realtidsinformation (1,0 mnkr) 
där den senare satsningen till största del täcks av 
erhållet statsbidrag på 0,8 mnkr. I övrigt finns flera 
mindre avvikelser både positiva och negativa.

Avskrivningarna och räntekostnaderna blev något 
högre (0,2 respektive 0,1 mnkr) än budgeterat. 



26  ÅRSREDOVISNING 2018



 2018 ÅRSREDOVISNING  27

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)      

 2018 2018 2018 2017
 Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

Trafikinvesteringar 7 087 25 107 -18 020 2 508
- Upprustning tåg 2 366 14 557 -12 191 2 161
- Hållplatsutrustning 815 950 -135 348
- Biljettmaskinutrustning 0 3 000 -3 000 0
- Biljett- och betalsystem 3 906 6 600 -2 694 0
Övriga investeringar 198 250 -52 208
- Maskiner och inventarier, övrigt 198 250 -52 208

Summa 7 285 25 357 -18 072 2 716

De investeringar som har gjorts avser främst nytt 
biljett- och betalsystem (3,9 mnkr), upprustning av 
tåg (2,4 mnkr) och hållplatsutrustning (0,8 mnkr). 
Inga nya lån har upptagits utan investeringarna 
har finansierats inom den löpande verksamheten. 

Investeringsredovisning

Årets investeringar uppgick till 7,3 mnkr vilket un-
dersteg budget med 18,1 mnkr. Det är främst inves-
teringarna i trafiknämndens verksamhet som inte har 
nått upp till planerad nivå. Den största förklaringen 
till detta är förskjutningar i tid.

DRIFTREDOVISNING (TKR)      

 2018 2018 2018 2017
 Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

Intäkter
RS, RSAU, revision 3 965 3 965 0 4 136
Trafiknämnd 531 179 529 008 2 171 502 624
Kultur- och fritidsnämnd 76 460 78 454 -1 993 74 283
Regional utveckling 40 449 38 148 2 351 26 223
Ledning och administration 7 911 7 951 -40 14 560

Summa intäkter 660 014 657 526 2 488 621 827

Kostnader
RS, RSAU, revision 3 649 3 965 -316 3 871
Trafiknämnd 531 179 529 008 2 171 502 624
Kultur- och fritidsnämnd 76 431 78 454 -2 023 74 235
Regional utveckling 40 471 38 148 2 323 26 023
Ledning och administration 8 237 7 951 286 14 253

Summa 659 968 657 526 2 442 621 006

Resultat
RS, RSAU, revision 316 0 316 265
Trafiknämnd 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnämnd 29 0 29 48
Regional utveckling 28 0 28 200
Ledning och administration -327 0 -327 306

Summa 46 0 46 821
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Bilden av attraktiva Blekinge

Stärka Blekinges 
platsvarumärke.

Framtagen handlingsplan kring 
platsmarknadsföring.

Utvecklad ekonomisk statistik 
för besöksnäringen.

Arbetet är slutfört, handlingsplan framtagen.

Arbetet fortsätter inom BiSyd där nya steg tas för att nå 
gemensamma mål inom samarbetet. Ett avtal kommer att 
tecknas med ett engelskt företag för att nå en internationell 
standard.

Samverkan

Verka för stärkt samverkan 
mellan Region Blekinge och 
samarbetspartners.

Nöjda samarbetspartners. 
Kartläggning genom enkät.  
90% av de tillfrågade ska svara 
att de är nöjda med samarbetet.

I enkät under december uppger respondenterna att  
samverkan med Region Blekinge har blivit bättre jämfört  
med 2017. 63 procent av de tillfrågade uppger att  
samarbetet är bra eller mycket bra. 

Att verka för stärkt samverkansklimat är ett ständigt  
pågående arbete. Under 2018 undertecknade kommuner och 
landsting samverkansavtal om sk. ”regionalt samverkansråd”.

Medarbetare

Nöjda medarbetare Medelvärdet på medarbetaren-
kätens resultat ska vara samma 
eller bättre än 2017 års resultat.

Inte mätbart då medarbetarenkäten är helt omarbetad  
sedan 2017. 

Friska medarbetare Långtidssjukskrivning (längre 
än 14 dagar): Ska ha en positiv 
utveckling där långtidssjukskriv-
ningen minskar.

Korttidssjukfrånvaro (kortare  
än 15 dagar): Minst 85 % av med-
arbetarna, som inte är långtids-
sjukskrivna, ska som mest  
ha 5 sjukfrånvarodagar per år.

Långtidssjukskrivning: Långtidssjukskrivningens  
andel av den total sjukfrånvaron har minskat från 41,4%  
2017 till 2,7% 2018. Vid årets slut var ingen medarbetare 
långtidssjukskriven på 100%.   
              
Korttidssjukskrivning: 26 av 116 anställda (som inte är lång-
tidssjukskrivna), d.v.s 22%, hade fler än 5 sjukfrånvarodagar. 
Det innebär att 78 % av medarbetarna har som mest haft  
5 sjukdagar under 2018.

Kultur och fritid

Målen som angivits i kultur- 
planen för 2018-2020.

Årlig uppföljning av regionala 
villkor.

Vår uppföljning av de regionala verksamheterna visar  
på att målen inom kulturplaneperioden kommer att 
uppfyllas.

Arbetsliv

Etablera långsiktig struktur för 
Business Blekinge.

Resurser och finansiering beslu-
tat för Business Blekinge, letter 
of intent undertecknat mellan 
kommuner och Region Blekinge.

Resurser och finansiering via ERUF enligt plan. Ansökan  
fick positivt beslut 20181130. Projektägare Invest in Skåne 
med Region Blekinge och Almi Blekinge som samverkans-
parter. Letter of intent, förslag om överenskommelse med 
kommunerna, är förankrat i det regionala samverkans- 
rådet och går nu vidare till kommunerna för förankring och 
undertecknande. 

MÅL/PRIORITERADE OMRÅDEN MÅTT/INDIKATOR MÅLUPPFYLLELSE*

Tillfredsställande
måluppfyllelse

Inte helt tillfredsställande 
måluppfyllelse

Otillfredsställande
måluppfyllelse

Uppgift saknas eller är
inte möjligt att värdera

* i de fall målen är långsiktiga är måluppfyllelsen en prognos.

I detta avsnitt görs en sammanfattande bedömning av måluppfyllelsen. Det arbete 
som bedrivits i syfte att uppnå målen beskrivs utförligt i avsnittet Region Blekinges 
verksamheter. De mål som anges i budget och verksamhetsplan är både mål som 
ska vara uppfyllda under budgetåret och mål som är mer långsiktiga. 

Måluppfyllelse 2018
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Framtagen handlingsplan för 
exportcenter.

Exportsamverkan Blekinge är invigt och aktiviteter har ge-
nomförts enligt plan i samverkan med Almi, Business Sweden, 
Exportkreditnämnden, Enterprise Europe Network och länssty-
relsen. Projektet ska slutredovisas senast 190115. Exportfräm-
jandet kommer drivas vidare både via beviljat ERUF projekt 
men också genom ytterligare medel från Tillväxtverket för 
2019. Ansökan om nya medel för Exportsamverkan Blekinge 
ska lämnas in senast 190131.

Verka för stärkt 
innovationsklimat.

Framtagen strategi för smart 
specialisering.

Flera regioner är inne på att inte ta fram en ”smart  
specialiseringsstrategi” i sk. strategiform. Vi har redan  
nyckeln genom investeringsfrämjande erbjudande. Diskussio-
ner kring strategin pågår och därmed är inte strategin på plats 
under 2018. Workshop är planerad den 30 januari 2019 om 
smart specialisering. Regionstyrelsen tog beslut om sk. ”inno-
vationsinitiativ” under 2018. Ett större projekt inom regionala 
tillväxtmedel som ska stärka innovationsklimatet i regionen.

Etablera långsiktig struktur för 
kompetensförsörjning.

Beslutad kompetensförsörjnings-
strategi för 2018-2020.

Kompetensförsörjningsstrategi 2018-2020 är beslutad.

Tillgänglighet

Verka för förbättrade pendlings-
relationer och kortare restider.

Etablerad strategi för kortare 
restider.

Framtagen handlingsplan kring 
pendlingsrelationer (kortare 
pendlingstider).

Framtagen handlingsplan 
kring förkortad restid 
Karlskrona-Malmö.

Strategi tas fram efter handlingsplan och arbete med  
trafikförsörjningsprogram och i infrastruktur-och kollektiv- 
trafikutskottet i Regionsamverkan Sydsverige (RSS) 2019.  
Nytt målår 2019.  

Handlingsplan pendlingsrelationer inklusive restid  
Karlskrona-Malmö ingår i tågstrategi 2050, arbetet beräknas 
klart 2019. Gällande resrelationer mellan tillväxtmotorer 
inväntas RSS positionspapper för kollektivtrafik 2019.         

Ingår i tågstrategi 2050 och preliminär handlingsplan baserad 
på budgetförslag 2019.

Infrastrukturarbetet ska bidra 
till att utveckla resor och 
transporter i Blekinge och 
Sydsverige.

Framtagen handlingsplan kring 
prioriterade områden för 
Sydsvenska samarbetet. 

Framtaget förslag på samver-
kansprocess inom regionen 
Blekinge gällande infrastruktur 
samt förslag på infrastrukturplan 
kring regional kollektivtrafik.

Handlingsplan framtagen och beslutad i RSS styrelse. 

Arbetet med att ta fram en samverkansprocess är inlagt som 
en del i strukturbildsprojektet som avslutas vid halvåret 2019. 
Arbetet är igång och en dialog finns med kommunerna om 
samverkan gällande fysisk planering och kollektivtrafik. 

Verka för långsiktig stärkt 
utveckling av bredband och 
digitalisering. 

Framtagen bredbandsstrategi.

Framtagen handlingsplan kring 
digitalisering.

Strategin beslutad av regionstyrelsen 21 november.

Arbetet med handlingsplan är pågående och kommer att 
drivas vidare inom den nya digitaliseringsenhetens arbete, 
tillsammans med kommunerna i regionen. Positivt under 2018 
är beslut om nationella medel för digitaliserignskoordinator 
som ska stärka vårt arbete inom området.

Livskvalitet

Samordna planerings-
processer för förbättrad 
bostadsförsörjning.

Etablerad regional plattform för 
strukturbild/samhällsplanering.

Strukturbildsarbetet går enligt plan. Under 2018 har den 
regionala plattformen utvecklats till tematiska möten där 
aktuella ämnen diskuteras. Deltar gör länets lokala, regionala 
och nationella offentliga aktörer inom samhällsplanering och 
samhällsutveckling, exempelvis kommunerna, Trafikverket, 
Region Blekinge och Länsstyrelsen. För att samordna plane-
ringsprocesserna i länet för förbättrad bostadsförsörjning har 
en gemensam checklista tagits fram av deltagande aktörer, 
för att använda i den kommande planeringen av bostäder och 
kollektivtrafik.  

MÅL/PRIORITERADE OMRÅDEN MÅTT/INDIKATOR MÅLUPPFYLLELSE*

Tillfredsställande
måluppfyllelse

Inte helt tillfredsställande 
måluppfyllelse

Otillfredsställande
måluppfyllelse

Uppgift saknas eller är
inte möjligt att värdera

Måluppfyllelse 2018

* i de fall målen är långsiktiga är måluppfyllelsen en prognos.
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MÅL/PRIORITERADE OMRÅDEN MÅTT/INDIKATOR MÅLUPPFYLLELSE*

Trafik

Kollektivtrafikens marknadsan-
del av motoriserade transporter 
i Blekinge ska öka.

Mäts med enkätundersökningen 
Kollektivtrafikbarometern  
- jämfört med 2013 då andelen 
var 13 %.

Resandet har ökat med 1 miljon resor över två år och 
andelen uppgår nu till 16 %. Detta beror på ny stadstrafik 
som lanseras, senast i Karlshamn och Ronneby, utökad 
öppen närtrafik och ny och utökad skärgårdstrafik. I  
Karlskrona stadstrafik har marknadsandelen till centrala 
Karlskrona ökat från 20% till 28% i pendlingstid.

Pendlingsbarhet ska utredas, 
definieras, mätas och förbättras 
under programperioden

Genomförda åtgärder. Trafiknämnden har beslutat om definition av pendlings-
barhet. Utredning pågår för att beskriva nuläge och  
eventuella brister.

Region Blekinge ska kräva 
förnybart drivmedel i all 
upphandlad linjelagd trafik på 
land samt främja användningen 
av förnybara bränslen i övrig 
trafik.

Mäts genom uppföljning av 
bränsleanvändning.

Mätning av bränsleanvändning görs fortlöpande i all  
upphandlad linjelagd kollektivtrafik på land. I skärgårds- 
upphandling eftersträvas förnybara bränslen. 

Fordon med ny teknik för att 
minimera buller och utsläpp 
i stadsmiljö ska övervägas i 
samband med ny stadstrafik 
under programperioden.

Uppföljning av fordon i ny 
stadstrafik.

Utbyte av bussar har påbörjats med införande av Euro 6  
som innebär mindre buller och lägre utsläpp. Utbytet  
beräknas vara klart till halvårsskiftet 2019.

Samtliga fordon i Blekinges 
linjetrafik på land ska vara 
tillgänglighetsanpassade.

Uppföljning av fordons 
tillgänglighet.

Samtliga fordon i Blekinges linjetrafik på land är 
tillgänglighetsanpassade.

Tillgänglighetsanpassning av 
båtar ska beaktas vid upphand-
ling i skärgårdstrafiken.

Uppföljning av upphandling. Nya avtal är tecknade för skärgårdstrafiken. Ökad  
tillgänglighet för funktionsnedsättningar har prioriterats. 

90 % av alla större hållplatser 
ska vara tillgänglighetsanpassa-
de senast 2019.

Uppföljning av hållplatsers 
utformning.

Arbetet med tillgänlighetsanpassningar av hållplatserna är 
ständigt pågående i dialog med väghållaren, i vårt fall våra 
medlemmar och Trafikverket, vilka finansierar och ansvarar 
för anpassningen. Eftersom antalet resenärer ökar, uppfyller 
fler hållplatser kriteriet >20 påstigande per dag. Vid utgången 
av 2018 var det 144 hållplatser, en ökning med 5 sedan års-
skiftet 2017. Andelen tillgänglighetsanpassade hållplatser har 
därmed ökat med 1 % till 88 % jämfört med 2017. Detta kan 
jämföras med ingångsvärdet i Trafikförsörjningsprogrammet 
som var 131 hållplatser med >20 påstigande per dag.

Införa resenärsinformation 
om hållplatsernas utformning 
senast 2019.

Uppföljning av 
resenärsinformation.

Processen är påbörjad, definitioner krävs för olika nivåer 
anpassade efter behov.

2019 ska 72 procent av resenä-
rerna vara nöjda med Blekinge- 
trafiken (69 % 2014).

Mäts med enkätundersökningen 
Kollektivtrafikbarometern.

År 2017 införde Svensk Kollektivtrafik en ny mätmetod  
vilket gör att tidigare års siffror inte är jämförbara. 69 %  
av resenärerna var nöjda med Blekingetrafiken vid utgången 
av 2018, en ökning med 6 % procentenheter sedan årsskiftet. 
I och med detta placerar sig Blekingetrafiken på 4:e plats 
nationellt.

2019 ska 55 procent av allmän-
heten i Blekinge vara nöjda med 
Blekingetrafiken (52 % 2014). 

Mäts med enkätundersökningen 
Kollektivtrafikbarometern.

År 2017 införde Svensk Kollektivtrafik en ny mätmetod  
vilket gör att tidigare års siffror inte är jämförbara. 55 %  
av allmänheten var nöjda med Blekingetrafiken vid utgången 
av 2018, en ökning med 2 % jämfört med 2017.

2019 ska 85 procent av kollek-
tivtrafikresenärerna vara nöjda 
med senaste resan (83 % 2014).

Mäts med enkätundersökningen 
Kollektivtrafikbarometern.

År 2017 införde Svensk Kollektivtrafik en ny mätmetod  
vilket gör att tidigare års siffror inte är jämförbara. 82 %  
av resenärerna var nöjda med senaste resan med Blekinge- 
trafiken vid utgången av 2018, en ökning med 4 procent- 
enheter sedan 2017.

* i de fall målen är långsiktiga är måluppfyllelsen en prognos.

Tillfredsställande
måluppfyllelse

Inte helt tillfredsställande 
måluppfyllelse

Otillfredsställande
måluppfyllelse

Uppgift saknas eller är
inte möjligt att värdera

Måluppfyllelse 2018
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2019 ska 50 procent av resenä-
rerna ha högt förtroende för att 
bussen är i rätt tid (42 % 2014). 

Mäts med enkätundersökningen 
Kollektivtrafikbarometern.

År 2017 införde Svensk Kollektivtrafik en ny mätmetod  
vilket gör att tidigare års siffror inte är jämförbara. 58 %  
av resenärerna har högt förtroende för att bussen är i rätt  
tid, en förbättring med 4 procentenheter jämfört med 2017.

God kostnadstäckning ska 
eftersträvas i all trafikplanering 
och ny kollektivtrafik ska efter 
etablering inte försämra den 
totala kostnadstäckningen.

Kostnadstäckningsgrad. Kostnadstäckningsgraden har sjunkit marginellt från 43%  
till 42,8%, beroende på nya trafiksatsningar som ej är  
etablerade samt införande av nytt biljettsystem.

Inga prispåslag vid passering av 
länsgräns efter 2017.

Enligt taxebeslut. Diskussioner förs med grannlänen inom ramen för  
Sydtaxan. Avtal är tecknade av samtliga regioner inom  
Sydtaxan, det är dock upp till varje region att besluta  
procentsatsen för gränsrabatten.

Utreda betalningsrutiner senast 
2019.

Uppföljning av utredning. Företagsförsäljningen av årskort ökar. Insatser vid  
evenemang under sommaren för att underlätta  
biljettvisering och försäljning av biljetter. Swish har införts  
för Serviceresor. Fortsatt arbete med nytt Biljett- och 
betalsystem som utvecklas i samarbete med Skånetrafiken 
och Östgötatrafiken. Nya biljettautomater har upphandlats 
tillsammans med Skånetrafiken.

Marknadsinriktade åtgärder ska 
fortlöpande övervägas.

Uppföljning av marknads-
inriktade åtgärder.

Intensiv lansering av ny buss- och skärgårdstrafik genom  
direktutskick, gerillamarknadsföring och invigningar till-
sammans med kommunerna bidrar till att resandet ökar i 
länet. Sommarkampanj för sommarkortet som i år även gällt 
i skärgården och den utökade evenemangstrafiken. Crew på 
plats vid alla större evenemang under sommaren är uppskattat 
och bidrar till en ökad kunskap om Blekingetrafiken. Kam-
panjer har genomförts för att minska försäljning ombord på 
buss. Under hösten har samtliga buss- och taxiförare erbjudits 
utbildning där kunden sätts i fokus.

Finansiellt

Alla investeringar som görs i 
inventarier, datorer mm ska 
finansieras inom den löpan-
de verksamheten, d.v.s. av 
internt tillförda medel som 
motsvaras av resultat och årets 
avskrivningar.

Investeringar exkl. trafikinves-
teringar ska understiga internt 
tillförda medel.

Årets investeringar uppgår till 7,3 mnkr vilket understiger 
internt tillförda medel med 7,6 mnkr.

Ingen skuldsättning ska ske 
utöver utnyttjande av check-
kredit (vid tillfällig likviditets-
brist). Upptagande av lån får 
ske till trafikinvesteringar enligt 
förbundsordningen.

Skuldsättning, utöver utnyttjan-
de av checkkredit (vid tillfällig 
likviditetsbrist), till annat än 
trafikinvesteringar får ej ske.

Långfristiga skulder har minskat. De långfristiga skulder  
som finns är kopplade till tidigare års trafikinvesteringar.

Region Blekinge ska ha en god 
likviditet.

Likviditeten ska vid samtliga 
bokslutstillfällen överstiga 100%.

Likviditeten har varit över 100% vid delårsboksluten men 
uppgår endast till 67% vid årsbokslutet vilket följer den  
plan som fanns för samgåendet med Landstinget. Befintligt 
banklån på 105 mnkr sades upp i slutet av året och ersattes av 
ett lån från Landstinget på 50 mnkr.

* i de fall målen är långsiktiga är måluppfyllelsen en prognos.

Sammantagen bedömning  
av måluppfyllelsen
Region Blekinge har följt upp måluppfyllelsen för  
årets 31 mål. Resultatet redovisas i följande tabell.

Måluppfyllelse Utfall

Tillfredsställande 23
Inte helt tillfredsställande 6
Otillfredsställande 1
Uppgift saknas eller är inte möjlig att värdera 1

Totalt 31

Den samlade bedömningen av måluppfyllelsen är att 
den är tillfredsställande.
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I en kunskapsintensiv organisation som  
Region Blekinge är medarbetarna den  
viktigaste tillgången. Därför arbetar vi  
aktivt för att ha friska medarbetare som 
trivs och utvecklas i sitt arbete. 

Under 2018 har Region Blekinge arbetat med en rad 
olika frågor för att förbättra arbetsmiljö, likabehand-
ling, utveckling och trivsel för våra medarbetare. 

Inom ramen för det interna arbetet i projektet Jäm-
ställd regional tillväxt genomfördes en nulägesanalys, 
med hjälp av en extern konsult, för att få en bild 
av hur väl Region Blekinge arbetar med frågor kring 
likabehandling och arbetsmiljö idag och vilka utveck-
lingsmöjligheter som finns. Utifrån nulägesanalysen 
beslutade chefsgruppen på Region Blekinge vilka mål 
och prioriteringar som skulle göras under 2018, vilket 
dokumenterades i en plan för likabehandling och god 
arbetsmiljö. 

En av de prioriterade åtgärderna var att erbjuda 
samtliga medarbetare en utbildning kring innebörden 
i de olika begreppen diskriminering och kränkande 
särbehandling. Utbildningsinsatsen genomfördes 

under hösten 2018 där det säkerställdes att samtliga 
medarbetare vet till vem de ska vända sig och hur de 
ska agera om de själva eller en kollega blir utsatt för 
diskriminering eller kränkande särbehandling.

Under våren togs flera nya rutiner och planer fram 
inom arbetsmiljöområdet som har kommunicerats 
med medarbetarna på arbetsplatsträffar (APT). Detta 
för att det ska finnas tydligt stöd i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet.   

Under 2018 genomfördes en medarbetarundersökning. 
Enkäten arbetades om två gånger, en gång i juni  
och en gång i december. Medarbetarenkäten följer  
upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljö, om  
medarbetaren upplever att de kan kombinera sitt  
familjeliv med arbetet, hur Region Blekinge arbetar 
med likabehandlingsfrågorna etc. I medarbetar-
undersökningen frågar vi även hur väl informerade 
våra medarbetare kände sig i sammanslagningen 
med Landstinget Blekinge och hur de själva upplever 
förändringen. Under varje område har medarbetaren 
själv fått möjlighet att komma med förslag på ut-
vecklingsområden. Medarbetarenkäten följs alltid av 
att varje arbetsgrupp arbetar vidare med gruppens 
resultat. 

Redovisning medarbetare
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Sjukfrånvaron på Region Blekinge har stadigt minskat 
under de senaste åren och det är framförallt långtids-
frånvaron som har minskat mest. I dag har vi inte en 
enda medarbetare på Region Blekinge som är långtids-
sjukskriven på 100 procent. Det strukturerade arbetet 

med att påbörja tidig rehabilitering tillsammans 
företagshälsovården, både vid längre sjukfrånvaro och 
vid återkommande korttidssjukfrånvaro, för att få en 
snabbare återgång i arbete har gett ett gott resultat. 
 

TOTAL FRÅNVARO/ORDINARIE ARBETSTID %     

 2018 2017 2016 2015
 -29 år 2,47 - 0 1,08
 30-49 år 2,32 3,18 3,93 3,70
 50 år- 2,48 2,33 4,24 5,15

LÅNGTIDSFRÅNVARO, PERSONAL     

 2018 2017 2016 2015

Långtidsfrånvaro/total sjukfrånvaro % 2,97 41,37 57,92 52,07
Varav kvinnor 4,71 46,01 73,58 49,84
Varav män 0 28,77 23,13 55,66

SJUKFRÅNVARO, PERSONAL     

 2018 2017 2016 2015

Sjukfrånvaro/ordinarie arbetstid totalt % 2,40 2,81 4,02 4,26
Varav kvinnor 2,83 3,91 5,62 5,10
Varav män 1,90 1,6 2,46 3,37

ANTAL ANSTÄLLDA     

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Region Blekinge totalt 116 110 109 108 100 103 66
varav kvinnor 65 58 56 55 56 60 40
varav män 51 52 53 53 44 43 26

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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REGION 
BLEKINGES 
VERKSAMHETER
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Regionstyrelsen är det beslutande organ som leder och 
samordnar regionalt tillväxtarbete i Blekinge, genom 
uppdrag om regionalt utvecklingsansvar i Blekinge. 
Regionstyrelsen beslutar om de strategiska målen för 
Blekinge genom den regionala utvecklingsstrategin Att-
raktiva Blekinge 2014–2020 samt strategier och planer 
kopplat till denna. Styrelsen är tillika regional kollek-
tivtrafikmyndighet och myndighet avseende beslut om 
regionala tillväxtmedel för Blekinges utveckling. 

Regionstyrelsens verksamheter består av kansli och 
kommunikationsfunktion som är staber direkt under 
regiondirektören, samt verksamhetsområde Regional 
utveckling.

Ledning, kansli och 
kommunikation
Antal anställda: 17 (17 tillsvidareanställda och  
0 visstidsanställda, 12 kvinnor och 5 män).
Medlemsbidrag: 13 mnkr

Kansli
Kansliets uppdrag är att hålla ihop övergripande 
administrativa funktioner för stöd och service till den 
politiska organisationen och verksamhetsområdena.

Region Blekinges kansli innehåller en ekonomienhet, 
samt funktioner för IT, upphandling/avtal, HR, diarie/
politisk administration, regionstyrelsens sekreterare 
samt färdtjänsthandläggare. 

Väsentliga händelser under 2018
Under året har kansliet arbetat intensivt för att  
förbereda bildandet av nya Region Blekinge. Kansliet  
har deltagit i ett antal arbetsgrupper och projekt 
tillsammans med landstinget samt i interna grupper. 
Medarbetarna på kansliet har vid årsskiftet splittrats 
på ett antal förvaltningar. Arbetsuppgifterna går 
till stor del in i nya Region Blekinges gemensamma 
administration.

Kommunikation
Kommunikationsarbetet syftar till att stödja arbetet 
att nå målet i den regionala utvecklingsstrategin, 
Attraktiva Blekinge.

Väsentliga händelser under 2018
Arbetet med regionbildningsprocessen och  
kommunikationen slutfördes under året. Den  
interna kommunikationen kring beslut som berör  
medarbetarna inför sammanslagningen med  
Landstinget Blekinge har genomförts enligt planering.  
Alla medarbetare som erbjöds övergång till nya Region 
Blekinge har accepterat verksamhetsövergången. 

Regionstyrelsens  
verksamheter
Verksamhetsområde regional utveckling,  
kansli och kommunikation

REGION BLEKINGES VERKSAMHETER
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Verksamhetsområde  
regional utveckling
Anställda: Antal anställda: 34 (28 tillsvidareanställda 
och 6 visstidsanställd, 20 kvinnor och 14 män).
Intressentbidrag: 8,6 mnkr
Övrig finansiering: Statliga bidrag och projektmedel 
Större projekt: Projekten redovisas i löpande text  
samt i särskild rapport ”Uppföljning av regionala 
tillväxtmedel 2018”.

Verksamhetsområde regional utveckling samordnar,  
initierar och driver utvecklingsarbete med utgångs-
punkt från Blekinges regionala utvecklingsstrategi, 
Attraktiva Blekinge, på uppdrag av regionstyrelsen 
och regeringen genom näringsdepartementet och 
tillväxtverket. 

Region Blekinges insatser genomförs i bred samverkan 
med medlemmar och/eller andra aktörer och organi-
sationer inom och utanför länet. Regional utveckling 
samordnar och bereder stöd i form av regionala till-
växtmedel vilka främst prioriteras till insatsområde 
kopplade till Tillgänglighet, Arbetsliv, Livskvalitet och 
Bilden av Attraktiva Blekinge.

Väsentliga händelser under 2018
Den 13 juni fattade regionstyrelsen beslut om den 
aktualiserade regionala utvecklingsstrategin Attraktiva 
Blekinge 2014-2020. I den aktualiserade versionen har 
Agenda 2030 och hållbar regional utveckling lyfts in, 
likaså ett mer långsiktigt framtidsperspektiv. Indika-
torerna har setts över för att förenkla en årlig uppfölj-
ning av strategin. 

Efter en omfattande process beslutade regionstyrel-
sen om en regional bredbandsstrategi för Blekinge. I 
dagsläget har 65 procent av alla hushåll och företag 
i Blekinge en bredbandsanslutning som klarar minst 
100Mb/s. De nationella målen säger att till år 2020 bör 
minst 95 procent av alla hushåll och företag ha tillgång 
till en bredbandsanslutning. Strategin utgår från den 

nationella strategin och visar på utmaningar och möj-
ligheter med att nå de nationella bredbandsmålen. 

Under året kom beslut om nationella planen för trans-
portinfrastruktur 2018 – 2029. Genom samarbete i 
Sydsverige med tydliga prioriteringar återfanns flera 
angelägna satsningar med i planen bl.a. sträckningar 
på E22 och Sydostlänken.

Ett av de projekt som slutfördes under året är reger-
ingsuppdraget Jämställd regional tillväxt. Projektet har 
bland annat levererat en rapport som innehåller fakta 
om Blekinges utveckling inom utbildning och kompe-
tens, med statistik och analys av centrala aspekter och 
trender. Projektet har även dokumenterat arbetslivet i 
Blekinge. Resultaten och studier från projektet pre-
senteras på jagvagar.se, en plattform som riktar sig till 
unga som ska göra studie- och yrkesval.

Under 2018 avslutades också projekten Kraftsamling 
för halverad ungdomsarbetslöshet 2013-2017 tillsam-
mans med projektet Blekinges unga lyfter 2.0. Målen i 
projekten har till övervägande del uppnåtts och arbe-
tet fortsätter genom att navigatorcentrum etablerats i 
Blekinges samtliga kommuner.

En vinnväxtansökan till Vinnova har tagits fram till-
sammans med innovationsaktörerna i Blekinge inom 
säker tillämpad IoT (Internet of things). Ansökan, i 
stor konkurrens med många sökande, fick sedermera 
avslag. Erfarenheter kommer att tas till vara i fördjup-
ning om Blekinges styrkeområden i kommande process 
om smart specialisering.

Arbetsliv
Region Blekinge samordnar en mötesplats för Blekinges 
innovationssystem, Tillväxtforum, som bl.a. har tagit 
fram en regional rapport om Blekinges intäktsbas. 
Under 2018 inleddes en genomförandeprocess för att 
på ett strukturerat och samordnat sätt arbeta med 
företag i Blekinge och att undanröja hinder för tillväxt. 
Kartläggningar inom livsmedelsbranschen och besöks- 
näringen har också genomförts.

REGION BLEKINGES VERKSAMHETER
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Under året avslutades en kartläggning av industriföre-
tagens beredskapsnivå inom smart industri. Syftet var 
att synliggöra och lyfta fram företagens potentiella 
konkurrenskraft. Resultatet användes i en ansökan 
inom Smart industri i regionerna 2.0, som Techtank 
fått beviljad av Tillväxtverket. 

Inom projektet Smart Produktion i tillverkande och 
bearbetande företag har seminarier, studiebesök och 
workshops engagerat mängder med företag i bransch-
överskridande möten. Projektet har varit igång i tre år 
och slutrapportering sker i mars 2019.
 
Under försommaren invigde EU- och handelsminister 
Anna Linde tillsammans med regionråd Christina Mat-
tisson satsningen på Exportsamverkan Blekinge. Det är 
ett nationellt riktat uppdrag till regioner med fokus på 
samverkansplattformer för stärkt internationalisering. 
I Blekinge samarbetar Länsstyrelsen Blekinge, ALMI, 
Exportkreditnämnden, Business Sweden, Enterprise 
Europe Network och Region Blekinge. 

I juni genomfördes en konferens med 50-talet delta-
gare från stora delar av regionen om hur vi skapar ett 
vinnande investeringsklimat i Blekinge. Temat var ”Vad 
gör en kommun attraktiv för investerare?” En webb-
plats som beskriver Blekinges styrkeområden utifrån 
utländska investerares perspektiv kopplat till projektet 
Business Blekinge har tagits fram. Webben planeras att 
lanseras under januari 2019.

Utifrån möjligheter och utvecklingshinder inom kul-
turella och kreativa näringar (KKN), identifierade i 
utvecklingsplanen för KKN, har ett samlingsprojekt 
tagits fram med syftet att Blekinge bättre ska tillvara-
ta den potential som finns inom kulturella och kreativa 
näringar. Projektet finansieras delvis genom regionala 
tillväxtmedel.

Under maj månad summerades arbetet inom projek-
ten Kraftsamling för halverad ungdomsarbetslöshet 
och Blekinges unga lyfter 2.0 under en slutkonferens. 
Under dagen lyftes framförallt samverkan som en av-
görande faktor för det framgångsrika arbetet som lett 
Blekinge till halverad ungdomsarbetslöshet i april 2018. 
Under våren sammanställdes synpunkter på förslaget 

till ny regional kompetensförsörjningsstrategi för 
Blekinge. Beslut om strategin fattades av regionstyrel-
sen i mars och under hösten påbörjades arbetet med 
de konkreta insatserna. Bland annat påbörjades ett 
arbete inom områdena normfria studie och yrkesval 
samt inom jämställd utbildning båda inom ramen för 
Jämställd Regional Tillväxt.
 
En förstudie om attraktiva arbetsgivare inom vård och 
omsorg genomfördes under hösten. Planen för genom-
förande ligger på 2019.

Tillgänglighet
Regeringen fastställde den 31 maj den nationella 
transportplanen samt den ekonomiska ramen för den 
regionala transportinfrastrukturen, länstransportpla-
nen för Blekinge. Ramen för länstransportplanen har 
efter justering fastställts till 549,8 mkr. Storleken på 
planerade investeringarna för Blekinge är av historisk 
karaktär och beräknas uppgå dryga tre miljarder.  
Investeringarna har stor betydelse för Blekinges 
utveckling då både Sydostlänken, sträckan Lösen-Jämjö 
och sträckan Ronneby trafikplats öst-Nättraby (båda 
E22) och Blekinge kustbana finns med. Sydostlänken 
blir en viktig del i det transeuropeiska transportsys-
temet genom att svensk industri får nya möjligheter 
för transporter med järnväg via sjöfart mot öster och 
Asien. Mötesspår och hastighetshöjande åtgärder på 
Blekinge kustbana är ett viktigt steg i målsättningen 
att minska restiden mellan Malmö och Karlskrona till 
två timmar. 

Region Blekinge beviljades projektstöd från Europeiska 
Regionala Utvecklingsfonden för projektet Kombine-
rad Mobilitet i Blekinge. Projektet drivs i samverkan 
med Energikontor Sydost, BTH, NetPort Science Park, 
Länsstyrelsen Blekinge samt länets fem kommuner. 
Projektet syftar till att minska koldioxidutsläpp från 
persontransporter i länet, genom att erbjuda Blekinges 
invånare ökade möjligheter att välja och kombinera 
hållbara färdmedel.

Region Blekinge beviljades också projektstöd av 
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden för projektet 
Digitala Blekinge. Projektmålet är att Blekinges  
verksamheter och företag ska öka sin kunskap om 
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vikten att erbjuda alla tillgång till digital infrastruk-
tur och digitaliseringens möjligheter för att skapa 
bättre välfärd och ökad tillväxt. En reviderad regi-
onal bredbandsstrategi antogs av regionstyrelsen i 
november. Region Blekinge inrättade en funktion som 
regional digitaliseringskoordinator efter erbjudande 
från regeringen. Digitaliseringskoordinatorns uppgift 
är att genom strategisk samordning och samverkan 
främja och tillvarata digitaliseringen i det regionala 
tillväxtarbetet.

2018 är det tredje året för det gällande trafikförsörj-
ningsprogrammet. Under våren gick startskottet för 
framtagandet av ett nytt trafikförsörjningsprogram 
som ska beslutas 2019 där kommande bussupphandling 
är en av flera stora frågor. EU-projektet Interconnect 
gick också in i en ny fas där dialog förs med bl.a. 
Pomorskieregionen i Polen för att öka kollektivtrafi-
kens konkurrenskraft inom våra regioner och mellan 
dessa. 

Livskvalitet och Bilden av attraktiva Blekinge
Projektet Hållbara outdoorprodukter utmed leder på 
land och vatten i Blekinge har under året utvecklat ett 

nätverk med besöksnäringsaktörer och ett varumärke 
för besöksmålet – ARK56. Förberedelser pågår för att 
lansera ARK56 och tillhörande produkter till sommaren 
2019.

Inom projektet har även en förstudie gjorts med för-
slag på organisation och huvudmannaskap för Blekinge 
arkipelagrutt. Förstudien ligger även till grund för 
att se över ett huvudmannaskap för samtliga leder i 
Blekinge.
 
En marknadsplan med ett kommunikationskoncept för 
hur Blekinge kan kommuniceras vid exempelvis före-
tags rekrytering (talangattraktion) har arbetats fram 
i samarbete med ett antal företag i Blekinge. Nästa 
steg i arbetet är att skapa en bredare förankring av 
konceptet och att under nästa år genomföra några av 
aktiviteterna i planen.

Region Blekinge driver sedan 2014 ett arbete i länet 
kallat Strukturbild Blekinge, som syftar till att bättre 
koppla samman kommunal fysisk planering med regio-
nala utvecklingsfrågor och utvecklingsplanering.  
Detta görs genom ökad och tidig dialog mellan lokala, 
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regionala och statliga aktörer inom samhällsplanering 
och samhällsutveckling i länet. Även gemensamt 
regionalt kunskapsunderlag som kartor, analyser och 
studier tas fram. Under 2018 har deltagande aktörer 
tillsammans formulerat en gemensam checklista att 
använda i den kommande planeringen av bostäder 
och kollektivtrafik i syfte att förbättra bostadsförsörj-
ningen och för att få in kollektivtrafiken tidigare i den 
fysiska planeringen. 

Internationellt och projektstöd
Region Blekinge har under året samarbetat med Läns-
styrelsen i Blekinge samt LRF Sydost med att ta fram 
en handlingsplan och åtgärder för att konkretisera 
insatser som behövs för att kunna förverkliga mat-  
och livsmedelsstrategin. 

Syftet med strategin är bland annat att ta reda på  
Blekinges förutsättningar att öka produktion och 
konsumtion av livsmedel som är producerade på ett 
hållbart sätt. 2018 erbjöds Region Blekinge nationella 
medel kopplat till mat- och livsmedelsstrategin. För  
att nå ut med medlen till Blekinges aktörer genom-
fördes en utlysning i början på sommaren. Resultatet 
blev att 15 projekt till ett värde av 1,8 mnkr beviljades 
under året. Genom projekten lyftes medvetenheten 
kring det som produceras, förutsättningar att öka 
hållbar produktion och konsumtion av livsmedel  
producerade i länet samt att använda vår lokala mat 
som en reseanledning. 

Regionala tillväxtmedel har tilldelats en mängd nya 
projekt under året, se separat bilaga Årsrapport 
regionala tillväxtmedel 2018. Uppväxlingen av våra 
regionala tillväxtmedel ligger för närvarande på >3 
gånger. Under året har ett intensivt arbete genomförts 
för att implementera Tillväxtverkets nya ärende- och 

handläggningssystem för regionala tillväxtmedel, per 
årsskiftet 2018/2019, samtidigt som regionbildningen.
Regionbildningen 2018/2019 innebär att Region Ble-
kinge från 2019 tar över ansvar för företagsstöd och 
stöd till kommersiell service på landsbygden. Av denna 
anledning har ett projekt initierats, inom sk. regionala 
servicepunkter för att möjliggöra och stärka kapacite-
ten inom området.  

Den politiska samarbetsplattformen för regional 
samverkan i södra östersjöområdet, Euroregion Baltic 
(ERB), firade 20-årsjubileum under 2018. Som en av 
grundarorganisationerna deltog Region Blekinge i firan-
det samt i processen för att ta fram en ny strategi för 
fortsatta gemensamma utmaningar, ERB 2030 Agenda. 
ERB:s styrelse tog även fram ett gemensamt positions-
papper gällande Interreg-programmens utformning, 
post 2020, under året. 

Region Blekinge deltog även i berednings- och besluts-
processen inom EU-programmet South Baltics femte 
utlysning. Programmet beviljade tio nya projekt för 
samarbete mellan regioner i Sverige, Polen, Litauen, 
Danmark och Tyskland. Från Blekinge godkändes pro-
jekt med Musik i skärva som partner i projektet South 
Baltic Manors (insatsområde: Bilden av attraktiva Ble-
kinge) samt BTH och Karlskrona Kommun som partners 
i projektet Connect2SmallPorts (insatsområde: Till-
gänglighet). Programmets sjätte utlysning resulterade i 
beredning av ytterligare 16 projektansökningar som tas 
till beslut under 2019.

Under försommaren arrangerades den årliga Projekt-
dagen tillsammans med Länsstyrelsen på Ronneby 
Folkteater. Temat för dagen var Livskvalitet - mat & 
hälsa med flera spännande projektpresentationer och 
inspirationsföreläsningar på programmet. 
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Antalet anställda: 26 (23 tillsvidareanställda och  
3 visstidsanställda, 18 kvinnor och 8 män)
Regionalt stöd: 46 560 Tkr
Statligt stöd: 18 193 Tkr
Övrig finansiering: 11 707 Tkr (Regionala kul-
turintäkter, medlemsintäkter, projektmedel och 
verksamhetsintäkter).
Större projekt: Kultur för hållbar regional utveckling, 
Blekinge utvecklar samtidskonsten, Regionsamverkan 
Sydsverige utvecklar dansen i södra Sverige, Litteratu-
rutveckling i Blekinge, Kreativa rum och Språkstegen.

Kultur- och fritidsnämnden har i uppdrag att främja, 
utveckla och göra kultur och fritid tillgänglig för alla i 
Blekinge. I Attraktiva Blekinge 2014-2020 spelar kultur 
och fritid en viktig roll för ökad livskvalitet och att-
raktionskraft i Blekinge genom att kunna erbjuda ett 
nyskapande kulturliv med bredd och kvalitet. 

Kulturpolitiken i Blekinge ska bidra till en hållbar  
och demokratisk samhällsutveckling som är tillgänglig 
för alla. En av nämndens viktigaste uppgifter är att 
ta fram och följa upp Blekinges regionala kulturplan 
2018-2020 samt de verksamheter som har uppdrag 
inom den statliga kultursamverkansmodellen. Kul-
turplanen beskriver riktlinjerna för hur kulturen i 
regionen ska utvecklas och bedrivas enligt den statliga 
kultursamverkansmodellen.

Nämnden fördelar regionalt och statligt stöd till de 
regionala kulturinstitutionerna. Bidrag fördelas både 
som driftstöd och projektstöd även till regionala 
kulturföreningar, regionala folkbildningen, Blekinge 
idrottsförbund samt ungdomsorganisationer.

För att uppnå de nationella kulturpolitiska målen och 
den regionala övergripande visionen i den regionala 
utvecklingsstrategin, strävar nämnden genom kultur-
planen att; 
- Stärka barn och ungas tillgång till kultur.
- Stärka det professionella kulturlivet.
- Stärka den kulturella infrastrukturen.

Följande kulturverksamheter finns i Region Blekinges 
förvaltning och redovisas här: Musik i Blekinge Bibli-
oteksutveckling Blekinge Kronoberg, Slöjd i Blekinge, 
Dans i Sydost samt Konst i Blekinge. Övriga kultur-
verksamheter med regionala uppdrag redovisar både 
kvalitativt och kvantitativt i kulturdatabasen en gång 
om året.

Väsentliga händelser  
under 2018
Övergripande
Med anledning av att kultur och fritidsnämnden har 
antagit en ny regional kulturplan för Blekinge gällande 
åren 2018 – 2020 har kultur och fritids tjänstepersoner 
tillsammans med Region Blekinges kulturnämnds ord-
förande träffat och samtalat med samtliga ordförande 
kommunernas kulturnämnder, samt kulturcheferna i 
kommunerna. Under året antog även regionstyrelsen 
en ny regional biblioteksplan. 

Kultur och fritids kansli träffar också kulturcheferna i 
kommunerna löpande.Under 2018 ägde fem nätverk-
sträffar rum. Inom uppdraget att följa upp kultur-
samverkansmodellen har tjänstepersoner träffat alla 
regionala aktörer med uppdrag inom den regionala 
kulturplanen för muntlig uppföljning två gånger under 
året. 

Som en del i jämställdhetsarbetet anordnade Re-
gion Blekinge, inom regeringsuppdraget Jämställd 
regional tillväxt, utbildningsinsatser för de regionala 
kulturverksamheterna.

Under perioden har en avsiktsförklaring tecknats mel-
lan Karlshamns kommun och Regionteatern Blekinge 
Kronoberg med avsikten att utveckla en professionell 
dansscen i Karlshamn.

Kultur och fritid beviljades utvecklingsmedel hos  
Statens Kulturråd för att fortsatt driva utvecklings- 
projekt inom områdena bild och form/konst, slöjd  

Kultur- och  
fritidsnämnden
Verksamhetsområde kultur och fritid

REGION BLEKINGES VERKSAMHETER
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och bibliotek samt utveckling av professionell dans i 
samarbete med Regionsamverkan Sydsverige. I samver-
kan med landstingen i Blekinge och Kronoberg har ut-
vecklingsarbetet inom projektet Språkstegen fortsatt.  

Projektet Litteraturen utvecklas i Blekinge, där Region 
Blekinge samarbetar med Olofströms kommun som  
nod för litteraturutveckling i länet, har beviljats 
utvecklingsmedel. Projekten Stärkta bibliotek och  
Det digitala lyftet har beviljats medel från Kulturrådet 
respektive Kungliga Biblioteket. Det digitala lyftet 
handlar om folkbibliotekens kompetensutveckling.

I samverkan med regional utveckling har en utveck-
lingsplan för kulturella och kreativa näringar (KKN) i 
Blekinge tagits fram. Utvecklingsplanen sträcker sig 
från 2018 till 2022. Som en del i utvecklingsplanen
finns ett ramprojekt med tillväxtmedel (s.k. 1:1-medel) 
som ska bidra till att genomföra utvecklingsplanen. 
Exempel på KKN-projekt inom ramprojektet som  
har startat är: Carl International Film Festival  
(ett branschmöte för filmen), Maker Culture Collective 
(hur kan man som professionell kulturutövare verka 
utanför storstadsområdena) samt PLX (en nyskapande 
konst- och musikfestival på Tjärö). 

En utbildningsinsats inom KKN har genomförts för 
kommuner i samverkan med samtliga regioner inom 
Regionsamverkan Sydsverige. Målet är att näringsliv 
och kultur möts för ökad förståelse för utvecklingspo-
tentialen inom området KKN. Karlshamns och Sölves-
borgs kommun deltog i utbildningen.

Kultur och fritid har intensifierat sitt samarbete med 
Netport samt BTH med anledning av Blekinge som 
en viktig nod i utvecklingsarbetet kring animation 
och spelutveckling. En kartläggning av animations-
branschen, Animation in Skåne and Blekinge, har tagits 
fram i samverkan med regional utveckling och Region 
Skåne. 

I arbetet med den ideella föreningen Regionsamverkan 
Sydsverige, utskott kultur, har ett positionspapper 
antagits - Ett enat Sydsverige skapar ett starkt kul-
tursverige, med prioriteringarna: Sydsverige lockar, 
Sydsverige samverkar, Sydsverige tillgängliggör. Po-
sitionspapperet presenterades på ett seminarium på 
Almedalen.

Stärka barn och ungas tillgång till kultur 
Kultur och fritid arrangerade en utbildningsdag med 
temat ”Film i skolan” riktad till personal från skolverk-
samheten, detta i samarbete med Filmregion Sydost 
samt Svenska filminstitutet.

I arbetet med projektet Språkstegen har medel till 
programverksamhet för 0-3-åringar förstärkts, vilket 
har resulterat i att en mångfald av professionell  
programverksamhet för små barn har ägt rum på folk-
biblioteken. Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg 
har också anställt en verksamhetsutvecklare  
med inriktning barn och unga.

Inom projektet Kreativa rummet har Hjorthöjdens 
bibliotek och fritidsgård, i samarbete med Ronneby 
kommun, genomgått en omvandling med fokus på 
återbruk. Biblioteket har integrerats med fritidsgår-
dens verksamhet och planerats utifrån barnens behov 
och önskningar. Tillsammans med Slöjd i Blekinge har 
prototyper till slöjdlådor tagits fram, med målet att 
skapa kreativa mötesplatser ute på biblioteksfilialerna 
i alla kommuner. Under hösten fortsatte arbetet med 
Hällaryds och Markaryds bibliotek.

Skapande skola-projektet Det nya musikskapandet har 
genomförts i samarbete med Olofströms kommun. I 
samarbete med föreningen Ung Styrka har integrations-
projektet Sommar i Kungsmarken genomförts.

Inom ramen för Kulturgarantin och Blekingemodellen 
har nio olika skolproduktioner i varierande genre såsom 
klassiskt, soul, hip hop, visa och världsmusik turnerat 
för 15 000 barn i åldrarna 3-16 år. Musik i Blekinge har 
administrerat och bidragit ekonomiskt vid ett tiotal 
offentliga familjeföreställningar i Olofström, Ronneby, 
Karlshamn och Kalmar län samt bidragit ekonomiskt vid 
20 offentliga konserter för barn och unga.

Musik i Blekinge deltog i fortbildningsdagen ”Barns 
rätt!” för att öka kunskapen kring barns rättigheter 
att delta i det kulturella och konstnärliga livet, enligt 
artikel 31 i Barnrättslagen. Musik i Blekinge har också 
genomfört tre utbildningsdagar med Kulturcrew i 
Växjö.
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En turnerande skaparverkstad arrangerades av Konst i 
Blekinge i alla Blekinges fem kommuner under juli må-
nad. På Kulturcentrum Ronneby konsthall har en serie 
aktiviteter arrangerats under sommartid för att lyfta 
fram ungas egna skapande, kopplat till de utställningar 
som visades under samma period.

Genom Slöjd i Blekinge medverkade kultur och fritid 
under den årliga Barnfestivalen i Hällevik. Slöjd i 
Blekinge har deltagit i skapande skola-projekt i  
Sölvesborgs kommun.

Slöjd i Blekinge har arrangerat inspirationsdagar för 
slöjdlärare, ”Preshious trash” med Johanna Törnqvist 
och ”Träskallar och Järnspöken” med Anna Hörjel. 

Tillsammans med Blekinge Museum har ett arbete  
med ett pedagogiskt rum på museet påbörjats. 

En EU-ansökan angående projektet Story Caravan/
Audio Caravan lämnades in. Projektet ska stärka 
berättandet med ljud och rörlig media för barn och 
unga bl.a. tillsammans med konstnärerna i Ljudskolan 
i Siggalycke. Projektet utvecklades tillsammans med 
europeiska partners och en finsk lead partner. Ansökan 
beviljades inte, men ett samarbete är påbörjat. 

Konst i Blekinge initierade samarbeten med studenter 
och pröva på-dagar för de övriga regionala kulturverk-
samheterna på de olika digitala Medier-programmen 
på BTH, med gränsöverskridande samarbeten och 
ungdomsperspektiv i åtanke. Arbetet med Konst i 
Blekinge-podden - en röst för konsten, fortsatte och 
den nådde ut digitalt till en ny publik.

I samarbete med Blekinge tekniska högskola har en 
grupp studenter arbetat fram ett förslag på ett nytt 
sätt att arbeta med arkivmaterial för skolan tillsam-
mans med Blekingearkivet. Arbetet med den aktuella 
gruppen studenter fortsätter med att undersöka möj-
ligheter för att ta fram ett onlinespel utifrån förslaget.

Stärka det professionella kulturlivet 
Samarbetet med Författarcentrum Syd (FC syd) har 
fortsatt, bland annat arrangerade FC Syd en författar-
konferens i Karlskrona i juni.

Region Blekinge har genom Musik i Blekinge gett stöd 
och aktivt deltagit i många av sommarens kulturakti-
viteter såsom, Killebomfestivalen i Sölvesborg, Trad-
jazzfestivalen i Hällevik, Vi älskar rock i Ronneby, Live 
Green festivalen i Karlskrona samt Musiklägret Jazz 
and World, i år förstärkt med A Capella South Sweden.

Konferensen ”Yrke: Konstnär” arrangerades som en 
heldag för bild- och formkonstnärer och kulturarbetare 
16 maj på Massmanska kvarnen i Ronneby. Nationella 
experter och konstnärer föreläste. Konferensen arrang-
erades för att stärka de professionella konstnärernas 
villkor.

Konst i Blekinge arrangerade Open Massmanska som är 
ett öppet kontor, verkstad och rådgivning för konst-
närer på Massmanska kvarnen i Ronneby en gång i 
månaden. Ett arbete med att kartlägga och kontakta 
industrier, företag, experimentlabb och andra resurser 
i regionen som kan vara av intresse för konstnärer har 
påbörjats. En serie besök på och möten med tillverk-
ningsindustri, produktionsplattformar, akademi och 
högskola med fokus på möjligheter för samarbeten för 
konstnärer har genomförts under namnet Art Mesh.

En utbildning för konstnärer om upphandling av
offentlig konst (Dig Up) arrangerades av KC Syd i ett 
samarbete mellan regionerna i Blekinge, Kalmar, 
Kronoberg och Skåne.

A.I.R. (Artist In Residence) Blekinge arrangerades 
under vår och höst med fem konstnärer. Aktiviteter, 
program, research, besök, workshops, utställningar. 
Program i samarbete med olika aktörer i regionen för 
residenskonstnärer från tidigare residens, samt progra-
maktiviteter i andra länder som synliggjorde Blekinge.

Riksantikvarieämbetets kulturarvsdag, i Blekinge på  
temat ”Industri och teknik - Mycket verkstad i Ble-
kinge” arrangerades tillsammans med föreningar, 
kulturverksamheter, fria kulturaktörer och näringslivet. 

Kulturarvsforum genomfördes i samverkan mellan 
Blekingearkivet, Blekinge museum, Slöjd i Blekinge och 
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg. Årets tema 
var ”Kampen för demokratin”. Kulturarvspriset delades 
ut i samband med kulturarvsforum.
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Stärka den kulturella infrastrukturen 
Den av Musik i Blekinge arrangerade Jazz-Jamserien 
har utökats med ”Blekinge Live” – en öppen scen för 
alla genrer.

Inom City Memory Dialogue arrangerades programakti-
viteter och utställningar i Gdansk, Polen på tre platser 
i det offentliga rummet under fyra dagar i juli. Detta 
skedde inom nätverket Think Tank Transbaltic (TTT), 
Östersjösamarbetet för konst och stadsutveckling som 
drivs av Blekinge. 

Projektet Kvinnlig Livskraft avslutades med utställning 
på biblioteket i Olofström i samband med utställningen 
Den Röda Tråden och Nässelfrossan. Under hösten 
fanns utställningen på Sölvesborgs respektive Ronneby 
bibliotek. 

Kulturutskottet inom Regionsamverkan Sydsverige har 
gett i uppdrag till konstutvecklarna i de sex regionerna 
att arbeta fram en handlingsplan samt prioriteringsom-
råden för samarbete inom bild- och formområdet med 
nationell och internationell lyskraft.

Konst i Blekinge har medverkat till riktlinjer och konst-
policyer i kommuner och gett råd om upphandlingar av 
offentlig konst, samt kring upprättandet av monument 
och i frågan om kommuners konstinköpspolicys. Konst i 
Blekinge-podden har producerat nya avsnitt och skapat 
intresse för konsten på den mest tillgängliga platsen, 
online i det offentliga rummet via webb, Itunes, 
Soundcloud och sociala medier.

Samtal och möten med hembygdsrörelsen i Blekinge 
har förts med syftet att hitta samverkansformer och 
tillsammans skapa goda exempel. Ett första förslag på 
ett upplägg för skolprojekt för en hembygdsförening 
har tagits fram.

Samarbetet mellan Blekinge folkhögskola och Blekinge- 
arkivet har fortsatt. Under 2018 med workshops dels 
med konststuderande och dels med Blekinge folkhög-
skolas etableringskurs. En film har producerats som 
presenterar Blekingearkivets verksamhet. En andra 
film är under arbete och detta ska vidareutvecklas till 
en aktiv youtubekanal som en del av en utökad publik 
verksamhet.
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Antal anställda: 41 (39 tillsvidareanställda  
och 2 visstidsanställda, 17 kvinnor och 24 män).
Medlemsbidrag: 326,4 mnkr
Övrig finansiering: Trafikintäkter
Större projekt: Nytt biljettsystem,  
upprustning Öresundståg

Trafikverksamhetens uppdrag finns beskrivet i det 
regionala trafikförsörjningsprogrammet för Blekinge 
2016–2019, ett strategidokument för hur trafiken ska 
utvecklas. Programmet innebär en satsning på kollek-
tivtrafiken som en del i Blekinges mål om bra möjlighe-
ter för rörlighet, bättre möjligheter för utveckling och 
tillväxt samt en minskad klimat- och miljöbelastning.
Regionstyrelsen, som är regional kollektivtrafikmyndig-
het och ansvarar för det regionala trafikförsörjnings-
programmet, antog programmet i mars 2016. 

Trafikverksamhetens uppdrag är att utveckla kollektiv-
trafiken enligt målen i trafikförsörjningsprogrammet 
genom att handla upp, verkställa och marknadsföra 
den upphandlade kollektivtrafiken. Trafiken drivs 
huvudsakligen under varumärket Blekingetrafiken. 
 
I det regionala trafikförsörjningsprogrammet finns ett 
antal uppställda mål för kollektivtrafiken. 

Resandet har ökat med 1 miljon resor över två år och 
marknadsandelen av motoriserade transporter upp-
går nu till 16 procent. Det enda smolket i bägaren är 
tågtrafiken som minskat, dock bygger detta på enstaka 
mätningar. Mätningarna pekar på en minskning med ca 
10 procent enligt de mätningar som gjorts, framför allt 
resandet med Öresundståg. 

Målen i verksamhetsplanen som är satta både på kort 
och på lång sikt, redovisas i särskild matris. Samtliga 
mål bedöms helt eller delvis uppfyllda. Måluppfyllelsen 
är god. 

Målbild
Målbilden beskriver viktiga funktioner i kollektiv- 
trafiken för att denna på bästa sätt ska bidra till det 
”Attraktiva Blekinge”. 

• Kollektivtrafiken ska ge valfrihet gällande boende, 
sätt att förflytta sig och tidpunkt för när vi vill 
förflytta oss i Blekinge. 

• Bra rörlighet i Blekinge och närhet till storstäder 
skapar utveckling och tillväxt genom att näringsli-
vets rekrytering av rätt kompetens underlättas. 

• En renare och tystare lokal miljö samt minskad 
klimatbelastning skapas av konkurrenskraftig, 
miljösmart och förnybart driven kollektivtrafik. 

Väsentliga händelser  
under 2018
• Ny stadstrafik i Karlshamn
• Ny stadstrafik i Ronneby
• Ny pendlingsmöjlighet med Hasslöpendeln
• Utbyggd skärgårdstrafik med Kustlinjen och trafik   
 till Utklippan
• Hop-on Hop-off med skärgårdsbåtar i Karlskrona
• Utökad evenemangstrafik
• Invigning av upprustade Öresundståg
• Nya avtal inom Särskild kollektivtrafik
• Nya avtal och utökad trafik avseende Skärgårdsresor
• Försäljningsrekord för mobilbiljetten i november, 
 28 264 biljetter
• Ökad nöjdhet med Blekingetrafikens punktlighet
• Fler hållplatser utrustade med realtidsskyltar
• Satsning på LED-belysning i samtliga väderskydd
• Ökad driftsäkerhet i våra system

Trafiknämnden 
Verksamhetsområde trafik

REGION BLEKINGES VERKSAMHETER
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Evenemang och marknadsföring
Det allra första upprustade Öresundståget gjorde sin 
premiärtur från Karlskrona centralstation kl. 7.47 den 
15 mars. Förutom kunderna bjöds lokala medier in 
att följa med. Resenärerna fick med frukostpåsar och 
giveaways. Totalt reste cirka 200 kunder med premiär-
turen i Blekinge. 

Under sommaren har fler invigningar ägt rum, den 
första i Ronneby hamn den 20:e juni då kustlinjen 
Karlshamn/Ronneby/Karlskrona startade. Därefter 
följde Hop on Hop off i Karlskrona och ny stadstrafik i 
Karlshamn och Ronneby. Invigningsturnén avslutades 
på Hasslö Horn med ny pendelbåtstrafik till Karlskrona.
 
Sommarens evenemangstrafik var mycket framgångsrik 
med trafik till alla större evenemang i länet. Lövmark-
nadsdagen var återigen den dag på året då flest reste 
och återigen med nytt reserekord. Även Skärgårdsfes-
ten noterade en markant ökning bl.a. beroende på ex-
tra turer för landsbygden (Spjutsbygd, Holmsjö, Tving, 
Torhamn, Fågelmara m.fl.). Kustbussen 600 har utökats 
med turer genom länet i samband med både Östersjö-
festivalen och Skärgårdstrafiken vilket slog mycket väl 
ut. Detta visar att evenemangstrafik är ett utmärkt 
sätt att rekrytera nya resenärer året runt och därmed 
fyller en viktig funktion i samhället. Genom att vara 
på plats vid evenemang och möta kunderna säkerställs 
kvaliteten och resenärerna får ett gott första intryck 
av kollektiv¬trafiken. 

Den 25–27 september arrangerade Blekingetrafiken, 
tillsammans med Bergkvarabuss, inspirations- och ut-
bildningskvällar för bussförarna. Ca 80 förare per kväll 
närvarade för att diskutera service och bemötande.

Under 2018 har medarbetare från Blekingetrafiken 
varit hos SFI i Karlskrona för att informera om biljetter 
och resmöjligheter med kollektivtrafiken. I oktober var 
medarbetare på plats i Karlshamn och Ronneby för att 
följa upp kampanjerna om ny stadstrafik. 

Försäljning och resande
Resandet i trafiken ökade med 1 miljon resor över 
två år. Resor i skärgårdstrafiken ökade med nära 50 
procent under sommaren 2018. Cirka 12 000 sommar-
kort delades ut till skolungdomar som studerar i länet. 

Dessa kunde användas i all trafik inklusive färdtjänst 
och öppen närtrafik. Detta efter ett riksdagsbeslut 
som verkställts via Trafikverket genom tillköp av gratis 
resor under sommarlovet för denna grupp. Trots detta 
såldes lika många sommarkort som förra året, nästan 6 
700 stycken vilket får ses som positivt.  

Swish infördes som betalningsmedel i Servicetrafiken 
under juli månad.

Försäljningen av Mobilbiljetten slog nya försäljnings-
rekord – över 28 000 biljetter såldes i november och 
överflyttning från biljetter köpta ombord på buss 
fortsätter. 

Biljettkontrollanterna genomförde under året kon-
troller av 47 385 resenärer, en ökning med nästan 
100 procent jämfört med 2017. Det utfärdades 194 
kontrollavgifter motsvarande 0,4 procent av de som 
kontrollerats, detta berodde på att resenären hade en 
felaktig biljett eller saknade biljett. 

Teknik och system
Den 18:e augusti invigdes den nya stadstrafiken i 
Karlshamn som innebär en ny, attraktiv stadstrafik för 
Karlshamnsborna. Detta var ett led i översyn av all 
stadstrafik i länet och genom detta öka marknadsan-
delen för kollektivtrafiken med tätare trafik där flest 
åker. 

I Karlshamn innebär det snabbussar i rusningstid från/
till Svängsta och Mörrum samt fler turer på kvällar och 
helger. Samma koncept har använts som tidigare med 
linjekartor med nya linjenummer som ska vara lätta att 
förstå för resenärerna.

Den 20:e augusti invigdes den nya stadstrafiken i 
Ronneby med huvudsyftet att göra det attraktivare och 
enkelt för resenären att resa med kollektivtrafiken. I 
stället för att köra i slingor finns nu två genomgående 
huvudlinjer varav linje 1 har tät trafik och trafikerar 
Kallinge/Ronneby Airport, vilket varit mycket efter-
frågat. Linje 150 har förlängts genom centrum och via 
Viggenområdet till Kallinge centrum och F 17 och gör 
det därmed möjligt att åka till/från Kallinge till Karls-
krona utan byte.
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Ett antal förbättringar för trafik på landsbygden har 
genomförts, såsom trafik mellan Eringsboda och 
Holmsjö station. Anropsstyrda turer har tillkommit för 
kvällar eller lördagar för Lörby, Istaby, Åryd, Kyrkhult, 
Spjutsbygd och Tving m.fl.

Båttrafiken i skärgården ökade markant jämfört med 
tidigare år. Några av nyheterna är två nya båtar kring 
Trossö med hop on hop off-trafik och kustlinjen med 
trafik genom Blekinge som angör Karlshamn-Ronne-
by-Karlskrona. Extra kvällsturer har satts in till Hanö 
och östra skärgården. Båttrafik har körts till Utklippan 
med fullsatta turer. På uppdrag av Karlskrona kommun 
har pendelbåtstrafik från Hasslö införts med invigning 
den 21 augusti på Hasslö Horn. Under upphandlingsar-
betet fördes en dialog med uppdragsgivarna,  

kommunerna, och tillgänglighet och möjlighet att ta 
med cykel har prioriterats i processen. Nytt för året  
var också digitala skyltar i skärgårdstrafiken. 

Ett antal åtgärder har genomförts för att öka drift-
säkerheten i trafikinformationssystem, biljettinfor-
mationssystem, biljettautomater, realtidsystem m.m. 
Detta för att öka baskvaliteten och vara väl rustade 
inför samgåendet i en regionkommun 1 januari 2019. 
Ett intensivt arbete har pågått och pågår i dialog 
med landstinget för att säkerställa att verksamheten 
kan fortgå smärtfritt i samband med byte av it-miljö. 
Alla bussar, Sturkö- och Hasslöpendeln har utrustats 
med wifi och Buss-TV, vilket är mycket uppskattat av 
resenärerna. 
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Avtal och upphandling
Från slutet på januari har nya avtal tecknats gällande 
fasta resurser: 
• AH-Trafik - 1 buss
• Top Cabino - 2 bussar
• Sverige Taxi - 8 personbilar
• Sölvesborgs Taxi – 1 buss och 1 personbil
• Kristianstad Trafikservice - 8 bussar

I upphandlingarna och påföljande avtal ställdes högre 
krav bl.a. avseende kollektivavtal, meddelandeskydd 
samt viten för brister för att ytterligare höja kvaliteten 
på resandet. Fler bilar har också bår och trappklättrare 
i och med kraven som ställts i de nya avtalen.  
Dialog har förts med DHR, kommunala funktionsråd, 
pensionärsorganisationer inför upphandling och in-
formation har getts i samma forum efter genomförda 
upphandlingar. Inför trafikstarten genomfördes förar-
utbildning (bemötande, regler/lagar, fastspänning av 
rullstol, hjälpmedelskunskap) tillsammans med hjälp-
medelscenter och hemsjukvården i Ronneby.

Upphandling av krösatågstrafiken med trafikstart i 
december 2018 genomfördes och tilldelningsbeslut 
fattades. Upphandlingen blev dock överklagad.  
Förvaltningsdomstolen har lämnat besked att upp-
handlingen anses giltig. Trafik med nya entreprenör, 
Tågkompaniet, startade som planerat i december.  

Upphandling av Öresundstågstrafiken pågår. Förfråg-
ningsunderlaget skickades ut under sommaren 2018 
och tilldelning sker i juni 2019. Trafikstarten är i 
december 2020. Upphandlingen sker gemensamt av  
de sex länen som ingår i Öresundstågssamarbetet. 

Arbetet med att anskaffa nya fordon som ska ersätta 
dagens Krösatåg har satt igång. År 2023 går nuvarande 
hyresavtal ut och då är fordonen närmare 40 år gamla 
och behöver ersättas av nya.

Utveckling av hållplatser  
och resenärsinformation
Under året fortsatte arbetet med realtidsskyltning. 
Ca 130 stycken tavlor monterades runt om i länet på 
större hållplatser bl.a. till införande av ny stadstrafik 
i Karlshamn och Ronneby samt för skärgårdstrafiken. 
Realtidsskyltarna är mycket uppskattade av resenärer-
na. Arbetet med att montera cykelställ fortsätter men 

eftersom väghållaren ansvarar för att montera dem går 
inte arbetet framåt enligt verksamhetens ambitioner i 
dagsläget. 

För att miljöanpassa samtliga väderskydd har be-
lysningen bytts ut till LED-belysning vilket också 
innebär lägre kostnader för kommunerna. Arbetet är 
färdigställt.

Tillsammans med Trafikverket har arbetet med att 
byta ut realtids- och informationsskärmar på informa-
tionspelare och informationsväggar i samtliga resecen-
trum i länet påbörjats för att öka läsbarheten. Först 
ut var Karlshamns resecentrum som färdigställdes med 
installation av större skärmar under sommaren, följt av 
Ronneby, Bräkne-Hoby, Sölvesborg och Olofström.  

Satsningen på utökad skärgårdstrafik ställer högre 
krav på bryggor och anslutningsplatser vilket är en 
utmaning för verksamheten vad gäller infrastrukturen. 
Kommunerna eller samfälligheter ansvarar för bryg-
gorna och det krävs dialog med ett antal parter för att 
hamna rätt, vilket har varit tidskrävande och ansträng-
ande för verksamheten. I vissa fall får andra fördyran-
de lösningar upphandlas då den ordinarie upphandlade 
båttrafiken inte kan lägga till i dagsläget. Medel i 
stadsmiljöavtal kan vara en möjlig väg för kommuner-
na för att lösa infrastrukturproblem i samband med 
nya satsningar. Verksamheten stöttar kommunerna i 
arbetet med ansökningar om projektmedel. 

Landsbygd
I december 2017 presenterades en kartläggning avseen-
de landsbygdstrafik för trafiknämnden och en resurs har 
avsatts för att särskilt fokusera på dessa frågor. Besök 
med dialog gjordes på ett antal orter såsom Torhamn, 
Spjutsbygd, Eringsboda, Backaryd och Fågelmara samt 
i ett antal forum såsom landsbygdsråd, skärgårdsråd, 
kommunbygderåd och länsbygderåd. I Spjutsbygd 
genomfördes en enkät och intresset var stort hos de 
boende som främst framförde önskemål om fler turer 
kvällar och helger. 

Kollektivtrafik på landsbygd är en utmaning som verk-
samheten ständigt arbetar vidare med och målsättning-
en är att ge fler möjlighet att kunna resa kollektivt. 
Arbetet har resulterat i utökad anropsstyrd trafik, fler 
målpunkter i öppen närtrafik (även över länsgränser) 
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vilket beskrivs ovan. Diskussioner med kommunernas 
utbildningsfövaltningar fortgår om att öppna upp skol-
skjutstrafik för andra resenärer. 

Trafikstörningar
Under framför allt sommaren var det problem med 
infrastrukturen för järnvägstrafiken i södra Sverige. 
Detta medförde stora störningar i tågtrafiken och kraf-
tigt försämrad punktlighet. Punktligheten från Blekinge 
till Skåne var god, medan punktligheten från Skåne 
till Blekinge har varit under all kritik, framför allt 
beroende på gränskontroller vid Hyllie och Trafikver-
kets nedprioritering av dessa redan försenade tåg. Ett 
arbete har gjorts tillsammans med Öresundståg AB och 
krav har framförts för att råda bukt på problemet och 
i väntan på detta säkerställa bättre ersättningstrafik. 
Ytterligare möten genomfördes under hösten, men i 
dagsläget är inte Öresundståg AB rustade för att följa 
upp dagliga avvikelser pga. svårighet att rekrytera 
rätt kompetens. Förseningarna medförde att mängden 
utbetalningar till våra resenärer ökade med 44 procent 
och gav en kostnadsökning med 60 procent jämfört 
med 2017. 

Pendlingsbarhet
Ett av målen i trafikförsörjningsprogrammet är att 
mäta pendlingsbarheten i länet. Definition är framta-
gen och beslutad av trafiknämnden och arbetet med 
att mäta densamma påbörjat. Pendlingsbarheten behö-
ver främst förbättras på landsbygden då det idag finns 
orter som inte har möjlighet till arbetspendling. Behov 
finns bl.a. av utökad pendlingsbarhet på sommaren när 
inte skolskjutsarna går och en utökning behövs med 

senare eftermiddagsturer för att möjliggöra för fler att 
pendla till och från arbetet. Ett arbete har påbörjats 
och fortgår med olika lösningar förbättra pendlingsbar-
heten på sommaren varav anropsstyrd trafik kan vara 
en av dem. Ett införande kommer dock att medföra att 
ökade kostnader för verksamheten.

Nytt biljettsystem
Arbetet med det nya biljettsystemet fortsatte med 
oförändrad kraft under hela året och avtal för utveck-
ling av systemet har tecknats med Skånetrafiken och 
Östgötatrafiken. Lanseringen av del 1, den nya appen, 
fick dock skjutas till mars 2019 eftersom Skånetrafi-
kens ledning ställde nya krav på Skånetrafikens app, 
såsom att kunna se trafikinformation och buss på 
karta. Detta innebar även att de nya priserna börjar 
gälla först vid lanseringen av appen. 

Fysisk planering och kollektivtrafik
För att säkra kollektivtrafikens attraktivitet på lång 
sikt krävs ett fördjupat samarbete mellan den regiona-
la nivån och den lokala nivån om fysisk planering i för-
hållande till mobilitet. För att åstadkomma detta har 
Blekingetrafiken och verksamhetsområde regional ut-
veckling genomfört ett arbete under året tillsammans 
med kommunerna, Trafikverket och länsstyrelsen. Ett 
antal checklistor har tagits fram för att användas vid 
arbete med översiktsplan, fördjupad översiktsplan, de-
taljplan och trafikförsörjningsprogram. Region Blekinge 
har rekommenderat kommunerna att anta checklistor-
na politiskt som verktyg i planarbetet. Blekingetrafiken 
har också bistått kommunerna med att ansöka om 
statsbidrag inom ramen för stadsmiljöavtal.



56  ÅRSREDOVISNING 2018

EKONOMISK
REDOVISNING
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TKR

Not 2018
Bokslut

2018
Budget

2018
Avvikelse

2017
Bokslut

Verksamhetens intäkter 1 263 217 250 284 12 933 242 574

Verksamhetens kostnader 2,3 -639 629 -637 532 -2 097 -600 017

Avskrivningar 4 -14 846 -14 582 -264 -14 859

Verksamhetens 
nettokostnader

-391 258 -401 830 10 572 -372 302

Intressentbidrag 5 396 732 407 242 -10 510 379 253

Resultat före 
finansiella poster

5 474 5 412 62 6 951

Finansiella intäkter 6 64 0 64 11

Finansiella kostnader 7 -5 493 -5 412 -81 -6 142

Resultat efter 
finansiella poster

46 0 46 821

RESULTAT 46 0 46 821

Resultaträkning
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TKR

Not 18-12-31
Bokslut

17-12-31
Bokslut

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 8 109 464 115 780

Finansiella anläggningstillgångar

Aktier och andelar 9 1 267 1 267

Summa anläggningstillgångar 110 732 117 047

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 10 47 607 97 415

Kassa och bank 11 33 097 130 514

Summa omsättningstillgångar 80 704 227 929

SUMMA TILLGÅNGAR 191 436 344 976

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 12 5 280 5 234

5 280 5 234

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Övriga långsiktiga skulder

13 

13

0

50 000

110 000

50 000 110 000

Kortfristiga skulder

Pensionsskuld och pensionsavsättning 15 15 292 12 088

Övriga kortfristiga skulder 16 120 864 217 654

Summa kortfristiga skulder 136 155 229 742

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 436 344 976

Balansräkning
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Kassaflödesanalys

TKR

Not 18-12-31
Bokslut

17-12-31
Bokslut

16-12-31
Bokslut

15-12-31
Bokslut

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Resultat före finansiella poster 5 474 6 951 7 627 7 267

Avskrivningar 4 14 846 14 859 17 075 17 013

Finansiella intäkter 6 64 11 21 199

Finansiella kostnader 7 -5 493 -6 142 -7 525 -7449

Förändring av kortfristiga fordringar 10 49 808 11 844 -1 846 -9700

Förändring av kortfristiga skulder 14,15 -93 587 20 574 9 108 25 279

Kassaflöde från den löpande verksamheten -28 887 48 097 24 460 32 618

INVESTERINGAR

Återbetalning av aktiekapital i dotterbolag 0 0 2 950 0

Investering i materiella anläggningstillgångar

Årets utrangeringar

Omklassificering av erhållna bidrag

8

8

8

-7 285

243

-1 489

-2 716

0

0

-2 750

0

0

-1 102

0

0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -8 531 -2 716 200 -1 102

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Återbetalda lån 13 -60 000 -30 000 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -60 000 -30 000 0 0

Årets kassaflöde 97 418 15 381 24 659 31 516

Likvida medel vid årets början 11 130 514 115 132 90 473 58 957

Likvida medel vid årets slut 11 33 097 130 514 115 132 90 473

EKONOMISK REDOVISINING
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I normalfallet tillämpas linjär avskrivning, det vill 
säga lika stora nominella belopp varje år. Avskrivning 
påbörjas när anläggningen tas i bruk. Avskrivningen 
påbörjas månaden efter anskaffningen. Komponent-
avskrivning har införts från och med 2014. Samtliga 
anläggningstillgångar förutom tågfordon bedöms bestå 
av en komponent. Tågfordonen har delats upp i de 
tre komponenterna vagnkorg, drivlina och inredning. 
Vagnkorg och drivlina skrivs av på 13 år och inredning-
en skrivs av på tre år. 

Finansiella kostnader
För att försäkra sig mot finansiella risker innehar 
Region Blekinge ränteswappar enligt samman- 
ställningen nedan.

Räntesäkringsinstr. Belopp Ränta Förfallodag

Ränteswap 35 mnkr 4,61% 2019-04-23
Ränteswap 35 mnkr 3,82% 2020-04-20
Ränteswap 35 mnkr 4,52% 2021-04-19

Anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar har i balansräkningen tagits 
upp till anskaffningsvärdet (utgiften minus eventuella 
investeringsbidrag) med avdrag för avskrivningar. 
Anläggningstillgång är en tillgång som är avsedd för 
stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod översti-
gande tre år och inte är av ringa värde. Med ringa 
värde menas en total anskaffningskostnad understi-
gande ett halvt basbelopp.

Utrangeringar av anläggningstillgångar har gjorts av IT- 
och kommunikationssystem som inte längre används, 
eller som blivit omoderna och skrotats. Datorer och 
kontorsinventarier har inventerats och det som inte 
längre finns kvar har utrangerats.

Inga försäljningar av anläggningstillgångar har gjorts 
under året.

Redovisningsprincipen för statsbidrag har ändrats.  
Vi har mottagit statsbidrag för hållplatsutrustning  
mellan åren 2012 och 2017. Dessa har tidigare redovi-
sats som negativa anläggningstillgångar och minskat 

Redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats enligt kommunal 
redovisningslag (1997:614) och i enlighet med god 
redovisningssed. Att lagen om kommunal redovisning 
och god redovisningssed följs innebär bland annat att:
• Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt 

att de ekonomiska tillgångarna kommer att till-
godogöras Region Blekinge och att intäkterna kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt.

• Fordringar har upptagits till de belopp de beräknas 
inflyta.

• Tillgångar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvärde där inget annat anges.

• Värdering av kortfristiga placeringar har gjorts till 
det lägsta av verkligt värde och anskaffningsvärdet.

Periodisering
Periodisering har skett för att ge en rättvisande bild 
av Region Blekinges resultat och finansiella ställning 
för den aktuella perioden. Det innebär att utgifter 
kostnadsförts det år då förbrukning skett och inkom-
ster intäktsförts det år som intäkten genererats. 
Konsekvensprincipen, väsentlighetsprincipen och 
försiktighetsprincipen, vilka i viss mån modifierar  
huvudprincipen, tillämpas i förekommande fall.  
Gränsen för periodisering går vid ett halvt basbelopp.

Avskrivningar
Avskrivningarna beräknas på tillgångarnas anskaff-
ningsvärde. För varje anläggning bestäms relevant 
avskrivningstid med den ekonomiska livslängden som 
grund. Avskrivningstiderna ligger inom intervallen:

Tåg – vagnkorg och drivlina ......................... 13 år
Tåg – inredning .........................................3 år
Övriga anläggningstillgångar ..................... 3–10 år

2014 övertog Region Blekinge anläggningstillgångar 
från sitt dotterbolag Blekingetrafiken AB till ett värde 
av 169,8 mnkr genom en inkråmsöverlåtelse. Avskriv-
ningstiderna ovan är baserade på den ekonomiska 
livslängden beräknad från Region Blekinges förvärvs-
datum och inte från anläggningstillgångens ursprungli-
ga förvärvsdatum. 



 2018 ÅRSREDOVISNING  61

nettoavskrivningarna av hållplatsutrustningen.  
Den redovisningsprincipen härrör från tiden då Ble-
kingetrafiken var ett eget aktiebolag. Inför samman-
slagningen med Landstinget har vi uppmärksammat att 
den korrekta redovisningsprincipen är att periodisera 
statsbidragen till ett intäktskonto för statsbidrag, 
istället för att reducera avskrivningarna på ett 
avskrivningskonto.

Finansiella anläggningstillgångar
De aktier och andelar som är redovisade som finan-
siella anläggningstillgångar är aktier och andelar där 
Region Blekinges syfte med innehavet är att tillgången 
ska innehas eller brukas stadigvarande.

Fordringar 
Fordringar har tagits upp med de belopp vilka de efter 
individuell prövning beräknas inflyta.

Pensionsskuld
I pensionsskuld redovisas hela pensionsskulden enligt 
KPA:s beräkning efter reduktion för tillgångarna i 
pensionsstiftelsen. 

Sammanställd redovisning
Enligt rekommendation 8.2 Sammanställd redovisning, 
som Rådet för Kommunal Redovisning tagit fram, bort-
faller kravet på skyldighet att upprätta sammanställd 
redovisning om Region Blekinges andel av koncernfö-
retags balansomslutning uppgår till 5 procent eller mer 
av Region Blekinges balansomslutning. Då Blekingetra-
fiken AB inte längre bedriver någon verksamhet och 
understiger 5 procent av Region Blekinges balansom-
slutning upphör den sammanställda redovisningen från 
och med räkenskapsåret 2017.

EKONOMISK REDOVISINING
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18-12-31
Bokslut

17-12-31
Bokslut

Not 1 Verksamhetens intäkter 

Biljett- och kortintäkter

Övriga trafikintäkter

Projektmedel

Statliga bidrag

Övriga intäkter

Verksamhetens intäkter enligt 
resultaträkningen

Not 2 Verksamhetens kostnader 

Direkta trafikkostnader

Utbetalda kulturbidrag

Personalkostnader

Övriga kostnader

Verksamhetens kostnader enligt 
resultaträkningen

Not 3 Kostnader politisk organisation

Regionstyrelsen inkl.  
AU o RS-ordförande

Kultur- och fritidsnämnden

Trafiknämnden

Revisorer inkl. revisionsprojekt

Till styrelsens förfogande

S:a politiska kostnader

 

161 498

38 951

26  053

22 172

14 544

263 217 

  

-433 792

-40 122

-85 820

-79 894

-639 629 

 

-3 414 

-390

-533

-236

0

-4 573

 

151 406

36 864

20 448

18 829

15 027

242 574 

  

-409 371

-39 453

-77 529

-73 663

-600 017 

 

-3 484 

-320

-470

-387

0

-4 661

TKR

Noter resultaträkning
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18-12-31
Bokslut

17-12-31
Bokslut

Not 4 Avskrivningar 

Avskrivningar maskiner, inventarier  
o programvaror

Not 5 Intressentbidrag 

Medlemsbidrag kollektivtrafik inkl. 
myndighet

Medlemsbidrag regionalt uppdrag

Regionalt kulturstöd

Statsanslag 32:1 och Sekr. 
regionalfonden

Not 6 Finansiella intäkter 

Valutakursvinster

Övriga ränteintäkter

Not 7 Finansiella kostnader 

Räntekostnader bank

Övriga räntekostnader

  

 
-14 846

 

 
330 108

18 000

46 560

 
2 065

396 732

  

64

1

64

  

-5 476

-17

-5 493

  

 
-14 859

 

 
314 816

17 162

45 247 

2 028

379 253

  

5

6

11

  

-6 133

-8

-6 142

TKR
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18-12-31
Bokslut

182 395

7 285

0

-5 556 
2 086

186 209

-66 615

-14 846

5 313 
-597

-76 745

109 464

20

50

1 197

1 267

3 267

0

10 430

6 779

 509

26 622

47 607

17-12-31
Bokslut

179 679

3 048

-332

0 

182 396

-51 757

-14 859

0 

-66 615

115 780

20

50

1 197

1 267

58 296

0

4 388

4 458

1 071

29 202

97 415

Not 8 Materiella anläggningstillgångar

Inventarier

IIngående anskaffningsvärde

Årets anskaffning

Erhållna bidrag mot investering

Årets utrangeringar 
Omklassificering av erhållna bidrag

Utgående anskaffningsvärde

Ingående ackumulerade avskrivningar

Årets avskrivningar

Årets försäljning/utrangering 
Omklassificering av erhållna bidrag

Utgående avskrivningar

Utgående balans

Not 9 Finansiella anläggningstillgångar

Aktier i E22 AB

Aktier Blekingetrafiken AB

Aktier i intresseföretag

Utgående bokfört värde

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar inom koncernen

Diverse fordringar

Momsfordran

Lokalhyror

Övriga poster

Summa

NOTER TILL BALANSRÄKNING (TKR)

Noter balansräkning
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18-12-31
Bokslut

33 097

33  097

 

5 234

46

5 280

0 
50 000

50 000

22 989

-7 697

-19 036

19 036

15 292

29 906

3 956

1 243

2 046

1 743

1 715

0

80 256 

120 864

17-12-31
Bokslut

130 514

130  514

 

4 413

821

5 234

110 000 
0

110 000

19 748

-7 660

-12 088

12 088

12 088

33 288

3 103

975

1 921

1 350

1 415

86 861

88 741

 
217 654

Not 11 Likvida medel 

Bank

Summa

Not 12 Eget kapital

Ingående eget kapital

Årets resultat

Summa

Not 13 Långfristiga skulder

Övriga skulder till kreditinstitut 
Övriga långfristiga skulder

Summa

Not 14 Pensionsskuld och 
pensionsavsättning

Total skuld enligt KPA Beräkning

Avsatt till pensionsstiftelsen

Underskott i pensionsstiftelsen

Avsättning i BR

Utgående balans

Not 15 Övriga kortfristiga skulder

Leverantörsskulder

Semesterlöner

Upplupna sociala avgifter semesterlöner

Särskild löneskatt pensionskostnader

Innehållen källskatt

Sociala avgifter

Förutbetalda medlemsavgifter

Övriga kortfrisitiga skulder 

Summa

TKR
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Inget av ovanstående bolag kvalificerar sig för att ingå i 
den sammanställda redovisningen.

Region Blekinge tillsköt 2007 ett ovillkorat aktieägar-
tillskott på 980 tkr till E22 AB.

Region Blekinge övertog successivt Blekingetrafiken 
AB:s hela verksamhet under 2014 med start den 30 
april. Detta innebär att det från och med 2015 inte har 
bedrivits någon verksamhet alls i Blekingetrafiken AB.

Det har ej funnits några interna mellanhavanden mel-
lan Region Blekinge och Blekingetrafiken AB.

Företag/Förening Värde

Transitio AB 1 000 000 kr
Öresundståg AB 120 000 kr
Insats Ascan ek.förening 32 200 kr
Samtrafiken Sverige AB 30 000 kr
E22 AB 20 000 kr
Kust till Kust AB 15 000 kr

Koncernbolag och interna 
mellanhavanden
Region Blekinge köpte samtliga aktier i Blekinge-
trafiken AB till nominellt värde, 3 000 000 kr, den  
1 januari 2012. En nedskrivning av aktiekapitalet med 
2 950 000 kr har genomförts under 2016 varvid aktie-
kapitalet uppgår till 50 000 kr. 

Region Blekinge äger även aktier enligt nedanstående 
sammanställning.
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REVISIONS-
BERÄTTELSE
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Revisionsberättelse för Region Blekinge 2018

REVISIONSBERÄTTELSE
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Region Blekinge · Valhallavägen 1 · 371 41 Karlskrona
Tel 0455-30 50 00 · E-post kansli@regionblekinge.se 

www.regionblekinge.se

Kraft att vilja. 
Tillsammans är det möjligt.

Vi inspirerar, skapar tillfällen att mötas och 
stärker Blekinge i Sverige och Europa.
Tillsammans med våra medlemmar – Blekinges
kommuner och landsting – arbetar vi för att göra
det ännu mer attraktivt att besöka, leva och 
verka i vår region.
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Återrapportering av villkor för budgetåret 2018 
avseende utgiftsområdet 19 regional tillväxt. 
 
Inledning 
Den 1 januari 2019 övertog Blekinge läns landsting det regionala utvecklingsansvaret 
och en sammanslagning av Region Blekinge och Blekinge läns landsting genomfördes. 
 
Region Blekinge har det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge och uppdraget att 
tillsammans med Blekinges aktörer ta fram och följa upp Blekinges regionala 
utvecklingsstrategi, ”Attraktiva Blekinge 2014–2020” samt att samordna de insatser 
som krävs för att strategin ska bli verklighet. Många olika aktörer bidrar till att 
strategins mål uppnås.   
 
Blekinges regionala utvecklingsstrategi har aktualiserats och beslutades av 
Regionstyrelsen i juni 2018. Aktualiseringen innebar uppdaterad omvärldsanalys, 
uppdatering av indikatorerna, att inkludera Agenda 2030 i strukturen för 
utvecklingsstrategin samt att uppdatera texter utifrån uppdaterade eller nya tematiska 
strategier. Den uppdaterade strategin bifogas. Strategin har fyra insatsområden: 
• Bilden av Attraktiva Blekinge 
• Livskvalitet 
• Arbetsliv 
• Tillgänglighet 
 
Hur mår Blekinge? 
Blekinge står inför fortsatt stora utmaningar. Demografiska utmaningar, negativ utveckling av BRP 
och utmaningar kopplat till matchning och kompetensförsörjning.  
 

 
 
Grön=bra, orange=utmanande, röd=oroväckande 
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Tre större områden är identifierade som utmaningar:  
 
1. Attraktionskraft 

• Demografiska megatrender som urbanisering med befolkningscentralisering och utflyttning 
av unga och en åldrande befolkning har förändrat strukturen på Blekinges 
befolkningssammansättning. Det har skapat en obalans i befolkningen och lämnat länet med 
en hög och ökande försörjningsbörda (Blekinge har en av landets högsta försörjningskvoter) 
som förstärker utmaningen med hur den framtida kompetensförsörjning i regionen ska lösas 
och hur välfärdssektorn ska finansieras. Det är centralt att stärka attraktionskraften av 
regionen och på så vis rekrytera kompetens till länet. Det är dessutom viktigt att få en bättre 
samhällsinkludering och få bukt med den tudelade arbetsmarknaden som länet har.  

• Den kraftiga befolkningstillväxten har skapat en bostadsbrist i länet. En brist som kan hindra 
kompetensförsörjningen. Attraktiva boendemiljöer för olika grupper är viktigt för 
attraktionskraften.  

 
2. Hållbart Arbetsliv 

• Blekinge har haft en låg ekonomisk tillväxt under 2000-talet och sysselsättningsgraden är 
bland de lägsta i landet. Under perioden 2008–2017 var Blekinge det län som har haft sämst 
utveckling av bruttoregionalprodukten, BRP, i landet. BRP för Blekinge var lägre år 2017 än 
2008.  Tillväxttakten är beroende av många olika faktorer, exempelvis innovationsklimat, 
kompetensförsörjning och matchning på arbetsmarknaden. Kompetensbrist är idag det 
enskilt största tillväxthindret bland Blekinges företag och en av de viktigaste frågorna för att 
företagen ska kunna växa. Det finns idag en stor matchningsproblematik mellan efterfrågan 
och utbud på arbetsmarknaden. Andra viktiga områden för att öka tillväxten är förbättrat 
innovationsklimat som kan skapa grogrund för nya företag och en förnyelse av näringslivet.  

 
• Blekinge kännetecknas som ett industrilän med ett fåtal stora arbetsgivare. En stor andel är 

sysselsatta inom industrin och inom den offentliga tjänstesektorn medan den privata 
tjänstesektorn är underdimensionerad. Ett diversifierat näringsliv med många företag och 
arbetsställen fördelat på flera branscher skapar en bred arbetsmarknad och minskar 
sårbarheten. För att nå ett expansivt och konkurrenskraftigt näringsliv i en allt mer 
globaliserad värld är ökad förnyelse- och innovationsförmåga centralt för Blekinges 
utveckling.   
 

3. Tillgänglighet  
• Förkortade restider till tillväxtmotorer ger en utbyggd och mer sammanvävd 

arbetsmarknadsregion, vilket också underlättar samarbete mellan regioner och utbyte mellan 
olika delar av regionen. Att komma längre på en timme ger möjlighet till ett större 
arbetskraftsutbud och erfarenhetsutbyte. Under våren fattade regeringen beslut om 
nationella planeringen för transportinfrastrukturen i Sverige. Blekinge och Sydsverige har 
under många år drivit frågor för utbyggnad av E22 liksom Sydostlänken och mötesspår på 
Blekinge kustbana. Ett för Blekinge historiskt beslut har fattats med stora satsningar på dessa 
prioriterade områden. Dessa satsningar ger förutsättning för andra utvecklingsinsatser som 
är beroende av infrastruktursatsningar, såsom utveckling av Blekinges hamnar och näringsliv 
men även för att möjliggöra arbetsmarknadsförstoring.  
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• Den digitala tillgängligheten i form av bredbandsutbyggnad behövs för att kunna utveckla, 
verka och bo i Blekinge. Det är en förutsättning för bla att alla i regionen ska kunna ta del av 
tjänster och för att e kunna driva företag på landsbygden och utanför tätorter. Regeringen 
beslutade under 2018 om en nationell bredbandsstrategi med höga ambitioner och mål om 
fiberutbyggnad. Efter en omfattande process beslutade Regionstyrelsen om 
Bredbandsstrategi för Blekinge. Strategin visar på utmaningar och möjligheter för att nå de 
nationella bredbandsmålen. Arbetet med den regionala digitala agendan växlas successivt 
över till en kommande digitaliseringsstrategi bl.a. genom nationell satsning på regionala 
bredbandskoordinatorer och positivt beslut från regionalfonden om satsning på Digitala 
Blekinge. Digitaliseringens påverkan inom samhällsplanering liksom näringsliv och offentliga 
tjänster innebär ett ökat fokus på utvecklingen av den digitala infrastrukturen.  

 
Uppföljning av OECD-studie 
Uppföljning av studien från 2013 har genomförts och belyser Blekinge i ett 
omvärldsperspektiv, både i jämförelse med grannar och i jämförelse med andra 
OECD-regioner.                                                                                                                                                     
 
I rapporten konstateras att många insatser utifrån rekommendationerna är genomförda 
och på relativt kort tid uppnått goda resultat. Allt har inte uppfyllts och många 
områden kräver dessutom nationella insatser. Analysen lyfter bland annat fram ett 
betydligt bättre samarbete mellan offentliga aktörer och näringslivet runt 
utvecklingsfrågor och nyföretagande. Samarbetet mellan regionerna när det gäller 
infrastruktur har också blivit märkbart bättre vilket gett Sydsverige en bättre 
förhandlingsposition gentemot nationell nivå. OECD pekar också på hur den ökade 
migrationen har medfört ett stort tryck på framförallt på kommunerna Man menar att 
kommunerna generellt klarat utmaningarna förvånansvärt bra men att det är viktigt att 
de akuta satsningarna på integration inte går ut över de långsiktiga satsningarna på till 
exempel ungdomsfrågor. Ett annat område där OECD rekommenderar ytterligare 
insatser är inom kompetensförsörjning och matchning på arbetsmarknaden. Analysen 
pekar också att mycket har gjorts för att marknadsföra regionerna och för att stärka 
attraktiviteten hos besökare. Men mer kan fortfarande göras för att locka inflyttare och 
för att få de som redan bor här att stanna kvar och bli goda ambassadörer för Blekinge.  
 
Projekt och ansökan 

Ett projekt som slutfördes under året är regeringsuppdraget Jämställd regional tillväxt. 
Projektet har bland annat levererat en rapport som innehåller fakta om Blekinges 
utveckling inom utbildning och kompetens, med statistik och analys av centrala 
aspekter och trender. Projektet har även dokumenterat arbetslivet i Blekinge. 
Resultaten från projektet och studier kommer att presenteras på jagvagar.se, en 
plattform som riktar sig till unga som ska göra studie- och yrkesval. 
 
Under 2018 avslutade också projekten Kraftsamling för halverad ungdomsarbetslöshet 
2013–2017 tillsammans med projektet Blekinges unga lyfter 2.0. Målen i projekten har 
till övervägande del uppnåtts och arbetet fortsätter genom att navigatorcentrum 
etablerats i Blekinges samtliga kommuner. 
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En Vinnväxtansökan till Vinnova har tagits fram tillsammans med 
innovationsaktörerna i Blekinge inom säker tillämpad IoT (Internet of things). 
Ansökan, i stor konkurrens med många sökande, fick sedermera avslag. Erfarenheter 
kommer att tas till vara i fördjupning om Blekinges styrkeområden i kommande 
process om smart specialisering. 
 
 
Återrapportering 1 
Innovation och företagande 
Arbetet med ”Innovation och företagande” kopplar till insatsområde Arbetsliv i 
Regionala utvecklingsstrategin och till målen: 
• 2020 kännetecknas Blekinge av ett expansivt och konkurrenskraftigt näringsliv,  
• 2020 kännetecknas Blekinge av ett starkt innovationsklimat som involverar näringsliv, 
utbildningsaktörer, offentliga, ideell och kreativ sektor. Idéer lyfter och blir livskraftiga 
företag och organisationer. 
 
Innovation 
Regionens aktörer har under 2018 formerat sig kring ansökan ”Connecting county” 
inom Vinnväxt hos innovationsmyndigheten Vinnova. I november 2018 gav 
myndigheten besked om att ansökan inte beviljats. Delar av ansökan kommer dock att 
användas vid andra utlysningar. 
Regionen driver också insatser med bland annat EU medel (ERUF) inom Smart 
industri för att förbereda företagen inom tillverkande och bearbetande industri inför 
digital omställning och utveckling. Insatserna syftar också till branschöverskridande 
aktiviteter mellan IT/Telekom- och traditionell industri. Kartläggning av 
industriföretagens digitaliseringsmognad har genomförts, med stöd av nationella medel. 
Resultatet används inom teknikklustret Techtanks projekt Smart industri i regionerna 
2.0 som tilldelades i slutet av 2018. 2019 kommer Blekinge att vara värd för Sveriges 
innovationsriksdag, något vi ser fram emot. I Blekinge arbetar vi för att stärka och 
förnya Intäktsbasen (Intäktsbasen är företag och organisationer med huvudsaklig 
marknad och intäkter utanför länet). Under året har arbetet särskilt fokuserat på 
kartläggning av regionens intäktsbas och processledning av innovations- och 
näringslivsaktörernas insatser för att stärka och förnya intäktsbasen i Blekinge. 
Särskilda kartläggnings insatser har gjorts inom Livsmedelsindustri och inom 
Besöksnäringen för att bredda intäktsbasen. Resultatet kommer att användas av 
näringslivskontoren i respektive kommun. 57 procent av intäktsbasen utgörs av 
Industri i Blekinge. Forskningsinstitutet SWEREA har blivit RISE och finns i 
anslutning till teknikklustret Techtank i Olofström. Under året har Ronneby Business 
Center med Industri 4.0 labb, 3D labb och vattenskärningslabb inkorporerats i 
Techtank.  Klustret har också partnerskap med IUC (Industriellt utvecklingscentrum). 
Fokusområdet med koppling till smart industri och digitalisering har alltså stärkts, 
vilket varit en målsättning i näringslivsarbetet. 
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Företagande 
I den nationella exportstrategin identifierar regeringen olika insatser för att stärka 
Sveriges export men också Sverige som ett konkurrenskraftigt land att investera i. 
Region Blekinge har identifierat de insatser som vi kan arbeta med utifrån ett regionalt 
perspektiv för att skapa en långsiktigt hållbar struktur för export och 
investeringsfrämjande i Blekinge. Arbetet består av två delar exportsamverkan och 
Business Blekinge. 
 

 
 

1. Exportsamverkan 
Som en del i att uppfylla målen i den nationella exportstrategin har Region Blekinge 
deltagit i den nationella satsningen Exportsamverkan. I Blekinge har skrivit en 
avsiktsförklaring mellan Business Sweden, Almi/EEN, EKN och länsstyrelsen (de 
ansvarade för företagsstöden under 2018). Samarbete sker också med flera andra 
företagsfrämjare regionalt. 2018 invigdes Exportsamverkan, då EU- och 
Handelsminister Ann Lindhe deltog tillsammans med regionråd, landshövding, 
representanter från Tillväxtverket m fl.  
 
Inom Exportsamverkan har olika aktiviteter genomförts, både ordnat seminarier 
riktade till företag i syfte att informera om parternas olika erbjudanden och inspirera till 
att göra internationella affärer. En exportfinansieringsdag är genomförd och riktades 
till bankernas företagsrådgivare i syfte att höja deras kompetens kring parternas 
erbjudanden och aktörers erbjudanden som inte finns här regionalt, SEK och 
Swedfund. Arbete har också gjorts för att utveckla den regionala sidan på 
verksamt.se/blekinge i syfte att göra information lättillgänglig för företagen om 
framförallt export. 
 
En utmaning i det regionala tillväxtarbetet är att det ofta byggs på kortsiktiga projekt. 
Möjligheten att lämna intresse för att starta Exportsamverkan tillsammans med 
initiativet att skapa strukturer med investeringsfrämjande arbete, ger goda 
förutsättningar att arbeta långsiktigt med att vässa Blekinges konkurrenskraft. Detta 
arbete görs tillsammans med våra samarbetspartners både lokalt, regionalt och 
nationellt, inom export och investeringar. Fortfarande finns dock en risk att det byggs 
på kortsiktiga projektmedel. Region Blekinge ser ett behov av att skapa långsiktiga 
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förutsättningar för att Blekinge ska kunna bidra till att uppfylla den nationella 
Exportstrategin.  
 

2. Business Blekinge 
Sedan 1 januari 2016 är Region Blekinge projektägare till ”Business Blekinge”, ett 
projekt som syftar till att skapa förutsättningar för ett långsiktigt arbete med att 
attrahera investeringar inom områden där Blekinge har internationell konkurrenskraft. 
Detta initiativ har tagits tillsammans med Blekinges kommuner och Länsstyrelsen i 
Blekinge där samtliga är medfinansiärer till projektet. Under 2018 har projektet 
avslutats men avsikten är att fortsätta insatserna med att öka Blekinges attraktivitet för 
utländska investeringar i ett ERUF finansierat projekt i samarbete med Invest in Skåne, 
vilket blev beviljat i november och som också är medfinansierat av regionen och med 
regionala tillväxtmedel. Nedan sammanfattas vad som gjorts inom Business Blekinge 
under 2018. 
 
Projektets insatser kan sammanfattas i tre områden:  
1. Skapa förutsättningar för ett professionellt mottagningsarbete av potentiella 
investerare 
Business Blekinge har tagit fram ett underlag för en överenskommelse om roller och 
ansvar i det investeringsfrämjande arbetet. Under 2019 kommer fortsatt arbete att 
göras för att alla parter ska underteckna överenskommelsen där syftet är att tydliggöra 
hur våra gemensamma resurser ska samverka på både den lokala och den regionala 
nivån. Ett seminarie har anordnats om hur vi skapar ett vinnande investeringsklimat i 
Blekinge. Deltog i programmet gjorde både regionråd, landshövding, näringslivschefer, 
kluster, science parks, högskola och andra företagsfrämjare samt investerare som 
berättade om sina perspektiv. 
 
2. Skapa förutsättningar för ett proaktivt sälj- och marknadsföringsarbete 
Ett resultat från arbetet är att vi kunnat enas om att marknadsföra och paketera 
områdena Internet of things, Stamping (materialbearbetning inom främst 
fordonsindustrin) och marinteknik. Arbetet pågår kontinuerligt eftersom det måste 
anpassas efter förändringar i omvärlden. 
 
3. Regional partner till Business Sweden 
Region Blekinge har deltagit i de regionala konferenser som Business Sweden ordnar 
för sina samarbetspartners, ibland tillsammans med representanter från de kommunala 
samarbetspartners. Syftet är att sprida kunskap om vad som krävs från oss som 
region/kommun.  
 
Business Sweden och Blekinges science parks har genomfört en workshop för att 
identifiera fler potentiella styrkeområden. Vi har också haft kontakt med relevanta 
experter på Business Sweden Invest inom Blekinges utpekade styrkeområden (t ex ICT, 
Automotive, Testbädd/industriexpansioner). En hemsida har färdigställts där Blekinge 
presenteras för en internationell marknad. Businessblekinge.se och där bla filmade 
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intervjuer finns med ett antal representanter från näringslivet. Företagens egna 
vittnesmål om hur det är att verka i vår region i kombination med en beskrivning av 
vårt geografiska läge och vår livsmiljö utgör grunden i vårt budskap varför man ska 
investera i vår region. 
 
Det är många aktörer som ska gå hand i hand både på lokal nivå, mellan lokalt-
regionalt och regionalt-nationellt. Det är en utmaning i sig. En annan utmaning är att 
det är långa förändringsprocesser och personer tenderar bytas ut. Att förändra ett 
reaktivt arbetssätt till ett mer proaktivt är en krävande förändringsprocess där nya roller 
i samarbete mellan många olika organisationer måste ha samma mål.  
 
Besöksnäringen 
Projektet ”Hållbara outdoorprodukter utmed leder på land och vatten i Blekinge – 
ARK 56” som avslutas i september 2019 är ett gott exempel på hur företag i 
besöksnäringen kan utvecklas. Det treåriga projektet har på mindre än två år skapat ett 
nätverk med 45 nya företag. Företagen har under projektperioden fortbildat sig och i 
januari 2019 redovisade åtta företag nya och under projekttiden framtagna produkter. 
Produkter som är export- och säljmogna och ger möjlighet till nya anställningar och 
utveckling av egna och kollegors produkter. Ett steg i utvecklingen för ett skapande av 
fler företag och fler anställda i en av världens snabbaste växande näringar.  
 
Under 2018 har tillsammans med Biosfärsområde Blekinge Arkipelag tagit fram en 
handbok ”Hållbar utveckling inom besöksnäringen” för att för företag komma igång 
och komma vidare med hållbarhetsarbetet.   
 
Attraktiva miljöer 
Arbetet med attraktiva miljöer kopplar till Insatsområde Tillgänglighet i Regionala 
utvecklingsstrategin och till målen: 
• 2020 har Blekinge ett attraktivt och hållbart transportsystem som utvecklas utifrån 
invånarnas, arbetsmarknadens och besökarnas behov samt 
• 2020 utmärker sig Blekinge som ett attraktivt eSamhälle där en stor del av 
befolkningen använder digitala tjänster. 
Attraktiva miljöer kopplar även till Insatsområde Livskvalitet och till målen: 
• 2020 kännetecknas Blekinge av goda och tillgängliga boendemiljöer med god 
samhällsservice där människor mår bra. 
• 2020 är Blekinge ett inkluderande samhälle präglat av öppenhet och deltagande med 
ett ny-skapande kultur-, idrotts- och fritidsliv med bredd och kvalitet 
 
Infrastruktur, kollektivtrafik, bredband och digitalisering  
Regeringen fastställde den 31 maj den nationella transportplanen samt den ekonomiska 
ramen för den regionala transportinfrastrukturen, länstransportplanen för Blekinge. 
Ramen för länstransportplanen har efter justering fastställts till 549,8 mkr. Storleken på 
planerade investeringarna för Blekinge i den nationella transportplanen är av historisk 
karaktär och beräknas uppgå till dryga 3 miljarder. Satsningar i den nationella planen är 
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av avgörande betydelse för Blekinges utveckling av den anledningen att E22 på 
vägsidan och Blekinge kustbana på järnvägssidan utgör pulsådern i regionen. De binder 
samman städerna inom länet och med angränsande län. Tilldelningen i 
länstransportplanen behöves för att förbättra i första hand det regionala riksvägnätet 
och ingår i mycket begränsad del som medfinans till den nationella planen. 
Investeringarna i den nationella planen gör det möjligt förstärka arbetsmarknaden och 
näringslivets behov av internationella godstransporter, och inte bara i Blekinge, genom 
att både Sydostlänken, sträckan E22 Lösen-Jämjö och sträckan E22 Ronneby Öst - 
Nättraby samt Blekinge kustbana finns med. Den mindre åtgärden på Blekinge 
kustbana utgör en första etapp att minska restiden inom länet och mellan 
Malmö/Öresundsregionen och Karlskrona till två timmar. 
 
Att på sikt uppnå en gemensam lokal arbetsmarknad från att idag vara splittrad på tre i 
länet skulle medföra att man med ca 142 000 invånare blir den, jämte Växjö, fjärde 
största arbetsmarknadsregionen i Sydsverige. Då är förbättringar av Blekinge kustbana 
det i särklass viktigaste. Det skulle möjliggöra en betydligt bättre utveckling och en 
nödvändig förbättring av bruttoregionalprodukten i Blekinge, vilken SCB konstaterat är 
sämst i landet. Sydostlänken blir en viktig del i det transeuropeiska transportsystemet 
genom att svensk industri får nya möjligheter för transporter med järnväg via sjöfart 
mot ost och Asien.  
 
Vad gäller kollektivtrafiken gjordes under 2018 en rad trafiksatsningar, exempelvis 
stads-trafiken i Ronneby och skärgårdstrafiken som utmärker sig med nya linjer och 
med ett ökat resande som följd. Tillgänglighetsanpassningen av hållplatser har fortsatt, 
bland annat har hållplatser anpassats till funktionsnedsatta i Ronneby och Sölvesborg. 
Antalet cykelparkeringar med fastlåsningsmöjlighet har utökats i länet och fler 
realtidsskyltar har gett resenärerna bättre information om busstrafiken. Alla bussar fick 
under 2018 WiFi och BussTV, vilket har ökat värdet av bussresan och ger även 
möjlighet till informationsspridning och möjlighet till annonsering på bussarna. 2018 
var dock ett år med mycket störningar i tågtrafiken på Blekinge Kustbana, men 
åtgärder är planerade i den nya nationella transportplanen enligt ovan.   
 
Enligt PTS bredbandskartläggning har Blekinge sämst utbyggnad av bredband via fiber 
i Sverige mätt utifrån bredbandsanslutna hushåll och företag. Både uppfattning och 
inställning hos många aktörer är att det inte går att erbjuda en fiberinfrastruktur till 100 
procent av alla hushåll och företag i Blekinge. Den uppfattningen delas inte av 
marknaden. Blekinge är landets femte mest tätbefolkade region, med relativt korta 
avstånd att överbrygga samt med en befintlig fiberinfrastruktur från flera olika aktörer. 
Utifrån ovan anses Blekinges bredbandsutbyggnad till största del vara kommersiellt 
gångbar men inte tillgänglig för att förverkliga. För att främja bredbandsutvecklingen 
och öka utbyggnadstakten uppmanas kommunerna att ta det strategiska ansvaret för 
etablering av digitala infrastruktur samt att vara den part som för dialog med 
marknadens bredbandsaktörer. Ett samverkansforum för kommunernas 
bredbandssamordnare är etablerat och som Regionen utgår ifrån vid stöttning inom det 
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här arbetet. Kommunerna uppmanas att uppdatera sina bredbandsstrategier för att 
ligga i linje med de nationella utbyggnadsmålen. Regionen har genomfört en 
marknadsanalys för beräkning av investeringsbehovet för att nå de nationella 
bredbandsmålen för att bättre förstå storleken av investeringsbehovet för att nå de 
nationella bredbandsmålen. 
Region Blekinge har tillsammans med regionerna inom Regionsamverkan Sydsverige 
arbetat med en regionöverskridande samverkan inom bredbandsutbyggnad för att hitta 
synergier över länsgränserna och för att arbeta med bredbandsfrågorna i ett större 
perspektiv. 
 
Regional fysisk planering  
Region Blekinge driver sedan flera år tillbaka ett arbete i länet kallat Strukturbild 
Blekinge, som syftar till att bättre koppla samman kommunal fysisk planering med 
regionala utvecklingsfrågor och regional utvecklingsplanering. Detta görs genom en 
ökad och tidig dialog mellan offentliga aktörer inom samhällsplanering och 
samhällsutveckling i länet, exempelvis Blekinges kommuner, Länsstyrelsen i Blekinge 
län, Region Blekinge och Trafikverket. En annan stor del i arbetet handlar att skapa 
samsyn genom att ta fram regionala kartor, analyser och gemensamma strategier för 
hur vi ska arbeta för länets utveckling tillsammans. Underlagen kan sedan användas 
som planerings- och beslutsunderlag i sin egna planering, exempelvis kommunernas 
fysiska planering.  
 
Ett mervärde strukturbildsarbetet även ger är att förståelsen har ökat för att olika 
aktörer inom samhällsplanering och samhällsutveckling har olika roller, uppgifter och 
mandat i samhällsplaneringen, och att vi behöver arbeta mera över våra administrativa 
gränser för att lyckas. Att skapa Attraktiva Blekinge med attraktiva miljöer att leva, bo 
och verka i är något som alla verksamma i länet på ett eller annat sätt jobbar med.  
 
Inom området gemensamma strategier har under 2018 de deltagande aktörerna 
formulerat en gemensam checklista för bostadsplanering och kollektivtrafikförsörjning, 
att använda framöver i våra respektive planeringsprocesser för att kollektivtrafiken ska 
komma in tidigare i samhällsplaneringen. Bostadsplanering och 
kollektivtrafikförsörjning är ett typområde där flera aktörer arbetar, men alla med olika 
roller och uppdrag. Kommunerna ansvarar genom sitt planmonopol för lokalisering 
och utformning av nya bostäder och verksamheter, och det är i den fysiska planeringen 
som förutsättningarna för kollektivtrafiken bestäms. Region Blekinge ansvarar för den 
långsiktiga utvecklingen och planeringen av kollektivtrafiken och Blekingetrafiken (del 
av Region Blekinge) ansvarar för den mer operationella verksamheten av 
kollektivtrafiken, exempelvis upphandling av buss- och tågtrafik, biljettsystem, 
linjesträckningar och tidtabeller.  
 
Kultur  
Kulturen spelar en viktig roll för ökad livskvalitet och attraktionskraft i Blekinge 
genom att kunna erbjuda ett nyskapande kulturliv med bredd och kvalitet. Blekinge har 
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flera utmaningar, bland annat att många unga flyttar, en ökande psykisk ohälsa bland 
unga samt en försvagad innovationskapacitet.  Region Blekinges prioriteringar inom 
kulturverksamhet handlar därför om att stärka barn och ungas tillgång till kultur, stärka 
det professionella kulturlivet och att stärka den kulturella infrastrukturen. Bland annat 
har det tillkommit fler konstområden inom Blekingemodellen som handlar om att 
erbjuda minst två scenkonst-föreställningar per år och barn i Blekinge genom de 
regionala scenkonstinstitutionerna. Detta sker för alla barn i hela Blekinge genom 
överenskommelser med alla kommuner vilket gör Blekinge unikt i Sverige. Då Blekinge 
inte har några större kulturinstitutioner är det än mer viktigt att vi möjliggör för de 
professionella kulturarbetarna i regionen att kunna verka och leva i Blekinge. Bland 
annat handlar det om kompetensutveckling för både professionella aktörer, anställda i 
kommunerna samt föreningar som köper in och arrangerar kultur. Det handlar tex om 
rätt avtal och löner osv. Genom satsningar på att stödja den professionella kulturen i 
regionen ser vi att fler konstnärer väljer att flytta hit och det påverkar hela samhället 
och dess innovationsförmåga. Inte minst i kontakt mellan konstnär och industriföretag. 
 
Att Region Blekinge det senaste året med hjälp av staten kunnat etablera ett regionalt 
konstresurscentrum har påverkat konst- och kulturlivet i Blekinge på flera plan. Bland 
att genom att kunna erbjuda kompetens vid användning av 1 %-målet vid byggnation i 
kommunerna, vilket ger invånarna tillfälle att möta konst. Region Blekinge har också 
drivit ett projekt av betydelse för hela samhället som handlar om små barns 
språkutveckling. All BVC-personal i regionen har fått utbildning i att lära nyblivna 
föräldrar hur man läser för små barn och delat ut böcker gratis. Forskningen visar att 
ordförrådet blir markant större för de barn som blir lästa för i liten ålder, vilket bidrar 
till egenmakt och demokratin. Och framförallt bidrar det till jämlikhet och förbättrar 
folkhälsan. 
 
Region Blekinge är en aktiv part i Regionsamverkan Sydsverige som samlar de sex 
sydligaste länen kring bland annat kulturfrågorna. Kulturutskottet har aktivt jobbat 
genom kul-turinstitutionerna för att riva de administrativa gränserna mellan regionerna 
för att främja invånarnas tillgång till kultur och öka de professionella kulturskaparnas 
möjlighet till ar-bete.  
 
I samverkan mellan näringsliv och kultur har en utvecklingsplan för ”Kulturella och 
kreativa näringar i Blekinge 2018–2022” tagits fram. I samverkan med 
Regionsamverkan Sydsverige arrangerar Region Blekinge även utbildningar inom 
kulturella och kreativa näringar, för kommunerna i södra Sverige för tredje året i rad. 
Det som ger en bra effekt är att nä-ringslivschef och kulturchef från kommunen måste 
delta tillsammans, då politikområdena måste samverka för att ge resultat. 
 
Besöksnäringen 
Region Blekinges uppdrag inom besöksnäringen avser främst att utveckla 
infrastrukturen för besöksnäringen. Det operativa genomförandet/marknadsföring av 
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Blekinge sker genom bolaget Visit Blekinge AB (ett samägt bolag mellan det offentliga 
och delvis aktörerna i Blekinge).  
 
Kompetensförsörjning 
Arbetet med kompetensförsörjning kopplar till insatsområde Arbetsliv i Regionala 
utvecklingsstrategin och till målet: 
• 2020 har näringslivet och de offentliga organisationerna god tillgång till kompetent 
arbetskraft samtidigt som många går vidare till högre utbildning och en hög andel av 
befolkningen är sysselsatt. 
 
Under 2018 fattade Regionstyrelsen i Blekinge beslut om en ny 
kompetensförsörjningsstrategi för 2018–2020. Förslaget till strategi togs fram av en 
grupp sammansatt av företrädare för kommuner, näringslivet, arbetsförmedlingen och 
utbildningsaktörer. Efter att strategin beslutats så har en handlingsplan med olika 
ansvarsområden diskuterats i samverkan.  
 
En viktig del i den strategi som tagits fram är strategisk kompetensplanering. Region 
Blekinge har beslutat att årligen ta fram analyser av de kompetenser som arbetsgivare 
beskriver störst behov av genom att sammanställa siffor från olika aktörer och i 
branschdialoger stämma av dessa med länets arbetsgivare. Under 2018 påbörjades ett 
arbete med att ta fram analyser inom vård, teknik, bygg och IT. Arbetsgivarna i 
Blekinge har fått beskriva kompetensbehov samt på vilket sätt de medverkar för att 
rekrytera deltagare till utbildningar som ger kompetens till de yrken där de har behov 
av att anställa personal. De har också fått beskriva om och hur de bidrar till 
utbildningsinnehållet på de utbildningar som är relevanta. Resultatet kommer att dels 
publiceras på hemsidan, dels återföras till arbetsgivarna och användas som underlag för 
utbildningsdimensionering vad gäller antal platser och dialog om innehåll. 
 
Under 2018 tog arbetsförmedlingen tillsammans med Region Blekinge fram 
sifferunderlag för kommande arbete. Arbetet testade olika former för dialog, dels 
genom dialoger med grupper av arbetsgivare och dels med intervjuer med arbetsgivare. 
Under 2019 kommer vi att ha möten för att utveckla former för samverkan mellan 
utbildningsanordnare och arbetsgivare med fokus att skapa de utbildningar som 
arbetsgivarna behöver för att täcka sina behov av kompetens. 
 
En annan del i strategin är det livslånga lärandet. Validering är ett verktyg som syftar till 
att synliggöra och bekräfta en persons kompetens, oavsett hur den har förvärvats, så att 
personen kan komma vidare i arbetslivet eller till en utbildning. Under 2018 har Region 
Blekinge anställt en person för att samordna arbetet med validering i enlighet med 
strategin och koppla ihop arbetet som sker i närliggande regioner för samverkan och 
utveckling.  Under året har Region Blekinge varit delaktigt i två projekt för att utveckla 
olika former av validering. Det är dels ett ESF-finansierat projekt där Blekinges alla 
kommuner tagit fram grunderna för att utveckla metoder inom validering inom den 
kommunala vuxenutbildningen. Resultatet av detta arbete är att det nu finns validering 
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i samtliga kommuner i Blekinge och att ett system för kartläggning av kompetenser har 
tagit form. Region Blekinge har också sökt medel från Tillväxtverket för att utveckla 
validering i företag, inom ramen för Smart industri, i syfte att öka deras förmåga att ta 
vara på sin befintliga arbetskraft och kompetensutveckla internt för att klara sina 
kompetensförsörjningsbehov. Ett av Blekinges företagskluster driver och äger detta 
arbete med Region Blekinge som en samverkanspart. Här har arbetet varit svårare att 
implementera hos de regionala arbetsgivarna, vilket gör att arbetet förlängs till att 
omfatta 2019 och arbete för att få med fler företag kommer att göras.   
  
I Blekinge finns en stark samverkan mellan kommunernas vuxenutbildningar. Man har 
samplanerat och tillsammans sökt medel under många år. Under 2018 har den 
regionala gruppen för regionalt yrkesvux, regionalt yrkesråd, samlats för dialog med 
skolverket och dels för dialog om dimensionering av utbildningar. Dialogerna är 
positiva och arbetslivets medverkan viktig. Men ett stort problem finns då utfallet är 
mycket svårt att mäta. Vi har fört fram detta till skolverket och hoppas på bättre 
verktyg. Blekinge ligger långt fram i detta arbete och är ett av de län där samverkan 
fungerar bra. Skolverket har medverkat på möten och ser Blekinge som ett gott 
exempel. Det har skett en stor ökning när det gäller antal deltagare på Komvux.  
 
Under 2018 har ett antal dialogmöten mellan Region Blekinge och Blekinges 
kommuner om lärcentrum genomförts och arbetet fortsätter 2019. Syftet är att hitta 
former för lärcentrum som plats och metod för att utveckla lärande och identifiera 
vilket stöd och strukturer som kan behövas för att utveckla detta.  
 
Samverkan mellan skola och arbetsliv är grundläggande för att unga ska förstå 
kunskapers sammanhang, hitta sin drivkraft till utbildning och jobb och kunna göra 
medvetna val samt att utbildningar svarar upp mot det aktuella arbetsliv som de syftar 
mot. Under 2018 har dels strategin kommunicerats och dels arbetet med normfria 
studie- och yrkesval och jämställd skola förts ut och diskuterats bland lärare och 
rektorer. Vi har parallellt med detta tillsammans med kommunerna fört dialog om hur 
vi kan jobba strategiskt och utveckla metoder för samverkan. Under 2019 kan arbete 
göras för att formera och starta ett arbete med pilotskolor där kommuner, skolverket 
och regionen samverkar för att studie- och yrkesvägledning ska vara en integrerad del i 
undervisningen på mellanstadiet där eleverna rustas för att kunna göra medvetna val.   
 
Många arbetsgivare har idag svårt att rekrytera. När det gäller attraktiviteten hos 
arbetsgivarna så påbörjades ett arbete tillsammans med vårdarbetsgivarna under 2018 i 
en nulägesanalyserades områden att jobba vidare med och under 2019 kommer fler 
grupper finnas med i arbetet. 
 
2018 uppger arbetsförmedlingen att 33% av de privata arbetsgivarna att de hade svårt 
att rekrytera och 71% av de offentliga arbetsgivarna. Antal arbetslösa i Blekinge 
minskade från dec 2018 till december 2018 med 5,6%. Blekinge hade den åttonde 
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högsta jobbtillväxten i Sverige under 2017(senaste siffran) och Blekinge ökade antal 
sysselsatta med 1,5 procent vilket kan jämföras med riket som ökade med 1,4 procent.  
När det gäller studiedeltagande i Blekinge 2017 så var andelen som studerade på 
gymnasiet 5,6%(riket 5,3), Komvux 2,6%(2,4), högskola 4,5%(5,5), övriga studier 
4,4%(4,0) totalt 17,1(17,2). Ökning respektive minskning av deltagare på utbildning 
från 2016–2017 gymnasiet +3%(riket+3%), Komvux+14%(+7), högskola -2%(+-0), 
övriga -1%(+2%) andel som inte studerade alls 2017, Blekinge ingen ändring (+2%).   
 
Internationellt samarbete 
Internationellt samarbete ingår som en viktig del i genomförandet av Blekinges 
regionala utvecklingsstrategi. Hur arbetet ska bidra till Regionala Utvecklingsstrategins 
insatsområden beskrivs i Region Blekinges Internationella översikt 2016–2018. För 
perioden prioriteras fördjupade åtgärder och insatser kopplade till regionens 
besöksnäring, tillgänglighet och infrastruktur samt hållbar utveckling utifrån ett 
ekonomisk, socialt och miljömässigt perspektiv.  
De strategiska partnerskap och nätverk som ingår i arbetet utgår till största delen från 
samverkan i Blekinges närliggande geografi d.v.s. Östersjöområdet.  
 
Insatser under året  
Region Blekinges internationella arbete samlar Blekinges aktörer i gemensam handling 
och arbetet utgår från fyra huvudprocesser:  
 
1) Bevakning och påverkan av EU-policys och EU-program.  

Under 2018 har sammanhållningspolitiken 2020–2027 EU diskuterats i forum 
samordnade av SKL, inom ramen för Euroregion Baltic samt i för regionen övriga 
relevanta nätverk. En viktig grund för att bevaka gemensamma intresseområden för 
regionerna Blekinge, Kronoberg, Kalmar och Halland är det gemensamma EU-
kontoret stationerat i Bryssel. Region Blekinge har även deltagit med representation 
i övervakningskommittén för Interreg South Baltic programmet samt bistått 
handläggningen till subkommittén för Östersjöprogrammet. 

 
2) Lärande.  

Under 2018 arrangerade Europaforum Småland Blekinge Halland en dag för dialog 
och lärande kring EU:s betydelse i regional och lokal kontext. Gemensamma 
utmaningar för det makroregionala samarbetet i södra östersjöområdet har 
sammanställts i en strategi för ”Euroregion Baltic 2030 Agenda”. Det 
regionalpolitiska samarbetet inom Euroregion Baltic har bidragit fördjupad kunskap 
i demokrati och ungdomsfrågor samt utgjort en viktig plattform för partnersök och 
strategisk dialog kring gemensamma utmaningar.  

 
3) Utveckling av nätverk, projekt och kunskap.  

I rollen som regional kontaktnod för EU:s program för södra östersjöområdet har 
Region Blekinge bidragit till att flera nya områden för strategisk internationell 
samverkan beviljats projektmedel för 2018–2019. Under året har ansökningar 



 

14 
 

förberetts med fokus på maritimt samarbete och internationalisering i näringslivet 
och exportsamverkan. Bl.a. genomförde Region Blekinge tillsammans med 
Karlskrona kommun och Blue Science Park i ett möte i Gdynia, Polen i syfte att 
hitta aktörer och företag som har intressen av att samarbeta med partners i vår 
region. På mötet deltog både lokala och regionala politiker, representanter för 
Gdynia Science park och företag.  

 
4) Främjande av internationella projekt genom informationsspridning och rådgivning 

till kommuner och andra organisationer vad gäller relevanta utlysningar och 
projektinitiativ.   

 
Insatser som har genomförts inom ramen för EU:s strategi för Östersjöregionen 
 
Blekinge har ett starkt och mångårigt fokus på att utveckla strategiska samarbeten och 
projekt i Östersjöregionen. De aktiviteter som genomförts, och genomförs finansieras 
främst av något av EU:s s.k. Interregprogram och listas nedan.   
 
Policyområde turism 
Insatser genomfördes inom ramen för tre projekt delfinansierade av Interreg South 
Baltic; ”Attractive Hardwoods” för utveckling av Blekinges potential inom Outdoor 
Tourism; ”DUNC – Developing UNESOs Natural and Cultural Sites” för utveckling 
av södra östersjöområdets världs- och naturarv till hållbara besöksdestinationer samt 
BSTC – Baltic Sea Tourism Center ett flaggskeppsprojekt med syfte att skapa struktur 
och nätverk för hållbar turismutveckling.  
  
Policyområde utbildning 
Projektet BBVET – Boosting Business through joint Vocation Education and Training 
är ett flaggskeppsprojekt kopplat till policyområde utbildning för EU:s strategi för 
Östersjöregionen. Projektet leds av NetPort Science park och utvecklar ett 
pilotkoncept för att ta fram och genomföra internationella yrkesutbildningar.  
 
Policyområde energi samt policyområde klimat 
För energiomställning och anpassning till klimatutmaningar är den regionala rollen i ett 
internationellt perspektiv främst att bygga plattformar och nätverk för samarbete. För 
Blekinges del fokuserar arbetet till stor del på nära kontakter med organisationer i 
Östersjöområdet. För att nämna några med koppling till miljö- och hållbarhet ingår 
Region Blekinge i det makroregionala samarbetet Euregion Baltic och dess Water Core 
Group; Conference of Peripheral Maritime Regions CPMR med arbetsgrupperna för 
transport och maritim samverkan. Region Blekinge deltar även i projektet BEA-APP i 
syfte att hantera utmaningar kopplade till omställning av energiproduktion till fossilfri 
energi. Projektet förstärker olika aktörers medverkan i samhälls- och energiplaneringen. 
Ytterligare projektexempel under implementering under året är Low Carbon Logistics, 
delfinansierat av Södra östersjöprogrammet, där Energikontor sydost tillsammans med 
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partners från programområdet genomför lokala/regionala pilotsatsningar för 
samlastning. Syftet är att minska koldioxidutsläpp i stadskärnor.  
 
Policyområde transport 
Inom projektet TEN-Tacle, delfinaniserat av Östersjöprogrammet, genomfördes en 
gemensam utställning med allierade projekten Scandria2act och NSB CoRe vid Green 
Cities Conference i Szczecin.  
 
Inom projektet tecknade i juni 2018 Baltic-Link Association (SE), Polska Regionerna 
av BalticAdriatic Corridor (PL) och Amber Road Cities Association (PL) ett 
trepartsavtal för att förbättra transport tillgängligheten för sina regioner, städer och 
kommuner. De tre parterna förbinder sig att lobbya för att inkludera Baltic Link-
transportkorridoren i TEN-T-kärnnätet (Östersjön-Adriatiska korridoren) - genom 
gemensam åtgärd av: "Baltic Link - GdyniaKarlskrona Motorväg till havs" (MoS). 
Samarbetet kommer att vara inriktat på upptagningsområdena mellan Karlskrona och 
Alvesta-Göteborgs transportnoder i Sverige och mellan transportnoden i Gdańsk-
Gdynia och Łódź-Warszawa i Polen. Eventet besöktes också av Kurt Bodewig 
(europeisk koordinator för Baltisk-Adriatiska korridoren) och Brian Simpson 
(europeisk koordinator för MoS). Tentacle-projektet har arrangerat ett antal seminarier 
intressegrupper med en bred representation av offentliga och marknadsaktörer. Syftet 
med dessa seminarier har varit att se dela de preliminära resultaten och arbeta för att 
bättre utnyttja TEN-T-stomnätkorridorerna (CNC). Det senaste seminariet 
genomfördes den 20–21 november 2018. 
 
Interreg South Baltic projektet Interconnect har under hösten 2018 installerat ett 
infotainmentsystem ombord på Blekingetrafikens bussar. Varje vecka skapas mervärde 
för  
28 000 passagerare som pendlar och reser kollektivt. Under de kommande månaderna 
kommer Blekingetrafiken att lansera ett nytt biljettsystem och en av de viktigaste 
kanalerna är informationssystemet i bussarna. Kommunikationschefer från respektive 
kommun har varit delaktiga i lanseringen. Detta forum ger kommunerna möjligheter att 
skicka information som är användbar för våra passagerare. 
 
Inom Interconnect pågår en dialog med projektpartner i Polen samt StenaLine för att 
gemensamt lansera en lösning där det går att åka kollektivt på båda sidor av Östersjön 
på en och samma biljett. 
 
I Interreg Europe projektet TRAM har ett antal goda exempel identifierats och 
bedömts i en internation panel av experter. Målsättningen är att dessa goda exempel 
sedan inkluderas i arbetet med de regionala styrdokumenten runt om i Europa.  
 
Under året plattformsprojektet; Access to clean, efficient and multimodal transport 
corridors in the Baltic Sea Region (BSR Access) inlett insatser med delfinansiering från 
Interreg Östersjöprogrammet. Initiativet ska samla pågående interregprojekts arbeten 
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kring TEN-T och transport för att främja projektresultaten, nå ökad strategisk 
kommunikation och effektivare nå ut till beslutsfattare 
 
 
Återrapportering 2 
Region Blekinge uppmanar till projekt som på ett tydligt sätt bidrar till genomförandet 
av Regionala Utvecklingsstrategin, Attraktiva Blekinge och andra relevanta strategier 
samt integrerar de horisontella perspektiven i planering, genomförande och 
uppföljning. Projekten råds att vara regionalt förankrade och ske i en bred samverkan 
vad gäller planering, genomförande och finansiering samt att projektet planerar för 
implementering, lärande och spridning av resultat. Därutöver ser vi gärna projekt där 
regionala tillväxtmedel är medfinansiering till EU-program eller annan extern 
projektfinansiering. Regionala tillväxtmedel används i hög utsträckning som 
medfinansiering till nationella program, regionalfondsprogrammet Skåne-Blekinge 
liksom Interreg. Medfinansiering prioriteras vid bedömning av ansökningar för att 
anslaget ska "växla upp" och därmed kunna ingå i större strategiska satsningar.  
 
Under 2018 har tre utlysningar genomförts för regionala tillväxtmedel i Blekinge. Två 
öppna utlysningar och en som riktades som medfinansiering till projekt inom 
regionalfondsprogrammet Skåne-Blekinge, Interreg South Baltic programme och Baltic 
Sea region programme. Därutöver är fokus på regional nytta, främja regional 
samverkan och att säkra en fördelning mellan insatsområdena i Regionala 
Utvecklingsstrategin. Underlag tas fram och presenteras löpande för politiken för att 
dels följa upp hur insatser har prioriterats dels inför kommande beslut och 
prioriteringar. 
 
Prioritering av regionala tillväxtanslag kopplas till regionalt förankrade strategier 
(regional utvecklingsstrategi och regionala tematiska strategier) som baseras på 
regionens utmaningar och behov. Under 2017 och 2018 genomfördes en aktualisering 
av strategin för att anpassa den till dagens utmaningar och förutsättningar vilket 
resulterade i Attraktiva Blekinge, regional utvecklingsstrategi för Blekinge 2014–2020. 
Genom att inrikta insatser mot de globala målen i Agenda 2030 och 
hållbarhetsprincipernas ramar kan Attraktiva Blekinge bidra till en hållbar utveckling 
och uppfylla målen för regional tillväxt. Strukturfonderna utgår från en 
socioekonomisk analys av regionens utmaningar och behov. Till grund för dessa 
program och strategier finns även en genomförd OECD-studie.  
 
I Blekinge arbetar vi för att stärka och förnya Intäktsbasen (Intäktsbasen är företag och 
organisationer med huvudsaklig marknad och intäkter utanför länet).  
Under året har särskilt fokus varit på att kartlägga av regionens intäktsbas och 
processledning av innovations- och näringslivsaktörernas insatser för att stärka och 
förnya intäktsbasen i Blekinge. Särskilda kartläggnings insatser har gjorts inom 
Livsmedelsindustri och inom Besöksnäringen för att bredda intäktsbasen. Projekten är 
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verktyg för att genomföra förändringar och möta behov och utmaningar som 
identifierats i strategier och program. 
 
Mervärde av anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder:  
• verktyg för att genomföra insatser i den regionala utvecklingsstrategin och 
underliggande tematiska strategier för att skapa utvecklig, tillväxt och sysselsättning i 
Blekinge. 
• möjlighet till prioriteringar på regional nivå eftersom besluten fattas av Region 
Blekinge som har det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge.  
• anslagets utformning möjliggör regional styrning av tidplaner för att kunna anpassa 
till utlysningar för t.ex. regionalfondsprogrammet, Interregprogrammen och nationella 
program. 
• stabil, förutsägbar, långsiktig och regionalt förankrad finansieringsform som är central 
för att bygga kapacitet och bidra till strategiska satsningar och strukturförändring.  
• anslaget växlas i hög utsträckning upp med medel från aktörer i regionen, 
regionalfondsprogrammet Skåne-Blekinge, Interregprogrammen och nationella 
program vilket möjliggöra mer kraftfulla projekt.  
 
Under 2018 har fokus främst varit på insatsområdet arbetsliv vilket kan beror på de 
internationella satsningar som gjorts inom området 2018 t.ex. ERUF men också de 
satsningar som görs inom KKN - Kreativa kulturella näringar. Inom insatsområde 
arbetsliv görs även en större satsning för att skapa en attraktiv, funktionell och 
tillgänglig miljö som främjar ökad innovationskraft och som bidrar till ett starkt 
tillväxtklimat i Blekinge. Ser man till övriga insatsområde, bilden av attraktiva Blekinge, 
livskvalitet och tillgänglighet så har det under 2018 varit en lika fördelning av medel. 
 
Följande typer av insatser har prioriterats:  
 
Insatsområde Bilden av attraktiva Blekinge, insatser för:  
utveckla digitala upplevelser med interaktiva lösningar. Samordning och strukturerad 
kommunikationen mellan universitet, högskolor, kommunala- och regionala instanser, 
nationella myndigheter, museer, konservatorer och privata företag. Därtill undersöka 
möjligheterna till att få fler konferenser, möten och evenemang förlagda till Blekinge 
 
Insatsområde livskvalitet, insatser för:  
möjligheterna för en mer utbredd användning av biogas. Uppbyggnad av ett nätverk i 
Blekinge för energisamverkan med inriktning på energieffektiva byggnader samt att på 
olika sätt påverka invånarna till att resa mer hållbart med en ökad möjlighet att välja 
och kombinera färdmedel. 
 
Insatsområde arbetsliv, insatser för:   
innovationsfrämjande kopplat till prioriterade områden i innovationsstrategin. Stärka, 
vidareutveckla kluster och innovationssystem, främja näringslivets internationalisering, 
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stärka och utveckla intäktsbasen. Integration och hållbart företagande för att förbättra 
unga möjligheter. 
 
Insatsområde tillgänglighet, insatser för:   
ökad samverkan inom den Regionala Digitala Agendan (ReDa). Utreda 
förutsättningarna för elektrifiering av del av vägnätet för tunga transporter i Blekinge 
och skapa förutsättningar för en nationell cykelled genom Blekinge.  
 
Den enskilt största satsning som gjorts under 2018 är medfinansiering till projektet 
Innovationsinitiativet. Projektets syfte är att etablera långsiktigt partnerskap för 
regional utveckling mellan innovationsaktörer och Region Blekinge med fokus på att 
skapa en samsyn för gemensamma behov, utmaningar, utvecklingsområden och 
insatser.  
 
Diagrammet nedan visar fördelningen av beviljade medel för respektive insatsområde i 
kronor och procent för 2018*. 

  
Projektet, Nationellt uppdrag bidrar till samtliga insatsområden i Regionala 
Utvecklingsstrategin. Därav är projektet fördelat över samtliga insatsområden med 
procentsatsen 15% bilden av attraktiva Blekinge, 15% livskvalitet, 55% arbetsliv, 15% 
tillgänglighet 
 
Resultat i projekten kan grupperas i tre olika kategorier: 
1. Framtagande av kunskapsunderlag i form av rapporter, underlag för analys, 
undersökningar, kartläggningar och planeringsunderlag.  
2. Utveckling av samarbeten i form av etablering av nätverk, arenor, mötesplatser och 
samarbetsstrukturer. 
3. Framtagande av strategier och planer. 
 
För mer detaljer se bilaga Årsrapport Regionala Tillväxtmedel 2018. 
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Viktiga medfinansiärer i regionen: region, kommuner, landsting, högskola, förening, 
företagsfrämjande aktörer, företag (i de program som tillåter privat medfinansiering). 
Externa projektfinansiärer: Tillväxtverket, Vinnova, ERUF, Interreg. 
 
För att anslaget ska få ett positivt genomslag i hela regionen så uppmanas projekten att 
vara regionalt förankrade och ske i en bred samverkan vad gäller planering, 
genomförande och finansiering. Under 2018 har merparten av beviljade projekt varit 
samverkanssatsningar som berör hela Blekinge. Utifrån den geografiska fördelningen 
av anslaget går merparten av beviljade medel till Karlskrona. Detta beror till stor del på 
att flera regionala utvecklingsaktörer har sitt säte i Karlskrona kommun, t.ex. Almi, 
Blekinge Tekniska Högskola (BTH), Blekinge Business Incubator (BBI), Blue Science 
Park och Region Blekinge men som har uppdraget att verka i hela regionen. 
  
 
Återrapportering 3  
Samverkan med Länsstyrelsen respektive andra statliga myndigheter har skett inom en 
rad olika områden, forum och projekt under året. Följande beskrivningar är några få 
exempel på sådana: 
 
Klimatsamverkan Blekinge 
På klimatsamverkan träffas aktörer i länet, inom både offentlig sektor och näringsliv, 
regelbundet för att informera och samordna det klimat- och energiarbete som görs. 
Klimatsamverkan Blekinge består av tre grupper: 
 
• Styrgruppen samlar representanter i ledningspositioner och träffas två gånger år för 
möten. Ett av mötena ägnas i första hand åt att diskutera och bestämma prioriterade 
områden för Klimatsamverkan, och det andra mötet kombineras med ett studiebesök. 
Landshövdingen är ordförande för denna grupp.  
• Tjänstemannagruppen består av klimat- och miljöstrateger från kommunerna samt 
f.d. Landstinget Blekinge (numera en del av Region Blekinge) och träffas ungefär fyra 
gånger per år. Dessa möten fokuserar på kunskap- och erfarenhetsutbyte, samordning 
samt planering och utformning av enskilda åtgärder.  
• Beredningsgruppen har representanter från Länsstyrelsen, Region Blekinge och 
Energikontor Sydost och träffas ungefär var tredje vecka för att driva det huvudsakliga 
operativa arbetet med att ta fram verksamhetsunderlag, planera och administrera 
möten för styrgruppen och tjänstemannagruppen. 
 
Under det gångna året har det inom Klimatsamverkan bland annat informerats om 
energieffektivisering och solcellspotential. Länsstyrelsen har påbörjat arbetet med att ta 
fram en ny klimat- och energistrategi och olika regionala mål och insatsområden för 
klimat och energi har därför diskuterats inom ramen för Klimatsamverkan. En 
koldioxidbudget för Blekinge län har också beställts och ska förväntas kunna användas 
som faktaunderlag i kommande arbete. Länsstyrelsen är även ansvariga för denna.  
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Samverkan och gemensam finansiering tillsammans med Länsstyrelsen och andra 
statliga myndigheter har även skett inom olika projekt under året. Några sådana är: 
 
Strukturbild Blekinge 2.0 
Strukturbild Blekinge 2.0 är ett projekt som drivs av Region Blekinge mellan 1 januari 
2017 – 30 juni 2019. Projektet finansieras genom Tillväxtverket och regionala 
tillväxtmedel (Region Blekinge), samt tid motsvarande medel av några deltagande 
aktörer. Projektet genomförs genom ökad och tidig dialog mellan offentliga aktörer 
inom samhällsplanering och samhällsutveckling i länet, exempelvis Blekinges 
kommuner, Länsstyrelsen i Blekinge län, Region Blekinge och Trafikverket. Efter 
projektavslut kommer arbetet att fortsätta stadigvarande som en del i Region Blekinges 
ordinarie verksamhet. Strukturbildsarbetet syftar till att bättre koppla samman 
kommunal fysisk planering med regionala utvecklingsfrågor och regional 
utvecklingsplanering.  
 
Under 2018 har strukturbildsarbetet främst haft ett fokus på tillväxtmotorer och 
regionala kärnor. Med upphandlat konsultstöd av WSP Sverige har en rapport tagits 
fram kring ämnet om tillväxtmotorer och kärnor i Blekinge, och i processen för detta 
har det anordnats temamöten med övningar och workshops där deltagande aktörer i 
länet har fått diskutera och ge sina perspektiv kring detta.  
 
Strukturbildsarbetet har under året även haft fokus på bostadsplanering och 
kollektivtrafikförsörjning. Det har anordnats temamöte med informationspass och 
gemensamma workshops kring detta, vilket har resulterat i länsgemensamma 
checklistor med kriterier för god kollektivtrafikförsörjning. Listorna är tänkta till 
framtagandet av översiktsplaner, detaljplaner samt trafikförsörjningsprogram och ska 
ses som ett stöd tidigt i planeringen.  
 
Kombinerad Mobilitet i Blekinge 
Under 2018 har projektet Kombinerad Mobilitet i Blekinge skrivits fram och beviljats. 
Det är huvudsakligen finansierat av Europeiska Regionalfonden och medfinansierat av 
Energimyndigheten, Region Blekinge, Länsstyrelsen Blekinge samt länets kommuner.  
 
Projektet bedrivs under tre år, med start i januari 2019 och avslut i december 2021. 
Projektet syftar till att minska koldioxidutsläppen från persontransporter i Blekinge 
genom att erbjuda invånarna i länet fler hållbara möjligheter att resa. Detta görs genom 
kartläggning av invånarnas attityder, mönster och behov kring resande, och genom att 
erbjuda tekniska lösningar för att kombinera sina resor med hjälp av hållbara färdmedel 
respektive för att uppmuntra fler till att välja cykeln. Resultatet förväntas bli en ökad 
förståelse kring varför invånare reser som de gör, samt att fler väljer att resa med 
kollektivtrafik alternativt cykel framför mindre hållbara färdmedel vilket i sin tur leder 
till mindre utsläpp och mindre klimatpåverkan.  
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Hållbar Bilism 
Under 2018 har även projektet Hållbar Bilism skrivits fram och beviljats. Projektet ägs 
av Länsstyrelsen Skåne, men bedrivs i Blekinge i samverkan med Länsstyrelsen 
Blekinge, Energikontor Sydost samt Region Blekinge. Projektet syftar till att studera ett 
antal utvalda hushåll och med hjälp av påverkansåtgärder få dessa att välja bort bilen till 
förmån för mer hållbara färdalternativ.  
 
Projektet pågår från december 2018 till maj 2020, och förväntas resultera i minskad 
andel bilresor, ökad andel cykling samt en genomförd resvaneundersökning i Blekinge 
län, då detta också står som en aktivitet i projektansökan.  
 
Digital infrastruktur  
Region Blekinge deltar tillsammans med Region Skåne, Länsstyrelserna i Blekinge och 
Skåne samt Kommunförbundet Skåne i ett projekt, inom Europeiska Regionala 
Utvecklingsfonden, för att främja bredbandsutvecklingen i Blekinge och Skåne. Med 
start 2018 driver Region Blekinge regionalfondsprojektet Digitala Blekinge med mål att 
stärka samverkan inom digitalisering och bredbandsutbyggnad i regionen i samverkan 
mellan Länsstyrelsen Blekinge och Region Blekinge. Inom det omfattande behovet av 
bredbandsutveckling stöttar Regionen Blekinge och Länsstyrelsen Blekinge varandra i 
respektives ansvarsområden.  
 
Kompetensförsörjning 
Blekinges kompetensförsörjningsstrategi bygger i hög grad på samverkan med bla 
länsstyrelsen och arbetsförmedlingen. Jämställdhet och integration är en viktig 
beståndsdel för att klara kompetensförsörjningsuppdraget. Region Blekinge och 
Länsstyrelsen har väl upparbetade samverkansytor inom jämställdhet och integration 
där både strategiska och operativa frågor diskuteras.  
 
Länsstyrelsen har i uppdrag av regeringen att ta fram en jämställdhetsstrategi för 
Blekinge som trädde i kraft 2018. Strategin bygger i hög grad på samverkan inom 
ramen för de jämställdhetsnätverk som Länsstyrelsen, Region Blekinge F17 och Volvo 
Cars samordnar. Region Blekinge ansvarar för att driva nätverksarbetet i 
arbetsgrupperna för kompetensförsörjning och kommunikation. Genom Jämställd 
regional tillväxt har vi haft möjlighet att genomföra aktiviteter i nätverken. I den 
handlingsplan som var en del av slutredovisningen identifieras behov framåt där man 
kan dra nytta av kraften i nätverken ytterligare för att Blekinge ska bli jämställt, inte 
minst på arbetsmarknadsområdet där Blekinge har en av de mest könsuppdelade 
arbetsmarknaderna i Sverige. Målen för jämställdhetsnätverken framåt är att 
konkretisera hur vi ska jobba tillsammans för ökad handlingskraft och 
kunskapsöverföring såväl som att få fler företag och organisationer att ansluta sig för 
att nätverksarbetet ska få större slagkraft. 
 
Länsstyrelsen har tagit fram den nya regionala överenskommelsen och Region Blekinge 
har medverkat i framtagningen och framförallt bidragit med 
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kompetensförsörjningsfokus och nätverk. Länsstyrelsen har varit med i det operativa 
arbetet med dels en projektansökan och dels i ett arbete med kommuner och flexibel 
SFI – för snabbare övergång till utbildning och jobb. Resultatet av detta är att det idag 
finns en stor flexibilitet inom SFI i Blekinge och att vi tillsammans sökt projektmedel 
från Tillväxtverket – ”Kompetensintegration” som startar under våren. 
 
Livsmedelsstrategin 
Livsmedelsstrategin är framtagen av Länsstyrelsen. Samarbetet utifrån strategin innebär 
bl a att Region Blekinge deltar i styrgrupp och arbetsgrupp samt fördelat särskilda 
projektmedel om ca 2 mkr kopplat till livsmedelsstrategin. 
 
Trafik och kollektivtrafik 
Under året har samverkan skett med Trafikverket Region Syd i olika frågor. Inom 
Regionsamverkan Sydsverige har vi tagit upp frågor kring insatser inför ny planperiod 
där vi bl. a vill skapa ett kunskapsunderlag för godstransporter i södra Sverige. Region 
Blekinge har medverkat i det godstransportråd som Trafikverket leder i 
Skåne/Blekinge. På den regionala nivån har samarbetet med åtgärdsvalsstudier för en 
nationell kustnära turismcykelled där även länsstyrelsen har medverkat gjorts. I samråd 
med Trafikverket och ett stort antal aktörer inom näringslivet har vi tagit fram ett 
förslag till Elvägspilot för Blekinge vilket ska lämnas in till Trafikverket 2019. Region 
Blekinge har samverkat i uppdateringen av planen för en ny motorväg mellan Ronneby 
Öst och Nättraby (Karlskrona). Ett betydelsefullt samarbete för att påbörja en 
ombyggnad av vägen. 
 
I projektet Interconnect samarbetar Region Blekinge med BTH, Pomorskieregionen i 
Polen och flera andra regioner runt Östersjön för att öka kollektivtrafikens 
konkurrenskraft inom och mellan regionerna. Trafikverket, BTH, Länsstyrelsen, 
Boverket, våra grannregioner och kommunerna i Blekinge är viktiga samarbetspartners 
när vi 2018 påbörjade arbetet med ett nytt trafikförsörjningsprogram som samlar mål 
och riktlinjer för framtidens kollektivtrafik i Blekinge. Region Skåne driver projektet 
Elbilslandet som främjar utveckling av elmobilitet i Skåne och Blekinge. Här ingår 
Region Blekinge och miljöfordon Sverige i styrgruppen och Länsstyrelsen i Blekinge 
samt flera kommuner i Blekinge har deltagit i workshops. 
 
 
Återrapportering 4 
Jämställd regional tillväxt avslutades 8 november 2018. Det övergripande syftet med 
Jämställd regional tillväxt har varit att kvinnor och män ska ha samma förutsättningar 
att nå inflytande i det regionala tillväxtarbetet och få tillgång till tillväxtresurser.  
 
Projektet har haft tre prioriterade insatsområden: systematiskt ledningsarbete, 
normfria- studie- och yrkesval och strategisk kompetensförsörjning. 
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Prioritering 1: Systematiskt ledningsarbete 
Syftet är att utveckla ett jämställt systematiskt ledningsarbete och ett intersektionellt 
perspektiv i Region Blekinges interna arbete för regional tillväxt. Målet är att Region 
Blekinge har skriftliga riktlinjer och arbetsrutiner för att kvalitetssäkra det interna 
jämställdhetsarbetet (intersektionellt) på organisationsnivå. 
 
Resultaten är förstärkt fokus på frågorna organisatoriskt, förbättrade strategiska 
processer och interna HR-processer. 
 
I uppföljning som görs är jämställdhet med intersektionellt perspektiv är en central 
utgångspunkt. Under året tas rapporter och analyser fram som är nedbrutna på kön, 
ålder och utländsk bakgrund. 
 
I behovsanalysen identifierades att Region Blekinge har för låg kunskap och 
medvetenhet om jämställdhet i organisationen. Genom att ha workshops med 
ledningsgruppen och chefsgruppen har medvetenheten hos cheferna ökat. Workshops 
och utbildningar har genomförts med strateger för att hitta en metod att få med 
frågorna i allt vi gör från början till slut. För att få effekt behöver alla involveras och 
det tar tid. Utmaningen är att få med perspektiven i vardagen i det vi gör så att det inte 
blir en jämställdhetsprocess på sidan av. Det räcker inte med att bara ha en checklista 
eller arbetsrutin. Det handlar om att ha en tydlig värdegrund och förhållningssätt hos 
varje enskild medarbetare. Jämställdhetsnätverken i Blekinge är en arena att driva 
frågorna framåt, att medverka tillsammans med andra aktörer och att också hämta ny 
kunskap och kraft för att driva frågan på hemmaplan. 
 
Interna HR-processer 
Inför arbetet med de interna insatserna i projektet började vi med att göra en 
nulägesanalys för att veta att rätt saker prioriteras. Analysen gav oss svar på hur väl vi 
arbetar med frågorna idag och vilka utmaningar och utvecklingsmöjligheter som finns. 
En ny medarbetarenkät och en kvalitativ undersökning av en extern konsult hjälpte oss 
att få en bra bild av nuläget som också tar höjd för de nya lagkraven om likabehandling 
och arbetsmiljö.  
 
Den största utmaningen i det interna arbetet var att få frågan om likabehandling som 
en naturlig del av våra chefers ledarskap. Framgången blev att en väldigt komplex fråga 
konkretiserades i olika delmål och aktiviteter och samlade det i vår Plan för 
likabehandling och god arbetsmiljö. Cheferna fick hjälp med att ta fram ett verktyg, 
medarbetarenkäten, så att de kunde följa upp effekten av arbetet i sina arbetsgrupper. 
Effekten blev att både medarbetare och chefer började efterfråga aktiviteter där 
frågorna behandlades. Bland annat så ha alla arbetsgrupper haft en workshop som 
behandlade vad diskriminering/trakasserier och kränkande särbehandling egentligen 
betyder och hur arbetsgivaren och medarbetaren ska hantera sådana situationer. I 
samband med att insatsen efterfrågade så skrevs nya riktlinjer mot kränkande 
särbehandling och trakasserier och använde oss av dem i workshopen.  
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Samtidigt som arbetet med likabehandlingsfrågor har gjorts har även fokusering varit 
att tydliggöra vårt systematiska arbetsmiljöarbete. I stället för att fokusera på 
rättvisefrågor har vi fokuserat på dina och mina olika behov. Detta är ett ändrat synsätt 
hos oss och kommer med stor sannolikhet ge effekt.  
 
Prioritering 2: Normfria studie- och yrkesval 
Syftet är att bidra till ungdomars normfria studie- och yrkesval för en hållbar 
arbetsmarknad i Blekinge. Målet är att Region Blekinge, tillsammans med kommuner 
och andra relevanta aktörer, utvecklat verktyg för kommunikation där unga och 
utbildningsaktörer får ta del av normkritisk och genusanalyserad information som 
stödjer unga att göra normfria studie- och yrkesval. 
 
Det främsta resultatet är stärkt samverkan mellan aktörerna och ökad kunskap genom 
initiativ som Normstorm, Fler möjligheter för alla – en utbildning för skolpersonal och 
pedagoger om vikten av ett aktivt jämställdhetsarbete i skolan och hur man gör rent 
konkret. Normkritisk vägledning för hela skolan. Att involvera målgruppen genom 
sommar- och feriejobb är också av stor vikt. En digital kommunikationsplattform, 
jagvagar.se, har tagits fram. Syftet är att inspirera och utmana tankar om vad som 
möjligt och inte. Vi har intervjuat personer som gjort normbrytande yrkesval och 
samlat information om hur normer påverkar på olika sätt. Det finns också tips och 
länkar för att göra medvetna val till yrke och studier. 
 
Under arbetet har ett kunskapsunderlag tagits fram. Det är en översikt över 
forskningen som sammanfattar vägledning och vad som påverkar denna. Workshop 
har genomförts med det regionala SYV-rådet och med rektorer i ett antal kommuner i 
Blekinge. Tillsammans med SYV-rådet har ett underlag till enkät tagits fram som har 
gått ut till vägledare i länet. Syftet var att få en bild av hur de ser på normer och hur de 
hanterar detta i sitt arbete. Vi har tillsammans med vägledare diskuterat normer och 
värderingar och hur man kan utveckla arbetet och inspirera alla till att göra egna val. 
Arbetet har gjort att vi har fått fler verktyg att jobba med frågorna.  
 
Prioritering nr 3. Strategisk kompetensförsörjning 
Syftet är att implementera ett intersektionellt perspektiv i regionens arbete med den 
regionala kompetensförsörjningsstrategin. Målet är att organisationerna i det regionala 
kompetensnätverket integrerat ett normkritiskt perspektiv som förutom kön beaktar 
ålder och utländsk bakgrund där kunskap om satsningar och deras effekter på olika 
målgrupper genomsyrar arbetets- och beslutsprocesser samt tydligare integrerats i den 
regionala kompetensförsörjningsstrategin. 
 
Kompetensförsörjningssystemet 
I arbetet med Kompetensförsörjningsstrategi för Blekinge 2018–2020 arbetade 
kompetensnätverket med på vilket sätt arbetet med jämställdhet, mångfald och 
integration ska vara en naturlig del av arbetet.  Nätverket fick också en grundläggande 
utbildning initialt. I arbetet med attraktivitet och rekrytering blev det extra tydligt då 
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attraktiviteten inte bara handlar om att beskriva arbetet på ett attraktivt sätt och att ha 
en plan för hur man attraherar människor från tidig ålder och har ett genomtänkt 
system när man rekryterar. I arbetet kom det fram att för att vara attraktiv som 
arbetsgivare handlar det också om att vara attraktiv genom att alla ska vilja arbeta på 
arbetsplatsen och det kräver ett arbete med värderingar men även att man hittar ett 
system för hur vi arbetar med detta. Under arbetet har fokusgrupper diskuterat 
värderingar kring arbetets status, ledarskap och vad som motiverar oss i arbetet. Detta 
har startat många processer som vi avser att fortsätta att stödja i det kommande 
arbetet. Viktigt resultat har varit ökad kunskap och förstärkt samverkan och en tydlig 
strategisk plan.  
 
I det strategiska arbetet är det mycket viktigt att dels kunna följa antalet kvinnor, män 
och även utrikes föddas andel av befolkningen, i olika typer av utbildningar och i olika 
arbetsområden. Detta som underlag för dialoger i arbetet tillsammans med aktörer i 
Blekinge och dels för att följa förändringar över tid.  
 
Jämställd bild och text 
Hur vi presenterar vår verksamhet i bild och text påverkar vem som känner sig berörd 
av till exempel strategier och rekryteringsannonser. I projektet har en bildbank tagits 
fram med inkluderande bilder och utbildning erbjudits i jämställd bild och text för att 
Blekinges aktörer ska få konkreta verktyg att kommunicera jämställt. 
 
Slutrapporteringen innehöll en handlingsplan med aktivitet framåt hur vi avser fortsätta 
att arbeta med frågorna bland annat avser Region Blekinge fördjupa samverkan i 
Blekinges jämställdhetsnätverk för att ta tillvara på kraften i de företag och 
organisationer som är med.  
 
 
Återrapportering 5 
Det långsiktiga arbetet för integration och mångfald har dels genomförts inom ramen 
för Jämställd regional tillväxt som haft ett intersektionellt perspektiv se 
återrapportering 4 och i plattformen för kompetensförsörjning se återrapportering 1 
med koppling till den regionala överenskommelsen RÖK. Som ett direkt resultat av 
jämställd regional tillväxt har vi dragit nytta av våra lärdomar och sökt och fått ett nytt 
projekt via Tillväxtverket – Kompetensintegration. Det övergripande syftet med 
projektet är att förbättra arbetskraftsförsörjningen på Blekinges arbetsmarknad genom 
bättre att ta tillvara kompetens och innovationskraft hos nyanlända och utrikes födda. 
Projektet ska förändra Blekinges arbetssätt och utveckla metoder för utrikes föddas 
integration på arbetsmarknaden genom att: 

 öka Blekingeaktörernas kunskap om arbetsgivarnas kompetensbehov, utrikes 
föddas förutsättningar och behov samt övriga aktörers ansvar och insatser 
inom kompetensförsörjning och integration. 
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 fördjupa Blekinges samverkan och samarbete inom områdena 
kompetensförsörjning och integration samt stärka integrationsperspektivet i det 
regionala kompetensförsörjningsarbetet. 

 i regionalt samarbete prova och utveckla metoder för att underlätta utrikes 
föddas väg mot arbetsmarknaden. 

 
Andra delar av det långsiktiga arbetet har skett genom fortsatt samverkan inom dels 
länsstyrelsens arbete med den regionala överenskommelsen där kommuner och 
myndigheter samverkar och dels inom ramen för den regionala 
kompetensförsörjningsstrategin där kommuner, arbetsförmedlingen, länsstyrelsen, 
kommuner och företrädare för det regionala arbetslivet ingår. Under året har arbete 
fokuserat på snabbare övergång till arbete och utbildning samt på att forma ett 
strategiskt arbete för att gemensamt arbeta inom integration. Planeringen innebär att 
under 2019 kommer  

 att gemensamt i vårt nätverk bygga ett system för kvalitativa insatser som skett 
och sker i länet.  

 att formera ett gemensamt arbete kring goda metoder och resultat samt att 
skapa en beredskap för att hitta åtgärder och aktiviteter som behövs i Blekinge.  

 att i samverkan arbeta med metodutveckling inom coachning och stöd till 
nyanlända 

 att i samverkan fortsätta med de ”snabbspår” som startat 2018 och som 
handlar om att ge högskoleutbildning till nyanlända i syfte att snabbt kunna gå 
över till arbete inom it-sektorn i Blekinge 

 
  
Återrapportering 6 
Under 2018 har Region Blekinge arbetat intensivt för att stärka analyskapaciteten för 
att på ett mer strategiskt och systematiskt sätt följa upp det regionala tillväxtarbetet i 
Blekinge. Detta har framförallt skett inom följande tre områden som beskrivs mer 
utförligt nedan: 

 organisationsförändring och ökade resurser; 
 utvecklat kunskapsläge; samt  
 utveckling av arbetssätt gällande analys och uppföljning.  

 
Under 2018 genomfördes en organisationsförändring inom verksamhetsområde 
Regional Utveckling på Region Blekinge. Målet med förändringen var att förstärka 
fokus på den regionala utvecklingsstrategin. En ny enhet bildades (RUS-teamet) vars 
uppgift bl.a. är att analysera och följa upp det regionala tillväxtarbetet. Enhetens 
bildande samt beviljandet av särskilda medel från Tillväxtverket för ökad 
analyskapacitet har inneburit en viktig resursförstärkning. I en liten region med 
begränsade resurser är det en utmaning att bedriva ett kvalitativt analysarbete. Den 
särskilda satsningen som Tillväxtverket gjorde för att fördjupa regionernas 
analyskapacitet var mycket välkommet och vi ser ett fortsatt behov av den typen av 
satsningar även efter september 2019 i syfte att stärka det regionala tillväxtarbetet. 
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Utvecklat kunskapsläge  
I juni 2018 antogs den aktualiserade regionala utvecklingsstrategin, Attraktiva Blekinge, 
av Regionstyrelsen. I och med aktualiseringen togs ett antal viktiga steg för att öka 
kunskapen om Blekinges utmaningar och möjligheter samt att skapa bättre 
förutsättningar för att följa upp och analysera det regionala tillväxtarbetet. Dels togs det 
fram ett helt nytt kapitel som beskriver ett utvecklat nuläge i Blekinge inom 
insatsområdena i strategin. Dels gjordes ett arbete med att revidera de indikatorer som 
finns för att följa utvecklingen i länet och de målsättningar som finns i strategin. I 
samband med det togs en ny indikatorsbilaga med samtliga indikatorer som innehöll en 
beskrivning över tid och jämförelse med andra län. Under våren pågick även ett 
förankringsarbete och där en nulägesbild av Blekinge och hur det går för Blekinge 
inom områden som befolkning, arbetsmarknad och sysselsättning var ett 
återkommande inslag i olika forum.   
 
Som ett led i att analysera och följa upp det regionala tillväxtarbetet har Region 
Blekinge också tagit fram analyser av befolkningsutvecklingen, sysselsättnings-
utvecklingen samt inom området utbildning och kompetens under 2018. Dessa 
tematiska analyser kommer ligga till grund för den uppföljningsrapport som Region 
Blekinge kommer att presentera årligen från och med 2019. Rapporten kommer att 
beskriva hur det går för Blekinge inom de mål som satts upp i den regionala 
utvecklingsstrategin där utvecklingen det senaste året för samtliga indikatorer beskrivs 
och följs upp.  
 
För att utveckla kunskapsläget ytterligare har ett antal externa analyser genomförts 
under 2018:  
• 2012 kom OECD:s Territorial Reviews SMÅLAND-BLEKINE, under 2017–2018 
har arbetet pågått med en uppföljning och utvärdering av hur implementeringen av de 
rekommendationer som gavs 2012 har gått i regionerna och även haft ett speciellt 
fokus på migration (bifogat finns policy highlights).  
• Under 2018 och har Blekinge fortsatt arbetet med Kronobergs län och Kalmar län 
med gemensamt en produktivitetsstudie i regionen som syftar bland annat till att 
beskriva produktiviteten utvecklats i sydost och förutsättningar för tillväxt och 
produktivitet i de olika delarna av regionerna. Arbetet med studien fortsätter i 2019 och 
leds av Sydsvenska handelskammaren.  
• Inom ramen för Strukturbild Blekinge har ett fördjupat kunskapsunderlag om 
funktionella samband och Karlskronas roll som tillväxtmotor påbörjats som ska vara 
klar under början av 2019.  
 
Rapporter och analyser publiceras på Region Blekinges hemsida och sprids internt och 
externt för att öka lärandet. 
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Utveckling av arbetssätt gällande analys och uppföljning  
Tack vare resursförstärkningen som beskriv ovan har det under 2018 varit stort fokus 
på att utveckla arbetssätt inom analys- och uppföljningsområdet. Detta kommer att 
vara ett fortsatt utvecklingsområde för Region Blekinge även framöver.  
 
Som ett led mot en mer strategisk samordning av uppföljningsarbetet har det under 
hösten 2018 framtagandet av en uppföljningsplan. Syftet med uppföljningsplanen har 
varit att dels identifiera roller i samordningen av uppföljnings och analysarbetet kopplat 
till den Regionala utvecklingsstrategin och hur den uppföljningen förhåller sig till 
uppföljning av andra strategiska strategier och planer. Dels beskriva hur lärandet av 
resultat från analys och uppföljningsarbetet ska ske. Planen innefattar också en 
beskrivning av vilka återkommande rapporter och analyser som ska tas fram 
kommande år och vilka som är fördjupande rapporter avsedda för enskilda år.   
 
Eftersom det regionala tillväxtarbetet i stor utsträckning sker i projektform har det 
också inletts ett utvecklingsarbete i syfte att stärka kopplingen mellan projekt och 
långsiktig regional utveckling. I det arbetet har en uppföljningslogik identifierats för att 
tydligare koppla projektens resultatmål och effektmål till de långsiktiga målsättningarna 
i den regionala utvecklingsstrategin. Samtidigt har en genomgång påbörjats för att på 
ett tydligare sätt koppla ”understrategier” och handlingsplaner till den regionala 
utvecklingsstrategin. Detta är ett arbete som kommer fortsätta i kommande process för 
framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi.   
 
Beskrivning av arbetet med uppföljning och lärande kopplat till användningen av 1:1-
medel. 
Uppföljning enskilt projekt 
Projektägaren gör löpande lägesrapporter i samband med ansökan om utbetalning. I 
lägesrapporten sker även avvikelserapportering. Projektägaren gör efter avslutat projekt 
en slutrapport där bl.a. uppnådda resultat presenteras i förhållande till beslut som 
fattats. Vid vissa större projekt gör även en publik slutrapport där resultat presenteras 
och sprids samt genomför egna spridningsaktiviteter. 
 
Uppföljning anslag 1.1 
• Nulägesrapport vid beslutstillfällen på regionstyrelsens arbetsutskott 
• Delårsrapport för beviljade och avslutade projekt som bilaga till delårsbokslutet för 
Region Blekinge. 
• Årsrapport för beviljade och avslutade projekt som bilaga till Region Blekinges 
årsredovisning. 
• Enskilda projekt som återrapporterar till regionstyrelsens arbetsutskott och 
regionstyrelsen. 
• Samtliga projekt finns sökbara i Tillväxtverkets projektbank. 
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Aktiviteter för att skapa lärande internt och externt 
• Kvartalsvis intern uppföljning av avslutade projekt. Kort presentation av projekt där 
resultat presenteras och diskuteras. Lärande om vad och hur vi på bästa sätt bör 
genomföra projekt i linje med Attraktiva Blekinge, den regionala utvecklingsstrategin. 
• Projektdagen är ett årligt event som planeras och arrangeras i samverkan med 
Länsstyrelsen i Blekinge. Fokus för projektdagen är lärande av projekt finansierade 
med regionala tillväxtmedel. Syftet med projektdagen är att visa upp hur mycket och 
vad som görs i Blekinge i projektform och hur projekten i sin tur bidrar till och är ett 
viktigt verktyg för regional utveckling. Under 2018 var temat "Livskvalitet - Mat & 
hälsa" och arrangerades i Ronneby. 
 
 
Återrapportering 7  
Särskild redovisning görs i enlighet med Post- och telestyrelsens anvisningar senast 1 
februari 2019. Ingen redovisning krävs därför här. 
 
 
Återrapportering 8  
Rapportering har skett i februari 2018. Ingen redovisning sker därför här.  
 
Uppdrag och erbjudande 
Uppdrag 1 
Rapporteras enligt instruktion från Tillväxtverket 
 
Uppdrag 2 
Rapporteras enligt instruktion från Tillväxtverket 
 
Uppdrag 3 
Särskild redovisning har gjorts i augusti 2018. Ingen redovisning krävs därför här.  
 
Erbjudande 4 
Särskild redovisning har gjorts i juni 2018. Ingen redovisning krävs därför här. 
 
Pågående uppdrag och erbjudande 
 
Insatser för livsmedelsstrategin 
Rapporteras separat 28 februari. 
 
------------------------------------------------------------- 
 
Bilageförteckning 
”Attraktiva Blekinge – regional utvecklingsstrategi för Blekinge 2014–2020” 
Årsrapport Regionala Tillväxtmedel 2018. 
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Inledning  

Regionala tillväxtmedel finansierar projekt som bidrar till stärkt 

regional utveckling. I Blekinge ska projekten bidra till genomföran-

det av Blekinges regionala utvecklingsstrategi. Målet med Bleking-

estrategin är Attraktiva Blekinge där fler vill bo, arbeta och komma 

på besök. Strategin består av fyra insatsområden: 

 

• Bilden av attraktiva Blekinge  

• Livskvalitet 

• Arbetsliv 

• Tillgänglighet  

 

Samtidigt som de regionala tillväxtmedlen bidrar till Blekinges ut-

veckling är de också ett viktigt verktyg för Näringsdepartementet 

för att genomföra Sveriges regionala tillväxtpolitik. Målet för den 

är: ”Utvecklingskraft i alla delar av landet med stärkt lokal och 

regional konkurrenskraft”. Sveriges regionala tillväxtpolitik besk-

rivs i den nationella strategin för regional tillväxt och attraktions-

kraft 2014–2020. 

 

De regionala tillväxtmedlen är ett anslag från regeringen via Nä-

ringsdepartementet och Tillväxtverket. I Blekinge delar Region 

Blekinge och Länsstyrelsen på anslaget. Den här rapporten berör 

enbart den del av anslaget som förvaltas av Region Blekinge och är 

framtagen för att beskriva beviljade och avslutade projekt som bi-

drar till stärkt regional utveckling. 

 

Rapporten består av fyra delar: 

 

• översikt av projektportföljen 

• översikt av beviljade och avslutade projekt 2018 

• beviljade projekt under 2018 

• avslutade projekt under 2018  

 

Rapporten tas fram årligen som bilaga till Region Blekinges  

årsbokslut.  
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Översikt av projektportföljen 2018  
 
Här följer en kort överblick av Region Blekinges projektportfölj. Med projektportfölj i 

detta sammanhang menar vi samtliga pågående projekt som beviljats regionala tillväxt-

medel av Region Blekinge. Projektportföljen beskrivs i denna rapport utifrån: 

 

• antal och typ av projekt  

• uppväxling av projektmedel 

• antal och typ av projektägare 

• fördelning per insatsområde utifrån Blekinges regionala utvecklingsstrategi 

 

Projektportföljens sammansättning förändras hela tiden i takt med att projekt beviljas 

och avslutas. Siffrorna nedan är en sammanställning per den 31 december 2018. 

 

 

Antal och typ av projekt  

Vid årsskiftet 2018/2019 pågick totalt 59 projekt. Dessa delas in i fyra olika kategorier 

eller typer av projekt: 

 

• projekt 1:1 d.v.s. projekt där regionala tillväxtmedel är enda externa 

projektfinansiering utöver projektparternas medfinansiering. 

• projekt 1:1 och nationella program d.v.s. projekt där regionala tillväxtmedel är 

medfinansiering till projekt med ytterligare extern finansiering från nationella 

program, t.ex. från Tillväxtverket, Vinnova, Energimyndigheten, Kulturrådet. 

• projekt 1:1 och EU-program regionala d.v.s. projekt där regionala tillväxtmedel är 

medfinansiering till projekt inom regionalfondensprogrammen (ERUF) och Leader. 

• Projekt 1:1 och EU-program Interreg d.v.s. projekt där regionala tillväxtmedel är 

medfinansiering till Interregprojekt i södra Östersjöprogrammet, Östersjöprogrammet 

eller Interreg Europa. 

 

Diagrammet nedan visar antal projekt inom respektive projekttyp för samtliga pågående 

projekt 2018-12-31: 

 

  

34

4

16

5

Projekt (enbart 1.1)

Projekt  (1.1 & nationella
program)

Projekt (1.1 & regionala EU-
program)

Projekt (1.1 & Interreg)
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Uppväxling av medel 

Sammantaget är de regionala tillväxtmedlen ett viktigt ekonomiskt verktyg för att skapa 

utveckling, tillväxt och sysselsättning i Blekinge. Medlen växlas upp i hög utsträckning 

med medel från andra finansiärer som regionalfondsprogrammet Skåne-Blekinge, Inter-

reg programmen och nationella finansiärer. Därmed är regionala tillväxtmedel ett viktigt 

verktyg för att driva långsiktiga strategiska satsningar som bidrar till genomförandet av 

den regionala utvecklingsstrategin. 

 

Per den 31 december 2018 har beviljade medel i projektportföljen växlats upp 3,8 

gånger. Medfinansiering av externa projektfinansiärer (EU-program, nationella program) 

prioriteras vid bedömning av ansökningar för att anslaget ska "växla upp" och därmed 

kunna ingå i större strategiska satsningar. Genom att bevilja 94 600 000 kronor regionala 

tillväxtmedel har Region Blekinge växlat projektomslutningen till 361 200 000 kronor för 

Blekinge. 

 

Diagrammet nedan visar uppväxlingen av regionala tillväxtmedel för samtliga pågående 

projekt 2018-12-31. 

 
 

 

Antal och typ av projektägare  

Som nämndes ovan pågick 59 projekt vid årsskiftet. Dessa projekt drivs av totalt 27 olika 

organisationer.  

Dessa organisationer kan delas upp i sex kategorier: 

  

• Region 

• Kommun 

• Högskola 

• Innovationsaktörer  

• Företagsfrämjande org. 

• Övriga organisationer (exempelvis ideella organisationer, ekonomiska förening osv) 

 
  

151 300 000 kr

25 100 000 kr

166 300 000 kr

18 500 000 kr

Regionala tillväxtmedel

Nationella medel

EU-medel ERUF

EU-medel Interreg
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Diagrammet nedan visar antal projekt som bedrivs inom respektive kategori av projekt-

ägare för samtliga pågående projekt 2018-12-31. 

 
*Region Blekinge 19, Region Skåne 2, Kommunförbundet Skåne 1, Regionförbundet Kalmar Län 1 

 

Ser man till summan beviljade medel fördelade på kategorierna så har företagsfräm-
jande organisationer och övriga organisationer lika fördelning medan innovationsaktö-
rerna står för 18 % och regionerna med störst andel. Kommunerna och högskola delar på 
5% av beviljade medel. 
 

 
Fördelning mellan Blekingestrategins insatsområden 

Som nämndes redan i inledningen ska de regionala tillväxtmedlen finansiera projekt som 

bidrar till genomförandet av Blekinges regionala utvecklingsstrategi. Det är därför in-

tressant att se hur projektportföljen är fördelad mellan de fyra insatsområdena i Blek-

ingestrategin:  

 

• Bilden av attraktiva Blekinge  

• Livskvalitet 

• Tillgänglighet  

• Arbetsliv  

 
  

23

5
3

8

4

16
Region*

Kommun

Högskola

Innovationsaktörer

Företagsfrämjande org.

Övriga organisationer
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Diagrammet nedan visar fördelningen av projekt för respektive insatsområde i procent 
för samtliga pågående projekt 2018-12-31*. 

 
*Projekten, Nationellt uppdrag, OECD-Monitoring Review Småland Blekinge, Hållbarhetsintegrerad information vid aktualisering av regional utveckl-

ingsstrategi 2018 – RUS, bidrar till samtliga insatsområden i Blekingestrategin. Därav är projekten fördelade över samtliga insatsområden med procent-

satsen 15% bilden av attraktiva Blekinge, 15% livskvalitet, 55% arbetsliv, 15% tillgänglighet. 

 
 
Diagrammet nedan visar fördelningen av beviljade medel för respektive insatsområde i  

kronor för samtliga pågående projekt 2018-12-31*. 

 
*Projekten, Nationellt uppdrag, OECD-Monitoring Review Småland Blekinge, Hållbarhetsintegrerad information vid aktualisering av regional utveckl-

ingsstrategi 2018 – RUS, bidrar till samtliga insatsområden i Blekingestrategin. Därav är projekten fördelade över samtliga insatsområden med procent-

satsen 15% bilden av attraktiva Blekinge, 15% livskvalitet, 55% arbetsliv, 15% tillgänglighet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

11%

16%

55%

18%

Bilden av attraktiva Blekinge

Livskvalitet

Arbetsliv

Tillgänglighet

7 100 000 kr

10 300 000 kr

66 000 000 kr

11 200 000 kr

Bilden av attraktiva Blekinge

Livskvalitet

Arbetsliv

Tillgänglighet
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Översikt av beviljade och avslutade projekt under 2018 
  

 
 
INSATSOMRÅDE: Bilden av attraktiva Blekinge 

Fyra beviljade projekt 2018 

Beviljade projekt inom insatsområdet ska bl.a. bidra till: 

  

• att utveckla digitala upplevelser med interaktiva lösningar. 

• samordna och strukturera kommunikation mellan  referens-grupper och kontaktnät. 

• marknadsföring av Blekinge. 

• att undersöka möjligheterna till att få fler konferenser, möten och evenemang förlagda 

till Blekinge. 

 

Två avslutade projekt 2018 

Avslutat projekt inom insatsområdet har bl.a. resulterat i:  

 

• nyetablerade kontakter, bredare marknadsföring och större antal besökare. 

• etablerade referensgrupper som arbetar med olika delar till ett världsarvsmuseum, 

utställning, forskning och ombyggnationer. Platsen för gribshunden museet har 

bestämts och tagits i bruk för kommunens ändamål.  

 
 

 
 
INSATSOMRÅDE: Livskvalitet 

Tre beviljade projekt 2018 

Beviljade projekt inom insatsområdet ska bl.a. bidra till:  
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• att bygga upp ett nätverk i Blekinge för energisamverkan. 

• att undersöka vilka möjligheter som finns för mer utbredd användning av biogas.  

• påverka invånarna till att resa mer hållbart med en ökad möjlighet att välja och 

kombinera färdmedel. 

 
Tre avslutade projekt 2018 

Avslutade projekt inom insatsområdet har bl.a. resulterat i:  

 

• att deltagande parter i projektet fått en strukturerad överblick av hållbar utveckling. 

Marknadsföring av Blekinge som en attraktiv plats. 

• branschdagar inom film. 

• en rapport om användning av biogas. 

 
 

 
 
INSATSOMRÅDE: Arbetsliv  

Tjugo beviljade projekt 2018 

Beviljade projekt inom insatsområdet ska bl.a. bidra till: 

   

• hållbar utveckling och tillväxt i Blekinges SME. 

• att ta fram underlag för en Vinnväxtansökan. 

• samordna insatser genom tillväxtforum. 

• att skapa ett förinkubatorsprogram. 

• att skapa hållbar tillväxt i regioner. 

• att inom kulturella och kreativa näringar stärka den kulturella infrastrukturen och ger 

nationell och internationell lyskraft på Blekinge.  

• bilda ett nätverk som bedriver tillverkning, forskning och utbildning inom 

fokusområdet,stamping. 

• arbeta med att ta fram nya arbetssätt och metoder för att konkurrera med de främsta 

aktörerna inom investeringsfrämjande. 

• innovativa och utvecklande idrottsmiljöer. 

• ökad samverkan mellan skola och arbetsliv samt genom entreprenöriellt lärande. 

• Sveriges Innovationsriksdag 

• Blekinges små och medelstora industriföretag och industrinära tjänsteföretag ska öka 

sin konkurrenskraft och omställnings-förmåga. 

• långsiktigt partnerskap för regional utveckling mellan innovationsaktörer och Region 

Blekinge med fokus på att skapa en samsyn för gemensamma behov, utmaningar, 

utvecklingsområden och insatser. 
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Fjorton avslutat projekt 2018 

Avslutat projekt inom insatsområdet har bl.a. resulterat i:  

• den regionala samverkansplattform som håller på att utvecklas inom IT och mhälsa.   

• möjliggjort att det skapats arbetstillfällen i Blekinge med inriktningen på dataspel.  

• skapat en aktiv mötesplats 

• utveckla företagens innovationsmöjligheter. 

• studiesociala aktiviteter och lär-känna Blekinge evenemang  

• skapat förutsättningar för affärer med Kina. 

• plattform för informationsutbyte och nätverkande. 

• samverkansfokus mellan kommuners olika förvaltningar. 

• framtagning av en rapport kring hur man bredda ungas arbetsmarknad i  

Blekinge. 

• bidragit till kompetensförsörjning inom teknik- och industrisektorn. 

• en uppstart av ett gemensamt regionalt tillväxtarbete fokuserat på intäktsbasen. 

• En del av arbetet mot att utveckla Blekinge och sydöstra Sverige som en ny svensk 

filmregion 

 
 

 
 
INSATSOMRÅDE: Tillgänglighet 

Fem beviljade projekt 2018 

Beviljade projekt inom insatsområdet ska bl.a. bidra till: 

   

• att samordnar den Regionala Digitala Agendan (ReDa). 

• att identifiera de behov som finns för en elvägspilot i Blekinge. 

• en samarbetsplattform mellan pågående transnationella och gränsöverskridande 

projekt inom Interreg och andra EU-program. 

• en nationell cykelled genom Blekinge..  

 
Fyra avslutade projekt 2018 

Avslutat projekt inom insatsområdet har bl.a. resulterat i:  

 

• bidragit till att Sydostlänken är med i den nya nationella transportplanen. 

• visat på vikten av digitalt innanförskap när det gäller tillgången till bredband. 

• en ny struktur och process för hur ny teknik kan tas in och ge nytta till alla invånare i 

länet och skapar möjligheter för likvärdiga rutiner inom vården 
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Övriga projekt  

Region Blekinge har som samverkansorgan ett nationellt uppdrag. Detta uppdrag styrs 
av villkorsbrev samt förbundsordning, Region Blekinge får återkommande nya nationella 
uppdrag och är den part som omsätter nationella prioriteringar och nationella till en 
regional nivå. I en allt större global konkurrens ökar betydelsen av regional konkurrens-
kraft. Detta innebär behov av ökade insatser för tillväxt i regionen, krav på regionala 
utvecklingsstrategier med utvecklad samsyn om prioriteringar samt ett utvecklat region-
alt ansvarstagande för tillväxtfrågorna. 
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Beviljade projekt under 2018 
 
Region Blekinge har under 2018 beviljat trettiotvå nya projekt regionala tillväxtmedel. 
Vad vi kan se är att beviljade medel till projekt inom insatsområde arbetsliv markant 
är högre än till de övriga insatsområden, vilket kan beror på de internationella sats-
ningar som gjorts inom området 2018 t.ex. ERUF men även de satsningar som görs inom 
KKN - Kreativa kulturella näringar, ett samlingsprojekt i syfte att Blekinge bättre ska 
tillvarata den potential som finns inom kulteralla och kreativa näringar. Nedan följer 
en sammanställning och projekten är grupperade utifrån de fyra insatsområdena i Blek-
ingestrategin:  
 

• Bilden av attraktiva Blekinge  

• Livskvalitet 

• Arbetsliv  

• Tillgänglighet 

 
Diagrammet nedan visar fördelningen av beviljade medel för respektive insatsom-
råde i kronor och procent för 2018*. 

 
Projektet, Nationellt uppdrag bidrar till samtliga insatsområden i Blekingestrategin. Därav är projektet fördelat över samtliga insatsområden med 

procentsatsen 15% bilden av attraktiva Blekinge, 15% livskvalitet, 55% arbetsliv, 15% tillgänglighet 

 

 

Insatsområde: Bilden av attraktiva Blekinge  

Syftet med arbetet att skapa bilden av det Attraktiva Blekinge är att få fler människor 

att vilja flytta hit, etablera sitt företag här och besöka oss. Människor behöver en po-

sitiv bild eller en relation till en plats för att överväga att flytta dit. Det är därför 

viktigt att göra Attraktiva Blekinge känt både i och utanför Sverige.  

 

Antal beviljade projekt 2018 4 projekt 

Beslutade medel Region Blekinge 997 080 kronor   

 

Projekt som beviljats under 2018 inom insatsområdet listas nedan. Därefter följer en 

fördjupad beskrivning av respektive projekt. 

  

1 850 000 kr
5%

1 950 000 kr
5%

33 200 000 kr
86%

1 800 000 kr
4%

Bilden av attraktiva Blekinge

Livskvalitet

Arbetsliv

Tillgänglighet
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• Ektimmer och Linjeskepp-digitala upplevelser av världsarvet 

• Kulturarvet som besöksnäring, Förstudie fas 2  

• Riksidrottsforum 2018 

• Blekinge Convention Bureau 

 
 
Ektimmer och Linjeskepp – digitala upplevelser av världsarvet 
Projektägare: Varvshistoriska föreningen Karlskrona 

 

Syfte: Syftet med projektet är att kunna berätta om Lindholmens skeppsbyggarhistoria 
och synliggöra den varvshistoriska miljön. I en tillgänglighetsanpassad lokal kommer ett 
bildcollage om den seglande flottan med stillbilder, filmer, och animationer att visas. 
Bildcollaget färdigställs successivt och kommer under 2018 att fokusera på händelser 
under senare delen av 1700-talet. Ambitionen är också att här med digital teknik visa 
hur ett 1700-talsskepp byggdes. Detta projekt medför att vi får en samlad bild av ut-
vecklingen på Västra Lindholmen, omfattande den teknikhistoriska utvecklingen, vid 
etableringen av fartygstillverkning inom området. Målsättningen med projektet är att 
utveckla digitala upplevelser med interaktiva lösningar och därmed ytterligare öka in-
tresset för världsarvet med ett ökat antal besökare som följd. 
 

Regionala tillväxtmedel: 647 080 kronor 

 

 

Kulturarvet som besöksnäring, Förstudie fas 2  
Projektägare: Blekinge Museum 

 

Syfte: Arbetet med ett Världsarvsmuseum och runt vraket efter "Gribshunden" kräver 
samverkan med flertalet parter. Syftet med fas 2 är att samordna och strukturera kom-
munikationen mellan de referensgrupper och kontaktnät som skapades under fas 1. Det 
handlar om allt från universitet och högskolor till kommunala- och regionala instanser, 
nationella myndigheter, andra museer, konservatorer och privata företag. Två betydel-
sefulla publika satsningar på kulturarvet är Världsarvsmuseum i Karlskrona och ett Grib-
shunden-museum i Ronneby. Satsningarna är i sig två separata projekt inom Blekinge 
museum men med samma utvecklingspotential. 
 
Regionala tillväxtmedel: 200 000 kronor 

 
 
Riksidrottsforum 2018 
Projektägare: Blekinge Idrottsförbund 
 

Syfte: Idrottsrörelsen näst största möte - Riksidrottsforum. Projektet har som syfte att 
ge besökarna en positiv bild av Blekinge och den Blekingska maten. I samband med eve-
nemanget sker en marknadsföring med koppling till Mat & Livsmedelsstrategin i Blekinge. 
 
Regionala tillväxtmedel: 50 000 kronor 

 

 
Blekinge Convention Bureau  
Projektägare: VisitBlekinge AB svb 
 

Syfte: Blekinge Convention Bureau (BCB) kommer att undersöka möjligheterna till att få 
fler konferenser, möten och evenemang förlagda till Blekinge. I dag finns ett stort in-
tresse från Region Blekinge, kommuner och hotellnäringen att starta en organisation 
med detta uppdrag.  
 
Regionala tillväxtmedel: 100 000 kronor 
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Insatsområde: Livskvalitet 

I Blekinge har vi förutsättningar att erbjuda goda livsvillkor där människor mår bra, 

utvecklas och upplever känslan av att leva ett gott liv utifrån sina förutsättningar. 

Livskvalitet innebär att vi måste se en helhet för att tillgodose de behov framtidens 

invånare efterfrågar.  

 

Antal beviljade projekt 2018 3 projekt 

Beslutade medel Region Blekinge 1 090 684 kronor 

 

Projekt som beviljats under 2018 inom insatsområdet listas nedan. Därefter följer en 

fördjupad beskrivning av respektive projekt. 

 

• Energisamverkan Blekinge, förstudie 

• Biogas till tunga fordon - Effektiva, uthålliga och uppkopplade logistiksystem 

• Kombinerad mobilitet i Blekinge 

 

 

Energisamverkan Blekinge, förstudie 

Projektägare: Energikontor sydost 

 

Syfte: Förstudien ska bidra till att bygga upp ett nätverk i Blekinge för energisamverkan 
med inriktning på energieffektiva byggnader. Förstudien ska visa vilka frågeställningar 
som ska tas upp och i vilken form som offentliga aktörer vill samverka. Aktiviteterna i 
projektet ska bidra till en utvecklingsdialog mellan forskning, näringsliv och offentlig 
verksamhet. Förstudien ska även undersöka möjlighet att samverka med Energikontor 
Skåne. 
 
Regionala tillväxtmedel: 90 684 kronor 

 
 
Biogas till tunga fordon - Effektiva, uthålliga och uppkopplade logistiksystem,  
delprojekt Biogas till tunga fordon 
Projektägare: Energikontor sydost 

 

Syfte: Projektet ska undersöka vilka möjligheter som finns för mer utbredd användning 
av biogas, varför det inte gjorts investeringar och vilka förutsättningar för förbättringar 
som finns. 
 

Regionala tillväxtmedel: 100 000 kronor 

 

 

Kombinerad mobilitet i Blekinge 

Projektägare: Energikontor sydost 

 

Syfte: Kombinerad mobilitet i Blekinge har som övergripande mål att minska koldioxid-
utsläppen i Blekinge och på olika sätt påverka invånarna till att resa mer hållbart med 
en ökad möjlighet att välja och kombinera färdmedel. För att lyckas måste förståelse 
för invånarnas beteende, värderingar och attityder skapas och utifrån det utformas ak-
tiviteter inom projektets två delar; Kombinerad mobilitet och Cykelkampen.  
  

Regionala tillväxtmedel: 900 000 kronor 
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Insatsområde: Arbetsliv  

Goda möjligheter att hitta ett stimulerande arbete är avgörande för Blekinges attrakt-

ionskraft. Blekinges näringsliv är sårbart och står inför utmaningar där utbudet av pro-

dukter och tjänster behöver en högre grad av kunskapsintensitet för att inte riskera 

utslagning i konkurrensen med låglöneländer. Med klok användning av våra styrkor som 

innovation kan de välutbildade människor som arbetsmarknaden behöver välja att 

komma hit. 

 

Antal beviljade projekt 2018 20 projekt 

Beslutade medel Region Blekinge 29 966 501 kronor  

 

Projekt som beviljats under 2018 inom insatsområdet listas nedan. Därefter följer en 

fördjupad beskrivning av respektive projekt. 

 

• Hållbar utveckling och tillväxt i Blekinges SME 

• Vinnväxt 2019 

• Intäktsbasen - dialoger & analyser 

• Förinkubator BTH + BBI  

• Centre of Excellence - stamping 

• South Sweden Goes world wide 

• BTH idrottakademi 

• Smart industri i Blekinge 2.0, förstudie 

• Drivkraft 2.0 - integration, hållbart företagande och fokus grundskolan 

• Sveriges Innovationsriksdag 2019 

• Smart industri i Blekinge 2.0 

• Innovationsinitiativet 

• Idrottsgalan 2019 

• CIFF & Forum 2018 

• Ebbamåla Bruk 

• Maker Culture Collective 

• PLX Tjärö 

• TEDx Karlskrona 2018 

• Moderna Sölvesborgssouvenirer 

• Strategisk utveckling av kulturella och kreativa näringar i Blekinge 

 
 

Hållbar utveckling och tillväxt i Blekinge SME  
Projektägare: Almi Företagspartner 

 

Syfte: Projektets syfte är att affärsutveckla företag i Blekinge som har potentiell ut-

vecklingsförmåga till hållbar tillväxt. Projektet innebär en bred flora av erbjudande till 

dessa företag, erbjudanden som är modulbaserade och anpassade till det enskilda före-

tagets behov. Projektet har fokus på att i kombination med individuell rådgivning ge 

möjligheter till samarbeten mellan de medverkande företagen i form av sammansätt-

ningar i grupper där de kan ta del av varandras utmaningar och erfarenheter. 

  

Regionala tillväxtmedel: 2 690 703 kronor 
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Vinnväxt 2019 
Projektägare: Blue Science Park 

 

Syfte: Projektet syftar till att ta fram underlag för en ansökan till Vinnova, Vinnväxtan-
sökan, i samarbete med NetPort, Business Ronneby och Tech Tank samt företag i Blek-
inge. Om ansökan beviljas av Vinnova kommer det framöver innebära en finansiering av 
en attraktiv innovationsmiljö i Blekinge. Denna miljö ska ha förmågan att skapa tillväxt, 
lösa samhällsutmaningar och medverka till att de globala hållbarhetsmålen i Agenda 
2030 uppnås. Miljön ska även vara föregångare när det gäller industriell omställning och 
konkurrenskraft. 
 

Regionala tillväxtmedel: 345 525 kronor 

 

 

Intäktsbasen - dialoger och analyser 
Projektägare: Region Blekinge 

 

Syfte: Intäktsbasen har minskat i Blekinge de senaste 10–15 åren. Strukturen på närings-
livet tyder på att den fortsätter att minska – om inget görs. Detta projekt avser samordna 
insatser genom Tillväxtforum för att identifiera insatser för att öka tillväxten. 
 
Regionala tillväxtmedel: 355 405 kronor 

 

 

Förinkubator BTH + BBI 
Projektägare: Blekinge Tekniska Högskola 

 

Syfte: Projektet avser att skapa ett förinkubatorsprogram som avsevärt effektiviserar 
flödet av kvalificerade idéer från studenter och forskare vid BTH till BBI:s inkubations- 
och accelerationsprogram. Projektaktiviteterna förväntas alltså inte enbart leda till fler 
idéer, utan ambitionen är att såväl öka tempot i värderingen av dessa idéer som öka 
mognadsgraden på de idéer som slutligen kandiderar till en plats i BBI:s inkubations- och 
accelerationsprogram. Projektet förväntas att bidra till mer effektiv identifiering av 
entreprenöriella talanger inom BTH:s verksamhet, d v s det är inte ett ensidigt fokus på 
enskilda idéer utan även på de individer och team av studenter och forskare som kan 
sättas samman för att driva innovativa projekt även om de inte har en egen slagkraftig 
idé från början. 
 

Regionala tillväxtmedel: 996 000 kronor 

 

 

Centre of Excellence - stamping  
Projektägare: Olofströms Näringsliv AB 
 

Syfte: Ett "Center of Excellence" kan beskrivas som en strukturerad samverkan mellan 

en grupp aktörer med en omfattande kunskap inom ett smalt och viktigt område, ett 

s.k. fokusområde. Aktörerna ska bilda ett ordnat nätverk som bedriver tillverkning, 

forskning och utbildning inom fokusområdet, stamping. En komplett verksamhetsplan 

ska utformas och skapas i Olofström. Samverkan kommer att ske med Tech Tank, Swerea 

(forskningsinstitut), BTH, ALMI, kommunerna i Blekinge och Region Blekinge. 

 

Regionala tillväxtmedel: 200 000 kronor 
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South Sweden Goes world wide 
Projektägare: Invest in Skåne 
 

Syfte: Genom ett utvecklat samarbete mellan Region Skåne/Exportcentrum Skåne, Reg-

ion Blekinge/Exportsamverkan Blekinge, Invest in Skåne/EEN Skåne och Almi/EEN Blek-

inge samlas aktörerna med uppdrag inom export och investeringsfrämjande för att dela 

nätverk, kunskap och erfarenheter. Effekten blir optimerade processer för företagsfräm-

jande som ska gynna de små och medelstora företagen i sin internationaliseringsprocess. 

Projektet kommer att arbeta med att ta fram nya arbetssätt och metoder för att kon-

kurrera med de främsta aktörerna inom investeringsfrämjande. Dessa nya metoder och 

processer ska implementeras och delas med andra företagsfrämjande aktörer i regionen. 

Samverkan över regiongränserna gör det möjligt att synkronisera insatser både för SME 

och för investeringsfrämjande aktörer i de båda länen. 

 

Regionala tillväxtmedel: 2 593 319 kronor 

 

 

BTH idrottsakademi 
Projektägare: Blekinge Tekniska Högskola 
 

Syfte: Projektet ska genom att koppla befintlig kunskap från respektive samverkande 

aktör skapas möjligheter för idrottselever och idrottsstudenter att verka i innovativa och 

utvecklande idrottsmiljöer som också skapar attraktivitet för hela regionen. Nya inno-

vativa tekniklösningar skapas för idrotten som kan appliceras inom hälsa och komma 

allmänheten i regionen till nytta genom ny innovativ teknik. Samarbete kommer att ske 

med bl.a. Blekinge Business Incubator, Ung Företagsamhet, Blekinge Health Arena, nä-

ringslivet i Blekinge, Blue Science Park, NetPort och idrottsföreningar i Blekinge i syfte 

att utveckla nya innovativa produkter och företag. 

 

Regionala tillväxtmedel: 961 479 kronor 

 

 

 

Olofströms Näringsliv AB 
Projektägare: Smart industri i Blekinge 2.0, förstudie 
 

Syfte: Projektet vill i en förstudie utforska och undersöka möjligheterna för, formerna 
för och inriktningen på en Blekinge-övergripande ansökan till Tillväxtverkets utlysning 
”Smart industri i regionerna 2.0”. Finns det ett intresse hos industriföretag och regionala 
aktörer att medverka i en ansökan ställd till "Smart industri i regionerna 2.0"?  
 
Regionala tillväxtmedel: 85 895 kronor 

 

 

Ung Företagsamhet 
Projektägare: Drivkraft 2.0 - integration, hållbart företagande och fokusgrundskolan 
 
Syfte: Projektet ska uppmuntra fler ungdomar till att bli entreprenöriella anställda eller 

företagare. Detta genom en ökad samverkan mellan skola och arbetsliv samt genom ent-

reprenöriellt lärande. Samverkansformen bygger på att alla elever i möte med UF:s läro- 
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medel och processutbildning för gymnasiet har samma rättigheter, skyldigheter och möj-

ligheter. Projektet ska förse regionens lärare med entreprenöriella verktyg och ungdo-

marna med entreprenöriella förmågor.  

 

Regionala tillväxtmedel: 1 967 724kronor 

 

 

Blue Science Park 
Projektägare: Sveriges Innovationsriksdag 2019 
 
Syfte: Sveriges Innovationsriksdag är en av Sveriges större mötesplatser för dialog och 

erfarenhetsutbyte om innovationsbaserad näringslivsutveckling, med bred uppslutning 

från näringsliv, akademi och offentlig sektor. Här möts företrädare för regionala inno-

vationsmiljöer, lärosäten och forskningsinstitut, kluster, nationellt och lokalt ledande 

politiker, beslutsfattare och näringslivsföreträdare. Innovationsriksdagen är ett tillfälle 

för forskare, beslutsfattare, offentliganställda och representanter från näringslivet att 

mötas och utbyta erfarenheter. Målet är att skapa ännu bättre förutsättningar för Sve-

rige att ligga i framkant för att säkra framtidens jobb och tillväxt. För Blekinges del kan 

innovationsriksdagen innebära en större synlighet på nationell nivå vilket bör leda till 

fler nationella forskningsuppdrag till Blekinge. Nationell bevakning ger också synlighet 

för deltagande företag, högskola och organisationer.  

 

Regionala tillväxtmedel: 300 000 kronor 

 

 

Smart industri i Blekinge 2.0 
Projektägare: Olofströms Näringsliv AB 
 
Syfte: Projekt syftar till att stärka förutsättningarna för att Blekinges små och medel-

stora industriföretag och industrinära tjänsteföretag ska öka sin konkurrenskraft och om-

ställningsförmåga. Projektet innehåller aktiviteter som skapar långlivade, effektiva och 

samordnade ”strukturer” som bidrar till ökad konkurrenskraft och omställningsförmåga 

hos Blekinges små och medelstora industriföretag och industrinäratjänsteföretag. 

 

Regionala tillväxtmedel: 978 000 kronor 

 

 
Innovationsinitiativet 
Projektägare: Region Blekinge 
 
Syfte: Projektets syfte är att etablera långsiktigt partnerskap för regional utveckling 

mellan innovationsaktörer och Region Blekinge med fokus på att skapa en samsyn för 

gemensamma behov, utmaningar, utvecklingsområden och insatser. Region Blekinge har 

valt ett nytt arbetssätt, villkorsbrev, där man som projektägare i samråd med Blekinges 

innovationsaktörer ser och analyserar de behov som finns i Blekinge vilket medför att 

aktörerna blir och känner sig delaktiga i Blekinges utveckling. Aktören blir även delaktiga 

i att skapa en attraktiv, funktionell och tillgänglig miljö som främjar ökad innovations-

kraft och som bidrar till ett starkt tillväxtklimat i linje med Attraktiva Blekinge, den 

regionala utvecklingsstrategin. 

 

Regionala tillväxtmedel: 17 100 000 kronor 
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Idrottsgalan 2019 
Projektägare: Blekinge Idrottsförbund 
 

Syfte: Idrottsgalan är en stor mötesplats, kanske den största där hela Blekinge möts. 

Utvecklingspotentialen finns i alla samtal mellan offentlig sektor, näringsliv och den ide-

ella idrottsrörelsen. Visionen är att samtalen skall leda till utveckling av samhället d.v.s. 

både inom idrotten och näringslivet vilket i sin tur förstärker bilden av attraktiva Blek-

inge och en ökad livskvalitet, arbetsliv och tillgänglighet. 

 

Regionala tillväxtmedel: 50 000 kronor 

 

 

Kulturella och kreativa näringar – insatsområde arbetsliv 

Under hösten 2017 arbetade Region Blekinge fram en utvecklingsplan för kulturella och 

kreativa näringar, detta i dialog och samarbete med branschrepresentanter från respek-

tive branschområde. Utifrån identifierade möjligheter och utvecklingshinder för nä-

ringen tog Region Blekinge fram ett samlingsprojekt i syfte att Blekinge bättre ska till-

varata den potential som finns inom kulteralla och kreativa näringar. Projektet startade 

i juni 2018 och medfinansieras till 50 % av Regionala tillväxtmedel. Projektet har en unik 

struktur med en finansieringsmodell där kultur, regional utveckling och branschaktörer 

tillsammans finansierar delprojekt inom olika utvecklingsområden. Projektets karaktär 

har även väckt uppmärksamhet inom samarbetet regionsamverkan Sydsverige - kultur. 

 

Projekt som beviljats under 2018 inom Kulturella kreativa näringar listas nedan.  

 

Carl International Filmfestival & Forum 2018  
Projektägare: Carl International Film Festival (CIFF) 
 
Regionala tillväxtmedel: 200 000 kronor 

 
 
Ebbamåla Bruk 
Projektägare: Blekinge Museum 
 
Regionala tillväxtmedel: 64 500 kronor 

 

 
Maker Culture Collective 
Projektägare: Dans i Blekinge 
 
Regionala tillväxtmedel: 300 000 kronor 

 
 
PLX Tjärö 
Projektägare: Kulturföreningen PLX 
 
Regionala tillväxtmedel: 100 000 kronor 

 
 
TEDx Karlskrona 2018 
Projektägare: Whisper of the Sun Association 
 
Regionala tillväxtmedel: 100 000 kronor 
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Sölvesborgs kommun 
Projektägare: Moderna Sölvesborgssouvenirer  
 
Regionala tillväxtmedel: 95 000 kronor 

 
 
Strategisk utveckling av kulturella och kreativa näringar i Blekinge 
Projektägare: Region Blekinge 
 
Regionala tillväxtmedel: 482 951 kronor 

 

 
Syfte: Delprojektetens syfte och mål är att bidra till att stärka den kulturella infrastruk-
turen och ger nationell och internationell lyskraft på Blekinge. De har koppling till den 
regionala kulturplanen, samt positionspapper ”Ett enat Sydsverige skapar ett starkt kul-
tursverige”, samt Utvecklingsplan för kulturella och kreativa näringar. Projekten har 
även koppling till den regionala utvecklingsstrategin samt så bidrar de till stärkt bransch-
dialog och samverkan mellan bransch och utbildning/akademin. 
 
 
Insatsområde: Tillgänglighet 

Effektiva, hållbara transportsystem med god kollektivtrafik och digital infrastruktur 

kan knyta samman kommuner till större, gränslösa och mer dynamiska arbetsmarknads-

områden. Vårt strategiska läge i Europa kan med god tillgänglighet integrera oss gräns-

löst med den expansiva Öresundsregionen och de växande marknaderna på andra sidan 

Östersjön. 

 

Antal beviljade projekt 2018 4 projekt 

Beslutade medel Region Blekinge 883 396 kronor  

 

Projekt som beviljats under 2018 inom insatsområdet listas nedan. Därefter följer en 

fördjupad beskrivning av respektive projekt. 

 

• CeSam Blekinge 2018-2020 

• Elväg E22, förstudie 

• BSR Access 

• Blekinge kustnära cykelled, fas II 

 
 
CeSam Blekinge 2018–2020 

Projektägare: Region Blekinge 

 

Syfte: CeSam Blekinge samordnar den Regionala Digitala Agendan (ReDa) som består av 
sju insatsområden inom digitalt innanför skap, skola, eHälsa, e-förvaltning, kultur, in-
frastruktur och näringsliv.  
 

Regionala tillväxtmedel: 331 817 kronor 
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Elväg E22, förstudie 

Projektägare: NetPort Science Park AB 

 

Syfte: Förstudien innebär ett första steg för att identifiera de behov som finns för en 
elvägspilot i Blekinge. En genomförbarhetsstudie för att utreda förutsättningarna för 
elektrifiering av del av vägnätet för tunga transporter i Blekinge samt en intressentana 
lys och -kartläggning för att veta vilka som ska påverka, dra nytta av och påverkas av 
det som levereras. Därtill behöver en detaljerad godsflödeskartläggning utföras för att 
identifiera strategiska stråk med tillräcklig trafikering som bör och kan elektrifieras.  

 
Regionala tillväxtmedel: 200 000 kronor 
 
 
BSR Access 
Projektägare: Region Blekinge 

 

Syfte: Projektet är del av en samarbetsplattform mellan pågående transnationella och 

gränsöverskridande projekt inom Interreg och andra EU-program. Denna typ av plattfor-

mar är ett nytt verktyg som tillhandahålls av Interreg Östersjöprogrammet med syftet 

på att binda ihop och stärka förankringen av resultat uppnådda av individuella projekt 

hos strategiska målgrupper.  

 

Regionala tillväxtmedel: 285 099 kronor 
 
 
Blekinge kustnära cykelled, fas II 
Projektägare: Region Blekinge 

 

Syfte: Projektet har som mål att skapa förutsättningar för en nationell cykelled genom 

Blekinge. Sträckan genom Blekinge kommer att vara en viktig del i ett inte alltför avläg-

set framtida nationellt cykelstråk som omfattar Östersjökusten från Skåne via Blekinge 

till Mörekusten och Öland. Projektet syftar även till att stärka och utveckla befintligt 

näringsliv inom turismnäringen och att nya företag och engagemang skapas bland aktö-

rerna utmed leden. En bra cykelinfrastruktur skapar helt nya förutsättningar för nation-

ell och internationell cykelturism, fullt jämförbar med cykelleder i övriga Europa. 

 

Regionala tillväxtmedel: 66 480 kronor 
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Avslutade projekt under 2018 
 
Region Blekinge har under perioden januari till augusti 2018 avslutat elva projekt som 
varit beviljad regionala tillväxtmedel. Nedan följer en sammanställning av projekten och 
deras resultat. Projekten är grupperade utifrån de fyra insatsområdena i Blekingestra-
tegin:  
 

• Bilden av attraktiva Blekinge  

• Livskvalitet 

• Arbetsliv  

• Tillgänglighet 

 

Insatsområde: Bilden av attraktiva Blekinge  

Syftet med arbetet att skapa bilden av det Attraktiva Blekinge är att få fler människor 

att vilja flytta hit, etablera sitt företag här och besöka oss. Människor behöver en po-

sitiv bild eller en relation till en plats för att överväga att flytta dit. Det är därför 

viktigt att göra Attraktiva Blekinge känt både i och utanför Sverige.  

 

 

Antal avslutade projekt 2018 2 projekt 

Utbetalade medel Region Blekinge 456 371 kronor  

 

Projekt som avslutats under 2018 inom insatsområdet listas nedan. Därefter följer en 

fördjupad beskrivning av respektive projekt. 

 

• Konsten som Blekinges publikmagnet 

• Kulturarbete som besöksmål: Gribshunden och världsarvsmuseum, förstudie 

 
 
Konsten som Blekinges publikmagnet 
Projektägare: Konstrundan i Blekinge 
 

Syfte: Projektet ska leda till att konstrundan får en fast ledningsstruktur med rutiner för 
hur samverkan skall ske med andra branscher inom besöksnäring och kulturorganisat-
ioner såväl inom som utanför Regionen. Marknadsföringen skall tydliggöras och nyttja 
dagens digitala teknik samt skapa förståelse och insikt hos våra konstnärer. Vidare skall 
miljöförbättrande åtgärder identifieras när det gäller färdsättet till våra olika konstnä-
rer under rundan.  
 
Resultat: Projektägaren har etablerat kontakt med andra besöksmål såsom Eriksberg, 
Johannishus, Äggaboden, Solsta Towers etc. En hemsida är konstruerad och framtagen  
samt en APP med talande vägbeskrivning till varje konstnär. Den kontakt som etablera-
des med Visit Blekinge har visat sig vara mycket värdefull för projektet då projektet 
genom Visit Blekinge fått professionell hjälp men framför allt kommit med i Visits alla 
"programblad och besökssidor. Projektet har tagit fram fasta rutiner och körplaner vilket 
underlättar genomförandet av Konstrundan kommande år. Genom projektets olika akti-
viteter har besöksantalet ökat från knappt 2 000 personer till ca 5 500 personer. Skälet 
till ökningen har varit en betydligt bredare marknadsföring där nyttjandet av de digitala 
kanalerna har använts.  
 
Projektomslutning: 1 210 025 kronor  
Regionala tillväxtmedel: 500 000 kronor (återfört 143 629 kronor) 
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Kulturarbete som besöksmål: Gribshunden och världsarvsmuseum, förstudie 
Projektägare: Blekinge Museum 
 

Syfte: Projektet vill se över förutsättningarna för att skapa ett världsarvsmuseum i Karls-

krona och en utveckling av Gribshundsprojektet i Ronneby. Målet med projektet är ta 

fram underlag och material till framtida satsningar och även göra en samhällsekonomisk 

analys för att säkerställa den framtida ekonomiska bärigheten. Samarbete kommer att 

ske med Stockholms Universitet, University och Southampton och Syddansk Universite-

tet. Näringslivet kommer också att bli involverat bl.a. MMT, danska AKUT, Combat Ar-

chaelology samt lokala entreprenörer.  

 

Resultat: Inom projektet har det etablerats referensgrupper som arbetar med olika delar 

till ett världsarvsmuseum - utställning, forskning och ombyggnationer. Likaså en sam-

verkan med andra världsarvsaktörer i Karlskrona. Utredning kring drift och samverkan i 

ett Gribshunden - museum har gjorts i arbetsgrupper fördelade på Ronneby kommun och 

Blekinge museum. Platsen för museet har bestämts och tagits i bruk för kommunens 

ändamål. Det rör sig om Kallvattenkuren i Brunnsparken som numera står till kommunens 

förfogande.  

 

Projektomslutning: 797 024 kronor  
Regionala tillväxtmedel: 100 000 kronor (återfört 0 kronor) 
 

 
Insatsområde: Livskvalitet 

I Blekinge har vi förutsättningar att erbjuda goda livsvillkor där människor mår bra, 

utvecklas och upplever känslan av att leva ett gott liv utifrån sina förutsättningar. 

Livskvalitet innebär att vi måste se en helhet för att tillgodose de behov framtidens 

invånare efterfrågar.  

 

Antal avslutade projekt 2018 3 projekt 

Utbetalade medel Region Blekinge 425 000 kronor  

 

Projekt som avslutats under 2018 inom insatsområdet listas nedan. Därefter följer en 

fördjupad beskrivning av respektive projekt. 

 

• Hållbar kommun- och regionsutveckling 

• Carl International Film Festival & Forum 2018 

• Biogas till tunga fordon - Effektiva, uthålliga och uppkopplade logistiksystem, 

delprojekt Biogas till tunga fordon 

 
 
Hållbar kommun- och regionsutveckling 
Projektägare: Blekinge Tekniska Högskola 
 

Syfte: Projektets syfte är att tillsammans med kommuner och regioner i Sverige testa 

och vidareutveckla en strategisk modell för hållbarhet. Den övergripande målsättningen 

i projektet är att hjälpa kommuner och regioner att gå mot hållbar utveckling. 

 

Resultat: Deltagande parter i projektet har fått en strukturerad överblick av hållbar 

utveckling och en breddad medvetenhet om vad hållbarhet innebär. Arbetsmetodiken 
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ABCD som innefattar samverkan mellan kommunens/regionens verksamheter har genom-

förts i några olika tappningar i varje kommun/region, samt utvärderats. Arbete för att 

systematiskt minska kommunens/regionens gap från nuläge till hållbarhet har initierats, 

det finns strukturer på plats för fortsatt arbetet. Insikt finns i hur befintliga planer och 

strategiska dokument kan vävas in i processarbetet och dra nytta av metodiken i sam-

band med revideringar. 

 

Projektomslutning: 3 089 000 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 225 000 kronor (återfört 0 kronor) 

 

 
Carl International Film Festival & Forum 2018 

Projektägare: Carl International filmfestival 

 

Syfte: Carl International Film Festival (CIFF) är en internationell filmfestival, upprättad 

med syfte att verka för Blekinge och sydöstra Sverige som en ny filmregion. CIFFs fokus-

område är att lyfta Östersjöregionens olika länder genom visning av film, bygga broar 

och arbeta för att skapa nya samarbeten och samproduktioner mellan länderna, hela 

tiden med inramningen av Blekinge som region. 

 

Resultat: Projektet har under perioden deltagit i branschdagar på filmfestivaler där har 

många branschrelationer inletts, viss finansiering har låsts och ett flertal gäster har bju-

dits in och framtida relationer har skapats och underhållits. Projektet har arbetat kon-

tinuerligt med att marknadsföra filmfestivalen och Blekinge som en attraktiv plats.  

 
Projektomslutning: 300 000 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 100 000 kronor (återfört 0 kronor) 

 

 

Biogas till tunga fordon - Effektiva, uthålliga och uppkopplade logistiksystem, delpro-
jekt Biogas till tunga fordon 
Projektägare: Energikontor sydost 
 

Syfte: Projektet ska undersöka vilka möjligheter som finns för mer utbredd användning 
av biogas, varför det inte gjorts investeringar och vilka förutsättningar för förbättringar 
som finns. 
 

Resultat: Projektet har tagit fram en rapport som visar på att biogasen har ett flertal 

fördelar och möjligheter kopplade till bland annat en cirkulär ekonomi, lokala arbetstill-

fällen, energitrygghet och att avfall tas om hand. Den samhällsekonomiska nyttan är såle-

des mycket stor. Den största drivkraften för att investera i biogas för tunga fordon är att 

det är ett förnybart drivmedel som kan bidra till klimat- och andra hållbarhetsmålsätt-

ningar. Trots att biogasen idag är skattebefriad menar flertalet aktörer att driftkostnaderna 

för att köra på biogas ändå är högre än alternativet att köra på diesel. Såväl gasleverantörer 

som fordons- och gasproducenter är intresserade av att investera i biogas för tunga trans-

porter. Även övriga aktörer fördelar med biogas, men för de flesta krävs mer säkra ekono-

miska förutsättningar även om en investering på sikt kan vara lönsam.  

 
Projektomslutning: 200 000 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 100 000 kronor (återfört 0 kronor) 
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Insatsområde: Arbetsliv  

Goda möjligheter att hitta ett stimulerande arbete är avgörande för Blekinges attrakt-

ionskraft. Blekinges näringsliv är sårbart och står inför utmaningar där utbudet av pro-

dukter och tjänster behöver en högre grad av kunskapsintensitet för att inte riskera 

utslagning i konkurrensen med låglöneländer. Med klok användning av våra styrkor som 

innovation kan de välutbildade människor som arbetsmarknaden behöver välja att 

komma hit. 

 

Antal avslutade projekt 2018 14 projekt 

Utbetalade medel Region Blekinge 10 082 085 kronor  

 

Projekt som avslutats under 2018 inom insatsområdet listas nedan. Därefter följer en 

fördjupad beskrivning av respektive projekt. 

 

• RIM  

• ME 2, Att utveckla ett sydsvensk samarbete inom digitala medier 

• SICAHT 

• StudentRegion Blekinge 

• Tillväxtprogram för Blekinge SME 

• Nya affärer med Kina 

• Blekingedagen 2016 

• Samverkan för halverad ungdomsarbetslöshet till 2017 

• Bredda ungas arbetsmarknad, förstudie 

• Good Blekinge 

• Möjligheternas Värld 

• Vinnväxt 2019 

• Intäktsbasen - dialoger och analyser 

• Carl International Film festival & Forum 

 

RIM - Regional förankring av innovativa M-hälsa teknologier 
Projektägare: Blekinge Tekniska Högskola 

 

Syfte: Projektet syftar till att skapa en bredare och starkare regional förankring av in-

novationssatsningen inom m-hälsa och att maximera den hävstångseffekt som Blekinge 

kan få av samarbetet inom Vinnova projektet med en framstående forskning- och av en 

innovationsmiljö i Indien. 

 
Resultat: Det samarbete som utvecklats under projektets gång mellan BTH, Landstinget 

Blekinge och BKC har lett till ett arbete som fortsätter under våren 2018. Ambitionen är 

att under våren 2018 sammanställa och publicera en populärvetenskaplig rapport på 

svenska från RIM projektet, med målsättningen att bidra till spridning av kunskap och 

erfarenheter från Health in Hand och RIM projekten bland framför allt anställda inom 

vårdverksamheten i Blekinge och företag som är intresserade av att satsa inom IT och 

eHälsa. Tre olika presentationer med koppling till RIM projektet gavs ut på VITALIS 2018. 

RIM projektet har vi bidragit till den regionala samverkansplattform som håller på att  
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utvecklas inom IT och eHälsa på Blue Science Park (och tidigare SICAHT), och därmed 

till utvecklingen av ett regionalt nätverk i Blekinge inom det här snabbt framväxande 

området.  

 

Projektomslutning: 3 743 687 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 1 650 000 kronor (återfört 0 kr) 

 
 
ME 2, Att utveckla ett sydsvenskt samarbete inom digitala medier 

Projektägare: NetPort Science Park  

 

Syfte: projektet syftar till att fortsätta samarbetet mellan Skåne och Blekinge inom om-

råde digitala medier. Området digitala medier är under en expansiv utveckling och det 

är viktigt att Blekinge inte bara kan ta del av utvecklingen utan även vara med och leda 

den för att skapa tillväxt för de företag som verkar i regionen. 

 

Resultat: Projektet har aktivt bidragit till att bilden av Blekinge har stärkts och sannolikt 

har det möjliggjort att det skapats arbetstillfällen i Blekinge och då främst inom KKN-

näringen med inriktningen på dataspel. Under projektperioden så har projektet genom-

gått ett stort strategiarbete vilket genomförts av både den operativa organisationen och 

av styrelsen. Projektet har kunnat påverka inriktningen till viss del och då på en strate-

gisk nivå. 

 

Projektomslutning: 3 000 000 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 1 500 000 kronor (återfört 151 038 kronor) 

 

 
SICAHT 
Projektägare: Blue Science Park 

 

Syfte: Projekt syftar till att skapa stabila förutsättningar för ett kontinuerligt flöde av 

nya produkter och tjänster samt nya och växande företag inom området eHälsa och tek-

nik. Kärnan i och strategin för projektet SICAHT är behovsidentifiering och behovspro-

cesser. Syftet med dessa är att leta efter behov eller problem inom vård- och omsorgs-

sektorn som kan lösas med hjälp av digitala tjänster eller produkter.  

 

Resultat: Projektet har skapat en aktiv mötesplats, ett forum för personer från de tre 

olika intressentgrupperna, offentlig sektor, akademi och näringsliv. Denna mötesplats 

finns nu kvar efter att projektet är avslutat genom eHälsa-spåret inom Blue Science 

Parks verksamhet. Fem nya produkter har sett dagens ljus med hjälp av projektet, Barn-

sam, Moverex, BioCentric, WeCare, Succe. 

 
Projektomslutning: 12 827 921 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 2 736 000 kronor (återfört 118 233 kronor) 

 

 

Tillväxtprogram för Blekinges SME 
Projektägare: Almi 

 

Syfte: projektet riktar sig mot unga företag som etablerade företag med 10–100 anställda 

och som har tillväxtambitioner. Projektet kommer att erbjuda företagen ett  
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tillväxtrådgivningsprogram som består av fyra olika erbjudanden. Genomförandet bygger 

på en modell som arbetats fram och prövats av Almi Östergötland och Linköpings Uni-

versitet med mycket goda resultat. Ett erfarenhetsutbyte mellan regionerna i syfte att 

skapa ett lärande och för att kontinuerligt höja kvaliteten i arbetet.  

 

Resultat: Syftet med projektet är uppnått men inte de kvantitativa målen på grund av 
för stora ambitioner vid ansökan. De lärdomar man har fått av projektet gällande de 
utmaningar och behov som länets företag har kommit att återanvändas för framtida bruk 
av Almi. Projektet har arbetat med att utveckla företagens innovationsmöjligheter och 
ägnat särskilt fokus på utmaningen att hitta rätt kompetens samt så har varje deltagande 
företag har fått en genomgång av sitt arbete med hållbarhet.  
 

Projektomslutning: 5 220 277 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 1 713 817 kronor (återfört 459 237 kronor) 

 

Student Region Blekinge 
Projektägare: Blekinge Tekniska Högskola  

 

Syfte:  Projektets syfte är att studenterna ska etablera sig i regionen och på så sätt 

gagna det regionala kompetensförsörjningsbehovet och tillfredsställa behovet i närings-

livet. Målet är att Blekinge ska vara en attraktiv studentregion med god samverkan med 

näringslivet och samhället. 

 

Resultat: Projektet har under projektperioden stöttat, genomfört och utvärderat en lång 

rad initiativ och aktiviteter i samarbetet med Blekinge Studentkår och de olika utbild-

nings- och linjeföreningarna vid högskolan. Arbetet har visat sig framgångsrikt och gi-

vande och samarbeten med externa aktörer stärkts och utvecklats. Projektet har fram-

förallt vänt sig till mot befintliga studenter och med inriktning på samverkan respektive 

studiesociala aktiviteter och lär-känna-Blekinge-evenemang. 

 

Projektomslutning: 2 656 200 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 750 000 kronor (återfört 4 419 kronor) 

 

 

Nya affärer med Kina 
Projektägare: Net Port Science Park  

 

Syfte: Efter många år av relationsbyggande och utbyte mellan Blekinge och Yunnan be-

höver arbetet ta nästa steg och mynna ut i affärer och samverkan inom näringslivet. 

Projektet kommer att avgränsas till ett prioriterat område - hållbar energi och miljötek-

nik på lång sikt ska projektet bli en modell som utvecklas och där verksamheten ska ske 

i större skala och inom fler områden.  

 

Resultat: Projektet har lett till att ett samarbete med Småland China Support och 

Sustainable Business Hub inletts. Vidare planeras att teckna ett MOU mellan Yunnan 

Provincial Academy of Science and Technology och NetPort Science Park med syfte att 

skapa China (Yunnan) -Sweden innovative technology communication and cooperation 

center. Genom projektet har ett företag från Blekinge fått kontakter och genomfört en 

exportaffär och tre företag har påbörjat en affärsrelation genom projektet. 

 

Projektomslutning: 800 000 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 100 000 kronor (återfört 34 799 kronor) 
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Blekingedagen 2017 
Projektägare: Region Blekinge 
 

Syfte: Blekingedagen 2017 syftar till att vara en arena och en mötesplats där Blekinges 

utveckling står i fokus. Temat under Blekingedagen var Blekinges framtida möjligheter 

och utmaningar. 

 

Resultat: Blekingedagen innehöll programpunkterna, megatrender i samhället, Blekinges 

projekt med fokus på framtiden, ekonomiska konsekvenser för ett samhälle i förändring, 

så skapar vi en inkluderande arbetsmarknad, att attrahera arbetskraft till Blekinge och 

vilka är Blekinges framtida möjligheter och utmaningar. Blekingedagen är en plattform 

för informationsutbyte och nätverkande. Dagen avslutades med en hälsning från närings- 

och innovationsminister Mikael Damberg. 

 

Projektomslutning: 603 406 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 300 000 kronor (återfört 27 127 kronor) 

 
 
Samverkan för halverad ungdomsarbetslöshet till 2017 
Projektägare: Region Blekinge 

 

Syfte: Projektet ska utveckla ökad samverkan mellan aktörer i Blekinges i syfte att stärka 

ungas delaktighet i samhället, öka övergångarna till studier och arbete samt att göra 

Blekinge attraktivare för unga kvinnor och män. Det handlar bland annat om kunskaps-

utveckling, kunskapsspridning och lärande. Samarbete kommer även att ske med andra 

regioner avseende utveckling av ungdomspolitiken regionalt och nationellt. Insatserna 

ska bidra till att halvera ungdomsarbetslösheten i Blekinge till år 2017 utifrån 2013 års 

nivå. 

 

Resultat: Projektet har arbetat med att ta fram insatser som arbetar för samtliga hori-

sontella kriterier. Projektet har visat på och etablerat en effektiv systemsamverkan i 

Blekinge. Rörande samverkan så är detta en huvudkomponent i projektarbetet där samt-

liga kommuner och övriga aktörer samverkar kring ungdomsarbetslösheten. När pro-

jektet startade var 2600 unga arbetslösa. Idag ligger nivån på 1100 unga. Av de som idag 

är arbetslösa tillhör de flesta utsatta grupper. Många har låga betyg, endast förgymna-

siala betyg, är utomeuropeiskt födda eller har funktionshinder som påverkar arbetsför-

mågan.  

 

Projektomslutning: 1 962 000 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 981 000 kronor (återfört 89 021 kronor) 

 
 
Bredda ungas arbetsmarknad, förstudie 

Projektägare: Ronneby kommun  

 

Syfte: Projektet är en förstudie som syftar till att i samverkan mellan samtliga Bleking-

ekommuner, Arbetsförmedlingen och arbetsgivare i Blekinge hitta strukturella föränd-

ringar för att öka efterfrågan på ung arbetskraft. En gemensam handlingsplan ska tas 

fram för att föreslå och prioritera vilka insatser som bör genomföras för att skapa fler 

ingångsjobb i Blekinge. Förstudien ska också visa hur kommunerna ska förhålla sig till 

ungdomsperspektivet i sociala upphandlingar. Resultaten kommer bl.a. att spridas till 

Ungdomskraft Blekinges politiska styrgrupp. 
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Resultat: Projektet har tagit fram en rapport kring hur man bredda ungas arbetsmarknad 

i Blekinge och rapporten presenterades för styrgruppen för Blekinges unga lyfter. Rap-

porten har tagits emot av samtliga arbetsmarknadschefer i Blekinge, chefer på Arbets-

förmedlingen i Blekinge samt tjänstemän på Region Blekinge.  

 

Projektomslutning: 620 080 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 310 040 kronor (återfört 122 636 kronor) 

 
 
Good Blekinge  

Projektägare: Net Port Science Park  

 

Syfte: Good Blekinge är en satsning och ett initiativ från Näringslivet i Blekinge, Arbets-

förmedlingen och NetPort Science Park AB. Projektidén är presenterad för Länsstyrelsen 

och Region Blekinge i ett tidigt skede. Projektet ska arbeta efter en modell för samver-

kan mellan näringsliv, region och arbetsförmedling kring frågan om kompetensförsörj-

ning och utanförskap. Målgruppen för projektet är personer med akademisk utbildning i 

åldern 24–32 år som står utanför arbetsmarknaden samt näringslivet som söker personal 

med rätt kompetens. 

 

Resultat: Projektet avslutas i förtid och målen har inte uppnåtts. Projektet har kommu-

nicerats med ett 100-tal företag som varit djupare involverade i projektet, dessutom har 

finansiärerna blivit informerade om projektet och dess status. Totalt har 220 företag 

blivit kontaktade om att projektet finns, men 100 har fått mer än ett samtal. 

En lärdom av projektet är att det är svårt att implementera ett projektupplägg som 

fungerat på en plats till en annan. Det finns så mycket bakgrundsinformation som aldrig 

följer med och det som kan ses som oväsentligt kan vara en nyckelfaktor. Lärdomen är 

att skapa projekt utifrån de egna förutsättningarna, men med lärdom från andra. 

 

Projektomslutning: 1 219 500 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 304 875 kronor (återfört 101 036 kronor) 

 
 
Möjligheternas Värld  

Projektägare: Kreativum Karlshamn 

 

Syfte: Behovet av tekniker är stort i Blekinge och en större andel som väljer teknikcol-

lege är därmed önskvärt hos näringslivet i regionen. För att fler ska välja teknikutbild-

ningar i Blekinge arrangeras Möjligheternas värld vars syfte är att fler ska få upp ögonen 

för vad teknikcollege innebär. Projektet innebär att cirka 800 – 900 elever för möjlighet 

att prova på teknik under ledning av elever från teknikprogrammen årskurs 2. Aktiviteten 

genomförs på Kreativum i nära samverkan med företag och organisationer som tillhan-

dahåller utrustning och kompetens. Målgruppen är elever i årskurs 8 men här finns även 

ett antal äldre nyanlända elever som även de behöver göra medvetna val i framtiden.  

 

Resultat: Projektet har bidragit till en kompetensförsörjning för teknik- och industrisek-

torn. Veckan var uppskattad av samtliga aktörer och besökande elever och man ser att 

intresset för Teknikcollege utbildningar har ökat. Projektet utvecklade ett koncept där 

deltagande företag bidrog med föreläsningar och studiebesök för de elever som be 
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mannar stationerna. Detta visade sig vara mycket lyckosamt och uppskattat. Merparten 

av deltagande gymnasieskolor har också aktivt planerat in studietid för eleverna på 

plats, vilket ökat engagemanget hos såväl lärare som elever.  

 

Projektomslutning: 193 967 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 84 600 kronor (återfört 14 491 kronor) 

 
 
Vinnväxt 2019  

Projektägare: Blue Science Park 

 

Syfte: Projektet syftar till att ta fram underlag för en ansökan till Vinnova angående 

Vinnväxtansökan. Samarbete kommer att ske med NetPort, Business Ronneby och Tech 

Tank samt företag i Blekinge. Om ansökan beviljas av Vinnova kommer det framöver att 

innebära en finansiering av en attraktiv innovationsmiljö i Blekinge. Denna miljö ska ha 

förmågan att skapa tillväxt, lösa samhällsutmaningar och medverka till att de globala 

hållbarhetsmålen i Agenda 2030 uppnås. Miljön ska även vara föregångare när det gäller 

industriell omställning och konkurrenskraft. 

 

Resultat: Projektet har sammanställt en för Blekinge gemensam ansökan under namnet 

Connected County för Vinnova utlysning om Vinnväxt 2019. Ansökan lämnades in enligt 

plan 2018-07-03. Besked erhölls i slutet på september av Vinnova att Connected County 

inte var ett av de utvalda projekten som Vinnova valde att gå vidare med. Vinnova kom-

mer under mitten av november 2018 att sända ut skriftlig återkoppling och motivering 

varför inte s.k.. Connected County blev ett av de utvalda projekten. Detta kommer att 

nyttjas som en lesson learn tillsammans med projektgruppen.  

 

Projektomslutning: 691 050 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 345 525 kronor (återfört 108 461 kronor) 

 
 
Intäktsbasen - dialoger och analyser 

Projektägare: Region Blekinge 

 

Syfte: Intäktsbasen har minskat i Blekinge de senaste 10–15 åren. Strukturen på närings-

livet tyder på att den fortsätter att minska – om inget görs. Projekt avser att samordna 

insatser genom Tillväxtforum för att identifiera insatser för att öka tillväxten. 

 

Resultat: Särskilda utvecklingsprojekt är uppstartade för livsmedelsindustrin samt för 

turist- och besöksnäringen. Projektet kan ses som en uppstart av ett gemensamt region-

alt tillväxtarbete fokuserat på intäktsbasen. Ett arbete som måste intensifieras och stän-

digt pågå. 

 

Projektomslutning: 710 810 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 355 405 kronor (återfört 18 680 kronor) 
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Kulturella och kreativa näringar – insatsområde arbetsliv 

 

Syfte: Under hösten 2017 arbetade Region Blekinge fram en utvecklingsplan för kultu-

rella och kreativa näringar, detta i dialog och samarbete med branschrepresentanter 

från respektive branschområde. Utifrån identifierade möjligheter och utvecklingshinder 

för näringen tog Region Blekinge fram ett samlingsprojekt i syfte att Blekinge bättre ska 

tillvarata den potential som finns inom kulteralla och kreativa näringar. Projektet star-

tade i juni 2018 och medfinansieras till 50 % av Regionala tillväxtmedel. Projektet har 

en unik struktur med en finansieringsmodell där kultur, regional utveckling och bransch-

aktörer tillsammans finansierar delprojekt inom olika utvecklingsområden. Projektets 

karaktär har även väckt uppmärksamhet inom samarbetet regionsamverkan Sydsverige - 

kultur. 

 

Projekt som avslutats under 2018 inom Kulturella kreativa näringar listas nedan.  

 

Carl International Filmfestival & Forum 2018  

Projektägare: Carl International Filmfestival (CIFF) 

 

Resultat: Projektet har genomfört festivalens andra år och erfarenheten säger att de är 

på helt rätt väg för att kunna etableras som ett evenemang att räkna med under sen-

sommaren. Festivalen är en del av arbetet mot att utveckla Blekinge och sydöstra Sve-

rige som en ny svensk filmregion. Arbetet med etableringen av en filmfond som sträcker 

sig över sydöstra Sverige har påbörjats och en grundläggande del för en långsiktig imple-

mentering av denna är en levande filmindustri och event för denna i regionen.  

 

Projektomslutning: 1 174 810 kronor 

Regionala tillväxtmedel: 200 000 kronor (återfört 0 kronor) 

 

 

Insatsområde: Tillgänglighet 

Effektiva, hållbara transportsystem med god kollektivtrafik och digital infrastruktur 

kan knyta samman kommuner till större, gränslösa och mer dynamiska arbetsmark-

nadsområden. Vårt strategiska läge i Europa kan med god tillgänglighet integrera oss 

gränslöst med den expansiva Öresundsregionen och de växande marknaderna på andra 

sidan Östersjön. 

 

Antal avslutade projekt 2018 4 projekt 

Utbetalade medel Region Blekinge 946 627 kronor  

 

Projekt som avslutats under 2018 inom insatsområdet listas nedan. Därefter följer en 

fördjupad beskrivning av respektive projekt. 

 

• Sydostlänken - länk i TENT-T 

• CeSam Blekinge 2017 

• Länstransportplan för Blekinge 2018-2029 

• eHälsa i samverkan Blekinge 
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Sydostlänken – länk i TENT - T 
Projektägare: Region Blekinge 

 

Syfte: projektet syftar till att EU:s transportpolitik ska på ett samordnat sätt underlätta 

för utveckling av infrastruktur, anpassa transporter till ökad hållbarhet samt stärka den 

gemensamma konkurrenskraften genom att främja kompatibiliteten av nationella trans-

portsystem.  

 

Resultat: Projektet har bidragit till att Sydostlänken är med i den nya nationella trans-

portplanen. Sydostlänken är en av de viktigaste satsningarna i infrastrukturen för Blek-

inge och särskilt utpekad i samtliga sex Sydsvenska regioner. De handlingar som tagits 

fram förvaltas av Sydostlänken intressenternas medlemmar, remissutlåtande, analys och 

annat diarieförs av Region Blekinge. 

 

Projektomslutning: 350 000 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 87 000 kronor (återfört 2 993 kronor)  

 

 
CeSam Blekinge 2017 
Projektägare: NetPort Science Park  
 

Syfte: Projektet är en sammanhållande funktion samt ett paraply för den digitala verk-

samhet och utveckling som pågår i länet. För att möta de utmaningar som finns både 

internationellt och nationellt vill CeSam Blekinge ta till vara de möjligheter som digita-

liseringen ger och har fått ansvaret att driva Regeringens initiativ gällande den Regionala 

Digitala Agendan (ReDa) i Blekinge.  

 

Resultat: Under 2017 har beslut tagits av Cesam:s styrgrupp att initiera ett omtag i re-

videringen av ReDa för samordning med bredbandsstrategin samt att förtydliga lokalt-

regionalt och nationellt perspektiv och att finna ett tydligt utifrån-in perspektiv. Detta 

har inneburit att fokus har skiftats ifrån att driva ingående projekt till att hitta möjlighet 

och resurser för att starta upp ett initiativ för att gemensamt ta fram en regional digi-

talisering- och bredbandsstrategi. Detta gemensamma initiativ landande i ERUF-pro-

jektet ”Digitala Blekinge” som startades upp under 2018. 

 

Projektet har vid presentation visat på vikten av digitalt innanförskap. Tydligast har 

insatsområdet ”Digital Infrastruktur” arbetat och visat vikten av digitalt innanförskap 

när det gäller tillgången till bredband. 2020 ska alla i Blekinge ha kunskap och möjlighet 

att ta del av och utnyttja digitala tjänster och sammanhang och känna digital delaktig-

het. 

 

Projektomslutning: 994 400 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 225 675 kronor (återfört 72 300 kronor) 

 

 

Länstransportplan för Blekinge 2018-2029 

Projektägare: Region Blekinge 

 

Syfte: Projektet ska ta fram en ny länstransportplan som omfattas av en miljöbedömning 

samt en miljökonsekvensbeskrivning. Planen som tas fram ska ha en tydlig redovisning 

som kommer att ligga till grund för en remissversion inför regeringens beslut över pla-

nen. Samarbete i Sydsverige kommer att ske genom Regionsamverkan Syd. 
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Resultat: Projektet har bidragit till en genomarbetad plan med MKB för Blekinge där 

hänsyn har tagits till hållbarhet och andra värden vilka ingår i de mål för transportsek-

torn som beslutats av riksdagen och som den regionala utvecklingsstrategin för Blekinge 

tar upp. 

 

Projektomslutning: 170 000 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 85 000 kronor (återfört 14 122 kronor)  

 

 

eHälsa i samverkan Blekinge 

Projektägare: Karlskrona Kommun 

 

Syfte: eHälsa i samverkan Blekinge är ett samarbetsprojekt mellan Blekinges fem kom-

muner och Landstinget Blekinge. Projektets syfte är att se över behov och de utmaningar 

som är gemensamma eller kommun specifika inom området eHälsa. Inom projektet ska 

man arbeta med att ta fram en gemensam handlingsplan och leda utveckling och arbets-

grupper inom eHälsa. Projektets mål är att skapa struktur och processer som ger invå-

narna likvärdig vård och omsorg i Blekinge genom hållbar samverkan.  

 

Resultat:  eHälsagruppen har under projektperioden arbetat med den handlingsplan för 

eHälsa som togs fram för 2017-18 med planerade insatsområden och aktiviteter. I sam-

verkan har nu en ny struktur och process tagits fram för hur ny teknik kan tas in och ge 

nytta till alla invånare i länet och skapar möjligheter för likvärdiga rutiner för all perso-

nal i vården. Detta ger en ökad möjlighet till att sam skapa och samverka kring tekniken 

och ge stöd till varandra.  

 

 

Projektomslutning: 1 410 500 kronor  

Regionala tillväxtmedel: 705 250 kronor (återfört 66 883 kronor)  



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 77/19   Ärendenummer: 2019/00396 
 

Årsredovisning 2018 för Kommunalförbundet Region Blekinge 

Arbetsutskottet föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige beslutar 
 

1. att godkänna bifogad årsredovisning för 2018 

2. att överskottet mot budget avseende intressentbidraget för kollektivtrafik 
om 10 485 469 kr bokförs som skuld till Region Blekinges medlemmar och 
återbetalas 

3. att årets överskott, 46 365 kr, avsätts till det egna kapitalet 

4. att överlämna årsredovisningen samt revisionsberättelse till Region 
Blekinges med-lemmar för prövning av ansvarsfrihet för 
kommunalförbundets regionstyrelse för 2018 

Sammanfattning 
 Beslut har fattats om att kommunalförbundet Region Blekinge ska avvecklas från 
och med 1 januari 2019 och att den nytillträdda regionstyrelsen (tidigare 
landstingsstyrelsen) ska vara likvidator och därmed överta uppgifter som tidigare 
hanterades av kommunalförbundets regionstyrelse. Detta innebär bl.a. att hantera 
kommunalförbundets årsredovisning för 2018. 
Kommunalförbundet Region Blekinges övergripande uppdrag har varit att ta fram 
och följa upp en regional utvecklingsstrategi för Blekinge. 2013 antog 
regionstyrelsen Blekingestrategin 2014-2020 som pekar ut riktningen för hur 
Blekinge ska utvecklas. I årsredovisningen återkopplas Region Blekinges bidrag till 
detta. Under 2018 har strategin aktualiserats genom att nulägesanalysen och 
indikatorerna setts över och förankrats i en bred process. 
Årets resultat uppgår till 46 365 kr. Balanskravsutredning, enligt 4 kapitlet i 
kommunal redovisningslag, har gjorts som visar att det inte finns något underskott 
att återställa. 
I årsredovisningen återrapporteras uppfyllelsen av de av regionstyrelsen fastställda 
finansiella målen och verksamhetsmålen. Den sammantagna bedömningen är att 
måluppfyllelsen är tillfredsställande. 
Överskottet mot budget i trafiknämndens verksamhet föreslås hanteras på samma 
sätt som tidigare d.v.s. att det bokförs som skuld och efter det att årsredovisningen 
godkänts återbetalas det till medlemmarna. Det sammanlagda överskottet mot 
budget avseende intressentbidrag för kollektivtrafiken uppgår till 10 485 469 kr. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Årsredovisning 2018 för Kommunalförbundet Region Blekinge 
Bilaga: Återrapportering av villkor för budgetåret 2018 avseende utgiftsområdet 19 
regional tillväxt. 
Bilaga: Årsrapport Regionala tillväxtmedel 2018 
Bilaga: Årsredovisning 2018 

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) yrkar bifall till det utskickade förslaget. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 77/19   Ärendenummer: 2019/00396 
 

Årsredovisning 2018 för Kommunalförbundet Region Blekinge 

Arbetsutskottet föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige beslutar 
 

1. att godkänna bifogad årsredovisning för 2018 

2. att överskottet mot budget avseende intressentbidraget för kollektivtrafik 
om 10 485 469 kr bokförs som skuld till Region Blekinges medlemmar och 
återbetalas 

3. att årets överskott, 46 365 kr, avsätts till det egna kapitalet 

4. att överlämna årsredovisningen samt revisionsberättelse till Region 
Blekinges med-lemmar för prövning av ansvarsfrihet för 
kommunalförbundets regionstyrelse för 2018 

Sammanfattning 
 Beslut har fattats om att kommunalförbundet Region Blekinge ska avvecklas från 
och med 1 januari 2019 och att den nytillträdda regionstyrelsen (tidigare 
landstingsstyrelsen) ska vara likvidator och därmed överta uppgifter som tidigare 
hanterades av kommunalförbundets regionstyrelse. Detta innebär bl.a. att hantera 
kommunalförbundets årsredovisning för 2018. 
Kommunalförbundet Region Blekinges övergripande uppdrag har varit att ta fram 
och följa upp en regional utvecklingsstrategi för Blekinge. 2013 antog 
regionstyrelsen Blekingestrategin 2014-2020 som pekar ut riktningen för hur 
Blekinge ska utvecklas. I årsredovisningen återkopplas Region Blekinges bidrag till 
detta. Under 2018 har strategin aktualiserats genom att nulägesanalysen och 
indikatorerna setts över och förankrats i en bred process. 
Årets resultat uppgår till 46 365 kr. Balanskravsutredning, enligt 4 kapitlet i 
kommunal redovisningslag, har gjorts som visar att det inte finns något underskott 
att återställa. 
I årsredovisningen återrapporteras uppfyllelsen av de av regionstyrelsen fastställda 
finansiella målen och verksamhetsmålen. Den sammantagna bedömningen är att 
måluppfyllelsen är tillfredsställande. 
Överskottet mot budget i trafiknämndens verksamhet föreslås hanteras på samma 
sätt som tidigare d.v.s. att det bokförs som skuld och efter det att årsredovisningen 
godkänts återbetalas det till medlemmarna. Det sammanlagda överskottet mot 
budget avseende intressentbidrag för kollektivtrafiken uppgår till 10 485 469 kr. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Årsredovisning 2018 för Kommunalförbundet Region Blekinge 
Bilaga: Återrapportering av villkor för budgetåret 2018 avseende utgiftsområdet 19 
regional tillväxt. 
Bilaga: Årsrapport Regionala tillväxtmedel 2018 
Bilaga: Årsredovisning 2018 

Förslag till beslut 
Christina Mattisson (S) yrkar bifall till det utskickade förslaget. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
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Ekonomienheten          2019-02-25 Ärendenummer 2019/00288 

Maria Gotthardsson  Dokumentnummer  2019/00288-1 

     

Till Regionstyrelsen    

 

 

Uppföljning intern kontroll Landstinget Blekinge 

2018 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

1. att godkänna uppföljningen av 2018 års intern kontrollplan och ta 

 handlingarna till protokollet. 

 

Sammanfattning 
Landstingsstyrelsen beslutade i oktober 2017 om intern kontrollplan för 2018 och därefter har 

förvaltningar och nämnder upprättat sina kontrollplaner. 

2018 års interna kontrollplan består av följande uppföljningsmoment; Finns rutin för 

avvikelsehantering på basenhetsnivå, finns rutiner för kostnadskontroll, följs beslutad 

investeringsplan och finns rutiner för att leva upp till reglerna för lönetillägg. Uppföljning av den 

interna kontrollplanen 2018, se bilaga 1. 

Den interna kontrollen fungerar tillfredsställande enligt de uppsatta uppföljningsmomenten.  

Bakgrund 

I Kommunallagens 6 kap 7 § fastställs att nämnderna var och en inom sitt område skall ”se till att 

verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 

föreskrifter som gäller för verksamheten. De skall också se till att den interna kontrollen är 

tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt”. 

Det interna kontrollarbetet i Landstinget Blekinge grundas på det reglemente för god hushållning 

och intern kontroll samt tillämpningsanvisningar som landstingsfullmäktige har fastställt.   
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Monica Magnusson 
Ekonomidirektör 

  

 

 

Bilaga 

 Uppföljning intern kontroll Landstinget Blekinge 2018 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 78/19   Ärendenummer: 2019/00288 
 

Uppföljning intern kontroll Landstinget Blekinge 2018 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionstyrelsen besluta 
 

1. att godkänna uppföljningen av 2018 års intern kontrollplan och ta 

 handlingarna till protokollet. 

 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Landstingsstyrelsen beslutade i oktober 2017 om intern kontrollplan för 2018 och 
därefter har förvaltningar och nämnder upprättat sina kontrollplaner. 

2018 års interna kontrollplan består av följande uppföljningsmoment; Finns rutin 
för avvikelsehantering på basenhetsnivå, finns rutiner för kostnadskontroll, följs 
beslutad investeringsplan och finns rutiner för att leva upp till reglerna för 
lönetillägg. Uppföljning av den interna kontrollplanen 2018, se bilaga 1. 

Den interna kontrollen fungerar tillfredsställande enligt de uppsatta 
uppföljningsmomenten.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Uppföljning intern kontroll Landstinget Blekinge 2018 
Bilaga: Uppföljning av 2018 års interna kontrollplan. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



Uppföljning av 2018 års interna kontrollplan 

 

 

Finns rutin för avvikelsehantering 

Övergripande mål Inriktningsmål Uppföljningsmoment Ansvarig 

God hälso- och sjukvård 
med insatser för en bättre 
folkhälsa 

Landstinget Blekinge 
erbjuder en trygg och säker 
hälso- och sjukvård 

Finns rutin för avvikelsehantering på basenhetsnivå Utvecklingsenheten 

 

Uppföljningsområdet syftar till att säkerställa att registrerade avvikelser administreras och följs upp på basenhetsnivå, i enlighet med Landstinget 

Blekinges övergripande riktlinjer för avvikelsehantering. Utifrån rapportering och de patientsäkerhetsdialoger som genomförts, kan sägas att alla 

basenheter med största sannolikhet har rutiner, dock är dessa inte alltid dokumenterade. Blekingesjukhuset, folktandvården, psykiatri och habilitering 

och primärvård använder avvikelsesystemet för att analysera främst vårdskador. Förmodligen finns en viss underrapportering både vad gäller mindre 

allvarliga avvikelser men även kring vårdskador. I takt med att kulturen kring att rapportera avvikelser blir en naturlig del av arbetet, förväntas ett ökat 

antal avvikelser under de kommande åren. I samband med införandet av ett nytt it-stöd för avvikelsehantering under år 2020, måste övergripande 

riktlinjer revideras och rutiner på basenhetsnivå krävas. 

 

 

 

 



Finns rutiner för kostnadskontroll 

Övergripande mål Inriktningsmål Uppföljningsmoment Ansvarig 

Hållbar 
kostnadsutveckling för en 
långsiktig stabil ekonomi 

Landstinget Blekinges 
verksamheter bedrivs med 
god kostnadskontroll 

Finns rutiner för kostnadskontroll Ekonomienheten 

 

Rutiner finns för kostnadskontroll.  
Uppföljning av de största kostnadsposterna görs varje månad. Vi följer kostnaderna mot budget och mot föregående år. Vi följer månatligen 
kostnadsutvecklingen totalt för Landstinget Blekinge och för olika kostnadsposter. Vi följer även andra relevanta nyckeltal. Vår största kostnadspost är 
personalkostnaderna. För att har kontroll på dessa så granskar vi förutom det som nämnts ovan att utanordningslistorna har kontrollerats och 
signerats av ansvarig chef.  
  
Landstinget Blekinge har under 2018 gjort ett jobb med att förbättra uppföljningen av inhyrd personal. Berörda förvaltningar granskar alla fakturorna 
avseende inhyrd personal och kollar att beställningen är godkänd av förvaltningschef och att fakturan motsvarar beställningen och upphandlade avtal. 
  
Under året har landstinget även jobbat med att stärka kostnadskontrollen genom att införa förändrade rutiner kring månadsbokslut, bland annat 
genom att så många fakturor som möjligt är konterade på rätt konto och inte på ankomstregistreringskontot. Detta skapar förutsättningar för bättre 
uppföljning. 

 

 

 

 

 



Följs beslutad investeringsplan 

Övergripande mål Inriktningsmål Uppföljningsmoment Ansvarig 

Hållbar 
kostnadsutveckling för en 
långsiktig stabil ekonomi 

Landstinget Blekinges 
verksamhet bedrivs med 
långsiktig ekonomisk 
planering 

Följs beslutad investeringsplan Ekonomienheten 

 
Rapportering och uppföljning av investeringsplanen görs vid bokslutstillfälle. Berörda förvaltningar rapporterar vilka aktiviteter som är genomförda, 
påbörjade och avslutade genom de utbetalningsplaner och projektredovisningar som görs vid bokslut och slutkostnadsredovisningar av 
investeringsprojekt.  
Genomförandegraden har ökat från 58 procent till 78 procent. Det är främst fastighetsinvesteringar som förbättrat sin genomförandegrad. Detta på 
grund av att planerade projekt blev genomförda. Det finns dock eftersläpning på investeringar inom it och medicinteknik.  

 

Finns rutiner för att leva upp till reglerna för lönetillägg 

Övergripande mål Inriktningsmål Uppföljningsmoment Ansvarig 

Engagerade medarbetare 
och goda 
utvecklingsmöjligheter 

Landstinget Blekinge är en 
attraktiv arbetsgivare 

Finns rutiner för att leva upp till reglerna för lönetillägg Personalenheten 

 

Landstingsdirektören informerade förvaltningarna 2013-07-05 om beslutsordningen för lönetillägg. Anledningen till informationen var en förändrad 
delegationsordning om rätten att ta beslut om lönetillägg. Beslutsordningen innehåller även i vilka fall verkställighetsbeslut kan tas. Bedömningen är att 
rutinen följs. En kontroll i detta är den årliga lönekartläggningen och analys av löner som görs. 

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 78/19   Ärendenummer: 2019/00288 
 

Uppföljning intern kontroll Landstinget Blekinge 2018 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionstyrelsen besluta 
 

1. att godkänna uppföljningen av 2018 års intern kontrollplan och ta 

 handlingarna till protokollet. 

 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Landstingsstyrelsen beslutade i oktober 2017 om intern kontrollplan för 2018 och 
därefter har förvaltningar och nämnder upprättat sina kontrollplaner. 

2018 års interna kontrollplan består av följande uppföljningsmoment; Finns rutin 
för avvikelsehantering på basenhetsnivå, finns rutiner för kostnadskontroll, följs 
beslutad investeringsplan och finns rutiner för att leva upp till reglerna för 
lönetillägg. Uppföljning av den interna kontrollplanen 2018, se bilaga 1. 

Den interna kontrollen fungerar tillfredsställande enligt de uppsatta 
uppföljningsmomenten.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Uppföljning intern kontroll Landstinget Blekinge 2018 
Bilaga: Uppföljning av 2018 års interna kontrollplan. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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Regional utvecklingsstab          2019-02-22 Ärendenummer 2019/00391 

Ingrid Ljungqvist  Dokumentnummer  2019/00391-1 

     

Till Regionfullmäktige  

   

 

 

Avrapportering resultat av internkontrollplan 2018 

för Kommunalförbundet Region Blekinge 

 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta  

1. att godkänna resultatet av interna kontrollplaner 2018 för kommunalförbundet Region 
Blekinge  

Sammanfattning 
Vid regionstyrelsens sammanträde den 7 februari 2018 § 4, beslutades om internkontrollplan för 

2018. Internkontrollplanen är upprättad enligt gällande internkontrollregemente (beslutad RS 

2014-12-10 § 98). 

 Nämnderna inom Region Blekinge har ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 

nämnd. Denna avrapportering avser samtlig verksamhet inom Region Blekinge. 

Efterlevnad policy upphandling utifrån upphandlingslagstiftning 

Ett urval av upphandlingar (stickprov) har gått igenom och granskats enligt kontrollmoment. 

Slutsats: Internkontrollen är god. 

Efterlevnad policy upphandling utifrån avtalstrohet 

Samtliga fakturor >500.000:- har granskats, 143 st. Inga inköp har gjorts utanför befintliga avtal. 

Slutsats: Internkontrollen är god. 

Efterlevnad policy representation  
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Representationskostnaderna för 2018 uppgick till 86 tkr (2017 89 tkr). Stickprov på fakturor har 

gjorts och granskningen visar att den representation som genomförts under 2018, i allt väsentligt 

följer reglerna och tillämpningarna i beslutad representationspolicy. 

Slutsats: Internkontrollen är god. 

Efterlevnad riktlinjer vid konferens 

Stickprov har gjorts och granskningen visar att i allt väsentligt följer bestämmelser i riktlinjerna 

för konferenser och möten. 

Slutsats: Internkontrollen är god. 

Intäktssäkring 

Avstämning av intäkterna har gjorts och görs alltid i samband med delårs- och årsboksluten. Inga 

avvikelser har noterats i arbetet med dessa bokslut avseende 2018. Vi har även haft ett bra stöd i 

vårt affärssystem Visma för avtalsfakturering. 

Slutsats: Internkontrollen är god. 

Felaktig behörighet till våra system 

Genomgång har skett av samtliga individer med behörighet till Region Blekinges system.  

Slutsats: Internkontrollen är god. 

Fattade beslut 

Samtliga protokoll för regionstyrelsen har gåtts igenom. Inga avvikelser identifierades. 

Slutsats: Internkontrollen är god. 

Leverantörsfakturor 

Stickprov på leverantörsfakturor har gjorts utifrån tydlighet och innehåll. Smärre avvikelser , 

förbättringsarbete har pågått kontinuerligt. 

Karlskrona enligt ovan 

 

Anna-Lena Cederström 
Regional utvecklingsdirektör 
 

Ingrid Ljungqvist 
Kanslichef  

  
 

Bilaga 

 Internkontrollplan 2018 resultat. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 79/19   Ärendenummer: 2019/00391 
 

Avrapportering resultat av internkontrollplan 2018 för 
Kommunalförbundet Region Blekinge 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå besluta 
  

1. att godkänna resultatet av interna kontrollplaner 2018 för 
kommunalförbundet Region Blekinge  

Sammanfattning 
Vid regionstyrelsens sammanträde den 7 februari 2018 § 4, beslutades om 
internkontrollplan för 2018. Internkontrollplanen är upprättad enligt gällande 
internkontrollregemente (beslutad RS 2014-12-10 § 98). 
 Nämnderna inom Region Blekinge har ansvaret för den interna kontrollen inom 
respektive nämnd. Denna avrapportering avser samtlig verksamhet inom Region 
Blekinge. 
Efterlevnad policy upphandling utifrån upphandlingslagstiftning 
Ett urval av upphandlingar (stickprov) har gått igenom och granskats enligt 
kontrollmoment. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Efterlevnad policy upphandling utifrån avtalstrohet 
Samtliga fakturor >500.000:- har granskats, 143 st. Inga inköp har gjorts utanför 
befintliga avtal. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Efterlevnad policy representation  
Representationskostnaderna för 2018 uppgick till 86 tkr (2017 89 tkr). Stickprov på 
fakturor har gjorts och granskningen visar att den representation som genomförts 
under 2018, i allt väsentligt följer reglerna och tillämpningarna i beslutad 
representationspolicy. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Efterlevnad riktlinjer vid konferens 
Stickprov har gjorts och granskningen visar att i allt väsentligt följer bestämmelser i 
riktlinjerna för konferenser och möten. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Intäktssäkring 
Avstämning av intäkterna har gjorts och görs alltid i samband med delårs- och 
årsboksluten. Inga avvikelser har noterats i arbetet med dessa bokslut avseende 
2018. Vi har även haft ett bra stöd i vårt affärssystem Visma för avtalsfakturering. 
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Slutsats: Internkontrollen är god. 
Felaktig behörighet till våra system 
Genomgång har skett av samtliga individer med behörighet till Region Blekinges 
system.  
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Fattade beslut 
Samtliga protokoll för regionstyrelsen har gåtts igenom. Inga avvikelser 
identifierades. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Leverantörsfakturor 
Stickprov på leverantörsfakturor har gjorts utifrån tydlighet och innehåll. Smärre 
avvikelser , förbättringsarbete har pågått kontinuerligt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Avrapportering resultat av internkontrollplan 2018 för 
Kommunalförbundet Region Blekinge 
Bilaga: Internkontrollplan 2018 
Bilaga: Internkontroller upphandlingar 
Bilaga: Internkontroll avtalstrohet 
Bilaga: Internkontroller avseende representation och konferenser 
Bilaga: Internkontroller intäktssäkring 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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§ 79/19   Ärendenummer: 2019/00391 
 

Avrapportering resultat av internkontrollplan 2018 för 
Kommunalförbundet Region Blekinge 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå besluta 
  

1. att godkänna resultatet av interna kontrollplaner 2018 för 
kommunalförbundet Region Blekinge  

Sammanfattning 
Vid regionstyrelsens sammanträde den 7 februari 2018 § 4, beslutades om 
internkontrollplan för 2018. Internkontrollplanen är upprättad enligt gällande 
internkontrollregemente (beslutad RS 2014-12-10 § 98). 
 Nämnderna inom Region Blekinge har ansvaret för den interna kontrollen inom 
respektive nämnd. Denna avrapportering avser samtlig verksamhet inom Region 
Blekinge. 
Efterlevnad policy upphandling utifrån upphandlingslagstiftning 
Ett urval av upphandlingar (stickprov) har gått igenom och granskats enligt 
kontrollmoment. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Efterlevnad policy upphandling utifrån avtalstrohet 
Samtliga fakturor >500.000:- har granskats, 143 st. Inga inköp har gjorts utanför 
befintliga avtal. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Efterlevnad policy representation  
Representationskostnaderna för 2018 uppgick till 86 tkr (2017 89 tkr). Stickprov på 
fakturor har gjorts och granskningen visar att den representation som genomförts 
under 2018, i allt väsentligt följer reglerna och tillämpningarna i beslutad 
representationspolicy. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Efterlevnad riktlinjer vid konferens 
Stickprov har gjorts och granskningen visar att i allt väsentligt följer bestämmelser i 
riktlinjerna för konferenser och möten. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Intäktssäkring 
Avstämning av intäkterna har gjorts och görs alltid i samband med delårs- och 
årsboksluten. Inga avvikelser har noterats i arbetet med dessa bokslut avseende 
2018. Vi har även haft ett bra stöd i vårt affärssystem Visma för avtalsfakturering. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Slutsats: Internkontrollen är god. 
Felaktig behörighet till våra system 
Genomgång har skett av samtliga individer med behörighet till Region Blekinges 
system.  
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Fattade beslut 
Samtliga protokoll för regionstyrelsen har gåtts igenom. Inga avvikelser 
identifierades. 
Slutsats: Internkontrollen är god. 
Leverantörsfakturor 
Stickprov på leverantörsfakturor har gjorts utifrån tydlighet och innehåll. Smärre 
avvikelser , förbättringsarbete har pågått kontinuerligt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Avrapportering resultat av internkontrollplan 2018 för 
Kommunalförbundet Region Blekinge 
Bilaga: Internkontrollplan 2018 
Bilaga: Internkontroller upphandlingar 
Bilaga: Internkontroll avtalstrohet 
Bilaga: Internkontroller avseende representation och konferenser 
Bilaga: Internkontroller intäktssäkring 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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Ekonomienheten          2019-03-08 Ärendenummer 2019/00471 

David Larsson  Dokumentnummer  2019/00471-2 

     

Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Månadsrapport februari 2019 Region Blekinge 

 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen föreslår Regionfullmäktiga besluta 

1. Att uppdra till Hälso- och sjukvårdsnämnden, avseende Hälsovalsverksamheten, genomföra 
åtgärder så underskottet uppgår till maximalt -15 miljoner kronor, 

2. Att uppdra åt Hälso- och sjukvårdsnämnden att genomföra åtgärder så underskottet, 
exklusive Hälsovalsverksamheten, uppgår till maximalt 51 miljoner kronor, 

3. Att uppdra åt Tandvårdsnämnden att återkomma med åtgärdsplan för prognostiserat 
underskott, samt 

4. Att i övrigt lägga månadsrapporten och prognos per februari 2019 till handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 
Efter februari 2019 var Region Blekinges resultat -29 miljoner kronor vilket var 38,9 miljoner 

kronor sämre än budgeterat och 19,7 miljoner kronor sämre än samma period 2018. 

Nettokostnadsutvecklingen blev 6,7 procent och kostnadsutvecklingen 4,8 procent jämfört med 

samma period 2018.  

Region Blekinges prognos efter februari är positiv 38,4 miljoner kronor vilket innebär en 

avvikelse i förhållande till budget på – 20,9 miljoner kronor. Hälso- och sjukvårdsnämnden och 

folktandvården prognostiserar negativa resultat jämfört med budget medan regiongemensamt och 

finansförvaltningen prognostiserar positiva resultat. Övriga förvaltningar prognostiserar ett 

resultat som är i nivå med budgeterat. 
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Landstingsdirektör  
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Ekonomidirektör 
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§ 80/19   Ärendenummer: 2019/00471 
 

Månadsrapport februari 2019 Region Blekinge 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. Att uppdra till Hälso- och sjukvårdsnämnden, avseende 
Hälsovalsverksamheten, genomföra åtgärder så underskottet uppgår till 
maximalt -15 miljoner kronor, 

2. Att uppdra åt Hälso- och sjukvårdsnämnden att genomföra åtgärder så 
underskottet, exklusive Hälsovalsverksamheten, uppgår till maximalt 51 
miljoner kronor, 

3. Att uppdra åt Tandvårdsnämnden att återkomma med åtgärdsplan för 
prognostiserat underskott, samt 

4. Att i övrigt lägga månadsrapporten och prognos per februari 2019 till 
handlingarna. 

 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Efter februari 2019 var Region Blekinges resultat -29 miljoner kronor vilket var 38,9 
miljoner kronor sämre än budgeterat och 19,7 miljoner kronor sämre än samma 
period 2018. Nettokostnadsutvecklingen blev 6,7 procent och kostnadsutvecklingen 
4,8 procent jämfört med samma period 2018.  
Region Blekinges prognos efter februari är positiv 38,4 miljoner kronor vilket 
innebär en avvikelse i förhållande till budget på – 20,9 miljoner kronor. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden och folktandvården prognostiserar negativa resultat jämfört med 
budget medan regiongemensamt och finansförvaltningen prognostiserar positiva 
resultat. Övriga förvaltningar prognostiserar ett resultat som är i nivå med 
budgeterat. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Månadsrapport februari 2019. 
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Region Blekinge 2019-03-08 Ärendenummer: 2019/00471 
Regionstaben Dokumentnummer: 2019/00471-1 
 
 
 
 
Till regionstyrelsen 
 
 
 
 
 

Månadsrapport februari 2019 
 

Sammanfattning 
 
Resultat per februari -29,0 mnkr 
Budgeterat resultat per februari 9,9 mnkr 
Prognostiserat resultat 2019 38,4 mnkr 
Prognostiserad budgetavvikelse 2019 -20,9 mnkr 
 
Efter februari 2019 var Region Blekinges resultat -29 miljoner kronor vilket var 38,9 miljoner 
kronor sämre än budgeterat och 19,7 miljoner kronor sämre än efter samma period 2018. 
Nettokostnadsutvecklingen blev 6,7 procent och kostnadsutvecklingen 4,8 procent jämfört med 
samma period 2018. 
 
Region Blekinges prognos efter februari är positiv 38,4 miljoner kronor, en avvikelse i förhållande 
till budget på – 20,9 miljoner kronor. Hälso- och sjukvårdsnämnden och folktandvården 
prognostiserar negativa resultat jämfört med budget medan finansförvaltningen och 
regiongemensamt prognostiserar positiva resultat. Övriga förvaltningar prognostiserar ett resultat 
som är lika med budget. 
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Ekonom iskt r esultat efter februari 201 9

Alla siffror 2018 är justerade enligt nya organisationen, det innebär att resultatet för 2018 är en
sammanslagning av Landstinget Blekinge och Region Blekinge för att få jämförbarhet mellan
åren .

Tabell 1: Resultat efter februari

Per februari var Region Blekinges resultat - 29 miljoner kronor vilket var 38,9 miljoner kronor
sämre än budgeterat. Efter februari 201 8 var resultatet - 9,3 miljoner kronor. Verksamhetens
intäkter var 27 miljoner kronor lägre , verksamhetens kostnader 10,6 miljoner kronor högre och
avskrivningarna var 4,4 miljoner kronor lägre än budgeterat. Sammanlagt blev verksamhetens
nettokostnad 33,2 miljoner kronor sämre än budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen blev 6,7 procent och kostn adsutvecklingen 4,8 procent jämfört med
föregående år.

Diagram 1: Utfall innevarande år och tre föregående år samt si m ulerad budget. Simulerad budget innebär att budgeten
fördelats utifrån genomsnitt lig budgetförbrukning per månad av tre senaste åren . Den simulerade budgeten följer
säsongsvariationerna. Utfallet för 2016, 2017 och 2018 är inte korrigerat med kommunlaförbundet Region Blekinge.

Genom att simulera budgeten utifrån en genomsnittlig historisk förbrukning fås ett bättre
jämförelsevärde än en budget periodiserad i tolfte delar. I ovanstående diagram har budgeten
simulerats på detta sätt. Utfallet till och med februari är - 29 miljoner kronor och jämförbar
simulerad budget är - 14,4 miljoner kronor.
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Intäkter 

Verksamhetens intäkter var efter februari 147,1 miljoner kronor, vilket var 27 miljoner koronor 
lägre än budgeterat och 11,7 miljoner kronor lägre än per februari 2018. 
 

 
Tabell 2: Tabellen visar budgetavvikelse och skillnad jämfört med föregående år på de största intäktsslagen 

 
Specialdestinerade statsbidrag finns främst budgeterade på finansförvaltningen där det per 
februari ännu inte finns något utfall. Skillnaden i utfall på specialdestinerade statbidrag jämfört 
med föregående år beror främst på att landstingets andel av sjukskrivningsmiljarden (10,6 mnkr 
2018) fanns bokförd i sin helhet per februari 2018. I år är sjukskrivningsmiljarden (10,7 mnkr 
2019) periodiserad i tolftedelar.  
 
Budgetavvikelsen på tandvårdsavgifter beror på att det finns brist på tandläkare, vilket gör att den 
debiterbara tiden för vuxentandvård är lägre.  
 
  

Intäktsslag (Mnkr)
Ack Budget-
avvikelse

Skillnad jmf föregående år (-=lägre 
intäkter)

Biljettintäkter trafik 0,7 0,3
Patientavgifter öppen- & slutenvård -8,1 0,2
Tandvårdsavgifter -8,9 -0,1
Ersättningar enligt riksavtal -0,7 1,2
Ersättning högspecialiserad vård -2,3 -1,5
Specialdesinerade statsbidrag -23,6 -7,2
Övrigt 15,9 -4,6
Totalt: -27,0 -11,7
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Kostnader 

Verksamhetens kostnader var per februari 1 041,8 miljoner kronor, vilket var 10,6 miljoner 
kronor högre än budgeterat och 47,8 miljoner högre än efter februari 2018. 
Kostnadsutvecklingen jämfört med föregående år var 4,8 procent. 

 
Tabell 3: Tabellen visar budgetavvikelse och skillnad jämfört föregående år på de största kostnadsslagen 

 
Egen personal 
Kostnaderna för den egna personalen uppgick per februari till 571,2 miljoner kronor, vilket var 
17,6 miljoner kronor högre än budgeterat och 14,9 miljoner kronor högre än föregående år. 
Personalkostnadsutveckling uppgår till 2,7 procent. Det är främst personalkostnaderna inom 
hälso- och sjukvården som är högre än budgeterat. Den arbetade tiden kommenteras under 
avsnittet om personal. Det finns dock en månads förskjutning mellan den ekonomiska 
rapporteringen och tillgänglig personaldata.  
 
Inhyrd personal 
Kostnaderna för inhyrd personal var i februari 11,4 miljoner kronor, vilket var 1,2 miljoner 
kronor mer än i föregående månad. Det är kostnaderna för inhyrda sjuksköterskor som är högre i 
februari. Den ackumulerade kostnaden för hyrpersonal var efter februari 1,2 miljoner kronor 
högre än föregående år.  
 
Köpt vård 
Kostnaderna för köpt vård uppgick efter februari till knappt 69 miljoner kronor, vilket är 7,7 
miljoner kronor lägre än budgeterad nivå. Utfallet jämfört med samma period 2018 är 7,3 
miljoner längre och anledningen är att regionen i början på förra året hade dyra fall i Stockholm 
och Västra Götaland.  
 
Läkemedel 
Kostnaderna för läkemedel följer budgeten med ett litet underskott på 0,4 miljoner kronor. 
Kostnaderna är 12,1 miljoner kronor högre 2019 än 2018. Anledningen till detta är att ett par 
dyra läkemedel används till fler indikationer 2019 än 2018 och därmed behandlas fler patienter. 
Tillfälligtvis står fler patienter på Avastin. 2019 drabbades fler barn av RS-virus och detta bidrog 
till ökade läkemededelskostnader jämfört med 2018. Ett läkemedel som har varit restnoterat har 
det ersättande läkemedel varit dyrare. Kostnader för cancerpreparat har generellt ökat 2019 

Kostnadsslag (Mnkr)
Ack Budget-
avvikelse

Skillnad jmf 
föregående år (-
=högre 
kostnader)

Personalkostnader exkl hyrpersonal -17,6 -14,9
Varav pensionskostnader -2,4 6,3

Hyrpersonal -12,5 -1,2
Köpt vård 7,7 7,3
Läkemedel -0,4 -12,1
Medicinskt material 2,2 -4,2
Trafikentreprenadkostnader 0,0 -7,4
Omvärdering av lager -3,4 -0,1
Interkommunala ersättningar 3,9 -2,0
Ankomstregistrering -17,8 -1,1
Övrigt 27,4 -12,0
Totalt: -10,6 -47,7
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jämfört med 2018. Tillika gjordes en rättelse i redovisningen gällande läkemedel i februari 2018 
vilket påverkade resultatet positivt 2018. 
 
Trafikentreprenadskostnader 
Trafikentreprenadkostnaderna är per februari i nivå med vad som budgeterats. 
Trafikentreprenadkostnader är kostnader som är direkt kopplade till utförandet av 
kollektivtrafiken. Exempelvis entreprenadkostnader till trafikutförare, underhåll och hyra av tåg 
samt banavgifter. Avvikelsen på 7,4 miljoner kronor jämfört med föregående år beror dels på 
avtalade indexuppräkningar men också på beslutade utökningar i trafikutbudet. 
 
Omvärdering av lager 
Omvärdering av lager finns främst på förvaltning regionservice men även på hjälpmedelscenter. 
Kostnaderna är 3,4 miljoner kronor högre än budgeterat. Högre kostnader än budgeterat finns på 
båda förvaltningarna. 
 
Interkommunala ersättningar 
Interkommunala ersättningar är främst kostnaderna för utbetalning av hälsovalspeng till 
Blekinges vårdcentraler. Att kostnaderna är 2 miljoner kronor högre jämfört med 2018 beror på 
indexuppräkning av hälsovalspengen. 
 
Övriga kostnader 
De större posterna inom övriga kostnader är tekniska hjälpmedel, förbrukningsinventarier, 
dataprogram och IT-tjänster. Kostnaderna för tekniska hjälpmedel var per februari i nivå med 
vad som budgeterats medan kostnaderna för IT-tjänster, förbrukningsinventarier och 
dataprogram var 1 miljon kronor, 4,4 miljoner koronor respektive 2,1 miljoner kronor högre än 
budgeterat. Avvikelsen på förbrukningsinventarier beror främst på inköp av datorer medan 
avvikelsen på dataprogram beror på högre kostnader för underhålls- och serviceavtal.  

 
 

Skatteintäkter  

Fullmäktige beslutade höja utdebitering av skatt med 40 öre som gäller från 2019. I samband med 
samgåendet mellan före detta Region Blekinge och Landstinget Blekinge skedde en skatteväxling, 
45 öre, mellan Blekinges kommuner och Region Blekinge. Skattesatsen var innan höjning 11,19 
kronor och efter höjning (40 öre) och skatteväxlingen (45 öre) är Region Blekinges skattesats 
12,04 kronor. 
 
Regionfullmäktige har tagit beslut i februari om att minska budgeten för skatteintäkterna med 20 
öre vilket motsvarar 67,2 miljoner kronor. Beslutet beror på att budget för skatteintäkter i 
regionplanen var beräknad på en skattehöjning motsvarande 60 öre.  
 
Skatteintäkternas utfall per februari 2019 är 670,3 miljoner kronor vilket är 3,8 miljoner kronor 
sämre än budget. Utfallet inkluderar en prognos, från Sveriges kommuner och landsting, på en 
negativ slutavräkning (restskatt) på 9,4 miljoner kronor. Förra året i februari var utfallet 634,7 
miljoner kronor vilket är 35,6 miljoner kronor mindre än februari 2019. Utfallet i Landstinget 
Blekinges resultat februari 2018 är 601,9 miljoner kronor och sedan har det adderats ett beräknat 
belopp, 32,8 miljoner kronor, för det bidrag som Blekinges kommuner har gett ”gamla” Region 
Blekinge.  
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Generella statsbidrag och utjämning  

Generella statsbidragen, inklusive utjämningssystemet, till Region Blekinge är budgeterade i 
februari 2019 till 235,5 miljoner kronor. Utfallet under årets två första månader var 238,3 
miljoner kronor vilket blir 2,9 miljoner kronor högre än budgeterat. I utfallet finns statsbidrag för 
välfärdsmiljarden med 3,9 miljoner kronor som är budgeterad med samma belopp. Det som 
avviker positivt, 7,4 miljoner kronor, mot budget är läkemedel, se nedan. Det som avviker mest 
negativt mot budget är inkomstutjämningsbidraget som är 3 miljoner kronor lägre än budget. 
 
Läkemedelsavtalet är klart för 2019 och statsbidraget som tilldelas Region Blekinge är 485,6 
miljoner kronor. I avtalet finns sidoöverenskommelser som beräknas ge en återbetalning till 
staten på cirka 25 miljoner kronor, en exakt summa kommer fastställas i slutet på året. Budgeten 
är beslutad till 441,5 miljoner kronor. 
 

Finansiella intäkter och kostnader 

De finansiella intäkterna är bokförda till 2,6 miljoner kronor och budgeten är 8,1 miljoner kronor 
vilket blir en negativ budgetavvikelse med 5,5 miljoner kronor. De finansiella intäkterna är främst 
rabatter på fondavgifter som är 1,3 miljoner kronor och utdelning på räntefonder 1 miljon 
kronor. Målet är att de finansiella intäkterna ska uppnå ett realt långsiktigt avkastningsmål på 
minst 3 procent i genomsnitt över en 5-årsperiod. Budgeten för helåret är satt till 48,8 miljoner 
kronor. Från och med 2019 gäller nya lagen om kommunal bokföring och redovisning. Det 
innebär bland annat att finansiella instrument ska värderas till verkligt värde. I redovisningen 
kommer Region Blekinge skriva upp eller ned finansiella instrument vid boksluten. Det innebär 
att Region Blekinges finansiella intäkter och kostnader kommer att förändras efter hur 
marknadsvärdet på värdepappren förändras. Utfall för de finansiella kostnaderna är 10,6 miljoner 
kronor. De hänförs främst till en finansiell kostnad på pensionerna med 10 miljoner kronor. 
Budgeten är 11,4 miljoner kronor vilket blir ett överskott på 0,8 miljoner kronor.  
 
 

Personalfokus 
 

Anställd personal 
 

Rullande 12 utförd arbetstid (exklusive inhyrd personal) inklusive jour och beredskap, övertid, 
mertid och timanställningar, från 1 januari 2016 till 31 januari 2018. 

 
Diagram 2: Rullande 12 utförd arbetstid för anställd personal. 
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Den utförda arbet stiden ökade från 1 januari 2016 till 30 maj 2016 och därefter stannade
ökningen av. Den utförda arbetstiden i Region Blekinge , inklusive arbetad tid under jour och
beredskap, övertid, mertid och timavlöning, omräknat till årsarbetare (1 760 timmar) ökade med
cirka 120,1 årsarbe tare jämf ört med januari - januari 201 8 , vilket beror på regionbildningen . De n
pe rsonalgrupp som har ökat mest är Handläggare - och administratörsarbete med 88,5 årsarbetare .

Sjukfrånvaron i procent och den externa rörligheten i procent har minskat med 0,1 %. Det är en
liten minskning och det är endast en månad som redovisas, vilket nästan är en försumbar
förändring.

Arbetade timmar läkare

En minskning av specialistkompetenta läkare har skett med 4,3 årsarbetare och minskningen har
skett i områdena specialiserad vård med 8,6 årsarbetare och nära vård med 1,7 årsarbetare. Dock
har det skett en ökning med 4,7 årsarbetare för området medicinsk service.

En ökning har skett för icke specialistkompetenta läkare med 7,7 årsarbetare och det är området
nära vård som står för den ökningen med 13,7 årsarbetare. Det har skett en minskning i området
specialiserad vård med 8,5 årsarbetare.

Den utförda ar betstiden för ST - läkarna har ökat med 11,4 årsarbetare och ökningen har skett i
alla områdena men mest för specialiserad vård med 8,1 årsarbetare.
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Inhyrd personal

Kostnader för inhyrd personal minskade med 31,5 mnkr och 15 årsarbetare år 2018 i jämförelse
med år 2017. Januari 2019 har en liten ökning skett med 0,8 för läkare och en minskning med 6,7
årsarbetare för sjuksköterskor i jämförelse med samma period 2018.
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Resultat och prognos per förvaltning 
Nedanstående tabell visar nämnder och förvaltningars ackumulerade resultat och prognos 
jämfört med budget. Förvaltningarna har per februari inte lämnat in några månadsrapporter till 
regionstaben. 
 
Lämnade prognoser är inte behandlade i respektive nämnder utan är tjänstemanna bedömningar 
från respektive förvaltning. 
 

 
Tabell 4: Utfall, budget och budgetavvikelse per förvaltning efter februari.  

 
Som tabellen visar är Region Blekinges prognos efter februari positiv 38,4 miljoner kronor eller 
en avvikelse i förhållande till budget på – 20,9 miljoner kronor. Det är hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen och folktandvården som prognostiserar negativa resultat jämfört med 
budget medan regiongemensamt och finansförvaltningen prognostiserar positiva resultat jämfört 
med budget. Övriga förvaltningar prognostiserar resultat som är lika med budgeterat. 
 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen prognostiserar ett resultat som är 136,7 miljoner kronor sämre 
än budgeterat. Vilket förklaras av 

 Budget för intäkter beräknas inte kunna uppnås, bland annat är intäkter för asylsökande 
minskande. 

 Budgetavvikelsen för personalkostnader i förvaltningen förväntas bli 33 miljoner kronor 
högre än budget och beror på högre kostnader på vårdavdelningarna och för inhyrd 
personal. 

 Kostnaderna för interna tjänsteköp förväntas överstiga budget med 26 miljoner kronor. 

 Driftskostnader som beräknas överstiga budget är serviceavtal, tolkkostnader, leasingbilar 
förbrukningsmaterial/inventarier och hjälpmedel. 

 Underskottet i hälsovalsverksamheten beräknas till ca 15 miljoner kronor. 
 
Folktandvårdens prognostiserade budgetavvikelse beror på högre kostnader för den organiserade 
barntandvården på grund av höjd åldersgräns för fri tandvård. Avvikelsen beror också på att 
antalet patient med särskilda behov ökar. Även kostnaderna för köpta tolktjänster prognostiseras 
högre än budgeterat. 

Prognos Budget ack

Budgetavvikelse avvikelse

Februari Februari

Hälso- och sjukvård -136,7 -59,7

Folktandvården -8,0 -2,5

Regionservice 0,0 -5,2

Regional utveckling, kultur och bildning 0,0 1,8

Blekingetrafiken 0,0 -0,4 

Patientnämnden 0,0 -0,1 

Hjälpmedelscenter 0,0 -0,2 

Regionstaben 0,0 -3,6

Regiongemensamt 2,7 9,7

Finansförvaltning 121,1 24,3

Totalt budgetavvikelse -20,9 -36,0

Budget 59,3

Prognos resultat 38,4
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Finansförvaltningen prognostiserar ett resultat som är 121,1 miljoner kronor bättre än budgeterat. 
Budgetavvikelsen beror främst på att det på finansförvaltningen finns budget på 
förfogandeanslaget som förväntas ge en positiv budgetavvikelse på 126,4 miljoner kronor. Det är 
bland annat inte prognostiserat några kostnader på den reserv på 96,2 miljoner kronor som finns 
budgeterad. Även kostnaderna för årets lönerevision beräknas bli 20,9 miljoner kronor lägre än 
budgeterat. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Karlskrona enligt ovan 
 
 
 
    
Peter Lilja    Monica Magnusson 
Regiondirektör   Ekonomidirektör 
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Protokoll 12 
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Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 80/19   Ärendenummer: 2019/00471 
 

Månadsrapport februari 2019 Region Blekinge 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. Att uppdra till Hälso- och sjukvårdsnämnden, avseende 
Hälsovalsverksamheten, genomföra åtgärder så underskottet uppgår till 
maximalt -15 miljoner kronor, 

2. Att uppdra åt Hälso- och sjukvårdsnämnden att genomföra åtgärder så 
underskottet, exklusive Hälsovalsverksamheten, uppgår till maximalt 51 
miljoner kronor, 

3. Att uppdra åt Tandvårdsnämnden att återkomma med åtgärdsplan för 
prognostiserat underskott, samt 

4. Att i övrigt lägga månadsrapporten och prognos per februari 2019 till 
handlingarna. 

 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Efter februari 2019 var Region Blekinges resultat -29 miljoner kronor vilket var 38,9 
miljoner kronor sämre än budgeterat och 19,7 miljoner kronor sämre än samma 
period 2018. Nettokostnadsutvecklingen blev 6,7 procent och kostnadsutvecklingen 
4,8 procent jämfört med samma period 2018.  
Region Blekinges prognos efter februari är positiv 38,4 miljoner kronor vilket 
innebär en avvikelse i förhållande till budget på – 20,9 miljoner kronor. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden och folktandvården prognostiserar negativa resultat jämfört med 
budget medan regiongemensamt och finansförvaltningen prognostiserar positiva 
resultat. Övriga förvaltningar prognostiserar ett resultat som är i nivå med 
budgeterat. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Månadsrapport februari 2019. 
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HoS Kvalitet och Utveckling 
Utvecklingsavdelningen  

        2019-02-18 Ärendenummer 2019/00342 

Maj-Lis Olsson  Dokumentnummer  2019/00342-2 

     

Till regionstyrelsen 

   

 

 

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar 

1. att förslag till funktionhinderpolitisk policy 2019-2022 skickas på remiss till samtliga 
nämnder i Region Blekinge innan beslut tas i regionfullmäktige senast 4 september 2019.  

 

Sammanfattning 

Länshandikapprådet gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till Handikappolitiska 

programmet från 2003.  

Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som 

olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela 

befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring enskilda individer.  

Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 

konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande 

aktiviteter.  

Regionens alla nämnder ska  

• Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig verksamhetsplan  

• Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 

• Inrätta brukarråd eller motsvarande 

• Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för 

brukarorganisationer   

• Följa upp i samband med årsredovisning. 
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Bedömning 
Innan beslut om policyn bör den först behandlas av Region Blekinges nämnder som ska ha 
möjlighet att få yttra sig över innehållet. Därför är förslaget att skicka förslaget på remiss till 
nämnderna för hantering under våren 2019 innan beslut i regionfullmäktige 4 september 2019. 
 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör  

 

  
 

Bilaga 

 Funktionshinderpolitisk policy, 2019/00342-2. 
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Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 81/19   Ärendenummer: 2019/00342 
 

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. att förslag till funktionhinderpolitisk policy 2019-2022 skickas på remiss till 
samtliga nämnder i Region Blekinge innan beslut tas i regionfullmäktige 
senast 4 september 2019.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
För sverigedemokraterna Björn T Nurhadi (SD), deltar ej i arbetsutskottets beslut 
utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Länshandikapprådet gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till 
Handikappolitiska programmet från 2003.  
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och 
hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring 
enskilda individer.  
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till 
bland annat konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning 
och med följande aktiviteter.  
Regionens alla nämnder ska  
• Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig 
verksamhetsplan  
• Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 
• Inrätta brukarråd eller motsvarande 
• Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för 
brukarorganisationer   
• Följa upp i samband med årsredovisning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
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Policy 

Syftet med denna policy är att förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland 
kräva stora anpassningar kring enskilda individer.  
 Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till bland annat 
konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning och med följande aktiviteter.  

Regionens alla nämnder ska  

 Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig verksamhetsplan  

 Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 

 Inrätta brukarråd eller motsvarande 

 Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för brukarorganisationer   

 Följa upp i samband med årsredovisning. 
 

Definitioner  

Intersektionellt perspektiv   
Begreppet intersektionellt perspektiv belyser olika faktorer som samverkar och förstärker varandra på olika 
sätt. Det innebär att inte enbart fokusera på ett perspektiv, exempelvis funktionsnedsättning – utan även 
betydelsen av kön, socioekonomi, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller 
annan trosuppfattning, sexuell läggning eller ålder. Förutsättningar för en person med funktionsnedsättning 
kan även påverkas av t.ex. kön osv.  

Det är positivt att individuellt stöd till personer med funktionsnedsättning utvecklas mot att bli mer 
flexibla och anpassade efter varje individs behov.  

Personcentrerad vård  
En patient är en person som är mer än sin sjukdom. Personcentrerad vård är inte en metod, utan ett etiskt 
förhållningssätt som omsätts i värderingar som innebär att se hela personen och dennes livssituation.  I 
tanken behöver vi gå från vad till vem. I dag utgår vården ofta från ett ”vad?” och ser till sjukdom, diagnos 
och behandling i första hand. Med ett personcentrerat förhållningssätt utgår vi istället från ett ”vem?” och ser 
hela personen, dennes livssituation, resurser och förmågor. Vi möter en person med en sjukdom och inte en 
sjukdom hos en person.  
  
Region Blekinge väljer att i denna policy förtydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika 
individer och grupper med funktionsnedsättningar kan ha.  

Detta kan innebära att utveckla: 
o Tillgänglighet som kan innebära olika åtgärder beroende på vilken funktionsnedsättning det gäller 
o Anpassning av besökstiders längd 
o Tillgång och metoder för kommunikationsstöd  
o Rutiner för Samordnad individuell plan (SIP) 
o Former för organisatorisk samverkan med övriga aktörer 
o Krav på tillgänglighet och social hänsyn. 

Funktionsnedsättning  
Världshälsoorganisationens definition av hälsa och funktionshinder (ICF) innehåller beskrivningar avseende 
kroppsfunktion, kroppstrukturer, aktivitet, delaktighet och omgivningsfaktorer. Aktivitet och delaktighet har 
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underrubriker som lärande, tillämpa kunskap, allmänna uppgifter och krav, kommunikation, förflyttning, 
personlig vård, hemliv, relationer, viktiga livsområden, samhällsgemenskap.  

Definitionen beskriver den stora bredden av funktionsnedsättningar som kan ge konsekvenser i den 
enskildes vardag, det vill säga, det uppstår ett funktionshinder.  

Socialstyrelsens termbank beskriver att:  

 Funktionsnedsättning är en nedsättning av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsförmåga. En 
funktionsnedsättning kan uppstå till följd av sjukdom eller annat tillstånd eller till följd av en 
medfödd eller förvärvad skada. Sådana sjukdomar, tillstånd eller skador kan vara av bestående eller av 
övergående natur 

 Funktionshinder är en begränsning som en funktionsnedsättning innebär för en person i relation till 
omgivningen. Exempel på begränsningar är svårigheter att klara sig själv i det dagliga livet och 
bristande delaktighet i arbetslivet, i sociala relationer, i fritids- och kulturaktiviteter, i utbildning och i 
demokratiska processer. Det handlar framförallt om bristande tillgänglighet i omgivningen. 

 
Funktionsnedsättningar kan innebära att personen behöver anpassningar, stöd och/eller hjälpmedel:  

 För att kunna se, höra eller tala  

 För att kunna röra sig och förflytta sig 

 För att bearbeta och tolka information, planera och organisera 

 På grund av varaktiga medicinska sjukdomar/tillstånd. 
 

Varför en särskild policy? 

Folkhälsa och jämlik hälsa  
All hälso- och sjukvård och tandvård ska vara tillgänglig för alla utan avgränsning vad gäller sjukdom, ålder, 
kön, etnisk tillhörighet, socioekonomi eller patientgrupp. Det innebär att personer med funktionsnedsättning 
ska ha samma rätt till hälso- och sjukvård samt tandvård som alla andra. 

Statistiska Centralbyrån visar i undersökning av levnadsförhållanden från 2014 - 2015 att tio gånger fler 
personer med funktionsnedsättning skattar sin hälsa som dålig jämfört med övriga befolkningen. 
Myndigheten för delaktighet följer upp levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning enligt de 
nationella funktionshinderspolitiska målen. Den nationella uppföljningen 2016 beskriver att paneldeltagare 
betraktar sin allmänna hälsa som mycket eller ganska dålig och att de någon gång upplevt sig diskriminerade i 
kontakt med vården1.  

Det finns även exempel på att personer med funktionsnedsättning har sämre tillgång till hälso- och 
sjukvård än övriga befolkningen, till exempel personer med psykisk funktionsnedsättning. Personer med 
funktionsnedsättning som blir sjuka blir också undersökta och behandlade i ett senare skede av sjukdomen. 
Adekvat vård når inte heller alltid personer med psykisk funktionsnedsättning eller personer med 
utvecklingsstörning som också har en somatisk sjukdom, vilket kan leda till sämre hälsa. 

Kunskapsstyrning 

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i sitt positionspapper Funktionshinder och delaktighet2; 
”Forskning om funktionshinder behöver stärkas, särskilt sådan, som har ett socialt perspektiv och inkluderar 
relationen individ-samhälle, så att forskningen inte begränsas till endast medicinska eller biologiska aspekter.” 
Personal inom Region Blekinge behöver kunskap om olika funktionsnedsättningar och om skillnader i hälsa. 
Patienters upplevelser av möten med vården behöver följas upp och användas i syfte att utveckla hälso- och 

                                                      
1 http://www.mfd.se/om-mfd/vi-arbetar-med/Uppfoljning-av-funktionshinderspolitiken/rivkraft/resultat-fran-
rivkraft/rivkraft-11---lss-insatser-och-rattsvasendet/ 
 
2 
https://skl.se/download/18.55ed7ed715ffdf9330b623db/1512026754637/Positionspapper%20Funktionshinder%20oc
h%20delaktighet_171129.pdf 
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sjukvård samt tandvård och regionens övriga ansvarsområden. Uppföljningen måste anpassas så att alla, 
oavsett funktionsnedsättning, ges möjlighet att svara. 

E-hälsa 

Alla ska ha jämlik tillgång till tjänster, service, information, utbildning, turism och kultur mm. Regionens 
digitala utbud bör, liksom den fysiska och tekniska miljön, utformas så att den är tillgänglig och användbar för 
alla. 

Mänskliga rättigheter 
I december 1993 antog FN:s generalförsamling standardregler för att tillförsäkra människor med 
funktionshinder delaktighet och jämlikhet. Grunden för standardreglerna är bland annat de internationella 
reglerna om mänskliga rättigheter. Standardreglerna är avsedda att vara normbildande och innebär ett 
moraliskt och politiskt åtagande från staternas sida att anpassa samhället till människor med funktionshinder. 
I regeringsformen slås fast att det allmänna ska motverka diskriminering av människor på grund av bland 
annat funktionshinder. I Sverige var den nationella handlingsplanen för handikappolitiken "Från patient till 
medborgare" en del i utvecklingen för att uppfylla detta åtagande.  

Delaktighet och jämlikhet 

FN:s konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning ska främja, skydda och säkerställa 
mänskliga rättigheter och grundläggande friheter för personer med funktionsnedsättning. Konventionen är 
antagen och gäller i Sverige sedan 2009. Alla lagar och all offentlig verksamhet i Sverige ska följa 
konventionens artiklar. 

Konventionen utgår från grundläggande principer som jämlikhet och icke-diskriminering. Personer med 
funktionsnedsättning har rätt att leva ett självständigt liv och delta i samhället på lika villkor som alla andra. 
Tillgänglighet är en allmän princip i konventionen, när det gäller den fysiska miljön, information och 
kommunikation. Konventionen bygger på förståelsen att funktionshinder går att förebygga och ta bort genom 
att förändra i miljö och omgivning.  

Personer som har en funktionsnedsättning är konventionens så kallade rättighetsbärare och har de 
rättigheter som ingår i konventionen. De ska kunna delta helt och fullt i samhället. Det offentliga Sverige som 
myndigheter, regioner och kommuner är så kallade skyldighetsbärare och är skyldiga att respektera, skydda, 
uppfylla och främja rättigheterna3. 

Hållbar utveckling 

Agenda 2030 innehåller 17 globala mål för hållbar utveckling. Enligt Agenda 2030 ska undertecknande stater 
bedriva ett hållbarhetsarbete som tar hänsyn till levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning. 

Flera mål i Agenda 2030 har bäring på funktionshinderspolitiska frågor. 

 Ingen fattigdom. 

 Säkerställa hälsa. 

 God utbildning för alla. 

 Jämställdhet. 

 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt. 

 Minskad ojämlikhet. 

 Hållbara städer och samhällen. 

 Fredliga och inkluderande samhällen. 

 Säkerställa genomförande av agendan och globalt partnerskap. 
 

                                                      
3 http://www.mfd.se/delaktighet/fns-konvention/ 
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Region Blekinge 

Hälso- och sjukvård 
Hälso- och sjukvårdslagen 2017:30, 3 kap 1§ beskriver att ”målet är en god hälsa och vård på lika villkor för 
hela befolkningen”. I 8 kap, 7§ beskrivs även habilitering, rehabilitering, hjälpmedel och tolktjänst samt 
individuell plan. I tandvårdlagen anges mål för tandvården som ”en god tandhälsa och en tandvård på lika 
villkor för hela befolkningen” vilket ibland kan innebära en förstärkt tandvård. För att uppnå en vård på lika 
villkor bedömer Region Blekinge att det krävs extra åtgärder för att tillförsäkra gruppen med stora 
funktionsnedsättningar en vård på lika villkor.  

Utsatthet för våld och övergrepp 

SKL påpekar även att utsatthet för våld och övergrepp behöver uppmärksammas och synliggöras när det 
gäller personer med funktionsnedsättning. Kvinnor och flickor med funktionsnedsättning är extra utsatta, 
både i och utanför hemmet. 

Egen försörjning 

Den betydligt sämre hälsan hos personer med funktionsnedsättning minskar betydligt möjligheterna till egen 
försörjning. Region Blekinge ska i sin rekrytering och genom särskilda insatser arbeta för att fler personer 
med funktionsnedsättning erhåller anställning.   

Blekinge Folkhögskola 
Skolhuvudmän är skyldiga att ge alla elever en god utbildning så att varje individ utvecklas så långt som 
möjligt och huvudmännen är skyldiga att genomföra åtgärder för att verksamheten ska vara tillgänglig för 
elever med funktionsnedsättning. Åtgärderna gäller såväl skolmiljöer som undervisning. Folkhögskolan bör 
utveckla inkluderande lärmiljöer som kan möta behoven hos kursdeltagare med olika funktionsnedsättningar. 
Särskiljande undervisningslösningar bör endast vara ett sista alternativ när den ordinarie verksamheten inte 
kan ge det stöd som kursdeltagaren behöver.  

Kultur  
Samtliga organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag via kultursamverkansmodellen och 
Region Blekinge ska ha information om tillgängligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang på 
sin webbplats, de sociala medier eller fristående evenemangskalendrar som används. Samtliga organisationer 
som har verksamhetsbidrag via kultursamverkansmodellen och Region Blekinge, och har egen lokal för 
publik verksamhet ska åtgärda så kallade enkelt avhjälpta hinder i sina publika lokaler. Uppföljning sker vid 
verksamhetssamtal med de regionala organisationerna. 

Idrott 
Idrottens värdegrund vilar på fyra fundament: glädje och gemenskap, demokrati och delaktighet, allas rätt att 
vara med samt rent spel. Allas rätt att vara med innebär att alla som vill ska kunna vara med utifrån sina 
förutsättningar. 

Kollektivtrafik 
Region Blekinge ska verka för att länets kollektivtrafik är tillgänglig för alla medborgare som på egen hand 
eller med hjälp av ledsagare kan ta sig till bussen, båten eller tåget. 

Som kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region Blekinge för att fordon och informationssystem i den 
allmänna kollektivtrafiken är anpassade under hela färden för resenärer, som på egen hand eller med hjälp av 
ledsagare kan ta sig till bussen eller tåget. I Blekingetrafikens bussar och tåg finns olika hjälpmedel för 
människor med funktionsnedsättningar. För resenärer med speciella behov av ytterligare 
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tillgänglighetsanpassning finns färdtjänst och riksfärdtjänst. Region Blekinge utreder och prövar tillstånd för 
denna trafik.  

 

Samverkan  

Samverkan andra verksamheter och myndigheter   

Samverkan och samordning 

De verksamheter som har samma patienter aktuella bör följa upp rutiner och åtgärda avvikelser som försvårar 
kontakten med vården, särskilt med hänsyn tagen till personer med funktionsnedsättningar. 

Samverkan med organisationer 

Funktionsstödsrådet 

Rådet är ett organ för samverkan och samråd mellan Region Blekinge och funktionshinderorganisationer i 
Blekinge. 

Brukarråd  

Socialstyrelsen skriver om brukarinflytande i vägledningen ”Att ge ordet och lämna plats4”.  
Brukarperspektivet är en viktig del i en evidensbaserad praktik (EBP) där tre kunskapskällor vägs samman – 
den bästa vetenskapliga kunskapen om insatsers effekter, den professionelles expertis och brukarens 
erfarenheter och förväntningar. Brukarinflytande innebär att införa nya arbetssätt inom vård och omsorg. 
Socialstyrelsen beskriver följande förutsättningar för brukarinflytande; En hållbar struktur, kunskap om olika 
grupper av ”brukare”, bemötande och helhetssyn, göra maktrelationer synliga, attityd av förändringar, 
förankring och samverkan samt tillgänglighet. Policyns målsättning är att verksamheterna i allt större 
utsträckning sker i så kallade brukarråd. 

Samverkan med patient och närstående   
Personal inom hälso- och sjukvård behöver ha kunskap om olika funktionsnedsättningar och om skillnader i 
hälsa. De behöver också kunskap om att möta patienter med olika behov.  

Information och att komma till tals 

Rätten att komma till tals, framföra sina åsikter och påverka sitt eget liv är en viktig princip vid individuella 
stöd. Det är viktigt att barn, unga och vuxna blir delaktiga och respekterade utifrån sina egna behov och 
intressen samt den personliga integriteten. All information ska vara anpassad till mognad, språk och 
funktionsnedsättning och den som ger informationen måste förvissa sig om att individen har förstått. Målet 
är en välinformerad patient. 

Anpassat och flexibelt stöd 

Det är viktigt att allt stöd utformas utifrån varje individs vilja och behov samt stärker varje persons 
delaktighet och tilltro till den egna förmågan. Många personer med funktionsnedsättningar behöver inte något 
individuellt stöd men för andra är individuellt stöd helt avgörande för deras möjligheter att delta i 
samhällslivet på samma villkor som andra. 

Samordnad Individuell Plan, SIP 

SIP är en samordning av stödinsatser tillsammans med den enskilde. Alla som upptäcker behov av 
samordning ska kalla till SIP oavsett om det är inom kommun eller region. Vanligen är det bäst med tidig 

                                                      
4 http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2013/2013-5-5 
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samverkan och att därför föreslå en SIP som förtydligar vad varje huvudman ska göra samt vem som har 
ansvar för vad. För patienter med funktionsnedsättningar bör det alltid övervägas om en SIP ska erbjudas.  

Övergångar och samordning 

För hälso- och sjukvården och dess specialistverksamheter är övergångar mellan olika vårdenheter ofta en 
utmaning när det gäller kontinuitet och kvalitet. Det krävs samarbete och samordning för att skapa bryggor 
mellan den avlämnande och mottagande verksamheten. 

Föräldraskap, syskon, anhöriga och närstående 

Anhörigstödet ska underlätta den anhöriges vardag – fysiskt, psykiskt och socialt. Stödet ska bidra till en ökad 
livskvalité och välbefinnande för hela familjen samt att minska stress och andra påfrestningar. Anhörigstöd 
kan vara många olika insatser som direkt eller indirekt riktar sig till den som ger stöd eller vård till en 
närstående, exempelvis syskon. 
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Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 81/19   Ärendenummer: 2019/00342 
 

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. att förslag till funktionhinderpolitisk policy 2019-2022 skickas på remiss till 
samtliga nämnder i Region Blekinge innan beslut tas i regionfullmäktige 
senast 4 september 2019.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
För sverigedemokraterna Björn T Nurhadi (SD), deltar ej i arbetsutskottets beslut 
utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Länshandikapprådet gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersättning till 
Handikappolitiska programmet från 2003.  
Syftet med den föreslagna policyn är att förtydliga de behov av ytterligare 
personcentrering som olika funktionsnedsättningar kan innebära. God vård och 
hälsa på lika villkor för hela befolkningen kan ibland kräva stora anpassningar kring 
enskilda individer.  
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsnivå relaterat till 
bland annat konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning 
och med följande aktiviteter.  
Regionens alla nämnder ska  
• Formulera minst ett mål och aktivitet baserat på denna policy i årlig 
verksamhetsplan  
• Informera om policyn i introduktionsprogram för nyanställda 
• Inrätta brukarråd eller motsvarande 
• Följa upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter för 
brukarorganisationer   
• Följa upp i samband med årsredovisning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 
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Avdelning för planering, analys 
och uppföljning  

        2019-03-19 Ärendenummer 2019/00644 

Pia Lindahl  Dokumentnummer  2019/00644-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Landstinget Blekinges pris för hållbar utveckling 

2018 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslår Regionfullmäktige besluta: 

1. Att godkänna Regionstyrelsens arbetsutskotts förslag på pristagare till Landstinget 
Blekinges pris för en hållbar utveckling 2018. 
 

2. Att prissumman för 2018 års pris fastställs till 60 000 kr. 
 

Sammanfattning 
Landstinget Blekinges pris för en hållbar utveckling delas årligen ut av Regionfullmäktige till 

den eller de personer, organisationer, myndigheter, företag eller liknande som gjort betydande 

insatser för en hållbar utveckling i syfte att uppnå ett långsiktigt hållbart samhälle med friska 

invånare i en sund miljö. 

Priset är en hedersutmärkelse och en ekonomisk uppmuntran för fortsatt arbete. Till årets pris 

har 8 personer/verksamheter nominerats. 

Bakgrund 

Landstinget Blekinges pris för en hållbar utveckling delas årligen ut av 

landstingsfullmäktige/regionfullmäktige till den eller de personer, organisationer, myndigheter, 

företag eller liknande som gjort betydande insatser för en hållbar utveckling i syfte att uppnå ett 

långsiktigt hållbart samhälle med friska invånare i en sund miljö. 

Priset är en hedersutmärkelse och en ekonomisk uppmuntran för fortsatt arbete. Den eller de 

som tilldelas priset ska antingen bo i länet, jobba här eller på annat sätt arbeta för Blekinge. 

Prissumman fastställs av landstingsstyrelsen/Regionstyrelsen inför utdelningen av priset. 
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Att Landstinget Blekinge/Region Blekinge ska dela ut ett årligt pris för hållbar utveckling 

beslutades av Landstingsstyrelsen 2004. Tidigare hette priset miljö- och folkhälsopris men bytte 

2016 namn till ”Landstinget Blekinges pris för en hållbar utveckling”.  

 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Pia Lindahl 
Miljö- och hållbarhetschef 
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Bilaga 

Ta bort den här rubriken om den inte behövs. Undvik bilagor som inte behöver finnas med av 

formella skäl.  

 Lägg eventuella bilagor i en punktlista. 

 Tänk på att eventuella bilagor ska vara läsbara (undvik att skanna in bilagor) 

Ytterligare information 

Ta bort den här rubriken om den inte behövs. Länkar eller tips på information för den som vill 

läsa mer (gärna punktlista). Länka inte till sidor på intranätet. 
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Digitaliseringsenheten          2019-02-22 Ärendenummer 2019/00392 

Per Johansson  Dokumentnummer  2019/00392-2 

     

Till Regionfullmäktige 

   

 

 

Policy för informationssäkerhet och dataskydd 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige  

1. Att besluta om ny policy för informationssäkerhet och dataskydd 

 

Sammanfattning 

På grund av införande av dataskyddsförordningen (EU) 2016/679 har policyn uppdatarats och 

omfattar också dataskydd samt att målen har förtydligats. 

Bakgrund 
EU har beslutat om dataskyddsförordning som började gälla 2018-05-25. Som ett led i 

implementeringen i Region Blekinge har dokument för hur Regionen skall följa förordningen 

tagits fram eller uppdaterats.  

Fördjupad ärendebeskrivning 

Se bilaga.  

Kommunikation 

Kommunikation ut i verksamheterna sker i samråd med kommunikationsenheten. 
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Per Johansson 
Digitaliseringsdirektör 

  
 

Bilaga 

 Policy för informationssäkerhet och dataskydd. 
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Policy för informationssäkerhet 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. Att besluta om ny policy för informationssäkerhet och dataskydd 

 

Sammanfattning 
På grund av införande av dataskyddsförordningen (EU) 2016/679 har policyn 
uppdatarats och omfattar också dataskydd samt att målen har förtydligats. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Policy för informationssäkerhet och dataskydd 
Bilaga: Policy för informationssäkerhet och dataskydd. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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Inledning  
Information av olika slag är en viktig och nödvändig förutsättning för att Region Blekinge ska nå sina 
verksamhetsmål. Den totala mängden information och behovet av att utbyta information ökar i 
omfattning både inom och mellan olika verksamheter i regionen liksom mellan regionen och andra 
myndigheter, organisationer, allmänheten, förtroendevalda och andra intressenter. 
Dataskyddsförordningen har också krav på hur integriteten för de registrerades personuppgifter ska 
behållas.   
 Region Blekinges verksamhet och trovärdighet får inte äventyras på grund av brister i  
informationshanteringen. Avbrott i informationsförsörjningen kan vara kritisk för verksamheten, oavsett 
vilket område, exempelvis kan felaktig information äventyra patientsäkerheten. Det är därför mycket 
viktigt att informationshanteringen skyddas från avsiktliga och oavsiktliga störningar. Information som rör 
enskilda personers sociala, medicinska och andra personliga förhållanden måste skyddas noga mot 
oönskad förändring, förlust och avslöjande. Detta gäller också annan sekretesskyddad information som 
kan skada regionen. Lagar och föreskrifter ska självklart följas.  
 Modern informationsteknik ger hög tillgänglighet till information och ger förutsättningar för att 
effektivisera och förbättra servicen till länets invånare. Komplexa tekniska informationssystem med ökad 
tillgänglighet innebär en ökad sårbarhet. Det är därför nödvändigt att ställa rätt krav på säkerhetslösningar 
vid upphandling, utveckling och användning av informationssystem ur informationssäkerhets- och 
dataskyddsperspektiv. Uppföljning ska ske regelbundet. 

Syfte 
Syftet med policyn är att delge ledningens inriktning och stöd. Arbetet med informationssäkerhet och 
behandling av personuppgifter ska vara medvetet och strukturerat utifrån nedanstående mål och principer 
för informationssäkerhet och dataskydd. Policyn gäller för all informationshantering i Region Blekinge 
oavsett om den hanteras manuellt eller med IT-stöd och är en del av säkerhetsskyddet. 

Mål  

Informationssäkerhet 
 Målet med informationssäkerhetsarbetet är att säkerställa ett lämpligt skydd för informationen i 

verksamheten. Skyddet ska vara anpassat till skyddsvärde, risk och lagkrav och därigenom möjliggöra 
för Region Blekinges verksamheter att uppnå sina mål. 

 Informationssäkerhetsarbetet ska främja verksamheternas funktionalitet, kvalitet och effektivitet samt 
invånares rättigheter och personliga integritet. Arbetet ska också främja Region Blekinges förmåga att 
förebygga och hantera allvarliga störningar och kriser samt förtroendet för informationshantering och 
IT-system.  

 Informationssäkerhetsarbetet ska stödja Region Blekinges ledning så att underlag för uppföljning och 
prioritering finns. 

 Det systematiska och riskbaserade arbetet med informationssäkerhet, sker enligt etablerade standarder 
med utgångspunkt i SS-ISO/IEC 27001, som är införd i verksamheten genom Region Blekinges 
ledningssystem. 

Dataskydd 
 Målet för dataskyddsarbetet är att säkerställa individers personliga integritet vid behandling av deras 

personuppgifter inom Region Blekinges verksamhet.  

 Dataskyddsarbetet ska vara riskbaserat och utgå ifrån personuppgiftsbehandlingens art, omfattning, 
sammanhang och ändamål och vilka risker som finns för individers rättigheter och friheter.  

 Organisatoriska och tekniska åtgärder ska utformas så att de säkerställer ett adekvat skydd i enlighet 
med tillämplig dataskyddslagstiftning.   
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Innebörd 

Informationssäkerhet 
Informationssäkerheten är den samlade effekten av organisatoriska, administrativa och tekniska åtgärder 
för att skydda informationen mot de hot den kan utsättas för. Informationssäkerhetsarbetet utgår från 
verksamhetens, lagars och föreskrifters krav utifrån nedanstående fyra perspektiv. 
 

 Tillgänglighet – informationen ska finnas till hands när den behövs och där den behövs.   

 Konfidentialitet – informationen ska bara vara åtkomlig för den som har rätt att ta del av den och på 
ett sådant sätt att den personliga integriteten eller sekretessen inte hotas. 

 Riktighet – informationen måste vara korrekt, begriplig och fullständig. Den får inte förändras eller gå 
förlorad, av misstag, på grund av obehöriga eller som ett resultat av tekniska problem.  

 Spårbarhet – att man i efterhand kan identifiera vem som gjort vad och när det har skett. 
 
Principerna ska omfatta all information och alla it-system verksamhet inklusive medicinteknik och 
industriella informations- och styrsystem. Region Blekinges krav på informationssäkerhet är konkretiserad 
i dokumentet Regler för informationssäkerhet. 

Personuppgiftsbehandling 
Varje behandling ska ske med hänsyn till den enskildes personliga integritet och rättigheter samt i enlighet 
med gällande lagstiftning. Nedanstående principer enligt Dataskyddsförordningen (EU) 2016/679, artikel 
5 ska följas: 

 Laglighet, korrekthet och öppenhet - Uppgifterna ska behandlas på ett lagligt, korrekt och öppet sätt i 
förhållande till den registrerade.  

 Ändamålsbegränsning - Uppgifterna ska samlas in för särskilda, uttryckligt angivna och berättigade 
ändamål. Behandling som inte ryms inom det ursprungliga ändamålet är inte tillåtet.  

 Uppgiftsminimering - Uppgifterna ska vara adekvata, relevanta och inte omfatta fler personuppgifter än 
vad som är nödvändigt. 

 Riktighet – Uppgifterna ska vara riktiga och om nödvändigt uppdaterade.  

 Lagringsminimering – uppgifterna får inte lagras under en längre tid än vad som är nödvändigt för de 
ändamål som de samlats in för.  

 Integritet och konfidentialitet - Uppgifterna ska behandlas på ett sätt som säkerställer lämplig säkerhet med 
användning av tekniska eller organisatoriska åtgärder. 

 Ansvarsskyldighet - Den personuppgiftsansvarige ska ansvara för och kunna visa att behandling sker i 
enlighet med principerna. 

 
Utöver ovanstående principer ska de registrerade informeras om sin personuppgiftsbehandling på ett 
lättillgängligt sätt. Informationen ska även omfatta den registrerades rättigheter.  
 Behandlingen av personuppgifter i Region Blekinge är konkretiserad i dokumentet Riktlinjer – 
Principer för behandling av personuppgifter. 

Genomförande  

Skyddsåtgärder  
Region Blekinge ska beskriva och införa organisatoriska, administrativa och tekniska skyddsåtgärder som 
är nödvändiga för att säkerställa en tillräcklig informationssäkerhet. Åtgärderna ska dokumenteras på ett 
sådant sätt att det är möjligt att kontrollera att nödvändig skyddsnivå uppnås.  
 
Val av skyddsåtgärder ska anpassas efter verksamheten och baseras på informationens betydelse 
(informationsklassning) och de konsekvenser som bristande säkerhet och tillgänglighet kan innebära för 
alla intressenter av en viss informationshantering. Lagar och förordningars krav ska utgöra lägsta nivå vid 
specificering av skyddsåtgärder.  
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En förutsättning för arbetet med informationssäkerhet är att en god säkerhetskultur genomsyrar hela 
verksamheten. Med detta menas att inte bara medarbetare har god kunskap om vilka  
säkerhetsregler som gäller, utan också att de kritiskt ifrågasätter händelser som kan påverka  
säkerheten. 

Personuppgiftsbehandling 
För Region Blekinge ska kunna ta sitt ansvar som personuppgiftsansvarig enligt Dataskyddsförordningen 
EU) 2016/679 ska dataskyddsarbetet organiseras på ett sådant sätt att verksamheten har möjlighet att 
uppfylla målen för dataskydd.   

Ansvar  
 Regionfullmäktige fastställer policy för informationssäkerhet och dataskydd  

 

 Regionstyrelsen ger Regiondirektören i uppdrag att ansvara för omfattning och inriktning av 
informationssäkerhets- och dataskyddsarbetet. Detta sker genom fastställande av organisation, regler 
och riktlinjer.  

 

 Ansvaret för informationssäkerheten och behandlingen av personuppgifter ska vara kopplat till det 
delegerade verksamhetsansvaret. Det betyder att varje person som är ansvarig för en verksamhet 
också är ansvarig för informationssäkerhet och behandling av personuppgifter inom sin verksamhet.  

 

 Den som ingår avtal som innefattar informationsutbyte och behandling av personuppgifter ansvarar 
för att kraven på informationssäkerhet specificeras i avtalet samt att personuppgiftsbiträdesavtal 
skrivs.  

 

 Varje anställd ansvarar för att följa informationssäkerhetsregler och att rapportera fel och störningar i 
informationssystem, utrustningar och informationsinnehåll enligt fastställda rutiner. De ansvarar också 
för att behandla personuppgifter enligt med gällande lagstiftning och enligt regionen riktlinjer och 
rutiner. 

 

 Informationssäkerhetsstrateg verkställer samordningen av informationssäkerhetsarbetet och förvaltar 
denna policy, de tillhörande riktlinjerna och tillämpningsanvisningarna samt den övergripande 
handlingsplanen för informationssäkerhet  

Beslut om undantag enligt HSLF-FS 2016:40 
Region Blekinge beslutar att göra ett undantag enligt HSLF-FS 2016:40 3 kap. § 16 genom att tillåta att 
påminnelser och kallelser till vård och behandling i enlighet med 3 kap. 17 § kan överföras via öppna nät 
t.ex. med sms.  

Hantering av incidenter  
Det ska finnas en formellt fastlagd rutin för rapportering och uppföljning av informationssäkerhets-
incidenter.  

Uppföljning och revidering 
Följsamheten till denna policy, riktlinjer och regelverk ska regelbundet följa upp. Dataskyddsombud och 
informationssäkerhetsstrateg ska regelbundet rapportera läge och status tillhögsta ledningen.  
 Uppföljning och revidering av denna policy ska ske regelbundet vid ledningens genomgång. I samband 
med revidering ska tillhörande riktlinjer och instruktioner samt handlingsplanen för informationssäkerhet 
revideras på motsvarande sätt.  
 Denna policy ersätter nuvarande Policy för informationssäkerhet (dnr 2015/00256).  
 
 



    

  Arbetsutskottet 
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Sammanträdesdatum:  
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Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 83/19   Ärendenummer: 2019/00392 
 

Policy för informationssäkerhet 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. Att besluta om ny policy för informationssäkerhet och dataskydd 

 

Sammanfattning 
På grund av införande av dataskyddsförordningen (EU) 2016/679 har policyn 
uppdatarats och omfattar också dataskydd samt att målen har förtydligats. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Policy för informationssäkerhet och dataskydd 
Bilaga: Policy för informationssäkerhet och dataskydd. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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Avdelning för planering, analys 
och uppföljning  

        2019-02-18 Ärendenummer 2019/00353 

Gunilla Skoog  Dokumentnummer  2019/00353-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Förslag till ny ledamot i läkemedelskommittén 2019 

Förslag till beslut 

Regionsstyrelsen föreslås besluta  

1. Att förordna Marie Håkansson, Regionstaben, som ordinarie ledamot i Region Blekinges 
läkemedelskommitté 2019-04-01- 2022-03-31 

. 

Sammanfattning 

Region Blekinges Läkemedelskommitté består av 13 ordinarie och 4 adjungerande ledamöter 

Regionsstyrelsen beslutar om tillsättning av ordinarie ledamöter. 

Gunilla Skoog, utvecklingsdirektör, har representerat landstingsdirektörens stab i 

läkemedelskommittén. Hennes förordnande upphörde den 31 december 2018. Marie Håkansson, 

koncerncontroller, Regionstaben föreslås därför som ny ledamot från den 1 april 2019 och till 

och med den 31 mars 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör  
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2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 84/19   Ärendenummer: 2019/00353 
 

Förslag till ny ledamot i läkemedelskommittén 2019 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. Att förordna Marie Håkansson, Regionstaben, som ordinarie ledamot i 
Region Blekinges läkemedelskommitté 2019-04-01- 2022-03-31 

 

Sammanfattning 
Region Blekinges Läkemedelskommitté består av 13 ordinarie och 4 adjungerande 
ledamöter 
Regionsstyrelsen beslutar om tillsättning av ordinarie ledamöter. 
Gunilla Skoog, utvecklingsdirektör, har representerat landstingsdirektörens stab i 
läkemedelskommittén. Hennes förordnande upphörde den 31 december 2018. 
Marie Håkansson, koncerncontroller, Regionstaben föreslås därför som ny ledamot 
från den 1 april 2019 och till och med den 31 mars 2022. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Förslag till ny ledamot i läkemedelskommittén 2019. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 84/19   Ärendenummer: 2019/00353 
 

Förslag till ny ledamot i läkemedelskommittén 2019 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. Att förordna Marie Håkansson, Regionstaben, som ordinarie ledamot i 
Region Blekinges läkemedelskommitté 2019-04-01- 2022-03-31 

 

Sammanfattning 
Region Blekinges Läkemedelskommitté består av 13 ordinarie och 4 adjungerande 
ledamöter 
Regionsstyrelsen beslutar om tillsättning av ordinarie ledamöter. 
Gunilla Skoog, utvecklingsdirektör, har representerat landstingsdirektörens stab i 
läkemedelskommittén. Hennes förordnande upphörde den 31 december 2018. 
Marie Håkansson, koncerncontroller, Regionstaben föreslås därför som ny ledamot 
från den 1 april 2019 och till och med den 31 mars 2022. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Förslag till ny ledamot i läkemedelskommittén 2019. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Ekonomienheten          2019-02-27 Ärendenummer 2019/00418 

Jonas Nordsten  Dokumentnummer  2019/00418-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Finansieringsplan för tåg ERTMS 

Förslag till beslut 
 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

1. Att godkänna framlagd finansieringsplan för installation av ERTMS i Region Blekinges 

fyra tågfordon. 

 

2. Att paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

 

Sammanfattning 
Regeringen har beslutat om att Sverige ska införa ett nytt signalsystem för hela Sveriges järnväg. 

Detta benämns European Rail Traffic Management System (ERTMS) och är ett EU-gemensamt 

signalsystem. Trafikverket ansvarar för införandet i Sverige och samtliga ägare av tågfordon måste 

anpassa sina fordon till det nya signalsystemet. Region Blekinge äger fyra tåg och den totala 

investeringskostnaden för installationen av ERTMS beräknas uppgå till 10,4 miljoner kronor. 

Installationerna i tågfordonen beräknas vara klara under 2023. Investeringen finns med i beslutad 

investeringsplan för 2019-2023. Beloppet i investeringsplanen är 10,1 miljoner kronor vilket är 

något lägre än den beräknade totalkostnaden för investeringen. Region Blekinge har dock 

tilldelats EU-bidrag för installation av ERTMS i sina fyra tågfordon. EU-bidraget uppgår till 

315 419 euro vilket motsvarar cirka 3,6 miljoner kronor. Om beräknat investeringsbelopp 

stämmer innebär detta att den totala investeringskostnaden blir 6,8 miljoner kronor (10,4 mnkr – 

3,6 mnkr) det vill säga 3,3 miljoner kronor lägre än det belopp som finns i investeringsplanen. 

Upphandlingen är dock ej genomförd så det finns en osäkerhet kring vad den totala 

investeringskostnaden kommer att bli. 
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Ett krav för att ta del av det ovan nämnda bidraget är att Region Blekinge delfinansierar 

investeringen med en extern lånefinansiering som uppgår till minst samma belopp som bidraget 

eller upptar en checkkredit på motsvarande belopp. Checkkredit behöver inte utnyttjas utan bara 

finnas som en säkerhet för denna del av finansieringen. För att efterfölja de beslut och policies 

som finns i Region Blekinge om lån till investeringar kommer kravet om extern lånefinansiering 

att uppfyllas genom att Swedbank som är Region Blekinges upphandlade bank beslutar om en 

checkkredit på 3,6 miljoner kronor att gälla under projekttiden. Swedbank är vidtalade och har 

meddelat att det inte är några problem med en sådan checkkredit. Ett annat krav för att ta del av 

bidraget är ett beslut av mottagaren av EU-bidraget om att finansieringen för hela projektet är 

säkrad, så kallad ”full financial close”. Med anledning av detta krav föreslås regionstyrelsen 

besluta om följande finansieringsplan för investeringen avseende installation av ERTMS i Region 

Blekinges fyra tågfordon som beräknas uppgå till 10,4 miljoner kronor. 

 

Region Blekinge 3,2 mnkr 

Region Blekinge (med checkkredit som säkerhet) 3,6 mnkr 

EU-bidrag 3,6 mnkr 

 

10,4 mnkr 

 

 

I det fall den totala kostnaden för investeringsprojektet överstiger 10,4 miljoner kronor kommer 

den överskjutande delen att finansieras av Region Blekinge. 

 

 
 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Monica Magnusson 
Ekonomidirektör 
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Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 85/19   Ärendenummer: 2019/00418 
 

Finansieringsplan för tåg ERTMS 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 
  

1. Att godkänna framlagd finansieringsplan för installation av ERTMS i 

Region Blekinges fyra tågfordon. 

Sammanfattning 
Regeringen har beslutat om att Sverige ska införa ett nytt signalsystem för hela 
Sveriges järnväg. Detta benämns European Rail Traffic Management System 
(ERTMS) och är ett EU-gemensamt signalsystem. Trafikverket ansvarar för 
införandet i Sverige och samtliga ägare av tågfordon måste anpassa sina fordon till 
det nya signalsystemet. Region Blekinge äger fyra tåg och den totala 
investeringskostnaden för installationen av ERTMS beräknas uppgå till 10,4 
miljoner kronor. Installationerna i tågfordonen beräknas vara klara under 2023. 
Investeringen finns med i beslutad investeringsplan för 2019-2023. Beloppet i 
investeringsplanen är 10,1 miljoner kronor vilket är något lägre än den beräknade 
totalkostnaden för investeringen. Region Blekinge har dock tilldelats EU-bidrag för 
installation av ERTMS i sina fyra tågfordon. EU-bidraget uppgår till 315 419 euro 
vilket motsvarar cirka 3,6 miljoner kronor. Om beräknat investeringsbelopp 
stämmer innebär detta att den totala investeringskostnaden blir 6,8 miljoner kronor 
(10,4 mnkr – 3,6 mnkr) det vill säga 3,3 miljoner kronor lägre än det belopp som 
finns i investeringsplanen. Upphandlingen är dock ej genomförd så det finns en 
osäkerhet kring vad den totala investeringskostnaden kommer att bli. 
 

Ett krav för att ta del av det ovan nämnda bidraget är att Region Blekinge 
delfinansierar investeringen med en extern lånefinansiering som uppgår till minst 
samma belopp som bidraget eller upptar en checkkredit på motsvarande belopp. 
Checkkredit behöver inte utnyttjas utan bara finnas som en säkerhet för denna del 
av finansieringen. För att efterfölja de beslut och policies som finns i Region 
Blekinge om lån till investeringar kommer kravet om extern lånefinansiering att 
uppfyllas genom att Swedbank som är Region Blekinges upphandlade bank beslutar 
om en checkkredit på 3,6 miljoner kronor att gälla under projekttiden. Swedbank är 
vidtalade och har meddelat att det inte är några problem med en sådan checkkredit. 
Ett annat krav för att ta del av bidraget är ett beslut av mottagaren av EU-bidraget 
om att finansieringen för hela projektet är säkrad, så kallad ”full financial close”. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Med anledning av detta krav föreslås regionstyrelsen besluta om följande 
finansieringsplan för investeringen avseende installation av ERTMS i Region 
Blekinges fyra tågfordon som beräknas uppgå till 10,4 miljoner kronor. 
 

Region Blekinge 3,2 mnkr 

Region Blekinge (med checkkredit som säkerhet) 3,6 mnkr 

EU-bidrag 3,6 mnkr 

 
10,4 mnkr 

 
 

I det fall den totala kostnaden för investeringsprojektet överstiger 10,4 miljoner 
kronor kommer den överskjutande delen att finansieras av Region Blekinge. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Finansieringsplan för tåg ERTMS. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 85/19   Ärendenummer: 2019/00418 
 

Finansieringsplan för tåg ERTMS 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 
  

1. Att godkänna framlagd finansieringsplan för installation av ERTMS i 

Region Blekinges fyra tågfordon. 

Sammanfattning 
Regeringen har beslutat om att Sverige ska införa ett nytt signalsystem för hela 
Sveriges järnväg. Detta benämns European Rail Traffic Management System 
(ERTMS) och är ett EU-gemensamt signalsystem. Trafikverket ansvarar för 
införandet i Sverige och samtliga ägare av tågfordon måste anpassa sina fordon till 
det nya signalsystemet. Region Blekinge äger fyra tåg och den totala 
investeringskostnaden för installationen av ERTMS beräknas uppgå till 10,4 
miljoner kronor. Installationerna i tågfordonen beräknas vara klara under 2023. 
Investeringen finns med i beslutad investeringsplan för 2019-2023. Beloppet i 
investeringsplanen är 10,1 miljoner kronor vilket är något lägre än den beräknade 
totalkostnaden för investeringen. Region Blekinge har dock tilldelats EU-bidrag för 
installation av ERTMS i sina fyra tågfordon. EU-bidraget uppgår till 315 419 euro 
vilket motsvarar cirka 3,6 miljoner kronor. Om beräknat investeringsbelopp 
stämmer innebär detta att den totala investeringskostnaden blir 6,8 miljoner kronor 
(10,4 mnkr – 3,6 mnkr) det vill säga 3,3 miljoner kronor lägre än det belopp som 
finns i investeringsplanen. Upphandlingen är dock ej genomförd så det finns en 
osäkerhet kring vad den totala investeringskostnaden kommer att bli. 
 

Ett krav för att ta del av det ovan nämnda bidraget är att Region Blekinge 
delfinansierar investeringen med en extern lånefinansiering som uppgår till minst 
samma belopp som bidraget eller upptar en checkkredit på motsvarande belopp. 
Checkkredit behöver inte utnyttjas utan bara finnas som en säkerhet för denna del 
av finansieringen. För att efterfölja de beslut och policies som finns i Region 
Blekinge om lån till investeringar kommer kravet om extern lånefinansiering att 
uppfyllas genom att Swedbank som är Region Blekinges upphandlade bank beslutar 
om en checkkredit på 3,6 miljoner kronor att gälla under projekttiden. Swedbank är 
vidtalade och har meddelat att det inte är några problem med en sådan checkkredit. 
Ett annat krav för att ta del av bidraget är ett beslut av mottagaren av EU-bidraget 
om att finansieringen för hela projektet är säkrad, så kallad ”full financial close”. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Med anledning av detta krav föreslås regionstyrelsen besluta om följande 
finansieringsplan för investeringen avseende installation av ERTMS i Region 
Blekinges fyra tågfordon som beräknas uppgå till 10,4 miljoner kronor. 
 

Region Blekinge 3,2 mnkr 

Region Blekinge (med checkkredit som säkerhet) 3,6 mnkr 

EU-bidrag 3,6 mnkr 

 
10,4 mnkr 

 
 

I det fall den totala kostnaden för investeringsprojektet överstiger 10,4 miljoner 
kronor kommer den överskjutande delen att finansieras av Region Blekinge. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Finansieringsplan för tåg ERTMS. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Utvecklingsavdelning          2019-02-25 Ärendenummer 2017/01289 

Annika Mellqvist  Dokumentnummer  2017/01289-6 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Komplettering av återrapportering - förutsättningar 

för hbt-certifiering 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

1.  Att de har tagit del av den kompletterade återrapporten, lägger den till handlingarna och 
fortsätter följa den samlade utvecklingen av personcentrerad vård, mänskliga rättigheter 
och hbtq-perspektivet i hälso- och sjukvården.  
 

 

Sammanfattning 
Utredningen om införande av hbt-certifiering (homo-, bi- och transsexuell) i landstingets 

verksamheter presenterades för landstingsstyrelsen vid årsskiftet 2017/2018. Utredningen lade 

fram ett förslag om att väva samman arbetet med personcentrerad vård, hbtq-frågor (homo-, bi - 

och transsexuell samt queer) och i vidare bemärkelse också mänskliga rättigheter. Styrelsen 

fattade beslut om att ge landstingsdirektören i uppdrag att ta fram en flerårig genomförandeplan 

för kompetenshöjande insatser i landstingets verksamheter avseende mänskliga rättigheter och 

hbtq-frågor - som ett led i arbetet med personcentrerad vård. Landstingsdirektören skulle 

återredovisa ärendet till landstingsstyrelsen i december 2018. På landstingsstyrelsens möte den 10 

december återrapporterades ärendet, men ärendet blev återremitterat. 

För att skapa ett sammanhang för arbetet med mänskliga rättigheter (inklusive hbtq) är det viktigt 

att landstingets beslutade utvecklingsarbete för ett mer personcentrerat förhållningssätt verkligen 

får utrymme och möjlighet att gro. Utvecklingscentrum för personcentrerad vård utgör en viktig 

stödfunktion och deras arbete behöver resurssättas ytterligare.  

I genomförandeplanen prioriteras inledningsvis utbildningsinsatser riktade till målgrupperna 

chefer/ledare, nyanställda sjuksköterskor specifikt och nyanställda medarbetare generellt, ST-

/AT-läkare, utvecklingscentrums medarbetare samt de strateger/utvecklare som leder arbetet. 
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Även regionens alla verksamheter behöver utrymme att prioritera frågan i form av konkreta 

insatser. Inom ramen för satsningen på personcentrering pågår ett arbete att ta fram metodstöd 

för verksamheterna. Metodstödet kommer att innehålla inslag om de mänskliga rättigheterna. 

Medarbetarna på utvecklingscentrum för personcentrerad vård möter aktivt verksamheterna för 

att stötta och utbilda. De har därför fått en djupare utbildning i mänskliga rättigheter för att via 

dem nå en ökad medvetenhet och ett bättre bemötande bland verksamhetschefer och 

medarbetare i organisationen. 

Bakgrund 

En utredning om införande av hbt-certifiering i landstingets verksamheter presenterades för 

landstingsstyrelsen vid årsskiftet 2017/2018. Utredningen presenterade olika alternativa 

utbildningsinsatser; tidsåtgång, omfattning och kostnader. Utredningen lade fram ett förslag om 

att väva samman arbetet med personcentrerad vård, hbtq-frågor och i vidare bemärkelse också 

mänskliga rättigheter. Detta för att undvika ”perspektivträngsel” för verksamhetscheferna som 

får många uppdrag att verkställa. Beslut fattades om att ge landstingsdirektören i uppdrag att ta 

fram en flerårig genomförandeplan för kompetenshöjande insatser i landstingets verksamheter 

avseende mänskliga rättigheter och hbtq-frågor - som ett led i arbetet med personcentrerad vård. 

Ärendet skulle återredovisas till landstingsstyrelsen i december 2018, vilket också skedde. Ärendet 

återremitterades dock med önskan om komplettering. 

Fördjupad ärendebeskrivning 

En arbetsgrupp har gått igenom status för arbetet med personcentrerad vård och diskuterat hur 

mänskliga rättigheter (inklusive hbtq-frågorna) successivt ska kunna vävas in i olika former av 

kompetenshöjande insatser. För att underlätta för landstingets verksamhetschefer att ta ansvar för 

utvecklingen av ett mer personcentrerat förhållningssätt, vilket kan betraktas som ett sätt att 

praktiskt arbeta för att uppfylla intentionerna i patientlagen och beakta de mänskliga 

rättigheterna, har en ny riktlinje beslutats av landstingsdirektören i maj 2018. Som stöd för 

verksamhetscheferna finns även utvecklingscentrum för personcentrerad vård. Under 2018 har 

utvecklingen av personcentrerad vård främst fokuserats på att öka aktiviteterna kring 

personcentrering i verksamheterna där utvecklingscentrum medverkar aktivt. Det pågår också ett 

arbete för att ta fram ett metodstöd med verktyg, övningar och arbetssätt som stimulerar till ökad 

personcentrering i våra verksamheter. När vi arbetar med metodstöd för kvalitetsutveckling och 

förbättringar är det viktigt att forma dem så att de bidrar till en ökad förståelse för hur olika 

perspektiv påverkar varandra. Förbättringsarbete i våra verksamheter ska på ett självklart sätt 

bygga på patientupplevelser och ske i nära samarbete med våra patienter. Metodstödet ska därför 

främja sådana arbetssätt. Idag pågår ett arbete med att starta upp ett s.k. levandebibliotek. Det är 

en grupp patienter och anhöriga som deltar aktivt i våra förbättringsarbeten i hälso- och 

sjukvårdsorganisationen. Moment om mänskliga rättigheter och normkritiskt tänkande håller på 

att vävas in i olika metodstöd. Medarbetarna på utvecklingscentrum har fått en fördjupad 

utbildning i mänskliga rättigheter för att via dem uppnå ökad medvetenhet och ett bättre 

bemötande bland fler chefer och medarbetare. Viktiga steg på vägen mot en mer personcentrerad 

vård. 
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Vissa verksamheter som upplever större behov av att höja kompetensen i hbtq-frågor har själva 

tagit egna initiativ, t.ex. kvinnohälsovården som just nu håller på att diplomeras med stöd av 

statsbidrag för kvinnors hälsa och förlossningsvård. Länets ungdomsmottagningar är redan 

diplomerade sedan tidigare.  

Ett personcentrerat förhållningssätt är en förutsättning för en personcentrerad vård. 

Förhållningssättet grundar sig i en människosyn, en etik som vägleder i praktiska handlingar som 

medmänniska och yrkesperson, där människan ses som fullt kapabel att ta eget ansvar. Ett synsätt 

som påminner mycket om det hälsofrämjande förhållningssättet där varje patient är unik och ses 

som en av två parter i sin egen vård och behandling med hög grad av självbestämmande. Dessa 

båda synsätt har en naturlig koppling till de mänskliga rättigheterna som gäller för var och en, 

oavsett etnisk tillhörighet, hudfärg, kön, språk, religion, sexuell läggning, politisk uppfattning eller 

social ställning. Region Blekinge bör beakta de rättighetsprinciper som finns för att leva efter de 

mänskliga rättigheterna; icke-diskriminering, jämlikhet, delaktighet, inkludering, transparens och 

ansvar. Landstinget har sedan tidigare också tagit beslut om en handlingsplan för jämställdhet, 

vilken på samma sätt har en självklar koppling till ovanstående synsätt och där fokus ligger på 

genus. För att verkligen låta det personcentrerade förhållningssättet slå rot måste vi skynda 

långsamt och successivt lägga på byggsten för byggsten. Det är ett stort arbete som ska göras med 

små resurser. En omprioritering eller komplettering av resurser skulle behöva göras för att frigöra 

mer tid för medarbetarna på utvecklingscentrum att driva arbetet framåt.  

Förslag till genomförandeplan 

En fristående tidplan för renodlade utbildningsinsatser i mänskliga rättigheter och hbtq-frågor är 

varken rimligt, klokt eller möjligt att göra utan att ta hänsyn till den fortsatta utvecklingen av 

personcentrerat förhållningssätt. Dessa kunskaper och perspektiv bör gå hand i hand och 

tillsammans bidra till att vi på ett bättre och mer konkret sätt lever efter och uppfyller 

intentionerna i patientlagen. Genomförandeplanen är därför en redogörelse för de samlade 

utbildningsinsatser som är planerade under 2019 för personcentrerat förhållningssätt, mänskliga 

rättigheter och hbtq-frågor – ibland som fristående utbildningsinsatser, ibland som en del i en 

större utbildningsinsats (med reservation för vissa datumjusteringar över tid). 

Utöver genomförandeplanens utbildningsinsatser genomförs aktiviteter och förbättringsarbeten 

som initieras av verksamheterna själva, där utvecklingscentrum stöttar vid behov. Ett exempel är 

dialysen i Karlshamn, där medarbetarna gemensamt arbetar i studiecirkelform med 

personcentrerat förhållningssätt. 

Det pågår ett utvecklingsarbete kring Region Blekinges ledarskola, vilket har lett till att den dels 

kommer att innehålla en workshop kring personcentrerat förhållningssätt och dels ett 

förbättringsarbete där personcentrering är ett krav och patienter och anhöriga förväntas 

involveras. 

Utbildningsinsatser inom området personcentrering, mänskliga rättigheter och hbtq-frågor 

kommer kontinuerligt att genomföras inom ramen för de ordinarie utbildningsinsatser som 
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Region Blekinge arrangerar de närmaste åren. Utbildarna utgörs främst av våra egna interna 

hälso- och sjukvårdsstrateger eller motsvarande. 

I hälso- och sjukvårdsnämndens verksamhetsplan för 2019 prioriteras att ta fram 

rutiner/riktlinjer för att uppmärksamma HBTQ-personers hälsa som en aktivitet för att främja 

inriktningsmålet om god och jämlik hälsa. 
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Målgrupp Utbildningsdatum Kommentar 

Introduktionsutbildning för nyanställda 2019-02-13  

 2019-04-04  

 2019-05-08  

 2019-09-25  

 2019-10-23  

 2019-11-20  

   

Chefsprogrammet/ledarskolan Mars 2019-2020 0,5-1,0 dags workshop 

 Maj 2019-2020  

 Sept 2019-2020  

Mentorsprogram för nyanställda 
sjuksköterskor 

2019-01-29  

   

Utvecklingscentrum – stödresurs för 
verksamheterna 

2019-01-23  

 2019-02-19  

 2019-03-20  

 2019-04-18  

 2019-05-21  

   

ST-läkarprogram 2019-05-25  

 2019-06-14  

 2019-11-12  

 2019-11-26  

   

Strateger/utvecklare  2019-01-28 Patientkontrakt, SKL, ett 
metodstöd för PCV 

 2019-02-21 o 22                 ” 

 2019-03-12                 ” 

 2019-04-11                 ” 

 2019-05-05 o 6                 ” 

 2019-05-16                 ” 

 2019-01-24 SKL-nätverk, Levande 
bibliotek 

 2019-01-24 Hälsofrämjande sjukvårds-
nätverket, PCV-gruppen 

 2019-02-05 SKL-forum för PCV 

 2019-03-18                 ” 

 2019-04-03                 ” 

                  ” 

Representanter från primärvård, 
psykiatri, systemförvaltare, strateger 
och utvecklare. 

2019-01-30 Lokal workshop om 
Patientkontrakt – 
erfarenhetsutbyte med 
Västernorrland via Skype 

Utvecklingscentrum för PCV, SIP-
utvecklingsansvariga 

2019-03-20  
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Bedömning 
Efter genomförd komplettering av återredovisning, kan ärendet betraktas som återrapporterat 
enligt tidigare taget beslut. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Landstingsdirektör 

 

  
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 86/19   Ärendenummer: 2017/01289 
 

Komplettering av återrapportering - förutsättningar för hbt-
certifiering 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1.  Att de har tagit del av den kompletterade återrapporten, lägger den till 
handlingarna och fortsätter följa den samlade utvecklingen av 
personcentrerad vård, mänskliga rättigheter och hbtq-perspektivet i hälso- 
och sjukvården.  

 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
 

Sammanfattning 
Utredningen om införande av hbt-certifiering (homo-, bi- och transsexuell) i 
landstingets verksamheter presenterades för landstingsstyrelsen vid årsskiftet 
2017/2018. Utredningen lade fram ett förslag om att väva samman arbetet med 
personcentrerad vård, hbtq-frågor (homo-, bi - och transsexuell samt queer) och i 
vidare bemärkelse också mänskliga rättigheter. Styrelsen fattade beslut om att ge 
landstingsdirektören i uppdrag att ta fram en flerårig genomförandeplan för 
kompetenshöjande insatser i landstingets verksamheter avseende mänskliga 
rättigheter och hbtq-frågor - som ett led i arbetet med personcentrerad vård. 
Landstingsdirektören skulle återredovisa ärendet till landstingsstyrelsen i december 
2018. På landstingsstyrelsens möte den 10 december återrapporterades ärendet, men 
ärendet blev återremitterat. 
För att skapa ett sammanhang för arbetet med mänskliga rättigheter (inklusive hbtq) 
är det viktigt att landstingets beslutade utvecklingsarbete för ett mer personcentrerat 
förhållningssätt verkligen får utrymme och möjlighet att gro. Utvecklingscentrum 
för personcentrerad vård utgör en viktig stödfunktion och deras arbete behöver 
resurssättas ytterligare.  
I genomförandeplanen prioriteras inledningsvis utbildningsinsatser riktade till 
målgrupperna chefer/ledare, nyanställda sjuksköterskor specifikt och nyanställda 
medarbetare generellt, ST-/AT-läkare, utvecklingscentrums medarbetare samt de 
strateger/utvecklare som leder arbetet. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Även regionens alla verksamheter behöver utrymme att prioritera frågan i form av 
konkreta insatser. Inom ramen för satsningen på personcentrering pågår ett arbete 
att ta fram metodstöd för verksamheterna. Metodstödet kommer att innehålla inslag 
om de mänskliga rättigheterna. Medarbetarna på utvecklingscentrum för 
personcentrerad vård möter aktivt verksamheterna för att stötta och utbilda. De har 
därför fått en djupare utbildning i mänskliga rättigheter för att via dem nå en ökad 
medvetenhet och ett bättre bemötande bland verksamhetschefer och medarbetare i 
organisationen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Komplettering av återrapportering förutsättningar för hbt-
certifiering. 

Förslag till beslut 
Björn T Nurhadis (SD) ändringsyrkande ”Att de har tagit del av den 
kompletterande återrapporten, lägga den till handlingarna och fortsätta följa den 
samlade utvecklingen av personcentrerad vård, mänskliga rättigheter och hbtqia-
perspektivet i hälsa- och sjukvården”. 
 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på utskickat förslag mot avslag och finner 
propositionen på bifall vara med övervägande ja-besvarad. 
 
Ordförande ställer proposition på Björn T Nurhadis (SD) tilläggsyrkande mot 
avslag och finner propositionen på avslag vara med övervägande ja-besvarad. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 86/19   Ärendenummer: 2017/01289 
 

Komplettering av återrapportering - förutsättningar för hbt-
certifiering 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1.  Att de har tagit del av den kompletterade återrapporten, lägger den till 
handlingarna och fortsätter följa den samlade utvecklingen av 
personcentrerad vård, mänskliga rättigheter och hbtq-perspektivet i hälso- 
och sjukvården.  

 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
 

Sammanfattning 
Utredningen om införande av hbt-certifiering (homo-, bi- och transsexuell) i 
landstingets verksamheter presenterades för landstingsstyrelsen vid årsskiftet 
2017/2018. Utredningen lade fram ett förslag om att väva samman arbetet med 
personcentrerad vård, hbtq-frågor (homo-, bi - och transsexuell samt queer) och i 
vidare bemärkelse också mänskliga rättigheter. Styrelsen fattade beslut om att ge 
landstingsdirektören i uppdrag att ta fram en flerårig genomförandeplan för 
kompetenshöjande insatser i landstingets verksamheter avseende mänskliga 
rättigheter och hbtq-frågor - som ett led i arbetet med personcentrerad vård. 
Landstingsdirektören skulle återredovisa ärendet till landstingsstyrelsen i december 
2018. På landstingsstyrelsens möte den 10 december återrapporterades ärendet, men 
ärendet blev återremitterat. 
För att skapa ett sammanhang för arbetet med mänskliga rättigheter (inklusive hbtq) 
är det viktigt att landstingets beslutade utvecklingsarbete för ett mer personcentrerat 
förhållningssätt verkligen får utrymme och möjlighet att gro. Utvecklingscentrum 
för personcentrerad vård utgör en viktig stödfunktion och deras arbete behöver 
resurssättas ytterligare.  
I genomförandeplanen prioriteras inledningsvis utbildningsinsatser riktade till 
målgrupperna chefer/ledare, nyanställda sjuksköterskor specifikt och nyanställda 
medarbetare generellt, ST-/AT-läkare, utvecklingscentrums medarbetare samt de 
strateger/utvecklare som leder arbetet. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Även regionens alla verksamheter behöver utrymme att prioritera frågan i form av 
konkreta insatser. Inom ramen för satsningen på personcentrering pågår ett arbete 
att ta fram metodstöd för verksamheterna. Metodstödet kommer att innehålla inslag 
om de mänskliga rättigheterna. Medarbetarna på utvecklingscentrum för 
personcentrerad vård möter aktivt verksamheterna för att stötta och utbilda. De har 
därför fått en djupare utbildning i mänskliga rättigheter för att via dem nå en ökad 
medvetenhet och ett bättre bemötande bland verksamhetschefer och medarbetare i 
organisationen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Komplettering av återrapportering förutsättningar för hbt-
certifiering. 

Förslag till beslut 
Björn T Nurhadis (SD) ändringsyrkande ”Att de har tagit del av den 
kompletterande återrapporten, lägga den till handlingarna och fortsätta följa den 
samlade utvecklingen av personcentrerad vård, mänskliga rättigheter och hbtqia-
perspektivet i hälsa- och sjukvården”. 
 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på utskickat förslag mot avslag och finner 
propositionen på bifall vara med övervägande ja-besvarad. 
 
Ordförande ställer proposition på Björn T Nurhadis (SD) tilläggsyrkande mot 
avslag och finner propositionen på avslag vara med övervägande ja-besvarad. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Kanslienheten          2019-03-01 Ärendenummer 2019/00370 

Helene Håkansson  Dokumentnummer  2019/00370-1 

     

Till regionfullmäktige 

   

 

 

Antagande av nytt arkivreglemente samt 

överlämnande av arkivmyndighetsansvar till 

kommunalförbundet Sydarkivera 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta  

1. att utse Sydarkiveras förbundsstyrelse till arkivmyndighet för Region Blekinge och dess 

helägda bolag från 2019-07-01. 

2. att uppdra åt regiondirektören att ingå avtal med Sydarkivera enligt bifogat avtalsförslag  

3. att upphäva arkivreglemente fastställt av landstingsfullmäktige 1992-09-28 för Region 

Blekinge och dess helägda kommunala bolag  

4. att fastställa arkivreglemente för Region Blekinge och dess helägda bolag från 2019-07-01. 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen är arkivmyndighet för Region Blekinge och dess helägda bolag.  

Regionfullmäktige fattade 2019-02-27 beslut om inriktningen för regionens framtida slutarkiv. 

Beslutet innebar medlemskap i kommunalförbundet Sydarkivera.      

Sydarkivera är en arkivorganisation för kommuner och regioner som är slutarkiv för digital 

information. Möjlighet finns att också utse Sydarkivera till att ta över ansvaret för det analoga 

slutarkivet. För att kunna utse Sydarkiveras förbundsstyrelse till arkivmyndighet krävs att gällande 

arkivreglemente upphävs och nytt antas enligt föreliggande förslag. 
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Bakgrund 
Sydarkivera som arkivmyndighet  

Region Blekinge har utrett och avgett remissvar till Sydarkivera att Sydarkivera bör utses till 

regionens arkivmyndighet. Region Blekinge behöver fatta beslut om vem som ska vara regionens 

arkivmyndighet. Region Blekinge blir medlem i Sydarkivera 1 juli 2019 och betalar en 

medlemsavgift om 2 389 308 kr per år till kommunalförbundet. I avgiften ingår tillsyn, 

verksamhetsstöd, bevarandeplanering, digitala arkivleveranser, digitala arkivsystem och arkivvård.  

Diskussioner har förts med bland annat SKL:s jurister om möjligheten att dela på 

arkivmyndigheten. Lagligheten i en delad arkivmyndighet är inte helt utredd och inte prövad i 

domstol. Juristerna på SKL menar att det endast är möjligt att ha en arkivmyndighet.  

En fördel med att både ansluta till Sydarkiveras bastjänster med e-arkiv och ett gemensamt 

centralarkiv i Sydarkiveras regi är att förbundet blir hel arkivmyndighet. Det innebär därmed ett 

tydligt ansvar och inga tveksamheter när det gäller lagligheten kring arkivmyndigheten. Regionen 

kan överlämna ansvar för båda analoga och digitala handlingar som behöver överföras till 

arkivmyndighet.  

Landstingsstyrelsen avgav 2018-12-12 svar på en remiss från Sydarkivera avseende utredning av 

Analoga arkiv – beslutsunderlag för anslutande tjänst. Region Blekinge angav i remissvaret att 

regionen ställer sig positiva till att Sydarkivera utökar sin verksamhet genom att bilda ett 

gemensamt arkivcentrum för intresserade kommuner/regioner. Ett gemensamt arkivcentrum 

beräknas kunna stå färdigt för inflyttning under 2021.  

De arkivlokaler som används idag av Region Blekinge är inte ändamålsenliga och det kommer att 

medföra kostnader för regionen att hantera sitt arkiv framöver. Arkivet är i dagsläget fullt och 

kan inte ta emot mer än enstaka handlingar. Om regionen inte utser Sydarkivera som hel 

arkivmyndighet behövs ett aktivt arbete med att hitta och hyra nya arkivlokaler. 

Materialet i den utredning som har presenterats som underlag för ett framtida arkivcentrum ger 

vid handen att en sådan lösning skulle vara kostnadseffektiv för Region Blekinge, givet att de 

kommuner som ställt sig positiva till förslaget också skriver avtal framöver. 

Nya eller alternativ ombyggnation och utökning av nuvarande lokaler är kostnadsdrivande och 

beräknas inte vara kostnadseffektivt i förhållande till det pris och de nyttor som ett gemensamt 

arkivcentrum kan erbjuda, vilket också bidrar till att Region Blekinge är intresserade av att 

leverera till ett gemensamt arkivcentrum. 

Dialog kring nyttan av medlemskap i Sydarkivera både avseende digitalt arkiv och analogt arkiv 

har förts under en längre tid med Region Blekinge. Det finns enighet kring behovet av stöd från 

Sydarkivera både när det gäller e-arkiv och analogt arkiv. I regionens organisation finns det inte 
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tillräckliga resurser och lokaler för att på egen hand kunna klara lagstiftningens krav för 

arkivering. 

Avtalsförslag  

Flera kommuner har redan, eller står i begrepp att avtala med Sydarkivera om anslutande tjänst 

avseende analogt arkiv. Flera nyttor har identifierats genom samordning av analoga arkiv i 

Sydarkiveras regi. Gemensamt arbetssätt, minskad sårbarhet, förbättrade rekryteringsmöjligheter, 

förbättrad kompetensutveckling, ökad kvalité och tillgång till digitalt slutarkiv, är de primära 

nyttorna med det avtal som förslaget innehåller.  

Avtalet om anslutande tjänst för analogt arkiv reglerar ansvarsfördelning och kostnader. 

Sydarkivera ansvarar för att utreda och genomföra gallring i slutarkivet samt genomföra arbetet 

med översyn och komplettering av befintliga förteckningar.  

 Fortlöpande hantera det analoga arkivet. 

 Hantera utlämnande av allmänna handlingar.  

Avgiften till Sydarkivera för övertagande av analogt arkiv innefattar befintliga tjänster, samt uttag 

av overheadkostnad för att täcka bland annat teknisk utrustning, systemkostnader, administration, 

arbetsledning, driftskostnader och kompetensutveckling. Avtalet innebär att Sydarkivera gör 

investeringar av engångskaraktär som Sydarkivera nödgas göra i samband med övertagandet och 

som Sydarkivera lägger in i avgiften. Dessa kostnader kommer att fördelas ut över tid och följas 

upp årligen. 

 

Karlskrona enligt ovan 
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Arkivreglemente för Region Blekinge 
  
 
Information behövs både i dag och i framtiden. Den ska finnas till hands när den efterfrågas. Då behövs 
noggrann planering och säker förvaring. Kommunerna/regionerna har ansvar för att 
verksamhetsinformation bevaras och görs tillgänglig. Det handlar om att säkerställa en långsiktig 
informationsförsörjning.  
Bestämmelser om arkiv i offentlig förvaltning finns i arkivlagen (1990:782) och arkivförordningen 
(1991:446) samt i offentlighets - och sekretesslagen (2009:400). I det här reglementet finns särskilda 
bestämmelser för Region Blekinge som regionfullmäktige har beslutat om med stöd av 16 § arkivlagen. 
Bestämmelserna i reglementet är teknikneutrala och gäller oavsett hur information lagras, struktureras och 
förmedlas.  

1 Omfattning   
Reglementet gäller för:  

• Regionfullmäktige och dess revisorer 

• Regionstyrelsen 

• Nämnder och styrelser med förvaltningar. 

• Andra styrelseformer med självständig ställning. 

• Juridiska personer som till exempel aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska föreningar och stiftelser där 

Region Blekingen utövar har ett rättsligt bestämmande inflytande. 

Arkivreglementet blir gällande i kommunala företag endast efter associationsrättsligt bindande beslut – det 
vill säga bestämmelser i bolagsordning, ägardirektiv eller motsvarande. 

Vid delat ägarskap eller kommunalförbund fastställs arkivansvaret av berörda parter efter samråd med 
respektive arkivmyndigheter. 
 

2 Syftet med informationsförvaltning (arkivvård)  
Arkiv dokumenterar beslut, aktiviteter och minnen. Arkivet utgör ett unikt och oersättligt arv som bevaras 
för kommande generationer. Handlingsoffentlighet garanterar rätten till insyn i såväl ärenden, som i 
myndighetens verksamhet i stort.   
Myndigheternas arkiv ska hanteras så att följande tillgodoses:  

• Rätten att ta del av allmänna handlingar  

• Information för rättsskipning och förvaltning   

• Forskningens behov   
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3 Definitioner  
Allmän handling  

Med handling förstås framställning i skrift eller bild samt upptagning som kan läsas, 

avlyssnas eller på annat sätt uppfattas endast med tekniskt hjälpmedel.   
Handling är allmän, om den förvaras hos myndighet och enligt Tryckfrihetsförordningen 

är att anse som inkommen till eller upprättad hos myndighet. Allmänna handlingar är 

normalt offentliga men kan ibland innehålla sekretessuppgifter. 

Arkiv  
Den samlade mängden allmänna handlingar som dokumenterar den verksamhet eller de 

verksamheter som myndigheten bedriver. Omfattar samtliga informationssystem (analoga 

och digitala) som hanterar allmänna handlingar/allmän information. 

Arkivansvarig  Roll som innebär formellt ansvar för arkivet hos en myndighet (informationsägare). Den 

ansvarige ska bland annat se till att det finns resurser och kompetens för att hantera 

informationsförvaltningen (arkivvården). 

Arkivbeskrivning  Skriftlig dokumentation med översiktlig beskrivning av en myndighets arkiv och 

informationshantering. Ska finnas i enligt med bestämmelser i lagstiftning. 

Arkivbildare  Den myndighet eller verksamhetsfunktion som i sin verksamhet tar emot och skapar 

handlingar. Till exempel nämnd eller kommunalt bolag.  

Arkivfunktion  Organisation eller befattning som fungerar som förvaltning för arkivmyndigheten.  

Arkivförteckning  Systematisk lista över innehållet i ett arkiv.   

Arkivombud  Roll som innebär att en anställd har till uppgift att ta hand om den löpande 

informationsförvaltningen (arkivvården) hos en nämnd eller kommunalt företag.  

Arkivredovisning  Dokumentation som redovisar hur allmän information hanteras i verksamheten. I 

arkivredovisning ingår klassificeringsstruktur, dokumenthanteringsplan, arkivbeskrivning 

och arkivförteckning.  

Arkivsamordnare  Roll som innebär att en anställd har till uppgift att samordna arbetet med arkiv- och 

dokumenthantering på en förvaltning. Fungerar som samordnare för myndighetens 

arkivombud. 

Arkivmyndighet  Myndighet som har tillsynsansvar och kan överta arkiv från andra myndigheter.  

Dokument- 
hanteringsplan  

Förteckning över allmänna handlingar med hanteringsanvisningar och beslut om gallring.   

Egenkontroll  Kontroll av arkiv och dokumenthantering genom organisering av rutiner, kontroller och 

processer för att uppnå fastställda mål i verksamheten.  

Informationsförvaltning 

(arkivvård)  Verksamhet för att ta emot eller skapa information som ska hanteras, distribueras och till 

slut bevaras eller gallras. Med hantera menas att systematisera, beskriva, redovisa, avgränsa 

och skydda information som hör till arkivet. Bestämmelser om arkivvård finns i 

Arkivlagen.   
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4 Organisation och ansvar  
Ansvaret för arkivet är delat mellan Sydarkivera och Region Blekinge.  
 

4.1 Arkivmyndighet 

4.1.1 Gemensam arkivmyndighet  

Kommunalförbundet Sydarkiveras förbundsstyrelse är gemensam arkivmyndighet för 
förbundsmedlemmarna. Den gemensamma arkivmyndigheten benämns i fortsättningen Sydarkivera. 
Arkivmyndighet för Region Blekinge är Sydarkiveras förbundsstyrelse. 
Sydarkiveras ansvarsområden:   

• Meddela de riktlinjer som behövs för en god arkivvård.   

• Ansvara för tillsyn över förbundsmedlemmarnas arkiv.   

• Rapportera brister som konstaterats vid tillsyn till lokal arkivmyndighet eller myndighet, med 

begäran om åtgärd.  

• Ansvara för vården av arkiv i den mån att dessa överlämnats till Sydarkivera.    

• Får delegera befogenheter som gemensam arkivmyndighet.   

4.2 Arkivfunktion  

4.2.1 Sydarkiveras arkivfunktion  

Under den gemensamma arkivmyndigheten ska finnas en gemensam arkivfunktion, Sydarkiveras 
förvaltning, med tillsynsarkivarie.  Sydarkiveras arkivfunktion är även lokal arkivfunktion för Region 
Blekinge. 
Sydarkiveras förvaltnings ansvarsområden:  

● Utöva tillsyn över förbundsmedlemmarnas arkiv i enlighet med Sydarkiveras förbundsordning 

och handlingsprogram.  

● Hantera egenkontroll när det gäller arkiv och dokumenthantering.   

● Rapportera brister som konstaterats vid tillsyn till den gemensamma arkivmyndigheten.   

● Ta initiativ till åtgärder för att främja arkivvården hos förbundsmedlemmarna.   

● Vårda och tillhandahålla till Sydarkivera överlämnade arkivhandlingar.   

● Vårda och tillhandahålla Sydarkiveras arkiv.  

● Verka för att hålla arkiven tillgängliga och för deras användning i kulturell verksamhet, forskning 

och i det löpande förvaltningsarbetet.  

● Ge information, rådgivning och annat stöd åt förbundsmedlemmarna när det gäller arkiv, 

dokumenthantering och informationssäkerhet.  

● Samordna arbetet med dokumenthanteringsplaner och granska förslag till gallringsbeslut.  

● Samordna och leda arbetet med att planera och genomföra leverans av information från IT-

baserade verksamhetssystem.  

● Hantera leveranser av arkivhandlingar till arkivmyndigheten. 

● Förvalta klassificeringsstruktur och mallar inom arkivredovisning och dokumenthantering  

● Tillhandahålla utbildning om arkiv och dokumenthantering.   

● Biträda förbundsmedlemmarna med specialistkompetens inom verksamhetsområdet.   
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4.2.2 Lokal arkivfunktion 
Lokal arkivfunktion för Region Blekinge är Sydarkiveras förvaltning. 
Den lokala arkivfunktionens ansvarsområden:   

● Ansvara för att implementera de riktlinjer som Sydarkivera har beslutat om.  

● Ansvara för vården av arkiv i den mån att dessa överlämnats till den lokala arkivfunktionen.   

 

4.3 Myndigheten  
Varje myndighet som omfattas av bestämmelserna i detta reglemente ska fastställa organisation och 
ansvarsfördelning för att förvalta den information som hanteras i myndighetens verksamhet.   
I detta ingår att utse en arkivansvarig, som är ytterst ansvarig för informationsförvaltningen.  
Förvaltningschef/VD är arkivansvarig om inte myndigheten utser någon annan. Arkivansvarig ska utse en 
eller flera personer som svarar för kontakterna med arkivmyndigheten.  
Myndighetens ansvarsområden:   

● Framställa handlingar som ska bevaras med material och metoder som garanterar informationens 

beständighet.   

● Hantera egenkontroll när det gäller arkiv och dokumenthantering.   

● Delta i arbetet med tillsyn tillsammans med Sydarkivera. 

● Besluta om övergripande gallringsbeslut som gäller för hela myndighetens samlade verksamhet 

efter samråd med Sydarkivera. 

● Besluta om gallring när det gäller myndighetens kärnverksamheter efter samråd med Sydarkivera.   

● Se till så att det finns personal som har till uppgift att sköta det löpande arbetet med 

informationsförvaltning, planering av dokumenthantering och informationsredovisning 

(arkivombud och vid behov arkivsamordnare).   

● Delta i arbetet med framtagande av dokumenthanteringsplaner.  

● Delta i arbetet med att planera och genomföra leveranser av arkiv till Sydarkivera.   

● Beakta konsekvenserna för sin hantering av allmänna handlingar när organisation eller arbetssätt 

ändras samt i samband med byte av lokaler eller vid införande av nya informationssystem. Samråd 

bör ske med Sydarkivera.   

● Samråda i god tid med Sydarkivera om myndigheten har för avsikt att överföra verksamhet till 

enskilt organ.   

● Samråda i god tid med Sydarkivera innan myndigheten beslutar om gallring och antar 

dokumenthanteringsplan.   

5 Planera informationshantering  
Hantering av information ska styras och planeras.   
För de handlingar som ska bevaras ska myndigheten ta fram en strategi för bevarande i samråd med 
Sydarkivera.  
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5.1 Dokumenthanteringsplan  
Varje myndighet ska upprätta en förteckning över allmänna handlingar med hanteringsanvisningar och 

beslut om gallring.   

Dokumenthanteringsplanen ska hållas aktuell.  
Planen ska ses över i samarbete med Sydarkivera minst en gång per mandatperiod och utöver det snarast 
uppdateras om det finns förändringar som påverkar informationsförvaltningen.  
Planen ska ta upp alla de olika typer av information som finns hos myndigheten och innehålla uppgifter 
om hur dessa ska hanteras ur arkivsynpunkt.  
Förändring av gallringsbeslut ska ske i samråd med Sydarkivera.   

6 Redovisa information   
6.1 Arkivbeskrivning  
Myndigheten ska beskriva sin informationshantering i en arkivbeskrivning.  
Beskrivningen ska ge en samlad överblick över myndighetens information och hur den hanteras samt vara 
utformad så att den underlättar användningen.  

6.2 Arkivförteckning  
Arkiv som överlämnats till arkivmyndigheten förtecknas av arkivmyndighetens arkivfunktion.  
Arkivförteckningen ska utformas så att den kan användas som sökmedel i arkivet och som instrument för 
kontroll av arkivet.   
Myndigheten ska dokumentera hur informationen förvaras och kunna kontrollera om information saknas.   
Om dokumenthanteringsplaner har tagits fram i enlighet med de riktlinjer som meddelas från Sydarkivera 
så behöver inte särskild arkivförteckning upprättas hos myndigheterna. 

7 Förvalta information   
Varje myndighet svarar för att vårda sitt arkiv genom att systematisera, beskriva, redovisa, avgränsa och 
skydda informationen.   

7.1 Systematisera  
Myndighetens arkiv ska hållas skilt från andra arkiv som myndigheten förvarar.  
Handlingarna ska under hela bevarandetiden förvaras och skyddas så att en hållbar fysisk och logisk 
struktur finns kvar.   

7.2 Förvara  
Förvarings- eller lagringsplats ska utformas enligt Riksarkivets och Sydarkiveras riktlinjer.   
Nya förvarings- eller lagringsplatser ska utformas i samråd med Sydarkivera.  

8 Gallra och rensa  
Med gallring avses förstöring av allmänna handlingar. Beslut om gallring ska verkställas av ansvarig 
myndighet. Det innebär att handling som ska gallras ska utan dröjsmål förstöras. Handlingar som 
innehåller uppgifter som omfattas av sekretess ska destrueras på ett sådant sätt så att otillbörlig åtkomst 
förhindras, det gäller även databärare där sådana uppgifter raderats.   
Hantering av handlingar i samband med omstrukturering av information räknas som gallring om detta 
medför:  
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• Informationsförlust.  

• Förlust av möjliga sammanställningar.  

• Förlust av sökmöjligheter.  

• Förlust av möjligheten att fastställa informationens autenticitet.  

Allmänna handlingar får endast gallras med stöd i lag, förordning eller efter beslut av myndigheten eller 
arkivmyndigheten.  
All gallring ska redovisas i dokumenthanteringsplanen eller i särskilda gallringsbeslut som tas fram i 
samråd med Sydarkivera.  
Arkivmyndigheten har rätt att föreskriva undantag från gallring i myndigheternas arkiv, i det fall gallring 
inte strider mot bestämmelser i lag.  
Handlingar som inte ska tillhöra arkivet ska fortlöpande rensas eller på annat sätt avskiljas från 
arkivhandlingarna. Rensning ska senast genomföras i samband med att handlingar överlämnas till 
arkivmyndighet.   

9 Överlämna  
9.1 Överlämna till annan myndighet  
Om en myndighet har upphört med sin verksamhet helt eller delvis och verksamheten överförs till annan 
kommunal myndighet eller till juridisk person som omfattas av 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen, 
kan arkivet överlämnas till den myndighet eller det organ som fortsätter verksamheten. Myndigheten ska 
samråda med Sydarkivera. Om verksamheten uppdelas på flera myndigheter beslutar Sydarkivera efter 
förslag av berörda myndigheter hur arkivet ska hanteras.  

9.2 Överlämna till arkivmyndighet  
Arkivhandlingar som inte längre behövs i den löpande verksamheten bör överlämnas till arkivmyndighet. 
Överlämnande av arkivhandlingar till arkivmyndighet ska ske först sedan skriftlig överenskommelse 
upprättats mellan parterna.  
Om myndighet upphört och dess verksamhet inte överförts till annan kommunal myndighet eller till 
juridisk person enligt ovan ska arkivet överlämnas till arkivmyndighet senast 3 månader efter det att 
myndigheten upphört med verksamheten. Berörda myndigheter ska vid dessa tillfällen samråda med 
Sydarkivera. 
När arkivmyndigheten övertagit arkiv ifrån annan myndighet enligt detta reglemente så övergår hela 
ansvaret för arkivet. 
Arkivmyndigheten äger rätt att besluta om särskild avgift för arkiv som deponeras hos arkivmyndigheten 
utan att överlämnas. 

10 Utlån  
Myndighet får låna ut arkivhandlingar endast till kommunala eller statliga myndigheter för tjänsteändamål. 
Utlån får endast ske i undantagsfall. 
Utlån ska vara tidsbegränsade och ske enligt tryckfrihetsförordningens och offentlighets- och 
sekretesslagens bestämmelser. Utlåning av originalhandlingar ska i möjligaste mån begränsas. 
Utlånande myndighet ska förvissa sig om att arkivhandlingarna under lånetiden hanteras varsamt samt 
tillse att arkivhandlingarna efter det att lånetiden löpt ut återlämnas. 
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Parter

Region Blekinge, nedan kallad Regionen

Kommunalförbundet Sydarkivera nedan kallad Sydarkivera.

Ärende

Anslutande tjänst anal ogt arkiv Region Blekinge (Sydarki vera dnr SARK.201 9: 31 )

Bakgrund

Detta avtal har upprättats mot bakgrund av Regionens önskemål inom arkivområdet att
hantera regionens analoga arkiv som har överlämnats till arkivmyndighet och förvaras i
regionens lokaler . Regionen har i region fullmä ktige 2019 - 04 - 10 beslutat att anta
arkivregl emente att gälla från och med den 1 juli 201 9 . Sydarkiveras förbundsstyrelse är
arkivmyndighet f ör Region Blekinge i enlighet med punkten 4.1.1 i arkivreglementet.

Mål

Målet är att Sydarkivera ska erbjuda allmänheten och regionens medarbetare en väl
fungerande och rättssäker central arkivfunktion. Re gionens centralarkiv ska utvecklas till
att endast innehålla det analoga slutarkivet.

Utreda och avgränsa bevarandemateriel .
Utreda och genomföra gallring i arkivet.
Ordna och förteckna övergripande de olika arkivbildara.
Hantera utlämnande av allmänna handlin gar.

Avgift

Regionen betalar till Sydarkivera självkostnaden för arkivassistent samt arkivarie .
Tillkommer gör kostnad för arbetsledning .

Kostnader na innehåller overhead, med datorarbetsplats med mera (inklusive
omkostnader för aktiviteter). Nedan ståe nde a vgift avser 201 9 .

Beskrivning Kostnad
A rkivassistent , 201 9 5 0 % bidrag av heltidsanställning 3 0 0 000 SEK
Arkivarie 530 000 SEK
Arbetsledning 110 000 SEK
IT - kostnader , engångskostnad 2019 30 000 SEK
Summa (minus engångskostnad IT) 940 000 sek

Avgiften beräknas årligen efter utförd lönerevisionsförhandling och uppräknas med
arbetskostnadsindex och med hänsyntagen till eventuella statsbidrag för utförande av
tjänsten. Avgiften godkänns årligen av regionen efter genomförd utvärdering och
planering inför 20 20 som sker under fjärde kvartalet 201 9 , därefter löpande under fjärde
kvartalet om ej uppsägning sker.

Avtalet förutsätter att berörda medarbetare går över och att statsbidragen utgår enligt
beräkning. Om förutsättningarna ändras kommer omförhand ling att ske.

Tjänsten levereras från och med 2019 - 07 - 01 , till en kostnad av 470 000 kr för återstoden
av 201 9 .
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Omfattning

Sydarkivera tillhandahåller personal i den omfattning som beskrivs ovan som utarbetas
för ett år i taget i samråd med regionen . Arbetsledningen sköts via Sydarkivera.

Den anslutande tjänsten omfattar att ordna och förteckna till arkivmyndigheten
överlämnade allmänna handlingar . Den anslutande tjänsten omfattar vidare att göra
skada - men prövning samt att lämna ut allmän handling enlig lag och rekommendationer
från JO.

Beslut om att neka att lämna ut allmän handling fattas i enlighet med Sydarkiveras
gällande delegeringsordning. Yttrande med anledning av att delegerat beslut överklagats
sker enligt Sydarkiveras gällande delegering sordning.

Sydarkivera svarar för att hålla arkivet öppet efter överenskommelse.

Sydarkivera svarar för dator och nödvändiga progra mvaror för att fullgöra tjänst en.

Sydarkivera ansvarar för publicering av arkivförteckningar till Nationella Arkivdatabasen
(NAD).

Sydarkivera ska tillsammans med regionen utreda och definiera gränsdragningen
avseende det arkivmaterial som förvaras inom regionen och förtydliga vem som är
informationsägar e av informationsmängderna, Sydarkivera , regionen eller andra aktörer.

Reg ionen ansvarar för kostnader när det gäller lokalhyra, elektricitet och arkivmaterial .

Regionen tillhandahåller kontorsarbetsplats för medarbetarna .

Sydarkivera tillhandahåller datorarbetsplats , IT - uppkoppling och kopiator för sin
personal.

Regionens tillgång till centralarkivet

Regionarkivet har fram till leverans till Arkivcentrum tillgång till materialet. Regionen bör
i möjligaste mån respektera gränsdragningarna när informationsmängder är överlämnade
till Sydarkivera.

Regionen äger inte rätt att lämna ut allmän handling som omfattas av sekretess i
enlighet med Offentlighet och sekretesslagen (SFS 2009: 400).

I det fall allmän handling omfattas av sekretess ska begäran om utlämnande hänvisas till
Sydarkivera, där prövning sker.

Beslut om att neka a tt lämna ut allmän handling fattas i enlighet med Sydarkiveras
gällande delegeringsordning. Yttrande med anledning av att delegerat beslut överklagats
sker enligt Sydarkiveras gällande delegeringsordning.

Uppföljning

Uppföljning av detta avtal sker under f järde kvartalet , årligen .

Avgränsning

Tillsyn enligt arkivlagen sköt s av Sydarkivera enligt gällande förbundsordning.

Avtalet omfattar inte:
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Hantering av regionens förv a ltningars närarkiv/mellanarkiv, dvs myndighetsarkiv
som förvaras på förvaltning .
Gallring av icke överlämnade arkivhandlingar.
Digitalisering av äldre arkivmaterial.
Leverans från analogt förvaltningsarkiv/närarkiv till det centrala arkivet.

Fakturering

Sydarkivera fakturerar kostnader för den anslutande tjänsten månadsvis i efterskot t. Alla
priser faktureras exkl. moms med betalningsvillkor 30 dagar netto. Vid betalning efter
förfallodatum debiteras dröjsmålsränta med 8 % över gällande referensränta.

Sydarkivera skickar fakturan till:

Region Blekinge
Box 158

371 22 Karlskrona

Referen snummer på fakturan: 1665 3012

Avtalstid och hantering av ändringar

Dessa villkor reglerar avtalsförhållandet mellan parterna och gäller om inte annat
avtalats.

Inför den första 6 må naders avstämning finns det möjlighet att säga upp avtalet.

Avtale t gäller tillsvidare från och med 2019 - 07 - 01 med ett års ömsesidig uppsägning.
Om uppsägningen inte inkommer i tid så förlängs avtalet med ett år i taget. Uppsägning
ska ha inkommit 6 månader före nästkommande årsskifte.

Kontakt E - post Telefon

Bernhard Neuman Bernahrd.neuman@sydarkivera.se 070 - 466 86 86

Underskrift

Detta avtal har upprättats i två likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt .

Region Blekinge Kommunalförbundet Sydarkivera
Organisationsnummer:
232100 – 0081

Organisationsnummer:
222000 - 3103

Ort och datum Ort och datum

……………………………………………………….
Namn

………………………………………………………….…….
Namn

Namnförtydligande
Peter Lilja
Regiondirektör

Namnförtydligande
Mats Porsklev
Förbundschef



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 87/19   Ärendenummer: 2019/00370 
 

Antagande av nytt arkivreglemente samt överlämnande av 
arkivmyndighetsansvar till kommunalförbundet Sydarkivera 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
  

1. att utse Sydarkiveras förbundsstyrelse till arkivmyndighet för Region 

Blekinge och dess helägda bolag från 2019-07-01. 

2. att uppdra åt regiondirektören att ingå avtal med Sydarkivera enligt bifogat 

avtalsförslag  

3. att upphäva arkivreglemente fastställt av landstingsfullmäktige 1992-09-28 

för Region Blekinge och dess helägda kommunala bolag  

4. att fastställa arkivreglemente för Region Blekinge och dess helägda bolag 

från 2019-07-01. 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen är arkivmyndighet för Region Blekinge och dess helägda bolag.  
Regionfullmäktige fattade 2019-02-27 beslut om inriktningen för regionens framtida 
slutarkiv. Beslutet innebar medlemskap i kommunalförbundet Sydarkivera.  
    Sydarkivera är en arkivorganisation för kommuner och regioner 
som är slutarkiv för digital information. Möjlighet finns att också utse Sydarkivera 
till att ta över ansvaret för det analoga slutarkivet. För att kunna utse Sydarkiveras 
förbundsstyrelse till arkivmyndighet krävs att gällande arkivreglemente upphävs och 
nytt antas enligt föreliggande förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Antagande av nytt arkivreglemente samt överlämnade av 
arkivmyndighetsansvar till kommunalförbundet Sydarkivera 
Bilaga: Arkivreglemente för Region Blekinge 
Bilaga: Avtal om anslutande tjänst. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Protokoll 12 
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Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 87/19   Ärendenummer: 2019/00370 
 

Antagande av nytt arkivreglemente samt överlämnande av 
arkivmyndighetsansvar till kommunalförbundet Sydarkivera 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
  

1. att utse Sydarkiveras förbundsstyrelse till arkivmyndighet för Region 

Blekinge och dess helägda bolag från 2019-07-01. 

2. att uppdra åt regiondirektören att ingå avtal med Sydarkivera enligt bifogat 

avtalsförslag  

3. att upphäva arkivreglemente fastställt av landstingsfullmäktige 1992-09-28 

för Region Blekinge och dess helägda kommunala bolag  

4. att fastställa arkivreglemente för Region Blekinge och dess helägda bolag 

från 2019-07-01. 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen är arkivmyndighet för Region Blekinge och dess helägda bolag.  
Regionfullmäktige fattade 2019-02-27 beslut om inriktningen för regionens framtida 
slutarkiv. Beslutet innebar medlemskap i kommunalförbundet Sydarkivera.  
    Sydarkivera är en arkivorganisation för kommuner och regioner 
som är slutarkiv för digital information. Möjlighet finns att också utse Sydarkivera 
till att ta över ansvaret för det analoga slutarkivet. För att kunna utse Sydarkiveras 
förbundsstyrelse till arkivmyndighet krävs att gällande arkivreglemente upphävs och 
nytt antas enligt föreliggande förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Antagande av nytt arkivreglemente samt överlämnade av 
arkivmyndighetsansvar till kommunalförbundet Sydarkivera 
Bilaga: Arkivreglemente för Region Blekinge 
Bilaga: Avtal om anslutande tjänst. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
 
 



 

 

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon: 0455-73 10 00 
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081 
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Kanslienheten          2019-02-11 Ärendenummer 2019/00274 

Kristina Bergqvist  Dokumentnummer  2019/00274-1 

     

Till Regionfullmäktige  

   

 

 

Reglemente patientnämnd 

Patientnämndens reglemente har reviderats och anpassats i enlighet med kommunallag. 

Revideringen är anpassad till patientnämndens verksamhet och har processats med 

verksamhetschef för patientnämnden.  

Förslag till beslut 

 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta 

1. Att anta patientnämndens reglemente 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör  

Kristina Bergqvist 
Regionjurist 

  
 

Bilaga 

Patientnämndens reglemente. 
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Protokoll 12 
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Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 88/19   Ärendenummer: 2019/00274 
 

Reglemente patientnämnd 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 
 

1. Att anta patientnämndens reglemente 

Sammanfattning 
Patientnämndens reglemente har reviderats och anpassats i enlighet med 
kommunallag. Revideringen är anpassad till patientnämndens verksamhet och har 
processats med verksamhetschef för patientnämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Reglemente patientnämnden 
Bilaga: Reglemente patientnämnden 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Dokumentnamn:  

Reglemente för patientnämnd 

Revision: 

       01 

Dokumenttyp: 

Reglementen  

Dokumentnummer: 

 

Detta dokument gäller för: 

Region Blekinge 

Funktionsområde: 

 

Dokumentansvarig: 

Regionjurist 

Beslut av:  

Regionfullmäktige 

Beslut datum:  

 

 

 

 

 

Reglementen för Region Blekinge 

Ledningen av Region Blekinges verksamheter utövas av nämnder och styrelser med ansvarsfördelning 

enligt de av regionfullmäktige fastställda reglementena. 

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt över övriga nämnder och styrelser och vakar över att Region 

Blekinge fullgör sina åligganden inom olika verksamheter utifrån regionfullmäktiges beslut samt 

enligt lag och andra författningar. 

Regionstyrelsen utövar även ägarskap för verksamheter i egen regi. Ansvaret innebär att styrelsen har 

ett samordningsansvar för att verksamheter i egen regi bedrivs ändamålsenligt och effektivt. 
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GEMENSAMMA BESTÄMMELSER 

FÖR PATIENTNÄMNDEN GEMENSAMMA BESTÄMMELSER 

§ 1. Nämnden får besluta att dess sammanträden ska vara offentliga, dock ska handläggningen av 

ärenden som avser myndighetsutövning och i ärenden i vilket det förekommer uppgifter som 

omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ske inom stängda dörrar. 

§ 2. Nämnden ska för varje kalenderår upprätta en plan över sina sammanträden. 

§ 3.  Skriftlig kallelse ska sju dagar före varje sammanträde med nämnden utsändas till nämndens 

ledamöter och ersättare, och till alla regionråd. Undantag kan medges för särskilt angelägna 

ärenden. 

 Med kallelsen ska följa en preliminär föredragningslista över de ärenden som avses bli 

behandlade vid sammanträdet, och de handlingar som hör till ärendena. Slutlig 

föredragningslista fastställs vid varje sammanträdes början. 

 Massmedia i länet ska på lämpligt sätt beredas tillgång till nämndens sammanträdeshandlingar. 

§ 4.  Förfarandet vid samtidigt förfall för ordförande och samtliga vice ordförandena samt längre 

förhinder för ordförande under tjänstgöringsperioden avgörs av nämnden. 

§ 5.  Ledamot som inte kan delta i sammanträde med nämnden, ska utan dröjsmål underrätta 

nämndens sekreterare, som inkallar ersättare till tjänstgöring som står närmast i tur. 

 Om ledamot, som förut anmält förhinder, infinner sig under pågående sammanträde, upphör 

ersättarens tjänstgöringsrätt i regel, när beslut fattats i det ärende som behandlades, då 

ledamoten kom till sammanträdeslokalen. Ledamot som avbrutit tjänstgöring vid sammanträde 

på grund av annat hinder än jäv, får därefter under samma dag ej tjänstgöra vid sammanträdet.  

§ 6.  Närvarorätt och yttranderätt men ej rätt att deltaga i besluten vid nämndens sammanträden har 

även icke tjänstgörande ersättare i nämnden samt alla regionråd. Politisk sekreterare har tillträde 

till nämndens sammanträde om partiet är representerat.  

§ 7. Ordförande beslutar om formerna för beredning och föredragning av ärenden vid nämndens 

sammanträde. 

§ 8. Nämndens ordförande får i brådskande ärenden enligt 6 kap 39 § § KL (kommunallagen) 

besluta på nämndens vägnar. 

§ 9. Nämnden får uppdra åt en ledamot eller ersättare eller åt en anställd inom regionen att besluta 

på nämndens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. Bestämmelser härom finns 

i 6 kap 37 § KL. 

§ 10. Förtroendeman eller tjänsteman hos regionen eller särskild sakkunnig, som avses i 6 kap 26 § 

KL, tillkallas efter beslut av nämnden. Den som sålunda tillkallats har yttranderätt i det ärende 

kallelsen gäller. 

§ 11. Nämnden får handlägga ärende endast om mer än hälften av ledamöterna är närvarande. 

Ledamot i nämnden eller annan, som har att handlägga ärenden hos nämnden, får ej deltaga i 

eller närvara vid handläggningen av ärende, som innebär jäv enligt 6 kap 28-31 § KL.  

§ 12. Om omröstning, protokoll och reservation till protokollet finns bestämmelser i KL. Beträffande 

särskilt yttrande till protokoll, gäller i tillämpliga delar vad som stadgas om reservation. 

§ 13. Nämnden utser för varje sammanträde en ledamot eller tjänstgörande ersättare, att jämte 

ordföranden justera Patientnämndens protokoll. Justering sker, förutom genom namnteckning på 

därför avsedd plats, genom signum på varje sida av protokollet.  

 Har flera ordföranden fungerat vid sammanträdet, justerar varje ordförande de paragrafer i 

protokollet som avser de delar av sammanträdet, varunder den ordföranden lett förhandlingarna. 
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§ 14. Sekreterare åt nämnden utses av ordförande. Kan sekreteraren inte närvara vid visst 

sammanträde eller del därav, utser nämndens ordförande annan sekreterare vid sammanträdet 

eller den delen av sammanträdet. Föredragande vid nämndens sammanträden är 

verksamhetschef eller annan av verksamhetschefen utsedd tjänsteperson. Rutiner för 

föredragning ska fastställas efter samråd mellan nämndens ordförande och verksamhetschef. 

 Sekreteraren svarar för nämndens protokoll, ombesörjer expedieringen av nämndens beslut och 

fullgör i övrigt de uppgifter som framgår av detta reglemente eller särskilt beslutas av nämnden. 

§ 15. Fullständiga protokoll från nämndens sammanträden ska, förutom till nämndens ledamöter och 

nämndens sekreterare ska tillse, att utdrag ur nämndens protokoll tillställes dem, som är berörda 

av beslut som är intagna i protokollet. 

 Meddelande om protokollsjustering, och var protokollet med tillhörande handlingar finns 

tillgängligt, ska senast två dagar efter protokollsjusteringen anslås på regionens digitala 

anslagstavla. 

§ 16. Avtal och utgående skrivelser och handlingar från nämnden undertecknas av ordföranden med 

kontrasignation av verksamhetschef eller av verksamhetschefen utsedd tjänsteperson. Nämnden 

får besluta att underskrift i vissa fall ska ske i annan ordning. 

§ 17. Delgivning med nämnden sker med nämndens ordförande, regiondirektören eller den, som i 

övrigt enligt särskilt beslut är behörig att motta delgivning. 

§ 18. Nämnd får själv eller genom ombud föra Region Blekinges talan i mål och ärenden som gäller 

nämndens verksamhetsområde. 
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REGLEMENTE FÖR PATIENTNÄMND 

ALLMÄNNA BESTÄMMELSER 

§ 1.  Patientnämnden består av 7 ledamöter och 7 ersättare, som väljs av regionfullmäktige för fyra 

år. Patientnämnden har en ordförande, en förste vice och en andre vice ordförande.  

§ 2. För patientnämnden gäller bestämmelserna om patientnämnden i KL.  

 Patientnämnden ska följa tillämpliga lagar, förordningar eller tillämpningsföreskrifter som 

utfärdats med stöd av sådana författningar. 

 Avgörande av större eller principiell karaktär ska fattas av regionfullmäktige. 

 I övrigt gäller detta reglemente om inte lag, annan författning eller av statlig myndighet 

utfärdade bestämmelser föranleder annat.  

§ 3. Patientnämnden får tillsätta ytterligare utskott och beredningar som patientnämnden beslutar. 
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PATIENTNÄMNDNS UPPGIFTER 

Nedanstående uppgiftsfördelning hanteras mot bakgrund av kommunallagens krav på att frågor som är 

av principiell betydelse eller annars av större vikt för regionen alltid ska hanteras i regionfullmäktige. 

Uppgifterna ska utföras inom av regionfullmäktige beslutade uppdrag och ramar  

LEDNING 

Patientnämnden beslutar i ärenden som avser den egna verksamhetens mål, inriktning, omfattning och 

kvalitet. 

Patientnämnden ska utöva ledning över sin verksamhet i enlighet med gällande lagstiftning.  

Patientnämnden ska tillse att verksamheten är ändamålsenligt uppbyggd och utformad och bedrivs 

effektivt efter fastställda mål och riktlinjer. 

Patientnämnden ska besluta om utbud och omfattning av sin verksamhet.  

VERKSAMHET, EKONOMI OCH FINANSER 

Patientnämnden ska årligen fastställa verksamhetsplan och budget inom de av regionfullmäktige 

fastställda ramarna 

Patientnämnden ska upprätta en intern kontrollplan för sin egen verksamhet, HR och ekonomi. 

Patientnämnden ansvarar för, och ska fortlöpande följa upp verksamhet, HR och ekonomi. 

Patientnämnden ska till regionstyrelsen lämna uppgifter om hur verksamhet, HR och ekonomi 

utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret samt lämna de uppgifter i övrigt 

som regionstyrelsen kan behöva för sin verksamhet och sitt ansvar. 

Patientnämnden ska svara för att verksamheten bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt, att räkenskaperna 

är rättvisande och att den interna kontrollen tillräcklig. Nämnden ska vid befarad väsentlig avvikelse 

självmant och utan dröjsmål skriftligen informera regionstyrelsen och samtidigt eller så snart det kan 

ske vidta åtgärder.  

Patientnämnden ska årligen avge berättelse till regionstyrelsen avseende föregående kalenderårs 

verksamhet, HR och ekonomi.  

INVESTERINGAR OCH FASTIGHETER 

Patientnämnden ska till regionstyrelsen utarbeta investeringsförslag inom verksamheten. 

ARBETSGIVARFRÅGOR 

Patientnämnden ska se till att det i verksamheten bedrivs ett systematiskt arbetsmiljöarbete som är i 

överenstämmelse med lag, föreskrift och interna styrdokument och att det finns rimliga förutsättningar 

för medarbetare med arbetsmiljöuppgifter. 

Patientnämnden är anställningsmyndighet för personal som tillhör nämnden vilket innebär att tillsätta 

tjänster och fastställa lön samt utöva arbetsgivaransvaret inom sitt verksamhetsområde. 

Patientnämnden ansvarar för verksamhetens långsiktiga kompetensförsörjning samt att ta de initiativ 

som nämnden finner påkallade. 

ÖVRIGA UPPGIFTER 

Patientnämnden har i enlighet med lag (2017:372) om stöd vid klagomål mot hälso-och sjukvården till 

uppgift att stödja och hjälpa patienter och deras närstående inom den; 

 

1. hälso- och sjukvård enligt hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) som bedrivs av Region Blekinge 

eller enligt avtal med Region Blekinge, 
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2. hälso- och sjukvård enligt hälso- och sjukvårdslagen som bedrivs av kommunerna i Blekinge län 

eller enligt avtal med kommunerna och den allmänna omvårdnad enligt socialtjänstlagen (2001:453) 

som ges i samband med sådan hälso- och sjukvård, samt 

 

3. tandvård enligt tandvårdslagen (1985:125) som bedrivs eller helt eller delvis finansieras av Region 

Blekinge. 

 

 

Patientnämndens huvudsakliga uppgift är att på ett lämpligt sätt hjälpa patienter att föra fram klagomål 

till vårdgivaren som bedriver sådan verksamhet som avses i första stycket 1-3 och att få klagomål 

besvarade av vårdgivaren. 

 

Patientnämnderna ska även   

 

1. tillhandahålla eller hjälpa patienter att få den information patienterna behöver för att kunna ta till 

vara sina intressen i hälso- och sjukvården och hjälpa patienter att vända sig till rätt myndighet, 

 

2. främja kontakterna mellan patienter och vårdpersonal, 

 

3. rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse för patienterna till vårdgivare och vårdenheter, 

och  

 

4. informera allmänheten, hälso-och sjukvårdspersonalen och andra berörda om sin verksamhet. 

 

Om patienten är ett barn ska, patientnämnden särskilt beakta barnets bästa. 

 

Patientnämnden ska vidare  

 

bidra till kvalitetsutveckling, hög patientsäkerhet och till att verksamheterna inom hälso-och 

sjukvården anpassas efter patienterna behov och förutsättningar genom att årligen analysera inkomna 

klagomål och synpunkter samt uppmärksamma Region Blekinge eller kommunen på riskområden och 

hinder för utveckling av vården, 

 

verka för att patientens rättigheter tas tillvara och dennes integritet skyddas, 

 

samverka med, och göra Inspektionen för vård och omsorg (IVO) uppmärksam på förhållanden av 

relevans av myndighetens tillsyn, 

 

rekrytera, utbilda och utse stödpersoner till patienter som vårdas enligt lagen (1991:1128) om 

psykiatrisk tvångsvård, lagen (1991:1129) om rättspsykiatrisk vård samt smittskyddslagen (2004:168),  

 

besluta om stödpersoners arvodering samt besluta om att avsluta stödpersoners uppdrag i enlighet med 

chefsöverläkarens underrättelse, 

 

såsom opartisk och fristående instans fullgöra vad som i övrigt enligt lag eller författning, fullmäktiges 

beslut, åligger nämnden.  

 

För fullgörande av sina uppgifter har nämnden rätt att från Region Blekinges verksamheter och 

tjänstepersoner infordra de uppgifter, få de upplysningar och det biträde som nämnden behöver.  
 

Patientnämnden ska upprätta erforderliga kontakter inom och utom länet för samverkan och 

information om verksamheternas utveckling. 



 

 

Reglementen för Region Blekinge – version 1.0 8 

Patientnämnden ska avge yttranden på regionens vägnar i sådana ärenden som rör nämndens eget 

verksamhetsområde och som inte är av principiell betydelse eller annars av större vikt.  

Remissyttranden och åtgärd i ärende som överlämnats av Regionstyrelsen till Patientnämnden ska 

anmälas till regionfullmäktige vid dess nästsista möte under det kalenderår, då yttrandet avgivits eller 

åtgärden vidtagit. 

Patientnämnden beslutar i frågor om utlämnande av sådan allmän handling hos nämnden, där 

sekretessbelagda uppgifter anses förekomma. 

Patientnämnden kan ingå de avtal mellan regionen och annan juridisk person som kan erfordras med 

hänsyn till nämndens uppgifter enligt detta reglemente och i övrigt där inte sådant avtal ingås av annan 

nämnd i regionen. 

Patientnämnden ska i övrigt fullgöra vad som tillkommer nämnden enligt regionfullmäktiges beslut 

eller uppdrag eller myndigheters anvisningar. 
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  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 88/19   Ärendenummer: 2019/00274 
 

Reglemente patientnämnd 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 
 

1. Att anta patientnämndens reglemente 

Sammanfattning 
Patientnämndens reglemente har reviderats och anpassats i enlighet med 
kommunallag. Revideringen är anpassad till patientnämndens verksamhet och har 
processats med verksamhetschef för patientnämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Reglemente patientnämnden 
Bilaga: Reglemente patientnämnden 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Utvecklingsavdelning          2019-02-21 Ärendenummer 2019/00100 

Carina Ström  Dokumentnummer  2019/00100-3 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

Svar på Remiss: SOU 2018:80 Samspel för hälsa  

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

1. Att godkänna nedanstående förslag som Region Blekinges svar på remiss Samspel för 
hälsa – Finansiell samordning mellan hälso- och sjukvård och sjukförsäkring (SOU 
2018:80) samt översända svaret till Socialdepartementet 
  

Sammanfattning 

Region Blekinge har fått möjlighet att yttra sig över Socialdepartementets betänkande av 

utredningen om finansiell samordning mellan hälso- och sjukvård och sjukförsäkring (SOU 

2018:80). Se länk 

https://www.regeringen.se/4ad5fb/contentassets/a6f1571c4952491599b9278a6cad4b96/samsp

el-for-halsa-sou_2018_80_.pdf  

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 17 april 2019. 

Den finansiella samordningen kommer att regleras i lag och förordning och träder i kraft den 1 

januari 2020.  Förslaget innebär ett årligt statsbidrag i syfte att stärka sjukskrivningsprocessen och 

förbättra stödet till sjukskrivna för att nå en stabil och låg sjukfrånvaro.  

Region Blekinge instämmer i huvudsak till förslaget om en ny finansiell samordning genom 

statsbidrag för landstingens arbete med sjukskrivningsfrågor. Utredningen framstår som robust 

och bygger på tillitsbaserad styrning.  

6.2 Statsbidrag kopplat till landstingsspecifika referensfält - Vi är dock tveksamma till 

utredningens förslag att helt och hållet koppla statsbidraget till referensfältets beräkning på 

statens utgifter för sjukpenning. Det finns en risk att i händelse av dåliga resultat få noll kronor i 

statsbidrag. Region Blekinge föreslår att initialt införa en tvådelad modell med en fast och en 

rörlig bidragsdel vilket skulle ge en hållbar och stabil grund för landstingen att kunna fullfölja de 

arbeten som påbörjas. Den fasta bidragsdelen kan fasas ut för att efter exempelvis en 

femårsperiod helt övergå till rörlig del. 
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Vi ser att statsbidraget öppnar möjligheter för regionen att arbeta med förebyggande och 

hälsofrämjande insatser i ett tidigt skede och med ett hållbart perspektiv. Vi tycker också att det 

är utmärkt att statsbidraget uteslutande baseras på landstingens egna resultat utan påverkan från 

andra landsting. 

Bakgrund 

Sjukfrånvaron i Sverige har över en längre tid karaktäriserats av en stor variation, vilket inte kan 

ses i andra länder i Europa. Ett flertal initiativ och ändringar i lagstiftningen har tagits för att 

påverka sjukfrånvaron. I dag ligger Sverige nära den europeiska medelnivån. Det finns dock en 

osäkerhet om att sjukfrånvaron åter kan öka. Ett av initiativen för att påverka sjukfrånvaron har 

varit överenskommelsen ”En kvalitetssäker sjukskrivning och rehabiliteringsprocess”. 

Överenskommelsen som tecknades mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och staten 

har funnits mellan åren 2006-2019. Båda parter är överens om att avsluta överenskommelsen.  

Regeringen tillsatte utredningen Samspel för hälsa - Finansiell samordning mellan hälso- och 

sjukvården och sjukförsäkringen under 2017. Uppdraget handlade om att utforska former för 

finansiellt samspel mellan sjukförsäkringen och hälso- och sjukvården som stöder en sådan 

process. Syftet med utredningen var att söka efter former som kan ge landstingen kontinuerliga 

incitament för en hållbar utveckling i positiv riktning för individ och samhälle. Utredningens 

förslag kan tänkas vara regeringens ersättning av överenskommelsen ”En kvalitetssäker 

sjukskrivning och rehabiliteringsprocess – en överenskommelse mellan Sveriges Kommuner och Landsting och 

regeringen 2019”.  

Fördjupad ärendebeskrivning 

Finansiering 

Förslaget innebär att en ny form av finansiell samordning mellan hälso- och sjukvård och 

sjukförsäkring ska införas och utformas som ett årligt statsbidrag till landsting med syfte att 

stimulera landstingens arbete med frågor relaterade till sjukskrivning. Statsbidragets storlek ska 

relateras till nivån på utbetald sjukpenning för de första 89 dagarna i en sjukperiod. Det ger en 

tydlig koppling mellan statsbidraget och den sjukfrånvaro som hälso- och sjukvården har störst 

möjligheter att påverka. 

Statsbidraget ska beräknas i relation till fastställda referensfält som är specifika för varje landsting. 

Fälten motsvarar känd historisk utveckling under en tid då sjukförsäkringens regler legat relativt 

fast. Gränserna i ett landstings referensfält ska utgöras av en högsta och en lägsta beloppsnivå. 

Om statens utgift för sjukpenning för de sjukfall som omfattas av den finansiella samordningen 

motsvarar eller överskrider den högsta nivån får landstinget inget statsbidrag. Den lägsta 

beloppsnivån utgör en gräns för hur högt statsbidraget kan bli. För Region Blekinges del 

beräknas den högsta möjliga summan statsbidrag som kan utbetalas år 2021till 30 miljoner kronor 

och den lägsta möjliga summan 0 kronor. Landstingen föreslås initialt, år 2020, få statsbidrag i 

motsvarande storlek som ”miljarden överenskommelserna” mellan staten och SKL omfattat det 
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vill säga ca 15 miljoner kronor. När samordningen implementerats förväntas statsbidragens 

storlek öka. Bidragen kommer att vara mer förutsägbara och möjliga att planera in i landstingens 

budgetar.  

Nyttoeffekter 

Vi ser att statsbidraget öppnar möjligheter för regionen att arbeta med förebyggande och 

hälsofrämjande insatser i ett tidigt skede och med ett hållbart perspektiv kunna utveckla och 

förbättra arbetet inom det försäkringsmedicinska området. 

Beredning 

Synpunkter har inhämtats från regionens ledning via ekonomidirektör, hälso- och 
sjukvårdsstrateg samt från hälso- och sjukvården via områdeschef Nära vård. 
 

Bedömning 
Region Blekinge instämmer i huvudsak till förslaget om en ny finansiell samordning genom 
statsbidrag för landstingens arbete med sjukskrivningsfrågor. Vi anser dock att det är riskabelt att 
helt och hållet koppla statsbidraget till utredningens beräkningsmodell som i värsta fall kan 
innebära att regionen blir utan pengar om sjukfrånvaron ökar. Vi förordar därför en tvådelad 
modell som kan innebära en fast och en rörlig del. 
 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Lars Almroth 
Hälso- och sjukvårdsdirektör  

  
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 89/19   Ärendenummer: 2019/00100 
 

Svar på Remiss: SOU 2018:80 Samspel för hälsa 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. Att godkänna nedanstående förslag som Region Blekinges svar på remiss 
Samspel för hälsa – Finansiell samordning mellan hälso- och sjukvård och 
sjukförsäkring (SOU 2018:80) samt översända svaret till 
Socialdepartementet 

Sammanfattning 
Region Blekinge har fått möjlighet att yttra sig över Socialdepartementets 
betänkande av utredningen om finansiell samordning mellan hälso- och sjukvård 
och sjukförsäkring (SOU 2018:80). Se länk 
https://www.regeringen.se/4ad5fb/contentassets/a6f1571c4952491599b9278a6cad
4b96/samspel-for-halsa-sou_2018_80_.pdf  
Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 17 april 2019. 
Den finansiella samordningen kommer att regleras i lag och förordning och träder i 
kraft den 1 januari 2020.  Förslaget innebär ett årligt statsbidrag i syfte att stärka 
sjukskrivningsprocessen och förbättra stödet till sjukskrivna för att nå en stabil och 
låg sjukfrånvaro.  
Region Blekinge instämmer i huvudsak till förslaget om en ny finansiell samordning 
genom statsbidrag för landstingens arbete med sjukskrivningsfrågor. Utredningen 
framstår som robust och bygger på tillitsbaserad styrning.  
6.2 Statsbidrag kopplat till landstingsspecifika referensfält - Vi är dock 
tveksamma till utredningens förslag att helt och hållet koppla statsbidraget till 
referensfältets beräkning på statens utgifter för sjukpenning. Det finns en risk att i 
händelse av dåliga resultat få noll kronor i statsbidrag. Region Blekinge föreslår att 
initialt införa en tvådelad modell med en fast och en rörlig bidragsdel vilket skulle ge 
en hållbar och stabil grund för landstingen att kunna fullfölja de arbeten som 
påbörjas. Den fasta bidragsdelen kan fasas ut för att efter exempelvis en 
femårsperiod helt övergå till rörlig del. 
 
 
Vi ser att statsbidraget öppnar möjligheter för regionen att arbeta med förebyggande 
och hälsofrämjande insatser i ett tidigt skede och med ett hållbart perspektiv. Vi 
tycker också att det är utmärkt att statsbidraget uteslutande baseras på landstingens 
egna resultat utan påverkan från andra landsting. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar på remiss SOU 2018:80 Samspel för hälsa. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 89/19   Ärendenummer: 2019/00100 
 

Svar på Remiss: SOU 2018:80 Samspel för hälsa 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. Att godkänna nedanstående förslag som Region Blekinges svar på remiss 
Samspel för hälsa – Finansiell samordning mellan hälso- och sjukvård och 
sjukförsäkring (SOU 2018:80) samt översända svaret till 
Socialdepartementet 

Sammanfattning 
Region Blekinge har fått möjlighet att yttra sig över Socialdepartementets 
betänkande av utredningen om finansiell samordning mellan hälso- och sjukvård 
och sjukförsäkring (SOU 2018:80). Se länk 
https://www.regeringen.se/4ad5fb/contentassets/a6f1571c4952491599b9278a6cad
4b96/samspel-for-halsa-sou_2018_80_.pdf  
Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 17 april 2019. 
Den finansiella samordningen kommer att regleras i lag och förordning och träder i 
kraft den 1 januari 2020.  Förslaget innebär ett årligt statsbidrag i syfte att stärka 
sjukskrivningsprocessen och förbättra stödet till sjukskrivna för att nå en stabil och 
låg sjukfrånvaro.  
Region Blekinge instämmer i huvudsak till förslaget om en ny finansiell samordning 
genom statsbidrag för landstingens arbete med sjukskrivningsfrågor. Utredningen 
framstår som robust och bygger på tillitsbaserad styrning.  
6.2 Statsbidrag kopplat till landstingsspecifika referensfält - Vi är dock 
tveksamma till utredningens förslag att helt och hållet koppla statsbidraget till 
referensfältets beräkning på statens utgifter för sjukpenning. Det finns en risk att i 
händelse av dåliga resultat få noll kronor i statsbidrag. Region Blekinge föreslår att 
initialt införa en tvådelad modell med en fast och en rörlig bidragsdel vilket skulle ge 
en hållbar och stabil grund för landstingen att kunna fullfölja de arbeten som 
påbörjas. Den fasta bidragsdelen kan fasas ut för att efter exempelvis en 
femårsperiod helt övergå till rörlig del. 
 
 
Vi ser att statsbidraget öppnar möjligheter för regionen att arbeta med förebyggande 
och hälsofrämjande insatser i ett tidigt skede och med ett hållbart perspektiv. Vi 
tycker också att det är utmärkt att statsbidraget uteslutande baseras på landstingens 
egna resultat utan påverkan från andra landsting. 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar på remiss SOU 2018:80 Samspel för hälsa. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
 
 



 

 

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon: 0455-73 10 00 
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081 

 
1 (2) 

   

Kanslienheten          2019-03-04 Ärendenummer 2018/00397 

Helene Håkansson  Dokumentnummer  2018/00397-3 

     

Till regionfullmäktige 

   

 

 

Svar på motion om förändrade telefonnummer 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta 

1. att anse motionen besvarad.  

 

Sammanfattning 

I en motion från Emilie Pilthammar (M) menas det att många väljer att inte svara när sjukvården 

ringer från dolt eller skyddat nummer då många är rädda för bedragare eller oönskade 

telefonförsäljare. Istället bör det stå ett nummer när sjukvårdspersonal ringer till vårdtagare. 

Motionären föreslår 

Att Landstinget Blekinge ser över hur vi kan genomföra en förändring som gör att, 

exempelvis, ett växelnummer syns när någon vårdpersonal ringer. 

Att Landstinget Blekinge genomför detta så fort ekonomin tillåter detta 

 

Bakgrund 

Region Blekinge har sedan länge ett system där det är valfritt för varje enhet att antingen visa 

skyddat nummer, Region Blekingenumret eller ett annat nummer som mottagningen finner 

lämpligt. Telefonisystemet gör det möjligt för vården och övriga administrativa enheter att visa 

upp det nummer man väljer. Det är därmed ett verksamhetsbeslut vad den som blir uppringd får 

för nummerpresentation alternativt dolt nummer. 

Primärvården har som exempel valt att visa numret till den vårdcentral man ringer från. I vissa 

fall finns det en poäng med att ha skyddat nummer när man ringer från särskilda verksamheter till 
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vårdtagare. Att visa Region Blekinges växelnummer är inte bra då växeln skulle kunna bli 

överbelastad. 

Motionären pekar i sin motion på en företeelse som är lika väl känd som problematisk. Det bör 

vara en självklarhet att den som ringer också visar vem som ringer. Det ger mottagaren, dels 

upplysning om vem som ringer men även vilket nummer man ska ringa tillbaka till. 

Att vissa avdelningar, undantagsvis och av integritetsskäl, väljer att inte visa avsändare bör tillåtas. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Alexander Wendt (M)/regionstyrelsens 
ordförande 

 

  
 

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 90/19   Ärendenummer: 2018/00397 
 

Svar på motion om förändrade telefonnummer 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. att anse motionen besvarad.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
I en motion från Emilie Pilthammar (M) menas det att många väljer att inte svara 
när sjukvården ringer från dolt eller skyddat nummer då många är rädda för 
bedragare eller oönskade telefonförsäljare. Istället bör det stå ett nummer när 
sjukvårdspersonal ringer till vårdtagare. 
Motionären föreslår 
Att Landstinget Blekinge ser över hur vi kan genomföra en förändring 

som gör att, exempelvis, ett växelnummer syns när någon 
vårdpersonal ringer. 

Att Landstinget Blekinge genomför detta så fort ekonomin tillåter detta 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar på motion om förändrade telefonnummer 
Bilaga: Motion om förändrade telefonnummer. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
 
 



           4/3-18 

Motion om förändrade telefonnummer 

 

Region Gävleborg inför från och med maj en tjänst som gör att det inte längre 

kommer stå skyddat, dolt eller okänt nummer när någon från sjukhuset ringer. 

För att skydda den personliga integriteten hos vårdtagaren samt för att slippa 

människor som ringer upp en enskild i personalen hela tiden kommer det alltid se ut 

som om det är växeln som ringer. 

 

Anledningen till denna förändring är att många inte svarar när de inte vet vem det är 

som ringer. Många människor är rädda för bedragare och oönskade telefonförsäljare 

och väljer därför helt sonika att inte svara. 

 

Genom att det alltid kommer stå ett nummer tror region Gävleborg att det kommer 

bespara både personal och patienter tid och olägenheter.  

 

Jag tycker att Landstinget Blekinge ska ta detta i åtanke och genomföra samma eller 

ett liknande system så fort som möjligt. 

 

Jag föreslår därför: 

 

Att  Landstinget Blekinge ser över hur vi kan genomföra en förändring som  

gör att, exempelvis, ett växelnummer syns när någon vårdpersonal 

ringer. 

 

Att   Landstinget Blekinge genomför detta så fort ekonomin tillåter det. 

 

 

Emilie Pilthammar 

Sölvesborg 

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 90/19   Ärendenummer: 2018/00397 
 

Svar på motion om förändrade telefonnummer 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. att anse motionen besvarad.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
I en motion från Emilie Pilthammar (M) menas det att många väljer att inte svara 
när sjukvården ringer från dolt eller skyddat nummer då många är rädda för 
bedragare eller oönskade telefonförsäljare. Istället bör det stå ett nummer när 
sjukvårdspersonal ringer till vårdtagare. 
Motionären föreslår 
Att Landstinget Blekinge ser över hur vi kan genomföra en förändring 

som gör att, exempelvis, ett växelnummer syns när någon 
vårdpersonal ringer. 

Att Landstinget Blekinge genomför detta så fort ekonomin tillåter detta 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar på motion om förändrade telefonnummer 
Bilaga: Motion om förändrade telefonnummer. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Planeringsavdelningen          2019-01-14 Ärendenummer 2018/01503 

Pia Lindahl  Dokumentnummer  2018/01503-5 

     

Till Regionstyrelsen    

 

 

Remissvar rörande Plattform för arbetet med grön 

infrastruktur i Blekinge län 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslås besluta: 

1. Att godkänna förslag till remissvar. 

 

Sammanfattning 
Region Blekinge har fått möjlighet att lämna synpunkter på Länsstyrelsens förslag till Plattform 

för arbetet med grön infrastruktur i Blekinge län med tillhörande digitala kartor för grön 

infrastruktur. 

Region Blekinge ställer sig positiv till förslaget och att Länsstyrelsen Blekinge samordnar och 

driver arbetet kring grön infrastruktur i Blekinge. 

Bakgrund 
Grön infrastruktur utgör det nätverk av natur som bidrar till fungerande livsmiljöer för växter 

och djur och till människors välbefinnande. Förslaget till plattform för grön infrastruktur i 

Blekinge är ett första steg mot en handlingsplan för hur regionen kan arbeta med grön 

infrastruktur. Detta arbeta ingår i ett landsövergripande arbete kring gröna infrastrukturer vilket 

leds av Naturvårdsverket. 

Plattformen innehåller en kortfattad beskrivning av vad grön infrastruktur är, en innehållsrik 

nulägesanalys som beskriver hur naturens funktioner och kvalitéer fördelar sig över Blekinge 

samt en kortare presentation av hur Länsstyrelsen avser att arbeta vidare med Grön Infrastruktur. 

Region Blekinge anser att underlaget till remissen är informativt och tydligt, att Blekinges olika 

biotoper, strukturer, element och naturmiljöer presenteras på ett bra sätt samt att arbetet visar 

hur den gröna infrastrukturen bidrar till ekosystemens funktion på ett tydligt sätt. 
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För Region Blekinges del ser vi att arbetet med grön infrastruktur främst berör vår verksamhet 

genom arbetet med kollektivtrafik, regional utveckling samt vid skötsel av mark och vid ny- och 

ombyggnation.  

Grön infrastruktur i regional utveckling och kollektivtrafik 

Region Blekinge bidrar till bevarande och utveckling av den gröna infrastrukturen genom att 

arbeta för en hållbar samhällsutveckling ur exempelvis ett transportperspektiv. Genom 

kollektivtrafik, regional cykelstrategi, länstransportplan och trafikförsörjningsprogram arbetar vi 

för att möjliggöra ett hållbart resande i länet – vilket indirekt bidrar till att den gröna 

infrastrukturen påverkas mindre.  

Vid kommande planering av infrastrukturen i länet ser vi att plattformen för grön infrastruktur 

kommer kunna vara ett stöd åt och underlätta planeringen genom att bidra med kunskap rörande 

hur olika insatser påverkar ekosystemen. Genom att kunskapen kring dessa frågor blir mer 

lättillgänglig underlättas arbetet med att ta hänsyn till ekosystemens funktion redan i tidigt i 

planeringsskedet.  

Grön infrastruktur vid skötsel av mark 

Region Blekinge äger främst mark i anslutning till Blekingesjukhuset i Karlshamn och 

Blekingesjukhuset i Karlskrona. För att värna om miljön vid sjukhuset i Karlskrona har 

förvaltningen Regionservice utvecklat en skötselplan i vilken det framgår hur verksamheten, i 

linje med gällande lagstiftning, ska agera för att bevara de skyddsvärda ekosystem som finns i 

anslutning till sjukhuset.  

För det fortsatta arbetet med att skötsel av våra markområden ser vi att vi kan ha nytta av 

plattformen för grön infrastruktur. 

Grön infrastruktur vid om- och nybyggnation 

Vid ny- och ombyggnation kommer påverkan på ekosystem kunna ske varför Region Blekinge 

ser att vi kan ha stöd av de handlingsplanerna för Grön infrastruktur för att identifiera viktiga 

frågor för att värna om ekosystemets funktion.  

Slutsats 
Region Blekinge anser att nulägesanalys och insatsområden för grön infrastruktur i Blekinge län 

förmedlas på ett tydligt och relevant sätt i underlaget.  

Vi ser att Plattformen för grön infrastruktur ger ett bra underlag för fortsatt arbete. 

Vi ser inte ett behov av ytterligare åtgärder för att verka för den gröna infrastrukturen. 

Vi ser i dagsläget inte behov av att ytterligare insatsområden beaktas i det fortsatta arbetet. 

Vi ser inte att vi kan bidra med underlag (t.ex. kartor, rapporter eller fakta) som skulle kunna 

hjälpa till att förbättra framtida arbete med länets gröna infrastruktur. 
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

Pia Lindahl 
Miljöchef 

  
 

Bilaga: 

Remiss Plattform för arbetet med grön infrastruktur i Blekinge län, ärendenummer 2018/0153, 
Länsstyrelsens diarienummer 511-4566-18, länk till underlag: 
https://www.lansstyrelsen.se/blekinge/stat-och-kommun/natur/gron-infrastruktur.html 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 94/19   Ärendenummer: 2018/01503 
 

Remissvar rörande plattform för grön infrastruktur i Blekinge 

 
Har beretts i serviceutskottet den 20 februari 2019. 
 
 







    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 94/19   Ärendenummer: 2018/01503 
 

Remissvar rörande plattform för grön infrastruktur i Blekinge 

 
Har beretts i serviceutskottet den 20 februari 2019. 
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Regionservice stab          2019-02-25 Ärendenummer 2019/00397 

Christin Samuelsson  Dokumentnummer  2019/00397-1 

     

Till regionstyrelsen  

   

 

 

Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar  

1. Att bevilja upphandling av ortopedtekniska produkter 

 

 

 

Sammanfattning 
Upphandlingsbeslut söks för ortopedtekniska produkter. Nuvarande avtal löper ut 2019-12-31. 

Upphandlingen omfattar ortoser, inlägg, skor, proteser samt måttbeställda specialanpassade 

kompressionsstrumpor.  

 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör  

Monica Magnusson 
Ekonomidirektör  

  

 

Bilaga 

 Bilaga Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 (ärende 2019/00397) 



    

  Serviceutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(16) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-20  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 29/19   Ärendenummer: 2019/00397 
 

Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 

Serviceutskottet beslutar att föreslå Regionstyrelsen besluta 
1. Att bevilja upphandling av ortopedtekniska produkter 

 

Sammanfattning 
Upphandlingsbeslut söks för ortopedtekniska produkter. Nuvarande avtal löper ut 
2019-12-31. Upphandlingen omfattar ortoser, inlägg, skor, proteser samt 
måttbeställda specialanpassade kompressionsstrumpor.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 
Underlag: Bilaga Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019, 
Igångsättningsbeslut till hälso- och sjukvårdsnämnden 2019, 
Ärende upphandlingar ortopedtekniska produkter februari 2019, 
Protokollsutdrag vid sammanträde med hälso- och sjukvårdsnämdnen den 28 
februari 2019. 

Beslutsgång 
Ledamöterna enades om förslaget. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
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1. Ortopedtekniska produkter 

1.1. Förutsättningar 

Nuvarande avtal löper ut 2019-12-31. Ärendet bereds i Hälso- och sjukvårdsnämnden 2019-02-28 och i 

serviceutskottet 2019-03-20. 

 

1.2. Projektbeskrivning 

Region Blekinge genomför upphandlingen. 

 

1.3. Bakgrund och syfte till investering 

Upphandlingen omfattar ortoser, inlägg, skor, proteser samt måttbeställda specialanpassade 

kompressionsstrumpor. 

 

1.4. Upphandlingsvärde 

Upphandlingens värde bedöms till 28 000 000 kr för avtalstiden 4 år. Bedömningen baseras på nuvarande 

förbrukning. 

 

1.5. Driftkostnad 

Driftkostnaden är 7 000 000 kr kr per år med nuvarande förbrukning. 

 

1.6. Konsekvensbeskrivning – Verksamhet 

Inköp utan avtal kan få en negativ ekonomisk konsekvens. Skillnad mellan upphandlade priser och listpriser 

är 10-40%. 

 

1.7. Miljö- och hållbarhetsförbättring 

Miljö- och hållbarhetskrav kommer att finnas med vid upphandlingen. 
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Hälso- och sjukvården         2019-02-15 Ärendenummer 2019/00309 

Peter Pettersson  Dokumentnummer  2019/00309-1 

     

Till Hälso- och sjukvårdsnämnden 

   

 

Igångsättningsbeslut investeringar till hälso- och 

sjukvården 2019 

 

Förslag till beslut 

1. Att bevilja igångsättningsbeslut för ortopedtekniska produkter. 

 

Sammanfattning 

Upphandlingen omfattar ortoser, inlägg, skor, proteser samt måttbeställda specialanpassade 
kompressionsstrumpor. 
 
Upphandlingsvärdet är beräknat utifrån befintlig förbrukning och är 7 000 000 kr/år. Avtalstiden 
är 4 år, vilket innebär att det totala upphandlingsvärdet är 28 000 000 kr. 
 
Driftkostnaden bedöms efter nuvarande förbrukning, vilken är 7 000 000 kr per år.  

 
 

Karlskrona enligt ovan 

 

Lars Almroth 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

 

  
 

Bilaga 
Dokument ”Nya upphandlingar” ärendenr 2019/00309-2. 
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1 Nya upphandlingar  

Nedan beskrivs de nya upphandlingar som ska beredas i Hälso- och sjukvårdsnämnden och 
serviceutskottet och därefter beslutas i regionstyrelsen. 

1.1 Ortopedtekniska produkter 

1.1.1 Förutsättningar 

Nuvarande avtal löper ut 2019-12-31. 

1.1.2 Projektbeskrivning 

Region Blekinge genomför upphandlingen. 

1.1.3 Bakgrund och syfte till investering 

Upphandlingen omfattar ortoser, inlägg, skor, proteser samt måttbeställda specialanpassade 
kompressionsstrumpor. 

1.1.4 Upphandlingsvärde/år 

Upphandlingsvärdet är beräknat utifrån befintlig förbrukning och är 7 000 000 kr/år. Avtalstiden 
är 4 år, vilket innebär att det totala upphandlingsvärdet är 28 000 000 kr.  

1.1.5 Driftkostnad 

Driftkostnaden bedöms efter nuvarande förbrukning, vilken är 7 000 000 kr per år.  
 

1.1.6 Konsekvensbeskrivning – Verksamhet 

Inköp utan avtal kan få en negativ ekonomisk konsekvens. Skillnad mellan upphandlade priser 
och listpriser är 10-40%. 
 

1.1.7 Miljö- och hållbarhetsförbättring 

Miljö- och hållbarhetskrav kommer att finnas med vid upphandlingen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 38 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 56/19   Ärendenummer: 2019/00309 
 

Igångsättningsbeslut investeringar till hälso- och sjukvården 
2019 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 
 
1. Att bevilja igångsättningsbeslut för ortopedtekniska produkter. 

Sammanfattning 
Upphandlingen omfattar ortoser, inlägg, skor, proteser samt måttbeställda 
specialanpassade kompressionsstrumpor. 
 
Upphandlingsvärdet är beräknat utifrån befintlig förbrukning och är 7 000 000 
kr/år. Avtalstiden är 4 år, vilket innebär att det totala upphandlingsvärdet är 
28 000 000 kr. 
 
Driftkostnaden bedöms efter nuvarande förbrukning, vilken är 7 000 000 kr per år.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Igångsättningsbeslut investeringar till hälso- och sjukvård 2019 
Bilaga: Upphandlingar ortopedtekniska produkter 

Beslutsgång 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på liggande förslag och 
finner att nämnden bifaller liggande förslag.  

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsens seviceutskott 
Regionservice 
Hälso- och sjukvårdsdirektören 
Diariet 
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 93/19   Ärendenummer: 2019/00397 
 

Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 

 
Bereds i serviceutskottet den 20 mars 2019. 
 



    

  Serviceutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(16) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-20  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 29/19   Ärendenummer: 2019/00397 
 

Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 

Serviceutskottet beslutar att föreslå Regionstyrelsen besluta 
1. Att bevilja upphandling av ortopedtekniska produkter 

 

Sammanfattning 
Upphandlingsbeslut söks för ortopedtekniska produkter. Nuvarande avtal löper ut 
2019-12-31. Upphandlingen omfattar ortoser, inlägg, skor, proteser samt 
måttbeställda specialanpassade kompressionsstrumpor.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 
Underlag: Bilaga Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019, 
Igångsättningsbeslut till hälso- och sjukvårdsnämnden 2019, 
Ärende upphandlingar ortopedtekniska produkter februari 2019, 
Protokollsutdrag vid sammanträde med hälso- och sjukvårdsnämdnen den 28 
februari 2019. 

Beslutsgång 
Ledamöterna enades om förslaget. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 

 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 93/19   Ärendenummer: 2019/00397 
 

Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 

 
Bereds i serviceutskottet den 20 mars 2019. 
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Ekonomienheten          2019-03-10 Ärendenummer 2019/00520 

Monica Magnusson  Dokumentnummer  2019/00520-1 

     

Till Regionfullmäktige 

   

 

 

Svar till Hälso- och sjukvårdsnämndens ärende 

Verksamhetsplan och budget 2019 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta 

1. Att omfördela 30 mnkr från finansförvaltningens förfogande anslag, från den så kallade 
reserven, till Hälso- och sjukvårdsförvaltningen som personalbudget. 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden hemställer hos Regionfullmäktige om ett tilläggsanslag för att 

påskynda arbetet med processomställning. 

Det pågår ett viktigt förändringsarbete inom sjukvården med att underlätta patientens resa genom 

vården. Det behöver skapas bättre förutsättningar för samverkan mellan de olika delarna i 

organisationen samt mellan Region Blekinge och kommunerna. För att påskynda detta arbete 

begärs en tilläggsbudget motsvarande 30 miljoner kronor från Hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 

Bedömning 
 
 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja Monica Magnusson 
Regiondirektör Ekonomidirektör 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 95/19   Ärendenummer: 2019/00520 
 

Svar till Hälso- och sjukvårdsnämndens ärende 
Verksamhetsplan och budget  2019 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. Att omfördela 30 mnkr från finansförvaltningens förfogande anslag, från 
den så kallade reserven, till Hälso- och sjukvårdsförvaltningen som 
personalbudget. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
För sverigedemokraterna Björn T Nurhadi (SD), deltar ej i arbetsutskottets beslut 
utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden hemställer hos Regionfullmäktige om ett 
tilläggsanslag för att påskynda arbetet med processomställning. 
Det pågår ett viktigt förändringsarbete inom sjukvården med att underlätta 
patientens resa genom vården. Det behöver skapas bättre förutsättningar för 
samverkan mellan de olika delarna i organisationen samt mellan Region Blekinge 
och kommunerna. För att påskynda detta arbete begärs en tilläggsbudget 
motsvarande 30 miljoner kronor från Hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar till hälso- och sjukvårdsnämndens ärende verksamhetsplan 
och budget 2019. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
 
 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(13) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-01  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 31/19   Ärendenummer: 2019/00055 
 

Verksamhetsplan och budget 2019 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslutar 
 

1. Att godkänna verksamhetsplan och budget för 2019. 
2. Att informera regionstyrelsen och regionfullmäktige om att hälso- och 

sjukvårdsnämnden inte kommer nå budgetföljsamhet. 
3. Att för att påskynda arbetet med processomställning hos fullmäktige 

hemställa om ett tilläggsanslag på 30 miljoner kr. 
4. Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att till nämndens möte 28 

februari 2019 återkomma med förtydligande vad gäller intäktskraven, som 
underlag för vidare hantering i nämnden. 

5. Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att senast maj 2019 
återkomma med beskrivning av de särskilda uppdrag fullmäktige gett 
nämnden samt förslag på hur uppdragen ska genomföras.  

6. Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att fortsätta sitt arbete kring 
att nå en budget i balans samt att återkomma till nämnden den 28 februari 
med förslag på effektiviseringar och besparingar för att minimera 
underskottet.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
Alliansen lämnar yrkande, se bilaga 1. 
 
Socialdemokraterna lämnar yrkande, se bilaga 2.  
 
Sverigedemokraterna lämnar yrkande, se bilaga 3.  
 
Birgitta Ståhl (M) yrkar bifall till liggande förslag, till socialdemokraternas yrkande 
och bifall till alliansens yrkande.  
 
Markus Alexandersson (S), Lena Johansson (V) och Erik Lindborg (KD) yrkar 
avslag på sverigedemokraternas yrkande. 
 
Camilla Karlman (SD) yrkar bifall sverigedemokraternas yrkande.  

Sammanfattning 
Den 1 januari 2019 övergår de tre tidigare hälso- och sjukvårdsförvaltningarna, 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(13) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-01  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Blekingesjukhuset, primärvård, psykiatri och habilitering till en sammanhållen 
organisation under ledning av en gemensam hälso- och sjukvårdsnämnd. Syftet är 
att underlätta patientens resa genom vården genom att skapa bättre förutsättningar 
för samverkan inom och utanför regionen med integrerat arbetssätt mellan 
primärvård, sjukhusvård, psykiatri, tandvård och kommuner.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Verksamhetsplan och budget 2019, missiv - hälso- och 
sjukvårdsnämnden, januari 2019 version 2. 
Bilaga: Verksamhetsplan och budget 2019, hälso- och sjukvårdsnämnden, januari 
2019. 

Förslag till beslut 
Alliansen yrkar:  
Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att fortsätta sitt arbete kring att nå 
en budget i balans samt att återkomma till nämnden den 28 februari med förslag på 
effektiviseringar och besparingar för att minimera underskottet. 
 
Socialdemokraterna yrkar:  
1. Att godkänna föreslagen Verksamhetsplan och budget 2019. 
2. Att informera regionstyrelsen och regionfullmäktige om att hälso- och 
sjukvårdsnämnden inte kommer nå budgetföljsamhet. 
3. Att för att påskynda arbetet med processomställning hos fullmäktige hemställa 
om ett tilläggsanslag på 30 miljoner kr. 
4. Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att till nämndens möte 28 
februari 2019 återkomma med förtydligande vad gäller intäktskraven, som underlag 
för vidare hantering i nämnden. 
5. Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att senast maj 2019 återkomma 
med beskrivning av de särskilda uppdrag fullmäktige gett nämnden samt förslag på 
hur uppdragen ska genomföras.  
 
Sverigedemokraterna:  
Under överskriften ”Genomföra insatser för en mer jämlik hälsa i samverkan”, sista 
punkten, ta fram rutiner/riktlinjer för att uppmärksamma HBTQ-personers hälsa.  

SD yrkar att:  
”Sista bokstaven i HBTQ (Q) stryks då denna ej ännu är definierad”.  



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(13) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-01  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) prövar första attsatsen i liggande förslag ”att 
godkänna föreslagen Verksamhetsplan och budget 2019” och finner att nämnden 
godkänner förslaget. 
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) prövar andra attsatsen i liggande förslag ”att 
informera regionstyrelsen och regionfullmäktige om att hälso- och 
sjukvårdsnämnden inte kommer nå budgetföljsamhet” och finner att nämnden 
godkänner förslaget. 
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) prövar socialdemokraternas tredje förslag ”att för 
att påskynda arbetet med processomställning hos fullmäktige hemställa om ett 
tilläggsanslag på 30 miljoner kr” och finner att nämnden godkänner förslaget.  
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) prövar socialdemokraternas fjärde förslag ”att ge 
hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att till nämndens möte 28 februari 2019 
återkomma med förtydligande vad gäller intäktskraven, som underlag för vidare 
hantering i nämnden” och finner att nämnden godkänner förslaget.  
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) prövar socialdemokraternas femte förslag ”att ge 
hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att senast maj 2019 återkomma med 
beskrivning av de särskilda uppdrag fullmäktige gett nämnden samt förslag på hur 
uppdragen ska genomföras” och finner att nämnden godkänner förslaget.  
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) prövar alliansens förslag ”att ge hälso- och 
sjukvårdsdirektören i uppdrag att fortsätta sitt arbete kring att nå en budget i balans 
samt att återkomma till nämnden den 28 februari med förslag på effektiviseringar 
och besparingar för att minimera underskottet” och finner att nämnden godkänner 
förslaget.  
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) prövar sverigedemokraternas yrkande ”Under 
överskriften ’Genomföra insatser för en mer jämlik hälsa i samverkan’, sista 
punkten, ta fram rutiner/riktlinjer för att uppmärksamma HBTQ-personers hälsa. 
Att sista bokstaven i HBTQ (Q) stryks då denna ej ännu är definierad” och finner 
att nämnden avslår förslaget.  

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
Hälso- och sjukvårdsdirektören 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 16 
(13) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-01  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Diariet 
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen          2019-01-28 Ärendenummer 2019/00055 

Peter Pettersson  Dokumentnummer  2019/00055-4 

     

Till Hälso- och sjukvårdsnämnden 

 

 

Verksamhetsplan och budget 2019 

Förslag till beslut 

 
1. Att godkänna verksamhetsplan och budget för 2019. 
2. Att informera regionstyrelsen och regionfullmäktige om att hälso- och sjukvårdsnämnden 

inte kommer nå budgetföljsamhet. 
 

  

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvården har stora utmaningar framför sig, inte minst genom den förväntade 

demografiska utvecklingen, med betydligt fler äldre, men i princip ingen ökning av personer i 

arbetsför ålder, samt en förändring i sjukdomsförekomst. Detta kommer att sätta hård press på 

sjukvårdssystemet, men ger också betydande utamningar för kompetensförsörjning och 

finansiering av vården.  Om vi ska klara av att erbjuda en jämlik vård av hög kvalitet i framtiden 

måste vi hitta andra, mer kostnadseffektiva sätt att arbeta på. Den nya organisation av hälso- och 

sjukvården i Blekinge som träder i kraft i samband med regionbildningen januari 2019 har som 

syfte att skapa förutsättningar för dessa nya arbetssätt, med fokus på processorienterat arbetssätt, 

kunskapsstyrning, tidiga insatser, digitalisering, den nära vården, samverkan, personcentrerat 

förhållningssätt och tillitsbaserad ledning och styrning. Verksamhetsplanen beskriver indikatorer 

och uppdrag inom fem perspektiv; invånare och samhälle, kvalitet och process, kompetens, miljö 

och hållbarhet och ekonomi. 

Hälso- och sjukvården står inför en ekonomisk utmaning där prognostiserade kostnader inte 

inryms inom de av regionfullmäktige beslutade budgetramarna för år 2019. Även om Hälso- och 

sjukvården får full effekt av planerade besparingar och effektiviseringsåtgärder på 71,0 miljoner, 

som innebär en kostnadsminskning på 42,0 mnkr jämfört med 2018, så beräknas ändå 

underskottet till 136,7 mnkr.    

Förvaltningens bedömning är att det finns två kortsiktiga alternativ att hantera det förväntade 

budgetunderskottet, eller en kombination av dessa;   

 nämnden efterfrågar korrigering av budget genom att: 

o minska intäktskravet med 49 miljoner  
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o tilläggsbudgetera personalkostnader med 33 miljoner  

o godkänna ett underskott på 14, 7 miljoner för hälsoval med hänsyn det 

omställningsarbete som pågår för en nära vård 

o korrigera budgeten för interna tjänsteköp med 26, 0 miljoner och för köpt vård 

och läkemedel med motsvarande 14,0 mnkr 

 ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att identifiera omfattande strukturella 

förändringar av vården och dess utbud.  

Långsiktigt kommer den nya organisationen med processorientering och nära vård innebära 

förändringar i microsystemen och resurserna kan allokeras utifrån medvetna val för att nå högre 

effektivitet, tillgänglighet och lägre kostnadsutveckling. Med kortsiktiga kraftiga 

besparingsåtgärder finns det betydande risker för negativa konsekvenser för utbud, kvalitet och 

kompetensförsörjning, samt för region Blekinges långsiktiga förmåga att klara de ekonomiska och 

verksamhetsmässiga utmaningarna för att möta medborgarnas behov. 

Karlskrona enligt ovan 

 

Lars Almroth 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

 

  
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 95/19   Ärendenummer: 2019/00520 
 

Svar till Hälso- och sjukvårdsnämndens ärende 
Verksamhetsplan och budget  2019 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta 
 

1. Att omfördela 30 mnkr från finansförvaltningens förfogande anslag, från 
den så kallade reserven, till Hälso- och sjukvårdsförvaltningen som 
personalbudget. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
För sverigedemokraterna Björn T Nurhadi (SD), deltar ej i arbetsutskottets beslut 
utan återkommer till regionsstyrelsen. 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden hemställer hos Regionfullmäktige om ett 
tilläggsanslag för att påskynda arbetet med processomställning. 
Det pågår ett viktigt förändringsarbete inom sjukvården med att underlätta 
patientens resa genom vården. Det behöver skapas bättre förutsättningar för 
samverkan mellan de olika delarna i organisationen samt mellan Region Blekinge 
och kommunerna. För att påskynda detta arbete begärs en tilläggsbudget 
motsvarande 30 miljoner kronor från Hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar till hälso- och sjukvårdsnämndens ärende verksamhetsplan 
och budget 2019. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Ekonomienheten          2019-03-10 Ärendenummer 2019/00519 

Monica Magnusson  Dokumentnummer  2019/00519-1 

     

Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Svar till Hälso- och sjukvårdsnämndens ärende 

Budget i balans - förtydliga intäktskrav 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

1. Att uppdra åt Regiondirektören att återkomma med redogörelse för hur stor del av 
prognostiserat underskott avseende interna tjänsteköp som utgörs av volymökning 
respektive prisökning utöver indexuppräkning, samt 

2. Att uppdra åt Regiondirektören att återkomma med redogörelse för vad prognostiserad 

intäktsförändringen mellan 2018 och 2019 består av. 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har behandlat ärende angående interna tjänsteköp samt budgeterat 

intäktskrav. Hälso- och sjukvårdsnämnden hemställer till Regionfullmäktige om ett 

ställningstagande avseende hur intäktskravet i budgeten ska hanteras. Hälso- och 

sjukvårdsnämnden beslutar även att informera regionstyrelsen om ovanstående och att informera 

om obalans avseende interna tjänsteköp. 

Den obalans som Hälso- och sjukvårdsförvaltningen påtalar avseende interna tjänsteköp, 

motsvarande 26 miljoner kronor, bör analyseras grundligare för att tydliggöra hur stor del som 

beror på ökade volymer samt prisökning som inte kompenserats då detta inte framgår i ärendet. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden påtalar ett befarat intäktsunderskott på 49 miljoner kronor. Vid 

årsbokslutet 2018 var motsvarande underskott 9,9 miljoner kronor och det framgår inte i ärendet 

vad det befarade ökande underskottet består av. 

Bakgrund 

Interna tjänsteköp Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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Inför verksamhetsåret 2016 gjordes en förändring av interna styrformer, förändringen medförde 

en budgetväxling mellan köpare och säljare. Växlingen innebar att den budget som tidigare 

funnits hos säljande förvaltningar fördelades till köpande förvaltningar. Vid växlingen uppstod 

problem eftersom köparna tidigare inte växlat över budget till säljare för utökat köp. Det fanns 

alltså inte tillräckligt med budget hos säljande enheter för att finansiera allt köp hos köparna. I 

tidigare modell hade bland annat ett överskott på avskrivningsbudgeten hos dåvarande 

Landstingsservice finansierat ökat köp hos köpande förvaltningar. 

Totalt för landstinget fanns i budget året före växlingen, det vill säga 2015, för köp av 

landstingsservice tjänster 484,3 miljoner kronor. I samband med växlingen överfördes budget till 

köparna av landstingsservice tjänster 471,8 miljoner kronor, det vill säga en skillnad på 12,5 

miljoner kronor. För de delar som idag ingår i hälso- och sjukvårdsförvaltningen var skillnaden 

11,2 miljoner kronor. 

Inför verksamhetsåret 2017 kompenserades Blekingesjukhuset för underskott avseende tvätt och 

städ med 5,7 miljoner kronor. 

Införande av vård nära service påbörjades före förändringen av den interna styrmodellen, inga 

pengar fördes över till Landstingsservice för finansiering av tjänsterna och budget kunde 

följaktligen inte heller lämnas tillbaka vid förändring av den interna styrmodellen. 

Den obalans som Hälso- och sjukvårdsnämnden påtalar avseende interna tjänsteköp, 

motsvarande 26 miljoner kronor, bör analyseras grundligare för att tydliggöra hur stor del som 

beror på ökade volymer samt prisökning som inte kompenserats då detta inte framgår i ärendet. 

 

Intäktskrav Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Budget för samtliga nämnder fastställdes i fullmäktige november 2018 för verksamhetsåret 2019 

till 2021. Budgeten fastställdes på intäkts-, personal-, drift- och kapitalnivå. Den totala budgeten 

för intäkter till hälso- och sjukvårdsnämnden för 2019 fastställdes till 286,9 miljoner kronor. 

Enligt verksamhetsberättelserna för 2018 uppgår intäkterna för motsvarande verksamheter 

(Blekingesjukhuset, Psykiatri och Habilitering samt anslagsfinansierad primärvård) till 277,0 

miljoner kronor. En skillnad på -9,9 miljoner kronor. 

Det är förvaltningen som väljer hur intäktsbudgeten fördelas mellan de olika intäktsraderna inom 

förvaltningen och nämnden beslutar på vilken detaljnivå intäktsbudgeten för nämnden ska 

beslutas. 

Det framgår inte ur beskrivningen i ärendet ”Budget i balans 2019 – intäktskrav och interna 

tjänsteköp” vilka intäkter som fanns i resultatet 2018 som nämnden inte beräknar ha 2019. Ur 

ärendet framgår endast att intäkterna beräknas minska med ca 39 miljoner kronor mellan åren. 
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja Monica Magnusson 
Regiondirektör Ekonomidirektör 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 96/19   Ärendenummer: 2019/00519 
 

Svar till Hälso- och sjukvårdsnämndens ärende Budget i 
balans - förtydliga intäktskrav 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. Att uppdra åt Regiondirektören att återkomma med redogörelse för hur stor 
del av prognostiserat underskott avseende interna tjänsteköp som utgörs av 
volymökning respektive prisökning utöver indexuppräkning, samt 

2. Att uppdra åt Regiondirektören att återkomma med redogörelse för vad 

prognostiserad intäktsförändringen mellan 2018 och 2019 består av. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
För sverigedemokraterna Björn T Nurhadi (SD), deltar ej i arbetsutskottets beslut 
utan återkommer till regionsstyrelsen 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har behandlat ärende angående interna tjänsteköp 
samt budgeterat intäktskrav. Hälso- och sjukvårdsnämnden hemställer till 
Regionfullmäktige om ett ställningstagande avseende hur intäktskravet i budgeten 
ska hanteras. Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar även att informera 
regionstyrelsen om ovanstående och att informera om obalans avseende interna 
tjänsteköp. 
Den obalans som Hälso- och sjukvårdsförvaltningen påtalar avseende interna 
tjänsteköp, motsvarande 26 miljoner kronor, bör analyseras grundligare för att 
tydliggöra hur stor del som beror på ökade volymer samt prisökning som inte 
kompenserats då detta inte framgår i ärendet. 
Hälso- och sjukvårdsnämnden påtalar ett befarat intäktsunderskott på 49 miljoner 
kronor. Vid årsbokslutet 2018 var motsvarande underskott 9,9 miljoner kronor och 
det framgår inte i ärendet vad det befarade ökande underskottet består av. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar till hälso- och sjukvårdsnämndens ärenden budget i balans- 
förtydliga intäktskrav. 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
 
 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 38 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 51/19   Ärendenummer: 2019/00055 
 

Budget i balans - förtydliga intäktskrav 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 
 
1. Med informationen avseende HSN:s intäktskrav gällande statsbidrag, ersättning 
för asylsökande och färdigbehandlade patienter (LOS) som bakgrund hemställa hos 
fullmäktige om ett ställningstagande avseende hur intäktskravet i budgeten ska 
hanteras. 

2. Att ta informationen avseende hälso-och sjukvårdens obalans avseende interna 
tjänsteköp till protokollet. 

3. Att informera regionstyrelsen om ovan.  

Reservationer och särskilda uttalanden 
Socialdemokraterna lämnar yrkande, se bilaga 1.  
”Med informationen avseende HSN:s intäktskrav gällande statsbidrag, ersättning för 
asylsökande och färdigbehandlade patienter (LOS) som bakgrund hemställa hos 
fullmäktige om ett ställningstagande avseende hur intäktskravet i budgeten ska 
hanteras”. 
 
”Med informationen avseende interna tjänsteköp som bakgrund hemställa hos 
fullmäktige om direktiv. Är det HSN som ska minska kostnaderna i annan 
sjukvårdsverksamhet, eller regionservice som ska leverera tjänsterna till en lägre 
kostnad alternativt ska budgeten för tjänsteköpen ökas till den budgeterande 
intäktsnivån i RS”. 
 
Socialdemokraterna och vänsterpartiet reserverar sig till förmån för 
socialdemokraternas andra attsats.  

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdens resultat påverkas av såväl kostnader som av intäkter. Budget 
är en planering över kommande intäkter och kostnader. Under de senaste åren har 
vården tillförts statsbidragsintäkter för en rad satsningar, ersättning för asylsökande 
och ersättning från kommunerna för färdigbehandlade patienter, vilka påverkat 
nettoresultatet positivt. De här intäkterna har dels finansierat utökade kostnader i 
samband med statliga satsningar och dels det basala uppdraget att medicinskt 
förebygga, utreda och behandla sjukdomar.  



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 39 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 
Den ekonomiska styrningen i Region Blekinge har utgått från nivån IPDK, som 
innebär budgetstyrning inom de ekonomiska kontonivåerna intäkter, personal, drift 
och kapital. Budgetavvikelse på respektive kontonivå kräver handlingsplan för 
åtgärd. Ökade förväntade intäkter har därför budgeterats och i samband med det 
har kostnadsbudgeten ökat i samma omfattning. År 2015 har kostnadsbudgeten 
ökats för att kunna finansiera kontaktsjuksköterskor inom specifika 
cancerprocesser, som exempel. 
 
Nu föreligger en situation där intäktskravet ligger kvar inom ovan nämnda 
områden, trots vetskap om att dessa intäkter inte kommer, vilket påverkar hälso- 
och sjukvårdens nettoresultat negativt med 49 miljoner kronor. 
 
Budgeterade kostnader för interna tjänsteköp innebär också en obalans. Vid 
införandet av ny styrmodell för interntjänsteköp, där köparen fick tillbaka den 
externa budgeten, förflyttades underskottet från säljare/utförare till 
beställare/köpare. Underskottet uppgår till 26,0 mnkr och består till stora delar av 
fasta abonnemang (ca 80 %).  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Budget i balans - förtydliga intäktskrav 

Förslag till beslut 
Birgitta Ståhl (M) yrkar bifall till socialdemokraternas första attsats och avslag till 
andra attsatsen.  
 
JanAnders Palmqvist (S) yrkar bifall till socialdemokraternas båda yrkanden och 
avslag till liggande förslag. 
 
Birgitta Ståhl (M) yrkar avslag till första attsatsen i liggande förslag och bifall till 
andra och tredje attsatsen i liggande förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer proposition på första attsatsen i liggande 
förslag mot socialdemokraternas första attsats och finner att nämnden bifaller 
socialdemokraternas första attsats.  
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer proposition på andra attsatsen i liggande 
förslag mot socialdemokraternas andra attsats och finner att nämnden bifaller 
liggande förslag.  
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Protokoll 40 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 
Omröstning begärs.  
Ja-röst för bifall till andra attsatsen i liggande förslag ”att ta informationen avseende 
hälso-och sjukvårdens obalans avseende interna tjänsteköp till protokollet”. 
 
Nej-röst för bifall till socialdemokraternas andra attsats ”med informationen 
avseende interna tjänsteköp som bakgrund hemställa hos fullmäktige om direktiv. 
Är det HSN som ska minska kostnaderna i annan sjukvårdsverksamhet, eller 
regionservice som ska leverera tjänsterna till en lägre kostnad alternativt ska 
budgeten för tjänsteköpen ökas till den budgeterande intäktsnivån i RS”.  
 
Med 9 ja-röster mot 6 nej-röster bifalles andra attsatsen i liggande förslag ”att ta 
informationen avseende hälso-och sjukvårdens obalans avseende interna tjänsteköp 
till protokollet”. 
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på tredje attsatsen i 
liggande förslag och finner att nämnden bifaller förslaget. 
 

Omröstningsresultat 
Ledamöter  Ja-röst Nej-röst Avstår från att 

rösta 

Emma Stjernlöf (M) X   

Erik Lindborg (KD)  X   

Markus Alexandersson (S)   X  

Birgitta Ståhl (M)  X   

Magnus Arvidsson (M)  X   

Karin Nordvall (C) X   

Rosmarie Strömblad (L)  X   

Ann-Christin Denebo (S)   X  

JanAnders Palmqvist (S)   X  

Marie Bengtsson (S)   X  

Agnetha Wildros (S)   X  

Lena Johansson (V)   X  

Camilla Karlman (SD)  X   

Tobias Alm (SD)  X   

Anna Borgström (SD)  X   
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Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
Hälso- och sjukvårdsdirektören 
Diariet 
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Hälso- och sjukvården          2019-02-18 Ärendenummer 2019/00055 

Åsa Jersheim  Dokumentnummer  2019/00055-8 

     

Till Hälso- och sjukvårdsnämnden 

   

 

 

Budget i balans 2019 – intäktskrav och interna 

tjänsteköp  

 

Förslag till beslut 
1. Att ta informationen avseende Hälso-och sjukvårdens intäktskrav gällande statsbidrag, 

ersättning för asylsökande och färdigbehandlade patienter (LOS) till protokollet. 

2. Att ta informationen avseende Hälso-och sjukvårdens obalans avseende interna 
tjänsteköp till protokollet. 

3. Att informera Regionstyrelsen om ovan.  

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdens resultat påverkas av såväl kostnader som av intäkter. Budget är en 

planering över kommande intäkter och kostnader. Under de senaste åren har vården tillförts 

statsbidragsintäkter för en rad satsningar, ersättning för asylsökande och ersättning från 

kommunerna för färdigbehandlade patienter, vilka påverkat nettoresultatet positivt. De här 

intäkterna har dels finansierat utökade kostnader i samband med statliga satsningar och dels det 

basala uppdraget att medicinskt förebygga, utreda och behandla sjukdomar.  

Den ekonomiska styrningen i Region Blekinge har utgått från nivån IPDK, som innebär 

budgetstyrning inom de ekonomiska kontonivåerna intäkter, personal, drift och kapital. 

Budgetavvikelse på respektive kontonivå kräver handlingsplan för åtgärd. Ökade förväntade 

intäkter har därför budgeterats och i samband med det har kostnadsbudgeten ökat i samma 

omfattning. År 2015 har kostnadsbudgeten ökats för att kunna finansiera kontaktsjuksköterskor 

inom specifika cancerprocesser, som exempel. 
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Nu föreligger en situation där intäktskravet ligger kvar inom ovan nämnda områden, trots 

vetskap om att dessa intäkter inte kommer, vilket påverkar hälso- och sjukvårdens nettoresultat 

negativt med 49 miljoner kronor. 

Budgeterade kostnader för interna tjänsterköp innebär också en obalans. Vid införandet av ny 

styrmodell för interntjänsteköp, där köparen fick tillbaka den externa budgeten, förflyttades 

underskottet från säljare/utförare till beställare/köpare. Underskottet uppgår till 26,0 mnkr och 

består till stora delar av fasta abonnemang (ca 80 %).  
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Bakgrund budgeterade intäktskrav 

Hälso- och sjukvårdens nettoresultat har påverkats positivt av intäkter för statsbidrag, ersättning 

för asylsökande och ersättning från kommunerna för färdigbehandlade patienter, intäkter som 

minskat kraftigt de senaste åren. Dessa intäkter har finansierat införandet av 

kontaktsjuksköterskor men också det grundläggande uppdraget att medicinskt förebygga, utreda 

och behandla sjukdomar. 

Intäkternas storlek och ursprung framgår av tabellen nedan.  

Konto 2015 2016 2017 2018

30813 Ers kommun färdigbehandl pat -4 808 879 -5 508 942 24 080 0

31210 Ers vård asylsökande > 100 tkr -15 203 279 -8 543 514 -11 764 832 -6 396 093

31813 Ers kommun färdigbehandl pat -5 222 908 19 962

38110 Statsbidrag, allm driftbidrag -38 294 128 -58 541 284 -41 275 122 -12 225 833

38160 Öppen vård, asylsökande -30 935 685 -36 338 522 -17 886 339 -12 679 046

38163 Sluten vård, asylsökande -978 842 -1 587 571 -3 919 971 -4 125 029

Total -90 220 813 -110 519 833 -80 045 092 -35 406 038

Skillnad föregående år 20 299 020 -30 474 741 -44 639 053

Tabellen ovan redovisar intäkter på specificerade konto för Hälso- och sjukvården. 

Intäkterna för statsbidrag, ersättning för asylsökande och ersättning från kommunerna för 

färdigbehandlade patienter har minskat med 44,6 mnkr medan de totala intäkterna för Hälso- och 

sjukvården har minskat med – 40,0 mnkr. Skillnaden beror i huvudsak på ökad försäljning av 

hälso- och sjukvård samt medicinska och tekniska tjänster. Nedanstående tabell redovisar totala 

externa intäkter för Hälso- och sjukvården 

2015 2016 2017 2018

30 Patientavgifter -77 904 951 -79 346 584 -67 569 958 -65 670 280

31 Försäljn hälso sjukv ex tandv -143 106 641 -156 494 847 -154 221 970 -159 182 513

33 Försäljn inom regional utveckl -4 308 344 -573 485 -1 180 233 -1 028 338

34 Övr intäkter Lt:s huvudverksam -1 596 275 -1 264 000 -1 454 000 -999 748

35 Försäljn av medicinsk tjänster -16 184 155 -17 654 802 -20 613 284 -21 954 023

36 Försäljn tekniska tjänster -9 043 916 -13 247 955 -10 975 285 -12 018 607

37 Försäljn av material och varor -4 647 560 -7 712 208 -8 608 460 -9 060 972

38 Erhållna bidrag -96 779 945 -110 327 857 -82 360 175 -47 676 289

39 Övriga intäkter -1 139 678 -1 013 536 -11 888 156 -747 651

Total -354 711 464 -387 635 275 -358 871 522 -318 338 421

Skillnad föregående år 32 923 811 -28 763 754 -40 533 101
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Intäktskravet i budgeten har förändrats under samma period enligt följande tabeller: 

2015 2016 2017 2018

30813 Ers kommun färdigbehandl pat -3 300 000 -1 299 000

31210 Ers vård asylsökande > 100 tkr -990 000 -4 864 000 -8 158 000

31813 Ers kommun färdigbehandl pat -1 030 000 -4 600 000

38110 Statsbidrag, allm driftbidrag -7 604 500 -27 895 000 -42 812 000 -7 164 300

38160 Öppen vård, asylsökande -23 380 000 -10 089 500 -16 255 000 -20 325 000

38163 Sluten vård, asylsökande -420 000

38510 Öppen vård, asylsökande -30 000

38530 Sluten vård, asylsökande -70 000

Total -34 804 500 -40 273 500 -64 961 000 -40 247 300

Skillnad föregående år 5 469 000 24 687 500 -24 713 700

 Tabellen ovan redovisar budgeterat intäktskrav på specificerade konto för Hälso- och sjukvården. 

Budgeten på de specifika kontona för statsbidrag, ersättning för asylsökande och ersättning från 

kommunerna för färdigbehandlade patienter har förändrats kraftigt mellan åren. Tidigare, än 

redovisade tabeller ovan, budgeterades kontaktsjuksköterskor till specifika cancerprocesser i 

samband med att budget för statsbidrag och asylersättning ökade.  

Förändringarna i redovisade tabeller beror på följande: 

 År 2015/2016 begärde nämnden för Blekingesjukhuset en tilläggsbudget för att 

öka intäkter och kostnader. Budget för statsbidrag och asylersättning ökade och 

på kostnadssidan kunde personal och driftskostnader i grunduppdraget mötas 

upp.    

 År 2016/2017 var regionfullmäktiges totala intäktskrav oförändrat. Klinikernas 

intäktskrav avseende patientavgifter, såld vård och ersättningar för sålda tjänster, 

hade under flera år varit lägre än budget, vilket ledde till ett beslut att omfördela 

intäktsbudgeten mellan kontona. Budgeten för statsbidrag- och asylintäkter 

ökades.  

 År 2017/2018 budgeterades kliniker och centrala kostnadsställen utifrån 

förväntade intäkter och kostnader, vilket innebar att ett central underskott 

skapades. Tidigare budgeterade statsbidrag omfördelades därmed till det centrala 

underskottet, då statsbidragen inte förväntades tillskjutas hälso- och sjukvården. 

Intäktskravet kvarstår mot Hälso- och sjukvården men placerades annorlunda.  
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2015 2016 2017 2018

30 Patientavgifter -85 286 700 -87 588 900 -49 585 400 -63 343 000

31 Försäljn hälso sjukv ex tandv -114 684 400 -112 846 000 -136 002 200 -145 401 580

33 Försäljn inom regional utveckl -33 200 -33 200

34 Övr intäkter Lt:s huvudverksam -2 246 900

35 Försäljn av medicinsk tjänster -12 612 600 -14 417 300 -8 609 372 -23 119 900

36 Försäljn tekniska tjänster -1 335 400 -2 108 500 -10 324 000 -13 045 000

37 Försäljn av material och varor -9 241 300 -9 251 100 -5 532 000 -819 401

38 Erhållna bidrag -38 042 100 -45 194 500 -63 842 900 -34 280 000

39 Övriga intäkter -11 927 500 -62 300 -4 117 000 -1 203 693

Total -275 410 100 -271 501 800 -278 012 872 -281 212 574

Skillnad fg år -3 908 300 6 511 072 3 199 702

 Tabellen ovan redovisar totala externa budgeterade intäkter för Hälso- och sjukvården. 

Granskas det totala intäktskravet för Hälso- och sjukvården är skillnaderna mindre omfattande än 

förändringarna på de specificerade kontona. Detta beror på att intäktskraven som byggts upp 

under flera år kvarstår från Regionfullmäktige. Intäktskraven för statsbidrag har ökat och 

kvarstår, intäktskravet för asyl har ökat och kvarstår och intäktskravet för färdigbehandlade 

patienter kvarstår trots förändrade lagkrav (LOS).   

 

Bakgrund budget interna tjänsteköp 

Landstinget har under 2016 infört en ny styrmodell för internt köp och sälj, som innebär att 

konsumenten i allt högre utsträckning ska kunna påverka sin förbrukning av tjänster och därmed 

sina kostnader. Budgetväxlingar har skett och kategorisering av tjänster har skett.  

Redovisningen dvs. bokföringen av kostnader följer tidigare begrepp med interna och externa 

motparter, medan budgeten med nuvarande styrform endast är extern. Detta innebär att 

uppföljning mot budget inte blir möjlig på annat än nettokostnad för Hälso- och sjukvården som 

helhet, eftersom växlad budget endast är ett budgetnetto som vi kan följa mot.  

I samband med att den nya styrmodellen införts har kostnadsfördelningen och debiteringarna 

förändrats för säljare och köpare, där bastjänster, tilläggstjänster och avrop har införts med syftet 

att konsument ska ges ökad möjlighet att påverka verksamhetens kostnader. Regionservice är 

Hälso- och sjukvårdens största och huvudsakliga leverantör av varor och tjänster, där de största 

kostnaderna avser tjänster på abonnemang.  

Regionsservice säkerställer kostnadstäckning för samtliga verksamheter med intäkter och 

sjukvården bär numer totalkostnaden för servicetjänsterna. Detta har inneburit att sjukvårdens 

underskott har ökat eftersom den budget som växlades inte motsvarar den verksamhet och de 

tjänster som debiteringas från säljande enheter.  

Prognosen för interna tjänsteköp visar på en kostnadsökning för Hälso- och sjukvården och 

nettokostnadens underskott i förhållande till nettobudget uppgår till – 26,0 mnkr.  
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Bedömning 
Det är svårt att följa budgeten på specificerad kontonivå, med hänsyn till att metoden för 

budgetering förändrats över åren. Däremot finns det möjlighet att följa den totala budgeten som 

endast förändrats marginellt mellan åren. Redovisat utfall pekar på att Hälso- och sjukvården 

faktiskt har lägre intäkter och att resultatet påverkas negativt vid avsaknad av intäkterna. 

Intäktsbortfallet innebär ett ökat underskott som kan mötas med strukturella neddragningar, lägre 

intäktskrav eller tillskott i form av statsbidrag, alternativ en kombination av dessa tre.    

Tidigare prognostiserat underskott för statsbidrag, ersättning för asylsökande och ersättning från 

kommunerna för färdigbehandlade patienter uppgår till – 49,0 mnkr i verksamhetsplanen, med 

hänsyn till att asylintäkter förväntas sjunka ytterligare, statsbidragen och ersättning för 

färdigbehandlade patienter saknas år 2019. Bedömningen av prognostiserat underskott tar hänsyn 

till det successiva bortfallet av intäkter för den redovisade perioden.   

Budgeten för interna tjänsteköp motsvarar inte planerade kostnader. Hälso- och sjukvården har 

tidigare granskat de tjänsteköp som görs internt och vid det tillfället gjort bedömningen att 

vårdnära service (kökstjänster) samt beställarfunktionen för inhyrd personal kunde avslutas och 

utföras i egen regi. Med hänsyn till att kostnaderna till stora delar är fasta kostnader, har Hälso- 

och sjukvården svårt att avsluta fler tjänster. Underskottet uppgår till – 26,0 mnkr och avser allt 

från fastighetskostnader till patientmåltider.   För att undvika kostnadsdrivande lösningar i 

Landstinget bör förutsättningarna, spelreglerna och konsekvenserna av de nya interna 

styrformerna tydliggöras, så att samverkan och förtroende mellan köpare och säljare kan ta form. 

 I budgetarbetet (planeringsförutsättningarna) inför 2020 bör ovan redogörelse beaktas.   

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Lars Almroth 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Åsa Jersheim 
Ekonomichef Hälso- och sjukvården 

  
 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 38 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 52/19   Ärendenummer: 2019/00055 
 

Budget i balans 2019 - effektiviseringar och besparingar 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 
 
1. Att godkänna fortsatt utredning av presenterade besparingsåtgärder. 

2. Att informera regionstyrelsen om hälso- och sjukvårdsnämndens bedömning om 
den nuvarande ekonomiska situationen. 

3. Att ge beredningen för nära vård uppdraget att kartlägga Region Blekinges 
vårdcentraler och återkomma till nämnden i juni med förslag på förbättringar och 
utvecklingsmöjligheter i syfte att effektivisera vården och öka tillgängligheten. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
Alliansen lämnar yrkande, se bilaga 2.  
”Att ge beredningen för nära vård uppdraget att kartlägga Region Blekinges 
vårdcentraler och återkomma till nämnden i juni med förslag på förbättringar och 
utvecklingsmöjligheter i syfte att effektivisera vården och öka tillgängligheten”. 
 
Socialdemokraterna lämnar yrkande, se bilaga 3.  
”Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att utreda organisation, profilering 
och samordningsvinster inom den offentliga primärvården i syfte att öka 
tillgängligheten och antal listade patienter”.  
 
”Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att utreda möjligheterna till 
samordningsvinster när det gäller städning av vårdcentraler”. 
 
”Att redovias uppdragen ovan till nämndens möte 16 maj”.  
 
Socialdemokraterna och vänsterpartiet reserverar sig till förmån för 
socialdemokraternas yrkande.  

Sammanfattning 
Trots stora besparingar och effektiviseringar motsvarar de prognostiserade 
kostnaderna för hälso- och sjukvården inte den budgetram som regionfullmäktige 
tilldelat, vilket leder till en ekonomisk situation med en prognos på minus 137 
miljoner kronor. Underskottet beror inte på bristande kostnadskontroll, utan på att 
budgetering inte mött den kostnadsutveckling som funnits. Med de politiska 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 39 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

signaler om tillskott på runt 100 miljoner från den så kallade reserven till hälso- och 
sjukvårdsnämnden, skulle prognosen idag hamna på ett underskott om ca 30-40 
miljoner kronor. 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen fick den 1 februari 2019 i uppdrag av nämnden 
att till mötet den 28 februari 2019 presentera alternativ för att minimera förväntat 
underskott. Följande effektiviseringar har hittills identifierats, och kan, efter beslut 
av nämnden utredas vidare.  

 Trombolysuppdraget (propplösande behandling vid stroke) stängs i 
Karlshamn och koncentreras till Karlskrona 

 Utredning av möjliga samordningsvinster mellan vårdcentralerna 
Brunnsgården och Samariten i Karlshamn 

 Profilering av Lyckeby vårdcentral i syfte att öka antal listade personer, 
alternativt kraftiga neddragningar på densamma motsvarande förlorat 
patientunderlag.  

 Lägga ut städning av vårdcentraler på entreprenad, i stället för att anlita 
regionservice. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Budget i balans 2019 - effektiviseringar och besparingar 

Förslag till beslut 
Birgitta Ståhl (M) yrkar bifall till liggande förslag, bifall till alliansens yrkande och 
avslag till socialdemokraternas yrkande. 
 
Markus Alexandersson (S) yrkar avslag till första attsatsen i liggande förslag, bifall 
till andra attsatsen i liggande förslag, bifall till alliansens yrkande och bifall till 
socialdemokraterans yrkande.  
 
Camilla Karlman (SD) yrkar bifall till liggande förslag, bifall till alliansens yrkande 
och avslag till socialdemokraterans förslag yrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på första attsatsen i 
liggande förslag och finner att nämnden bifaller första attsatsen.  
 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 40 
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Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på andra attsatsen i 
liggande förslag och finner att nämnden bifaller andra attsatsen.  
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på alliansens yrkande och 
finner att nämnden bifaller yrkandet.  
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på första attsatsen i 
socialdemokraternas yrkande och finner att nämnden avslår första attsatsen.  
 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på andra attsatsen i 
socialdemokraternas yrkande och finner att nämnden avslår andra attsatsen och 
därmed faller den tredje attsatsen i yrkandet. 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
Hälso- och sjukvårdsdirektören 
Ordföranden för hälso- och sjukvårdsnämndens närsjukvårdsberedning  
Diariet  
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Hälso- och sjukvården          2019-02-11 Ärendenummer 2019/00055 

Lars Almroth  Dokumentnummer  2019/00055-7 

     

Till Hälso- och sjukvårdsnämnden 

   

 

Budget i balans 2019 – besparingsåtgärder för att 

minska förväntat underskott  

Förslag till beslut 

1. Att godkänna fortsatt utredning av presenterade besparingsåtgärder. 

2. Att informera Regionstyrelsen om Hälso- och sjukvårdsnämndens bedömning om den 
nuvarande ekonomiska situationen 

 

Sammanfattning 
Trots stora besparingar och effektiviseringar motsvarar de prognostiserade kostnaderna för 
hälso- och sjukvården inte den budgetram som Regionfullmäktige tilldelat, vilket leder till en 
ekonomisk situation med en prognos på minus 137 miljoner kronor. Underskottet beror inte 
på bristande kostnadskontroll, utan på att budgetering inte mött den kostnadsutveckling som 
funnits. Med de politiska signaler om tillskott på runt 100 miljoner från den så kallade 
reserven till Hälso- och sjukvårdsnämnden, skulle prognosen idag hamna på ett underskott 
om ca 30-40 miljoner kronor. 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen fick den 1 februari 2019 i uppdrag av nämnden att till 
mötet den 28 februari 2019 presentera alternativ för att minimera förväntat underskott. 
Följande effektiviseringar har hittills identifierats, och kan, efter beslut av nämnden utredas 
vidare.  

 Trombolysuppdraget (propplösande behandling vid stroke) stängs i Karlshamn och 
koncentreras till Karlskrona 

 Utredning av möjliga samordningsvinster mellan vårdcentralerna Brunnsgården och 
Samariten i Karlshamn 

 Profilering av Lyckeby vårdcentral i syfte att öka antal listade personer, alternativt 
kraftiga neddragningar på densamma motsvarande förlorat patientunderlag.  

 Lägga ut städning av vårdcentraler på entreprenad, i stället för att anlita regionservice. 
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Bakgrund 

Hälso- och sjukvården har stora utmaningar framför sig, inte minst genom den förväntade 

demografiska utvecklingen, med betydligt fler äldre, men i princip utan ökning av personer i 

arbetsför ålder, samt en förändring i sjukdomsförekomst. Detta kommer att sätta hård press på 

sjukvårdssystemet, men ger också betydande utmaningar för kompetensförsörjning och 

finansiering av vården.  Om vi ska klara av att erbjuda en jämlik vård av hög kvalitet i framtiden 

måste vi hitta andra, mer kostnadseffektiva sätt att arbeta på.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden står inför en ekonomisk situation där prognostiserade kostnader 

inte inryms inom de av regionfullmäktige beslutade budgetramarna för år 2019. Även om Hälso- 

och sjukvården får full effekt av planerade besparingar och effektiviseringsåtgärder på 71,0 

miljoner, som innebär en kostnadsminskning på 42,0 mnkr jämfört med föregående år, så 

beräknas ändå underskottet till 136,7 mnkr.    

Verksamhetsplan och budget för 2019 godkändes, trots avsaknad av budget i balans, vid Hälso- 

och sjukvårdensnämndsmöte den 1 februari 2019, med förbehåll om följande hemställan och 

uppdrag att återkomma till nämnden den 28 februari med förslag på effektiviseringar och 

besparingar för att minimera underskottet: 

1 Att godkänna verksamhetsplan och budget för 2019. 

2 Att informera regionstyrelsen och regionfullmäktige om att hälso- och sjukvårdsnämnden 

inte kommer nå budgetföljsamhet. 

3 Att för att påskynda arbetet med processomställning hos fullmäktige hemställa om ett 

tilläggsanslag på 30 miljoner kr. 

4 Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att till nämndens möte 28 februari 2019 

återkomma med förtydligande vad gäller intäktskraven, som underlag för vidare hantering 

i nämnden. 

5 Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att senast maj 2019 återkomma med 

beskrivning av de särskilda uppdrag fullmäktige gett nämnden samt förslag på hur 

uppdragen ska genomföras.   

6 Att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att fortsätta sitt arbete kring att nå en 

budget i balans samt att återkomma till nämnden den 28 februari med förslag på 

effektiviseringar och besparingar för att minimera underskottet. 

 

Åtgärder som kan ge effektiviseringar och besparingar 

Om ytterligare sparåtgärder ska vidtas för att nå en budget i balans, krävs att verksamheten 

förändras strukturellt, då det rör sig om så stora belopp. Det långsiktiga målet i den nya 

organisationen, med ett tydligt fokus på nära vård, processorientering och kunskapsstyrning, 

kommer över tid att innebära förändringar i mikrosystemen och resurserna kan allokeras utifrån 

medvetna val för patientens bästa. Kortsiktigt finns det samtidigt en ekonomisk situation som 

påskyndar behovet av att allokera resurserna effektivt, utan att öka risken för betydande negativa 

konsekvenser såsom minskad tillgänglighet, sämre kvalitet och ökad personalomsättning, om 
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ytterligare sparåtgärder avkrävs från hälso- och sjukvården.  Nedanstående alternativ försöker 

balansera dessa faktorer.  

Det finns vid de olika alternativen en uppskattning av den ekonomiska effekten av åtgärden. Det 

är viktigt att notera att detta är en uppskattning, inte en beräkning, och att vidare utredning 

behövs för att närmare kunna specificera denna summa. Slutsumman kan påverkas av flera olika 

faktorer som ännu inte är utredda. Därmed är det ibland ett större spann som beskrivs, snarare än 

en exakt summa.  

 

Trombolysuppdraget stängs i Karlshamn och koncentreras till Karlskrona 

Potentiell besparing: 1,5-2,5 mnkr (helårseffekt) 

Trombolys, propplösande behandling vid stroke, ges idag både i Karlskrona och i Karlshamn.  

Verksamheten medför behov av att bemanna laboratorium och röntgen dygnet runt alla dagar i 

veckan, och medför extra bemanning på den avdelning som har beredskap för att ge 

behandlingen. Om inte denna behandling ges i Karlshamn kan effektiviseringar avseende 

laboratoriets, röntgens och en avdelnings bemanning genomföras.  

Det finns fördelar med att ha två utbudspunkter eftersom det ger kortare tid till behandling samt 

kvarstående kapacitet vid driftstörningar på ena orten. Under senare tid har det varit 

bemanningssvårigheter i Karlskrona, och den redundans som verksamheten i Karlshamn bidrar 

med, kommer vid eventuell stängning försvinna. Det finns dock flera landsting i Sverige som valt 

att centralisera behandlingen av kvalitets- och effektivitetsskäl. Med hänsyn till kvalitetsmått i 

ledtider kommer personer som bor närmare Kristianstad eventuellt att behöva åka till 

Centralsjukhuset där vid symtom på stroke. Det är osäkert om de har kapacitet för detta, och det 

skulle också minska den ekonomiska effekten av förändringen.   

 

 

Utredning av möjliga samordningsvinster mellan vårdcentralerna Brunnsgården och 
Samariten i Karlshamn 
Potentiell besparing: 3,0 -7,0 mnkr 

Ett nära samarbete mellan vårdcentralerna Brunnsgården och Samariten i Karlshamn skulle 

kunna ge stora samordningsvinster. I verksamheten öppnas då ett tillfälle att skapa 

tvärprofessionella team/arbetslag, som kan omhänderta de ca 20 000 listade patienterna, utifrån 

tydligt definierade vårdbehov. En sammanslagning som skulle ge medarbetare och patienter ett 

sammanhang och en del av den närsjukvård som ska möta framtidens vårdbehov. 

En omstrukturering av vårdinnehållet på Karlshamns sjukhus är en förutsättning för att kunna slå 

ihop dessa vårdcentraler, av lokalmässiga skäl. En sådan förändring skulle dock kunna utgöra 

grunden för ett kommande närsjukvårdscentra/närsjukhus i Karlshamn. 
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Profilering av Lyckeby vårdcentral i syfte att öka antal listade personer, alternativt 
kraftiga neddragningar på densamma motsvarande förlorat patientunderlag.  
Potentiell besparing: 1,0 -2,0 mnkr 

Vårdcentralen i Lyckeby har tappat listade patienter i stor omfattning de senaste åren (1400 

patienter mellan 2018/2019). Bristfälliga lokaler och ett tungt uppdrag med större andel äldre 

medborgare, i tillägg till etablering av konkurrerande verksamhet i närområdet, har inneburit 

svårigheter att få en verksamhet i balans.  

Med utvecklingen av den nära sjukvården, som syftar till att stärka första linjens vård, ges hälso- 

och sjukvården tillfälle att möta upp de behov som vårdcentralen är ställd inför.  

Förvaltningen rekommenderar att genomföra en tydlig profilering av vårdcentralen i syfte att 

locka tillbaka listande patienter, och därmed öka intäkterna. En profilering mot äldres hälsa eller 

barn- och ungdomshälsa, skulle vid en preliminär analys möta upp de berörda områdenas 

huvudsakliga segment av patienter. Andra möjligheter att utreda är om det finns behov av 

rehabiliteringsprofil och/eller idrottsmedicin, där det finns stor efterfrågan. 

Ett alternativ till profilering är att minska antalet anställda motsvarande den minskade listningen, 

för att uppnå budget i balans.  

 

 

Lägga ut städning av vårdcentraler på entreprenad, i stället för att anlita regionservice. 

Potentiell besparing: oklar 

Det har tidigare framförts av Landstingsservice att man i vissa av ytterområdena (t.ex. 

distriktsköterskemottagning) skulle ”köpa in tjänsten” städ av extern leverantör då det är svårt att 

få dessa områden effektiva. Det kan innebära minskade kostander för dessa verksamheter, men 

också minskade abonnemangskonstander för övriga, beroende på hur kostnaderna fördelas.  

Eventuell utredning måste genomföras gemensamt med Regionservice. Dialog har initierats.  
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Beredning 

Ärendet föreslås fortsatt utredning i beredningen för nära- och specialiserad vård. Beredningarna 

föreslås sammanställa statistiskt faktaunderlag avseende upptagningsområden, patientflöden, 

listning vid de olika vårdcentralerna, besöksstatistik, kundsegment, behandlade diagnoser, 

bemanning och ekonomiska förutsättningar.  

De medicinska följderna, bemanning och kompetensförsörjning samt ekonomiska konsekvenser 

med ovan föreslagna förändringar bör alltså utredas och rapporteras till nämnden för Hälso- och 

sjukvården för ställningstagande. 

Vid en fortsatt utredning av ovan beskrivna alternativ föreslås även riskanalyser att göras på 

områdena säkerhet, barnkonvention, arbetsmiljö, kompetensförsörjning och miljö.   

Interna och externa intressenter bör involveras på ett tidigt stadium för att undvika negativa 

konsekvenser.  

 

Bedömning 
Ett fortsatt utrednings- och beredningsuppdrag skulle ge förutsättningar för säkerställda fakta, 

ekonomiska beräkningar och riskanalyser.    

 
 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Lars Almroth 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

 

  
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 96/19   Ärendenummer: 2019/00519 
 

Svar till Hälso- och sjukvårdsnämndens ärende Budget i 
balans - förtydliga intäktskrav 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. Att uppdra åt Regiondirektören att återkomma med redogörelse för hur stor 
del av prognostiserat underskott avseende interna tjänsteköp som utgörs av 
volymökning respektive prisökning utöver indexuppräkning, samt 

2. Att uppdra åt Regiondirektören att återkomma med redogörelse för vad 

prognostiserad intäktsförändringen mellan 2018 och 2019 består av. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
För socialdemokraterna Christina Mattisson (S), Kjell-Åke Karlsson (S) och Christel 
Friskopp (S), deltar ej i arbetsutskottets beslut utan återkommer till regionsstyrelsen. 
För sverigedemokraterna Björn T Nurhadi (SD), deltar ej i arbetsutskottets beslut 
utan återkommer till regionsstyrelsen 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har behandlat ärende angående interna tjänsteköp 
samt budgeterat intäktskrav. Hälso- och sjukvårdsnämnden hemställer till 
Regionfullmäktige om ett ställningstagande avseende hur intäktskravet i budgeten 
ska hanteras. Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar även att informera 
regionstyrelsen om ovanstående och att informera om obalans avseende interna 
tjänsteköp. 
Den obalans som Hälso- och sjukvårdsförvaltningen påtalar avseende interna 
tjänsteköp, motsvarande 26 miljoner kronor, bör analyseras grundligare för att 
tydliggöra hur stor del som beror på ökade volymer samt prisökning som inte 
kompenserats då detta inte framgår i ärendet. 
Hälso- och sjukvårdsnämnden påtalar ett befarat intäktsunderskott på 49 miljoner 
kronor. Vid årsbokslutet 2018 var motsvarande underskott 9,9 miljoner kronor och 
det framgår inte i ärendet vad det befarade ökande underskottet består av. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Svar till hälso- och sjukvårdsnämndens ärenden budget i balans- 
förtydliga intäktskrav. 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 13 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Kanslienheten          2019-03-04 Ärendenummer 2019/00458 

Helene Håkansson  Dokumentnummer  2019/00458-1 

     

Till regionstyrelsen 

   

 

 

Val av representant till Inera ägarråd 

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar 

1. att som representant för Region Blekinge till Inera ägarråd den 15 april 2019 utse 
Alexander Wendt (M).  

 

 

Sammanfattning 
För deltagande vid Inera ägarråd behöver det formellt utses en representant av regionstyrelsen 

som ska företräda Region Blekinge.  

 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja/regiondirektör Helene Håkansson/administrativ chef 
  
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 91/19   Ärendenummer: 2019/00458 
 

Val av representant till Inera ägarråd 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. att som representant för Region Blekinge till Inera ägarråd den 15 april 2019 
utse Alexander Wendt (M).  

Sammanfattning 
För deltagande vid Inera ägarråd behöver det formellt utses en representant av 
regionstyrelsen som ska företräda Region Blekinge.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Val av representant till Inera ägarråd. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
Inera 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 91/19   Ärendenummer: 2019/00458 
 

Val av representant till Inera ägarråd 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. att som representant för Region Blekinge till Inera ägarråd den 15 april 2019 
utse Alexander Wendt (M).  

Sammanfattning 
För deltagande vid Inera ägarråd behöver det formellt utses en representant av 
regionstyrelsen som ska företräda Region Blekinge.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Val av representant till Inera ägarråd. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen  
Inera 
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Kanslienheten          2019-03-04 Ärendenummer 2019/00457 

Helene Håkansson  Dokumentnummer  2019/00457-1 

     

Till regionstyrelsen 

   

 

 

Valärende Rockneby vind AB 2019  

 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar 

1. att som ordinarie ledamot för Rockneby vind AB från och med årsstämman 2019 utse 
Håkan Frej 

2. att som ersättare för Rockneby vind AB från och med årsstämman 2019 utse Christine 
Samuelsson.  

 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av 1 ledamot och 1 ersättare till Rockneby 

vind AB från och med årsstämman 2019 och fram till årsstämman 2020.  

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja/regiondirektör  
  
 

 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 92/19   Ärendenummer: 2019/00457 
 

Valärende Rockneby vind AB 2019 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. att som ordinarie ledamot för Rockneby vind AB från och med årsstämman 
2019 utse Håkan Frej 

2. att som ersättare för Rockneby vind AB från och med årsstämman 2019 
utse Christine Samuelsson.  

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av 1 ledamot och 1 ersättare 
till Rockneby vind AB från och med årsstämman 2019 och fram 
till årsstämman 2020.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Valärende Rockneby vind AB 2019. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
 
 



    

  Arbetsutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 12 
(47) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-13  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 92/19   Ärendenummer: 2019/00457 
 

Valärende Rockneby vind AB 2019 

Arbetsutskottet beslutar föreslå regionsstyrelsen besluta 
 

1. att som ordinarie ledamot för Rockneby vind AB från och med årsstämman 
2019 utse Håkan Frej 

2. att som ersättare för Rockneby vind AB från och med årsstämman 2019 
utse Christine Samuelsson.  

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av 1 ledamot och 1 ersättare 
till Rockneby vind AB från och med årsstämman 2019 och fram 
till årsstämman 2020.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Valärende Rockneby vind AB 2019. 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen. 
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Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00610 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00610-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Visit Blekinge ideell förening - styrelse 

Regionsstyrelsen föreslås besluta  
För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot nominera 

(M) Lennarth Förberg 

2. Att till ersättare nominera 

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta nominering av ledamot och ersättare i styrelsen för Visit Blekinge, 

ideell förening för mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regionstyrelse 
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Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00599 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00599-1 

     

Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Valärende Stambanan.com  

Regionstyrelsen föreslås besluta 
För mandatperioden 2019 – 2022  

1. Att till ledamot utse  

(M) Lennarth Förberg 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot i Stambanan.com för mandatperioden  

2019 – 2022. 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00606 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00606-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Svensk kollektivtrafik - stämmoombud  

Regionsstyrelsen föreslås besluta 
För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till stämmoombud utse 

(KD) Billy Åkerström 

2. Att till ersättare utse 

(S)  

Sammanfattning 
Regionstyrelse har att förrätta val av stämmoombud och ersättare i Svensk kollektivtrafik för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00607 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00607-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Sydostlänken intressenter 

Regionstyrelsen föreslås besluta 
För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot utse  

(M) Lennarth Förberg 

2. Att till ordförande utse 

(M) Lennarth Förberg 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot och ordförande i Sydostlänken intressenter för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00608 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00608-1 

     

Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Valärende Södra Östersjöprogrammet - 

övervakningskommittén 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(C) Ingrid Hermansson  

(S)  

 

Sammanfattning 

Regionstyrelsen har att förrätta val av två ledamöter (en man och en kvinna) i 

övervakningskommittén i Södra Östersjöprogrammet för mandatperioden 2019 – 2022. 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Visit Blekinge - årsstämma 

Regionstyrelsen föreslås besluta 
För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ombud för årsstämman utse 

(C) Lars Karlsson  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ombud till årsstämman för Visit Blekinge för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Öresundståg AB - stämmoombud 

 

Regionsstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ordinarie stämmoombud utse 

(KD) Billy Åkerström 

2. Att till ersättare utse 

(S)  

 

Sammanfattning 

Regionstyrelsen har att förrätta val av stämmoombud och ersättare för Öresundståg AB för 
mandatperioden 2019 – 2022.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 

 

  
 



 

 

Postadress: 371 81 Karlskrona Besöksadress: Wämö center Telefon: 0455-73 10 00 
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081 

 
1 (1) 

   

Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00612 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00612-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Öresundståg AB – styrelsen 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot utse 

(L) Peter Christensen  

2. Att till ersättare utse 

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot och ersättare i styrelsen för Öresundståg AB för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regionråd  
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Öresundståg AB – ägarråd 

 

Regionsstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot utse 

(L) Peter Christensen 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot i ägarrådet för Öresundståg AB för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende AB Transitio - stämmoombud 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022  

1. Att till ordinarie stämmoombud utse 

Sören Bergerland, tjänsteperson 

2. Att till ersättare utse 

Maria Purnell, tjänsteperson 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av stämmoombud och ersättare i AB Transitio för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Baltic Link Association - styrelsen 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot utse 

(M) Lennarth Förberg 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot i styrelsen för Baltic Link Association för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regionråd 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg 

– styrgrupp  

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 
För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(C) Lena Häggblad  

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av två ledamöter i Biblioteksutveckling Blekinge Kronobergs 

styrgrupp för mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Blekingetrafiken AB – styrelsen 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter nominera 

(L) Peter Christensen 

(KD) Billy Åkerström 

(S) 

(S) 

(SD) 

2. Att till ersättare nominera 

(M) Carl-Göran Svensson 

(C) Eva-Britt Brunnsmo 

(S) 

(S)  

(SD) 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att nominera fem ledamöter och fem ersättare till styrelsen för 

Blekingetrafiken AB för mandatperioden 2019 – 2022. 

Karlskrona enligt ovan 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Blekingearkivet - styrelsen 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(M) Sigrid Johansson 

(S) 

(SD) 

2. Att till ersättare utse 

(M) Gustav Nilsson 

(S) 

3. Att till ordförande utse 

(M) Sigrid Johansson 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av tre ledamöter, två ersättare och ordförande i styrelsen för 

Blekingearkivet för mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Blekingearkivet – lekmannarevisor 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ordinarie lekmannarevisor utse 

(C) Mats Andersson 

2. Att till ersättare utse 

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av lekmannarevisor och ersättare i Blekingearkivet för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör  
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Energikontor Sydost – årsstämma  

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ombud utse 

(C) Lars Karlsson 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ombud vid årsstämman i Energikontor Sydost för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Energikontor Sydost - förening 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(C) Lars Karlsson 

(S)  

2. Att till ersättare utse 

(M) Gustav Nilsson  

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av två ledamöter och två ersättare i föreningen för 

Energikontor Sydost för mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Energikontor Sydost - bolaget 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022  

1. Att till ledamot nominera 

(M) Lennarth Förberg 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att nominera ledamot i bolaget för Energikontor Sydost för mandatperioden 

2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Euroregion Baltic - styrelsen 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(M) Lennarth Förberg 

(S)  

2. Att till ersättare utse 

(C) Ingrid Hermansson 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av två ledamöter och en ersättare i styrelsen för Euroregion 

Baltic för mandatperioden 2019 – 2022.  

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör  
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende E22 AB - årsstämma 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ombud utse 

(M) Gustav Nilsson  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ombud vid årsstämman för E22 AB för tiden 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende E22 AB - styrelsen 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot nominera 

(M) Lennarth Förberg 

2. Att till ersättare nominera 

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att nominera ledamot och ersättare i styrelsen för E22 AB för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Filmregion Sydost - årsmöte 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ombud utse 

(C) Lena Häggblad  

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av två ombud till årsmötet för Filmregion Sydost för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Filmregion Sydost - föreningsstämma 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ombud utse 

(C) Lena Häggblad 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ombud till föreningsstämman för Filmregion Sydost för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Filmregion Sydost - styrelsen 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(C) Kevin Lill 

(S) 

2. Att till ersättare utse 

(KD) Inger Åkesson 

(S)  

3. Att till ledamot i valberedningen utse 

(C) Per-Ivar Johansson  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av två ledamöter, två ersättare och en ledamot till 

valberedningen i styrelsen för Filmregion Sydost för mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen 

   

 

 

Valärende Forum för regional tillväxt och 

attraktionskraft 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 
För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot nominera 

(M) Lennarth Förberg 

2. Att till ersättare nominera 

(S)  

3. Att till representant i tjänstemannaforum nominera 

Anna-Lena Cederström 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att nominera ledamot, ersättare och representant i tjänstemannaforum i 

Forum för regional tillväxt och attraktionskraft för mandatperioden 2019 – 2022. 

”Forumet beskrivs som en mötesplats för dialog mellan regeringen och regionala aktörer med 

uppgifter i det regionala tillväxtarbetet. Regeringen ser gärna att man nominerar en ledamot från 

majoritet och en ersättare från opposition.” (SKL)  

Karlskrona enligt ovan 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Krösatåg - samverkansorgan  

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(L) Peter Christensen 

(S)  

     Sören Bergerland, tjänsteperson 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av tre ledamöter, varav en tjänsteperson till styrgruppen för 

samverkansorganet Krösatåg för mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Kust till kust - stämmoombud 

 

Regionsstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till stämmoombud utse  

(L) Peter Christensen 

2. Att till ersättare utse 

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av stämmoombud och ersättare i Kust till kust för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Kust till kust – styrelsen 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(L) Peter Christensen 

(S)  

2. Att till ersättare utse 

(M) Carl-Göran Svensson  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av två ledamöter och en ersättare i styrelsen för Kust till kust 

för mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Leader Blekinge Småland LAG-gruppen 

 

Regionstyrelen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot nominera 

(M) Gustav Nilsson  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av nominering av ledamot i Leader Blekinge Småland LAG-

gruppen för mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Leader Blekinge Småland valberedning 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot i valberedningen nominera 

(C) Ingrid Hermansson  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att nominera ledamot i valberedningen i Leader Blekinge Småland för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör  
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Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Littorina Folkhögskola - styrelse 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot utse 

(L) NilsIngmar Thorell  

2. Att till ersättare utse 

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att förrätta val av ledamot och ersättare i styrelsen i Litorina Folkhögskola för 

mandatperioden 2019 – 2022. 

 
Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör  
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Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00637 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00637-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Regionsamverkan Sydsverige - årsmöte  

 

Regionstyrelsen föreslås besluta  

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamot nominera 

(C) Lars Karlsson  

2. Att till ersättare nominera 

(S)  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har att nominera ledamot och ersättare på årsmötet för Regionsamverkan 

Sydsverige för mandatperioden 2019 – 2022. 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00638 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00638-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Samtrafiken i Sverige AB - stämmoombud 

 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till stämmoombud utse 

(L) Peter Christensen 

2. Att till ersättare utse 

(S)  

 

Sammanfattning 

Regionstyrelsen har att förrätta val av stämmoombud och ersättare i Samtrafiken i Sverige AB för 
mandatperioden 2019 – 2022.  

 

 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Peter Lilja  
Regiondirektör 
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Kanslienheten          2019-03-18 Ärendenummer 2019/00603 

Martina Leinvall  Dokumentnummer  2019/00603-1 

     

Till Regionstyrelsen  

   

 

 

Valärende Strukturfondspartnerskapet Skåne - 

Blekinge 

Regionstyrelsen föreslås besluta 

För mandatperioden 2019 – 2022 

1. Att till ledamöter utse 

(M) Lennarth Förberg 

(C) Ingrid Hermansson 

(KD) Willy Persson  

(S)  

(S)  

(SD)  

2. Att till vice ordförande utse  

(M) Lennarth Förberg 

 

Sammanfattning 

Regionstyrelsen har att förrätta val av sex ledamöter och vice ordförande i 

Strukturfondspartnerskapet Skåne - Blekinge för mandatperioden 2019 – 2022. 

Karlskrona enligt ovan 

 

 

Peter Lilja 
Regiondirektör 
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Regionservice stab          2019-02-22 Ärendenummer 2019/00400 

Christin Samuelsson  Dokumentnummer  2019/00400-1 

     

Till serviceutskottet  

   

 

 

Nya upphandlingar, serviceutskottet mars 2019 

 

Förslag till beslut 

Serviceutskottet beslutar 

1. Att bevilja upphandling av säkerhets- och bevakningstjänster 

2. Att bevilja upphandling av bränsleflis 

3. Att bevilja upphandling av dosdispensering i öppen vård 

 

 

Sammanfattning 
Upphandlingsbeslut söks för säkerhets- och bevakningstjänster. Nuvarande avtal löper ut 2020-

03-15. Upphandlingen omfattar larmmottagning, insats och hantering vid larm (larmryck), 

sondering, stationär bevakning, personskydd samt vissa andra säkerhetstjänster. 

Upphandlingsbeslut söks för bränsleflis. Nuvarande avtal löper ut 2019-08-31. Upphandlingen 

syftar till att säkerställa leveranser av bränsleflis till eget värmeverk på sjukhusområdet. 

Upphandlingsbeslut söks för upphandling av dosdispensering i öppen vård. Tjänsten används för 

att underlätta i läkemedelshanteringen för personer med regelbunden och stabil medicinering, 

som inte kan klara sin läkemedelshantering själv. 
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Karlskrona enligt ovan 

 

 

 

Åsa Norrby 
Servicedirektör  

Monica Magnusson 
Ekonomidirektör  

  
 

Bilaga 

 Bilaga Nya upphandlingar, serviceutskottet mars 2019-00400-1 
 



    

  Serviceutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(16) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-20  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 31/19   Ärendenummer: 2019/00400 
 

Nya upphandlingar, serviceutskottet mars 2019 

Serviceutskottet beslutar att föreslå regionstyrelsen 
1. Att bevilja upphandling av säkerhets- och bevakningstjänster 

Serviceutskottet beslutar 
2. Att bevilja upphandling av bränsleflis 

3. Att bevilja upphandling av dosdispensering i öppen vård 

Sammanfattning 
Upphandlingsbeslut söks för säkerhets- och bevakningstjänster. Nuvarande avtal 
löper ut 2020-03-15. Upphandlingen omfattar larmmottagning, insats och hantering 
vid larm (larmryck), sondering, stationär bevakning, personskydd samt vissa andra 
säkerhetstjänster. 
Upphandlingsbeslut söks för bränsleflis. Nuvarande avtal löper ut 2019-08-31. 
Upphandlingen syftar till att säkerställa leveranser av bränsleflis till eget värmeverk 
på sjukhusområdet. 
Upphandlingsbeslut söks för upphandling av dosdispensering i öppen vård. 
Tjänsten används för att underlätta i läkemedelshanteringen för personer med 
regelbunden och stabil medicinering, som inte kan klara sin läkemedelshantering 
själv. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Nya upphandlingar serviceutskottet mars 2019 
Underlag: Bilaga Nya upphandlingar serviceutskottet mars 2019,  
Igångsättningsbeslut investeringar till häls- och sjukvården 2019, 
Ärende Upphandlingar över 20 bb dosdispensering, 
Protokollsutdrag från hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 28 februari 
2019. 

Förslag till beslut 
Då den första att satsen har visat sig överstiga beloppsgränsen (20 miljoner kronor) 
så bereds den första att satsen på serviceutskottet idag och går vidare till 
regionstyrelsen, resterande att satser tas beslut på i serviceutskottet. 

Beslutsgång 
Ledamöterna enades om förslaget. 



    

  Serviceutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(16) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-20  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsen 
Regionservice 
 
 
 



R E G I O N S T Y R E L S E N  
Regionservice  

 

  

 

Nya upphandlingar 

Serviceutskottet 

2019-03-20 
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1. Säkerhet- och bevakningstjänster 

1.1. Förutsättningar 

Nuvarande avtal löper ut 2020-03-15. 

1.2. Projektbeskrivning 

Att säkerhetsställa leverantör av säkerhet- och bevakningstjänster för Region Blekinge. Genom att upphandla 

leverantör för säkerhets- och bevakningstjänster då nuvarande avtal löper ut. 

1.3. Bakgrund och syfte till investering 

Upphandlingen omfattar, larmmottagning, insats och hantering vid larm (larmryck), sondering, stationär 

bevakning, personskydd samt vissa andra säkerhetstjänster. 

1.4. Upphandlingsvärde 

Upphandlingens värde bedöms till 20 000 000 kr för avtalstiden 4 år. Bedömningen baseras på nuvarande 

förbrukning. 

1.5. Driftkostnad 

Driftkostnaden är 5 000 000 kr per år med nuvarande förbrukning. 

1.6. Konsekvensbeskrivning – Verksamhet 

Inköp utan avtal kan få en negativ ekonomisk konsekvens. Skillnad mellan upphandlade priser och listpriser 

är 10-40%. 

1.7. Miljö- och hållbarhetsförbättring 

Miljö- och hållbarhetskrav kommer att finnas med vid upphandlingen. 
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2. Bränsleflis 

2.1. Förutsättningar 

Befintligt avtal löper ut 2019-08-31. 

2.2. Projektbeskrivning 

Region Blekinge genomför upphandlingen, ingen samverkan. 

2.3. Bakgrund och syfte till investering 

Säkerhetsställa leveranser av bränsleflis till eget värmeverk. 

2.4. Upphandlingsvärde/år 

Upphandlingens värde bedöms till 12 000 000 kr för avtalstiden 4 år. Bedömningen baseras på nuvarande 

förbrukning. 

2.5. Driftkostnad 

Driftkostnaden är 3 000 000 kr per år med nuvarande förbrukning. 

2.6. Konsekvensbeskrivning – Verksamhet 

Inköp utan avtal kan få en negativ ekonomisk konsekvens. Skillnad mellan upphandlade priser och listpriser 

är 10-40%. 

2.7. Miljö- och hållbarhetsförbättring 

Miljö- och hållbarhetskrav kommer att finnas med vid upphandlingen. 
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3. Dosdispensering i öppen vården 

3.1. Förutsättningar 

Befintligt avtal löper ut 2021-04-30. Ärendet har behandlats i Hälso- och sjukvårdsnämnden 2019-02-28.  

 

3.2. Projektbeskrivning 

Region Kalmar genomför upphandling i samverkan med Regionerna Blekinge, Kronoberg, Halland, 

Jönköping och Östergötland via kluster KKBÖJ. 

 

3.3. Bakgrund och syfte till investering 

Dosdispensering och dosexpediering av läkemedel är en tjänst om används främst för äldre personer i öppen 

vård och kommunal hälso-och sjukvård. Tjänsten används för att underlätta i läkemedelshanteringen för 

personer med regelbunden och stabil medicinering, som inte kan klara sin läkemedelshantering själv, t ex på 

grund av fysiska och/eller psykiska hinder. 

 

3.4. Upphandlingsvärde 

Upphandlingens värde bedöms till 5 400 000 kr för avtalstiden 4 år. Bedömningen baseras på nuvarande 

patientantal. 

 

3.5. Driftkostnad 

Driftkostnaden är 1 350 000 kr per år med nuvarande patientunderlag.  

 

3.6. Konsekvensbeskrivning – Verksamhet 

I Blekinge fanns i januari 2019 3640 patienter som av läkare bedömts ha behov av att få sina läkemedel 

dosdispenserade. Köp av tjänsten utan avtal med dosleverantör är inte möjlig. Utebliven upphandling innebär 

att dessa patienter måste få sina läkemedel i originalförpackning, vilket innebär merarbete för läkare 

(utfärdande av nya recept omfattande samtliga aktuella läkemedel till 3640 patienter) samt annan vårdpersonal 

(iordningställande av läkemedel). 

 

Inköp utan avtal kan få en negativ ekonomisk konsekvens. Skillnad mellan upphandlade priser och listpriser 

är 10-40%. 

 

3.7. Miljö- och hållbarhetsförbättring 

Miljö- och hållbarhetskrav kommer att finnas med vid upphandlingen. 
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Hälso- och sjukvården          2019-02-15 Ärendenummer 2019/00312 

Peter Pettersson  Dokumentnummer  2019/00312-1 

     

Till Hälso- och sjukvårdsnämnden 

  

 

Igångsättningsbeslut investeringar till hälso- och 

sjukvården 2019 

 

Förslag till beslut 

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta att föreslå serviceutskottet 

1. Att bevilja igångsättningsbeslut för dosdispensering i öppen vård. 

 

Sammanfattning 
Dosdispensering och dosexpediering av läkemedel är en tjänst om används främst för äldre 
personer i öppen vård och kommunal hälso-och sjukvård. Tjänsten används för att underlätta i 
läkemedelshanteringen för personer med regelbunden och stabil medicinering, som inte kan klara 
sin läkemedelshantering själv, t ex på grund av fysiska och/eller psykiska hinder. 
 
Upphandlingsvärdet är beräknat utifrån befintlig förbrukning som uppgår till > 1 300 000 kr/år. 
Avtalstiden är 4 år, vilket innebär att det totala upphandlingsvärdet beräknas överstiga 5 000 000 
kr. 
 
Driftkostnaden bedöms efter nuvarande förbrukning, vilket innebär en kostnad av 1 300 000 kr 
per år. 
 
 
Karlskrona enligt ovan 
 
Lars Almroth 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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Bilaga 

Dokument ”Nya upphandlingar” med ärendenr 2019/00312-2. 
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1.1 Dosdispensering i öppen vården 

1.1.1 Förutsättningar 

Befintligt avtal löper ut 2021-04-30. 

1.1.2 Projektbeskrivning 

Region Kalmar genomför upphandling i samverkan med regionerna Blekinge, Kronoberg, 
Halland, Jönköping och Östergötland via kluster KKBÖJ. 

1.1.3 Bakgrund och syfte till investering 

Dosdispensering och dosexpediering av läkemedel är en tjänst om används främst för äldre 
personer i öppen vård och kommunal hälso-och sjukvård. Tjänsten används för att underlätta i 
läkemedelshanteringen för personer med regelbunden och stabil medicinering, som inte kan klara 
sin läkemedelshantering själv, t ex på grund av fysiska och/eller psykiska hinder. 

1.1.4 Upphandlingsvärde 

Upphandlingsvärdet är beräknat utifrån befintlig förbrukning som uppgår till > 1 300 000 kr/år. 
Avtalstiden är 4 år, vilket innebär att det totala upphandlingsvärdet beräknas överstiga 5 000 000 
kr.  

1.1.5 Driftkostnad 

Driftkostnaden bedöms efter nuvarande förbrukning, vilket innebär en kostnad av 1 300 000 kr 
per år.  

1.1.7 Konsekvensbeskrivning – Verksamhet 

I Blekinge fanns i januari 2019 3640 patienter som av läkare bedömts ha behov av att få sina 
läkemedel dosdispenserade. Köp av tjänsten utan avtal med dosleverantör är inte möjlig. 
Utebliven upphandling innebär att dessa patienter måste få sina läkemedel i originalförpackning, 
vilket innebär merarbete för läkare (utfärdande av nya recept omfattande samtliga aktuella 
läkemedel till 3640 patienter) samt annan vårdpersonal (iordningställande av läkemedel). 

1.1.8 Miljö- och hållbarhetsförbättring 

Miljö- och hållbarhetskrav kommer att finnas med vid upphandlingen. 

 
 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 38 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 57/19   Ärendenummer: 2019/00312 
 

Igångsättningsbeslut investeringar till hälso- och sjukvården 
2019 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta att föreslå serviceutskottet 

1. Att bevilja igångsättningsbeslut för dosdispensering i öppen vård. 

Sammanfattning 
Dosdispensering och dosexpediering av läkemedel är en tjänst om används främst 
för äldre personer i öppen vård och kommunal hälso-och sjukvård. Tjänsten 
används för att underlätta i läkemedelshanteringen för personer med regelbunden 
och stabil medicinering, som inte kan klara sin läkemedelshantering själv, t ex på 
grund av fysiska och/eller psykiska hinder. 
 
Upphandlingsvärdet är beräknat utifrån befintlig förbrukning som uppgår till > 1 
300 000 kr/år. Avtalstiden är 4 år, vilket innebär att det totala upphandlingsvärdet 
beräknas överstiga 5 000 000 kr. 
 
Driftkostnaden bedöms efter nuvarande förbrukning, vilket innebär en kostnad av 1 
300 000 kr per år. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Igångsättningsbeslut investeringar till hälso- och sjukvården 2019 
Bilaga: Upphandlingar över 20bb dosdispensiering 

Förslag till beslut 
Birgitta Ståhl (M) och Camilla Karlman (SD) yrkar bifall till liggande förslag.  

Beslutsgång 
Ordförande Emma Stjernlöf (M) ställer bifall mot avslag på liggande förslag och 
finner att nämnden bifaller liggande förslag.  

Protokollet ska skickas till 
Regionstyrelsens serviceutskott 
Regionservice 
Hälso- och sjukvårdsdirektören 
Diariet 



    

  Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 39 
(38) 

Sammanträdesdatum:  

2019-02-28  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

 
 



    

  Serviceutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 14 
(16) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-20  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 31/19   Ärendenummer: 2019/00400 
 

Nya upphandlingar, serviceutskottet mars 2019 

Serviceutskottet beslutar att föreslå regionstyrelsen 
1. Att bevilja upphandling av säkerhets- och bevakningstjänster 

Serviceutskottet beslutar 
2. Att bevilja upphandling av bränsleflis 

3. Att bevilja upphandling av dosdispensering i öppen vård 

Sammanfattning 
Upphandlingsbeslut söks för säkerhets- och bevakningstjänster. Nuvarande avtal 
löper ut 2020-03-15. Upphandlingen omfattar larmmottagning, insats och hantering 
vid larm (larmryck), sondering, stationär bevakning, personskydd samt vissa andra 
säkerhetstjänster. 
Upphandlingsbeslut söks för bränsleflis. Nuvarande avtal löper ut 2019-08-31. 
Upphandlingen syftar till att säkerställa leveranser av bränsleflis till eget värmeverk 
på sjukhusområdet. 
Upphandlingsbeslut söks för upphandling av dosdispensering i öppen vård. 
Tjänsten används för att underlätta i läkemedelshanteringen för personer med 
regelbunden och stabil medicinering, som inte kan klara sin läkemedelshantering 
själv. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse: Nya upphandlingar serviceutskottet mars 2019 
Underlag: Bilaga Nya upphandlingar serviceutskottet mars 2019,  
Igångsättningsbeslut investeringar till häls- och sjukvården 2019, 
Ärende Upphandlingar över 20 bb dosdispensering, 
Protokollsutdrag från hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 28 februari 
2019. 

Förslag till beslut 
Då den första att satsen har visat sig överstiga beloppsgränsen (20 miljoner kronor) 
så bereds den första att satsen på serviceutskottet idag och går vidare till 
regionstyrelsen, resterande att satser tas beslut på i serviceutskottet. 

Beslutsgång 
Ledamöterna enades om förslaget. 



    

  Serviceutskottet 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 15 
(16) 

Sammanträdesdatum:  

2019-03-20  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
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Regionstyrelsen kallas till sammanträde 

 

Tid: Onsdag den 27 mars 2019, kl 9.15 – ca 15.00 

Plats:  

Ordförande: Alexander Wendt 

Sekreterare: Annelie Ottosson Kanslienheten 

  

Ledamöter: Alexander Wendt (M), ordförande 

Lars Karlsson (C), 1:e vice ordförande 

Christina Mattisson (S), 2:e vice ordförande 

Emma Stjernlöf (M) 

Lennart Förberg (M) 

Nils Ingmar Thorell (L) 

Erik Lindborg (KD) 

Christel Friskopp (S) 

Kjell-Åke Karlsson (S) 

Markus Alexandersson (S) 

Teo Zickbauer (S) 

Erik Ohlson (V) 

Björn T Nurhadi (SD) 

Camilla Karlman (SD) 

Louise Erixon (SD) 

  

Ersättare: 

 

 

Inger Pilthammar (M) 

Magnus Gärdebring (M) 

Ingrid Hermansson (C) 
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Forts. ersättare:  Per-Ivar Johansson (C) 

Peter Christensen (L) 

Robert Manea (KD) 

Annelie Rosenqvist (S) 

Andreas Saleskog (S) 

Hampus Engqvist (S) 

Johanna Beijer (S) 

Magnus Johansson (S) 

Lena Johansson (V) 

Göran Eklund (SD) 

Margaretha Jonasson (SD) 

Nicolas Westrup (SD) 

  

Ansvarig 
tjänsteman:  

 
Peter Lilja, regiondirektör 

  

Tjänstemän: Jonas Kullberg, HR-direktör 
Monica Magnusson, ekonomidirektör 
Madeleine Flood, kommunikationsdirektör 
Lars Almroth, hälso- och sjukvårdsdirektör 
Åsa Norrby, servicedirektör 
Per Johansson, digitaliseringsdirektör 
Helene Håkansson, administrativ chef 
Kristina Bergqvist, regionjurist 
Annelie Ottosson, sekreterare 

Politiska 
sekreterare: 

 
Elin Petersson (M) 
Ann-Sofie Mattsson (C) 
Inger Åkesson (KD) 
Lena Mahrle (L) 
Jeanette Andréasson Sjödin (S) 
Anna-Carin Leufstedt (S) 
Jens Henningsson (V) 
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Föredragningslista    

  Ärendenr. 

1. Val av justerare samt tid för justering   

2. Godkännande av föredragningslista   

3. Anmälan om protokolljustering (14/3)   

 Ärenden för Information   

4. Årsredovisning 2018 Kl 9.15-9.45 
Maria Gotthardsson 
m fl.  

5. Årsredovisning 2018 kommunalförbundet Region 
Blekinge 

Kl 9.45-10.10 
Anna-Lena 
Cederström, Jonas 
Nordsten 

 KAFFE Kl 10.10-10.30 

6. Månadsrapport februari 2019 Kl 10.30 – 10.40 
Monica Magnusson  

7. Regional bredbandsstrategi Kl 10.40-11.05 
Per Johansson 

8. Landstingets pris för hållbar utveckling Kl 11.05-11.20 
Pia Lindahl 

9. Information om sjukfrånvaro inom Region 
Blekinge 

Kl 11.20-11.35 
Jonas Kullberg 

 
Ärenden för beslut   

10. Budgetomfördelningar i samband med bokslut 
2018 (RF) 

2019/00281 

11. Budgetomfördelningar regionstyrelsen mars (RF) 2019/00292 
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12. Nedskrivning av kundfordringar 2018 (RF) 2019/00332 

13. Årsredovisning 2018 (RF) 2019/00438 

14. Årsredovisning 2018 för Kommunalförbundet 
Region Blekinge (RF) 

2019/00396 

15. Uppföljning intern kontroll Landstinget Blekinge 
2018  

2019/00288 

16. Avrapportering resultat av internkontrollplan 2018 
för Kommunalförbundet Region Blekinge 

2019/00391 

17. Månadsrapport februari 2019 Region Blekinge 
(RF) 

2019/00471 

18. Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 2019/00342 

19. Landstinget Blekinges pris för hållbar utveckling 
2018 (RF) 

2019/00644 

20. Policy för informationssäkerhet (RF) 2019/00392 

21. Förslag till ny ledamot i läkemedelskommittén 
2019 

2019/00353 

22. Finansieringsplan för tåg ERTMS 2019/00418 

23. Komplettering av återrapportering - 
förutsättningar för hbt-certifiering 

2017/01289 

24. Antagande av nytt arkivreglemente samt 
överlämnande av arkivmyndighetsansvar till 
kommunalförbundet Sydarkivera (RF) 

2019/00370 

25. Reglemente patientnämnd (RF) 2019/00274 

26. Svar på Remiss: SOU 2018:80 Samspel för hälsa 2019/00100 

27. Svar på motion om förändrade telefonnummer 2018/00397 

28. Remissvar rörande plattform för grön infrastruktur 
i Blekinge 

2018/01503 

29. Nya upphandlingar, regionstyrelsen mars 2019 2019/00397 

30. Svar till Hälso- och sjukvårdsnämndens ärende 
Verksamhetsplan och budget 2019 (RF) 

2019/00520 

31. Svar till Hälso- och sjukvårdsnämndens ärende 
Budget i balans - förtydliga intäktskrav 

2019/00519 

32. Val av representant till Inera ägarråd 2019/00458 

33. Valärende Rockneby vind AB 2019 2019/00457 

34. Valärende Visit Blekinge - ideell förening - styrelse 2019/00610 
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35. Valärende stambanan.com  2019/00599 

36. Valärende Svensk kollektivtrafik  2019/00606 

37. Valärende Sydostlänken intressenter 2019/00607 

38. Valärende Södra Östersjöprogrammet - 
övervakningskommittén 

2019/00608 

39. Valärende Visit Blekinge 2019/00609 

40. Valärende Öresundståg 2019/00611 

41. Valärende Öresundståg - styrelsen 2019/00612 

42. Valärende Öresundståg - ägarråd 2019/00613 

43. Valärende AB Transitio - stämmoombud 2019/00615 

44. Valärende Baltic Link Association - styrelsen 2019/00616 

45. Valärende Biblioteksutveckling Blekinge 
Kronoberg 

2019/00617 

46. Valärende Blekingetrafiken - styrelsen 2019/00618 

47. Valärende Blekingearkivet - styrelsen 2019/00619 

48. Valärende Blekingearkivet - lekmannarevisor 2019/00620 

49. Valärende Energikontor Sydost 2019/00621 

50. Valärende Energikontor Sydost - förening 2019/00622 

51. Valärende Energikontor - bolaget 2019/00623 

52. Valärende Euroregion Baltic - styrelsen 2019/00624 

53. Valärende E22 AB 2019/00625 

54. Valärende E22 AB - styrelsen 2019/00626 

55. Valärende Filmregion Sydost - årsmöte 2019/00627 

56. Valärende Filmregion Sydost - föreningsstämma 2019/00628 

57. Valärende Filmregion Sydost - styrelsen 2019/00629 

58. Valärende Forum för regional tillväxt och 
attraktionskraft 

2019/00630 

59. Valärende Krösatåg - samverkansorgan  2019/00631 

60. Valärende Kust till kust - stämmoombud 2019/00632 

61. Valärende Kust till kust - styrelsen 2019/00633 

62. Valärende Leader Blekinge Småland LAG-gruppen 2019/00634 

63. Valärende Leader Blekinge Småland valberedning 2019/00635 
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64. Valärende Littorina folkhögskola  2019/00636 

65. Valärende Regionsamverkan - årsmöte  2019/00637 

66. Valärende Samtrafiken i Sverige AB- 
stämmoombud 

2019/00638 

67. Valärende Strukturfondspartnerskapet Skåne - 
Blekinge 

2019/00603 

68. Tilläggsärende: Nya upphandlingar 
Serviceutskottet mars 2019 

2019/00400 

69. Föredragningslista inför regionfullmäktige den 10 
april 2018 

 

70. Delegationsärenden  

71. Anmälningsärenden   

72. Nästa sammanträde (24/4)   

 

 
Vid förhinder för ordinarie ledamot att deltaga i sammanträdet anmäls detta omgående till Annelie 
Ottosson, tel. 0455-73 40 02, annelie.ottosson@regionblekinge.se så att ersättare kan kallas till 
sammanträdet.   
 
 
2019-03-22 
Karlskrona 
 
 
Annelie Ottosson 
Sekreterare 
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