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Planeringsdirektiv 2020

Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta

1. Att godkinna planeringsdirektiven for 2020,

2. Att uppdra it styrelse och nimnder att ta fram underlag till budgetberedningen den 25
september 2020.

Reservationer och sarskilda uttalanden

Mot beslutet reserverar sig Christina Mattisson (S), Matrkus Alexandersson (S), Teo Zickbauer
(S), Kjell-Ake Karlsson (S), Christel Friskopp (S) till férman for sitt (S) forslag till
planeringsdirektiv 2020.

Sammanfattning

Regionplanen med budget dr grunden for regionstyrelsens och nimndernas planering av sin
verksamhet. Ar]igen genomfor regionstyrelse och nimnder en planeringsdialog dir faktorer som
paverkar Region Blekinges uppdrag diskuteras. En omviatldsanalys liksom nimndernas
mojligheter och utmaningar presenteras. Arets planeringsdialog genomfordes den 13—15 mars
och utifrdn det som framkom har regionstyrelsen tagit fram planeringsdirektiv. Den fortsatta
processen som bland annat innebir att namnder och styrelse ska ta fram underlag till
budgetberedningen beskrivs utforligt 1 dessa direktiv. Ledningsprocessen 1 sin helhet beskrivs 1
dokumentet "Dokumentation av Region Blekinges ledningsprocess” med dokumentnummer
2019/00481.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande: Planeringsdirektiv 2020

Bilaga: Planeringsdirektiv 2020 '

Bilaga: Forandringar budget 2020-2022

Bilaga: Protokollsutdrag § 106 arbetsutskottet angaende planeringsdirektiv 2020

Forslag till beslut

Christina Mattisson (S) limnar f6r Socialdemokraterna ett forslag pa ”planeringsdirektiv 20207
samt medfoljande yrkanden enligt bilaga 2: ’

1. Att godkinna Socialdemokraternas forslag till Planeringsdirektiv 2020

2. Att i foreslagna resultatbudgetar f6r Region Blekinge 2020 - 2022 respektive per nimnd 2020
- 2022 atbeta in en forstarkning i regionala utvecklingsnimndens budgetram motsvarande 2
mnkr ar 2020 jamfort med 2019.

3. Att uppdra it styrelser och nimnder att ta fram undetlag till budgetberedningen den 25
september 2019 infor 2020.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Emma Stjernlof (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till planeringsdirektiv 2020 och yrkar
avslag pa Socialdemokraternas planeringsdirektiv.

Beslutsgang
Ordférande staller proposition pé arbetsutskottets forslag till planeringsdirektiv 2020 mot

Socialdemokraternas forslag till planeringsdirektiv 2020 och finner propositionen pa bifall till
arbetsutskottets forslag vara med overvagande ja-besvarad.

Regionstyrelsen beslutar att bifalla arbetsutskottets forslag till planeringsdirektiv 2020.

Protokollet ska skickas till
Regionfullmaktige

Som ovan

| ) s COAA~——

Annelie Ottosson

Justerat den 29 april 2019

,
Alexander Wendt (M)
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Socialdemokraterna
Region Blekinge

Regionstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum 24 apzil 2019

Atrende 9
Planeringsdirektiv 2020

Att foresla Regionstytrelsen besluta

Att godkinna Socialdemokraternas forslag till Planeringsdirektiv 2020

Atti foreslagna resultatbudgetar for Region Blekinge 2020 - 2022 respektive per
nimnd 2020 - 2022 arbeta in en forstirkning i Regionala Utvecklingsnimndens

budgetram motsvarande 2 mnkr ar 2020 jamfort med 2019

Att uppdra At styrelset och nimnder att ta fram underlag till budgetberedningen den
25 september 2019 infor 2020

Karlskrona 2019-04-23

Christina Mattisson
Gruppledare (S)
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Socialdemokraterna

Region Blekinge

Planeringsdirektiv 2020
- for ett hallbart, jamlikt och jamstallt Blekinge

Region Blekinge ger mdjlighet for ett samlat arbete med helbetsperspektiv for Blekinges ntveckling,
dar det regionala utvecklingsarbetet och en god hilso- och sjnkvird dr beroende av varandra.
Uppdraget r att fréimja en hallbar utveckling 7 hela Blekinge. Region Blekinges ansvarsomréden dr
héilso- och sjnkvird, folkhdlsa, regional tillvéxct, infrastruktur, kultur och bildning.

Blekinges regionala utvecklingsstrategi 4r den samlande strategin for Blekinges tillvixt- och
utvecklingsarbete. Strategin ér ett viktigt verktyg som pekar ut vir gemensamma
firdriktning i arbetet for ett hillbart och attraktivt Blekinge. Malet 4r ett Blekinge dir fler

vill bo, atbeta och komma pé besok.

For att mota hilso- och sjukvérdens utmaningar, har ett antal utvecklingsstrategier initierats
och formulerats och beslutats 1 Programplan — Framtidens hilso- och sjukvdrd. Strategierna
innebir att vard som behévs ofta skall bedrivas nira, att viss vird skall koncentreras till
firre utbudsstillen samt att utveckla virdsamverkan mellan regioner och mellan regionen

och kommunerna.

En lingsiktigt hillbar utveckling ir avgdrande f6r var livskvalitet och var 6verlevnad pa lang
sikt. De av FN beslutade 17 globala malen i Agenda 2030 tar hinsyn till alla tre dimensioner
av hillbarhet; ekologisk, social och ekonomisk. Malen i Agenda 2030 pekar ut den riktning
som det regionala utvecklingsarbetet och Attraktiva Blekinge ska g mot.

Var grundliggande utgangspunkt i all politik vi bedriver, 4r att den ska skapa ett mer
jamlikt och jimstillt samhille. Vi vet att ett sidant samhille ér ett tryggt samhille och dir
minniskor vigar prova nya idéer. For oss dr det viktigt att Blekinges utveckling ska bidra till
en smart, hillbar och inkluderande tillvixt. Utvecklingsarbetet maste drivas pa bred front

och i bred samverkan.

Det dr var absoluta uppfattning att ett samhille som dven kinnetecknas av 6ppenhet,
tolerans och kreativitet utvecklas bittre. Arbetet med de Kulturella och Kreativa Niringarna
(KKN) ir ett sitt att bide jobba med och skapa ett mer kreativt, tolerant och 6ppet
samhille samtidigt som vi tillvaratar mojligheterna till ytterligare tillviixt och sysselsittning.

Dirfor bor detta arbete stirkas och intensifieras.
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Region Blekinge

Regionplan med budget, planeringsférutsattningar samt dvriga

styrande dokument

Regionplan 2019 — 2021 #r Region Blekinges 6verordnade styrdokument och uttrycker de
langsiktiga strategiska inriktningsmalen f6r planperioden inklusive insatsomriden och
uppdrag som beddms vara viktiga for att nd méaluppfyllelse. Lagstadgade planer, statliga
satsningar, lagar och regler samt uppfoljningar och utvirderingar av genomford verksamhet

péverkar ocksa nimndernas uppdrag.

Planeringsdialogen i mars 2019 ligger tillsammans med uppféljningen av foregiende ars
verksamhetsresultat och de langsiktiga strategiska mélen i regionplanen, till grund {6r
innehllet i planeringsdirektivet.

Utifrén planeringsdirektivet tar nimnder och styrelse fram underlag till budgetberedningen,
och nir Regionplan 2020 — 2022 med budget for 2020 it beslutad, dven vetksamhetsplaner.

Till budgetberedningen ska nimnderna beskriva vad nimnden planerar att genomfora
under det kommande verksamhetséret samt den fortsatta inriktningen under planperioden.
Undetlaget ska visa nimndens ataganden for att bidra till att de 1ingsiktiga strategiska

inriktningsmalen nds.

I verksamhetsplanerna ska varje nimnd ocksé ange en eller flera indikatorer som 4r
relevanta for att f6lja upp sina dtaganden. Verksamhetsplanerna ska bygga pa de planerade
itaganden som redovisas i underlaget till budgetberedningen, med beaktande av eventuella
andringar enligt beslutad regionplan 2020 — 2022 med budget £6r 2020.

Planeringsforutsittningar 2020 anger omvitldsfaktorer som kommer att ha betydelse for
Region Blekinges formaga att klara sitt uppdrag. Mot bakgrund av dessa ska nimnderna i
undetlag till budgetberedningen utéver vad som anges i regionplanen sirskilt beakta insatser

for:

Befolkningsutvecklingen och den demografiska sammansittningen.
Jamstilld och jamlik hilsa och vard.

Okad tillginglighet.

En langsiktigt hillbar kompetensforsotjning.

Region Blekinge som attraktiv arbetsgivare.

Stirkt kostnadskontroll och budgetféljsamhet.

Ekonomiska foérutsattningar

Region Blekinge piborjade for tre ar sedan utvecklingsarbetet Framtidens hilso- och
sjukvird. Det ir nédvindigt att omstillningen av sjulvirden kan fortg i oférminskad takt.
Det finns en forvintan att forandringsarbetet ska botja ge effekt under planperioden.

Likt andra regioner stir Region Blekinge infor ett antal ekonomiska utmaningar. Hilso- och
sjukvarden i Blekinge har 1 flera avseenden ett hogt kostnadslige jamfort med Svriga
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regioner. Det finns ett behov av att reducera kostnaderna vilket har arbetats in i de

foreslagna ramarna.

I underlaget till budgetberedningen ska nimnden presentera en preliminir budget som
haller sig inom den angivna budgetramen, som utgar ifrin nu gillande ekonomiska

forutsittningar.

Namndernas verksamhetsplaner
Det dir genom samverkan och sambandling mellan linets olika aktirer, som vi tillsammans skapar en
stark och viiscande region. Region Blekinge har det samordnade ansvaret Jor att krafisamla de resurser som

Jinns pa lokal, regional och nationell nivd i syfte att utveckla redan siarka omriden.

Utvecklingen gar mot en bittre hilsa men liksom tidigare undersékningar sa visar 2018 ars
enkitundersokning Hilsa pA lika villkor att linets invénare skattat sin hilsa nigot ligre 4n i
ovriga landet. Blekinge har inom flera omriden en hilsa som 4r simre 4n i 6vriga landet och
den ir ocksi mindre jamlik och jimstilld. De med svagare socioekonomi och lagre
utbildningsnivi uppger en simre hilsa och skillnaden ses dven mellan kvinnot och min.

Blekinge har mycket att vinna pé att i samverkan gora tidiga satsningar pa barn och unga,
for att forhindra de kostnader och lidanden som denna ojimlikhet leder till pé lingre sikt.
Samverkan med kommunerna, som ocksi ér stora hilso-och sjukvérdsaktorer, liksom
civilsamhillet ir viktigt i arbetet med tidiga och férebyggande insatser.

For att stirka civilsamhillet och ge alla méjlighet att engagera sig behover Region Blekinge
ocksa fortsitta utveckla en mangfald hillbara och lingsiktiga samverkansrelationer med
civilsamhillets folkrorelser, foreningsliv, idéburna organisationer, sociala féretag, kooperativ

med flera.

I Blekinge behover vi ytterligare stirka samverkan inom vérd och omsorg, som ett led i
utbyggnaden av en nira sjukvard och omhindertagande av multisjuka dldre. Samverkan och
samarbetet mellan olika aktorer, verksamheter och nivéer ska 16pa som en r6d trad genom

hela hilso- och sjukvéirden.

Att sikra linets kompetensforsorjning dr en av regionens viktigaste uppgifter framover.
Blekinges arbetsliv, foretag savil som den offentliga sektorn, behéver ny och mer
arbetskraft, med ritt kompetens. Det finns idag en stor matchningsproblematik mellan
efterfragan och utbud pa arbetsmarknaden. Blekinge behéver attrahera fler i arbetsfér alder
och 6ka sysselsittningsgraden for att klara av att finansiera och utveckla vilfirden. Ett sitt
att stirka mojligheten att rekrytera nyckelkompetenser till linet dr att arbeta aktivt med att
soka 16sningar for jobb till medflyttande.

I det hir arbetet ska vi inte bara kartligga behov utan ocksa samla alla samhallets resurser
for att tillgodose det behov av kompetens som finns for framtiden. Med den beslutade
kompetensforsorjningsstrategin som grund behéver samarbetet intensifieras mellan
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regionen, arbetsgivare i alla sektorer samt utbildningsanordnare. Vi behéver omsitta

strategin i praktisk handling.

Miljsfragorna ir en stor del i arbetet f6r regional utveckling och hallbar tillvixt. For att nd
riksdagens mal pa nollutslipp till 2045 méste Region Blekinge genomfora stora insatser

inom sévil tjinsteresor, anvindning av medicinska gaser samt hur vi virmer och kyler vara
byggnader. Detsamma giller f6r utvecklingen av kollektivtrafiken och héillbara transporter.

Direktiv till namnder och styrelse 2020

I verksamhetsplan 2020 samt den fortsatta inriktningen under planperioden ska samtliga
nimnder beakta insatser mot bakgrund av Folkhilsorapport 2018 ?Tillsammans kan vi géra
skillnad”, Kommissionen for ett jamlikt Blekinges slutrapport ”Ett helt liv i Blekinge” samt
arbetet med ny linsgemensam folkhilsopolicy kopplad till Blekinges regionala
utvecklingsstrategi.

Milen i Region Blekinges milj6 och héllbarhetsplan ska vara styrande for samtliga
forvaltningars /nimnders miljo- och hallbarhetsarbete, 1 de delar de 4r berérda. Utifran
planen faststiller varje férvaltning/nimnd egna verksamhetsanpassade mal och
handlingsplaner inom ramen fér respektive verksamhets miljéledningssystem och 6vrig

verksamhetsutveckling.

Genom att inrikta insatser mot de globala mélen i Agenda 2030 och hallbathetsprincipernas

ramar kan Attraktiva Blekinge bidra till en hallbar utveckling och regional tillvixt.

Direktiv Regionstyrelsen
o Inom ramen for ersittningsmodellen for Hilsovalet sikerstilla offentliga virdcentralers
forutsittningar att som sistahandsansvarig kunna tillgodose medborgarnas behov av sjukvardens

forsta linje

Direktiv Hilso- och sjukvirdsnimnden

e Fortsitta utvecklingsarbetet for att kunna erbjuda avancerad sjukvird i hemmet (ASTH) dven 1
Sstra Blekinge

e Fortsitta arbetet att kvalitetssikra fler vardprocessert, diribland den fér diabetes samt demens,
och med patientens behov 1 fokus

e G4 vidare i utvecklingen av digital vardcentral, 6vriga e-hilsotjinster samt forberedelserna for
kvillséppen virdcentral i varje kommun {61 att méta medborgarnas behov av ékad tillginglighet.

e TForbereda inférandet av en samlad organisation for den specialiserade palliativa varden i enlighet
med utredningen “Etablering av en samlad palliativ enhet och avancerad sjukvérd i hemmet” samt
»Behovsanalys palliativ vird i Blekinge” och sirskilt beakta palliativ vard for barn 0 - 18 4r.

e  Gavidare i planetingsarbetet for utbildning av akutlikare f6r att senast 2021 starta utbildning i
egen regi i enlighet med tidigare framtagen Strategi for inférande av akutlikare, Landstinget
Blekinge”.

<2>" BLEKINGE




‘P
00‘) T TT T
e Socialdemokraterna

Region Blekinge

=

=y REGION
Zzs

BLEKINGE

e Mot bakgrund av folkhilsorapport 2018 samt rekommendationer i jamlikhetskommissions
rapport sitskilt utreda forutsittningarna for
- fortsatt utveckling och behov av verksamhet enligt modellen Mottagningen fér
batn och ungas hilsa
- riktade hilsosamtal som metod i ett hilsofrimjande arbete

Direktiv Regionala Utvecklingsnimnden
e  Utifrin arbetet med kartliggning av behov och méjligheter till kompetensférsérjning inom ramen
for kompetensridet dterkomma med forslag till konkreta atgarder under férsta halvéret 2020
e Intensifiera arbetet f6r en samordnad medflyttarservice i linet

e [ samverkan med Kultur och bildningsnimnden ga vidare i arbetet med att utveckla Kulturella
och Kreativa Niringarna (KIKKN) och ta fram forslag till konkreta insatser inom omridet.

Direktiv Kultutr och Bildningsnimnden
e Stirka barn och ungas tillging till kultur genom den s k Blekingemodellen.

e I samverkan med Regionala Utvecklingsnimnden gi vidare i arbetet med att utveckla Kulturella
och Kreativa Niringarna (KKN) och ta fram forslag till konkreta insatser inom omridet.
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Anvisningar for upprattande av underlag till budgetberedning
Underlaget till budgetberedningen ska beskriva vad nimnden planerar att genomf6ra under
det kommande verksamhetsiret utéver att bedtiva 16pande verksamhet, men kan ges ett
lingre tidsperspektiv dn si. Vad behéver goras (kortsiktigt/langsiktigt)? Vad kostar det?
Vad ir konsekvensen av att lita bli? Kan 4tgirden kostnadsneutraliseras genom att

verksamheten effektiviseras om dtgirden genomfors? Okar intikterna?

Inriktningsmalen ir inte valbara utan ska hanteras av alla nimnder!. Diremot kan
insatsomriden och uppdrag som riktats till andra nimnder tas bort. Nimnden kan ocksd
ligga till egna insatsomriden och uppdrag som de bedémer viktiga {6t att né en god
maluppfyllelse.

Fér upprittande av undetlag till budgetberedningen skickas en mall ut. Underlaget till
budgetberedningen beslutas i respektive nimnd med omedelbar justeting och skickas till e-

postadress manadsrapportering@regionblekinge.se enligt nedanstiende tidplan.

Verksamhetsplanerna beslutas i respektive nimnd och skickas till e-postadress

manadsrapportering(@regionblekinge.se senast vid december ménads utging 2019.

Tidplan
24 april Reglonstyrelsen fattar beslut om planeringsdirektivet.
8 maj Regionfullmiktige fattar beslut om planeringsdirektivet.

21 augusti Regionstyrelsen fattar beslut med omedelbar justering om underlag till

budgetberedning.

27 augusti Tandvirdsnimnden fattar beslut med omedelbar justering om underlag till
budgetberedning.

29 augusti Hilso- och sjukvirdsnimnden, regionala utvecklingsnimnden, kultur- och

bildningsnimnden, trafiknimnden och patientnimnden fattar beslut med
omedelbar justering om underlag till budgetberedning.

. 23 augusti Samverkansnimnden fattar beslut med omedelbar justering om underlag till

budgetberedning.
25 september Budgetberedning,
23 oktober  Regionstytelsen fattar beslut om regionplan med budget.
6 november  Regionfullmiktige fattar beslut om regionplan med budget.
November  Regionstyrelsen och tandvardsnimnden fattar beslut om verksamhetsplan.

December  Ovriga nimnder fattar beslut om verksamhetsplan.

! Inriktningsmdlen 4ndras endast i undantagsfall under mandatperioden, men f6rslag pa dndringar gr
forstas att framfora nir som helst.
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Bilaga 1. Budget 2020 — 2022

Utgangspunkt for nedanstdende budgetramar for Region Blekinges nimnder och
forvaltningar 20202022 idr den ekonomiska planen f6r 2019-2021 som faststallts av

regionfullmiktige.

Nedan listas vad som paverkat nimnder och forvaltningarnas budgetramar jamfort med de
beslut som tagits f6r 2019—2021.

SK1L:s prognos, frin februari 2019, for skatter och generella statsbidrag med skattesats 12,04.
Statsbidrag fér dppenvirdslikemedel 4r samtliga r 2020—2022 budgeterat till 460,6 mnkr.
Senaste pensionsprognoser frin Skandia respektive KPA.

Simulerade avskrivningar enligt gillande investeringsplaner.

Bedémning av riktade statsbidrag for perioden 2020-2022.

Premie till LOF 4r budgeterad till 24,2 mnkr enligt senaste prognos.

Beslut tom mars 2019.

Verksambhetens intikter 4r inte generellt uppriknade.

Budgeten for intikter for sald hogspecialiserad vird och 6vrig sald vérd ér uppriknade med LPIK
for Hilso- och sjukvardsforvaltningen.

Kostnaderna fér 16ner och ersittningar till personal ér generellt uppriknade med 3,2 procent f6r
2020, 3,3 procent 2021 och 3,3 procent 2022. Budget for kostnadsokningen finns pa det centrala
ansvaret for 16nedversyn pé finansforvaltningen.

Nimnder och férvaltningars budget fér 16ner och ersittningar till personal dr 1 2018 ars loneniva.
Verksamhetens driftskostnader ir jaimfoért med 2019 uppriknade med 2,4 procent for 2020, 2,3
procent 2021 och 2,4 procent 2022.

Budget for kopt hogspecialiserad vird och éppenvirdslikemedel 4t inte uppriknad.

Nimnder och férvaltningars avskrivningsbudget 4r samma som i beslutet f6r 2019-2021.
Hilsovalets budgetram ir generellt uppriknad med 2,8 procent fér 2020, 2,8 procent 2021 och
2,9 procent 2022. Upprikningstalen dr viktade utifrain samma generella upprikningar som for
6vriga. Budgeten for dppenvirdslikemedel ér inte uppriknad. Budgeten for specialistlikare med
ersittning enligt nationell taxa dr uppriknad med samma driftsupprikning som fér 6vriga.
Hilso- och sjukvirdsnimnden har frin budgetbeslutet 2018-2020 en ramreducering 2020 och
framat p4 30 mnkr jamfort med 2019.

Hilso- och sjukvirdsnimndens budgetram ér forstirkt med 62 mnkr samtliga dr jamfort med
2019.

Hilsovalets budgetram dr forstirkt med 15,0 mnkr samtliga 4t jamfort med 2019.

Regionala utvecklingsnimndens budgetram dr forstirkt med 2 mnkr 4r 2020 jamfort med 2019.
Trafiknimnden har en ékad intiktsbudget med 3,0 mnkr samtliga ar jamfort med 2019.

Den reserv som fanns pa Regionstyrelsens forfogandeanslag ir borttagen for samtliga ar 2020—
2022.

Regionstyrelsens forfogandeanslag dr forstirkt med 15 mnkr samtliga ar for hogre avtalade
kostnader for kopt vard.

Regionstyrelsens forfogandeanslag ir forstirkt med 19 mnkr samtliga dr for okade kostnader
dppenvirdslikemedel.

De intiktsfinansierade verksamheterna ska i sina berikningar f6r prissittning av sdlda tjinster
utgh ifrén samma generella upprikningar av intikter, personalkostnad och driftskostnader som foér
évriga férvaltningar. Principen for prissittning av tjanster ska vara sjilvkostnad. Den interna
handeln bygger pi 6verenskommelser mellan képare och siljare. Siljare fir inte budgetera hogre
intikt 4n 6verenskommet med képare och képare ska budgetera 6verenskommen kostnad.
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Resultatbudget Region Blekinge 2020-2022
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Mnkr 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 1074,4 1080,9 1 086,0
Verksamhetens kostnader 6 290,8 -6 406,8 -6 555,2
Avskrivningar -262,0 -274,0 -272,0
Verksamhetens nettoresultat 5 478,4 -5 599,9 -5741,2
Skatteintakter 4121,3 4239,2 4 378,6
Statsbidrag 1403,6 1419,8 1429,7
Finansiella intdkter 48,8 48,8 48,8
Finansiella kostnader -83,8 -106,9 -114,7
Summa finansiella poster 5489,9 5600,9 5742,3
Resultat 11,5 1,0 1,1
Resultatbudget per nimnd Region Blekinge 20202022
Budget per nimnd Region Blekinge 2020-2022 (Tkr) 2020 2021 2022
Hilso- och sjukvardsnamnd 3 493 940,1 3 460 518,5 3 485 033,1
Tandvardsnamnd 147 989,1 146 422,5 148 863,9
Regional utvecklingsndmnd 11 342,8 11 151,0 11 178,6
Kultur- och bildningsndmnd 77 290,1 75 415,6 77 289,3
Trafiknamnd 339 327,8 343 996,0 356 398,8
Regionsenice -6 700,0 -6 700,0 -6 700,0
Regionstaben 128 706,6 127 584,0 128 281,9
Regiongemensamt
Politik 23 504,9 23 568,4 23 658,9
Anslag under regionstyrelsen 215 908,2 214 996,2 219 176,3
Hélsoval 714 805,9 730 794,8 747 819,5
Totalt Regiongemensamt 954 219,0 969 359,4 990 654,7
Finansférvaltningen -5159776,3| -5130847,8/ -5194261,9
Totalt Regionstyrelsen -4 083 550,7| -4040604,4| -4 0820253
Patientndmnden 3 080,9 3 036,7 3 047,3
Samverkansnamnden i Blekinge -900,0 -900,0 -900,0
Budgeterat resultat Region Blekinge -11 479,9 -964,1 -1114,3

Socialdemokraterna Region Blekinge

Christina Mattisson
gruppledare (S)

BLEKINGE




