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Till Hilso- och sjukvardsnimnden

Verksamhetsplan och budget 2019

Forslag till beslut

1. Att godkanna verksamhetsplan och budget f6r 2019.
2. Att informera regionstyrelsen och regionfullmiktige om att hilso- och sjukvardsnimnden
inte kommer na budgetféljsamhet.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirden har stora utmaningar framfoér sig, inte minst genom den forvintade
demografiska utvecklingen, med betydligt fler dldre, men i princip ingen 6kning av personer i
arbetsfor alder, samt en forindring i sjukdomsférekomst. Detta kommer att sitta hard press pa
sjukvardssystemet, men ger ocksa betydande utamningar f6r kompetensférsorjning och
finansiering av varden. Om vi ska klara av att erbjuda en jamlik vard av hég kvalitet 1 framtiden
maste vi hitta andra, mer kostnadseffektiva sitt att arbeta pa. Den nya organisation av hilso- och
sjukvarden i Blekinge som trader 1 kraft i samband med regionbildningen januari 2019 har som
syfte att skapa forutsittningar for dessa nya arbetssitt, med fokus pa processorienterat arbetssitt,
kunskapsstyrning, tidiga insatser, digitalisering, den nira varden, samverkan, personcentrerat
forhallningssitt och tillitsbaserad ledning och styrning. Verksamhetsplanen beskriver indikatorer
och uppdrag inom fem perspektiv; invanare och samhalle, kvalitet och process, kompetens, milj6
och hillbarhet och ekonomi.

Hailso- och sjukvirden star infér en ekonomisk utmaning dir prognostiserade kostnader inte
inryms inom de av regionfullmiktige beslutade budgetramarna fér ar 2019. Aven om Hilso- och
sjukvarden far full effekt av planerade besparingar och effektiviseringsatgirder pa 71,0 miljoner,
som innebir en kostnadsminskning pa 42,0 mnkr jimfort med 2018, sa berdknas dnda
underskottet till 136,7 mnkt.

Forvaltningens bedomning ér att det finns tva kortsiktiga alternativ att hantera det forvintade
budgetunderskottet, eller en kombination av dessa;

e nimnden efterfragar korrigering av budget genom att:
o minska intidktskravet med 49 miljoner
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o tillaggsbudgetera personalkostnader med 33 miljoner
o godkinna ett underskott pa 14, 7 miljoner f6r hilsoval med hinsyn det
omstillningsarbete som pagar for en nira vard
o korrigera budgeten for interna tjanstek6p med 26, 0 miljoner och f6r kopt vard
och likemedel med motsvarande 14,0 mnkr
e ge hilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att identifiera omfattande strukturella
torindringar av varden och dess utbud.

Langsiktigt kommer den nya organisationen med processorientering och nira vard innebira
torindringar 1 microsystemen och resurserna kan allokeras utifran medvetna val f6r att na hogre
effektivitet, tillginglighet och ligre kostnadsutveckling. Med kortsiktiga kraftiga
besparingsatgirder finns det betydande risker for negativa konsekvenser f6r utbud, kvalitet och
kompetensférsorjning, samt for region Blekinges langsiktiga formaga att klara de ekonomiska och
verksamhetsmassiga utmaningarna for att méta medborgarnas behov.

Karlskrona enligt ovan

Lars Almroth
Hilso- och sjukvardsdirektor
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