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Till Regionala utvecklingsnimnden

Tjansteskrivelse Handlingsplan for export- och
investeringsframjande 2019-2021

Forslag till beslut

Forslag att Regionala Utvecklingsnamnden faststiller Handlingsplan for export- och
investeringsfrimjande 2019 — 2021 och att Regional utveckling, Kultur och Bildning far i uppdrag
att genomfora handlingsplanens aktiviteter.

Sammanfattning

Sedan 2016 har Region Blekinge drivit Business Blekinge tillsammans med kommunerna och
linsstyrelsen i samverkan med kluster, science parks och akademin, i syfte att 6ka
forutsittningarna for att Blekinge ska bli mer attraktivt for utlindska investeringar.

Arbetet har handlat om att:

e Skapa forutsittningar for ett professionellt mottagningsarbete av potentiella investerare
e Skapa forutsittningar fOr ett proaktivt silj- och marknadsféringsarbete

e Bli regional partner till Business Sweden

Region Blekinge har med stéd av konsulter och i bred samverkan tagit fram ett underlag som
utgor grunden for forslaget till ”Gverenskommelse fOr ett stirkt investeringsfraimjande” vilket
beskriver samverkans- och arbetsformerna for den lokala och regionala nivan nir det giller att
attrahera utlindska investeringar till regionen. Medverkade i processen gjorde dven nagra KSO:er,
BTH:s rektor, Business Sweden och representanter fran niringslivet.

Projektet har tagit fram en webbplats med malgruppen utlindska investerare, businessblekinge.se,
som ska marknadsfora Blekinge som en attraktiv region for investeringar. Sidan ska spridas via
alla samarbetspartners och Business Swedens kanaler.

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081

1(3)



Ett avtal ar undertecknat mellan Region Blekinge och Business Sweden (fd Invest in Sweden)
som innebir att Region Blekinge blir en del av Business Swedens regionala nitverk. Det ar ett
langsiktigt atagande dir Region Blekinge atar sig att avsitta bade kompetens och resurser for att
arbeta med investeringsfrimjandet.

Region Blekinge har dessutom ett nationellt uppdrag med finansiering fran Tillvixtverket under
2019 att samordna Exportsamverkan Blekinge vilket dr ett samarbete mellan Business Sweden (fd
Exportradet), Almi/Enterprise Europé Network, Exportkreditnimnden och Region Blekinge i
forsta hand men dven andra aktorer dr delaktiga. Syftet dr att bidra till att dessa aktorers
erbjudanden nar ut till fler f6retag som ar intresserade av att starta eller utveckla exportaffirer.
Ett annat syfte dr ocksa att samordna en digital vig in till systemet via verksamt.se/blekinge.
Detta uppdrag startades under 2018 da Exportsamverkan Blekinge invigdes.

Okad export och fler utlindska investeringar bidrar till en ékad internationaliseringsgrad av
foretagen vilket har visat sig ha en positiv effekt pa foretagens konkurrenskraft. Via Sveriges
Exportstrategi pekar man ut dessa tvda omraden som viktiga och nidgot som behdver genomforas
pa regional niva. For att kunna arbeta mer langsiktigt har Region Blekinge s6kt och blivit
beviljade ett ERUF projekt tillsammans med Invest in Skane och Almi Blekinge. Projektet
startade 1 januari 2019 och kommer att paga t o m 2021 och omfattar aktiviteter bade riktade mot
export- och investeringsfrimjande. Via samarbetet med Invest in Skine/Almi Blekinge fir mer
exportmogna foretag i Blekinge konkret hjilp ut pa en internationell marknad. Det blir ocksa
mojligt att erbjuda olika insatser f6r att vidareutveckla fler erbjudanden frin Blekinge till
utlindska investerare och olika utbildningsinsatser i syfte att vissa Blekinges
investeringserbjudanden. Projektet ger ocksa mojligheter till 6kad marknadsforing av Blekinge
internationellt men det pekar ocksa ut aktiviteter riktade mot befintliga utlandsigda bolag i
Blekinge som har potential att expandera. Aktiviteterna kommer att bedrivas i samverkan med
Business Sweden och vara samverkansaktorer i Blekinge.

En Handlingsplan f6r export- och investeringsfrimjande 2019-2021 har tagits fram for att
beskriva de insatser som Region Blekinge kommer att driva och erbjuda akt6rerna i Blekinge och
som kan bidra till att uppna malen om att Blekinge ska ligga 1 topp 5 vad giller exportvirde per
capita och att Blekinge ska uppna minst en hogkvalitativ utlindsk investering senast 2021.
Handlingsplanen sitter de olika initiativen i ett regionalt sammanhang och anger pa ett
strukturerat sitt vilka aktiviteter Region Blekinge planerar genomféra f6r att bidra till 6kad
internationalisering.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Forvaltningschef Regional Utveckling, Kultur
och Bildning
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Bilaga
e Handlingsplan for export- och investeringsfrimjande 2019-2021

Bilagor till Handlingsplanen:
a. Blekinges process for etableringsmognad, 2017
b. Business Blekinge — forutsittningar for att attrahera etableringar till
Blekinge, 2017
c. Business Blekinge Value Proposition, 2017
d. Overenskommelse om samverkan fér stirkt investeringsfrimjande
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Strategier pa den nationella nivan

Sveriges exportstrategi

REGION

BLEKINGE

NATIONELLT

BLEKINGE

Exportsamverkan

Regionala exportcenter

= Digital
exportinformation

= Stdrk viljan att exportera

Business Blekinge
+ Utlandska foretag ska
vilja investera

—
N

REGION
BLEKINGE

Sveriges Exportstrategi inleds med att konstatera att ”Svensk export dr en grundbult i vir ekonomi som

skapar tillvixt, sysselsdttning och 6kat vélstind”.

Exportstrategin innehiller insatser f6r att stirka statens frimjande av ndringslivets export och

internationaliseringsméijligheter med fokus pa sméd- och medelstora féretag. Det dr i de mindre féretagen som

det skapas nya arbetstillfallen och det 4r de féretagen som ér framtidens storforetag.

Finansiering finns avsatt till 2019 pd nationell nivé 51 satsningar inom export och investeringsfrimjandets

omrade.

Milen i strategin ir att:

¢+ Oka exporten, bide i absoluta tal och som andel av BNP

+  Oka Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och turister
¢+ Oka andelen exporterande foretag

*  Oka deltagande av svenska foretag i den globala ekonomin

Ett antal konkreta insatser finns definierade pa nationell niva vilka 4r utgangspunkten f6r Handlingsplan £6r

6kad export- och investeringsfrimjande.

* Regionala exportcentra — ’en dérr in” till exportradgivning (insats 3)

Sida 4 (24)



A A oy REGION
ﬁ\e\(DI?LNINGEN FOR REGIONAL TILLVAXT “§ BLEKINGE
gional utveckling, kultur och bildning

Insatsen innebir att exportcentra skapas enligt principen “en dorr in”. Exportcentra ska ha kinnedom om
och vara vil bemannande i regionen. De ska etableras tillsammans med regionala och lokala kontor f6r Almi
Foretagspartner AB, Business Sweden, Exportkreditnimnden, Tillvixtverket och andra relevanta
organisationer. Utformningen ska ske i samarbete med de regionalt utvecklingsansvariga. Regionala
exportcentra organiseras med en tydlig ansvarstérdelning mellan aktdrerna och dér en part far det

overgripande samordningsansvaret. Oftast ett samarbete — inte ett fysiskt kontor.
* Digital exportinformation — “ett enda fonstet” (insats 4)

Insatsen innebir att man skapar en digital ingdng f6r exportradgivning vilket ska underlitta f6r féretagen att
hitta ritt stéd inom ett dygn. Man kan jimfora med att det finns en dorr in nér det géller att starta och driva

mindre foretag pa verksamt.se.
» Utlindska féretag ska vilja investera i Sverige (insats 10)

Utlindska investeringar bidrar till Sveriges tillvixt och sysselsittning. Konkurrensen gor sa att svenska foretag
tvingas anpassa sig och dirmed 6ka sin produktivitet. Men de bidrar ocksd med idéer och kapital och nitverk
som ger positiva effekter f6r svenska foretag. Alla investeringar sker i en lokal milj. Det behévs dirfor ett
nira samspel med aktorer f6r regionalt och lokalt investeringsfrimjande, i kontakterna med utlindska

investerare.

Nyindustrialiseringsstrategin

P4 nationell nivd har man ocksa tagit fram en Nyindustrialiseringsstrategi 2016 med syfte att stirka Sverige
som industrination genom att bidra med insatser fér att 6ka foretagens omstillningstérmaga till de
utmaningar som industrin stir infér. Det handlar t ex om digitalisering, automation och allt hégre krav pa en
lingsiktigt héllbar produktion. Denna strategin har f6ljts av tva handlingsplaner varav den senaste kom i
december 2017 - Handlingsplan 2 f6r Smart industri och ligger vil i linje med ambitionerna i Sveriges

Exportstrategi.

I den finns ett omride som har koppling till var regionala handlingsplan:

» Ett stirkt investeringsfrimjande med industri och innovationsfokus (insats 5.12-14)

Det handlar om att 6ka insatserna fér att marknadsfra Sverige som ett attraktivt land f6r industriell
verksamhet och proaktivt arbete mot sirskilt intressanta bolag. Det kan vara bolag som redan har verksamhet
i Sverige och dir det finns mojligheter till expansion. Business Sweden har satt upp ett mal att uppdraget ska

leda till minst 15 hogkvalitativa investeringar som en direkt f6ljd av operativa insatser.

Det handlar ocksa om att 6ka samverkan mellan de flera myndigheter som kan paverka investeringsbeslut. I

en allt tuffare konkurrens krivs att Sverige samarbetar.

Den tredje insatsen handlar om att det offentliga Sverige miste kunna agera effektivt och serviceinriktat f6r

att klara konkurrensen om hogkvalitativa internationella investeringar. Regeringskansliet kommer i samverkan
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med Business Sweden att tillse en mer effektiv hantering av forfragningar frin potentiella investerare. Det

giller savil foretag med verksamhet i landet som foretag som inte d4nnu etablerat sig i Sverige.

Avgransning

Det finns ett par andra insatser i Sveriges Exportstrategi som dr kopplade till Blekinges attraktionssystem. Det
handlar om att stirka bilden av Sverige och att fd fler besokare till Sverige. Pa regional och lokal nivé dr det
sjalvklart av stor vikt att Blekinge férknippas med positiva virden som ocksa bidrar till en vixande
besoksnidring, viktig inte minst ur en sysselsittningssynpunkt. I Nyindustrialiseringsstrategin ldggs ocksa stor
vikt vid en utmaning fér féretagen, nimligen bristen pé ritt kompetens. P4 regional nivé finns en
Kompetensforsrjningsstrategi som pekar ut insatser for att mota den utmaningen. Det finns dessutom flera

andra insatser i de nationella strategierna som inte kan hanteras pa regional niva.

Tillvaxtutmaningar for Blekinge

Lag befolkningstillvaxt

Blekinges befolkningstillvixt har varit vildigt blygsam dven om den Skade kraftigt framf6r allt mellan 2015—
2016. 2018 var det sjdtte aret i rad som folkmingden Skade i linet. Den enskilt storsta orsaken till den
vixande befolkningen var den 6kade migrationen. Endast en av linets fem kommuner 6kade folkmingden
under 2018 exkluderat migration fran utlandet. Sedan 1980 har befolkningen endast 6kat med ca 6150
personer och uppgick vid 2018 érs slut till 159 684 personer.

* Befolkningstillvixten i ett lingre perspektiv har varit blygsam.

¢ Tillvixten mellan 2014-2016 6versteg riksgenomsnittet.

* Linet har haft ett negativt inrikes flyttnetto och fédelsenetto under hela 2000-talet.

* 2018 var sjitte dret i rad som folkmingden 6kade och det femte aret i rad som den 6kade i samtliga linets

kommuner.

Utflytt av unga och behov av battre integration pa arbetsmarknaden

Unga och vilutbildade flyttar fran regionen for att kunna finna de utbildningar och karridrvigar de 6nskar.
Det innebir att allt firre ska f6rsorja allt fler vilket pa sikt paverkar var vilfard. I Blekinge finns ocksa
Sveriges hosta ungdomsarbetsléshet, dven om situationen har forbittrats markant de senaste dren med stor

minskning mycket tack vare en god konjunktur.

e Unga min och kvinnor flyttar - Till antalet dr det fler midn som flyttar. I relation till folkmingden 4r
flyttnettot mer negativt f6r man 4n for kvinnor dven i1 de mest flyttbendgna aldrarna 20—34 ar.

e Den demografiska férsérjningskvoten har 6kat fran 74 till 85 mellan 2000-2018, vilket innebir att
firre ska forsorja fler. Den kraftiga 6kningen beror framfér allt pd en allt storre andel Gver 65 ar
samtidigt som de som riknas till den arbetsfra delen av befolkningen har varit relativt oférindrad
under perioden.

e Blekinge har hégst ungdomsarbetsléshet av samtliga lin 2018.
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e Sysselsittningsgraden for utrikes fédda uppgick 2017 till 53 procent och f6r inrikes f6dda till 84
procent. Skillnaden uppgar till 6ver 31 procentenheter och har 6kat Gver tid.

Sjunkande sysselsattning i intaktsbasforetag

Den alltmer sammanflitade ekonomin med andra linder och regioner avgdr hur vart vilstind utvecklas. Ett
litet land som Sverige och en liten region som Blekinge som har en starkt exportorienterad ekonomi, dr
sirskilt beroende av sin omgivning och hur den globala ekonomin utvecklas. Under den senaste finanskrisen
drabbades Sverige och dven Blekinge hért med hég arbetsléshet som f6ljd och den regionala
intaktsbasanalysen (intiktsbas dr foretag/verksamheter som far sina intikter utifrin regionen) visar att
Blekinge inte riktigt har dterhdmtat sig. Det ér firre anstillda 1 intdktsbasen i Blekinge idag jimfért med dren

fore krisen.

Den internationella konkurrensen har drivit produktivitetsékningar i foretagen vilket gor att féretagen har en
hég konkurrenskraft men det genererar inte fler arbetstillfillen. De utlandsidgda foretagen i Blekinge utgor
under 1 procent av de utlandsigda bolagen i riket (277 stycken arbetsstillen 2017) och sysselsatte 8 287
personer, en minskning med 8 procent fran dr 2013. Blekinge 4r en liten region med relativt manga industrier
som verkar pa den internationella marknaden och som ddrmed 4r extra kinsliga vid férindringar i
virldsekonomin. Det dr ddrmed viktigt att dessa fOretag ser mojligheter att expandera hir f6r att bade
bibehalla och utoka antalet sysselsatta men det dr ocksa viktigt att géra insatser for att fler sma och
medelstora foretag ska utdka sin marknad och didrmed bidra till att 6ka sysselsittningen. Fler féretag behéver
ocksd gd fran att vara rena undetleverantorer till en eller £ kunder till att hitta nya kundgrupper och utveckla

egna produkter.

Blekinge i topp vad galler varuexportvarde — men utmaningar finns

Antalet foretag som exporterar fran Blekinge har 6kat fran 299 ar 2000 till 417 ar 2016 enligt statistik fran
Business Sweden och Blekinge hade en av de bista exportékningarna i landet ar 2015-2016. Senare statistik
fran Tillvixtverket visar glidjande nog att Blekinges exportvirde for varor per capita gick fran plats 17 av 21
lin till plats 2 mellan 2016-2017.

Enligt Tillvixtverkets undersékning Foéretagens villkor och verklighet 2017, dr det vanligast att svenska
foretag exporterar till 6vriga Norden. Bland smaforetagen har drygt hilften exporterat till ett annat nordiskt
land och bland medelstora foretag dr det 70 procent. En tredjedel av smaforetag har exporterat till ett annat
EU-land férutom Norden och bland de medelstora féretagen dr det mer dn hilften som exporterat till ett
annat EU-land.
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Varuexportvirdet per invanare fordelat pa |dn 2017 (tusentals kronor)
Enligt Bisnodes fordelning pa arbetsstillen

Exportvarde far varuproduktion i tusentals kronor per capita ar 2017
Enligt Bisnades fardelning pd arbetsstdllen

r

tillvaxt
warkot

Totalt sett gir ca 70 procent av Sveriges export till EU och svag tillvixt inom EU har inneburit att svensk
export utvecklats lingsamt. For att kunna behalla och 6ka marknadsandelarna méste exporten till

tillvaxtlanderna oka.

Hur Sveriges vilstind utvecklar sig dr i hog grad beroende av exporten. Det giller dven Blekinges vilstand.
Av Sveriges samlade varu- och tjansteexport 2016, kom 44 procent av BNP frin export. Antalet sysselsatta i

exportféretagen i Sverige uppgar direkt eller indirekt till 1,3 miljoner enligt Sveriges Exportstrategi.

Fa utlandska investeringar

Det gar inte att fa fram statistik som visar FDI (foreign direct investment) pé regional nivd men det finns
analyser som visar att de flesta investeringarna finns koncentrerat runt storstiderna. Enligt samma rapport
fran Tillvixtanalys Utlindska uppkop i svenskt ndringsliv - hot eller méjlighet (2017) visar man att utlindska
investeringar har en tendens att skapa positiva effekter dven f6r befintligt niringsliv. Genom ett proaktivt
arbetssitt kan man rekrytera nya féretag som kompletterar befintligt niringsliv och stirker féretagens
erbjudande. Det man ocksa sett dr att under de senaste 20 aren har direktinvesteringarna vuxit snabbare dn
bdde export och produktion. Argumenten fOr att uppmuntra snarare dn att begransa andelen
direktinvesteringar beror pa att det finns flera positiva effekter av utlindska uppkép och utlindska
etableringar, bade pa produktivitet och pa I6ner. Ett annat argument ir att eftersom ca 50 procent av
exporten fran Sverige sker ifrdn féretag med utlindskt dgande (Tillvixtanalys), dr det av stor betydelse f6r
sysselsittningen och vilfirden att insatser gOrs for att forbittra Blekinges attraktivitet som investeringsplats

for internationella investeringar.
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Fran nationell strategi till regional handlingsplan
Det finns potential — dags for Blekinge att ta plats bland tillvaxtregionerna

Just nu gar det bra f&r industrin 1 Sverige och arbetslésheten sjunker. Nér det gar bra f6r industrin sa innebér
det ocksa att industrindra tjinsteféretag kan anstilla. Det har gjort att industrin tvirtemot den bild som ofta
ges, skapar fler jobb i Sverige dn 2010. Blekinge priglas av en traditionell industrisektor som enligt OECD
rapporten 2010 har klarat den internationella konkurrensen pa ett bra sitt pga sin f6rméga att anpassa sig
efter omvirldens 6kade konkurrens och dndrade férutsittningar. Den férmégan hos féretagsledare 1 Blekinge
kan i storre utstridckning bidra till fler arbetstillfidllen om fler av dessa foretag skulle fa ritt kunskap och stéd 1
ritt tid om méjligheter pd andra marknader eller £f6r att kunna expandera sin verksamhet pd hemmaplan. Hir
har det offentliga en roll att spela. Genom en god samverkan mellan olika delar av samhillet pa alla nivaer kan
fokuserade insatser underldtta en strukturomvandling och dirmed férbittra konkurrenskraften for
niringslivet. Det krdvs insatser bdde p4 lokal, regional, nationell, europeisk och internationell niva, liksom

aktiv medverkan fran niringslivet.

I Blekinge finns styrkeomrdden som klarar att bli jimférda med andra pa en internationell marknad. I
Business Blekinge definierades i samverkan ICT (Internet of things), Marinteknik och Stamping
(Materialbearbetning inom framférallt fordonsindustrin) som de omraden som har bist férutsittningar att
attrahera utlindska investerare. Det finns fler omraden dér Blekinge har potential, t ex digitala medier och

besoksniring.

I Blekinge finns en hdgskola som har internationellt erkdnda professorer och forskare inom omriden som ér
relevanta f6r niringslivet, exempelvis mjukvaruutveckling och hallbarhet. Ett exempel 4r att Ericsson med ca
800 anstillda i Katlskrona sannolikt inte hade kunnat utvecklas till en av Ericssons viktiga designcenter om
inte BTH kunde bidra till deras kompetenstorsorjning.

Blekinge dr en region med fa kommuner och korta geografiska avstind. Det finns ett nira samarbete mellan
hégskola, statliga, regionala och lokala aktérer och ndringslivet. For att Blekinge ska kunna bidra till att uppna

milen i Sveriges Exportstrategi kridvs att samverkan utvecklas och férdjupas till en gemensam samhandling.

Koppling mellan den regionala och lokala nivan

Det finns en koppling mellan den regionala utvecklingsstrategin - Blekingestrategin och Sveriges
Exportstrategi genom dess insatsomrade Arbetsliv. Insatsomradet Arbetsliv har i sin tur en direkt koppling till

Handlingsplan f6r export- och investeringsfrimjande.

Kommunala niringslivsstrategier har en koppling bade till Blekingestrategin och till Handlingsplan f6r export-
och investeringsfrimjande. Pa liknande sitt bygger kommunala handlingsplaner f6r niringslivet pa de
kommunala niringslivsstrategierna samtidigt som de 4r en konkretisering pd det lokala planet £f6r hur delar ur

den regionala handlingsplanen ska genomféras och leda i riktning mot gemensamma mal.
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Hur de nationella strategierna for att ika konkurrenskraften hos svenskt niringsliv kopplas till regionala och lokala strategier
och handlingsplaner.

Sveriges Exportstrategi kopplas 1 sin tur till En nationell strategi f6r hallbar regional tillvixt och

attraktionskraft 2015-2020. Det gar ocksa pa en 6vergripande och internationell nivé att koppla strategin till
De globala malen och Agenda 2030.
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Export- och investeringsframjande

For att en regions attraktionskraft ska 6ka kriver det att alla aktorer tar ett gemensamt ansvar for
utvecklingen. Det gemensamma ansvaret innebir att tydliggéra gemensamma malbilder, roller och skapa
forstaelse/tillit for hur samhandling uppstar i komplexa system dir ingen enskild aktor kan ha formell makt

over helheten. I ett sidant komplext system finns det anledning till att tydliggéra vem som ansvarar f6r vad.

Traditionellt bygger den svenska tillvixtmodellen pa exportfrimjande av den tillverkande industrin. Det dr
dock med ritt erbjudande, fullt méjligt f6r Sverige och i dess forlingning regioner och kommuner att
konkurrera med omvirlden kring internationella etableringar/investeringar. I en global ekonomi kommer
platsernas attraktions- och konkurrenskraft att spela en allt viktigare roll och didrmed dndras ocksé synen pa

vir egen region som en plats for internationella investeringar.

En enkel definition pd vad som skiljer export- och investeringsfrimjande arbete at 4r att export ansvarar
foretagen for och investeringsfrimjande arbete ansvarar offentligheten/platsen/innovationssystemet for.
Badda driver internationalisering och tillvixt. I den férenklade bilden som fdljer beskrivs att bade export och
etableringar/investeringar skapar tillvixt och internationell attraktionskraft men att ansvaret for det

sistnaimnda i nistan alla ligen 4gs av platsen/innovationssystemet och dirmed regioner/kommuner.

Tillvaxt sker genom:

» Start av nya foretag

* Utveckla befintliga foretag

* Attrahera nya internationella foretag

Internationell attraktionskraft

Granberg/ Graffmans rapport Business Blekinge — forutsittningar for att attrabera etableringar till Blekinge

Handlingsplanen utgir frin att det offentliga kan spela en roll bade f6r att stimulera till 6kad export och till
fler investeringar dven om rollférdelningen 1 huvudsak stimmer sa som det 4r beskrivet 1 bilden.

Eftersom ingen har makt 6ver samtliga resurser som kréivs for att lyckas skapa attraktivitet i en global och

konkurrensutsatt virld, dr det av stor vikt att utveckla aktiviteter utifrin en gemensam vision och malbild,

vilket kommer att tas fram som en aktivitet i genomférandet av handlingsplanen.
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Syfte med handlingsplanen

Handlingsplanens syfte ir att planera fOr insatser som Region Blekinge »In vision utan
kan genomféra for att bidra till 6kad internationalisering av niringslivet handlin gsp lan éir
bdde vad giller export och invest. en dagdrém men

en handlingsplan

utan vision dr en
mardrom”.

Japanskt ordsprak

Overgripande mal

Hallbar struktur
I Blekinge finns en langsiktigt
hallbar struktur for att framja
export- och
investeringsframjande

Invest
Export Blekinge lyckas
Blekinges exportvdrde attrahera en utlandsk
per capita ska ligga bland hégkvalitativ investering

topp 5iriket

Overgripande mal for 6kad export

Som analysen visade ligger Blekinge pd 2:e plats av 21 lin nir det kommer till exportvirde per capita.
Eftersom konjunkturen férvintas gd ned finns det risk for att Blekinge tappar 1 ranking. For att kunna

bibehalla en topp 5 placering krivs lingsiktiga satsningar och att fler sma och medelstora féretag bérjar med

export.
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Overgripande mal fér investeringsframjande

Business Sweden har satt som mal att bidra till att minst 15 hogkvalitativa utlindska investeringar fére 2020
genomfors 1 Sverige (Sveriges Exportstrategi). Om Blekinge ska lyckas attrahera en av dessa krivs en stor
enighet bland regionens aktorer och politiker £6r att kunna skapa ett proaktivt arbetssitt i samverkan mellan

lokal, regional och nationell niva.

Overgripande mal for hallbar struktur

Okad export- och investeringsfrimjande bidrar till 6kad internationalisering av Blekinge och fler och vixande
intdktsbasforetag. Men manga av de insatser som gors ar tillfilliga projekt. Strukturerna behdver dndras si att
det blir i varje frimjande aktors fokus att bidra till Blekinges vision och sa att insatserna inte genomfors i

kortsiktiga projekt.

Pa detta omradet gir det att forvinta sig forindringar nir den statliga utredningen ”Ett effektivt offentligt
frimjande av utlindska investeringar” blir klar i april 2019. Den ska foresla forbittringar i friga om
mélformulering, ansvarsférdelning, resurssittning och samverkan. Analysen ska beréra om, och i sa fall hur,
myndigheter och andra berérda offentliga aktSrer ska involveras i investeringsfrimjandet pa lokal, regional,

nationell och internationell niva.

Handlingsplanen fokuserar pa insatser som kan goras pa regional nivd. Det kommer att spela roll £6r
sysselsdttningen i Blekinges intiktsbas och Blekinges vilstind. Det har betydelse f6r alla midnniskor och

féretag som lever och verkar i Blekinge!

Handlingsplanens genomférande och uppféljning

I november 2018 beviljades Region Blekinge ERUF medel f6r export- och investeringsfrimjande. Projektet
drivs i samarbete med Invest in Skdne som 4r projektigare och pagir t o m 2021. Genomférandet av
handlingsplanen kommer i huvudsak att goras via det projektets aktiviteter, dir en detaljerad projektplan ér
underframtagande och féljeforskare under upphandling. Region Blekinge har ocksé nyligen rekryterat en

medarbetare som ska arbeta frimst med investeringsfrimjandet.

Projektet kommer att styras av representanter fran finansiirerna som ir Region Blekinge, Region Skane,
Invest in Skdne och Almi Blekinge som ér samverkanspart och dr huvudansvarig for exportinsatserna i
Blekinge. Samarbete kommer att s6kas med bade kommuner, linsstyrelse, hogskola, science parks, kluster
och niringslivet. Blekinges framgang kommer att avgéras av om samhandling och samsyn skapas kring

behovet av férindring och malen f6r Blekinge.

Handlingsplanens tidsaspekt

Det dr en utmaning att sitta en tidpunkt f6r nir malen ska vara uppnadda eftersom insatserna dr finansierade
under olika lang tid. Den nationella Exportstrategin giller till 2020 och férvintas uppdateras under aret.
Medel 61 att arbeta med Exportsamverkan (beskrivs senare) finns beviljat f6r 2019. 2019-2020 4r en vildigt
kort tid fOr att uppna resultat. Tiden har darfor satts t o m 2021 £6r att matcha tidplanen f6r Region Blekinges
ERUF projekt.
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Handlingsplan for exportframjande

Det ér flera aktrer som genomfoér insatser for féretag som vill 6ka sin export. Nedan beskrivs de insatser
som Region Blekinge ansvarar f6r och dr delaktiga i. Ambitionen ir att Exportsamverkan Blekinge kan
inspirera fler foretag till att bérja med export och att Region Blekinge via samarbetsprojektet med Invest in

Skane och Almi kan stédja de féretag som redan har en exportmognad till att utveckla sina exportaffirer.

Insatsomrade 1

Exportsamverkan Blekinge

Under viren 2018 blev det klart att samtliga regioner i Sverige skulle erbjudas att starta Exportcentra eller
Exportsamverkan som allt fler regioner istillet valt att kalla det eftersom det inte handlar om en fysisk plats.
Redan tidigare hade ett antal regioner fatt méjligheten déribland Skane. Det dr en insats som finns angiven i
Sveriges Exportstrategi och ska genomféras i hela landet. Pd valborgsmissoafton invigde EU- och
handelsministern Ann Lindhe Exportsamverkan Blekinge som ér samverkan mellan Business Sweden,
Almi/EEN, EKN (Exportkreditnimnden) och linsstyrelsen (som dé ansvarade for foretagsstoden).
Samarbete sker 4ven med andra f6retagsfrimjare, t ex Nyforetagarcentrum. Deltog gjorde dven regionrid,

landshévding, representanter fran Tillvixtverket m fl samt ett 20-tal foretag pa KIFH.

Exportsamverkans syfte dr att nd ut till féretag som vill ha hjilp med sin exportsatsning med ritt information
pé ett enkelt sdtt. Det sker genom bittre kunskap om varandras erbjudanden mellan aktérerna s att man kan
hinvisa ritt och ocksa via digital information pa verksamt.se/blekinge som Region Blekinge ir samordnare
f6r. Exportsamverkan Blekinge arrangerade nagra seminarier riktade till féretag i syfte att informera om
parternas olika erbjudanden och inspirera till att gora internationella affirer. Exportsamverkan deltog dven pa
den regionala niringslivsmissan och genomférde en exportfinansieringsdag riktad till bankernas
toretagsradgivare 1 syfte att hoja deras kompetens kring parternas erbjudanden och aktérers erbjudanden som

inte finns hir regionalt; SEK (Svensk Exportkredit) och Swedfund.

Region Blekinge har for avsikt att fortsitta detta arbetet under 2019 dd nya medel dr beviljade fran
Tillvixtverket. Ambitionen dr att fa igdng ett dnnu nidrmare samarbete mellan aktGrerna men att i storre
utstrickning arbeta for att nd enskilda foretag snarare dn att ordna stérre seminarier. Avsikten dr ocksd att
fortsitta sprida information om verksamt.se/blekinge och fi foretagsfraimjarna att anvinda
kalenderfunktionen for sina events. Tanken dr att det ska vara ”en-vig-in” till systemet f6r foretag som vill

starta med export eller utveckla sina exportaffirer.

Aktiviteter som Region Blekinge kommer att driva i samverkan med Exportsamverkan
Blekinges aktorer:

e Information via befintliga méten, t ex frukostméten och lunchméten, kontakt med kommunerna och
foretagarféreningar dr pagiende.

e Moten ute pa plats hos foretagen, “’fika med Exportsamverkan Blekinge”. Ndgon aktér inom
Exportsamverkan Blekinge kontaktar ett féretag och besdker dem, ibland tillsammans med t ex

kommunens niringslivskontor, i syfte att bidra med relevant information om export.
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e Deltagande pé den regionala niringslivsmissan i Karlskrona.

e Exportfinansieringsdag f6r banktjanstemin, oktober. I 4r kommer eventuellt en del av dagen att rikta
sig till foretag.

¢ Kommunikationsmaterial om export for spridning via verksamt.se/blekinge ska tas fram.

e Systematisera arbetet med alla foretagarfrimjare sa att verksamt.se/blekinge blir en naturlig link i
radgivningen till féretag som framforallt vill satsa pd export.

e Region Blekinge samordnar aktdrerna som ingir i Exportsamverkan Blekinge genom ett par méten

per ar samt regelbundna skype méten.

Lista over obligatoriska indikatorer for Exportsamverkan (2019)

Indikatorer 2019 - obligatoriska Antal Kvinnor ~ Man

Antal utskick, nyhetsbrev, facebook-inldgg etc. b

Antal mottagare som fatt information via utskick, nyhetsbrev, facebook-inlagg etc. ) 1380

Antal seminarier/workshops/konferenser )

Antal deltagare vid seminarier/workshops/konferenser b 300 140 160
Antal besékare pa verksamt.se/regionsida (TVV tillhandahaller info om utfall) b 100

Antal foretag som har fatt radgivning via telefon, e-post eller besok ) 100 30 70

Antal foretag som hanvisats till annan aktér inom partnerskapet

Antal gemensamma foretagsmoten med minst tva regionala partners

Antal finansieringsinsatser forutom affarsutvecklingscheckar fran TVV (TVV tillhandahaller info om aff.c
Antal foretag som pabdrjat en internationaliseringsaktivitet )

Insatsomrade 2

Exportframjande insatser genom samarbete mellan Skane och Blekinge

Region Blekinge har beviljats EU medel tillsammans med Invest in Skdane och Almi Blekinge i syfte att 6ka
antalet exportaffirer bade i Skdne och Blekinge. Invest in Skdne har ling erfarenhet av att driva
exportfrimjande projekt. Almi Blekinge har en stor kunskap om f6retagen i Blekinge och dr darfor

samverkanspart 1 projektet 1 syfte att ansvara for insatser mot exportmogna foretag i Blekinge.

Aktiviteter som Region Blekinge kommer att driva tillsammans med Almi Blekinge och
Invest in Skane:

e Rekrytering av foretag — kartliggning och uppstkande verksamhet med syfte att rekrytera foretag
som vill utveckla internationella samarbeten.

e Analys/screening — Analys av intresserade foretag och deras unika situation med hinsyn till bolagets
utvecklingsstadium och vilket behov av stéd bolagen har med beprévade modeller.

e Coachning och kompetensutveckling — Aktiviteter 1 syfte att férbereda féretagen infér, under och
efter deltagande i internationella aktiviteter.

e Marknadsaktiviteter — Marknads- och 6versiktlig kundanalys £6r de marknader och kundgrupper som
ar aktuella. Djupare analys dér projektet tillfér expertis. Deltagande i internationella méssor inom
olika branscher.

e Nitverkstriffar — Arrangera nitverkstriffar for deltagande féretag med olika teman kopplat till

internationalisering.
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Handlingsplan for investeringsframjande

Handlingsplanens aktiviteter utgir ifrin en gemensam process i regionen som genomfordes under 2017. Ett
stort antal personer och aktérer deltog och intervjuades diribland olika funktioner hos kommunerna
(niringslivschefer, kommundirektorer, KSO:er m fl), linsstyrelse, region och kluster/science parks och BTH.
Aven ett par foretridare for niringslivet deltog och Business Sweden har varit med i processen och ocksi

tagit del av resultatet.

Ett viktigt resultat i processen handlar om en insikt hos alltfler om att:

"Vi ar sa sma i Blekinge att en etablering i en kommun, kommer spilla 6ver pa oss andra”.

Den insikten gjorde att kommunerna, regionen och linsstyrelsen enades om att starta ett gemensamt arbete,
Business Blekinge, med ambitionerna att vinda ett relativt reaktivt arbetssitt till ett mer proaktivt i syfte att
Oka forutsittningarna for fler investeringar med fokus pa utlindska investeringar. Samsynen handlade dven
om att vi bedémde mdjligheterna stérst med de tre styrkeomradena ICT, marinteknik och stamping, oavsett
var i regionen dessa befintliga branscher dr som starkast. Tanken var att anvinda metoderna for att successivt

utveckla nya styrkeomriden.

Slutsatserna om Blekinges férutsittningar att attrahera investeringar och forslag pa fragor att driva vidare
finns sammanfattat i tva konsultrapporter. Det dr dessa rapporter som ligger till grund £6r insatserna i

handlingsplanen (se bilagor).

Bakgrund
Mellan 2016-2018 har Region Blekinge drivit arbetet med ”Business Blekinge”, i syfte att skapa

férutsdttningar for ett lingsiktigt arbete med att attrahera investeringar inom omraden dir Blekinge har
internationell konkurrenskraft. Detta initiativ har tagits tillsammans med Blekinges kommuner och
Linsstyrelsen i1 Blekinge dir samtliga var medfinansidrer till projektet. Aven andra aktorer sasom kluster,

science parks och BTH har varit involverade i arbetet.

Sida 16 (24)



AVDELNINGEN FOR REGIONAL TILLVAXT "
Regional utveckling, kultur och bildning

=y REGION
N™ BLEKINGE

Business Blekinges aktiviteter sammanfattade:

PLAN FOR ORGANISERING AV INVESTERINGSFRAMIANDE

(kopplas till kommunernas naringslivsplaner och till Blekingestrategin)

Skapa forutsattningar
for ett professionellt
mottagningsarbete av

» Nuldges- och behovsinventering | kommunerna
och pi lansstyrelsen

» Kunskapsh&jande insatser | investeringsarbete

potentiella investerare

= Regionalt mark- och lokalregister
= : =l * Dokumentation &ver de grundldggande
for ett praa:tlvt sdlj férutsittningarna for etablering i Blekinge
OC . = Prioritering och paketering av de internationellt
marknadsféringsarbete konkurrenskraftiga omridena

Skapa férutsattningar

« Samarbetsavtal med Business Sweden
= Verka for att Blekinges styrkeomraden blir en del
av Business Swedens Sverigeportfal]

* Utveckla webb och IT system foren
etableringsfunktion

Regional partner till
Business Sweden

Skapa forutsattningar for ett professionellt mottagningsarbete av potentiella investerare

Intervijuer, dialogméten, workshops har genomforts i syfte att 6ka kunskapen om méjligheterna med

investeringsfrimjande och vad som krivs for att lyckas.

Nulédge och behovsinventering pd linsstyrelse och kommuner har hanterats internt i organisationerna och det
ar vildigt olika hur kommunerna bedriver och organiserar niringslivsfrigorna. Ett férslag pa en
Overenskommelse mellan kommunerna och regionen om vem som gor vad pé lokal och regional niva har
tagits fram och intressenterna i det virtuella féretaget Blekinge” har identifierats (se bild nedan). Det 4r dessa

aktOrer som mdste hitta en flexibel modell f6r att skapa samhandling.

Skapa forutsattningar for ett proaktivt salj- och marknadsfoéringsarbete

Region Blekinge har tillsammans med kommunernas niringslivsavdelningar skapat ett regionalt mark- och

lokalregister som ir tillgdngligt frin Region Blekinges respektive samtliga kommuners webbsidor.

En gemensam webbplattform businessblekinge.se 4r framtagen som en ingang till Blekinge for intresserade
utlindska investerare. Sidan ska kopplas till Business Sweden pa den nationella nivan och anvindas av alla
samatbetspartners. Representanter frin niringsliv och skola uttalar sig om férdelarna med att verka i
Blekinge.

Nigra styrkeomriden har med konsultstod tagit fram sk value propositions inom omradena ICT (Internet of

things), marinteknik och stamping.
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Regional partner till Business Sweden

I oktober 2016 skrev Region Blekinge ett avtal med Business Sweden Invest som innebir att Region Blekinge
har det politiska mandatet att féretrida regionen i investeringsfrimjande aktiviteter och att Blekinge avser att
avsitta tillrickliga resurser for att kunna klara uppdraget. Blekinge dr nu en av 15 regionala partners till
Business Sweden och har moéjlighet att ta del av deras internationella nitverk (bl a genom ambassaderna),
linga erfarenhet av att arbeta med investeringsfrimjande i Sverige och dven foérfrigningar som kan komma

via den nationella nivan.

STRONG NETWORK OF INVESTMENT PROMOTION
PARTNERS

COOPERATION AGREEMENT
» Political mandate
» Sufficient resources

, Business Region » Capacity & competence

Midsweden

ACCESS TO

International network
Invest in Gavleborg

— ‘ = Business Sweden’s logo

5, Business Region

= Srebro Evaluation and CRM system

5 e . of S (confidential)
Invest Stockholm 7

- e

OUR COMMON WORK

Support in building the regional value
= proposition, other activities

— % 4 B
Business Region " = S - =
karab ) — . Specific investment processes
Sl / Business Blekinge —_— e P
Business Region P Coordinating RFIs and investor visit/inquiries
Boras
Invest in Skane '

Region Blekinge har deltagit i de regionala konferenser som Business Sweden ordnar f6r sina

samarbetspartners, ibland tillsammans med representanter frin kommunala samarbetspartners i syfte att
sprida kunskapen om vad som krivs frin oss som region/kommun. Dessutom har det funnits kontakt med
relevanta experter pd Business Sweden Invest inom Blekinges styrkeomriden (t ex ICT, Automotive,
Testbddd/industriexpansioner). Syftet har varit att synliggéra vad Blekinge har att erbjuda for att kunna bli
aktuella i eventuella forfrigningar. Detta ér ett kontinuerligt arbete och Region Blekinge behéver férdjupa

samarbetet med Business Sweden.

Region Blekinge har tillging till Business Swedens Sales Force som ir det verktyg som anvinds pa nationell

niva for att logga forfragningar och hindelser inom investomradet.
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Region Blekinge Lansstyrelsen Tekniska
Hogskola

Business Blekinge

Kommunala Business

naringslivsorg. KEs > Smmd  Sweden
Etableringsteam

¥ & 4

Tech Tank Blue Sience Net Port
Park

Material-
bearbetning ICT/loT Marinteknik

Shaping

Swedish Wa-
terjet Swerea
Lab

Bilden visar intressenterna vid etableringar samt regionalt etableringsteam, det "virtuella fOretaget Blekinge”.

Overgripande mal fér investeringsframjandet

I ett fokusgruppsmote 1 januari 2017 med regionens och kommunernas niringslivsansvariga tillsammans med
representanter frin Business Sweden skapades en gemensam bild éver mélen £6r arbetet fram till 4r 2020.
Minst tvd storre etableringar har skett (200-300 anstillda).

e Samverkansmodellen ”Business Blekinge” fungerar perfekt
e  Proaktivt sdljarbete och offertgivande fungerar i Blekinge

e For proaktiv bearbetning av strre bolag har vi ett fungerande samarbete med Skine och Kronoberg

1 sd hir langa foérindringsprocesser sker saker under processens gang som paverkar det som tidigare verkade
sd tydligt f6r de involverade. Nya personer tillkommer och andra slutar vilket har stor paverkan pa samsynen
och den tillit som rdder i samarbetet. Det 4dr anledningen till att vissa aktiviteter maste upprepas for att alla
nyckelpersoner ska na samsyn. Aktérerna 1 Blekinge maste tillsammans skapa ett kontinuerligt lirande for att
inte beh6va bérja om varje dr och arbetet miste ske genom de samarbetspartners som vill framét i processen.
Annars ar risken stor att Region Blekinge inte lyckas nd malen 1 handlingsplanen. Det dr manga delar att
arbeta med fére de hégt stillda malen som kom fram i ovan nimnda fokusgruppsméte kan uppnas. Det
6vergripande malet f6r investeringsfrimjande har dirfor sankts till att omfatta en hégkvalitativ investering, se
sidan 10 (istillet f6r tvda som diskuteras i avsnittet ovan).

Flera av aktiviteterna som beskrivs nedan kommer att genomféras i samverkan med Invest in Skane och Almi

Blekinge inom ramen f6r det gemensamma ERUF projektet.
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Blekinges mottagarkapacitet
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3. Utveckla guBéts- och samverkansformer for det offentliga systemet

5 Mottagnings
2. Anglys nulage och potential - smart specialisering apacitet
-

1/’fdenlifiera investeringsaktérerna internt
”

P

Engagemang

For att kunna g fran ett reaktivt arbetssitt till att proaktivt kunna silja sin kommun region innebdr att man steg for steg

midste Gka engagemanget och insatserna for att bli en investeringsmogen plats.

I intervjuerna som genomférdes av konsulterna beddmde merparten av respondenterna att Blekinge befinner
sig nagonstans mellan steg 3 och 4. De ansig ocksd att det fanns ett stort behov av att stirka savil VAD som

HUR perspektiven i form av Value Propositions, mottagarfunktionerna samt arbets- och samverkansformer.

Aktiviteter som Region Blekinge kommer att driva och erbjuda i syfte att 6ka Blekinges
mottagarkapacitet:

e Halla listan pd nyckelpersoner i kommuner/lansstyrelse uppdaterad.

e Dialog med kommuner/kluster om behov av ligesanalyser enligt en policy for att 6ka leverans- och
mottagarkapacitet (méjligt anvinda Value Proposition, se bilaga).

e Avsluta processen med att underteckna ”Overenskommelse for ett stirkt investeringsfrimjande”
mellan region och kommuner” i syfte att tydliggéra arbets- och samverkansformer (se bilaga).

e Temaméte och utbildningar i syfte att h6ja kompetensutveckling, t ex i samarbete med Invest in

Skdne och Business Sweden.
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Samverkansformer vid olika silfsituationer. Merparten skits lokalt.

*Bilden ovan har dndrats fran konsultrapporten baserat pa senare input fran regionchefsgruppen om att de forfragningar som
inkommer till kommunerna sker eventuellt samarbete mellankommunalt. Pilen fran de kommunala ndringslivsorganisationerna
som pekar pa Business Blekinge har déirfor tagits bort i bilden.
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Insatsomrade 2

Proaktivitet och marknadsforing av platsens erbjudanden

Som tidigare nimnts finns det en stark samsyn kring att de tre utpekade kompetensomridena ar ritt for
Blekinge att satsa vidare pa. De flesta dr dock 6verens om att dessa tre har lite olika férutsdttningar och

mognadsgrad.

Merparten anser att stamping dr det kompetensomride som kommit lingst i sin utveckling. Dir finns en
gemensam vision, strategi och verksamhetsplan samt en fungerande organisering med en utpekad
klustermotor som den drivande kraften. Eftersom det nu har gitt lang tid efter att konsultrapporten blev klar
har ldget férindrats. Klustret arbetar for att ta fram ett underlag som verifierar att stamping har den position
som man beskrev i konsultrapporten.

Marinteknik anses ha en vildigt stor internationell potential, med flera starka USP:ar, dock 4r man som

samverkande system inte lika langt. Nir det giller ICT, ser manga att den starkaste spetsen ligger inom
“Internet of things”, vilket i sin tur dr avgorande for realiseringen av “Industri 4.0”.
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Aktiviteter som Region Blekinge kommer att driva och erbjuda i syfte att 6ka
proaktiviteten och marknadsféringen av Blekinges erbjudanden:

e  Uppdatera nyckeln eller ta fram en annan modell som beskriver Blekinges styrkeomraden utifrin ett
invest perspektiv.

e  Overenskommelse med science parks/kluster, BTH och andra aktorer att nyckelpersoner avsitter tid
i fortsatt process.

e Aktivt bidra till att befintliga och nya value propositions utvecklas genom stéd och finansiering av
analys och material.

e Aktivt arbeta med att knyta néringslivet till processen i syfte att 6ka legitimiteten i méten med
potentiella investerare.

e  Skapa ett case som blir pilot f6r den regionala samverkan.
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Insatsomrade 3

Utveckla partnerskapet med Business Sweden och de foretagsframjande aktorerna

TARGETING LEADING COMPANIES IN KEY AREAS

INVESTMENT DRIVERS; SWEDEN’S ATTRACTIVENESS

SCIENCE & RESOURCE DRIVEN
TECHNOLOGY DRIVEN
Data Centers
ICT Automotive / e-mobility
Life Science Materials

Tech scale-ups and VC Manufacturing

MARKET DRIVEN
Intersecting opportunities:
Health Tech
Smart & Autonomous Vehicles
New Materials
Smart Industry

Infrastructure &
Construction
R/etail

== 16 MARCH, 2019 10

Business Swedens expertomriden.

Aktiviteter som Region Blekinge kommer att driva i syfte att utveckla partnerskapet med
Business Sweden och de foretagsframjande aktorernas férmaga:

e Delta i Business Swedens regionala konferenser och projekt, t ex satsningen pa tillverkande industri.

e Driva pd utvecklingsplaner for respektive erbjudande med tydliga roller och ansvar i dialog med
Business Sweden och kommunen/klustret. Bidrar till att styrkeomtidet kan bli en del av Business
Swedens portfdl).

e Genomfdr drakniste dir styrkeomrddena far testa sina value propositions pd Business Sweden och
ndgra regionala foretagsledare.

e Delta i delegationsresor eller internationella massor i syfte att marknadsfora Blekinges
styrkeomraden.
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4 BLEKINGE

Vad kravs for att Blekinge ska ta plats bland Sveriges tillvaxtregioner?

T april 2017 genomférdes en workshop med deltagare frin Blekingebinken, dvs KSO:er, BTH:s rektor,

landshévding, regionrad och landstingsrad. Projektledare, niringslivschefer och klusterledare var nirvarande

for att berdtta om de gemensamma platserbjudanden som tagits fram. Dagen avslutades med en diskussion

om hur deltagarna som ledare kan bidra i den fortsatta processen mot etableringsmognad.

Resultatet fran workshopen var:

Samverkan for fler utlindska investeringar och etableringar ir viktigt f6r Blekinge.

Tillit 4r en av de viktigaste fragorna att fortsitta arbeta med. Arbetet kriver att det finns mod,
transparens och de svara frigorna lyfts.

Det miste finnas en vilja frain ménga olika aktérer att bidra och allokera resurser.

Det ir viktigt att det finns férstdelse f6r att det dr en lirandeprocess och att det 4r metoder och
modeller som tas fram.

Politikerna maste visa att investeringsfrimjande atgirder ska prioriteras annars fungerar inte
samverkan.

Alla ledare kan bidra genom att sikerstilla att det finns likvirdiga uppdrag i kommunerna.

Alternativkostnaden till att inte satsa pé investeringsfrimjandet dr hog.

"Att ga fran dagens lage till 6nskad position kommer krava mod, tydlighet, konsekvens
och uthallighet samt inte minst samverkan och samhandling”.

Kallforteckning

AN e

Sveriges Exportstrategi, 2015

Nyindustrialiseringsstrategi — Handlingsplan 2 £6r Smart Industri, 2016

Regional exportstatistik, 2016 Business Sweden

Regional exportstatistik, 2019 Tillvixtverket

Foretagens villkor och verklighet, 2017 Tillvixtverket

Utldndska uppkdp i svenskt néringsliv — hot eller méjlighet, 2017 Tillvixtanalys Regional analys av
intidktsbasen, 2017 Addendi

RUS — Det attraktiva Blekinge

Bilagor

> 2=

Blekinges process for etableringsmognad, 2017
Business Blekinge — forutsittningar fOr att attrahera etableringar till Blekinge, 2017
Business Blekinge Value Proposition, 2017

Overenskommelse om samverkan for stirkt investeringsfrimjande
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Overenskommelse om samverkan for stirkt investeringsframjande

Samverkan avser foljande parter; Karlskrona, Ronneby, Karlshamns, Solvesborgs och Olofstroms
kommuner samt Region Blekinge i syfte att forbattra forutsattningarna for Blekinge att oka antalet
etableringar. Genom denna overenskommelse ar vi overens om vilka roller, arbets- och
samverkansformer som ska gélla i Blekinge pa lokal niva och mellan den lokala och regionala nivan.
Mellan den nationella nivan (Business Sweden) och den regionala nivan (Region Blekinge) finns en
overenskommelse sedan oktober 2016.

Nedan foljer en beskrivning av vilka fragor/uppgifter som den investeringsframjande
samverkansmodellen behover 8sa, samt vilka av dessa som vi vinner pa att driva gemensamt pa
regional niva respektive vilka som bést lGses lokalt i kommunerna. Det finns en beskrivning av vad
den strategiskt samverkande funktionen bor ansvara for samt vilka processer och arbetsformer som
vart etableringsarbete ska verka efter. Beskrivningen ar en del av ett stérre material som har tagits
fram inom Business Blekinge med stod av konsulter varen 2017.

Art 1: Fragor att driva gemensamt pd regional niva

¢ Gemensamma erbjudanden och proaktiv marknadsféring av vara styrkeomraden.

¢ Inkommande forfragningar via Business Sweden.

e Omviérldsspaning kopplat till vara styrkeomraden.

e Mojligheter att soka gemensamma medel i syfte att skapa langsiktig finansiering.

e Samordning av det imagebyggande/attraktionsskapande arbetet (varumarket Blekinge, Visit
Blekinge, Talangattraktion mm).

e Lopande arbete med gemensamt marknads- och saljmaterial som beskriver
basforutsattningar for att investera i Blekinge. Tillgangligt och aggregerat (varje kommun
ansvarar for att uppdatera sin del, bade den branschspecifika och generella informationen).
Har bor kringservicen beskrivas i termer av grundldggande forutsattningar sa som
infrastruktur, kompetensforsorjning etc.

Art 2: Fragor att driva lokalt, pa lokal niva

e Kommunerna ansvarar for markforsorjning och mottagarleveransen pa plats.

e Att arbetsformerna for den lokala mottagarfunktionen fungerar. Att alla berorda funktioner
inom kommunen och ovriga viktiga intressenter kanner sina roller och ansvar vid
etableringsarenden. Det behover finns en lokal samordning och en etablerad arbetsform for
mottagandet en s k Soft Landing inklusive inflyttarservice.

e Att ta fram sina egna USP (unique selling points), value propositions utifran
branschstruktur/mognadsgrad, profil och smart specialisering. Det boér omfatta bade de
spetsomraden som man vill lyfta fram, men ocksa de generella delar som en etablerare
behover kunskap om, sa som marktillgang, energi- och kompetensférsorjning, kommunal
service etc.

e Ansvar for att stanga affaren genom faktiskt avtal mm.

e Eninvestering/etablering som bara berdr den lokala marknaden, hanteras bast pa lokal
niva.



Art 3: Roll och ansvar foér den strategiska samordningsfunktionen

¢ Den regionala samordningsfunktionen ska halla ihop affarsprocessen och utgéra priméar
kontakt till Business Sweden. Funktionen ska ha det regionala uppdraget med politikens
mandat.

e Da en forfragning inkommer till den regionala nivan sker en samordning med kommunerna
och arendet drivs vidare tillsammans med berérd/berérda kommuner. Om férfragan
inkommer till den lokala nivan, hanteras fragan av enskild kommun eller i fall det &r
lampligt i samverkan med ovriga kommuner.

o Att tillsammans med klustren/science parks foradla och fora ut vara styrkeomraden till
marknaden (direkt eller via Business Sweden).

e Tillsammans med klusterledarna och berorda naringslivsansvariga satta ihop ratt ”task
force” (bransch-, marknads- och platsexpertis) och sy ihop det proaktiva marknads- och
saljarbetet i form av value propositions samt basforutsattningarna for etableringar (mark,
lokaler, energi- och kompetensforsorjning etc).

e Satta samman ratt etableringsteam som ska ansvara for att ta fram basta mojliga
erbjudanden fran Blekinge, primart inom styrkeomradena.

e Viska arbeta efter en dverenskommen samverkansmodell/affarsmodell dar vi utvarderar
vara case efter givna parametrar (storlek, regional implikation, smart specialisering etc).

e Verka for att nya styrkeomraden/kluster ska bli etableringsmogna.

e Koordinera etableringsarbetet med ovriga attraktionsskapande processer samt
forutsattningsskapande utvecklingsarbeten (kompetensforsorjning, infrastruktur, Visit
Blekinge, talangattraktion etc).

Samverkansmodell och arbetsform for etableringar

Imagemarknadsforing av Blekinge

Leads BUsi
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Intressenter vid etableringar samt regionala etableringsteam

G
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Denna overenskommelse har upprattats i sex originalexemplar varav parterna tagit var sitt.

Ort den 2019-XX-XX

Region Blekinge Karlshamns kommun
Karlskrona kommun Solvesborgs kommun
Ronneby kommun Olofstroms kommun
Bilagor:

1. Overenskommelse om samverkan mellan Business Sweden (invest) och Region Blekinge

2. Blekinges process for etableringsmognad



Blekinges process for etableringsmognad

Bakgrund

| Granbergs och Graffmans rapport, som grundade sig pa genomforda intervjuer och
fokusgruppssamtal samt de styrdokument som vi haft tillgang till, s& slog vi fast att:

Utifran den bild vi fatt av Blekinge avseende etableringsmognaden, finns det en insikt om vikten av att
starka regionens och kommunernas kunskap och férmaga att attrahera nya etableringar och
investeringar. Vid en scoring av etableringsmognaden utifran Granberg & Graffmans
”Etableringstrappa” (se rapport) bedomde merparten av intervjurespondenterna, likval som gruppen av
naringlivsansvariga att Blekinge befann sig mellan steg 3 och 4. Respondenterna anség att det fanns ett
stort behov av att starka saval Vad som Hur perspektiven, i form av Value Propositions,
mottagarfunktionerna samt arbets- och samverkansformer.

Det finns en stark samyn kring att de tre utpekade kompetens-/styrkeomradena ar ratt for Bekinge att
satsa vidare pa som ett forsta steg. De flesta ar dock Gverens om att dessa tre har lite olika
forutsattningar och mognadsgrad. Merparten anser att Materialsbearbetning/shaping, ar det
styrkeomrade som kommit langst i sin utveckling. Dar finns en gemensam vision, strategi och
verksamhetplan samt en fungerande organisering med en utpekad klustermotor som den drivande
kraften. Marinteknik anses ha en véldigt stor internationell potential, med flera starka USP:ar (unique
selling points), dock & man som samverkande system ganska nyetablerat. Nar det géller ICT, ser
manga att den starkaste spetsen ligger inom “’Internet of things”, vilket i sin tur dr avgdrande for
realiseringen av Industri 4.0”. Det verkar dock som att ICT som kompetensomrade annu inte ar lika
valdefinierat som Shaping, samtidigt som organiseringen inte har samma tydlighet och mognadsgrad.
Har finns dock flera starka foretag och hela ekosystemet pa plats.

Granberg & Graffman har efter efter genomforda undersokningar och analyser &ven stamt av
slutsatserna med Business Sweden. Vi delar i stora stycken den bild som respondenterna ger, avseende
Blekinges mognadsgrad, styrkor, behov och utmaningar.

Processen efter genomford analys

Granberg & Graffman har genomfort tva workshops med deltagare fran kommunerna, regionen
lansstyrelsen, Techtank, Blue Science Park, BTH och Netport. Under dessa seminarier sa har
styrkeomradena tydliggjort sina erbjudanden i form av Value Propositions och mottagarfunktionen har
utvecklats i termer av roll & ansvarsfordelning samt arbets- och samverkansformer. Utover dessa
workshops sa har representanterna for mottagarfunktionerna (naringslivsansvariga och
projektgruppen) haft ett coachmote dar vi processer och arbetsformer tydliggjordes. De tre
styrkeomradena har haft individuellt coachstdd under maj manad, for att bli klara med sina respektive
value propositions.



Genomforda aktiviteter

Resultaten i denna rapport bygger pa ett antal moten, workshops och mellanliggande arbetsuppgifter
samt coaching. Vi har genomfort foljande moment:

» Workshop 1, den 2 mars
Seminariet var indelat i tva block, dar formiddagen vigdes at att skapa en gemensam bild av
vad som krévs fOr att ”sétta en plats pd kartan” i allménhet och hur man gor platsen mogen for
internationella investeringar i synnerhet. Granberg & Graffman presenterade ocksa resultaten
fran intervjuer och fokusgruppsmotet. Under eftermiddagen sa genomfordes ett antal
workshops tillsammans med representanter for styrkeomradena och kommunernas
mottagarfunktioner. Uppgifterna bestod i att borja fortydliga styrkeomradena i form av ’Value
Propositions” samt roller och arbetsformer i mottagarfunktionerna.

» Mellanliggande arbete
| perioden mellan seminarium 1 och 2 fick styrkeomradena i hemuppgift att utifran strukturer
och mallar fran Granberg & Graffman, fortsatta fortydligandet i form av value propositions.
Naringslivsansvariga fick i uppdrag att beskriva sina respektive mottagarfunktioner i dialog
med narmast berdrda i respektive kommun.

» Workshop 2, den 21 mars
Under vart andra seminarium sa redovisade grupperna resultaten fran deras mellanliggande
arbete. De tre styrkeomradena hade verkligen tagit uppgiften pa stort allvar och gjorde
imponerande presentationer. De ndringslivsansvariga presenterade hur de tankte lagga upp
sina respektive mottagarfunktioner och vilka roller/funktioner de sag bor inga i
etableringsteamen. Varje presentation féljdes av feedback och tips fran évriga.

» Coaching av néringslivsansvariga och projektgruppen den 6 april
Under detta seminarium sa identifierade vi vilka fragor/uppgifter som behover I6sas, samt
vilka av dessa som vi vinner pa att driva gemensamt pa regional niva och vilka som ska skotas
lokalt. Vi tydliggjorde &ven vad den strategiskt samverkande funktionen bor ansvara for samt
vilka processer och arbetsformer som vart etableringsarbete ska verka efter (se bilderna
nedan).

» Forankringsmoéte med ledande politiker och tjdnstemén i kommunerna och regionen samt
nyckelpersoner fran BTH, klustren och science parks den 19 april
Vid detta méte sa genomforde Granberg & Graffman en inledande presentation av vad som
kréavs for att skapa attraktionskraft for en plats i allmanhet och for etableringar & investeringar
i synnerhet. Efter detta gjordes en kort dragning av den inledande analysen, varefter
styrkeomradena presenterade sina value propositions. Métet avslutades med en workshop
utifran 3 fragestallningar;

Finns behov av fortydliganden och/eller kompletteringar, vilka? Dar svaret var att deltagarna
ansag att ett gediget arbete genomforts och att forstaelsen for etableringsfragan och dess
dignitet dkat avsevart. Viktigast nu var att borja implementera och borja realisera.

Vilka majligheter ser ni med att vi driver etableringsfragan gemensamt. Har var
aterkopplingen att genom samverkan och kraftsamling sa ar mojligheterna stora. Eller som en
grupp uttryckte det, ”Vad #r alternativkostnaden for att ata bli att satsa pa
investeringsframjandet”?



Hur kan och vill ni som ledare bidra i den fortsatta processen mot etableringsmognad?
Politiken maste visa att vi vill och tanker satsa pa denna fraga, och att det finns en tillatelse
och stod fran politikens sida att samverka i dessa fragor. Vi behover ocksa bidra genom att
allokera resurser. Det kommer kravas ett commitment fran oss alla. Det &r ocksa viktigt att
tydliggdra att vi ar i en larandeprocess, déar vi genom gemensamma metoder, modeller och
arbetsformer skapar vart framgangsrecept. Kommunerna bor skapa likvardiga rutiner for hur
vi driver etableringsfragan. En av de viktigaste forutsattningarna for att lyckas ar att vi kanner
fortroende och tillit till varandra.

> Individuell coachning av styrkeomradena, under maj manad
Granberg & Graffman har haft individuell coaching med respektive styrkeomrade. Samtalen

har skett genom Skype, mail och telefon, dar den priméra uppgiften varit att bista i deras
arbete med fardigstallande av sin value propositions.

Resultat av genomford process

Inledning

Resultaten fran de ovan beskrivna aktiviteterna far betecknas som mycket goda. Deltagarna i de olika
aktiviteterna har visat pa stort engagemang och en allt mer vaxande forstaelse for hur ett professionellt
etableringsarbete behover laggas upp. Var uppfattning dr att mognadsgraden ¢kat vasentligt, likval
som kompetensen. Valjer Blekinge att fortsatta arbetet enligt de sétt vi beskriver nedan sa ar var
beddmning att ni kommer sétta er pa “etableringskartan”. Nedan foljer en beskrivning av hur
styrkeomraden har bedrivit sitt arbete, vilka fragestallningar, mallar och strukturer de jobbat efter.
Sjalva value propostions for respektive styrkeomraden aterfinns som bilagor i slutet av denna rapport.

Fran styrkeomraden till value propositions

Blekinge har inte nagon tradition av att paketera sina gemensamma regionala styrkeomraden,
undantaget besoksnaringen. Det finns olika varianter av kommunala erbjudanden, da primart riktat
mot en nationell marknad. Under processen har darfor stor vikt lagts vid att foradla de tre
styrkeomraden som till en borjan varit prioriterade:

- Materialbearbetning/Stamping ) Shaping
- Marinteknik

- ICT s Internet of things

Ett investeringserbjudande ska vara tidsatt, prissatt och kdpbart. Inom investeringsfraimjande kallas det
value proposition- platsens vardeerbjudande. Det ska tydliggéra vara storsta styrkor och
konkurrensfordelar sett med en etablerares/investerares dgon, de stérsta fordelarna med platsens
erbjudande. Det ska upplevas tydligt och bor tillfredsstalla en etablerares/investerares starkaste behov
och drivkrafter for beslut. Att kreera ett value proposition kraver tva perspektiv. | processen har de tre
styrkeomradena pabdrjat detta utvecklingsarbete.



Perspektiv 1 — forsta och lar kéanna den potentiella investeraren/etableraren
e Vad g6r dom?
e Vad stor dom?
e Vad vill dom?

Perspektiv 2 — Vad dr platsens vardeerbjudande och vilket behov tillfredsstéller det hos den potentiella
investeraren/etableraren

e Vad har vi?
e Vad loser vi?
e Vad vinner dom?

Utifran ovanstadende gemensamma fragestallningar har arbetet med value propostions utvecklats.
Blekinges tre styrkeomraden ar véldigt néra att kunna presenteras for marknaden och potentiella
investerare/etablerare. Var bedomning ar att samtliga value propostions haller en mycket hog
internationell klass och samtliga kommer att vara viktiga for Business Swedens nationella portfélj mot
den internationella marknaden. Ett resultat av arbetet r att det styrkeomrade som just nu kommit
langst bytt namn fran materialbearbetning/stamping till ett mer marknadsanpassat shaping. Det alltfor
otydliga och allomfattande ICT har fatt rubriken Internet of Things. Vart att understryka ar att ett
flertal nationella satsningar beslutats till Blekinges fordel som tex projektet ” Testbaddar for
framtidens produktion av latta produkter med smarta materiallosningar” via SWEREA i Olofstrom.
Blue Science Parks tilldelning av EU-medel i projektet for skapa dppna test-arenor i tre fokusomraden:
telekom/IT, e-hélsa och marin teknik, ska hjalpa forskningen béttre ska kunna na ut till

foretag och darigenom skapa tillvaxt. Projektet kommer att fram till ar 2020 omsatta 24

miljoner kronor. Blekinge ska ocksa arrangera Innovationsriksdagen 2019 vilket kommer att satta
nationellt och internationellt fokus pa Blekingens innovationsmiljoer. Sammanfattningsvis finns det
mycket goda forutsattningar att fortsétta att utveckla Blekinges value propositons. Business Blekinge
har under arbetet i transparens utvecklat en metod och modell som ocksa bor anvandas pa fler
styrkeomraden som tex besoksnaring eller spelindustrin. Som tidigare namnts finns det pagaende
arbetsmaterialet samt mallar géallande value propositions som bilaga.

Roller, arbets- och samverkansformer

Nedan foljer en beskrivning av vilka fragor/uppgifter som behdver I6sas, samt vilka av dessa som vi
vinner pa att driva gemensamt pa regional niva respektive vilka som bast loses lokalt i kommunerna.
Det finns en beskrivning av vad den strategiskt samverkande funktionen bor ansvara for samt vilka
processer och arbetsformer som vart etableringsarbete ska verka efter (se bilderna nedan).

Fragor att driva gemensamt pa regional niva
«  Gemensamma erbjudanden och proaktiva marknadsforing av vara styrkeomraden

+ Inkommande forfragningar via Business Sweden
«  Omvarldsspaning kopplat till vara styrkeomraden
«  Mojligheter att soka gemensamma medel i syfte att skapa langsiktig finansiering

» Samordning av det imagebyggande/attraktionsskapande arbetet (varumérket Blekinge, Visit
Blekinge, Talangattraktion mm)



» Gemensamt marknads- och séljmaterial som beskriver basférutséattningar for att investera i
Blekinge. Tillgangligt och aggregerat (varje kommun ansvarar for att uppdatera sin del, bade
den branschspecifika och generella informationen). Har bor kringservicen beskrivas i termer
av grundlaggande forutsattningar i form sa som infrastruktur, kompetensforsorjning etc.

En regional invest in-agency bor matas pa sin formaga att generera forfragningar till regionen. Da en
etablering/investering for det mesta genomfors pa en lokal niva blir sjélva affarsavslutet ett gemensamt
ansvar bade for den lokala och regionala nivan. Resultat bér matas pa:

e Hur manga inkommande leads den genererar

Hur manga forfragningar man hanterar,

Hur manga direkta investeringscase som pagar

e Potentiella kunders kdnnedom om regionens erbjudanden/varumarke pa utvalda malmarknader

Fragor att driva lokalt, pa lokal niva

«  Kommunerna ansvarar for markforsérjning och mottagarleveransen pa plats

+ Attt arbetsformerna for den lokala mottagarfunktionen fungerar. Att alla berdrda funktioner
inom kommunen och dévriga viktiga intressenter kanner sina roller och ansvar vid
etableringsérenden. Det behdver finns en lokal samordning och en etablerad arbetsform for
mottagandet en s k Soft Landing inklusive inflyttarservice

«  Att ta fram sina egna USP (unique selling points), value propositions utifran
branschstruktur/mognadsgrad, profil och smart specialisering. Det bor omfatta bade de
spetsomraden som man vill lyfta fram, men ocksa de generella delar som en etablerare
behover kunskap om, sa som marktillgang, energi- och kompetensforsorjning, kommunal
service etc.

» Ansvar for att stdnga affédren genom faktiskt avtal mm
« En investering/etablering som bara berér den lokala marknaden, hanteras bast pa lokal niva

 Daen investerings/etablering har en storre paverkan/implikation pa andra kommuner och/eller
hela regionen sa bor en samordning med Business Blekinge och/eller 6vriga berorda
kommuner ske. | varje enskilt fall bor det utvarderas om etableringscaset bést drivs regionalt
eller lokalt. Kréaver forfragan sekretess sa behovs ett sk sekretessavtal uppréttas, i likhet med
det som Region Blekinge har med Business Sweden

Roll och ansvar for den strategiska samordningsfunktionen

*  Det kravs en samordnande funktion pa regional niva for att halla ihop affarsprocessen och for
att utgora kontakt med Business Sweden. Vi vet inte i dagslaget hur manga personer som
kommer kréavas, det ar avhangigt aktivitetsniva och hur vél systemets arbets- och
samverkansprocesser fungerar. Det kommer att kravas nagon som haller ihop processen och
som har det regionala uppdraget med politikens mandat och som &r priméar kontakt till
Business Sweden. Dessutom behdvs det ndgon/nagra som ar ansvariga for styrkeomradena
och bistar dem i det proaktiva marknadsarbetet.

Attt tillsammans med klustren/science parks foradla och fora ut vara styrkeomraden till
marknaden (direkt eller via Business Sweden)



* Tillsammans med klusterledarna och berérda naringslivsansvariga sétta ihop ratt “’task force”
(bransch-, marknads- och platsexpertis) och sy ihop det proaktiva marknads- och séljarbetet i
form av value propositions samt basforutsattningarna for etableringar (mark, lokaler, energi-
och kompetensforsorjning etc)

» Samordna och vidarebefordra inkomna case till kommunernas respektive Kluster/science parks
representanter

»  Satta samman ratt etableringsteam som ska ansvara for att ta fram bésta méjliga erbjudanden
fran Blekinge, primart inom styrkeomradena. Halla ihop samarbetet kring forfragningar fran
Business Sweden samt i de fall en forfragan kommer direkt till regionen eller en kommun, i de
fall dar caset har en regional implikation

« Vi ska arbeta efter en §verenskommen samverkansmodell/affarsmodell dar vi utvarderar vara
case efter givna parametrar (storlek, regional implikation, smart specialisering etc)

«  Verka for att nya styrkeomraden/kluster ska bli etableringsmogna

» Inforséljning av Blekinge och dess mdjligheter for etableringar, USP, viktiga
konkurrensfordelar som BTH, djuphamnar, flygplats, kompetenser, markytor etc

» Koordinera etableringsarbetet med dvriga attraktionsskapande processer samt
forutsattningsskapande utvecklingsarbeten (kompetensforsorjning, infrastruktur, Visit
Blekinge, Talangattraktion etc)

Region Blekinge | Lansstyrelsen | Blekinge tekniska
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Samverkansmodell och arbetsform for etableringar

Framtida organisation

Losningen i nuldget &r inte att bygga upp en ny organisation, det ar allt for tidigt. | nul&get &r det
viktigaste att etablera arbets- och samverkansformerna. Vi vill dock gora ett litet medskick infér en
organisering i framtiden.

Den organisationsform som bade Netport och Visit Blekinge har valt, & en modell som manga
aktorer i Blekinge framhaller som framgangsrik. Den har visat sig ha flera fordelar nar det
galler makt och inflytande fran manga olika intressenter. Fordelen ar att den ar beprévad och
att den lamnar stor 6ppenhet for saval offentliga organisationer som naringslivet att engagera
sig och fa inflytande. Modellen bygger pa att en ideell forening, med bred representation, ager
ett bolag dér den egentliga verksamheten bedrivs. Bolaget &r ett s k SVB-bolag, vilket innebér
att det inte ska generera vinst/utdelning till &garna, utan all vinst ska reinvesteras i
verksamheten.

Flera andra regioner och kommuner har insett fordelarna med att halla ihop det
attraktionsstarkande och tillvaxtskapande verksamheterna (Bestka, Bo & leva, Verka &
etablera). Det ar bade mer resurseffektivt och skapar storre slagkraft pA marknaden. Inom
Region Blekinge sa finns det uppenbara fordelar med att i en mer strukturerad form (eventuellt
gemensamt bolag) skapa samverkan mellan; det évergripande varumarket — Visit Blekinge —
Business Blekinge — Talang attraktion. Hur det ska formaliseras behdver bli en viktig fraga
infér den kommande regionkommunen.



»  Mycket av det 6vergripande arbetet med att tydliggora roller, ansvarsomraden och
arbetsformer kommer paverkas av det arbete som pagar infor att Blekinge blir regionkommun
2019. Etableringsfragan behover hitta sin roll utifran denna nya spelplan

Attraktionskraft, Varumarket och bilden av Platsen i

omvarlden
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Tillvaxt

Modell for hdlla samman det attraktions- och tillvixtskapande arbetet for Platsen

Fragor att driva under den fortsatta processen

Baserat pa den kunskap Granberg & Graffman fatt genom arbetet med Blekinge i kombination med de
erfarenheter vi fatt genom tidigare etableringsuppdrag sa redogor vi nedan for nagra fragor/uppgifter
som vi ser behover drivas for att nd framgang. Givet det lage Blekinge befinner sig i processen mot
etableringsmognad, ser vi féljande uppgifter

Prioriterade uppgifter pa kort sikt

Avsitt de personella respektive finansiella resurser som kommer kravas under det kommande aret. Da
projektettiden forlangts till den 31 december men har samma budget, kommer det att krévas en



“bryggfinansiering” under de kommande 6-18 manaderna innan den gemensamma funktionen kan
vara pa plats och arbetsformerna ar accepterade och implementerade.

En bryggfinansiering behdver aven omfatta resurser for att styrkeomradena ska ha méjligheter att
bedriva ett proaktivt marknads- och séljarbete. Det ar viktigt att snart komma igang med ett skarpt case
for att testa deras nyvunna féardigheter och skapa fortroende for arbetsformerna. Det kraver en
investering for att kunna vara aktiva pa respektive styrkeomrades malmarknader och for att kunna
delta i Business Swedens aktiviteter.

Styrgruppen behover fa en tydliggorande i form av roll och ansvar i det fortsatta arbetet. Den behover
ocksa bemannas med ratt kompetens och representativitet for att sékerstalla mandat, beslutsformaga
och resurser. Styrgruppens roll bor omfatta att satta mal och riktlinjer samt folja upp det fortsatta
arbetet. | uppgifterna ligger aven att vara dorroppnare till andra viktiga organisationer pa regional och
nationell niva och att kunna koordinera etableringsfragan med andra utvecklingsprocesser i regionen.
Styrgruppen bor dven verka for en langsiktig finansieringslosning. Gruppen behover ha access till alla
beslutande organ samt sakerstalla att etableringsfragan finns med tydligt pa den politiska agendan.

Sakerstall att etableringsfragan far ratt attention hos ledande beslutsfattare i regionen, hos
kommunerna, i l&nsstyrelsen och landstinget. Den behdver en tydlig position i samtalen kring roll- och
ansvarsfordelningen i den nya regionkommunen.

Ta fram ett ’Letter of intent”/ett tydligt commitment fran vara ledande politiker, vara kommunchefer,
science parks/klustermotorer och BTH sa att de accepterar att deras nyckelpersoner behover avsitta tid
i den fortsatta processen? Det kommer krévas en politisk uppbackning i form av prioritering av
personella och finansiella resurser. Avkrav ett tydligt beslut hos den politiska ledningen
(regionstyrelse och AU) om att de maste avsétta resurser (personella och monetéra)

Skapa ett Advisory Board med de tunga aktorerna fran naringslivet och FoU. Deltagarna bor vara
beslutsfattare fran de storsta foretagen i respektive styrkeomrade (t ex Ericsson, Volvo, ABB) samt
foretradare for relevanta universitet/hégskolor och forskningsinstitut (LTU, Chalmers, Swerea m fl).
Syftet med gruppen ér att dels vara ”sanningsvittnen” till styrkeomrddena, d v s att kunna ge
legitimitet i méten med potentiella stérre etablerare samt att ge feedback och input till
etableringsstrategin, value propositions etc. Gruppen bor traffas ca 2 ggr per ar, samt nar skarpt lage
uppstar.

Ta fram en marknadsplan med tydliga aktiviteter i dialog med styrkeomradena och
naringslivsansvariga (malmarknad, prospekts, budskap, kanaler etc). Ta fram marknadsplaner for
Shaping och loTsa att de kan komma med i Business Swedens portfdlj.

Implementera arbets- och samverkansformerna i kommunerna, klustren/Science Parks, BTH, berérda
pa lansstyrelsen och i regionen. Implementering av Value Propositions, arbetsformer och
samverkansmodell i hela systemet

Etablera arbetsformerna med etableringsteamen med fokus pa styrkeomradena
Genomfor ett "Draknédste” dar styrkeomradena fér testa sina value propositions pa Business Sweden

och nagra foretagsledare fran Styrkeomradena (konstruktiv feedback)

Ta fram beskrivningen av Blekinges generella tillgangar sett med en investerares 6gon. Faktorer som:
utbildningsniva, kompetensprofiler, tillganglig mark, infrastruktur, kommunikationer etc



Fragor att driva pa langre sikt

Forankra idén och paborja arbetet med uppbyggnad av en gemensam funktion for det
attraktionsskapande arbetet i Blekinge. Vi ser en stor potential i att i framtiden samordna
verksamheterna, Business Blekinge, Visit Blekinge, Talang attraktion och det dvergripande
varumarket.

Verka for att 6vriga potentiella styrkeomraden blir etableringsmogna. Paborja arbetet med value
propositions for dvriga potentiella styrkeomraden:

- Besoksnaringen
- E-learning

- E-hélsa

- Datasékerhet

- Spelutveckling

Ta fram en finansieringsmodell for det langsiktiga arbetet

Granberg & Graffmans ord pa vagen

Blekinge har flyttat fram sina positioner véasentligt och har tagit stora steg mot en etableringsmognad.
De utpekade styrkeomradena &r nu betydligt mer valdefinierade och har enligt vart formenande en stor
internationell potential. Det omrade som ligger narmast att ga ut pa marknaden ar Shaping. 10T och
Marinteknik har en nagot langre startstracka, men forutséattningarna ar mycket goda. Viktigt har ar att
man ganska snart kan komma igang med ett skarpt case. For att det ska vara mojligt kréavs att det
tillskapas resurser for en aktiv marknadsbearbetning.

Nar det galler mottagarfunktionen/-erna, sa aterstar en del arbete, fr a i att etablera arbetsformerna. Det
galler bade regionalt och lokalt. Testa att satta samman en task force/etableringsteam” for t ex
Shaping och gor en provtryckning av roller och arbetsformer. Nar ett skarpt case kommer maste detta
fungera smartfritt. Det ar betydligt billigare att géra misstagen i labbmiljo, an i skarpt lage.

Var bedomning &r att det allra viktigaste just nu &r att ni haller tempot i processen. Under det senaste
halvaret sa har engagemanget och intresset okat. Nu har ni forlangt projektet till aret ut, vilket &r bra.
Ni behdver dock lagga upp en gemensam tid- och aktivitetsplan for hosten respektive 2018. Utifran
onskade och beslutade aktiviteter maste ni gora en budget som medger ett proaktivt agerande pa
marknaden. Med de investeringar som gors inom Shaping och med de nya forutsattningar som
kommer genom testbadden, Swerea och Lighter noden sa ar forutsattningarna fantastiska. Skapa en
samsyn om att regionen ska kraftsamla dér, lar av det caset sa att ni sedan kan éverféra dessa vunna
erfarenheter pa ovriga styrkeomraden. Ni har allt att vinna pa att skapa ”Samhandling i det virtuella
foretaget, Business Blekinge”.

Lycka till pa er fortsatta resa. Vi kommer att folja er pa farden och bista er i de delar ni 6nskar!



Tag vara pa er!

Johan & Anders
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Framgangsfaktorer i
investeringsframjande - i korthet

Ansatsen kring en process som en regions attraktionskraft bygger pa varderingen att
alla aktorer tar ett gemensamt ansvar for utvecklingen genom ett l&rande system.
Systemet tydliggér gemensamma malbilder, roller och skapar forstaelse for hur
samhandling skapas i komplexa system dar ingen enskild aktor kan ha formell makt
over helheten.

Utgangslage, definition och terminologi

Nar dimensionen internationalisering adderas till det lokala/regionala tillvéxtarbetet
finns det anledning att tydliggora skillnader i vem som ansvarar for vad. Traditionellt
bygger den svenska tillvaxtmodellen pa exportframjande av den tillverkande
industrin. Det dr dock med rétt erbjudande, fullt méjligt for Sverige och i dess
forlangning regioner och kommuner att konkurrera med omvérlden kring
internationella etableringar/investeringar. | en global ekonomi kommer platsernas
attraktions- och konkurrenskraft att spela en allt viktigare roll och darmed &ndras
ocksa synen pa var egen region som en plats for internationella investeringar.

En enkel definition pa vad som skiljer export och investeringsframjande arbete at ar
att export ansvarar foretagen for och investeringsframjande arbete ansvarar
offentligheten/platsen/innovationssystemet for. Bada driver internationalisering och
tillvaxt. | den forenklade bilden som féljer beskrivs att bade export och
etableringar/investeringar skapar tillvaxt och internationell attraktionskraft men att
ansvaret for det sistndmnda i néstan alla lagen &gs av platsen/innovationssystemet och
darmed regioner/kommuner.

Tillvaxt sker genom:

» Start av nya foretag

» Utveckla befintliga foretag

* Attrahera nya internationella foretag

Internationell attraktionskraft

Platsen som ett virtuellt foretag

Man kan se sin region och dess tillgangar som ett foretag dar iden ar att utat uppfattas
som ett »foretag« med attraktiva erbjudanden men snarast i en virtuell upplaga. Aven
om begreppet »foretag« kan kannas fraimmande i vissa sammanhang sa ar det
forhallningsattet att tanka affarsmassigt som okar platsens attraktionskraft. |
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regionens investeringsframjande system maste det finnas en stark drivkraft att géra
affarer och avslut. Nagra exempel pa vad som kannetecknar processen i virtuella
foretag:

o Effekten av samverkan &r uppenbar men inte formen.

o Resultaten ar klara och tydliga men den process eller struktur som vanligen
producerar dessa resultat i traditionellt foretagande har inte anvénts.

e Vardet skapas pa annat sétt utan formell styrning.

e Arbetssattet ar projektorienterat via samarbetsinriktade natverk som skapar
resultat oavsett tid och plats.

o Det finns en gemensam vision och man forfogar éver de ratta personliga
resurserna for att driva mot visionen.

e Det virtuella foretaget ar baserat pa ett [6st sammanhéangande natverk av
aktorer vars resurser gemensamt utnyttjas for specifika delmal. Efter behov
forandras natverket och ombildas for nya uppdrag.

e Det virtuella foretaget bestar av manniskor som oavsett organisatorisk
tillhdrighet har kompletterande kompetenser. De arbetar med samma syfte,
mal och metodik for vilka de tar ett gemensamt ansvar.

o Ledningen fortjanar sitt mandat via fortroende och initiativ.

Value proposition — i korthet

For att en etablering ska komma till stand maste det finnas prissatta, tidsatta och
kopbara erbjudanden sk value propositions. Dessa ska dels svara pa vad kunden
upplever som de storsta fordelarna med ”foretagets” erbjudande och dels
tillfredsstélla kundens starkaste drivkrafter for beslut.
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Inledning — om detta dokument

Denna rapport bygger pa 15 djupintervjuer med foretradare for Blekinges 5
kommuner, Region Blekinge, Lansstyrelsen, Blue Science Park, Netport, Techtank,
BTH och Volvo. Intervjuerna har kompletterats med ett fokusgruppsmaéte med
regionens och kommunernas ndringslivsansvariga samt med Business Sweden.
Rapporten gor inte ansprak pa att ge en heltackande bild. Den ska ses som ett stod
och inspiration och som ett kunskapsunderlag for fortsatt inriktning och arbete .

Utdver intervjuerna sa har vi gatt igenom tillgangliga styrdokument.
| styrdokumenten berdrs manga grundlaggande forutsattningar for tillvaxt,
attraktionskraft, klusterutveckling, styrkeomraden mm.

Etableringarbetet har generellt 1ag eller ingen synbarhet. Det betyder inte att det inte
pagar ett arbete men det ar inte synligt och synkroniserserat.

Processen for utevcklingen av det investeringsframjande hanteras av projektet
Business Blekinge.

Projektet Business Blekinge har sin utgangspunkt i att samtliga kommuner har behov
av en regional niva som stod och koordinering till sitt eget investeringsframjande
arbete och som ar kontaktpunkt for Business Sweden samtidigt som kommunerna
sjélva formar arbetet i sin respektive kommun.

Projektet kommer att arbeta utifran tre insatsomraden:

1. Regional partner till Business Sweden
2. Skapa arbetssatt for ett proaktivt salj- och marknadsféringsarbete
3. Skapa arbetssatt for ett professionellt mottagningsarbete av potentiella investerare

Projektets resultatmal &r bl.a. att teckna ett avtal med Business Sweden i syfte att gora
Blekinge till en fullvardig partner samt att ta fram dokumentation éver de
grundlaggande forutsattningarna for att etablera sig i Blekinge. Ett annat mal ar att ta
fram en plan for hur verksamheten ska bedrivas langsiktigt i syfte att bidra till fler
etableringar i regionen.

Detta dokument och Granberg AB & Graffman ABs uppdrag &r en hjalp och ett stod
framforallt for punkterna 2 och 3.
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Blekinges forutsattningar

Vad ar egentligen "ratt” forutsattningar?

Infor utvecklingsinitiativ ska forutsattningarna att lyckas ofta kartlaggas och
beskrivas som ett underlag for ett belsut om ”Go or No Go”. Ofta stills man da infor
fragan - nar kan forutsatttningarna séigas vara “riitt” och nir har vi belagg for att saga
att de inte ar ratt? Det ar en fraga som vi och andra konsulter bor forhallas oss till.
Nar vi tittat pa Blekinges forutsattningar for ett framgangsrikt etableringsframjande
arbete har vi utgatt fran nagra enkla framgangsfaktorer, som kan sagas gélla allt

forandringsarbete — dessa kallar vi kort och gatt for vilja”, ”veta”, “kunna” och “fa”.

Sammantaget &r dessa forutsattningsskapande pusselbitar som, mer eller mindre,
maste finnas pa plats for att lyckas i ett forandringsarbete.

For det forsta maste nyckelaktorerna i Blekinge vilja pioritera etableringsfragan i
forhallande till andra tillvaxtframjande insatser, &ven om det i praktiken skulle kunna
innebdra nedprioriteringar av andra insatser, fordndrade arbetssatt etc. For det andra
maste nyckelaktérerna veta inom vilka regionala eller lokala profilomraden som
Blekinge har storst potential att attrahera etableringar. | vart uppdrag har
utgangspunkten varit de prioriterade omradena, Marinteknik, ICT och
materialbearbetning dar vi beskriver vad det ar inom dessa orméaden som kan bygga
erbjudanden internationellt och vilken utsréckning det finns en samsyn bland
aktorerna kring detta. For det tredje maste aktorerna kunna arbeta professionellt med
etableringsframjande. | detta lagger vi saval kompetens som personella och monetara
resurser for att successivt kunna utveckla ett — ’proaktivt séljarbete och en
professionell mottagning av etableringar” — sasom det uttrycks i
projektbeskrivningen. For det fjarde maste aktorerna fa och tillatas prioritera
etableringsframjande. Exempelvis — det spelar ingen roll hur mycket vi vill, vet och
kan...om vi inte har politiken och/eller opinionsbildare med oss.

Vilja
Har avses huruvida det finns en uttryckt ambition i tillgangliga styrdokument. Vi har
aven bett de naringslivsansvariga pa regionen och i kommunerna att vikta hur

vasentlig etableringsfragan ar relativt det 6vriga tillvaxtdrivande arbetet
(nyforetagandet och tillvéxt i befintligt naringsliv).

Pa regional niva finns etableringsfragan explicit utpekad som viktig, vilket ocksa
aterspeglas i att Business Blekinge initierats. | de olika kommunerna sa skiljer sig
detta at, bade i hur val det ar uttryckt i deras naringslivsplaner/strategier/program som
i hur de néringslivsansvariga upplever att deras uppgifter prioriteras. Det finns ingen
kommun som idag rankar etableringsfragan hogst. Karlskrona ar den av kommunerna
som har en dedicerad tjanst med ansvar for att utveckla etableringsfunktionen i sin
kommun.
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Bland de naringslivsansvariga sa finns en insikt om etableringsfragans betydelse och
en vilja att oka sin kompetens och férmaga att driva detta arbete framgangsrikt. Dock
finns samtidigt en tveksamhet kring om man far tid och resurser for att kunna
fokusera tillrackligt pa etableringsfragan.

Aven lanets science park’s och klustermotorer sager sig vara vl medvetna om
fragans dignitet, men har av olika skal hittills inte prioriterat denna fraga. Da ett par
av dem &r i ett uppbyggnadsskede sa har det varit andra fragor som behovts
prioriteras hogre.

| det fokusgruppsmote som genomfoérdes med de naringslivsansvariga fran regionen
och kommunerna sa enades man om foljande malbild for det framtida gemensamma
etableringsarbetet:

Malbild 2020 — positionsforflyttning

e Minst tva storre etableringar har skett (200-300 anstallda)

e Samverkansmodellen ”Business Blekinge” fungerar perfekt

o Proaktivt séljarbete och offertgivande fungerar i Blekinge

o For proaktiv bearbetning av stérre bolag har vi ett fungerande samarbete med
Skane och Kronoberg

Veta

| denna fragestéllning har vi stamt av huruvida de tre utpekade kompetensomradena,
Marinteknik, Materialbearbetning och ICT &r kdnda och accepterade. Det finns en
stor samsyn kring att det ar inom dessa omraden som Blekinge bor fokusera. Det
finns dock ett stort antal av respondenterna som anser att &ven besoksnaringen bor
innefattas. Nagra namner dven Service & handel samt E-learning och E-hélsa, dar
man ligger langt framme.

Pa foljdfragorna om vad dessa kompetensomraden innehaller och om det finns nagra
speciella spetsar/USP:ar (Unique Selling Proposition) sa varierar svaren mer. Den
storsta orsaken till detta verkar dock vara att manga av respondenterna inte &r
tillrackligt insatta.

Huruvida det finns en politisk insikt och medvetenhet om vad det
investeringsframjande arbetet innebar och hur det prioriteras sa varierar svaren. | ett
par av kommunerna sa verkar det vara ett medvetet val att satsa respektive inte satsa
pa denna fraga. Daremot nar det galler kunskapen om vad detta arbete kraver i form
av engagemang och resurser sa rader stor osakerhet.

Den absoluta majoriteten av respondenterna séger sig dock behdva stéd i den fortsatta

processen, saval nar det giller att fortydliga ett ”value proposition” som nér det géller
mottagningsapparaten, d v s de interna arbets- och samverkansformerna.
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Kunna

Etableringsframjande arbete &r dverlag inget nytt for de aktorer vi pratat med. | flera
kommuner finns erfarenheter fran “case” - fran forfragningar av intresserade foretag
till genomford process med etablering som resultat. | vissa kommuner finns
fungerande informella natverk och relationer som samagerat i de fall en forfragan
kommit. Det har dven kommit tva etableringsforfragningar via Business Sweden som
dock inte kommit till stdnd. Det finns dven ett pagaende case via dem. Saval insatser
som upparbetade relationer ar till stor del avgransade till den egna kommunen och
samagerandet Over kommungranserna ar relativt begransat. Var bild ar att
etableringsframjande inte ar ett tydligt definierat verksamhetsomrade i kommunerna,
utan fragan beskrivs rymmas i naringslivschefernas uppgifter, som sin tur har sina
upparbetade relationer, inte minst med klustermotorerna som ar viktiga
samverkansparter.

Sammantaget finns det kompetens och erfarenhet i Blekinges kommuner, som vi
skulle vilja beskriva lite slarvigt som reaktiva markaktorer. Med detta avser vi att
kommunerna mer eller mindre aktivt tillhandahaller mark och industritomter for
etableringar och att framjandearbetet startar forst pa en konkret forfragan fran
intresserade foretag. Exempel pa de kommunala funktioner som engageras for att
hantera fragor fran potentiella investerare ar, vatten och avlopp, tillstand, bygglov,
trafikplanering etc. Flera kommuner menar att det ar den aktuella forfragan som
avgor vilka samhallsfunktioner som samlas och att det inte finns nagon rutin eller
giingse arbetssitt. "Man far hoppas att folk svarar i telefon nar det det ar bradis...”,
som nagon uttrycker det. Vissa kommuner upplater mark for alla typer av
verksamheter, medan andra har mer tydliga malbilder och planer for vilka
verksamheter man vill ha pa omradet?. | vissa kommuner ar etableringsintresset
snarare kunddrivet, dvs intresset for att etablera sig i kommunen drivs av efterfragan
fran nagon stor kopare som redan har verksamhet pa platsen.

Vad géller personella och monetéra resurser, menar de kommuner som faster stor vikt
vid etableringsframjande att fragan maste hanteras inom redan existerande resurser,
vilket innebar att omprioriteringar maste goras om etableringsframjandet ska tas pa
allvar. For de akttrer som ser en tydlig nytta med att samverka 6ver
kommungréanserna och aven lokalt-regionalt, anger darfor ocksa smart
resursutnyttjande och tydlig rollférdelning som ett skél. Vissa menar dven att
samverkan kring etableringar bor goras projektbaserat dar man testar nya
samverkanskonstellationer pd avgransade omraden och nagra case. Det skulle
underldtta finansiering och ge mojlighet att prova sig fram.

Om vi da gar tillbaka till projektets ambition att pa sikt bygga upp ett proaktiv
séljarbete och en professionell mottagning, kan vi konstatera att mottagningskapacitet
finns, men att denna kapacitet bygger pa personliga relationer i Isa och informella

1 Exempel Stillerydsomradet i Karlshamns kommun som pekas ut som en industri- och logistikpark for transport- och
logistiktjénster.
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natverk inom den egna kommunen. Vidare saknas erfarenhet och kompetens kring
proaktivt marknadsarbete, om vi definierar detta som att identifiera vad det &r som
kan attrahera etableringar, forpacka och salja malgruppsanpassade erbjudanden.

Vad ar det da en etableringmogen plats ska kunna och vad kravs i termer och
kompetens och resurser? En sammanfattning av var bild av etableringsmogna platser
kan ge en fingervisning medan resursbehovet forstas beror pa vilken ambitionsniva
aktorerna i Blekinge har.

Fran... Till...

Reaktivt agerande Proaktivt agerande

Markaktor Marknadsaktor

Lagvardiga erbjudanden (mark & Foradlade erbjudanden

lokaler) (Helhetsldsningar)

Osékerhet & inte prioritera Vaga & kunna prioritera malgrupper
Allmén information Riktad malgruppsinformation

Generella budskap som inte gar att ta Paketerat erbjudande som gor att det gar
beslut pa. att ”handla” av platsen.

Fa

Hur stér det da till med ”fa” - det vill sdga finns det viljor eller foreteelser inom
politiken och/eller i det offentliga beslutsfattandet som kan sétta képpar i hjulet
for en regional ansats for etableringsframjande i Blekinge?

Var beddémning ar att fler etableringar som ett satt att stimulera tillvaxt i Blekinge
ges mycket hdg vikt av beslutsfattarna i samtliga kommuner. Kunskapen om
fragan varierar forstas men i en jamforelse mellan de tre satt som finns for att na
tillvaxt — satsa pa utveckling i befintliga foretag, satsa pa entreprendrskap och
framja etableringar — ges etableringsframjandet genomgaende hdg vikt. En
kommun ser inte etableringsframjande som prioriterat i den egna kommunen.
Déremot ser man nyttan av att detta arbete drivs i regionalt och i andra kommuner
och att man gérna ar med och bidrar i den utstrackning man kan. Vi ar sa sma i
Blekinge och en etablering i en kommun, kommer spilla dver 6ver pa oss andra”.

Exempel pa andra roster fran kommundirektorer och kso:er om vikten av
etableringar:

”Inte sa insatt i etableringsfragan men bedémer den som mycket viktig. | politiken
har man pratat mycket om det efter valet. Tycker det ar synd att inte Blekinge
lyckas kroka arm mer &n vad man gor idag. En strategi for etableringar ar darfor
valkommet”.

“Etableringar ger Blekinge och kommunen ett nytt face och attraherar pa sikt fler
manniskor, arbetstillfallen, fler invanare. Etableringar skapar dessutom nya
affirer i sig ndr de vdl dr pd plats....mer dynamik”.
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Vad géller projektet Business Blekinge ar ansokan forankrad pa ett méte mellan
regionen och néringslivschefer samt kommundirektorer i september 2015.
Samtliga fem kommuner deltar i projektet Business Blekinge. Det fattades sedan
beslut om projektet i Regionstyrelsen i februari 2016. Projektet dr aven forankrat
inom Region Blekinges avdelning for Regional Utveckling. Lansstyrelsen stodjer
ocksa projektet bade som medfinansiér av regionala tillvaxtmedel och i egenskap
av deras roll som tillsynsmyndighet av olika tillstand och den roll de har som
ansvariga for de statliga foretagsstoden.

Sammanfattningsvis ar var slutsats att det finns en stark uppbackning av
etableringsframjande i Blekinge fran politiskt hall och fran beslutsfattande
tjanstemannanivaer, bade lokalt och regionalt. Vidare finns det en samsyn kring
att etableringsframjandet maste ske i samverkan mellan lokal och regional niva.

Utmaningar/utvecklingsomraden

Under vara intervjuer samt i fokusgruppssamtalet har respondenterna aven fatt ange
vilka de ser som de stora utmaningarna/utvecklingsomraden pa resan mot
etableringsmognad. Nedan féljer en sammanstélining av dessa:

e Kommer kommunerna och regionen att langsiktigt avsatta tillrackligt med
resurser (finansiella och personella) for att bygga det som krévs?

e Ett regionalt Business Blekinge kommer i basta fall ha 2 personer anstéllda,
det kréver att vi utvecklar andra arbetsformer. De lokala
naringslivsorganisationerna maste avsatta tid och resurser for att driva det
regionala etableringsarbetet

e At fa vara lokalpolitiker att forsta vikten av samverkan inom regionen och
avsétta resurser for det gemensamma arbetet

e Kompetensforsorjningen inom saval spetsomraden som operativt arbete

e Vi maste bli battre pa att forankra oss i maktens korridorer i Stockholm

(Politiken, Vinnova, Tillvaxtverket, Naringsdepartementet m fl)

Vi ar fortfarande for svaga pa att samverka i lanet (splittrat 6st — vast)

Vi har for fa bostader generellt och specifikt i attraktiva lagen

Saknar medflyttarservice

Rekrytering av kompetens, ingenjoérer, tekniker, IT

e Det behdvs en internationell skola for att kunna locka utlandska chefer och

spetskompetens

Vi saknar mark for bade bostader och etableringar

Vi har hég arbetsldshet samtidigt kompetensbrist i vissa yrkesgrupper

Vi kan mojligen erbjuda mindre lokaler, industrimark &r det ont om

Vi maste bli battre pa att samverka pa ett strukturerat satt. Tydliggora

processerna och vem som gor vad, lokalt — regionalt — scienceparks -

Vinnova — nationellt

e Vi maste bli battre pa att marknadsfora vara kompetensomraden internt och
externt
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Framgangsfaktorer

Respondenterna har aven fatt beskriva vilka de ser som Blekinges storsta
framgangsfaktorer ur ett etableringsperspektiv. Nedan féljer en sammanstéllning av
dessa:
e Det snabbaste séttet &r att fa vara storre foretag med internationell
verksamhet (ABB, Telenor, Roxtec, SAAB, Atlas Copco, Ericsson, Stena
Line) att borja paverka sina underleverantérer och internationella
samarbetspartners att etablera sig hér.
e Vara fantastiska boendemiljoer
e Bra kommunikationer inom lanet samt till Malmd, Lund och Kastrup
e Samarbetet industrin — hogskolan
e Geografiskt lage (mitt i Ostersjon, ndra Polen, Baltikum). Nara universiteten i
Lund och Linné
e BTH for kompetens och FoU
e Vara Science Parks och Swerea
e Volvos storlek, fortsatta investeringar i anlaggning och forskning inom
Materialhantering (Stamping och vattenskarning)
e Marinteknik och ubatskonstruktion i vérldsklass. Varldens mest avancerade
Dyklab och klocka samt Navalt dykmekaniskt centrum.
e Att fa hit ABBs forskningscentrum i Rotterdam
e At fa hit kompetens och forskning inom ICT tillsammans med Telenor och
Ericsson, med fokus pa:
— Internet of things och 5 G samt Big Data (hur skéta och sortera stora méngder
datatrafik)
— Forskning kring ledtider i produktionsprocesser
— BTH har startat tva nya utbildningar, 1T-civilingenjorer, Marinteknik samt
tillampad forskning.
— BTH har samarbete med Indien och Kina (mest exchange studenter)
— Volvo, ABB, SAAB/Kockums, Telenor, Ericsson, Stena och Roxtec
— Blue Science Park och BTH
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Blekinges potential

| projektet Business Blekinge har initialt tre styrkeomraden identifierats. Det ar
marinteknik, ICT och materialbearbetning. En kommentar fran Granberg AB &
Graffman AB ér att den prioriteringen bygger pa Blekinges nu kanda styrkor. | en
process dar man aktivt bearbetar marknader med erbjudanden kommer sannolikt nya
styrkeomraden att uppsta. Den kan ske via nya kombinationer av det Blekinge redan
har, det kan vara appliktioner av ny teknik eller marknadens paradigmskiften som
tvingar fram nya losningar. Skarningpunkter och cross over samt innovationer som
kan kallas “disruptiva” ddr begreppet associeras framst med ovéntade tekniska
I6sningar som ar enklare och billigare &n de etablerade och som ofta férandrar och
utmanar eller till och med tar 6ver radande affarsmodeller.

Marinteknik

Marinteknik ar det kompetensomrade som de flesta anser har storst potential och
internationell konkurrenskraft. Som branschkluster &r det dock omoget utifran att
dialog och viss samverkan mellan intressenterna paborjats forst under senaste aren.

Spetsarna inom marinteknik ar Stelttekniken och Ubétskonstruktion i varldsklass
samt Marininformatik (har finns flera storre utvecklingsprojekt pa gang). Man ar
varldsledande pa hur man kommunicerar pa och under vatten samt hur man
koordinerar dessa olika verksamheter. Marin undervattensteknik ar ocksa ett
specialomrade, bl a har man i Karlskrona en av vérldens mest avancerade dyktankar
dar man kan simulera och trana sakerheten mm. Marinteknik och ubatskonstruktion i
varldsklass. Varldens mest avancerade Dyklab och klocka samt Navala dykmekaniskt
centrum.

Det finns en viss osakerhet bland respondenterna utifran att det ar ett relativt nytt som
kluster samt att tva av parterna, framst Marinen men dven Kustbevakningen, omfattas
av restriktioner.

Blue Science Park &r drivande och sammankallande part i branschklustret som
primart bestar av SAAB, Marinen, Kustbevakningen, ABB, Stena Line och BTH.
Blue Science Park beskriver kompetensomradet pa foljande satt:

“Fér dver 330 dr sedan grundades Karlskrona just med syftet att vara Sveriges
centrum for Marin teknik med skeppsvarv och flottans huvudbas. Darfor ar detta ett
sjalvklart fokusomrade for Blue Science Park. Peter Hultqvist vill géra Karlskrona
till centrum for utveckling av undervattensteknik vilket ligger i linje med vara
ambitioner.

Var storsta styrka ar att vi har hela ekosystemet pa plats fran stark forskning och
utbildning inom Blekinge Tekniska Hogskola, bl.a. 3 civilingenjérsprogram
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Maskinteknik, Industriell ekonomi och Marin teknik (fran 2018), till
produktutvecklingsforetag som SAAB Kockums och anvéndare som Marinen och
Kustbevakningen. Vi har ocksa och narheten mellan dessa aktorer vilket gor oss
idealisk som testbddd”

Maritim informatik studerar anvandningen och nyttjandet av digitaliseringen i den
maritima sektorn och hur denna kan leda till effektivare verksamhet, sakrare sjofart
och storre lénsamhet i naringen. Sjofarten bygger pa att samverkan sker mellan olika
aktorer. Digitaliseringen har moéjliggjort en allt 6kande integration mellan sjéfartens
olika aktdrer, sasom rederier, hamnar och transportkopare. Maritim informatik ar
darmed en majliggorare for de andra programomradena, saval for transportsystemet
som helhet som for olika delar av maritima operationer.

Tva viktiga aspekter for det maritima transportsystemets malsattningar, dar
digitaliseringen skapar mojligheter, ar effektivitet och sékerhet for den maritima
verksamheten. Nya aktérer tillkommer och det skapas mojligheter for en 6kande
integration mellan olika system inom olika delar av det uppkopplade fartyget, mellan
fartyg, med landbaserade assistans (sasom att kunna operera pa distans och identifiera
ruttavvikelser) samt mellan olika landbaserade enheter. Digitala plattformar behdver
erbjuda en informationssamverkansmiljo baserad pa fortroende hos involverade
aktorer for delning av information. Genom att tillhandahalla information fran olika
kallor skapas ocksa magjligheten till innovation genom att nya och befintliga aktorer,
som t.ex. tredjepartsutvecklare, blir engagerade i att erbjuda nya innovativa tjénster
och for att 6ka sakerheten. Maritim informatik adresserar saledes ocksa
sakerhetsfragor — bade for den maritima verksamheten och sakerhet i
informationssamverkan.

Viktiga omraden ar:

« Distribution och tillvaratagnande av datastrommar fran olika kallor (exempelvis
sensorer, Automatic ldentification System (AIS), framtida AIS system,
crowdsourcing).

* Analys av stora dataméngder fran olika disparata datakallor (sensor fusion), vilket
kan utnyttjas for att identifiera och skapa nya, mer eller mindre teknikinfluerade,
innovationer (beslutsstodsystem, effektivisering av administration etc.).

» Digitala plattformar for informations- samverkan och tjansteinteraktion.

* Legala och affarsméssiga forutséttningar for en 6kad informationssamverkan mellan
maritima aktorer.

« Maritim sakerhet - Forsta och dverbrygga de utmaningar som finns for att olika
informationsdgare ska dela med sig till andra av det som tidigare ansetts som en
konkurrensfordel.
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Spetskompetens - Marin informatik & Undervattensteknik

Maritime Information systems

Autonomus shipping

Interaction human-system
development and integration of
systems

\"h Conha Room, Pum® o

Vi har hela ekosystemet med kvalificerad
forskning, arbetskraft, leverantérer och kunder

Forskning BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA

(kvalificerad forskning) B
Utbildning I I I
(kvalificerad arbetskraft)

Produktbolag @ sans AR

(kvalificerade leverantérer)

Anvdndare
(kvalificerade kunder)

ICT

Beskrivningen av ICT bygger pa en desk research och méten med bl a Business
Sweden.

Karlskrona pekas ut som Sveriges centrum for Internet of Things enligt Vinnovas
rapport Digitaliseringen av Svensk industri. Motivet &r att Blue Science park har hela
ekosystemet pa plats - fran FoU inom BTH, bl.a. 3 civilingenjorsprogram Spel- och
programutveckling, Datasékerhet och Data Science (fran 2018), till
produktutvecklingsforetag som Ericsson och anvéndare/operatérer som Telenor och
Maingate. Blue Science park och Telenor Connexion utvecklar nu ocksa flera
testbaddar varav en fokuserar pa Internet of things med malet att finna ett strukturerat
sétt att koppla upp, analysera och presentera maskindata fran industrin.
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Pa Ericssons site i Karlskrona arbetar uppskattningsvis 500 personer inom omradena
Business Unit IT & Cloud Products och Development Unit IT & Cloud. Ericsson &r
verksamma inom Internet of Things (lite beroende pa vad man exakt lagger i
definitionen) bland annat genom produkten Device Connection Platform som
erbjuder "Machine to machine Communication”.

Telcom City i Karlskrona har en stolt historia med start 1990-talets borjan. | den egna
beskrivningen ar man ett av Sveriges mest framgangsrika affarsnatverk inom IT och
Telecom. Styrkorna ar att man &r en internationell métesplats med geografiska narhet
till kontinenten och den ackumulerade kunskapen fran befintliga IT och
Telecombolag. Idag drivs Telecom City som ett foretagsdrivet natverk vars storsta
fokus ligger pa att skapa tillvaxt, fler jobb och affarer. Visionen for TelecomCity &r
att Karlskrona ska utvecklas pa ett positivt satt, som ska leda till att bolagen véxer
nationellt och internationellt samt att fler foretag utifran ser de unika
forutsattningarna och etablerar sig i kommunen.

Mojligheter

Nér det galler Internet of things kan det vara méjligt att skapa samhandling som
involverar saval Netport och Blue Science Park samt BTH. Som exempel pa bolag
med spets ar Ericsson Karlskrona en av ett fatal utvecklingssiter i Ericssons globala
organisation. En annan méjlig utveckling ar att bli en del av den starka utvecklingen
som sker i Skane kring automotive och 10T. Pa senaste tiden har det i Skaneregionen
anstallts 6ver 1000 utvecklingsingenjorer. Vi utvecklar ocksa ett resonemang under
rubriken ”’bubblare” som berdr beréringspunkter mellan IOT och materialbearbetning.

Materialbearbetning

Vi har tidigare redogjort for att det finns en bred samsyn bland respondenterna att
materialbearbetning &r ett kompetensomrade som i hog utstrackning mycket val
skulle kunna “’silja” Blekinge som en attraktiv plats att bedriva verksamhet pa.
Kompetensen representeras i huvudsak av den industriella kompetens som genom
arhundraden byggs upp i Olofstrom — fran svartstalproduktion till emaljerade karl,
stalpressning och till dagens splitternya Volvobilar. VVolvo i Olofstrom levererar idag
karosser eller karosskomponenter till VVolvos samtliga personbilsmodeller dver hela
vérlden, medan uppskattningsvis 6-7% levereras till Volvo Lastvagnar.

Denna historia och enorma kunnande har idag lett till att det i Olofstrém finns méanga
internationella foretag med en kunskap om produktion och formning av material. Idag
foradlas uppskattningsvis 20% av landets tunnplat i Olofstrom enligt respondenterna.
Den starka tillverkningsprofilen blir ocksa tydlig nar vi tittar pa branschférdelningen
av de sysselsatta, da 57% arbetar inom tillverkning. Olofstrém har &ven fler
arbetsstallen inom tillverkning jamfort med hela riket?. Flera av de respondenterna
som har insikt i Olofstroms néringsliv menar att den tillverkningskompetens som

2 Naéringslivsfakta Olofstroms kommun, 2015
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erbjuds ligger i “virldsklass”, eller att den atminstone ar absolut internationellt
konkurrenskraftig.

Utdver den industriella kompetensen, finns Olfostrém i en spdnnande geografiskt
kontext, enligt flera respondenter. Kommunen beskrivs som en arbetsmotor med ca
3000 inpendlare inom ett geografiskt omrade som beskrivs som sddra Smaland och
nordostra Skane. Vidare beskrivs Olofstrom ha ett strategiskt geografiskt lage med
narhet till hamnarna i Sélvesborg, Karlshamn och Karlskrona med direkt forbindelse
till OstEuropa.

Vilken kompetens handlar det om egentligen...och var
finns den?

Ur ett etableringsperspektiv ar det intressant att stélla sig fragan vad det da ar som
sarskiljer Olofstrom fran andra konkurrerande platser som ocksa héavdar att de &r
varldsledande inom tillverkning och produktion. Slarvigt uttryckt - vad kan man fa
tillgang till for kompetens och vad kan man gora i Olofstrom och Blekinge som det ar
svart att hitta ndgon annanstans?

»Stamping” for lattviktskonstruktioner genom Tech Tank i Olofstrém...
Stamping” — eller formpressning - &r en foradlingsprocess som genomgaende
beskrivs som ett spetsomrade for Olofstrom. Komponenter i metalliska och
syntetiska skivmaterial formas genom en eller flera av teknikerna pressning,
bockning, falsning och delsammanséttning. Vanligtvis anvands pressar och for
komponenten unikt formande och klippande verktyg. Processen kan utforas vid varmt
eller kallt tillstand. Vidare inbegriper stamping beredning av komponenten, process-
och verktygsdesign och tillverkning, underhall av verktyg, geometrisakring samt
logistik®.

Om vi summmerar och lagger till bilden fran samtliga intervjuer, forefaller
Olofstroms unika position ligga i det faktum att mycket kompetens finns samlad pa
en liten geografisk yta genom ett materials hela foradlingskedja —

e fran “engineering” och processberedning (simulering, verktygstillverkning,
berdkning, m.m.) till

o tillverkning (formning, pressning, fogning, sammanséttning) och

e processunderhall och eftermarknad.

| praktiken betyder det att man i Olofstrom kan optimera produktionsprocessen
beroende pa vilket material som ska produceras, och omvant — givet en
produktionsprocess vilka konsekvenser denna far for ett materials prestanda och
egenskaper. 1 Olofstrém kan vi i princip tillverka vad som helst med en optimal
produktionsarpparat...inlusive verktygsanpassning”, som nagon uttrycker det. Vidare
beskrivs automationsgraden och kompetensen om automation och robotisering som

3 Tech Tanks definition.
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mycket hég. ”Héar har vi ledande programvarutvecklare och verktygstillverkare pa en
armlangds avstand”, menar en annan respondent.

Kompetensen mobiliseras i teknikklustret Techtank som har sitt séte i Olofstrom men
som har hela sodra Sverige som upptagningsomrade. Klustret samlar 40-talet
avancerade industri- och teknikforetag varav ca 20 foretag, med ca 4000 anstéllda,
bedriver verksamhet inom stamping dar de storsta foretagen utover Volvo & Wugan
Tailored Blanks Sverige AB, VA Automotive och Shiloh Industries mfl*. En
uppskattning av den planerade investeringsvolymen i Techtanks foretag uppgar till
narmare 3 miljarder kronor®. Medlemsféretagen har kunder pa olika internationella
marknader och inom olika branscher, inte minst fordonsindustrin som fér manga
utgor basen. Exempel pa kunder &r:

e Volvo cars

e BMW
o |KEA

e Porche
e Audi

e Aston Martin

e Volvo Trucks

e Scania
¢ MAN
e Daimler

Det ar inte bara Techtanks foretag som sedan lange finns pa internationella
marknader. Klustret i sig driver tydliga affarsframjande aktiviteter pa internationella
marknader. Exempelvis etablerade Techtank ett kontor i Coventry i september 2016
med syfte att ytterligare stirka affarsrelationerna till den engelska fordonsindustrin.

“Tillkdnnagivandet av Techtanks satsning har i Coventry ar fantastiska nyheter.
De representerar ett stort spann av industrispecialister och vi ser att de tillfor
mycket varde till var Supply Chain genom en 6kad niva av expertis lokalt har i

Coventry™®.

4 Inrédknat béade foretag med saten och filialer

5 Vilket kan jamforas med omséttningen i Olofstroms kommun pé ca 700 miljoner SEK, enligt respondent.

6 Pressmededelande September 2016; Craig Humphrey, VD pé Coventry & Warwickshire Growth hub
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Sedan 2016 finns aven Swerea etablerade i Olofstrom, vilket innebdr att Swereas hela
erbjudande rérande forsknings- och utvecklingstjanster inom material- och
produktionsomradet blir mer lattillgangligt for regionens naringsliv. Avsikten ar
ocksa att vidareutveckla den befintliga spetskompetensen inom teknik- och
produktionsomradet Stamping, vilket ska bana vag for ett globalt Stamping Center of
Excellence.

Techtanks malbild &r ocksa att uttvecklas till ett internationellt erkand kompetensnod
— eller ett ”Center of Excellence” — inom stamping med fokus pa
lattviktskonstruktioner. Planen &r att ldmna in en ansokan till Vinnova under 2018.
Utvecklingen ligger i linje med att Volvos koncernledning har pekat ut Volvo i
Olofstrom som koncernens kompetens nod med fokus pa just stamping. Motivet &r
bland annat att sdval kompetensen kring processdesign och produktion redan sitter
samlat pa plats i Olofstrom och det faktum att av Volvokoncernens 23 presslinor
finns 17 hos Volvo i Olofstrém. ”’Det finns i runda sldngar 20 OS-grenar inom
stamping...jag vill mena att i Olofstrém dr vi vilrdsledande pa dtminstone 6 av
dessa”.

...1 kombination med vattenskidrning genom SWL i Ronneby.

Till omradet materialbearbetning inkluderar en stor majoritet av respondenterna
vattenskarning. | Ronnebyomradet finns en av varldens mest framstaende gruppering
av foretag inom vattenskarningsteknik. Tekniken foddes i bérjan av 70-talet i USA
men togs “hem” till Sverige och Ronneby av en entreprendr 1975. Teknikens vagga
finns alltsa i lilla Ronneby, menas det. ”Varldens stdrsta vattenskarningsanlaggning
ar byggd i Ronneby och star idag i Karlskrona”, menar en respondent
(Kompositverkstaden hos Kockums?). Kompetensomadet byggs idag upp av 3
stycken systemleveranttrer - DRS, Abresive Water Jet och Projet (som dgs av DRS) —
och underleveranttrsledet med ca 10-15 foretag med ca 300 anstallda.

Tekniken blandar vatten och sand och omvandlar vattnets tryckenergi till
rérelseenergi for att med hég precision skara itu 30 cm tjockt stal lika garna som
glas, sten, plast eller egentligen vilket material som helst. Férutom att anvanda
vattenstralen for att skara igenom material, kan den anvandas for att ta bort delar av
material. Detta kan gdras for att tvatta, polera produkter eller for att mérka eller frésa
produkter. Men enligt de flesta, dr det kanske i forsta hand teknikens lamplighet att
skéra i komposita material som gor den intressant i framtiden. | takt med att
fossilbaserade material byts ut mot blandade material 6kar de unika
materialegenskaperna som ibland kan gora bearbetningen svar. Vattenskarning har
dock visat sig ha utmarkta fordelar vid bearbetning av kompositer.

Kompetensen i Blekinge kring tekniken samlas i forsta hand i Swedish Water Jet Lab
(SWL) i Ronneby. SWL grundandes 2007 pa intiativ av BTH, Tech Network och
Ronneby kommun. BTH flyttade fran Ronneby 2012 och idag drivs SWL till ca 50%
med kommunala medel och 50% med projektmedel. Verksamheten har 4 anstallda
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varav verksamhetsansvarig delar sin tid mellan SWL och BTH. SWL ér ocksa
medlemmar i Tacktank. SWL verksamhet i korthet:

o Deltagande i FoU-projekt
o Kompetenshojande projekt
e Hostlovsaktiviteter (fa barn & unga av intressera sig for tekniken)

SWLs kunder &r internationella sasom exempelvis, ThyseenKrupp, Siemens, Rolls-
Royce, BAE Systems och Saint Gobain. En av SWLs kunder Watersnijtechniek har
bearbetat en sandwich-konstruktion i kolfiber som utgor ramverket till en
lattviktsbilen som togs fram av projektet Green Team Twente | Holland.

SWL ingar i en stérre kommunal centrumbildning — Cefur — med fokus pa cirkular
ekonomi. Cefur startade som ett projekt pa varen 2011 och har sedan dess, med hjélp
av finansiering fran Ronneby Kommun, Region Blekinge och Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden byggt upp en kommunal verksamhet. Utdver SWL ingar
labbmiljéerna ”3D-lab” och ”Framtidens Industri” (eller ”Industri 4.0”).
Labbmiljcerna syfter pa smart produktion dar allt i produktionskedjan ar uppkopplat
och bér med sig information som kan kommunicera med andra delar i processer.

Exempel pa SWLs koppling till det nationella innovationssystemet

e SWL ar medlemmar i Compraser Labs - ett nationellt centrum for forskning
och utveckling av produktionsprocesser fér kompositbaserade produkter och
drivs av Swerea SICOMP tillsammans med Swerea IVF i form av ett
medlemsprogram.

e SWL har samarbete med industriforskningsinstitutet Glasforsk i Vaxjo med
fokus pa polering av glas med hjélp av vattenskarningsteknik.

e SWL dr medlemmar i den nationella arenan “’Lighter” (finansieras av
Vinnova) som samlar aktérer med intresse for latta material. Inom arenan
genomfors en forstudie kring SWL mdjligheter att bli en ”lighternod” med
fokus pé bearbetning av latta material med vattenskarningsteknik. Ovriga
patinkta noder med sérskilda nischer &r Vastra Gotaland, Ostergotland,
Smaland och Halland.

Vilka typer av etableringar skulle Blekinge ma bra av?

Om Volvo skulle tvingas till neddragningar skulle det leda till katastrof i kommunen
och regionen. Det &r alla 6verens om. Sarskilt Olofstrom lyfts ocksa fram som en av
landets mest sarbara kommuner pa grund av beroendeforhallandet till en privat
arbetsgivare.

Det finns en bred samsyn bland respondenterna att naringslivet maste diversifieras
och andra typer av naringar och branscher maste framjas. Det anser aven VVolvo som
lyfter fram vikten av att verka i en mer dynamisk region med fler arbetsgivare, det
gynnar livskvalitén och attraktionskraften pa ett bredare plan. Situationen &r forstas
kénd och i strategin Jobb till 1000” &r mélet att skapa 1000 nya jobb till 2020 for att
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minska sarbarheten. Aven i Techtanks verksamhetsplan framgar att klustret ska verka
for nya produktmarknader.

Pa fragan vilka typer av foretag som Blekinge skulle ma bra av, blir svaren lite
svavande. Men budskapet &r tydligt att den kompetens som finns i Blekinge avseende
tillverkning och materialhantering kan anvandas for helt nya applikationer och
produkter pa helt andra marknader med nya “’spelare” for Blekinge. Som exempel pa
kompetens som saknas lyfts rullformning fram med moéjlighet till nya produkter pa
helt andra marknader, sasom stupror, vagracken etc. Andra exempel & moébler med

t ex Ikea som huvudskalig partner. Hypotesen &r att de foretag som behdver en
effektiv produktionskapacitet i forsta hand kan vara intresserade av
Olofstrémsregionens unika forutsattningar.

Techtank har idéer pa att identifiera foretag som har eller kdper stampingproduktion
fran andra lander och stampingféretag inom fordonsindustrin i Sverige som bedriver
produktion for andra branscher’. Idéer pa malgruppsforetag definieras av deras behov
och den kompetens som kan erbjudas i Olofstrom:

o Teknikforetagens kompetens att utveckla och bygga automatiska
produktionssystem for stampingprocesser.

o Arbetskraftens kompetens att driva industriella produktionssystem inom
stamping.

o Internationella kontakter med teknikforetag for att skapa stampingsystem av
vérldsklass.

Andemeningen i ett ”"Value Proposition” inom omradet

De aktorer som representerar det omrade som vi i denna rapport kallar for
materialbearbetning, maste sjélva definiera sina erbjudanden mot potentiella
etablerare och investerare. Lite langre fram i rapporten ger vi forslag pa struktur och
och fragor som ett "value proposition” bor besvara som stod i det arbetet.

Under intervjuerna har vi diskuterat méjliga och barande karnbudskap i ett framtida
erbjudande. Givet det som finns i Blekinge och med hansyn taget till hot och
mojligheter pa materialomradet har erbjudandets andemening vuxit fram.

”Den som klarar av att producera stora volymer av innovativa, skraddarsydda och
hallbara material pa ett kostnadsaffektivt satt, kommer att vara en vinnare i
framtiden. Det klarar vi av i Blekinge och darfor ar vi en mycket attraktiv miljo att
verka och utvecklas i”.

7 »Proof of concept” finns pé plats i Olofstrom, exemeplvis genom foretaget Safeman som vunnit produktion av

katastrofhus i tuff internationell konkurrens.
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Slutsatser & reflektioner

Har omradet potential att attrahera etableringar?

Var slutsats &r att Blekinge har en kompetensmassig potential att attrahera
etableringar och investeringar inom omradet materialbearbetning pé en internationell
arena. Om kompetensen &r i varldsklass, eller i vilken utstrackning den &r ledande i en
internationell konkurrens, kan vi inte avgéra. Men det star klart att Blekinge redan &r
en en internationell spelare att rakna med inom omradet materialbearbetning.
Omradet rymmer dessutom en mangd nyckelaktorer i Blekinge med stort
sjalvfortroende och med natverk och affarsrelationer pa en global arena. | slutdnden
ar kanske inte det viktigaste att vara just varldsledande. Det blir formagan att erbjuda
I6sningar pa kundernas problem som blir avgérande, oavsett om kompetensen havdas
vara hogre nadgon annanstans pa klotet.

Vad kommer att efterfragas av Blekinge?

Vad ar det da for problemlésningar som Blekinge ska erbjuda — vad kommer att
efterfragas? Framtidens material — som blir allt mer komplexa och smartare - innebér
stora mdjligheter for en industrination som Sverige. | Swereas rapport “Framtidens
material” 2016, lyfts ett antal fundamentala sanningar fram om framtidens material.
Nedan nagra exempel®:

o Skraddarsydda material: Kunder vill ha hyperdesignade och skrédddarsydda
material och l8sningar och samtidigt betala mindre. Det tvingar fram nya
samarbetskonstellationer med kunden i centrum.

e Miljosmarta material: Framtidens material &r miljosmarta — dvs latta,
energibesparande och med laga koldioxidutslapp. Utmaningen ar att komplexa
och skraddarsydda material staller hdga krav pa framtidens
atervinningssystem.

e Uppkopplade material: Framtidens material ar uppkopplade. Sensorer finns
redan pa mycket idag, men kommer i framtiden kunna bakas in i materialen —
som invavda fibrer, smarta ytbeldggningar, ledande nanorér etc. Materialen
kommer sjalva kunna rapportera sprickor, dverhettning eller andra problen, via
sakernas internet (’Internet of Things”).

e Biobaserade material: Skogen ar en naturlig kélla till ramaterial som kan
ersatta det som idag gors pa olja.

o Framtidens material skapas av nya pionjarer och fods i korsvagarna.
Pionjarer frana andra branscher (IT, Rymdindustrin etc) ger sig in i
materialindustrin, bade som samarbetspartenrs och konkurrenter. Samtidigt
blir det allt svarare for en enskild aktor att utveckla sofistikierade material.
Materialen fods snarare i samverkan mellan olika aktorer, var och en med sina
kompetenser, krav och strykeomraden.

8 Fér hela rapporten “Framtidens material — bdde guld och grona skogar”, Swerea juni 2016
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Hur starker forskningen kompetensomradet?

Maénniskor och kapital soker sig idag till de mest attraktiva kunskapsmiljoerna. Allt
fler 1ander investerar darfor strategiskt i forsknings- och innovationskapacitet for att
kunna inga i och dra nytta av de nya globala vardekedjor som véxer fram. Direkt
access till forskning och innovationsmiljoer ar darfor viktiga for platser som menar
allvar med att arbeta strategiskt och proaktivt med etableringsframjande.

I Blekinge har den tillampade forskningskapaciteten starkts tack vare Swereas
etablering i Olofstrdm under 2016. Sedan 2015 samarbetar BTH och Volvo i ett
forskningsavtal inom omradet Innovativ produktutveckling med fokus pa metoder
och verktyg for att utveckla nasta generations hallbara produkter inom tillverkande
industri. Vad vi forstar har sadan forskning sin bas i amnet maskinteknik dar metodik
for produktutveckling, simuleringsdriven design och modellbaserad utveckling ingar.
Vidare har BTH en stark profil inom Programvaruteknik och Big Data. Samtliga
dessa omraden har forstas relevans for Blekinges profil som tillverkande region.

Déremot saknas forskningsmiljoer for exempelvis materialrelaterad forskning,
produktionsteknik och avancerad tillverkning — omraden som Blekinge valt att lyfta
som ett av sina styrkeomraden. Det &r forstas svart att sia om vilka konsekvenser
detta far Blekinges kapacitet att attrahera etableringar. Daremot géller det omvanda
forhallandet - en kritisk massa av forskningsresurser (professorer, forskarteam,
forskarutbildning och doktorander, dessutom med en tydlig koppling till
grundutbildningen), framjar attraktionskraften for etableringar.

En mojlig vég dr att inspireras av tex Hogskolan i Vast. En smart specialisering inom
forskning utifran de lokala foretagen som kravstéllare kan vara mojlig. Dar har man
hittat en unik nisch samt skapat en langsiktig finansiering via KK-stiftelsen. Kan
majliga omraden for Blekinge vara tex svetsning? Det blir komplicerat om man ska
konkurrera inom redan befinliga omraden som “dgs ” av andra larositen. Vad skulle
det nya kunna vara?

"Bubblande” omraden

Fran materialbearbetning till ”smart industri” med
Internet of Things

Ar 2013 fanns det fler uppkopplade apparater &n manniskor pa jorden. Ar 2020
berdknas de vara 50 miljarder. En siffra som sékerhet kommer behtva &ndras. ldag
interagerar ménniskan med Internet for sin egen produktivitet eller kanske bara for
nojes skull. Nésta steg ar att maskiner pratar med varandra med helt nya tjanster som
foljd inom alla sektorer. Den utvecklingen &r redan har.

Internet of things — eller sakernas internet - &r samlingsbegreppet for den utveckling
som innebér att maskiner, fordon, hushallsapparater etc forses med inbyggda sensorer
som kan samla in information fran omvarlden och kommunciera med varandra.
Regeringen har tagit fasta pa utmaningen och majligheten i en
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nyindustrialiseringsstrategi®. I Tyskland kallas paradigmskiftet for Den fjérde
industriella revolutionen”, Industri 4.0 som innebér helt nya produktionsmiljoer dar
grupper av maskiner kommunicerar med varandra och skickar nddvéndiga data
sinsemellan for att optimera tillverkningsprocessen — sjalvorganiserande fabriker dar
tekniken &ven kretsar kring intelligenta produkter som &r aktiva informationsbarare.
Malet ar snabbare, flexiblare, miljévanligare och mer kundorienterad produktion med
kortare ledtider.

Som tidigare ndmnts pekas Karlskrona ut som Sveriges centrum for Internet of
Things, enligt Vinnovas rapport Digitaliseringen av Svensk industri. Motivet &r att
Blue Science park har hela ekosystemet pa plats - fran FoU inom BTH, bl.a. 3
civilingenjorsprogram Spel- och programutveckling, Datasékerhet och Data Science
(fran 2018), till produktutvecklingsforetag som Ericsson och anvandare/operatorer
som Telenor och Maingate. Blue Science park och Telenor

Connexion utvecklar nu ocksa flera testbaddar varav en fokuserar pa Internet of
things med malet att finna ett strukturerat satt att koppla upp, analysera och presentera
maskindata fran industrin.

Vi har tidigare i detta kapitel lyft Blekinges starka kompetens inom materialhantering
med sarskilt fokus pa stamping av metalliska eller syntetiska skivmaterial. Med
Olofstrom och Ronnebyomradet som noder stracker sig kompetensen genom hela
foradlingskedjan — fran “engineering” och processberedning till tillverkning,
processunderhall och eftermarknad. Automationsgraden &ar hog och i regionen finns
aven hog kompetens inom verktygstillverkning.

Om vi adderar Blekinges kompetens och ambitioner inom omradet Internet of Things,
ligger det ndra till hands att se en koncentrerad industriell utvecklingsmiljé med stark
intentionell attraktionskraft. Avancerade digitala tjanster kan utvecklas med och fa
avsattning i lokal och regional tillverkningsindustri. Det omvanda forhallande galler
ocksa forstas — att forlagga tillverkning i Blekinge ger direkt tillgang till kompetens
for kostnadseffektivare och kundanpassade produktionsprocesser. Pa sikt byggs ett
dynamiskt kompetensomrade upp med en “Hollywood-effekt” — for de foretag som
maste hdnga med inom omrédet ’smart industri”, &r Blekinge en valbarplats att driva
sin verksamhet pa... eller varfor inte det sjélvklara valet.

Edtech

Pa Net Port i Karlshamn finns profilomradet Digitala medier som rymmer spel, film
ljud etc. Hogskolan i Skévde har dock tagit nationellt ”lead” pa omradet, inte minst
genom profilen ”Serious Games”, vilket givit utrymme for andra innovationsomraden
i Blekinge med Net Port och Karlshman som nod. Nagra respondenter menar att
digitalisering av utbildningar och digitala larmiljoer — eller Edtech — &r en nisch som
har potential att vaxa sig stark i regionen. Omradet mobiliserar malgrupper sasom
forlag, utbildningsforetag, larare, skolor, l1arosdten och programerare. Net Port har en
aktiv roll i det nationella forumet Edtech Sweden med BTH som landets forsta

9 Smart Industri, 2015
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deltagande hogskola. Vidare finns foretag i Karlshamn med innovationer pa omradet
och Edtech kommer att fa landets forsta branschorganisation med Karlshamn som
nod.

Men kan Edtech driva innovation i Blekinge och attrahera etableringar? Omradet
underblases av naringslivet och offentlig sektor som efterlyser arbetskraft som kan
arbeta i en digitaliserad verksamhet och mojligheter for snabb kompetensomstéllning
med kontinuerlig uppdatering av kompetens under hela yrkeslivet. Ytterst ar det en
fraga om att verka i en globalt konkurrensutsatt marknad som drivs av kompetens.

Det nationella forumet Edtech Sweden menar att efterfragan pa en Gversikt Gver den
svenska edtech-scenen fran internationella investerare och kluster, har 6kat, vilket
resulterade i en kartldggning.

Antalet nystartade bolag i Sverige dkar och det finns ett antal aktérer som ar inne i en
snabb tillvaxtfas. Edtech-bolagens omsattning véxer i runda siffror med 10 % per ar.
Svensk edtech anstaller fler, ar for ar. Forvantningarna pa en fortsatt stigande
omsattning ar stora, eftersom utbildningsmarknaden bedéms vara i en tidig fas av sin
digitalisering. Idag utgors den svenska laromedelsmarknaden for skolan till 6 % av
digitalt innehall. Manga aktorer tror att det kommer att goras miljardinvesteringar i
svensk edtech de kommande aren. Férvantningarna galler den inhemska marknaden -
internationellt ar den starka investeringstakten redan igang. Kartlaggningen visar att
bade edtech-foretagen och investerarna ser en stor potential for export av svensk
edtech, samtidigt som man beddmer att internationella investerare i 6kande
utstrackning kommer att soka sig till svenska bolag. Avslutningsvis gors
beddmningen att marknaden &r vard 252 miljarder dollar, framst framdriven av en
Okande befolkning, 6kad utbildningsgrad samt den stora omstallning som
arbetsmarknaden star infor i takt med automatisering och robotisering®.

Avslutningsvis konstatateras att Sverige saknar ett starkt frimjande “ekosystem” pa
Edtechomradet. Har har Blekinge borjat — och kan forstatt att ta en framskjuten
internationell position inom digitala larmiljéer med attraktionskraft for etableringar
och investeringar.

10 Svensk Edtech — majligheter och utmaningar for en bransch i strak tillvaxt, Edtech Sweden & Vinnova
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Value Proposition fran Blekinge -
struktur & fragor att besvara

Value proposition — platsens vardeerbjudande

Utgangspunkten i vart resonemang &r att se pa sin plats/kommun/innovationssystem i
ett “utifran och in perspektiv nar det galler investeringsframjande arbete.

Vad det handlar om &r att identifiera etablerarens behov och matcha behoven med ett
riktigt bra etableringserbjudande, ett value proposition.

Det &r inte alltid helt enkelt att varken identifiera etablerarens behov eller ta fram ett
matchande erbjudande. Det kraver ofta tid och tydlig fokusering i en agil process.
For att underlatta arbetet kan man anvéanda en value proposition process som bestar
av fragestallningar och tva perspektiv.

Omvarldsanalysen - den potentiella
investerarens/etablerarens behov

Nar nya erbjudanden ska utvecklas &r det just forstaelse for investerarens/etablerarens
behov som behdvs. Vilka ar deras faktiska problem? Hur beter dom sig? Vilka
fordelar soker de nar de letar efter en I6sning pa sina problem? Det viktigaste att
uppna ar att fa forstaelse for behoven for att Blekinge ska kunna bérja designa ett
value proposition. Vad &r drivkrafterna for ett investeringsbeslut for era
styrkeomradens potentiella investerare/etablerare?

Ett exempel ur verkligheten: Luleas value proposition till datacenterindustrin
utvecklades till positionen ”Europes lowest energy prices”. Varfor? Darfor att 50 %
av driftskostnaden till ett datacenter &r energikostnader. Grunden i erbjudandet var
ett business case dar potentiella investerare/etablerare kunde tjdna 100-tals miljoner i
langsiktig sankning av driftkostnaderna. Tiden for att analysera, lara sig om
marknadens behov och designa ett value proposion i internationell toppklass uppgick
till mer &n 12 manader och involverade méangder med personer och organisationer.
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Value proposition — tva perspektiv

| ett investeringsframjande arbete har ett value proposition tva perspektiv och varje
perspektiv har tre delar/moment. OBS. Detta &r steget fore marknadsforing.
Momenten i perspektiv 1 och 2 kan ocksa ske parallellt.

Perspektiv 1 - férsta och lar kdanna den potentiella
investeraren/etableraren

Vad gér dom?

Beskriv vad potentiella investerarens/etableraren vill dstadkomma med sin
verksamhet. Detta kan handla om de uppgifter de vill utféra, problem de férsoker
I6sa eller behov som de vill tillfredsstalla.

Vad stér dom?

Lista det som kan besvara/stora investeraren/etableraren fore, under eller efter de
utfor sina uppgifter. Exempelvis daliga utfall, risker och hinder som ar relaterade till
investerarens/etablerarens verksamhet.

Vad vill dom?

Beskriv de utfall som kunden vill uppna eller vilka fordelar som
investeraren/etableraren soker. Det kan handla om funktionella verktyg, sociala
vinningar, positiva kdnslor, nya marknader eller kostnadsbesparingar.

Utmaning for Business Blekinge:

Hur skapa en relation for att fa reda pa potentiella investerarens/etablerarens behov?
Har vi redan relationer till externa aktorer inom vara styrkeomraden? Om vi har det,
vem ansvarar for att tydliggora dessa behov for det system av aktorer som kan
leverera ett framtida erbjudande? Om vi inte har det, hur ser vara actions ut for att ta
reda pa det och vem ska gora det?

Perspektiv 2 - platsens vardeerbjudande

Stegen hjalper till att beskriva vardeerbjudandet pa ett mer strukturerat och detaljerat
satt. Vardekartan bestar dven den av tre delar:

Vad har vi?

Skriv en lista som inkluderar allt som platsen erbjuder i relation till vad vi l&r oss av
arbetet i det forsta perspektivet. Detta kan exempelvis vara fysiska forutsattningar,
infrastruktur, kompetens, immateriella-, digitala- och finansiella produkter och
tjanster, affarsvolymer, marknader, etc.

Vad léser vi?

Beskriv hur platsen/innovationssystemets produkter och tjanster kan hjélpa
investeraren/etableraren att minimera eller allra helst helt slippa stérningar och risker,
det vill séga det som investeraren/etableraren besvéras av.
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Vad vinner dom?
Beskriv hur platsen/innovationssystemets skapar fordelar for investeraren/etableraren.
Det kan handla om resultat som investeraren/etableraren forvéntar sig (hygienkrav)

men &ven det som kunden eftertraktar eller skulle bli 6verraskad av (forflyttning i
vardekedjan).

Utmaningar for Business Blekinge:
e Vem/vilka ansvarar for att genomfora detta i respektive styrkeomrade?
e Vem/vilka ansvarar for nasta steg, paketeringen, och néar ska detta tas till
marknaden och mota potentiella investerare/etablerare? Vem ar avsandare?
e Vem/vilka &r point of contact?
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"Systemet” for att ta oka antalet
etableringar

Nar ar man "bra”?

Grunden for ett framgangsrikt investeringsframjande arbete i en region som Blekinge
ar formagan till samhandling. Det kan lata enkelt men alltfér manga exempel pa
misslyckade” invest in- initiativ”” har sitt ursprung i brister i nagra av foljande
forutsattningar. Naturligtvis galler ocksa det omvanda. Dar man ar “’bra” dir fungerar
samarbetet med tydliga roller och ansvar och det finns ett stort matt av proaktivitet
och kunskap om malmarknadens behov.

Det handlar om att skapa tillit och tydlighet. Intresset maste grundas i en delad
malbild. For att skapa mandat till handling maste man bygga pa fortroende. For att fa
fortroende maste det finnas relationer. For att skapa och behalla relationer maste man
kommunicera. Kommunikationen &r riktad bade externt mot marknad och internt mot
platsen och systemet. Kommunikationen ar standigt pagaende. Det &r fundament som
maste fungera men det racker inte for att vinna i den internationella konkurrensen.
Internationella investeringsprocesser ar hogriskprojekt och ofta komplicerade. Nar det
galler regionens/platsens/innovationsmiljons mojligheter &r prioriteringar av resurser
darfor avgorande. Modet och uthalligheten att backa upp prioriteringar langsiktigt ar
kritiskt. Framgangen bygger pa politisk handlingskraft, formaga till forhandlingar,
tydlighet i de interna organisationerna och en affdérsméassighet med
regionens/platsens/innovationsmiljons bésta for 6gonen. Den politiska nivan &r en
nyckelfaktor och kan i manga fall ses som det virtuella “foretagets” styrelse. Den
politiska nivan kan bara och bekrafta visionen. Nar saker annu inte har intraffat blir
den formagan én viktigare.

Matt pa framgang

En invest in —funktion kan fa manga forvantningar pa vad den ska losa. Oftast ges
den matbara mal i antalet etableringar eller arbetstillfallen. Det ar typer av mal som
en invest in-funktion inte kan styra 6ver da dessa beslut i manga fall avgors mellan
direkta sérintressen som tex en kommun i en markférhandling med en investerare.

Déaremot bor en invest in-funktion naturligtvis matas. Relevanta nyckeltal kan vara:

e Hur manga inkommande leads den genererar

e Hur manga forfragningar man hanterar,

e Hur manga direkta investeringscase som pagar

e Potentiella kunders kannedom om regionens erbjudanden/varumérke pa
utvalda malmarknader.

Mal som antalet etableringar och arbetstillfallen kan ses som ett gemensamt
effektmal, medan ovanstaende nyckeltal ar resultatmal. Distinktionen mellan effekt-

Rapport - Organisering av ett investeringsframjande arbete i Blekinge

28



och resultatmal ligger i vad man ager radighet éver. Det finns dock ett tydligt
samband i det att levererar vi vara resultatmal sa bidrar detta starkt till effektmalen.

Styrning, roller & ansvar

Majoriteten av respondenterna anser alltsa att det behdvs en gemensam koordinerande
funktion fOr det investerings- och etableringsframjande arbetet i Blekinge. De allra
flesta anser att det bor vara Business Blekinge, med regionen som huvudman, som
bor ha den samordnande och drivande rollen. Samtidigt & merparten tveksamma till
att det kan bli en stark regional organisation i sig sjalvt. Man tror att resurserna
kommer réacka till en max tva tjanster. Framgangen kommer nog snarast ligga i att
hitta arbets- och samverkansformer mellan alla intressenter. Det kommer krévas ett
fortydligande av roller och ansvar for de olika samverkansparterna samt ett tydligt
commitment fran dessa. De priméra intressenter som namns &r naringslivsansvariga
pa regional och lokal niva samt klusteransvariga (Techtank, Blue Science Park och
Netport) och BTH. Rollen for de néringslivsansvariga ar primért att sékra systemet
for mottagandet samt att tillsammans med klusteransvariga ta fram “value
propositions”. T det arbetet kommer det dock kréavas ett aktivt deltagande frén de
ledande foretagen/organisationerna avseende specifik branschkunskap. Nar det géller
det aktiva séljarbetet sa ar bilden inte lika tydlig. De flesta anser att det &r avhangigt
vilken bransch och vilken typ av foretag som ska attraheras. Det i sin tur avgor vilken
plats som dr mest lampad och vilken expertis som behdvs i argumentationen.

Asikterna dr delade nér det géller vem som bér representera den regionala
funktionen och vilka uppgifter en sadan funktion bor ha. I grova drag kan
synpunkterna sammanfattas enligt nedan:

e Region Blekinge bor vara den regionala parten. Det tycker majoriteten av
respondenterna. Blekinges kommuner har under lang tid praglats av
revirtankande och etableringsfragan lyfts fram som en gemensam fragan
och ett efterldngtat “’kitt” som kan féra samman kommunerna.
Nyckelbegrepp for ansvaret pa regional niva ar samordning och
koordination. Ansvaret for att salja kompetensomradena, ta emot
etableringar och sténga affdrerna” ligger i huvudsak pa lokal niva.

e Den regionala funktionen kan vara ett fristdende AB med representation
fran Region Blekinge och samtliga kommuner. Det framsta motivet for en
sadan 16sning &r etableringsframjandet maste drivas av en kritisk massa av
professionellt affarsméassiga personer.

e Den regionala funktionen motsvaras bast av Invest in Skane som redan har
en etablerad och val fungerande organisation, enligt nagra. Motivet ar att
det inte skulle vara kostnadsmassigt forsvarbart att bygga upp motsvarande
kompetens pa Region Blekinge.
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Det kan forstas finnas flera forklaringar till varfor asikterna gar isar kring den
’regionala funktionen”. For det forsta varierar kunskapen om hur etablerings- och
investeringsframjandet i Sverige fungerar organisatoriskt. Business Sweden har
det nationella ansvaret for att lyfta fordelarna med att investera i Sverige. Det sker
genom regionala partnerskap och samarbeten med regionala aktorer.
Partnerskapet med Region Blekinge blir vertyget for att marknadsfora och sélja
Blekinges kompetensomraden. For det andra har Region Blekinge inte haft nagot
operativ ansvar inom omradet naringslivsutveckling, varfor initiativet till
etableringsframjande kan k&nnas nytt och lite osakert.

Det behovs en politisk medvetenhet och beslut om att etableringsfragan &r prioriterad
samt att detta maste avspegla sig i resurstilldelningen. Lanets naringslivsansvariga ser
att de behover vara starkt engagerade och de behdver mandat fran sina lokalpolitiker
att avsatta viss tid for det regionala arbetet.

I processen mot etableringsmognad &r de dverens om att samverka i en pilot for att
utveckla en framgangsrik arbetsprocess. Nar den val ar utvecklad och beprévad sa
kan den omsattas till andra branscher. Aven om en potentiell storre etablering rent
fysiskt kommer att placeras i en kommun, kommer det ge spin-off effekter for hela
regionen. Dessutom sa ger det lardom for hur man kan arbeta framdver. Viktigt ar har
att skilja pa det proaktiva saljarbetet och sjalva mottagningsapparaten. Nar det galler
saljprocessen sa ar man helt Gverens om att alla vinner pa samverkan. De flesta anser
dessutom att Blekinge &r for litet for den internationella bearbetningen och att man
héar kan komma att behova kroka arm med Invest in Skane respektive Kronoberg.

Universitet/ Busmess

ISR Lansstyrelsen
forskningsinstitut

Sweden

Invest in Skane

Kommunerna
Region Blekinge
Naringlivs-
org
Kronoberg
T~ Nanngllvs
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Naringlivs-
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Samverkan i karnprocesser

Affarsprocessen vid etablering/investering

Intern M.F. Extern M.F.

En invest in-funktion har som framsta uppgift att ansvara for den strategiska
samordningen. | den kan inga féljande karnprocesser: produktutveckling av
erbjudanden (value proposition), marknadsforing, saljprocesser och after
care/kundvard.

Systemet &r helt beroende av samarbete inom producentled/leverantérer och den
strategiska samordningen. Hur Business Blekinge véljer att organisera sig far
konsekvenser for vilka roller som ska beséttas. Det finns ocksa ett strategiskt
samordningsansvar bade i kommuner, kluster, innovationsmiljéer och andra
stakeholders ( ex energibolag). Det finns ett nationellt samordningsansvar som ofta
hanteras av Business Sweden dvs ansvaret dver den svenska portfoljen. Den regionala
invest-in funktionen i Blekinges roll i relation till den lokala nivan blir en viktig
frdga. Produktutvecklingen méste ske i symbios mellan alla nivéer. Ofta “dger” inte
den regionala invest in-funktionen erbjudandet men kommer att i marknadens
perspektiv vara den som i forsta ledet moter potentiella etablerare och foljer
densamme under en ganska lang period i urvalsprocessen. Sannolikt kommer
affarsavslutet att signeras av nagon pa lokal niva.

Typ av arbetsuppgifter som kommer antingen av egen proaktiv marknadsbearbetning
eller som forfragningar fran tex Business Sweden:

e En begdran om upplysningar (RFI) anvands nar kunden tror att den vet vad
den vill, men behdver mer information och konkretisering. Det kommer
vanligtvis att foljas av en offertforfragan eller RFP.

e En forfragan for offert (RFQ) anvands ofta nar potentiell kund vet vad den
vill men behdver information, kravspecar och / eller hur mycket det kommer
att kosta.

e En Request for Proposal (RFP) anvéands ndr en potentiell kund vet att den har
ett problem, men vet inte hur det ska l6sas.
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Utmaning:

¢ Vilka karnprocesser ska hanteras av vem i Blekinge? Klargor rollerna och
granssnitten. Klargor och sakerstéll dverlamningspunkter.
(se ocksa fragorna under rubriken Value Proposition)

Samverkan i stodprocesser

Upplevd attraktivitet for en etablerare/investerare-
Value Delivery System
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Mojliga stédprocesser kan vara:

¢ Intern sammanhallen kommunikation till nodvandiga stakeholders (ex i fig
ovan)

e Intern fortbildning/kompetensutveckling av marknadsdrivna
investeringsframjande aktiviteter

e Kapitalisera pa varandras framgangar och samarbeta med tex besoksnaring
rorande attraktionsarbetet

Samordning av mojlig produktutvecklingsprocess enligt forslag nedan:

e Business Blekinge identifierar med prioriterade stakeholders nya méjliga
erbjudanden inom kompetensomradena med goda forutsattningar for att
attrahera etableringar.

e Business Blekinge kontaktar kommuner/kluster for dialog kring
marknadsbehov och erbjudandemdjligheter.

Nuldget for kommunens/klustrets leverans- och mottagningskapacitet
kartlaggs gemensamt av Business Blekinge och kommunen/klustret enligt en
policy, (se value proposition som start) som Business Blekinge utvecklar och
forankrar i kommuner och kluster..

e En utvecklingsplan for respektive erbjudande med tydliga roller och ansvar
uppréttas. Sedan gors en éverenskommelse mellan Business Blekinge och
kommunen/klustret och relevanta resurser tillsatts for atgarderna i planen. Det
kan vara saval personella som ekonomiska.

o Nér erbjudandet uppnatt “kopbarhet” och sdljbarhet” dvs det finns ett tydligt
value proposition tas den med i ”’portf6lj”” och kommer ddrmed med i
marknadsforings- och forséljningsarbete. Darefter utvecklas den
kontinuerligt.
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e Nar en affarsoverenskommelse ska traffas med en etablerare maste
nyckelaktorer delta for att framgangsrikt genomfora affaren. Har kommer inte
Business Blekinge vara i lead.

e Stdd till etableraren under etableringsfasen kan ges av bade Business
Blekinge och kommunen/klustret

e Pa-plats-service tillsammans med kommunen/kluster som skall sakerstalla att
investeraren blir langsiktigt nojd och merférsaljning avseende méjliga
utvecklings- och expansionssteg

Utmaning:
Klargor rollerna och grénsnsitten.
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Forslag till nasta steg

Var sammanstallning i denna rapport grundar sig pa genomférda intervjuer och
fokusgruppssamtal samt de styrdokument som vi haft tillgang till. Inom ramen for
vart uppdrag finns inte en validering av de utpekade kompetensomradena med. Vi
kan med andra ord inte uttala oss om hur dessa omraden star sig i ett internationellt
perspektiv, men har pagar en kartlaggning som genomfors av Business Sweden och
som finansieras av Tillvéaxtverket. Denna rapport blir ocksa ett viktigt ingangsvarde
infor framtida beslut. Rapporten ska vara fardig i manadsskiftet mars/april.

Utifran den bild vi fatt av Blekinge avseende etableringsmognaden, finns det ett insikt
om vikten av och att starka regionens och kommunernas kunskap och formaga att
attrahera nya etableringar och investeringar. Vid en scoring av etableringsmognaden
utifrdn Granberg & Graffmans ”Etableringstrappa” (se inledningen) beddmer
merparten av respondenterna att man befinner sig mellan fas 1 och 2. Deras
beddmning ar att man behdver starka saval Vad som Hur perspektiven, i form av
Value Proposition och mottagarprocessen. | fokusgruppsmétet med regionens och
kommunernas naringslivsansvariga, var man dverrens om att det basta sattet att
utveckla sin kompetens och formaga skulle vara att hitta ett pilotcase att gemensamt
borja jobba praktiskt med. Det skulle bli mer konkret och samtidigt ge méjlighet att
utveckla en framgangsrik processs och arbetsform som sedan kan appliceras pa andra
branscher/kompetensomraden i Blekinge.

Det finns en stark samyn kring att de tre utpekade kompetensomradena ar ratt for
Bekinge att satsa vidare pa. De flesta ar dock 6verens om att dessa tre har lite olika
forutsattningar och mognadsgrad. Merparten anser att Materialsbearbetning, ar det
komptensomrade som kommit langst i sin utveckling. Dar finns en gemensam vision,
strategi och verksamhetplan samt en fungerande organisering med en utpekad
klustermotor som den drivande kraften. Marinteknik anses ha en véldigt stor
internationell potential, med flera starka USP:ar, dock & man som samverkande
system bara i sin linda. Nar det galler ICT, ser manga att den starkaste spetsen ligger
inom “’Internet of things”, vilket i sin tur dr avgdrande for realiseringen av ”Industri
4.0”. Det verkar dock som att ICT som kompetensomrade inte dnnu &r lika
véldefinierat som Materialbearbetning samtidigt som organiseringen inte har samma
tydlighet och mognadsgrad.

Var bedémning, utifran givna ingangsvarden (intervjuer, fokusgruppsmoten och
styrdokument) och den relativt korta projekttid som aterstar inom ramen for Business
Blekinge, &r att man borde fokusera pa materialbearbetning for att fa storst effekt och
mojlighet till larande. En satsning pa detta kompetensomrade har en stark koppling
till ICT, med internet of tings. Det torde dven ge spin-off effekter inom
Marintekniken.
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Det dr Business Blekinge och dess intressenter som behdver fatta ett taktiskt val. Det
ar fullt majligt att ga vidare med alla tre utpekade kompetensomraden, men det
kommer kréva en kraftig mobilisering av samtliga intressenter. Att komma i mal med
att ta fram value propositions och en fungerande mottagningsapparat for alla tre
kompetensomraden inom projekttiden ar inte mojlig. Dock ar det fullt majligt att
flytta fram positionerna inom alla tre, utifran det lage man befinner sig i. Alternativet
ar att gemensamt satsa fullt ut pa Materialbearbetning och att gora den processen helt
transparent och att tillsammans utveckla strukturer och arbetsformer som sedan kan
appliceras pa dvriga kompetensomraden.

Givet det som fokusgruppsmotet med naringslivsansvarig gav, forordar vi att
Blekinge kraftsamlar kring det kompetens-/styrkeomrade som kommit langst, d v s
Materialbearbetning.

Var rekomendation ar att omgaende paborja en skarp pilot inom Materialbearbetning
som ett gemensamt larandeprojekt.

Forutséttningar:

o Allaintressenter behdver vara 6verens om prioriteringen

e Den maste ske i tydlig transparens och med aterkoppling till de andra
styrkeomradena

o Pilotprojektet ska vara processen som utvecklar den gemensamma
plattformen for det langsiktiga investeringsframjande arbetet.

e Techtank maste prioritera nodvandiga moment

e Piltoprojektet maste tidsattas

Pilotprojektet ska inte hindra 6vriga styrkeomraden fran sitt arbete mot
etableringsmognad.

Oavsett vilket av ovanstaende alternativ som Blekinge valjer sa kommer det att
kravas ett commitment fran samtliga intressenter att man vill, far och kan avsatta
tillrackligt med tid och engagemang under den aterstaende projekttiden. Var
bedémning r att Blekinge har stora forutséttningar att lyckas, men att det kommer
kravas tid, engagemang och resurser for att ta tillvara potentialen.

Att ga fran dagens lage till 6nskad position kommer krava mod, tydlighet, konsekvens
och uthallighet samt inte minst samverkan och samhandling. VVar ambition, oavsett
valet, &r att skapa en motiverande och effektiv arbetsform som ska bidra till Blekinges
framgangsrecept for ett etableringsframjande arbete.

Anders Granberg, Johan Graffman, Erik Asplund
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Bilaga Business Blekinge Value Proposition

"Fran styrkeomraden till value propositions —en process och ett
pagaende arbetsmaterial”

Blekinge har inte nagon tradition av att paketera sina gemensamma regionala styrkeomraden,
undantaget besoksnaringen. Det finns olika varianter av kommunala erbjudanden, da primart riktat
mot en nationell marknad. Under processen har dérfor stor vikt lagts vid att foradla de tre
styrkeomraden som till en borjan varit prioriterade:

- Materialbearbetning/Stamping — Shaping
- Marinteknik

- ICT mmmmmm)  Internet of things

Ett investeringserbjudande ska vara tidsatt, prissatt och képbart. Inom investeringsframjande kallas det
value proposition- platsens véardeerbjudande. Det ska tydliggéra vara storsta styrkor och
konkurrensfordelar sett med en etablerares/investerares gon, de storsta fordelarna med platsens
erbjudande. Det ska upplevas tydligt och bér tillfredsstélla en etablerares/investerares starkaste behov
och drivkrafter for beslut. Att kreera ett value proposition kréaver tva perspektiv. | processen har de tre
styrkeomradena paborjat detta utvecklingsarbete. Den mall som foljer kan anvandas pa vilket
styrkeomrade man sa onskar.

Mall for value propostion
Perspektiv 1 — forsta och lar kanna den potentiella investeraren/etableraren

Beskriv vad potentiella investerarens/etableraren vill astadkomma med sin verksamhet. Detta kan
handla om de uppgifter de vill utféra, problem de forsoker 16sa eller behov som de vill tillfredsstélla.

Vad stor dom?

Lista det som kan besvéra/stéra investeraren/etableraren fore, under eller efter de utfor sina uppgifter.
Exempelvis daliga utfall, risker och hinder som ar relaterade till investerarens/etablerarens
verksamhet.

Vad vill dom?

Beskriv de utfall som kunden vill uppna eller vilka fordelar som investeraren/etableraren soker. Det
kan handla om funktionella verktyg, sociala vinningar, positiva kdnslor, nya marknader eller
kostnadsbesparingar.

Perspektiv 2 — Vad ar platsens vardeerbjudande och vilket behov tillfredsstéller det hos den
potentiella investeraren/etableraren

Stegen hjalper till att beskriva vardeerbjudandet pa ett mer strukturerat och detaljerat satt. Vardekartan
bestar aven den av tre delar:



Vad har vi?

Skriv en lista som inkluderar allt som platsen erbjuder i relation till vad vi lar oss av arbetet i det forsta
perspektivet. Detta kan exempelvis vara fysiska forutsattningar, infrastruktur, kompetens,
immateriella-, digitala- och finansiella produkter och tjanster, affarsvolymer, marknader, etc.

Vad loser vi?

Beskriv hur platsen/innovationssystemets produkter och tjanster kan hjélpa investeraren/etableraren att
minimera eller allra helst helt slippa stérningar och risker, det vill sdga det som
investeraren/etableraren besvaras av.

Vad vinner dom?

Beskriv hur platsen/innovationssystemets skapar fordelar for investeraren/etableraren. Det kan handla
om resultat som investeraren/etableraren forvantar sig (hygienkrav) men aven det som kunden
eftertraktar eller skulle bli éverraskad av (forflyttning i vardekedjan).

Utifran ovanstaende gemensamma fragestallningar/mallar har arbetet med value propostions
utvecklats. Blekinges tre styrkeomraden ar valdigt nara att kunna presenteras for marknaden och
potentiella investerare/etablerare. Var bedomning ar att samtliga value propostions haller en mycket
hdg internationell klass och samtliga kommer att vara viktiga for Business Swedens nationella portfélj
mot den internationella marknaden. Ett resultat av arbetet ar att det styrkeomrade som just nu kommit
langst bytt namn fran materialbearbetning/stamping till ett mer marknadsanpassat shaping. Det alltfor
otydliga och allomfattande ICT har fatt rubriken Internet of Things. Vart att understryka ar att ett
flertal nationella satsningar beslutats till Blekinges fordel som tex projektet ** Testbaddar for
framtidens produktion av latta produkter med smarta materiallosningar” via SWEREA 1 Olofstrom.
Blue Science Parks tilldelning av EU-medel i projektet for skapa 6ppna test-arenor i tre
fokusomraden:

telekom/IT, e-hélsa och marin teknik, ska hjalpa forskningen battre ska kunna na ut till

foretag och darigenom skapa tillvaxt. Projektet kommer att fram till ar 2020 omsatta 24

miljoner kronor. Blekinge ska ocksa arrangera Innovationsriksdagen 2019 vilket kommer att satta
nationellt och internationellt fokus pa Blekingens innovationsmiljoer. Sammanfattningsvis finns det
mycket goda forutsattningar att fortsétta att utveckla Blekinges value propositons. Business Blekinge
har under arbetet i transparens utvecklat en metod och modell som ocksa bér anvandas pa fler
styrkeomraden som tex besoksnaring eller spelindustrin.

Tre viktiga actions pa kort sikt for att nd marknaden med Business Blekinges value
propositions

I slutrapporten namner vi flera forslag till fortsatt arbete. Da vi bedémer att laget ar valdigt gynnsamt
for Blekinges styrkeomraden och value propositions vill vi understryka de punkter som ar kritiska for
att i nirtid nd marknaden. Vi skriver bland annat under ”Roll och ansvar for den strategiska
samordningsfunktionen”:

«  Det krévs en samordnande funktion pa regional niva for att halla ihop affarsprocessen och for
att utgora kontakt med Business Sweden. Vi vet inte i dagslaget hur manga personer som
kommer kravas, det ar avhangigt aktivitetsniva och hur val systemets arbets- och
samverkansprocesser fungerar. Det kommer att kravas nagon som haller ihop processen och
som har det regionala uppdraget med politikens mandat och som ar priméar kontakt till
Business Sweden. Dessutom behdvs det ndgon/nagra som &r ansvariga for styrkeomradena och
bistar dem i det proaktiva marknadsarbetet.



«  Att tillsammans med klustren/science parks foradla och féra ut vara styrkeomraden till
marknaden (direkt eller via Business Sweden)

» Tillsammans med klusterledarna och berérda ndringslivsansvariga sdtta ihop rdtt “task force”
(bransch-, marknads- och platsexpertis) och sy ihop det proaktiva marknads- och saljarbetet i
form av value propositions samt basférutsattningarna for etableringar (mark, lokaler, energi-
och kompetensférsérjning etc)

Borja darfor omgéaende att bygga en relation till Business Sweden generellt men ocksa specifikt till de
ansvariga inom det affarsomraden som Blekings value propositions relaterar till.

Att vara aktiv i relationen till den nationella nivan kommer att ge bade Blekinge och Sverige en dnnu
béattre portfdlj av value propositions och framtida investeringsmojligheter.
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Regional utvecklingsstab 2019-03-26 Arendenummer 2019/00712
Ingrid Ljungqvist Dokumentnummer 2019/00712-2

Till Regionala utvecklingsnimnden

Tjansteskrivelse Samverkansavtal Smaland Blekinge
Hallands Brysselkontor

Forslag till beslut

1. Regionala utvecklingsnimnden beslutar att anta forslag till samverkansavtal f6r Smaland
Blekinge Hallands Brysselkontor

Sammanfattning

Foljande organisationer har sedan ett antal ar tillbaka ett samarbete kring ett gemensamt
representationskontor i Bryssel under namnet Swziland Blekinge Halland South Sweden. De
organisationer som ér parter i samarbetet ar Region Blekinge, Region Halland, Region Jénk&pings
Lin, Region Kalmar Lin, Region Kronoberg, Jonkoping University, Linnéuniversitet.

EU ir en viktig del av Smaland-Blekinge-Halland och Smiland-Blekinge-Halland idr en aktiv part i
Bryssel. Genom att vara pa plats i Bryssel och i olika sammanhang lyfta fram Smaland-Blekinge-
Hallands staindpunkter och forutsittningar kan beslutsfattare fa en 6kad férstaelse for regionen
och dirmed okar méjligheten till paverkan och att politiska beslut samt finansieringsmojligheter

utformas pa ett sadant sitt att detta gynnar regionens utveckling.

Syftet med dgarnas samarbete ér att verka for en hallbar utveckling och tillvixt i regionen
Smiland-Blekinge-Halland. Med en tydlig och stark nirvaro i Bryssel vill vi 6ka var
konkurrenskraft pa en internationell arena. Samarbetets Gvergripande mal dr att frimja
medlemmarnas verksamhet och ekonomiska intresse i Europeiska unionen och underlitta
samverkan mellan parterna.

Samarbetet mellan regionerna dr formaliserat via ett samarbetsavtal som ses 6ver vart fjarde ar.
Lirositena tecknar ett sirskilt avtal sinsemellan.
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Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrém
Regional utvecklingsdirektor

Bilaga

e Samarbetsavtal Brysselkontoret.

Ingrid Ljungqvist
Kanslichef
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Samarbetsavtal 2019-2022 »

Smaland Blekinge Halland South Sweden
Foljande organisationer har beslutat att fortsdtta sitt samarbete kring ett gemensamt
representationskontor 1 Bryssel under namnet Smdland Blekinge Halland South Sweden. De
organisationer som &r parter i samarbetet dr foljande:
Region Blekinge
Region Halland
Region Jonkopings Lan
Region Kalmar lan
Region Kronoberg
Jonkoping University
Linnéuniversitetet

I  Allmdnna utgangspunkter for verksamheten

EU ér en viktig del av Smaland-Blekinge-Halland och Smaland-Blekinge-Halland ar en aktiv
part i Bryssel. Genom att vara pa plats 1 Bryssel och 1 olika sammanhang lyfta fram Smaland-
Blekinge-Hallands standpunkter och forutsittningar kan beslutsfattare fa en okad forstaelse
for regionen och diarmed oOkar mojligheten till paverkan och att politiska beslut samt
finansieringsmojligheter utformas pa ett sadant satt att detta gynnar regionens utveckling.

Syftet med digarnas samarbete dr att verka for en hallbar utveckling och tillviixt i regionen
Smdland-Blekinge-Halland. Med en tydlig och stark ndrvaro i Bryssel vill vi oka var
konkurrenskraft pa en internationell arena. Samarbetets overgripande mal dr att framja
medlemmarnas verksamhet och ekonomiska intresse i Furopeiska unionen och underlditta
samverkan mellan parterna.

Verksamhetens skall 1 huvudsak omfatta:

1. Intressebevakning av fragor prioriterade av dgarna: Politiska initiativ och lagforslag,
programutformning, finansieringsformer och samverkansplattformar inom de
fokusomraden som dgarna identifierat.

2. Paverkansarbete i de fragor som &4garna via intressebevakningen identifierat som
viktiga for hela eller delar av regionen.

3. Service till medlemmarna genom att Brysselkontorets medarbetare regelbundet
besoker regionen, tillhandahaller information via direktkontakter, webbsida och
veckobrev, tar emot studiebesok pa plats 1 Bryssel samt i Ovrigt verkar for
medlemmarnas intressen.

4. Kontaktskapande verksamhet genom att formedla kontakter 1 Bryssel samt bitrada
medlemmarna i1 planering av studiebesok och annan informations- och kontaktservice.

5. Kunskapshdjande insatser genom att Brysselkontorets medarbetare &r behjalpliga
som experter vid utbildningsinsatser hos medlemmarna och regionernas aktorer.

6. Marknadsforing och profilering av regionen och medlemmarna pa plats i Bryssel.



Samarbetsavtal 2019-2022 »

2 Kontoret

Representationskontoret ska vara lokaliserat till Bryssel (bendmns nedan som
Brysselkontoret)

3 Organisationen i Bryssel

Kontoret bemannas i enlighet med verksamhetsplan och budget, ddr en av de anstdllda &r
kontorschef. I dennes uppdrag ingar ansvar for savil I6pande verksamhet och kvalité som det
administrativa arbetet 1 Bryssel.

Utover den fast anstillda personalen ska kontoret kunna ta emot en eller ett par praktikanter.

Larosédtena ansvarar for sin egen bemanning efter behov, verksamhetsplanering och budget.
Det ar angelédget att ldrosétena dr narvarande vid kontoret 1 god utstrackning.

Det ar viktigt att medarbetarna pa kontoret i Bryssel har god kannedom och goda kunskaper
om aktuella fragor pa hemmaplan. Personalen pa kontoret ska regelbundet besoka parterna
och hemmaregionen.

4 Organisationen i Sverige

Verksamheten 1 Bryssel ar beroende av en vil fungerande bestillar- och mottagarorganisation
pa hemmaplan. Alla parter inklusive samtliga larosdten ska vara delaktiga i arbetet.

Hemmaorganisation ska ha f6ljande struktur.

- Styrgrupp: Varje lan &r representerade med tre fortroendevalda 1 styrgruppen varav
tva representerar regional utveckling och en hilso- och sjukvardsfragor. Larositena
foretrads av rektorerna. Styrgruppen traffas minst tre ganger per ar, varav ett mote
forlaggs till Bryssel veckan efter midsommar. Dérutover forlaggs ett mote till slutet av
aret for beslut om budget och verksamhetsplan fér kommande ar. Ordforande i
styrgruppen dr den ordférande som foretrdder den organisation med ansvar for det
administrativa stodet for verksamheten. Styrgruppen fattar beslut om den strategiska
inriktningen for samarbetet.

- Chefsgrupp: Gruppen bestar av en ansvarig chef for regional utveckling fran
respektive regionkommun, en representant, utsedd av rektor, fran respektive larosite
samt kontorschefen for Brysselkontoret. Chefsgruppen bereder styrgruppens arenden
och méten samt ansvarar for 16pande avstimningar med kontaktpersonsgruppen.

- Kontaktpersongrupp: Kontaktpersoner utses av respektive part i chefsgruppen och
ansvarar for lopande kontakt med Brysselkontoret, forankring 1 respektive
hemmaorganisation samt formedling av information mellan Brysselkontoret och
regionens intressenter.

- Tillfdlliga arbetsgrupper utses vid behov.



Samarbetsavtal 2019-2022 )

5 Parternas ansvar

Region Kalmar lan har det administrativa ansvaret for Brysselkontoret och ersitts for det
administrativa arbetet enligt sjdlvkostnadsprincipen.

6 Personal

Personalen i1 Bryssel ska vara anstidlld av Region Kalmar ldn. Rekrytering / 16nesattning
beslutas av Region Kalmar lan efter avstdmning i chefsgruppen.

Lirosédtena ansvar for sin gemensamma bemanning av kontoret 1 enlighet med punkt tre ovan.

7 Budget

Styrgruppen ska infor varje kalenderar faststdlla en budget for verksamheten. Forslag till
budget ska tas fram av chefsgruppen. Budget skall faststdllas senast under
november/december aret fore verksamhetsaret.

8 Finansiering

Arsavgiften for medlemmarna i Sméland Blekinge Halland South Sweden ska beriknas enligt
en modell med en fast respektive rorlig del av avgiften. Den rorliga delen ska utga ifran
invanarantalet i respektive lan.

Larosétenas avgift regleras 1 ett sdrskilt avtal.

9 Verksambhetsinriktning och verksamhetsplan

Verksamhetsinriktning omfattar 4 ar.

Styrgruppen ska infor varje kalenderar se Over verksamhetsinriktning tillsammans med
verksamhetsplan for det kommande aret samt budget.

10 Avtalstid
Detta samarbetsavtal trader 1 kraft den 2019-01-01 och ska gélla till och med 2022-12-31

Il Uppsiagning

Onskar en huvudman avbryta samarbetet ska skriftlig uppsigning av samarbetsavtalet ske
senast 6 manader innan avtalet ska upphora.
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12 Avveckling

Om parterna beslutat att samarbetet ska upphora ska eventuella tillgangar fordelas enligt
principen angiven under punkt 7. Eventuell egendom ska forvandlas till pengar genom

offentlig forsiljning. Verksamheten far tillfalligt fortsatta om det behovs for en andamalsenlig
avveckling.

Nér styrgruppen fullgjort sitt uppdrag ska den avge slutredovisning.



REGION
a.s BLEKINGE

Avdelning for verksamhetsstod 2019-03-25 Arendenummer 2019/00704
Mirja Rasmusen Dokumentnummer 2019/00704-1

Till Regionala utvecklingsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Nettoresultat ersatter IPDK

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foéreslar Regionstyrelsen att i sin tur foresla Regionfullmaktige
besluta

1. att godkdnna att ersitta IPDK med nettoresultat i budgetram fér Regionala

utvecklingsnimnden

Sammanfattning
Regionfullmaktige beslutade om regionplan med budgetram den 26 november 2018. Budgetram i
enlighet med IPDK enligt nedan:

Intakter -29,8 mnkr
Personal 29,4 mnkr
Drift 13,6 mnkr
Avskrivningar 0,2 mnkr
Summa Regional utvecklingsnimnd 13,4 mnkr

Notera att sedan regionplanen beslutades har budgetjusteringar gjorts, som 6ljd av
regionbildning. Nuvarande ram dr dirmed 11,3 mnkr (regionplan: 13,4 mnkr).

Storre delen av budget f6r regional utveckling bestir av projektrelaterade kostnader och intikter.
Allt som oftast med nettoresultat noll.

IPDK ir ¢j i linje med den verksamhet som Regional utveckling bedriver, di mingden projekt
samt innehall 1 projekten hela tiden varierar. Denna variation ger stora effekter mellan IPDK.
Teoretiskt skulle vi besluta om justerad budgetram mellan IPDK f6r varje nytt projekt som vi
beviljas. And4, skulle vi se fluktuationer mellan IPDK i utfallet.

IPDK gor att vi aterkommande kommer att skicka drenden till Regionfullmaktige f6r att dndra
mellan raderna pa IPDK samt att vi ligger ytterligare energi pa forklaringar mellan raderna som
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istallet kan laggas pa underliggande resultat. Vi 6nskar darfor ersitta budgetram per IPDK med
nettoresultat, nettoresultat fortsatt i linje med budgetram (11,3 mnkr).

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom

Regional utvecklingsdirektor,

forvaltningen regional utveckling kultur och
bildning
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Kanslienheten 2019-03-26 Arendenummer 2019/00304
Jenny Rydquist Dokumentnummer 2019/00304-2

Till Regionala utvecklingsnimnden

Yttrande; Karlskrona kommuns oversiktsplan -
programsamrad

Forslag till beslut

Regionala Utvecklingsnimnden beslutar

1. att faststilla ”Yttrande; Karlskrona kommuns 6versiktsplan — programsamrad”

2. att beslutet justeras omedelbart

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt plan- och bygglagen har en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela
kommunen. Oversiktsplanen redovisar kommunens syn pa mark- och vattenanvindningen samt
visionsbilden for den framtida utvecklingen. Oversiktsplanen ska fungera som en vigledning fér
kommunen och andra myndigheter vid beslut i fraigor om kommunens mark- och
vattenanvindning. Oversiktsplanen ska visa hur kommunen vill utveckla och bevara befintliga
miljoer i ett langsiktigt perspektiv och skapa forutsittningar for tillvaxt. Oversiktsplanen ar
vigledande, men inte juridiskt bindande.

Oversiktsplanen fo6r Karlskrona kommun, som nu ir ute pa programsamrad, r for forsta gingen
gjord helt digital. Forslaget finns att lisa digitalt pa Karlskrona kommuns hemsida
www.katlskrona.se/oversiktsplan. Forslaget till remissvar har tagits fram av en nybildad intern

arbetsgrupp kallad ”Planeringsradet”, dir tjanstepersoner fran flera avdelningar inom Region
Blekinge har deltagit; avdelningen for regional tillvixt, avdelningen for strategi och analys,
avdelningen f6r konst och kultur, Blekingetrafiken samt Digitaliseringsenheten.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor
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Bilaga
Yttrande Region Blekinge, daterat 2019-03-25
Missiv fran Lansstyrelsen Blekinge, daterat 2019-02-14
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Regional utveckling, kultur och bildning, ¢§ REGION
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Diarienummer 2019/00304 Milj6é- och samhillsbyggnadsférvaltningen,
Karlskrona kommun

Linsstyrelsen Blekinge lin

Yttrande; Karlskrona kommuns oversiktsplan — programsamrad

Region Blekinges uppdrag dr att frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Vira ansvarsom-
raden dr hilso- och sjukvard, folkhilsa, regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur
och bildning. Region Blekinge har i egenskap av nybildad regionkommun med regionalt ut-
vecklingsansvar tagit del av handlingen ”Oversiktsplan 2050 — programsamrad”.

Alla kommuner ska enligt plan- och bygglagen har en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela
kommunen. Oversiktsplanen redovisar kommunens syn pi mark- och vattenanvindningen
samt visionsbilden for den framtida utvecklingen. Oversiktsplanen ska fungera som en vigled-
ning fér kommunen och andra myndigheter vid beslut i frigor om kommunens mark- och
vattenanvindning. Oversiktsplanen ska visa hur kommunen vill utveckla och bevara befintliga
milj6er i ett 1angsiktigt perspektiv och skapa forutsittningar for tillvixt. Oversiktsplanen ir

vigledande, men inte juridiskt bindande.

En digital 6versiktsplan

Oversiktsplanen for Karlskrona kommun ir for forsta gingen gjord helt digital, en trend for
framtagandet av 6versiktsplaner pa flera stillen i landet just nu. Region Blekinge vill hir lyfta
fram att detta angreppssitt pd Oversiktsplanen dr bide intressant och nytinkande, samt visuellt
tilltalande. Vi anser att 6versiktsplanen ér lite svar att navigera och hitta i och en innehdllsfér-
teckning och/eller en lishinvisning till dess olika avsnitt/flikar hade underlittat. Det som finns
ir 6vergripande flikar vilket gor att det kan bli svart att 6verskdda dokumentet med detta utfs-

rande. Vi tycker att det dr bra att det finns en utskriftsversion pa varje flik.

Vidare pd temat digitalisering saknar vi helt perspektivet digital infrastruktur i 6versiktsplanen,
bdde som en planeringsforutsittning och planerad utveckling av den. Den digitala infrastruk-
turen 4r minst lika viktig eller kanske till och med viktigare 4n andra funktioner £6r att kom-
munen ska kunna f6r att hdvda sig i framtiden. Det finns en risk att man skapar ett utanfér-
skap genom att inte alla har tillgang till digital infrastruktur . En levande landsbygd omnimns i
oversiktsplanen, men utan perspektivet digital infrastruktur kan landsbygden fa svirt att Gver-

leva.

Kompetensforsorjning och niringsliv

Fragor som ror kompetensforsérjning och insatser som frimjar naringslivet bade i kommunen
och i linet 4r strategiskt viktiga frigor som det star lite om i planen. Vad giller kompetenstor-
sOrjning dr fraimst tva saker dr strategiskt viktigt; dels att ha utbildning lokalt f6r de arbetsgivare
som finns och dels att faktiskt attrahera den arbetskraft och kompetens som behdvs.
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For niringslivet dr en strategiskt viktig fraga att arbeta mer proaktivt med den utveckling vi vill
ha (vi som i ALLA aktdrer), samtidigt som vi skapar bra férutsittningar f6r de verksamheter
som redan finns och som vi vill utveckla. Det giller biade i kommunen och i hela regionen.
Vad Region Blekinge saknar i éversiktsplanen ér vilka méjligheter man vill skapa bide f6r be-
fintliga verksamheter att expandera och vilka nya verksamheter man vill planera fér. Omradena
marinteknik och ICT ir utpekade styrkeomriden f6r Katlskrona och Blekinge men vi finner
inga specifika planer for att dessa branscher ska kunna utvecklas i Karlskrona. Vi skulle vilja se
att man planerar for nigot strategiskt markomride som vi gemensamt med lokala och region-
ala resurser kan proaktivt marknadsféra som ett intressant investeringsomrade pé en internat-
ionell marknad. T ex ett strategiskt markomrade f6r hotellverksamhet, start-up miljé f6r fére-

tag inom marinteknik, kompletterande verksamhet/industri inom det marinaomradet.

En nyckel i detta dr bl.a. att koppla samman niringslivet med hogskolan, nigot som Link6ping
har arbetat och lyckats vildigt vil med, men da maste mark f6r detta proaktivt pekas ut pd
limpliga ligen i1 den fysiska planeringen. Gérna ligen som sticker ut och kan marknadsforas
internationellt. Karlskronas strategiska lige, praktiskt taget mitt i en vacker skirgird mitt i Os-

tersjon, bor kunna nyttjas i detta avseende.

Kultur och attraktivitet

Charlotta Melander, professor i nationalekonomi och regionalekonomi, intervijuas i Gversikts-
planen och lyfter vikten av kultur som en av de avgdrande faktorerna for att gbra en plats at-
traktiv. Hon nidmner att det 4r viktigt med en variation i konsumtionsménstret — upplevelser
och kultur dr det som flest manniskor anser vara attraktivt, Trots detta stir det oroviackande
lite i 6versiktsplanen om kulturen som en viktig del av en demokrati och social hillbarhet. Man
tar kort upp virldsarv och kulturmiljé, men inte métesplatser £6r méinniskor som ar sd viktig

for att kultur ska kunna ta plats och for att méinniskor ska kunna métas kring nagot.

Region Blekinge vill lyfta att det finns goda exempel frin andra kommuner Sversiktsplaner,
inte minst i 6versiktsplanen f6r Malmé Stad. Dir lyfts staden som kulturell och demokratisk
arena, stadsrummets betydelse som gemensam kontaktyta f6r méten mellan ménniskor och f6r
att stimulera demokrati och delaktighet 6kar i takt med att samhillet pa olika sitt blir allt mer
fragmenterat. Att planera fOr ett mer socialt sammanhallet Malmé har hog prioritet. I bred
bemirkelse kan kulturen betraktas som ett kitt som héller samman samhillet. En stadsmiljé
som stodjer olikhet och oplanerade méten kan bidra till en dynamisk och lingsiktigt livskraftig
ekonomi. Méten maste priglas av tolerans och tillit — sdvil minniskor emellan som mellan

invanare och myndigheter.

Aven i Goteborgs och Boris éversiktsplaner har vi hittat goda exempel. I Goteborg pratar
man exempelvis om att "Kulturplanera”, vilket innebér att med hjilp av kultur i vid bemirkelse
skapa en socialt héllbar och attraktiv livsmiljé och en stad med stark identitet och profil. Kul-
turplanering fokuserar pa stadens offentliga rum, det sociala livet och pa stadens identitet och
ska bygga pa demokratisk medverkan och dialog. I Boras avspeglas kulturen i den byggda mil-

jon genom att ges plats i det offentliga rummet, bade i form av féremal och aktiviteter. Bords

Region Blekinge E-post
Regional utveckling, kultur och bildning region@regionbleinge.se
Ronnebygatan 22, 371 33 Karlskrona



Regional utveckling, kultur och bildning, ¢§ REGION
Blekingetrafiken och Digitaliseringsenheten o> BLEKINGE
2019-03-25

ar en stark kulturstad som pd ett tydligt satt latit kulturen ta plats i staden. Offentlig konst och

kultur ska vara givna inslag i stadsutvecklingen, for att skapa attraktivitet och métesplatser.

Utgangspunkter

I detta avsnitt redovisas de utgangspunkter som 6versiktsplanen utgir ifran, exempelvis ”’Vis-
ion Karlskrona 20307, samt nationella, regionala och lokala styrdokument. Vi uppmirksam-
made hir att den nyligen antagna regionala bredbandsstrategin saknas bland de regionala styt-
dokumenten, samt att den kommunala bredbandsstrategin saknas bland de kommunala styt-
dokumenten. Under nationella styrdokument aterfinns ett stycke om ”Agenda 20307, men
andra nationella styrdokument som exempelvis miljémalen nimns bara 6versiktligt i den inle-

dande texten.

Det framgar dock inte hur 6versiktsplanen férhaller sig till dessa ndmnda styrdokument och
hur utvecklingsstrategierna i éversiktsplanen har grundat sig pd utgangspunkterna. Detta giller
savil f6r ”Agenda 20307, kommunens egna ~Vision Karlskrona 20307, samt f6r den regionala
utvecklingsstrategin, dven kallad ”Attraktiva Blekinge — regional utvecklingsstrategi f6r Blek-
inge 2014-2020”. Vi kan inte utldsa i 6versiktsplanen hur dessa viktiga styrdokument och vilje-
inriktningar, exempelvis den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omréiden, faktiskt har
tagits utgangspunkt ifran nir 6versiktsplanens utvecklingsstrategier har utformats. Visa girna
den regionala utvecklingsstrategin pd bild ocksé, som ni gér med de andra regionala styrdoku-
menten. Vi dr medvetna om att detta dr ett tidigt skede 1 6versiktsplaneprocessen, men vi vill
hir papeka att det dr av yttersta vikt att dessa styrdokument och dess insatser gar hand i hand.
Inte minst med tanke pa att Sveriges regering har bestimt att Sverige skall vara ledande inom
arbetet med ”Agenda 2030

Region Blekinge vill lyfta att det 4r mycket positivt att ni skriver om strukturbildsarbetet i linet
under utgangspunkter, dock uppmairksammade vi att det stir ndgra felaktigheter i texten. Forst
och frimst bendmn rubriken enbart ”Strukturbild Blekinge”, da strukturbildsarbetet dr ett
langsiktigt arbete 4ven om det just nu bedrivs som ett projekt kallat ”Strukturbild Blekinge
2.0”. For det andra kommer arbetet inte att resultera i en fysisk regional plan. Det finns en ny
lagstiftning om ”Regional fysisk planering” frin 1 januari 2019, som innebir att en regional
plan ska tas fram i Stockholms lidn och 1 Skénes lin. For 6vriga lin dr det frivilligt att ta pd sig
uppdraget om behov finns, men att man da maste ans6ka om att ta pa sig uppdraget. Detta har
vi inte gjort for Blekinge och dn s linge har inget annat lin heller ansékt om detta. Struktur-
bildsarbetet i linet 4r snarare en samverkansprocess som — precis som ni skriver — ”...ska re-
sultera i en 6kad kunskap, samsyn och samhandling mellan samhallsplaneringens aktérer lokalt,
regionalt och statligt i Blekinge. Det handlar till stor del om att halla iging en stadigvarande
dialog mellan samhillsplaneringens aktérer lokalt och regionalt i linet, f6r att fa till kopplingen
mellan kommunal fysisk planering och regionala utvecklingsfrigor samt utvecklingsplanering.”
Detta innebir dven att figuren under fliken ”Vad ir en dversiktsplan?” behéver dndras. Byt ut

”Regionplan” till ”Regional utvecklingsstrategi” 1 figuren.
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Hallbara Karlskrona

I 6versiktsplanen kan Region Blekinge utlisa att kommunens ambition 4r att vixa till 100 000
invanare till 4r 2050. Under avsnittet ”Karlskrona 2050 kan utlisas att det finns olika planstra-
tegier for att uppnd det ”Hallbara Karlskrona”, samt utvecklingsstrategier som visas pd en
schematisk karta. Att uppna ett hallbart samhille dr en stor utmaning att 16sa, bade i staden,
kommunen och i regionen som helhet. Den regionala utvecklingsstrategin syftar till att ut-
veckla Blekinge p4 ett hallbart sitt, dir malet dr ett attraktivt Blekinge dir fler vill bo och ar-
beta i eller att bestka. Utvecklingen i Karlskrona kommun 4r viktig f6r utvecklingen i hela
Blekinge. Hallbarhet handlar bide om ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Med detta

sagt dterstir ndgra frigetecken att klara ut i ert kommande planarbete.

For vilka byggs det? 1 versiktsplanen nimns att Karlskrona dr den ndst mest segregerade kom-
munen i landet. Hur avspeglar sig denna vetskap i de utvecklingsstrategier som pekas ut i Gver-
siktsplanen? Andra kommuner, exempelvis Kristianstad, har genom avtal med byggherrar gjort
det méjligt att 5% av det som byggs ska tillfalla allménnyttan och de socialt svagare grupper
som star utanfor arbets- och bostadsmarknaden idag. Detta skulle kunna vara ett verktyg f6r
att motverka segregation och istillet arbete med integration i olika delar av staden och kom-
munen. Andra exempel finns dir det byggts radhus i omriden med stora flerfamiljshus, for att
fa till en mix av boendemdijligheter inom samma omrade. Sett till social hallbarhet bér bo-
stadskarridr inom samma bostadsomrade mojliggoras. I 6versiktsplanen nimns en blandad
bebyggelsestruktur (planstrategi ”Funktionsblandning”), men vi saknar den sociala aspekten
vad giller varierad bebyggelse i olika stadsdelar och olika delar av kommunen ur ett inklude-

ringstink.

Oversiktsplanen menar — vilket dven forskning och studier visar pa — att personer mellan 18-35
ar dr de som 4r mest flyttbendgna, vilket dven borde betyda att det dr denna dlderskategori som
vi bade ska f6rs6ka behilla och dven att locka hit. Bygger vi f6r dem? Bygger vi f6r tondringen
som vill flytta hemifran, fér studenten som vill flytta hit for att studera pa Blekinge Tekniska
eller f6r att locka ny arbetskraft till linet for att 16sa dagens kompetensférsérjningsproblematik
pé den regionala arbetsmarknaden? Detta idr frigestillningar som dr viktiga att stilla sig framé-
ver, sd att Karlskrona och dven Blekinge ska ha ritt férutsittningar for att vixa. Detta behéver
aven stillas i relation till den demografiska utmaningen, vilket férenklat innebar dr att vi blir
allt dldre och att firre ska forsorja fler. Bygger vi inte £6r denna alderskategori (18-35 ar) riske-
rar vi att tappa bade den kompetens som finns i linet, ha begrinsade moijligheter att attrahera

nya Blekingar till ldnet och att vir f6rs6rjningskvot kommer att férsdmras.

Hur ska transporterna ske hallbart? 1 6versiktsplanens utvecklingsstrategi visas schematiskt hur
bebyggelsen ir tinkt att utvecklas. Vi kan dven utlasa hur natur och rekreation slingrar sig mel-
lan den féreslagna nya bebyggelsen, vilket dr bra. Generellt sitt 4r kommunens tankar i texten
bra och genomtinkta, men eftersom utvecklingsstrategin dr sa generellt hallen 4r det svart f6r
oss att utlisa om kommunens tankar verkligen aterspeglas i planforslaget (strategikartan). Ex-
empelvis markeras all ny bebyggelse likadant, oavsett om det dr nya bostider eller nya verk-
samheter som menas. Transporter och teknisk forsotjning pekas bara ut vildigt versiktligt 1

planforslaget, vilket gor det svart att avgora hur transporterna ska 16sas pa ett héllbart sitt nir
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detta inte framgir av kartan. Perspektiven trafik, transporter och kommunikationer r néstintill
utelimnat pé kartan. Transporterna stir for en vildigt stor del av vara utslipp av vixthusgaser
och det ér i den fysiska planeringen som ramarna sitts for hur vi ska transportera oss pa ett
héllbart sitt. Parkeringsplatserna tar 4ven mark i ansprak som kunde anvindas till annat dnda-

mdl, till exempel pa Trosso.

Region Blekinge har bade uppdrag som regional kollektivtrafikmyndighet med ansvar f6r den
langsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken, men dven genom Blekingetrafiken den operation-
ella delen, med allt fran planering av tidtabeller och hallplatsligen samt upphandlingen av kol-
lektivtrafiken. Kopplat till detta f&ljer nu mer detaljerade exemplifieringar och férslag till f6r-
bittringar i ert kommande planarbete, f6r att uppna er vision om ett "Hallbart Karlskrona”,
dir planstrategierna “Forbittrad kollektivtrafik” och ”Effektivare infrastruktur” pekas ut som

tva omraden.

En bilfokuserad struktur

Region Blekinge kan av éversiktsplanen utlisa en radiell bebyggelseutveckling, vilket ur kollek-
tivtrafiksynpunkt dr direkt olimpligt, eftersom en siadan struktur bade dr svir och kostsam att
kollektivtrafikférsorja. Gér det inte att tillhandahalla en bra kollektivtrafik redan fran borjan sa
kommer nya bebyggelseomriden att resultera i tvabilshushall, vilket forutom att det ar daligt
fér klimatet, 4ven kommer resultera i 6kad mingd trafik pa Osterleden och att ytterligare for-
sdmra den redan nu besvirliga parkeringssituationen pa Trossé. Det édr enbart de nya omriden

som ligger inom cykelavstind dir det finns en viss sannolikhet att man kan klara sig med en

bil.

Bebyggelseutvecklingen bor istillet ta sitt avstamp i tydliga strak med servicenoder, dit exem-
pelvis handel, skolor, restauranger, kulturutbud, virdcentraler och tandlidkare lokaliseras. Om
mojligt bor funktionsblandning ske pa dessa platser och att exploateringsgraden ér hogre. Be-
fintliga strdk kan utvecklas och ska nya strik till maste det finnas en lingsiktig strategi f6r hur

straket kan utvecklas utan att det genererar stora mangder ny trafik.

Avsaknad av tydliga kollektivtrafikstrak

Gronstrukturen redovisas 1 tydliga stréik till skillnad fran bebyggelseutvecklingen som helt sak-
nar strik. Tydligast exempel pa oldmpliga bebyggelseomraden dr Kn6so, Siljo, Fijo och Tor-
stiva, men ocksa Sjuhalla eftersom dessa omraden dr mycket svéira och dyra att f6rsorja med
kollektivtrafik. Byter gronstrukturen plats med bebyggelsestrukturen sd skaps férutsittningar
for sammanhdllna strak som gar att kollektivtrafikférsorja samtidigt som det finns tatortsnira
virdefull natur. Naturen ligger pd uddarna, 6arna och ndrmast vattnet dir det idag finns harda

restriktioner for bebyggelse. Bebyggelsen sker lings strak istillet f6r tvirt om.

Med den bebyggelseutveckling som foreslds 1 Gversiktsplanen (om 4n vildigt schematiskt) utan
tydliga prioriteringar var det avses byggas forst blir forutsittningarna fr férindrade beteenden
hos befolkningen mycket sma. For att fa till férindrade beteenden behdver kollektivtrafiken
vara tydlig och enkel att f6rsta, for att fi till ett minskat bilberoende. Kollektivtrafiken behéver
dessutom ha en férdel mot biltrafiken. Med den trafikstruktur som redovisas finns ett tydligt
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fokus pa bilen med snabba kopplingar till stora trafikleder som medfér korta och gena strick-
ningar fér bilen, samtidigt som bussen far ga pd ett sekundirt vignit med simre framkomlig-
het och lingre restider. Strukturen pd planen saknar flera av de strukturerna som beh&vs for att
mojligedra en god kollektivtrafikplanering. Jimfér med Koépenhamns femfingerplan dir ut-
vecklingen sker i tydliga strak som dr mojliga att kollektivtrafikférsorja. Planen behéver kom-
pletteras med tydliga trafikstrak dir kollektivtrafiken utgdr en naturlig del. Det behéver bli

enklare att vilja bussen framfor bilen.

BRT f{6r ett attraktivare Karlskrona

Genom att rita ut en tinkt linjestruktur utan blindtarmar eller omvégar gir det snabbt att fi en
bild 6ver vilka omriaden som ér limpliga och vilka som ir olimpliga f6r bebyggelseutveckling.
Ett tinkt BRT-strak kan se ut sd hir, se bilaga 1. BTR star f6r Bus Rapid Transit och det dr en
busslinje som ér prioriterad i trafiksystemet likt tdg dr. Nér tdget kommer sd maste bilarna
vinta i plankorsningar, pa samma sitt 4r det i BRT-systemet. Didr behdver bilarna vinta pa
bussen, det vill siga en stark konkurrensférdel. Bussen gir ofta helt eller delvis i egna korfilt
utan vigbulor eller farthinder och har prioritet i korsningar. Cirkulationsplatser kors rakt ige-
nom och tvira kurvor dr bortplockade f6r att komforten i bussen ska vara hog. Biljett 16ser du
innan du stiger pa bussen och visering sker vid alla dérrar. Bussens golv dr i samma nivd som
héllplatsens kantstenar for att ge smidig av och pastigning. Trafiken dr tit och linjestrickningen
tydlig. BRT Guidelines bifogas i slutet av yttrandet, se bilaga 2. Karlskrona kan med en stark
BRT linje utveckla flera lokala noder med setvice/skolor/idrottsplatser/idrottshallar och at-
betsplatser. Ett strak som kan tillhandahélla attraktiva boende och goda kommunikationer.

Under trafik och kommunikationer beskrivs vad som finns rérande kollektivtrafik, men det
finns inga tankar eller redovisning kring strategier annat 4n att fortitning ska ske intill héllplats-
ligen. Tidigare 6versiktsplaner har redovisat hallplatser och en radie med 400 meter &1 att se
hur stor yttickning kollektivtrafiken har. Det saknas i planprogrammet vilket ocksa medfor att
stora omriden f6r ny bebyggelse och verksamhet har lagts in utan att ha en struktur f6r hur de
ska kollektivtrafikforsorjas. Utan plan f6r hur nya omraden ska kollektivtrafikférsérjas kom-
mer dessa omriden med stor sannolikhet bli utan god kollektivtrafik. Det dr inte langsiktigt
héllbara 16sningar att limna en viktig friga om kollektivtrafiken s lite utrymme i ett program

for en kommunal 6versiktsplan.

Syfte med nya tagstopp?

I planprogrammet stir att Rodeby och Nittraby foreslis fa tigstopp. Region Blekinge stiller
sig fragande till varfor. Vad ar syftet med tdgstoppen? I Rédeby gar jarnvigen i stora delar
parallellt med Silletorpsan i en férhallandevis djup dalgidng. Denna dalging delar Rédeby i tva
delar vilket innebir att valdigt fa har néra till en tdnkt station. Trafiken mellan Emmaboda och
Karlskrona styrs av tigen som gar mellan Kalmar och Alvesta som i sin tur styrs av tigen mel-
lan Stockholm och Malmé. Det innebir att ankomsttiderna till Karlskrona styrs av tagen fran
Stockholm. Ankomsttiderna f6r Emmabodatiget 16 minuter dver varje hel timme. En ganska
dalig tid att ankomma pa, f6r arbetspendling. Det innebir att méinniskor 1 hégre utstrickning
kommer vilja bussen trots att en tdgresa dr snabbare. Bussen nir dessutom till fler platser pa

Tross6 utan byte. Resor fran R6deby mot Emmaboda skulle vara intressanta men det ska da
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vigas att for ett fatal blir det tidsvinst men f6r det stora flertalet blir det en tidsforlust. I ett
regionalt perspektiv dir 6nskan att knyta residensstdderna nirmre genom att minska restiden
gar man istillet 1 rak motsatt riktning. Det dr ddrfor viktigt att f6rsta att med fler stationsuppe-
hall kommer det ta lingte tid att resa i de lingre relationerna och Karlskrona kommuns ut-

veckling med 6kad sysselsittning riskerar att férsvagas.

Detta giller dven f6r det forslag som finns f6r en station i Nittraby. En station som ligger
geografiskt helt fel i férhallande till samhillet. Jarnvigen tangerar samhallets norra del. P4
samma sitt hir 4r ankomsttiden inte klockren for arbetspendling. Tdget ankommer 12 minuter
6ver varje hel timme. For att méjliggdra taguppehall i Nittraby behéver det ga tva olika tagsy-
stem genom Blekinge ett snabbt som har korta restider till Malmé/Lund/Kastrup och ett
lingsammare som kan stanna pa fler stationer. Tva system kostar ldnets invinare stora summor
pengar i1 hojda skatter. Att kora tig dr dyrt och ett lingsammare tagsystem har ligre kostnads-
tickningsgrad dn ett snabbt tigsystem. Att kora tva tdgsystem innebir samtidigt fler tigmdten
vilket innebdr att tdgens restider f6rlings. En ny station kan bli aktuell om det gar att koppla
samman flera olika samhadllen och ha stationen som en bytespunkt s att de som bor norr om
Bergisa slipper dka 1 fel riktning. Men det handlar fortfarande om att det behover vara fler
vinnare 4n forlorare f6r att det ska vara intressant att titta pa nya stationslésningar. Region
Blekinges storsta prioritet dr att minska restiderna med tag genom Blekinge och till Skane och
Danmark. Det gér man inte genom att tillféra stationer pa en stricka. En utveckling som flyt-
tar Karlskrona lingre restidsmassigt fran starka marknader, vilket riskerar att Karlskrona tappar
1 konkurrenskraft. Karlskrona behover istillet verka for att Blekinge kustbanan ritas for att

korta restiderna sa att det blir ldttare att rekrytera personal.

Nittraby har mycket god kollektivtrafik till Karlskrona med linje 5 samt till Ronneby och Kall-
inge (linje 150) och Karlshamn/Olofstrém med linje 600. Nittrabys utvecklingspotential med
tag ligger 1 att ett rent pendeltiagssystem etableras. Men for att det ska fungera behdver en mer
tydlig bebyggelsestrategi f6r Nittraby redovisas. Den stationsplacering som redovisas i plan-
programmet dr dessutom lokaliserad péd en annan plats 4n ddr métesstationen idag ligger. Det
innebir att tigen riskerar att behGva stanna tvd ginger, en gang for tdigméte och en ging f6r

resandeutbyte, vilket férlinger restiden.

Strategiska bytespunkten Gullberna

Trafiknoden vid Gullberna/Gullaberg/Kungsmarken dr mer strategisk dn vid Bergédsa bade ur
ett lokalt och regionalt perspektiv. Noden Gullberna gor att det totalt sitt dr fler som far kor-
tare restid 4n lingre, samtidigt som det gynnar en stor del av kommunen. Det underlittar dess-
utom moijligheten att fi till bittre kopplingar i 6st-vistlig riktning med kollektivtrafik, da byte-
spunkten fran Bergdsa station kan flyttas norrut. Det dr dirfor limpligt att se om platsen kan
utvecklas med verksamheter och bostider samt som en bytesnod £6r kollektivtrafiken for att
forbittra moéjligheterna att fa till ett tagstopp hir.

Dialog och kopplingen till trafikstrategin
Vidare anser vi att det infOr arbetet med 6versiktsplanen har varit alldeles f6r lite dialog 1 fré-

gor som ror kollektivtrafiken mellan Region Blekinge och Karlskrona kommun. Det framgar
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inte hur arbetet med 6versiktsplanen kopplar an till arbetet med kommunens trafikstrategi.
Tjanstepersoner fran Region Blekinge (avdelningen f6r Regional tillvixt och Blekingetrafiken)
har deltagit vid arbetsmdten for trafikstrategin, dir tjanstepersoner frin olika delar av kommu-
nens forvaltningar och niringsliv deltagit. Vid métena har vikten av Karlskronas utveckling
som en gron stad med ett attraktivt centrum lyfts. Huvudatgirden f6r att komma dit skulle
vara en attraktiv kollektivtrafik och bra cykelmojligheter £6r att minska bilens dominans i cent-
rum. For att komma dit maste kollektivtrafik och cykel prioriteras 1 den fysiska planeringen i
hela kommunen, vilket vi inte ser mycket av i Gversiktsplanen férutom négra textrader som
inte stimmer Gverens med vad man ser pa kartan. Aterigen, vi 4r medvetna om att det ir tidigt
1 6versiktsplaneprocessen, men det dr nu som grunden liggs f6r den fysiska strukturen vi sedan

far leva med under manga ar framover.

Overgripande synpunkt kring 6versiktsplanen och planeringsarbetet

Inom det regionala arbetet med ”Strukturbild Blekinge”, som syftar till att bittre koppla sam-
man kommunal fysisk planering med regionala utvecklingsfragor och regional utvecklingspla-
nering, har gemensamma checklistor for kollektivtrafiken som ett verktyg i samhillsplanering-
en tagits fram. Med hinsyn till vad som stér i framtagen checklista nedan anser vi att perspek-

tivet kollektivtrafik inte har lyfts fram pa ett tillrdckligt tydligt sitt i Gversiktsplanen;

I checklistan f6r 6versiktsplan och férdjupad Sversiktsplan stir f6ljande;

- Tidig dialog och samverkan har hallits med relevanta aktorer £6r att optimera férut-
sdttningarna for att resa med kollektivtrafiken.

- Riktlinjer och mal i andra lokala, regionala och nationella styrdokument vad giller kol-
lektivtrafik har vigts in i planarbetet.

- Oversiktsplanen innehaller inriktningar fér att minska bilberoendet och/eller ¢ka kol-
lektivtrafikresandet, samt riktlinjer for att frimja bytespunkter mellan olika trans-
portslag.

- Oversiktsplanen beaktar en parkeringspolicy som styr mot ett 6kat kollektivtrafikre-
sande.

- Oversiktsplanen innehaller riktlinjer vad giller kollektivtrafik till och fran nya och be-
fintliga etableringar av service, handel, kontor och andra verksamheter, samt riktlinjer
for ging- och cykelstrak fo6r hela resan eller delar av resan i kombination med kollek-
tivtrafik.

- Nya och befintliga bostadsomraden ges forutsittning f6r resande med kollektivtrafik
samt giang- och cykeltrafik.

Ovriga synpunkter

I 6vrigt har Region Blekinge uppmirksammat att stycket om ”Vigar” under fliken "Nuldge”
behover texten fortydligas att Trafikverket dr huvudman f6r E22 och riks- och linsvigarna i
kommunen och dven att dessa underhalls av Trafikverket. Under fliken “Intressen” och texten
om “Riksintressen” saknas i stycket kallat ”Viagar” att E22 Bjérketorp-Nittraby numera omfat-
tar Ronneby Ostra — Nittraby, vilken dven ligger for utbyggnad i Nationell Plan fér transport-
infrastrukturen 2018-2029.
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Avslutningsvis anser vi att det hade varit Onskvirt att byta ut flyget i symbolen f6r ”Effektivare
infrastruktur” i planstrategin, vilket inte ligger i linje med det ”Hallbara Karlskrona”.

Lennarth Férberg
Ordfdrande Regionala utvecklingsnimnden

Region Blekinge

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor
Region Blekinge

I detta remissvar har tjdnstepersoner frin féliande avdelningar deltagit;

Avdelningen f6r regional tillvixt
Avdelningen for strategi och analys
Avdelningen f6r konst och kultur
Blekingetrafiken

Digitaliseringsenheten

Detta remissvar har sammanstillts av;

Jenny Rydquist

Strategisk samhillsplanerare, FPR/MSA
Projektledare Strukturbild Blekinge
Avdelningen f6r regional tillvixt
0455-73 71 16

Hans Sahlin
Regionutvecklare kollektivtrafik
Blekingetrafiken
Region Blekinge E-post
Regional utveckling, kultur och bildning region@regionbleinge.se
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0455-73 7173

Bilaga 1 — BRT-strak Karlskrona centrum till Trummenis
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Ténkt BRT-strik frin Karlskrona centrum via Sjukbuset, Gullberna, Handelsomride 1 yckeby, 1yckeby, Ostra
torp, Lisen, Oljersjo, Torstiva och Trummends.

Bilaga 2 — BRT Guidelines

FAKTOR GRON NIVA GUL NIVA

Stadens utformning

Samhzlisplanering Endast viss ny bebyggelse och fortStning vid BRT-

haliplatser.
Stadsmiljd Qﬂbmdjmm&immmmm belysning, Endast viss upprustning, biltrafikredwcering, prioritering
gangytor, planteringar, gstumabler. av gang och cylding.

Hallplatsers Hallplatser i nérheten av malpunkter/stadens
samwerkan med bebyggelse men inte helt integrerade. Bra och treviigs
bebyggelse gangvigar till hiliplatser.

Linjedragning Gen, mjuk, genom/centralt i bostads- och stadsomraden, Genvigar - forkortningar, genomfunder rondeller In 4l
inga tvdra kurvor. Mindre &n 10 procent [ngre &n terminaler | mjuka svingar, £3 skarpa kurvor. Mindre 3n
avstandet figelvagen mellan storre hallplatser. 20 procent ISngre Sn avstindet figeivigen mellan stérre

haliplatser.

Kollektivtrafikens infrastruktur

Faretradesrdtt och Signalprioritet |Engs hela linjen. Oftast inget stoppbehov

signalprioritering eller lan gsamma bilkder. 5torande kantstensparkering,
utfarter och cykdar i kirbanan endast i begransad
omfattning.
Hallplats- Rak inkirning, plant insteg, markerade dirrpositioner/ Rak inkiming {ilackhallplats), vntyta med viderskydd,
utformning handikappentré. VEntyta under tak | hela bussens langd, sittbénkar och hiliplatsinfo.
sittbénkar, hillplatsinfo, cykelparkering, ging- och
cykelpassage utanfor vintyta.
Identitet Egen markering/design pa fordon och hallplatser.
Utfarmning av Egna eller avskilda kirbanar/vigar, kirfalt, spirromride. Egna kirfilt eller garanterad framkomlighet, vissa
kérvag favskildhet  “Inne i systemetniink”. avskilda kirvagar, lugna hillplatser utan stérande snabb
biltrafik
Markering av Korfaltsmarkering med bred, heldragen vit linje och
bussens kirvig texten "BUSS".
Markbeldggning Jamn kibryta, inga “gatubrunnar”. Doserade kurvor vid Inga farthinder fir bussen. Prioriterad vintervighalining.
och utformning separata bussvigar.
Hallplatsavstand i 400-500 m eller mer 3n 800m
bebyggelse

Fordon och stodsystem

Liggolvsbussar med breda dorrar. Pistigande i alla

dbrrar. Tysta, sarskilt vid hiliplatser.

Information pd Trafikinfo, ndromradeskarta med milpunkter. Aktiverbar  Tydliga linjenummer och destinationer, linjengtskarta,
héliplats hégtalare, avgdngstidsdisplay, aktiv information vid realtidsinformation f&r linjen.

trafiksvorningar.
Linjekarta och info/hiliplatsutrop, Sven nastkommande
hiliplats.

Pilitlighet / Férsening max halva turtitheten hogst 1 ging per
regularitet timme.
Hallplatstider och  Biljett/betallésning som inte pdverkar haliplatstid. A= och pastigning i alla dérrar, ingen faranvisering.
biljetthantering Majligt att kiipa biljett pd hillplatsen. Mindre &n 1 1-1,5 sekunder/pistigande och dérr.

ach dbrr.
Turtithet dagtid Cirka 10 minuter,
Turtithet lhgtrafik  Mindre §n 15 minuter. Mindre dn 20 minuter.

e
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Lansstyrelsen
Blekinge

Dnr 401-619-19

Avdelningen for samhéllsbyggnad och
miljoskydd

Lina Sandberg

Tel 010-224 01 80
lina.sandberg@lansstyrelsen.se

Enligt séndlista

Program for ny oversiktsplan, Karlskrona kommun

Karlskrona kommun har tagit fram ett program for ny dversiktsplan som nu dr ute pa samrad.
Lénsstyrelsen i Blekinge 14n 6nskar era synpunkter pa programmet, senast den 15 april 2019.
Karlskrona kommuns program for ny dversiktsplan &r digitalt och finns att 14sa pd kommunens
hemsida, via denna lank: www.karlskrona.se/oversiktsplan

Vinliga hélsningar

Lina Sandberg

samhillsplanerare
Postadress Besoksadress Telefon E-post/webbplats: Org.nr
SE-371 86 KARLSKRONA Skeppsbrokajen 4 010-224 00 00 blekinge@lansstyrelsen.se 202100-2320

www.lansstyrelsen.se/blekinge



Lansstyrelsen
Blekinge

Séandlista

Blekinge museum, info@blekingemuseum.se
Energimyndigheten, registrator@energimyndigheten.se
Forsvarsmakten Hogkvarteret, exp-hkv(@mil.se

Havs- och vattenmyndigheten, havochvatten@havochvatten.se
Luftfartsverket LFV, lfv@lfv.se

Lénsstyrelsen i Kalmar 14n, kalmar@lansstyrelsen.se
Lansstyrelsen i Kronobergs lian, kronoberg@lansstyrelsen.se
Lansstyrelsen i Skane 14dn, skane@lansstyrelsen.se

MSB, registrator@msb.se

Naturvardsverket, kundtjanst@naturvardsverket.se

Post- och telestyrelsen, pts@pts.se

SGU Statens geologiska undersékning, sgu@sgu.se

SGI Statens geotekniska institut, sgi@swedgeo.se
Sjofartsverket, sjofartsverket@sjofartsverket.se
Skogsstyrelsen, skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se

Svenska Kraftnit, registrator@svk.se

Tillvaxtverket, tillvaxtverket@tillvaxtverket.se
Trafikverket, trafikverket@trafikverket.se

Region Blekinge, kansli@regionblekinge.se

2(2)
Dnr 401-619-19



REGION
a.s BLEKINGE

Avdelning for verksamhetsstod 2019-03-15 Arendenummer 2019/00323
Anna Althini Dokumentnummer 2019/00323-2

Till Regionala utvecklingsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Regionala tillvaxtmedel, indelning av Blekinge lan i
landsbygd och tatort

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. att for regionala tillvixtmedel godkinna indelning av Blekinge ldn i landsbygd och titort.

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnimnden aterremitterade drendet vid sammantradet 2019-03-01. Ytterligare
underlag i form av en konsekvensbeskrivning efterfragades.

For regionala tillvixtmedel delas Blekinge lin in i landsbygd och titort enligt foljande;

e Landsbygd dr omriden som finns utanfér titorter med mer dn 3 000
invanare

e Tatort ar orter med mer an 3 000 invanare.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Bilaga

e Regionala tillvixtmedel, indelning av Blekinge lin i landsbygd och titort,
konsekvensbeskrivning

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Regionala tillvaxtmedel, indelning av Blekinge lan i landsbygd och
tatort, konsekvensbeskrivning

Bakgrund

Region Blekinge foreslar att for regionala tillvaxtmedel dela in Blekinge lan i
landsbygd och tatort. Forslaget innebar att glesbygd, som den tidigare indelningen
inneholl, tas bort.

Enligt gallande definition av glesbygd (Lansstyrelsen 2015-11-16) ar glesbygd 6ar utan
fast landforbindelse med bofast befolkning. Aspo undantaget, da 6n nas med vagfarja
fran centrala Karlskrona.

Enligt forordning om statligt stod till regionala investeringar kan investeringsstod
lamnas med hogst ett belopp som motsvarar 50% godkanda investeringar i glesbygd.

| landsbygd kan stod lamnas med hogst 25% av utgifterna.

Kartan

Tadtortsavgrédnsning Blekinge

] $CB Folkmande Tarormer 2010
0 Lin alsen Blekilkye 13 6 Ll el isl GakHlassmekan 8 Skalislisks Cell\l’,u‘“l'-'li-__

Dagens glesbygdsomrade ar markerat med kraftig svart linje. Av totalt tjugo
registrerade féretag inom omrddet &r den O&vervdgande delen deltids- eller
hobbyforetag. Sex foretag driver jordbruks- eller fiskeverksamhet som ar
verksamheter som inte ar stodberattigade inom forordningen. Tva foretag drivs pa
heltidsbasis.

Postadress: Valhallavagen 1, 371 41 Karlskrona. Besdksadress: Ronnebygatan 22
Telefon: 0455-73 10 00, E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se
Org nr: 232100-0081
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Konsekvenser av att dela in Blekinge lan i endast landsbygd och tatort
Svagheter, hot
e Konsekvensen av att dela in Blekinge lan i endast landsbygd och tatort ar att
foretag pa t ex Hand i framtiden inte kan fa mer &n 25% i stdd vid investeringar
i byggnader, maskiner eller inventarier. Risken ar att investeringar uteblir da
finansieringen inte gar att l16sa.

Det ar ytterst fa foretag som i dagslaget bedrivs inom glesbygdsomrade i Blekinge. De
foretagsstod som har beviljats genom aren har till storsta delen handlat om stod till
sommardppna verksamheter inom besoksnaringen och har bidragit till arbetstillfallen
under del av dret. Foretagen har drivits med vinstsyfte men ndgra I6nsamma
verksamheter pa sikt har inte investeringarna medfort. Detta som underlag skulle
kunna motivera att ta bort indelningen i glesbygd och darmed bevilja bidrag med 25%
av investeringar. Oftast har det inte heller handlat om ndgra stdrre investeringar och
investeringarna hade troligtvis kunnat genomforas med en lagre stodprocent.

Styrkor, méjligheter
e Harmonierar med forordningens text
e Enhetligt med angransande lans indelning
e Enhetligt med Landsbygdsprogrammets indelning

Forordning (SFS 2015:211) om statligt stod till regionala investeringar definierar
glesbygd som “stora sammanhdngande omraden med gles bebyggelse och langa
avstand till storre orter, sysselsattning och service”. Férordningen medger ett relativt
stort tolkningsutrymme, men Blekinges geografi kannetecknas inte av skrivningen (se
kartan).

Varken Kalmar, Kronobergs eller Skane |an definierar omraden som glesbygd.

Inom Landsbygdsprogrammet finns foretagsstdod att soka for foretag i
landsbygdsomraden. Jordbruksverket har for programmet tagit fram en nationell
indelning i landsbygd och tatort. Indelning i glesbygd saknas. For att skapa en
tydlighet mot foretagen bor stédomrdaden inom regional tillvaxt anpassas efter
stodomraden for Landsbygdsprogrammet.

Andra aspekter

For nystartade foretag (hogst tre ar) med ett investeringsbehov pd hégst 6o ooo kr
finns Mikrobidrag att soka, som ar ett 5o-procentigt bidrag i hela lanet. For dessa
foretag gor alltsd borttagande av glesbygd ingen skillnad.

Kommunernas landsbygdsutvecklare har samtyckt till att indelningen i glesbygd tas
bort.

Postadress: Valhallavagen 1, 371 41 Karlskrona. Bestksadress: Ronnebygatan 22
Telefon: 0455-73 10 00, E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se
Org nr: 232100-0081
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Region Blekinge har lange jobbat med bilden av Blekinge kopplat till den regionala
utvecklingsstrategin “Attraktiva Blekinge”. Arbetet med at ta fram konceptet Nara
och planen foér dess genomforande skedde under 2018. Tanken &r att ndra och narhet
ar de varden som ska genomsyra all kommunikation som relaterar till
blekingeomradet. Framst med syfte att attrahera kompetent arbetskraft men ocksa
allmant i kommunikation och dialog. Region Blekinge skriver “Valkommen till NARA,
allt ar lite mindre Iangt borta har. Geografiskt, praktiskt och kanslomassigt. Vad galler
bade jobb och privatliv, stor som liten”. Att samtidigt definiera omraden i Blekinge
som glesbygd gar stick i stav med detta arbete.

Nationellt

Glesbygdsverket skriver i sin rapport “Landsbygdsdefinitioner i Sverige och andra
Iander” redan ar 2008 att “Flera |an har under de senaste aren anpassat indelningarna
efter minskat anslag och en tydligare fokus i forordningen pa féretagande och tillvaxt.
Flera 1an har ocksd angett att de velat ha en likformighet med
Landsbygdsprogrammet”. Glesbygdsverket skriver vidare att dessa forandringar i
manga fall inneburit ett minskat glesbygdsomrade och ett storre landsbygdsomrade
och att den praktiska betydelsen av indelningen har minskat. Forslaget att dela in
Blekinge lan i landsbygd och tatort féljer den nationella utvecklingen.

Postadress: Valhallavagen 1, 371 41 Karlskrona. Bestksadress: Ronnebygatan 22
Telefon: 0455-73 10 00, E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se
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Till Regionala utvecklingsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Beslut sarskilt driftstod till dagligvarubutik

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. att bevilja Eringsboda Macken AB ett sirskilt driftstod till dagligvarubutiker i sairbara och
utsatta ligen med 163 834 kr.

Sammanfattning

Region Blekinge har av Tillvixtverket tilldelats medel f6r sdrskilt driftsstod till dagligvarubutiker 1
sarbara och utsatta ligen. Medlen ska anvindas till ett langsiktigt st6d till dagligvarubutiker som
bedéms som sirskilt utsatta. Tillvixtverket beslutar om villkor och riktlinjer for stodet. I Blekinge
lin uppfyller Eringsboda Macken AB kriterierna for att beviljas stod.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Bilaga
e Bilaga 1 Beslut driftstod
e Bilaga 2 Fordelning av medel for sirskilt driftstod

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
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BESLUT

P =y REGION Om sarskilt driftstod till dagligvarubutiker i
YN BLEKINGE sarbara och utsatta lagen enligt SFS
2000:284
Beslutsdatum Dnr Arendeid
2019-04-03 REGK-2019-000009 00211849
Kontaktperson: Anna Althini (16556532-4992)
Tel: 0455-73 71 05
E-post: anna.althini@regionblekinge.se ERINGSBODA MACKEN AKTIEBOLAG

Ronnebyvéagen 2

37017 ERINGSBODA

Beslut enligt 21a 8§ i forordning (2000:284) om séarskilt driftstod till dagligvarubutik i
sarbara och utsatta lagen for att utféra en tjanst av allmant ekonomiskt intresse.

Beviljat belopp Period som stodet avser

163 834 kr Ar 2019

Kommun Ort

Ronneby ERINGSBODA
Motivering

Stodet beviljas med anledning av att ni driver ett forsaljningsstélle for dagligvaror i ett sarbart och utsatt
omrade och som daven bedéms som betydelsefull for tillgangligheten till annan grundlaggande kommersiell
service (drivmedel, post, apotek, betaltjanster). Forsaljningsstallet ar belaget 12 km fran narmaste alternativa
forsaljningsstalle for dagligvaror.

Beviljat belopp avser sarskilt driftsstod till rérelsen for tryggande av servicen for orten och omkringliggande
omrade.

Utbetalning
Stodbeloppet &r baserat p& senast faststallda arsredovisning, for tiden 2017-07-01 — 2018-06-30 och
sarskild redovisning av nettoomsattning for dagligvaror. Utbetalning av stdd gors till ert bankgiro 5023-4244.

Villkor

Sarskilt driftstod lamnas i enlighet med kommissionens férordning (EU) nr 360/2012 av den 25 april 2012 om
tillampningen av artiklarna 107 och 108 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt p& stéd av mindre
betydelse som beviljas foretag som tillhandahaller tjanster av allmant ekonomiskt intresse, EUT L 114,
26.4.2012.

Stodmottagaren ska ata sig att utféra en tjanst av allmant ekonomiskt intresse i enlighet med 21 d 8.

| denna tjanst ingar att tillhandahalla ett utbud av dagligvaror om minst 1000 artiklar, varav varugrupperna
mejeri, charkvaror, agg, farskt brod, frukt och gronsaker ska finnas representerade.

Dessa dagligvaror ska tillhandahéllas genom oppettider aret runt och i genomsnitt minst 40 timmar per
vecka. Redovisning av att dessa krav uppfylls ska goras senast i samband med nasta ars ansékan om nytt
stod, eller om beslutande myndighet for stodet efterfragar uppgifter om detta.

Upplysning om aterkrav och overklagande
Av 34 och 33 § i férordningen (2000:284) framgar att sarskilt driftsstod kan aterkravas under vissa
forutsattningar. Bestdmmelser om dverklaganden finns i 41 8.

Beslutets giltighet

Beslutet har fattats av Regionala utvecklingsnamnden efter féredragning av handlaggare Anna Althini.
Denna handling ar godkand i Region Blekinges elektroniska handlaggarsystem och har darfér ingen
namnunderskrift. Handlingen skickas enbart via e-post.
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Datum Diarienr ] oo
2019-02-25 A2019-226 tl“VﬂXt
verket

Till: Regioner enligt sdndlista

Beslut om fordelning av medel for sarskilt driftsstod till
dagligvarubutiker i sarbara och utsatta lagen, budgetar
2019

Beslut

Tillvaxtverket beslutar enligt regeringsuppdrag (N2015/08916/HL och
N2018/01928/HL) att fordela medel till Regioner (nedan kallade beslutande
organisationer). Medlen ska anvindas till ett langsiktigt stod till dagligvarubutiker i
glesbygdsomraden som bedéms som sarskilt utsatta. Stodet ar baserat pa forslagen i
betdnkandet Service i glesbygd (SOU 2015:35).

Genom regeringsbeslut (N2018/01928/HL) 2018-03-19 har en férandring gjorts
jamfort med fordelning av medel for aren 2016-2017. Tillvaxtverket ska fordela hogst
70 000 000 kronor per ar 2018 och 2019 och foérdela hogst 35 000 000 kronor per ar
2020-2025.

Motivering och fordelning

Medlen fordelas enligt beskriven fordelningsmodell i bilaga 1.

Genomforande och villkor for beslut

Beslutande organisationer ska enligt detta beslut med tillhérande riktlinjer besluta om
driftstdd till forsaljningsstéllen av dagligvaror i sdrskilt sarbara och utsatta lagen. Stodet
ska beviljas i enlighet med bestimmelser i forordningen (2000:284) om stod till
kommersiell service samt darutdver folja Tillvaxtverkets riktlinjer for stodet enligt
bilaga 2.

Tillvaxtverket forbehaller sig ratten att omférdela medel som inte har beslutats innan
15 september 2019.

Bilagor:
1. Fordelade medel for budgetar 2019 samt beskrivning av fordelningsmodell.
2. Riktlinjer for sarskilt driftsstod till forséljningsstéllen for dagligvaror i sarbara
och utsatta lagen.
3. Andring eller upphivande av beslut samt omférdelning och terkrav av
fordelade medel.

1(17)
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Beslut i detta drende har fattats av generaldirektér Gunilla Nordlof.

I handlaggningen har avdelningschef Lars Wikstrom, enhetschef Asa Bjelkeby, och
Par Ove Bergquist deltagit. Den senare foredragande av drendet.

Stockholm 2019-02-25

Gunilla Nordlof

Sdndlista:

Region Blekinge
Region Dalarna
Region Gotland
Region Gavleborg
Region Halland
Region Jamtland-Harjedalen
Region Jonkopings lan
Region Kalmar lan
Region Kronoberg
Region Norrbotten
Region Skane

Region Stockholm
Region S6rmland
Region Uppsala
Region Varmland
Region Viasterbotten
Region Vasternorrland
Region Vastmanland
Region Vastra Goétaland
Region Orebro lin
Region Ostergotland

Kopia:
Naringsdepartementet

Vid fragor i detta drende kontakta:

Par Ove Bergquist
Tillvaxtverket
Tel: 08-689 95 89

E-post: parove.bergquist@tillvaxtverket.se
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Fordelade medel for budgetar 2019 samt beskrivning av
fordelningsmodell.

Bilaga 1 till Tillvixtverkets beslut 2019-02-25 (Dnr: A 2019-226)

Regioner, nedan kallade beslutande organisationer, tilldelas medel enligt tabell 1 nedan,
for att fatta beslut om sarskilt driftstdd till forsaljningsstillen for dagligvaror i sarskilt
sarbara och utsatta lagen. Bestimmelser for stodet regleras i forordningen (2000:284)
om stod till kommersiell service.

Tabell 1: Fordelade medel per lan budgetaret 2019, samt antal forsaljningsstillen
som resulterat i fordelade medel

Lan Beslutande organisation Forsaljnings- Fordelade
stillen medel
(antal) (kr)
Blekinge Region Blekinge 1 200 000
Dalarna Region Dalarna 17 4011828
Gotland Region Gotland 1 200 000
Gavleborg Region Gavleborg 10 2140030
Halland Region Halland 3 866 667
Jamtland Region Jamtland-Harjedalen 26 4616 564
Jonkoping Region Jonkopings lan 15 3153710
Kalmar Region Kalmar ldn 13 2739505
Kronoberg Region Kronoberg 12 2623028
Norrbotten Region Norrbotten 30 5223708
Skane Region Skane 3 441 667
Stockholm Region Stockholm 23 4 684 674
Sodermanland | Region S6rmland 4 933334
Uppsala Region Uppsala 5 1099 034
Varmland Region Varmland 14 2923159
Visterbotten Region Visterbotten 36 7232675
Viasternorrland | Region Visternorrland 20 3637533
Vastmanland Region Vastmanland 4 924746
Vistra Gotaland | Region Vistra Gotaland 28 5516 494
Orebro Region Orebro ldn 7 1340079
Ostergétland Region Ostergotland 16 2851282
Summa 288 57 359717

Stédmottagaren ska som villkor for stdd ata sig att utféra en tjanst av allmént
ekonomiskt intresse. I beslut om stdd ska beslutande organisation darfér ange de
ndrmare villkoren for tjansten. Dessa ska innefatta atminstone vilket utbud av
dagligvaror som ska tillhandahallas och under vilken tid som forséljningsstéllet ska
héllas oppet. (forordning 2000:284, 21 d §)

Av stodbeslutet ska det framgad att stodet har karaktdren av stod av mindre betydelse
och det ska finnas en uttrycklig hdnvisning till kommissionens férordning (EU) nr
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360/2012 om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt pa stéd av mindre betydelse som beviljas foretag som
tillhandahaller tjanster av allmant ekonomiskt intresse. (forordning 2000:284, 9 a § 2st)

Enligt regeringens beslut (N2015/08916/HL) skulle Tillvaxtverket senast 2016-03-01
utarbeta en modell for fordelning av medlen i samverkan med Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvixtanalys)l. Medlens férdelning ska
baseras pa forslag i betinkandet av utredningen Service i glesbygd (SOU 2015:35).
For budgetaren 2016 och 2017 fordelades medlen pa respektive lan och beslutande
organisation utifran fordelningsnyckeln:

- Antal forsiljningsstidllen med mangsidigt utbud av dagligvaror beldget mer dn
15 kilometer fran nista forsaljningsstille med mangsidigt dagligvaruutbud och
som har en nettoomséttning av dagligvaror pa hogst 11 miljoner kronor.

Enligt regeringsbeslut 2018-03-15(N2018/01928/HL) utokades det tidigare uppdraget
med ytterligare 35 miljoner kronor per ar 2018-2019. Samtidigt d&ndrades
bestdmmelsen om avstdnd till ndrmaste forsaljningsstille med mangsidigt utbud av
dagligvaror fran 15 till 10 kilometer. For budgetaret 2019 foérdelas medlen utifran
férdelningsnyckeln:

- Antal forsdljningsstédllen med mangsidigt utbud av dagligvaror beldget mer dn
10 kilometer? fran nasta forsiljningsstille med mangsidigt dagligvaruutbud
och som har en nettoomséttning av dagligvaror pa hogst 11 miljoner kronor.

Beskrivning av fordelningsmodell

Underlag infor fordelning av medel till respektive lan bestar av statistik 6ver samtliga
forsaljningsstallen for dagligvaror (ca 5400 forsaljningsstéllen) som innehaller
uppgifter om bl.a. geografiskt ldge samt nettoomséttning fran forséljning av dagligvaror.
Tillvaxtverket har via analysverktyget Pipos Serviceanalys berdknat avstandet till nasta
forsaljningsstalle av dagligvaror for respektive forsaljningsstalle.

Det sdrskilda driftsstédet ska for 2019 lamnas till forséljningsstélle med mangsidigt
utbud av dagligvaror som ar belaget mer dn 10 kilometer fran annat forséljningsstalle
med mangsidigt dagligvaruutbud, dr 6ppna pa aretruntbasis och har en
nettoomsattning for dagligvaror som uppgick till hogst 11 miljoner kronor vid senaste
arsredovisning. Dessa begriansningar av stodet innebar att ett stort antal
forsaljningsstéllen faller bort som stédbara butiker.

Statistik over forsaljningsstillen innehaller allt fran stormarknader till mindre
servicebutiker, trafikbutiker och sdsongséppna butiker. De tva senare har sa langt det
varit moéjligt plockats bort ur underlaget. Trafikbutiker dr enligt definition
servicebutiker i anslutning till en drivmedelstation. En beddmning har gjorts att
trafikbutikerna generellt inte fyller samma funktion som en servicebutik for dagligvaror.
Dels p.g.a. utbudet av dagligvaror men dven hur de geografiskt ar placerade. Darfor
ingar trafikbutiker inte i underlaget for tillganglighetsberidkningar.

12017-01-01 overgick denna verksamhet fran Tillvaxtanalys till Tillvaxtverket.

2 For forsaljningsstéllen med mellan 9,5 och 9,9 kilometer till ndsta butik sa har avstandet
avrundats upp till 10 kilometer. Detta i syfte att beslutande organisationer ska ha majlighet
att bevilja stod till dessa om de beddmer att det finns sarskilda skal (enligt 21 a §) for det.
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Infér 2019 ars fordelning av medel har samtliga beslutande organisationer tagit del av
befintlig statistik dver forsaljningsstallen av dagligvaror via analysverktyget Pipos
Serviceanalys. Dessa har sedan fatt [imna synpunkter pa om det saknas
forsaljningsstéllen i statistik eller om ndgon ska tas bort. Det senare p.g.a. att butik har
stingts, eller om den inte kan anses som en fullsortimentbutik eller inte dr 6ppen aret
runt. Efter dessa synpunkter har nya avstandsberdkningar gjorts i Pipos Serviceanalys.

D4 driftstodet redan har hanterats under 2016-2018 sd anvands i stor utstrackning
faktiska stodbelopp fér 2018 som underlag for berdkning av féordelade medel till ldnen
for 2019. I de fall forsaljningsstallen inte fick stod 2018 men de nu klarar
avstandskravet 10 kilometer sd har metod enligt tabell 2 nedan anvénts. Detta galler for
26 forsdljningsstallen och orsaken varierar. I bilaga 2 till Tillvaxtverket beslut om
fordelade medel 2019 beskrivs berdkningsmodell for stodberdkningen.

Tabell 2: Omsittningsklasser och beridknat stéod per omsattningsklass

Omsittningsklass Genomsnitt Beridknat stod (kr)
(mnkr) omsittning (kr) (Utifran omséttningsklass)
(1*0,5-1 1000 000 33333

1-2 1500 000 66 667
2-3 2 500 000 133334
3-4 3500 000 200 000
4-5 4 500 000 266 667
5-6 5500 000 300 000
6-8 7 000 000 300 000
8-10 9 000 000 150 000
(2)*10 10 000 000 75 000
(2)*10,5 10 500 000 37500

(1)* For omséttningsklass 0,5-1 mnkr sa beraknas stodet pa 1 000 000 kr.
(2)*Omsittningsklass skapad efter dialog med lanen utifran butiker med ursprunglig omsattningsklass 10-15 mnkr

En av de ursprungliga omsattningsklasserna i statistikunderlaget &r 10 - 15 miljoner
kronor vilket inte stimmer med den 6vre gransen for stodet pa 11 miljoner kronor i
omsattning. Darfor har en avstdmning gjorts med lanens handlaggare for stod till
kommersiell service. Samtliga forsdljningsstillen i denna omséttningsklass har
kontrollerats for att se vilka som har en omsattning under 11 miljoner kronor och
darmed bor finnas med i underlaget for fordelning av medel till Ianen.

Observera att de 288 forsaljningsstéllen som utgor underlaget for medelsfordelningen
inte utgor en exakt forteckning 6ver de som ar berattigad till driftstod samt vilka
stodbelopp som ska beviljas. Andra faktorer kan paverka om stdd beviljas eller inte.

Det finns t.ex. bestimmelser for stodet sdisom mangsidigt utbud, 6ppettider, detaljerade
uppgifter om nettoomséattning och annan grundldggande service som paverkar om
forsaljningsstallet ar berattigat till stéd och till vilket belopp. Andra faktorer som
paverkar stddgivning kan vara konkurser, stingning eller nyoppnade butiker under aret
vilket kan paverka avstand till ndrmaste forsaljningsstalle. Dessa faktorer har inte
kunnat beaktas vid berdkning av férdelade medel.
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Tillvaxtverket foljer Idpande anvandningen av de medel som fordelas enligt detta beslut.
Om fordelade medel inte ar tillrackliga jamfort med efterfragan av sarskilt driftstod sa
kan berord beslutande organistaion anséka om utékade medel fran Tillvaxtverket under
budgetaret 2019.

Uppfdljning, omférdelning samt fordelning av medel for kommande ar

Efter den 15 september 2019 kan en eventuell omférdelning av medel genomforas
mellan lanen. Tillvixtverket gor en slutlig uppfoljning efter avslutat budgetar infor
redovisning till Regeringskansliet. Infér denna uppfdljning kan Tillvaxtverket komma
att begira viss kompletterande information fran beslutande organisationer for
driftstodet.

Fordelning av medel for kommande ar 2020-2025 kommer att géras arligen i borjan av

respektive budgetar. Dessa fordelningar kommer utgd dels fran ny butiksstatistik samt
faktiskt utfall av beviljade stod foregdende budgetar.
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Bilaga 2 till Tillvixtverkets beslut 2019-02-25 (Dnr: A 2019-226)

Riktlinjer och bestammelser for sarskilt driftsstod till
dagligvarubutiker i sarbara och utsatta lagen

Enligt regeringsuppdrag 2015-12-17 (N2015/08916/HL) och dndringsbeslut
2018-03-19 (N2018-01928/HL) ska Tillvaxtverket fordela hogst 70 000 000 kronor per
ar under perioden 2018-2019 samt fordela hogst 35 000 000 kronor per ar 2020-2025
till Regioner (nedan kallade beslutande organisationer). Medlen ska anvédndas till ett
langsiktigt stod till dagligvarubutiker i glesbygdsomraden som bedéms som sarskilt
utsatta. Stodet ar baserat pa forslagen i betdnkandet Service i glesbygd (SOU 2015:35)

Stodet ska beviljas i enlighet bestdammelser i féorordningen (2000:284) om stéd till
kommersiell service, samt kommissionens férordning (EU) nr360/2012 av den 25 april
2012 om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i férdraget om Europeiska unionens
funktionssatt pa stod av mindre betydelse som beviljas foretag som tillhandahaller
tjanster av allmant ekonomiskt intresse.

Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer anger:

- Foérutsattningar och villkor fér lamnande av stéd till slutlig stddmottagare

- Definitioner av ord och bendmningar

- Beskrivning av berdkning av stddets storlek samt bakgrund till berdkningsmo-
dell.

- Beskrivning av ans6kan om st6d och uppdrag att tillhandahalla tjdnst av allmant
ekonomiskt intresse.

- Beskrivning av beslut om st6d och uppdrag att tillhandahalla tjinst av allmant
ekonomiskt intresse

Forutsattningar och villkor for lamnande av stod till slutlig
stodmottagare

Nedan bestdmmelser, enligt forordning (2000:284) om stod till kommersiell service,
galler for det sarskilda driftstodet i sarbara och utsatta omraden:

9a §2st

Sarskilt driftstod far endast lamnas i enlighet med kommissionens férordning (EU) nr
360/2012 av den 25 april 2012 om tilldmpningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget
om Europeiska unionens funktionssatt pa stod av mindre betydelse som beviljas foretag
som tillhandahaller tjanster av allmant ekonomiskt intresse

18 § 3st

Om samma ndringsidkare beviljats driftstdd och sedan anséker om servicebidrag.
Om sarskilt driftstod 1damnas enligt 21 a § ska driftstodet raknas av fran det hogsta
beloppet servicebidrag som far ldmnas (250 000 kronor eller av sarskilda skal 300 000
kronor)
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21a§

Sarskilt driftstéd far lamnas till ett forsiljningsstille som har ett mangsidigt utbud av
dagligvaror och som

1. &r beldget mer dn 10 Kilometer fran ett annat férsaljningsstille som har ett
mangsidigt utbud av dagligvaror, eller i ett skargardsomrade utan fast landfor-
bindelse.

2. har fasta lokaler som ir 6ppna sa att kunderna kan fa tillgang till dagligvaror
pa aretruntbasis, och

3. har en nettoomsittning for dagligvaror som uppgick till hégst elva miljoner
Kronor vid senaste arets drsredovisning, arsbokslut eller annat liknande un-
derlag.

Om det finns séarskilda skal for det, far sarskilt driftstod lamnas till ett forsaljnings-
stélle trots att det inte uppfyller forutsiattningarna enligt forsta stycket 1 och 3

21b§

Vid en beddomning av ans6kningar om sarskilt driftstod enligt 21 a § ska
forsaljningsstéllen som ar betydelsefulla dven for tillgdngligheten till annan
grundliggande kommersiell service dn forsiljning av dagligvaror prioriteras.

21c§
Sarskilt driftstéd enligt 21 a § far limnas med hogst 300 000 Kronor per ar och
forsaljningsstalle. Fragan om stod ska provas for varje ar.

21d§

Stodmottagaren ska som villkor for stod ata sig att utféra en tjdnst av allmént
ekonomiskt intresse. Beslutande organisation ska i stodbeslutet ange de niarmare
villkoren for tjdnsten. Dessa ska innefatta &tminstone vilket utbud av dagligvaror som
ska tillhandahallas och under vilken tid som foérsaljningsstallet ska hallas 6ppet.

32§
Innan beslutande organisation beslutar om stod ska myndigheten héra berérda
kommuner. Om drendet giller en fraga av principiell vikt, ska Tillvaxtverket horas.

Definitioner och bedomningar

Nedan foljer ndgra bendmningar som ar aktuella for stodet till slutlig stodmottagare. For
respektive bendmning ges en definition samt rekommendation for bedémning av dessa.

dagligvaror Grundldggande varor sdsom livsmedel,
drycker, tobak och hushallsartiklar som
konsumenter koper flera ganger i veckan.

mdngsidigt utbud av dagligvaror Minst 1000 artiklar, varav varugrupperna
mejeri, charkvaror, dgg, farskt brod, frukt
och gronsaker bor finnas representerade.
For butiker med omséattning under 2
miljoner kronor kan avsteg goras fran
ovanstdende definition av mangsidigt utbud.
Dock ska sddan butik vara betydelsefull for
annan grundldggande kommersiell service
(se definition nedan)
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avstdnd frdn ett annat férsdljningsstdlle

fasta lokaler

Oppet pd dretruntbasis

nettoomsdttning av dagligvaror

sdrskilda skdl

annan grundldggande kommersiell service

tjdnst av allmdnt ekonomiskt intresse
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Avstand mats i kortast farbara bilvag.
For att butik ska bedémas som i
skdrgardsomrade giller att fast
landférbindelse(bro/tunnel) saknas.

Forsaljningsstallet far inte utgoras av
varubuss eller verksamhet som flyttas till
annan ort under del av aret.

Oppet dret runt i genomsnitt minst 40
timmar per vecka for butiker med
omsattning pa minst 2 miljoner kronor och
max 11 miljoner kronor.

Oppet dret runt i genomsnitt minst 20
timmar per vecka for butiker med
omsattning under 2 miljoner kronor.
Sasongsbutiker kan inte erhalla stod.

Omsattning fér andra produkter dn
dagligvaror samt andra servicetjanster ska
avraknas vid berdkning av nettoomsattning.
T.ex. specialvaror, drivmedel,
ombudstjanster,; café, uthyrning av fordon.

Innan beslut om stéd som grundas pa
sarskilda skal bor Tillvaxtverket kontaktas.
Om stod beviljas till forsaljningsstélle som
har kortare avstand 10 kilometer sd bor
dven annan grundldggande kommersiell
service tillhandahallas.

Med grundldaggande kommersiell service
menas dagligvaror, drivmedel, post, apotek
och betaltjinster (kontanter,
betalningsformedling, dagskassahantering)

For detta stod menas tillhandahallande av
grundldggande kommersiell service. Enligt
bestdammelser i forordningen (2000:284)
om stod till kommersiell service och enligt
de narmare villkor kring utbud av
dagligvaror och 6ppethallande m.m. som
anges av lansstyrelsen eller berort
landsting/samverkansorgan i beslut om
stod.
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Berdkning av stodets storlek

Stodet ska berdknas pa forsiljningsstéllets nettoomséttning av dagligvaror enligt
senaste drets arsredovisning, arsbokslut eller annat liknande underlag.

Stodets omfattning foljer nedanstdende berdkningsmodell samt visas i bild 1 nedan:

Omséttning mellan 500 000 och 5 000 000 kronor:
Stod=-33 333 + 1/15 * omsattning

Omséttning mellan 5 000 000 och 7 000 000 kronor:
Stod= 300 000

Omsattning mellan 7 000 000 och 11 000 000 kronor:
Stod= 300 000 - 0,075 * (omsattning - 7 000 000)

Bild 1: Stodets omfattning i relation till butikens omsattning.

X-axel=nettoomsattning(kr), Y-axel=stdd (kr)
300000

. / \

o / \

o / \
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Bakgrund till berékningsmodell3

Studier av rorelsemarginaler i butiker med olika omsattningsnivaer ligger till grund for
berdkningsmodellen. Rorelsemarginalen for butiker som har en omsattning under 2
miljoner kronor har medianvardet 0,22 procent, medan motsvarande resultat for
butiker med mellan 2 miljoner och 5 miljoner kronor i omsattning ar 0,97 procent.
Denna rorelsemarginal 6kar sedan ytterligare for butikerna med mellan 5 miljoner och
11 miljoner kronor i omséttning (1,17) och uppgar till 2,32 procent for medianbutiken
som har 6ver 11 miljoner kronor i omséttning. Detta indikerar att butikerna med lagre
omsattning har ett stérre stodbehov for att komma upp till en viss rorelsemarginal i
jamforelse med de butiker som har en hogre omsattning.

Stédmodellen har utformats foér att minimera risken fér de negativa incitamentseffekter
som selektiva foretagsstod kan ge upphov till. I vanliga fall brukar det framhallas att

3 Betdnkande av utredningen Service i glesbygd (SOU 2015:35)
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vinstmarginalen inte langsiktigt kan avvika fran konkurrenternas vinstmarginaler
eftersom detta leder till att de da inte kan 6verleva pa marknaden. Glesbygdsbutiker
moter i de flesta fall inte ndgon direkt lokal konkurrens och driftsstodet ar snarare
utformat for att en butik ska kunna vara kvar for att 6verhuvudtaget kunna erbjuda
invanarna i glesbygd tillgang till kommersiell service.

[ en sddan situation ar det rimligt att rorelsemarginalen borde ticka rantekostnader,
investeringskostnader for anldggningen och erbjuda en viss vinst till 4garna som
kompensation for den risk som de tar. En rorelsemarginal under 3 procent bor i de
flesta fall indikera att foretaget inte mar speciellt bra. Stédmodellen ar utformad som ett
"talt”, med ett stigande stod for 6kad omséattning upp till 5 miljoner kronor. Detta
minskar risken for oseriosa butiksetableringar och ger de minsta butikerna incitament
att expandera sin verksamhet. Stodet avtrappas sedan for att na noll vid en omsattning
pa 11 miljoner kronor.
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Ansokan om stod och uppdrag att tillhandahalla tjanst av
alimadnt ekonomiskt intresse

Ansokan om stéd och ansékan om uppdrag att tillhandhalla tjdnst av allmént intresse
far goras av dgaren till ett forsaljningsstalle for dagligvaror.

Detta stod omfattas av EU:s regler om s.k. statsstdod (Kommissionens forordning (EU) nr
360/2012). For att stod ska kunna beviljas maste den som soker stéd ocksa ansoka om
att utfora en si kallad tjanst av allmédnt ekonomiskt intresse. Med "allmant ekonomiskt
intresse” menas for detta stod tillhandahallande av kommersiell service enligt de nya
och dndrade bestdmmelserna i forordningen (2000:284) om stdd till kommersiell
service och enligt de narmare villkor kring utbud av dagligvaror och éppethallande
m.m. som anges av lansstyrelsen eller berort landsting/samverkansorgan i beslut om
stod.

Sokanden maste ocksa ata sig att utfora en tjanst av allmint ekonomiskt intresse. Den
sokande atar sig detta samtidigt som signering av e-ansékan om stod via
www.minansokan.se.

Detta dtagande maste sedan, i form av villkor, framga av beslutet om stdd, se nedan
under rubriken "Beslut om stod...".

Ansokan via "Min ans6kan”

Ansokan ska goras via e-tjansten "Min ansdkan” som finns att na via websidan
www.minansokan.se.

[ ”"Min ansbékan” véljs den Region/landsting i det 1an dir verksamheten bedrivs.

[ ans6kan ska stodsokanden bland annat lamna uppgift om:

- avstand till ndrmaste forsaljningsstille som har ett mangsidigt utbud av daglig-
varor for dagligvaror

- dagligvarusortiment

- Oppettider

- nettoomsittning for dagligvaror

- andra servicefunktioner sisom ombud eller andra tjanster

- Ovrigt ekonomiskt stod som s6kanden fatt under de tva foregdende beskatt-
ningsdren samt det innevarande beskattningsaret

[ ”Min ansékan” berdknas ansokt belopp med automatik enligt ovan beskriven
berdkningsmodell och utifran angiven omsattning for dagligvaror for det senaste aret.

En stddmottagare som 6nskar gora en fornyad ansékan om stéd ndstkommande ar ska i
ny ansdkan ldmna en redogorelse for hur forséljning och lo6nsamhet har utvecklats det
senaste dret. Denna redogorelse bor dven beskriva vilka dtgarder som har genomforts
for battre lonsamhet under senaste aret samt vilka atgarder som planeras det
kommande aret.

Ansokan om servicebidrag och sirskilt driftstod samma ar

Om stodsdkanden beviljats sarskilt driftstdd och sedan ansoker om servicebidrag sa ska
driftstodet raknas av fran det hogsta beloppet servicebidrag som far lamnas (250 000
kronor eller av sarskilda skil 300 000 kronor) (férordning 2000:284, 18 § 3st)
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Beslut om stdod samt uppdrag att tillhandahalla tjanst av
alimadnt ekonomiskt intresse

Bestimmelser for sarskilt driftstéd i sdrbara och utsatta omraden regleras i forordning
2000:284 om stod till kommersiell service. Innan beslutande organisation beviljar
driftstdd ska berdord kommun héras. (forordning 2000:284, § 32)

Sarskilda villkor for stod

Stodmottagaren ska som villkor for stod ata sig att utféra en tjanst av allmént
ekonomiskt intresse. Det ar darfor viktigt att det tydligt framgar av rubriken alternativt
som en sarskild rad i inledningen av beslutet att det forutom stéd ocksa ar ett uppdrag
att utfora en tjanst av allmént ekonomiskt intresse. Av EU-férordningen (360/2012)
framgar det att det stodmottagande foretaget skriftligen ska ha fatt i uppdrag att
tillhandahalla den tjanst av allmédnt ekonomiskt intresse for vilken stodet beviljas.

Beslutande organisation ska i stddbeslutet ange de ndrmare villkoren for tjdnsten. Dessa
ska innefatta atminstone vilket utbud av dagligvaror som ska tillhandahallas och under
vilken tid som forsaljningsstallet ska hallas 6ppet. Av stodbeslutet ska det framga att
stddet har karaktdren av stdd av mindre betydelse och det ska finnas en uttrycklig
hanvisning till kommissionens férordning (EU) nr 360/2012.

Tillvaxtverket har tagit fram exempel pa uppdragsformulering och villkor som ska
finnas med i beslutet om stod och uppdrag for att sdkerstalla att beslutet uppfyller EU:s
rattsliga krav pa detta stod.

Regler avseende ekonomiska ramar for beslutande
organisationer

Beslut om fordelning av medel till respektive beslutande organisation sker i bérjan av
budgetaret. Enligt regeringsbeslut(N2015/08916/HL) ska utbetalning till de berérda
organisationerna belasta det under utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt uppforda
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgdrder, anslagsposten 24:1 Tillvaxtverket. Respektive
organisations del av anslaget ligger hos Tillvaxtverket och nar beslut om utbetalningar
gors via Nyps gar utbetalningen ut fran Tillvaxtverket och belastar samtidigt respektive
organisations andel av anslaget hos Tillvixtverket.

Beslut och utbetalningar for stodet bor genomféras under forsta halvaret sa att det finns
tid att géra avstimningar for att se om det behdver géras omférdelning av medel mellan
beslutande organisationer.

Dispositionsratt

Tillvaxtverket har dispositionsratten till fordelade medel enligt detta beslut och belastar
anslaget 1:1, Regionala tillvixtatgirder, anslagsposten 24:1, utgiftsomrade 19 Regional
tillvaxt. Tillvaxtverket har darfor ansvar for uppféljning och utbetalning av de férdelade
medlen.

Tillhandahallande av underlag

[ samband med att beslutande organisationer beslutar om utbetalning av medel i ett
drende som beror i detta beslut aktuella anslagsmedel ska underlag for utbetalning
lamnas till Tillvaxtverket. Detta sker i forsta hand genom att Tillviaxtverket har
behorighet att direkt folja upp drenden i stoddrende-hanteringssystemet Nyps.
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Tillvaxtverket forbehaller sig ratten att &ven pa annat sitt krava underlag for
uppfoéljningen av féordelade medel.

Nypsadministration

Pa nedanstdende lank till Nypscentralen finns information om nagra saker att tinka pa
for att "Min ansdkan” ska kunna anvandas for detta stod.
http://nypscentralen.tillvaxtverket.se /driftstod

Stodtypen Servicebidrag inom férordningen (2000:284) for Kommersiell service har
anpassats sd att den dven kan anvandas for ansékan och handldggning av det nya
sarskilda driftstodet till utsatta dagligvarubutiker i glesbygd.

For detta har det darfor tillkommit tva nya stodtyper under stédtypen servicebidrag:

e "Servicebidrag”
o  "Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker”

[ vissa sarskilda fall kan det bli aktuellt att en beslutande organisation behéver anvianda
sitt ordinarie 1:1-anslag till det nya stodet. Detta kan t.ex. uppstda om de medel som
arligen kommer att fordelas inte ar tillrackliga utifran efterfragan pa stod. Detta skulle
kunna bero p3 att fordelningen av medel inte 6verensstimmer med den verkliga
butiksstrukturen och de ansokningar om stdd som gors. En annan orsak kan vara att
beslutande organisation utifran sarskilda skal vill bevilja stdd till forséljningsstéllen
som har ett avstand pa mindre dn 10 km till ndrmaste forséljningsstélle.

Samtliga dessa fall kan leda till att tilldelade medel inte ar racker till. Darfor har tva
stodtyper skapats under "Sarskilt driftstdd till dagligvarubutiker” for att halla isar de
olika anslagen:

e  Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker - sdrskilda medel
o  Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker - ordinarie 1:1 anslag

Observera att det dr stodtypen for de sarskilt tilldelade medlen som i férsta hand ska
anvindas. Bara i undantagsfall skall stodtypen for "ordinarie 1:1 anslag” anvindas.

I Nyps ar stodtypen for ”sdrskilda medel” forvalt i systemet. Vid behov av byte av
stodtyp i Nyps ska handlaggaren ga in under "Redigera” och vilja "Detaljerad stodtyp”.
Sedan viljs stodtypen "ordinarie 1:1 anslag”. (Se bild 1 och 2 nedan)
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Bild 1. Redigera detaljerad stédtyp i Nyps

Arkiv [Redigera| Dokument Sok Arbetsyt

[ Klipp ut Ctrl+ X
' ) Kopiera Ctri+C
Arenc : :
Klistra in Ctrl+V
| st
Detaljerad stodtyp...
A 2
Byt drendeansvarig..”
Diarieuppgifter...
Up Sekretess...
Arendesamband...

i Nyps

Bild 2. Val av stodtyp

=-Sg KS
= 3§ servicebidrag
= o Sarskilt driftstad till dagligvarubutiker
. Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker - ordinarie 1:1 anslag
" B sarskilt driftstod till dagligvarubutiker - sarskilda medel
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Bilaga 3 till Tillvixtverkets beslut 2019-02-25 (Dnr: A 2019-226)

Andring eller upphivande av beslut samt omfordelning
och aterkrav av fordelade medel

Berorda landsting (beslutande organisationer) ska snarast rapportera till Tillvaxtverket
om arbetet enligt detta beslut avbryts eller férsenas.

Upplysning om omfordelning av medel

Medel som ej har beviljats for driftstod fore 15 september varje ar 2016-2019 far
omfordelas av Tillvaxtverket.

Andring av beslut

Tillvaxtverket far dndra beslut om grund foreligger for omfordelning av medel mellan
beslutande organisationer enligt regeringens beslut och detta beslut.

Beslutande organisation ska i forvig inhdmta Tillvaxtverkets godkdnnande vid:

- Andringar av inriktningen pd hanteringen av férdelade medel jimfort med detta beslut
- Anstand med rapportering

- Annan vasentlig forandring, t.ex. om foérdelade medel inte kommer att forbrukas.
medel.

Upphdavande av beslut

Tillvaxtverket har ratt att upphiva hela eller delar av detta beslut om:

- Grund for omfordelning mellan beslutande organisationer foreligger enligt
regeringens beslut och detta beslut.

- Beslut om férdelning av medel har fattats pa grund av oriktiga eller vilseledande
uppgifter fran beslutande organisation.

- Beredningsarbetet inte bedrivs i enlighet med beslutet eller tillampliga lagar och
féorordningar.

- Beslutande organisation bryter mot de villkor som ar féorknippade med tilldelade
medel.

Aterkrav av medel

Tillvaxtverket har ratt att aterkrava utbetalda medel med ranta fran dagen for
utbetalning om:

- Grund fér omférdelning mellan beslutande organisationer foreligger enligt
regeringens beslut och detta beslut och medel har betalats ut till beslutande
organisation.

- Medlen har foérdelats pa grund av oriktiga eller ofullstindiga uppgifter fran beslutande
organisation.

- Om beslutande organisation inte fullgjort sina forpliktelser enligt beslutet om
tilldelade medel.

Revision

Tillvaxtverket har ratt att hos beslutande organisation granska handlaggningen och ta
del av handlingar som kan ge upplysningar om beredningen av det sirskilda
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driftsstodet till forsaljningsstallen av dagligvaror enligt forordning (2000:284) om stod
till kommersiell service.
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REGION
a.s BLEKINGE

Avdelning for verksamhetsstod 2019-03-15 Arendenummer 2019/00568
Christer Nilsson Dokumentnummer 2019/00568-1

Till Regionala utvecklingsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Beslut Projekt Socialt Entreprenorskap och
foretagande i Blekinge

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. att godkinna ans6kan fran Region Blekinge
2. att bevilja 477 032 kr f6r ar 2019 - 2020 ur anslaget 1.1 regionala tillvixtatgirder

Sammanfattning

Projektet ska bidra till att fler idéer for ett hallbarare samhille forverkligas genom att ge 6kad
kunskap och samverkan om socialt féretagande och entreprendrskap i Blekinges
foretagsfrimjande system. Projektet kommer att jobba aktivt f6r att sprida goda exempel och
skapa motesplatser for dialog. En konkret gemensam yta ska skapas ,Social Business Board, dir
foretagsframjare och radgivare ska stotta personer som har idéer och dirmed fa de bista
torutsittningar for att lyckas.

Projektet har en bred arbetsgrupp dir ALMI, Coompanion, BBI och nyféretagarcentrum i
kommunerna gemensamt arbetar med detaljplanering och foljer upp arbetet kontinuerligt men
dven andra aktorer 1 det innovationsfrimjande systemet kommer att involveras i aktiviteterna.

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Budget

Kostnader 2019 2020 Totalt

Egen personal 417 010 kel 1163 311 k] 1 580 321 kr|
Externa tjanster 15000 ke] 430 000 ke 445 000 kr
Resor och logi - kr 70 000 kr 70 000 kr
Ovriga Schablonkostnader 26 389 kr 73 611 ke~ 100 000 kr
Eget arbete (ALMI) 38 871 ke] 220 506 ke] 259 377 kr
Totalt 497 270 kr] 1957 428 kr| 2 454 698 kr
Finansiering 2019 2020 Totalt

Regionala tillvixtmedel 1.1 110310 ke] 366 722 ke] 477 032 kr
Tillvixtverket 348 089 kr] 1370 200 ke|] 1718 289 kr
Eget arbete (ALMI) 38 871 ke] 220 506 kr] 259 377 kr
Totalt 497 270 kr] 1957 428 k| 2 454 698 kr

Medfinansieringen fran Region Blekinge uppgir till 19,43 % av de totala kostnaderna

Beslutet far inte 6verklagas enlig § 14, Forordning (2003:596) om bidrag f6r projektverksamhet

inom den regionala tillvixtpolitiken.

Bilaga
e Bilaga 1 Ansokan
e Bilaga 2 Projektlogik
e Bilaga 3 PM

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081

2(2)



Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Socialt Entreprendrskap och Foretagande...
Ansokansid: 2382

Typ av finansiering: Medfinansieringsprojekt tex ERUF, Vinnova, Intereg. mm period
2019-01-10-2019-12-31

Sista ans0kningsdag: 2019-12-31

Ansvarig organisation: Blekinge Lans Landsting

1.2 Stodsokande

Namn: Blekinge Lans Landsting Org.Nr: 232100-0081
37181 Karlskrona

Sverige

Arbetsstille

Namn: Regional Utveckling och Kultur Arb.stillenr.: 19271576
Postadress: Besoksadress:
Ronnebygatan 22 Ronnebygatan

37133 Karlskrona 37132 Karlskrona

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

13 Samverkanspart
Namn: Blekinge Business Incubator AB Org.Nr: 556669-3031
Postadress:
37175 Karlskrona
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 43275361
Postadress: Besoksadress:
Campus Grasvik 5
37141 Karlskrona 37141 Karlskrona

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Namn: Coompanion - Blekinge Utvecklingscentrum Org.Nr: 716405-5829
Ekonomi

Postadress:
Fridhemsvigen 8 C/O Softcenter



37238 Ronneby

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 30015911
Postadress: Besoksadress:
Fridhemsvigen 8 C/O Softcent Ronnebyvigen 19 B
37260 Briakne-Hoby 37260 Brakne-Hoby

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

1.4 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?
Projektaktiviteterna ingar inte i det ordinarie arbetet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Region Blekinge har ett projektteam med projektledare och projektekonom. Projektet har en
kombinerad styr och arbetsgrupp med representanter frin Almi, Coompanion, BBI och
Nyforetagarcentrum i Blekinges kommuner, som gemensamt gor detaljplanering och féljer upp
arbetet kontinuerligt.

Hur ar héllbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Genom att ha ett intersektionellt perspektiv i riggning av aktiviteter och uppf6ljning siakerstéller
vi att bade kvinnor och mén, i olika aldrar med olika bakgrund fir mojlighet att delta i projektet.
Vi kommer aktivt arbeta for mangfald. I styrgruppen och arbetsgrupper for bland annat "social
business board" kommer vi att striva efter jimn konsfordelning och representativ spridning
med olika aldrar och bakgrund. Kommunikationsmaterial som vi tar fram kommer att vara
inkluderande sa att bade kvinnor och mén oavsett alder och bakgrund upplever att projektet
riktar sig till dem.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Genom projektet "Socialt entreprendrskap och foretagande i Blekinges fraimjandesystem" kan
fler idéer for ett battre och hallbarare samhalle bli verklighet. Projektet kommer att ge 6kad
kunskap och samverkan om socialt foretagande och entreprenorskap i Blekinges
foretagsframjande system. Projektet kommer att jobba aktivt for att inspirera till att starta
sociala foretag genom att sprida goda exempel och ge utrymme for dialog. En konkret
gemensam yta dr Social Business Board, dar foretagsfraimjare och professionella radgivare
stottar manniskor som har idéer for att de ska fa basta forutsattningar att lyckas.



Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Att Blekinges foretagsfrimjande aktorer har storre kunskap och samverkan kring socialt
foretagande med ett gemensamt synsétt och gemensamma arenor som ger storre
malgruppsanpassning av stod till befintliga foretagare och entreprendrer som har en social idé.

Vilka effekter - hos méalgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Blekinges foretagsframjande system har storre kunskap om socialt entreprenorskap och socialt
foretagande och ar rustade att stirka den har typen av foretagande bade nir det géller att
utveckla befintliga foretag som att stodja att idéer blir foretag. Antalet foretag som har en
affarsidé som mote samhillsutmaningar med nya idéer och 16sningar och hoéjer kvaliteten pa
sambhallets tjanster till medborgarna. Oavsett organisationsform. Blekinges sociala foretag tar
storre marknadsandelar och har langre livstid dn tidigare. Langsiktighet och sdkrande av
effekter kommer ske genom att dra nytta av befintliga verktygslador, erfarenheter och
kunskaper som finns hos aktorerna i frimjandesystemet. Affirsmgjligheter skapas genom att ha
fokus pa marknad, erbjudande och verksamhet genom alla faser ¢ fran idé till 1angsiktigt
fungerande produkt eller tjanst. Genom att tillampa en affirsutvecklingsmodell som har ett
genomgaende héllbart perspektiv sdkrar vi att foretagen kan vaxa och bli langsiktigt
konkurrenskraftiga. I férsta fasen av projektet skapas nya samverkansytor, vilka testas i andra
fasen. Genom implementering i frimjandesystemets ordinarie verksamhet skapas langsiktighet
och stabilitet. Region Blekinge befaster socialt foretagande i relevanta strategier savil som
genom vira externa nitverk och relationer med aktorerna i frimjande systemet for att
sikerstilla att fokus finns ldngsiktigt.

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj kommun
Olofstrom, Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, S6lvesborg

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj l1an
Blekinge

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Projektet har tva typer av malgrupper. Aktorer i det foretagsframjande systemet, samt befintliga
sociala foretag och personer som vill starta ett socialt foretag -oavsett organisationsform.

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Blekinge ar ett 14n som star infér manga samhéllsutmaningar. Samtidigt finns det en stor
outnyttjad potential for att sinka trosklarna for entreprendrer som vill skapa nya 16sningar och
utveckla nya innovativa foretag. Nagra av utmaningarna: -Befolkningen 6kar men unga flyttar
fran lanet. -HOg befolkningstillvaxt under senare ar, 6ver riksgenomsnittet. Beror uteslutande
pa inflyttning fran utlandet. -Blekinge ar Sveriges minsta ldn, 17 procent av befolkningen bor
utanfor tatorterna. -Blekinges befolkningspyramid med prognos for 2030 visar ett tydligt
demografiskt problem med en alltmer dldrande befolkning. -En av Sveriges hogsta arbetsloshet
och ungdomsarbetsloshet, en tydlig tudelad arbetsmarknad. -Ohélsotalen hogre dn riket i
synnerhet for kvinnor. Projektet Social integrering Blekinge med Coompanion Blekinge som
projektigare med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden har syftat till att
stiarka utvecklingen av arbetsintegrerande sociala foretag (ASF). I projektet samarbetar



Coompanion med tre av ldnets kommuner, Region Blekinge, Liansstyrelsen,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Blekinge Tekniska Hogskola m fl. Projektet avslutas
vid arsskiftet. Det fraimsta malet ar att utveckla en stodstruktur, ta fram handlingsplaner och
policys. Ett inkubatorsprogram (Blinken) dr framtaget, vilket &r ett av projektets andra viktiga
delmal. Blinken erbjuder affirsutveckling, tillgéng till mentorer, inspirationsforeldsningar,
kompetensutveckling och tillgdng till relevanta niatverk. Genom att ta vara pa kunskaperna fran
projektet Social integrering Blekinge och involvera fler aktorer i det foretagsfrimjande systemet
som erbjuder radgivning och stod for hela paletten av foretagsformer kan vi fa synergieffekter
och ytterligare forbattra majligheten till behovsanpassad rédgivning. Pa sa sétt kan vi na fler
maélgrupper och omfatta sociala entreprenorer och socialt foretagande generellt. Projektet har
starkt samverkansfokus och Region Blekinge har forankrat projektidén genom att kontakta BBI,
Almi och Coompanion som vi har tit kontakt med i vara ordinarie nitverk och genom dialog
kommit fram till vad vi vill 4&stadkomma. Genom att i hog utstrackning bygga vidare pa
befintliga processer och dra nytta av varandras kompetens kommer projektet att ge mervirde
for aktorerna.

1.5 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Strategiskt Omvarldsbevakning och 2019-02-01 - 841061
utvecklingsarbete, kommunikation, Satta upp styrgrupp = 2020-10-31
projektledning, och natverk. Uppfdljning och
redovisning och Rapportering, Ekonomi och
kommunikation redovisning.
Kompetensutveckling | Styrgruppsmote en gang i manaden 2019-02-01 - 410 660
for det for att verka fram ett gemensamt 2020-10-31
foretagsstodjande foretagsfraimjande system, som sedan
systemet ska implementeras i fas 2 av projektet.
Genomfora studiebesok hos sociala
foretag eller fraimjande aktorer for att
0ka kunskapen och bidra med input
till metodarbetet. Workshop for att
0ka kompetensen om socialt
foretagande och innovation. Delta pa
befintliga ndtverksméten for sprida
information.
Kompetensutveckling = Implementera den framtagna 2020-01-01 - 1202977
av sociala foretag och | arbetsmetoden pa befintliga 2020-10-31

hitta nya aktorer

processer som radgivning, stéd och
mentorskap sa att det kommer sociala
foretag till del i hogre grad an tidigare.
Inspirationskvillar i alla Blekinges
kommuner dar en lokal social
entreprendr berattar om sitt foretag.
Inspirationsdag om socialt
entreprendrskap, foretagande och
innovation kommunikationskampanj
for att vacka nyfikenhet for socialt
foretagande och fa fler deltagare med
sociala idéer till det befintliga
foretagsfraimjande systemet. Social
business board i Blekinge dar
aktorerna samverkar.




1.6 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2019

2020

Totalt

Personal:
Personalkostnader 16n
inkl soc. avgifter

417 010

1163311

1580 321

Externa tjanster: Kick off
- workshop med
styrgruppen

15000

15 000

Externa tjanster:
Inspirationsaktivitet for
Blekinges kommuner

50000

50 000

Externa tjanster:
Inspirationsdag om
socialt foretagande

150 000

150 000

Externa tjanster:
Innehallspunkt om social
foretagande och
innovation pa befintliga
natverksmoten

40000

40 000

Externa tjanster:
Workshop

40 000

40 000

Externa tjanster:
Kommunikationskampanj

150 000

150 000

Resor och logi:
Studiebesok for att oka
kunskapen och bidra
med input till
metodarbetet

70000

70 000

Schablonkostnader: OH
kostnad 6,3%

26 389

73 611

100 000

Summa kostnader

458 399

1736 922

2195321

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

458 399

1736922

2195321

Bidrag annat dn pengar

Offentligt bidrag i annat
an pengar

38871

220506

259 377

Summa bidrag i annat d@n
pengar

38 871

220 506

259 377

Summa totala kostnader

497 270

1957 428

2454 698

Finansiering

Offentligt bidrag annat an pengar

ALMI Foretagspartner
Blekinge AB: ALMI
Foretagspartner
Blekinge AB

38871

220 506

259377

Total offentligt bidrag
annat an pengar

38 871

220 506

259 377

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket
nationella medel:
Tillvaxtverket

348 089

1370 200

1718 289




nationella medel

Total offentlig
kontantfinansiering

348 089 1370200

1718 289

Total offentlig
finansiering

386 960 1590 706

1977 666

Privata bidrag annat dn

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

0

Summa
medfinansiering

386 960 1590 706

1977 666

Stodfinansiering

Finansiering

2019

2020

Totalt

Stodfinansiering

110 310

366 722

477 032

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 21,73%
Stodandel av stodgrundande finansiering 19,43%
Stodandel av total finansiering 19,43%
Andel annan offentlig finansiering 80,57%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.7 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.8 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.9 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Catarina Rundberg

0455-73 71 26

0708 -17 14 54
catarina.rundberg@regionblekinge.se
Ekonomi

Johan Nilsson

0455-737114

0709-303169
johan.nilsson@regionblekinge.se
Projektledare

Coompanion avtal underskrivet RB.PDF
2019-02-06

Medfinansiering ALMI.PDF
2019-02-06

Medfinansiering RB.PDF

2019-02-06

NYTT BBI underskrivet RB.pdf
2019-02-06

Beslut om stéd_Andring_20202057_Blekinge.pdf
Andringsbeslut fran TVV.

2019-02-14

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format
2019-02-15



Oversikt - Socialt entreprendrskap och foretagande i Blekinges framjandesystem

' 1. Overgripande utmaning (makroniva):
For fa entreprendrer, for manga medborgare i utanférskap.

2. Mal RUS:

2. Indikator(er) RUS:
Sysselsattningsgrad. Antal arbetstillfallen.

\.

Ett expansivt och konkurrenskraftigt naringsliv. Ett hallbart, breddat féretagande med foretag i olika branscher. Ett inkluderande samhélle med hogt socialt kapital.

(Mél/prioriterad inriktning i aktuell regional tematisk strategi:

* Kompetensforsorjningsstrategi Inkludera manniskor, funktionsnedsatta och utlandsfédda.

.

* Innovationsstrategi Korsbefrukta foretag, verka for sociala innovationer, utveckla innovationssystemet och stodja finansieringsaktorer. Verka for hallbar tillvaxt.

* Folkhilsopolicy Motverka utanforskap och segregation. Skapa delaktighet och inflytande i samhallet.

J

I

(

Effektmal:
galler att utveckla befintliga foretag som att stodja att idéer blir foretag.

organisationsform.

.

* Blekinges foretagsframjande system har stérre kunskap om socialt entreprenérskap och socialt féretagande och ar rustade att stirka den héar typen av féretagande bade nar det
» QOkat antal féretag som har en affirsidé som méter samhallsutmaningar med nya idéer och l&sningar och héjer kvaliteten pa samhillets tjanster till medborgarna, oavsett

* Andelen foretag som gar igenom det foretagsframjande systemet i Blekinge utgors i hégre utstrackning av sociala féretag..

\

J

(Resultatmél:

malgruppsanpassning av stod till befintliga foretagare och entreprenérer som har en social idé.

Delmal:

1. Parternaidet foretagsframjande systemet har en samsyn om vad
socialt entreprendrskap och foretagande ar och hur det kan framjas
som praktiseras i det dagliga arbetet.

2. Tafram en arbetsmetod som kan appliceras pa befintliga processer och
tillampa den for att fa fler foretag att utveckla sociala idéer och starka
sociala foretag sa att de blir mer livskraftiga och kan hitta nya
marknader och 6ka sin affarsmassighet.

3. Implementera ett social business board i Blekinge och hitta en langsiktig

K 16sning for att fortsatta att ha det efter projektets slut.

Prio 1. Kompetensutveckling for det foretagsstodjande systemet kring sociala
innovationer och sociala entreprendérer och ASF.

0:1 Projektplanering och uppfoljning.

0:2 Kommunicera resultat och evenemang.

A 1:1. Satta upp en styrgrupp med representanter fran Region Blekinge, Almi,
Coompanion, BBI och Nyféretagarcentrum. Gruppens sammansattning ar viktig
med jamn for delning av kvinnor och man, alder och olika bakgrund.

A 1:2 Kick off-workshop med styrgruppen — ha dialog for att fa samsyn kring
socialt foretagande och innovation.

A 1:3 Styrgruppsméte en gang i manaden. Ar ett ar det fokus pa att arbeta fram
en arbetsmetod for det reguljara arbetet och att satta ramarna for social
business board. Ar tva ar fokus att félja upp det arbete som sker i de
foretagsframjande organisationerna och i Social business board.

A 1:4. Genomfdra minst tva studiebesck hos sociala foretag eller framjande
aktorer for att 6ka kunskapen och bidra med input till metodarbetet.

A 1:5. Ta fram och behovsanpassa arbetsmetoder som ska anvandas i prio 2-
arbetet.

A 1:6. Workshop for strateger som gor strategier och planer pa lokal och

Att Blekinges foretagsframjande aktorer har storre kunskap och samverkan kring socialt féretagande med ett gemensamt synsatt och gemensamma arenor som ger storre

\

Indikator:

1. Minst 80% av medlemmarnai styrgruppen anser att det finns en
samsyn om vad socialt entreprendrskap och féretagande ar och hur det
kan framjas som praktiseras i det dagliga arbetet.

2.  Att det finns dokumentation pa 6verenskommen arbetsmetod.

Att minst ett social business board genomforts i Blekinge.

4. Utvardering och beddmning om av metoden - social business board.

w

J

regional niva for att 6ka kompetensen om socialt féretagande och innovation.
A 1:7. Ha innehallspunkt om socialt foretagande och innovation pa befintliga
atverksmoten — naringslivschefsméten, Tillvaxtforum med flera.

Prio 2. Kompetensutveckling av sociala foretag kring férsaljning och att hitta
nya marknader/kunder samt identifiera och ge stéd till entreprendrer som har
en social idé.

A 2:1. Anvanda befintliga strukturer pa Almi, BBl och Coompanion.
Implementera den framtagna arbetsmetoden pa befintliga processer som
radgivning, stod och mentorskap sa att det kommer sociala foretag till del i
hogre grad an tidigare.

A 2:2. Halla inspirationskvallar i alla Blekinges kommuner dar en lokal social
entreprendr berdttar om sitt foretag.

A 2:3. Genomféra en inspirationsdag om socialt foretagande och innovation
som riktar sig till manniskor som har idéer eller ar nyfikna pa det och far idéer.
Bred malgrupp med olika alder och bakgrund.

A 2:4. Genomféra en kommunikationskampanj foér att vacka nyfikenhet for
socialt foretagande och fa fler deltagare med sociala idéer till det befintliga
foretagsframjande systemet.

A 2:5. Genomféra minst ett social business board i Blekinge dar aktérerna
samverkar.

REGION

BLEKINGE
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PM - Socialt entreprendrskap

Vad innebir begreppet ”socialt entreprenérskap”. Detta ér ett begrepp som tenderar att féra
tankarna till att det enbart handlar om sociala fragor eller olika typer av hjilpverksamhet.
Diirtér rekommenderar svenska sprikridet att man istillet anvinder begreppet
”sambhillsentreprenor”.

Medan en vanlig entreprendr férséker 16sa ett vardagsproblem och tillgodose ett behov med

sina produkter eller tjdnster stravar en samhillsentreprenor efter att direkt eller indirekt 16sa ett
samhillsproblem med sin affirsidé. Det kan handla om att starta ett bemanningsfoéretag for att
underlitta f6r utlandsfédda att etablera sig pa arbetsmarknaden eller om att gora det littare for

minniskor att kdpa och silja begagnade leksaker som ett sitt att minska mingden avfall.

Sociala féretag har alltsd den gemensamma drivkraften att 16sa samhillsutmaningar och det
frimsta malet i sociala foretag dr samhillsnytta. Detta uppnds genom att bedriva affirsmissig
verksamhet och ekonomiska Gverskott dterinvesteras huvudsakligen 1 verksamheten for att

ytterligare bidra till att samhillet utvecklas.

Sociala féretag kan bedrivas i olika organisationsformer sdsom aktiebolag, ekonomiska
féreningar, ideella féreningar eller AB svb (svb = sirskild vinstutdelningsbegrinsning). 1
Sverige kan allt fran tech start-ups till initiativ inom civilsamhallet vara sociala foretag. Den
gemensamma grunden dr att de vill 16sa ett samhillsproblem ofta i samverkan med offentliga

aktoret.

Sociala foretag dr viktiga for att kunna bygga ett starkare samhille och uppna FN:s globala mal
i Agenda 2030. Dirfor finns det numera en nationell strategi som samlar myndigheter,
regioner, kommuner, samhillsentreprendrer och niringsliv. Den nationella strategin ska stirka
utvecklingen av sociala féretag, sa att dessa bittre kan delta i att 16sa utmaningar i samhillet
samt bidra till att offentlig sektor uppmirksammar och anvinder socialt féretagande och

sociala féretag som virdefulla aktorer i utvecklingen av ett héllbart samhille.

For att skapa en hallbar tillvixt behdvs fler féretag som bidrar till sociala och miljémassiga
samhillsvinster. Tillvixtverket investerar 60 miljoner 1 att stdrka utvecklingen och kunskapen

om sambhillsentreprendrer och sociala foretag i hela landet.

I Blekinge kommer vi i ett forsta skede arbeta for att det befintliga féretagsfrimjande systemet
dven kan st6dja sociala féretag och socialt entreprendrskap samt att bygga upp en struktur f6r

hur ett sidant stod kan utvecklas.

Christer Nilsson, projektradgivare, avdelningen for verksambetsstod
Joban Holmgren. avdelningschef, avdelningen for regional tillvéixt

REGION
BLEKINGE



Sociala foretag

¥ Foretag och organisationer vars
affarsmdssiga verksamhet ar ett medel
for att uppna ett eller flera
samhallsnyttiga mal

¥ Resultaten mats i samhallsnyttiga mal

¥ Ekonomiskt dverskott aterinvesteras
huvudsakligen i verksamheten

wizh)
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‘Eegeringens strategi for sociala
foretag - ett hallbart samhalle genom
- socialt féretagande och social innovation

Regeringens strategi

E

 Att starka utvecklingen av sociala ‘

foretag, sa att dessa battre kan R
delta i att |6sa utmaningari
samhallet samt bidra till att
offentlig sektor uppmarksammar
och anvander socialt féretagande
och sociala foretag som vardefulla
aktorer i utvecklingen av ett hallbart
samhalle.
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Sambhallsutmaningar

e Mota samhallsutmaningar:
» exempel integration, halsa, utbildning, klimat, mil;jo,
enklare vagar till jobb eller jamstalldhet.

* Nyaidéer och I6sningar som hojer kvaliteten pa och
forbattrar samhallets tjanster till medborgarna.

EGION
AVDELNINGEN FOR REGIONAL TILLVAXT BLEKINGE
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Hur forsta sociala foretag?

Vinst- Viss vdl- | CSR- Foretag | Ater- Bara for- | Mest for- | For- Bara
drivande | gorenhet | foretag |med vinst-|investerar| saljning | saljning saljning | bidrag
delning vinst och och do-
bidrag nationer

Intaktsgenererande sociala féretag

Traditionellt for

Blandat socialt och ekonomiskt varde

Ekonomi forst - skapa ekonomiskt varde Paverkan forst - skapa socialt varde
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Avdelning for verksamhetsstod 2019-03-15 Arendenummer 2019/00566
Christer Nilsson Dokumentnummer 2019/00566-1

Till Regionala utvecklingsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Projekt Blekinge Teknikaccelerator

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar:

1. att godkinna ans6kan fran Blue Science Park
2. att bevilja 3 000 000 kr £6r ar 2020 - 2021 ur anslaget 1.1 regionala tillvixtatgirder

3. att beslutet giller under férutsittning att projektet beviljas medel fran kommande
utlysning fran ERUF

4. att om kommande beslut frain ERUF medfor férindringar av projektets budget kommer
Region Blekinge att fatta ett andringsbeslut sa att medfinansieringen éverensstimmer
med varandra. Om beslutet frin ERUF skiljer sig markant fran beslutad ansékan kan
arendet komma att omprovas.

Sammanfattning

Blekinges niringsliv har lag fornyelseférmaga och arbetar inte i tillrickligt hog grad med att
utveckla innovativa digitala tekniklosningar for att langsiktigt vara tillrdckligt konkurrenskraftigt.
Samverkansparterna vill med projektet gora en kraftsamling i Blekinge for att bidra till att
niringslivets formaga till ekonomisk foérnyelse 6kar. Detta ska ske genom att utveckla och
etablera en teknikaccelerator som ska underlitta for studenter, forskare, entreprendrer,
intraprenorer, idéigare och féretag med idéer till teknikbaserade innovationer att i en accelererad
process utveckla och verifiera tekniska sa kallade proof-of-concept eller minimum viable

prototypes.

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Budget

Kostnader 2020 2021 2022 Totalt

Egen personal 2178 000 kr] 2 220 000 ke}] 2 262 000 kr 6 660 000 kr
Externa tjdnster 266 666 kel 266 667 kr 266 667 kr 800 000 kr
Resor och logi 50 000 kr, 50 000 kt, 50 000 kr 150 000 kr
Investeringar, material, lokal 40 000 kr 40 000 kr 40 000 kr 120 000 kr
Schablonkostnader personal 929 571 kr] 947 495 kr 965 422 kr 2 842 488 kr
Ovriga Schablonkostnader 507 227 ke] 517 073 kt| 526 917 kr 1551217 kr
Eget arbete (privat) 120 000 ke} 120 000 k| 120 000 ki 360 000 kr
Totalt 4091 464 kr] 4161235 ke] 4231006 kel 12 483 705 kr
Finansiering 2020 2021 2022 Totalt

Regionala tillvixtmedel 1.1 1 000 000 kr| 1 000 000 ke 1 000 000 kr 3000 000 kr
BTH 345171 ke] 352 363 kt 359 554 kr 1 057 088 kr
ERUF 2000 000 ke 2 000 000 ke} 2 000 000 kr 6 000 000 kr
Blue Science Park 626 293 kr] 688 872 kr 751 452 kr 2066 617 kr
Eget arbete (privat) 120 000 kej 120 000 kt| 120 000 ki 360 000 kr
Totalt 4091464 kr] 4161235 ke] 4231006 kel 12 483 705 kr,

Medfinansieringen fran Region Blekinge uppgar till 24,03 % av de totala kostnaderna.

Bilaga

e Bilaga 1 Ansokan Blekinge Teknikaccelerator

e Bilaga 2 Projektlogik Blekinge Teknikaccelerator

Beslutet far inte 6verklagas enlig § 14, Férordning (2003:596) om bidrag f6r projektverksamhet

inom den regionala tillvixtpolitiken.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrém
Regional utvecklingsdirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Blekinge teknikaccelerator
Ansokansid: 2725

Typ av finansiering: Medfinansieringsprojekt tex ERUF, Vinnova, Intereg. mm period
2019-01-10-2019-12-31

Sista ans0kningsdag: 2019-12-31

Ansvarig organisation: Blekinge Lans Landsting

1.2 Stodsokande
Namn: Blue Science Park ( svb ) AB Org.Nr: 559031-0321

Campus Grasvik 2
37175 Karlskrona

Sverige

Arbetsstille

Namn: Campus Grasvik Arb.stéllenr.: 56783368
Postadress: Besoksadress:

Campus Grasvik 2 Campus Grasvik
37175 Karlskrona 37175 Karlskrona

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

13 Samverkanspart

Namn: Blekinge Tekniska Hogskola Org.Nr: 202100-4011

Postadress:

37179 Karlskrona

Sverige

Arbetsstille

Namn: Campus Grasvik Arbetsstillenr: 27091362

Postadress: Besoksadress:
Valhallaviagen 1

37141 Karlskrona 37141 Karlskrona

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto:
Kontonummer:

Detaljerad info:



1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Egen projekt kod for tidrapportering kommer att siattas upp. Tva heltidsresurser kommer att
tillsittas och fokusera fullt ut pa arbetet med projektet. 0,25 Marknadskommunikator och 0,25
Ekonom kommer att stodja projektet och deras arbete rapporteras pé projektet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektledningen kommer att utféras av Blue Science Park, Karlskrona. I det ingér det
overgripande ansvaret for projektet och for hantering av styrgrupp, rapportering m m. Ekonomi
och administration kommer att hanteras av befintlig personal hos respektive partner, dar Blue
Science Park har ansvaret for ssmmanstéllandet och inrapporteringen till Tillvixtverket. Ink6p
och upphandling av externa tjanster ska skotas av Blue Science Park med stod fran Blekinge
Tekniska Hogskola. Det finns 1dng erfarenhet av upphandling inom béda organisationerna och i
den man det behovs kommer experter inom ink6p/upphandling hos Region Blekinge att
radfragas. Projektet styrs av en styrgrupp som bestar av projektets samverkansparter. Mélet ar
en jamstilld representation till 40-60%. Styrgruppen har ansvar for att prioritera verksamheter
och aktiviteter av 6vergripande karaktar samt att sdkra att dokumentation, uppfoljning och
utvirdering kan goras samt att erfarenheter och kunskap kan sikras. Till projektet knyts en
huvudprojektledare och en teknisk projektledare som har Blue Science Park som arbetsgivare,
en teknisk projektledare som har Blekinge Tekniska Hogskola som arbetsgivare samt en
arbetsgrupp. Arbetsgruppen bestér av de personer (processledare/teknikutvecklare) som ska
arbeta med foretag som ska delta i teknikacceleratorn. Aven hir stravar vi efter jaimstalld
representation till 40-60%. Projektet planeras bemannas enligt nedan: 1.0
Huvudprojektledare/metodikutvecklare, Blue Science Park 1.0 Koordinering/coach, Blue
Science Park 1.0 Teknisk projektledare, Blekinge Tekniska Hogskola 0.25
Projektekonom/administrator, Blue Science Park 0.25 Kommunikator, Blue Science Park
Teknisk expertis, tas in vid behov fran lokalt naringsliv och fran akademin. Alla parter har ett
gemensamt ansvar for bemanning, genomforande och leverans av projektresultat. Projektets
alla resurser ska ses som gemensamma, vilket innebér att resurserna kompetensmassigt och
arbetsuppgiftsméssigt ska komplettera varandra samt fordelas behovsstyrt. Blue Science Park
har det 6vergripande samordningsansvaret for projektet och ansvarar ocksa for kontaktytor med
externa parter.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektets arbete med de horisontella kriterierna kommer att genomsyra hela genomférandet
eftersom vi vet att de skapar affirsmassiga konkurrensfordelar; fran screening och analys av
sokande konceptédgares tekniska koncept till processgenomférandena. BTHs
jamstalldhetsexpert och experter pa héllbarhet kommer att medverka i projektet och bidra till
framtagningen av planer for hur projektet ska integrera jamstélldhet, hallbarhet och mangfald i
det dagliga arbetet. Darigenom sédkerstaller vi att de horisontella kriterierna bidrar till
resultatens uppfyllande.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Samverkansparterna vill med projektet gora en kraftsamling i Blekinge for att bidra till att
naringslivets forméga till ekonomisk férnyelse okar. Vi vill géra det genom att utveckla och
etablera en teknikaccelerator som ska underlatta for studenter, forskare, entreprenorer,
intraprenorer, idédgare och foretag med idéer till teknikbaserade innovationer att i en
accelererad process utveckla och verifiera tekniska sa kallade proof-of-concept eller minimum
viable prototypes. Skilet for projektet dr det faktum att Blekinges utveckling under de senaste
aren visar en negativ trend bade vad géller tillvixt och formaga till ekonomisk fornyelse. Lanet
var samst i landet vad géller tillvaxt, métt i BRP, mellan dren 2008-2017 (SCB 2019). En av
forklaringarna ar sannolikt att Blekinges formaga till ekonomisk fornyelse ocksa ar samst i riket,
enligt en rapport frin Reglab; Innovationsindex 2017. Om inte lénet lyckas vinda trenden kan
konsekvenserna bli negativa for hela samhillet. Naringslivets forméaga till nyskapande
ekonomisk utveckling ar helt nédvandig for en regions 6kad konkurrenskraft och darigenom ett



bibehéllet eller ett 6kande vélstind. I samverkansparternas problemanalys har vi konstaterat att
huvudproblemet ar att naringslivet i lanet inte i tillrackligt hog grad utvecklar nya innovativa
produkter, tjanster och processer. Vi har identifierat nagra faktorer som vi bedomer som viktiga
orsaker och det ar dessa orsaker som projektet designats for att paverka. Projektet utgar fran ett
av Blekinges styrkeomraden, digitalisering, som pekas ut som centralt for innovationssatsningar
iden regionala utvecklingsstrategin. I lanet finns spetskompetens i digital teknik, bade i
naringslivet och pd Blekinge Tekniska Hogskola. Den kompetensen vill vi samla i en miljo dit
studenter, entreprenorer, forskare, foretag och offentliga aktorer kan vinda sig for att i en
strukturerad process utveckla tekniska koncept till verifierade prototyper. De prototyper som
bedoms ha storst potential erbjuds plats i Blekinge Business Incubator eller plockas upp av
befintliga foretag. Digitalisering kommer att vara plattformen som majliggor innovationer inom
en mingd olika branscher. Fokus kommer inledningsvis att vara pa tekniska koncept som tar
avstamp i Blue Science Parks fokusomrdden; Marin Teknik, It/Telecom, eHélsa och Smart
Society. Aven teknikidéer med potential inom andra omraden kommer att ha mojlighet att
accelereras. Projektets 6vergripande mal ar att Blekinge Teknikaccelerator ska bidra till att
naringslivet i Blekinge ska 0ka sin innovationsforméga. Projektets mal ar att under
projektperioden ska en 6ppen teknikaccelerator med specialistkompetens inom teknik och
prototyputveckling ska ha utvecklats och etablerats i Blekinge. Vid projektets slut ska féljande
delmal ha uppnatts: 1. Teknisk specialistkompetens ska knutits till acceleratormiljon. 2. Foretag
och offentliga aktorer ska ha mojliggjort for medarbetare att lagga tid pa att utveckla tekniska
koncept i teknikacceleratorn. 3. En metodik och en coachningsprocess for att accelerera tekniska
koncept till verifierade prototyper ska ha utvecklats 4. Akademiska utbildningsprogram ska vara
involverade i teknikacceleratorn. 5. Resurser for prototyputveckling for att driva
forskningskoncept till verifierade prototyper ska finnas knutna till teknikacceleratorn. Projektet
kommer att anvidnda en tidigare beprovad arbetsmetodik: Forma-Kunna-Gora. Kortfattat gar
den ut pa att man i Formafasen definierar projektets ramar, bemannar projektorganisationen,
sdtter upp projektrutiner etc. I Kunnafasen bygger vi kunskap, formaga och kapacitet. Gorafasen
bestar av de teknikinriktade aktiviteterna, inslussning av tekniska koncept och konceptigare
samt genomférande av de fem accelerationsomgangarna. Output &ar itta prototyper pa tekniska
innovationer som ar verifierade, som har stor kommersiell potential och ar redo for
affarsinkubering pa Blekinge Business Incubator.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

-En vilutvecklad och effektiv iterativ process for att accelerera ett koncept for en teknikbaserad
innovation fram till en verifierad och testad prototyp som ar utvecklad till sidan niva att den
kan ga vidare till affarsinkubation. -En etablerad fysisk acceleratormiljo ar utvecklad och
implementerad med f6ljande funktioner: -Utrustning i form av hdrdvara och programvaror -
Personella resurser -Sikrad mix av kompetenser och experter -Coaching och stédfunktion -
Tillgéng till relevanta nétverk -En styrgrupp som tar beslut pa vilka koncept som ska accelereras
-Sékrad finansiering for det 1dngsiktiga, lopande arbetet i teknikacceleratorn efter projektslut -
Ett forum i vilket resultaten/prototyperna presenteras -En tydlig process for nésta steg till
Blekinge Business Incubator, BBI, dr implementerad -En kommunikations- och marknadsplan
for att nd malgrupperna ar utvecklad och implementerad -Ett regelbundet infl6de av studenter,
forskare och medarbetare i privat och offentlig sektor samt mindre féretag med tekniska
koncept kommer till teknikacceleratorn. Genom att provtrycka ett koncept genom
acceleratormiljon okar kvalitén pa teknikbaserade startups infor mojlig antagning till BBI's
Startup Academy eller for foretagens vidare utveckling. Det 6kar sannolikheten for att de
nystartade foretagen ska klara av att utvecklas till framgangsrika tillvixtbolag eller for att
befintliga foretag blir mer konkurrenskraftiga. Projektets forvantas bidra till bada
investeringsprioriteringarna i insatsomrade Smart Tillvéxt - Innovation. -
Investeringsprioritering 1a. Specifikt mél: Okad samverkan for en hallbar innovationsstruktur
som levererar resultat. Projektet 4r mycket vil anpassat for att bidra till denna prioritering. Tolv
av de femton exempelaktiviteter som ar beskrivna i Tillvaxtverkets kortversion av den regionala
utvecklingsfonden for Skane och Blekinge finns inom ramen for projektet. Nagra exempel som
staimmer vil 6verens: "Satsningar som stirker, effektiviserar och utvecklar
innovationsinfrastrukturen i syfte att na fler och battre tillgodose behov och efterfragan fran en
mangfald av foretag och entreprenorer, bide min och kvinnor". "Satsningar som sammanlankar
entreprenors- och innovationsinsatser". "Satsningar for utmaningsdriven innovation som
starker bade region och niringsliv". -Investeringsprioritering 1b. Specifikt méal: Okad regional
innovationsformaga med fokus pa regionens strategiska omraden. Aven denna
investeringsprioritering kommer projektet att bidra till. Av de 32 exempelaktiviteter som



beskrivs i Tillvaxtverkets kortversion av den regionala utvecklingsfonden stimmer 10 in pa
projektet "Blekinge Teknikaccelerator". Nagra exempel: "Starkt samarbete/partnerskap mellan
den offentliga, privata och idéburna sektorn utifran prioriterade strategiska omraden for
innovation och samhillsutmaningar"”. "Satsningar for att skapa snabbare innovationsprocesser
med flera parter och kompetenser". "Satsningar som stérker naringslivets relationer och
samverkan med kunskapsintensiva miljoer for snabbare kommersialisering". "Stodja
kapaciteten for SMF att delta i tillvixt- och innovationsprocesser”. Projektets arbete med de
horisontella kriterierna kommer att genomsyra hela genomforandet eftersom vi vet att de
skapar affarsmissiga konkurrensfordelar; frin screening och analys av s6kande konceptéagares
tekniska koncept till processgenomférandena. BTHs jamstalldhetsexpert och experter pa
héllbarhet kommer att medverka i projektet och bidra till framtagningen av planer for hur
projektet ska integrera jamstélldhet, héllbarhet och méangfald i det dagliga arbetet. Darigenom
sikerstaller vi att de horisontella kriterierna bidrar till resultatens uppfyllande.

Vilka effekter - hos méalgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektet forvintas bidra till att Blekinges néringsliv har en 6kad grad av fornyelseférméaga och
innovationskapacitet. Ambitionen med projektet ar att Blekinge Teknikaccelerator pa sikt ska
bli en central arena for entreprendrer, intraprenorer, forskare, studenter och féretag som vill fa
kompetensutveckling och st6d i teknikutveckling och verifiering av tekniska prototyper. Men
aven for offentliga aktorer som vill arbeta med att utveckla digitala tekniklosningar.
Teknikacceleratorn kommer att fylla det gap i det blekingska innovationssystemet som idag
finns mellan idégivare med tekniska idéer och Blekinge Business Incubator, BBI. Genom
acceleratorn kommer fler entreprenorer med teknikkoncept att kunna slussas vidare in i BBI
och diarmed Okar mojligheterna att skapa barkraftiga och skalbara foretag. Teknikacceleratorn
forviantas ocksa pa sikt bidra till att studenter i hogre grad stannar i regionen efter studietiden
och att Blekinges niringsliv har 6kat sin formaga att attrahera kompetens. Flera branscher i
Blekinge upplever idag stora svarigheter i att locka kompetenta medarbetare att flytta till ldnet.
En annan viktig effekt som vi tror att Teknikacceleratorn kommer att bidra till ar att vi i
Blekinge kommer se ett 6kat antal nystartade produktbolag och ett 6kat antal nya
teknikprodukter och tjanster i det existerande naringslivet. Vi bedomer ocksa att projektet
kommer att bidra till ett 6kat inflyttande till Blekinge av teknikbaserade entreprendrer och
foretag i tidig fas (FoU). Kunskapen om virdet for foretag att tillampa bade social och
klimatmassig héllbarhet, jamstilldhet, mangfald och likabehandling blir allt mer spridd i
niringslivet. Projektets samverkansparter avser att arbeta vidare for att synliggora detta for
deltagarna i projektet och for deltagande foretagsfrimjande aktorer. Projektet forviantas bidra
till 1angsiktigt héllbar tillvixt genom att l4gga en generell grund hos deltagande féretag och
foretagsframjande aktorer for ett framtida arbete med att utveckla tekniska innovationer. Detta
kommer att utgora basen for fortsatt samverkan mellan projektparterna vilket kommer att
gynna fler foretag i Blekinge. For att regionen ska vinda den negativa utvecklingen, som vi
hénvisar till i inledningen av ansékan, och skapa en héllbar regional tillvaxt kravs att regionens
naringsliv 6kar sin formaéga till fornyelse. Projektets 6vergripande syfte ar att bidra till just detta,
till att naringslivets innovationskapacitet 6kar och dirmed ocksé sin ekonomiska
fornyelseforméga. I Europa2020 finns tre tillvixtprioriteringar. Projektet har framst fokus pa
prioriteringen "Smart Tillvaxt". Av de fem konkreta malen som EU satt upp i Europa2020-
strategein bidrar projektet framst till mél 2; Forskning och utveckling men dven mal 1;
sysselsattning. Projektet forvintas stimulera foretag till att 1agga mer resurser pa forskning och
utveckling och péa sikt kommer projektet dven att bidra till en 6kad sysselsittning.

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Vélj kommun
Olofstrom, Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Sélvesborg

Vilken/vilka kommuner eller 1&an ska projektet omfatta? Valj land
Sverige



Vilken/vilka kommuner eller l&an ska projektet omfatta? Valj l1an
Blekinge

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektet har i huvudsak tre malgrupper: Primara malgrupper -Anstillda/intraprendrer i privat
och offentlig sektor med koncept for teknikbaserade innovationer -Studenter p& hogre
utbildning med koncept for teknikbaserade innovationer -Forskare med koncept for
teknikbaserade innovationer -Smé och medelstora foretag i Blekinge med behov av att fa
tekniskt stod i utveckling av nya innovationer Sekundara méalgrupper -Stora foretag inom i
Blekinge -Aktorer i innovationssystemet i Blekinge; Blekinge Business Incubator, Almi
Foretagspartner, kommunernas naringslivskontor. Projektet kommer ocksé ha fokus pé att ett
jamstalldhetsperspektiv stindigt 4r narvarande i alla relevanta beslutssituationer, bland annat
vad giller intag av koncept till acceleratorn.

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Tidningen Dagens Samhaélle redovisade i januari 2019 statistik fran SCB som visade
tillvaxtutvecklingen i landets regioner fran 2008-2017. Tva av regionerna har haft en negativ
tillvaxt under de nio &ren och siamst i landet var Blekinge med en minskning pé 5 procent.
(https://www.dagenssamhalle.se/nyhet/negativ-tillvaxt-oroar-i-region-blekinge-25859) En
nyligen publicerad rapport fran Tillvaxtverket bekriftar bilden av att linet 4r inne i en negativ
spiral. Rapporten visar att jobben i Blekinge minskar i hogre takt dn befolkningsminskningen,
vilket langsiktigt 4r mycket illavarslande. (Tillvaxtverket: Tillstind och trender for regional
tillvaxt 2018, nr 0256 0918) En av de viktigaste till den negativa utvecklingen i lanet hittar vi i
en annan nyligen publicerad rapport som handlar om regionernas forméga till ekonomisk
fornyelse, Reglab: Innovationsindex 2017, Regional férm4ga till ekonomisk fornyelse. Aven
inom detta omréde ar Blekinge sdmst i landet. Innovationsindexet utgors av femton indikatorer
som enligt Reglab utgor de viktigaste faktorerna eller formégorna som &r centrala for en regions
samlade innovationskapacitet. Nar Reglab summerar virdet av alla indikatorerna hamnar alltsa
Blekinge p4 sista plats bland Sveriges regioner. Det 4r mycket angeldget att vi i Blekinge ser till
att skapa forutsattningar for en 6kad grad av innovationer och nyskapande i var ekonomi
eftersom det ar en forutsattning for foretags och regioners konkurrenskraft. Darfor har parterna
i projektet valt digitalisering som fokus i projektet. En gren av det blekingska naringslivet som
har stor potential att utvecklas och fornyas finns i ett av Blekinges styrkeomraden, Digital (ICT),
som dessutom kan anvindas for att fornya andra branscher, som exempelvis
tillverkningsindustrin som &r ett annat av Blekinges styrkeomraden. Vi har i planeringen av
projektet, tillsammans med foretradare for naringslivet och akademin, tillimpat LFA-metoden
(Logical Framework Approach) och genomf6rt en problemanalys som i korta drag ser ut sa hér:
Huvudproblem Blekinges niringsliv har for 1ag fornyelseférméga och arbetar inte i tillrackligt
hog grad med att utveckla innovativa digitala tekniklosningar for att 1angsiktigt vara tillrackligt
konkurrenskraftigt. Detta dr det huvudsakliga skélet for projektet. Parterna har vidare definierat
tre huvudorsaker med underliggande sub-orsaker till problemet, omvandlat dessa till delmal
och direfter utvecklat aktiviteter som adresserar varje delmal (se kap 5). Jimstilldhet, hallbara
miljolosningar, likabehandling och ickediskriminering ar viktiga faktorer som skapar bittre
forutsattningar for fornyelseférmaga, tillvaxt, sysselsattning och konkurrenskraft. Att det finns
samband mellan flera av de horisontella kriterierna, som t ex jamstélldhet och méangfald, och
innovationsklimat visar bland annat forskningséversikten Jamstalld tillvaxt (Saarinen, Hallin,
Kempinsky (2011). Darfor kommer genomférandet av projektet att bistas av BTHs experter
inom jamstélldhet och hallbarhet for att det ska genomsyras av och regelbundet checkas av mot
de horisontella kriterierna, i allt frdin bemanning, screening av idéer, idégivare och foretag, till
prioriteringar och marknadsaktiviteter. Projektet stodjer ett av de fyra méalen i Blekinges
regionala utvecklingsstrategi, RUS:en; ett starkt innovationsklimat. Det bidrar till tva av fyra
fokusomréden i regeringens nyindustrialiseringsstrategi: Industri 4.0. Ta tillvara
digitaliseringens mojligheter och Testbadd Sverige. Skapa attraktiva innovationsmiljder.
Projektet bidrar dven till fyra av malen i FN:s Agenda 2030: mél 8, om insatser for att
uppritthalla ekonomisk tillvaxt; mél 9, om att bygga en héllbar industri; mél 5, jamstélldhet;
mal 10 minskad ojamlikhet.



1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Forma projektet Projektinitiering 2020-01-02 - 0
2020-04-30
Projektetablering Etablering av projekts organisation, 2020-01-02 - 624 185
rutiner, detaljerad projektplan, 2020-04-30
rapportering, resurstillsattning,
upphandlingar, styrning, uppféljning
Omvarldsanalys och Research, kartlaggning, bes6ka 2020-01-02 - 436930
kunskapsuppbyggnad @ utvalda befintliga teknikacceleratorer @ 2020-04-30
Utveckla kunskap, Skapa forutsattningar 2020-01-02 - 0
formaga och kapacitet 2022-08-30
Uppsokande Kartlaggning av specifikt 2020-01-02 - 499 348
verksamhet och dialog | kompetensbehov och tillgang. Syftet 2022-06-30
med aktorer i ar att knyta experter inom olika
naringslivet och i teknikomraden till acceleratorn.
offentlig sektor for att
knyta
specialistkompetens
till acceleratorn.
Uppsokande Kartlaggning av och dialog med 2020-01-02 - 499 348
verksamhet och dialog relevanta utbildningsprogram inom 2022-06-30
med akademin. Syftet dr att knyta resurser
programansvariga for | till acceleratorn.
utbildningsprogram
for resurstillgang i
acceleratorn
Etablera iterativ Etablera och utveckla en effektiv 2020-01-02 - 1747 719
metod och process iterativ metod och process for 2022-08-30
accelereration av en teknisk idé till en
verifierad och testad prototyp.
Modeller for rattighetsreglering.
Integrerad process med befintliga
aktorer i innovationssystemet.
Forbereda lokaler och | lIordningstallande av lokaler, natverk 2020-01-02 - 249 674
infrastruktur mm. 2020-03-31
Inforskaffa "bas- Inkop och installation av hdrdvara, 2020-01-02 - 249 674
utrustning” programvaror, och 2020-06-30
forbrukningsmaterial
Skapa ett expertrad Expertradets uppgift blir att beddoma = 2020-01-02 - 124 837
for bedomning av och valja ut de idéer som kommer 2020-03-31
teknikidéer vidare till testad prototyp
Utbildning och plan Utbildning, framtagning av plan och 2020-01-02 - 249 674
for hantering av uppfoljning av hallbarhetsmal i 2022-08-30
hallbarhetsmal projektet
Utbildning och plan Utbildning, framtagning av plan och 2020-01-02 - 187 256
for hantering av uppfoljning av jadmstalldhet i projektet = 2022-08-30
jamstalldhet
Utbildning och plan Utbildning, framtagning av plan och 2020-01-02 - 187 256
for hantering av lika uppfoljning av lika mojligheter och 2022-08-30
mojligheter och diskriminering i projektet
diskriminering
Stimulera foretag och | Uppsokande inforsaljning i syfte att 2020-08-15 - 436930
offentlig sektor i att paverka foretag och offentlig sektori  2022-08-30




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
skapa forutsittningar  att investera tid i innovation (nya
for medarbetare med | idéer) dvs. att skapa utrymmer for
idéer att delta anstallda att kunna prototyp-testa
sina idéer
Genomforande Genomforande och verifiering av 2020-03-01 - 0
teknikacceleratorn 2022-08-30
Processgenomforande | En forsta fas av 2 st. idéer 2020-03-01 - 873 859
1 2020-06-30
Processgenomforande | En andra fas av 6 st. idéer 2020-07-01 - 873859
2 2020-12-31
Processgenomforande | En tredje fas av 8 st. idéer 2021-01-02 - 873859
3 2021-06-30
Processgenomforande | En fjarde fas av 8 st. idéer 2021-07-01 - 873 859
4 2021-12-31
Processgenomforande = En femte fas av 8 st. idéer 2022-01-02 - 873859
5 2022-06-30
Paketera erbjudande, | Uppsokande inférsdljning av 2020-08-30 - 374 511
marknadsféring och erbjudande till studenter och forskare | 2022-08-30
inforsaljning
Paketera erbjudande, | Uppsokande inférsdljning av 2020-08-15 - 499 348
marknadsforing och erbjudande till naringsliv och offentlig | 2020-08-30
inforsaljning sektor
Utveckla en modell for | Sadkerstilla langsiktig finansieringav = 2021-09-01 - 374 511
hur acceleratorn ska Teknikaccelerator miljon. Skapa en 2022-08-30
bli permanentad stark férankring inom regionalt
naringsliv och offentlig sektor
Extern Informationsspridning om projektets = 2020-07-01 - 499 349
kommunikation och existens och resultat 2022-12-31
resultatspridning
Avslutsarbete Slutrapport, utvardering, spridning av = 2022-08-31 - 436930
resultat och 6verlamning till 2022-12-31
forvaltningsorganisation
Utvardering och Uppfoljning, utvardering och 2020-01-02 - 436930
larande genomforande av larandeaktiviteter 2022-12-31




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2020

2021

2022

Totalt

Personal: Egen
personal BTH

576 000

588 000

600 000

1764 000

Personal: Egen
personal Blue
Science Park

1602 000

1632000

1662 000

4 896 000

Externa tjanster:
Extern sakkunskap
& externa tjanster

266 666

266 667

266 667

800 000

Resor och logi:
Resor & logi

50 000

50 000

50 000

150 000

Investeringar,
materiel och
lokaler:
Investeringar,
materiel och
lokaler

40 000

40 000

40 000

120 000

Schablonkostnader:
Schablonkostnader
personal BTH
42,68%

245 837

250958

256 080

752 875

Schablonkostnader:
Schablonkostnader
ovrigt 15 % Blue

342 860

349 281

355701

1047 842

Schablonkostnader:
Schablonkostnader
ovrigt 20% BTH

164 367

167 792

171216

503 375

Schablonkostnader:
Schablonkostnader
personal Blue
42,68%

683 734

696 537

709 342

2089 613

Summa kostnader

3971464

4041 235

4111 006

12 123 705

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

3971464

4041 235

4111 006

12 123 705

Bidrag annat an pengar

Privat bidrag i
annat an pengar

120 000

120 000

120 000

360 000

Summa bidrag i
annat dn pengar

120 000

120 000

120 000

360 000

Summa totala
kostnader

4091 464

4161 235

4231 006

12 483 705

Finansiering

Finansiar

2020

2021

2022

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinans

iering

Blekinge Tekniska
Hogskola: Egna medel

345171

352363

359 554

1057 088

Tillvaxtverket:

2 000 000

2 000 000

2 000 000

6 000 000




Finansiar 2020 2021 2022 Totalt
ERUF/Smart Tillvaxt -

Innovation

Total offentlig

kontantfinansiering 2345171 2352363 | 2359554 7 057 088
Total offentlig

finansiering 2345171 2352363 | 2359554 7 057 088
Privata bidrag annat dn pengar

Ericsson: Varor och

tjanster (arbetstid) 120 000 120 000 120 000 360 000
Total privat bidrag

annat an pengar 120 000 120 000 120 000 360 000
Privat kontantfinansiering

Blue Science Park:

Egna medel 626 293 688 872 751452 2066 617
Total privat

kontantfinansiering 626 293 688 872 751 452 2 066 617
Total privat

finansiering 746 293 808 872 871452 2426 617
Summa

medfinansiering 3091464 3161235 | 3231006 9 483 705
Stodfinansiering

Finansiering 2020 2021 2022 Totalt
Stodfinansiering 1000 000 1000 000 1000 000 3 000 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 24,74%
Stodandel av stodgrundande finansiering 24,03%
Stodandel av total finansiering 24,03%
Andel annan offentlig finansiering 56,53%
Andel offentlig finansiering 80,56%

Andel privat finansiering

19,44%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Dokument

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Joakim Thiel

0708705447

0708705447
joakim.thiel@bluesciencepark.se
Projektledare

Riskanalys Blekinge teknikaccelerator.xlsx
Riskanalys
2019-02-28

Upphandlingsplan Blekinge teknikaccelerator.xlsx
Upphandlingsplan
2019-02-28

Tech Accelerator Medfinansieringsintyg Ericsson A signed.pdf
Medfinansieringsintyg Ericsson
2019-02-28

Medfinansieringsintyg Tekn.acc signerat BTH 190228.pdf
Medfinansieringsintyg BTH
2019-02-28

Samverkansavtal Tekn.acc ERUF signerat BSP BTH 190228.pdf
Samverkansavtal BSP BTH
2019-02-28

Medfinansieringsintyg Tekn.acc signerat BSP 190228.pdf
Medfinansieringsintyg BSP
2019-02-28

Originalansokan
Inkommen originalansékan - Maskinlédsbart format
2019-02-28



PROJEKTLOGIK

Projektnamn och organisation: Blekinge Tech-accelerator, Blue Science Park/BTH

¢ Utmaningar, val
: forankradei

i RUS och

: tillhérande

: dokument.

: Mal och relevant
: indikator i

: RUS som

: projektet ska

i bidra till.

Mal eller

: prioriterad

i inriktning i

. tematiska

i understrategier
: och planertill
: RUS som

: projektet ska

: bidratill.

Effektmal

5-10 ars sikt
behover ej vara
matbara. Effekt-
malet ska ha en
tydlig koppling
till mal i RUS.

i Ettresultatmal
. somar

i métbart och

: uppfylit

: vid projektavslut.

i 2-6 st matbara
: delmal som

: tillsammans gér
i attresultatmalet
: kan uppfyllas.

: Aktiviteter

s HA = Huvud-

i aktiviteter som
: vanligen anges i
i "Tids- och

: aktivitets-

: planen.

i Under listas de
i delaktiviteter
: vilka ingar i

i respektive

: huvudaktivitet

Det dr rimligt

i med upp till sex
i HA foratt

i projektet ska

= vara

i oOverskadligt.

: Radera de som
: inte behovs.

\_

' Overgripande utmaning (makroniva): Okad tillvaxt, hégre sysselsattning
Mal RUS: Starkt innovationsklimat, expansivt och konkurrenskraftigt naringsliv

Indikator(er) RUS: Innovationsindex, antal nystartade foretag

7

\.

Mal/prioriterad inriktning i aktuell regional tematisk strategi: En Innovationsstrategi for Blekinge

7

Projektets effektmal:

.

En 6kad innovationsformagai Blekinges privata och offentliga naringsliv, 6kat antal nystartade féretag, battre samverkan mellan innovationsaktorer

ﬂojektets resultatmal: En teknikaccelerator etablerad

Projektets indikatorer for att m:

2. 32 studenter ska pitcha idéer till teknikacceleratorn

Projektets delmal:
1. Teknisk specialistkompetens ska knytas till acceleratorn

1. 32 idégivare fran privata och/eller offentligt néringsliv ska pitcha idéer till teknikacceleratorn

3. Teknikacceleratorn ska ha utvecklat och testat 32 teknikinnovationer

2. Foretag och offentliga aktorer ska mojliggora for medarbetare att lagga tid pa att utveckla tekniska koncept i teknikacceleratorn
3. En metodik och en coachningsprocess for att accelerera tekniska koncept till verifierade prototyper ska utvecklas
4. Akademiska utbildningsprogram ska vara involverade i teknikacceleratorn

\S.Resurser for prototyputveckling for att driva forskningskoncept till verifierade prototyper ska finnas knutna till teknikacceleratorn

#

<

[ HA 1. Extern kommunikation och
b

resultatspridning

[ HA 2. Avslutsarbete

~

HA 3. Utvérdering och larande

HA 4. Forma projektet
A 4:1. Projektetablering

A 4:2. Omvaérldsanalys och
kunskapsuppbyggnad

\—)—«—«

A 5:7. Utbildning och plan for hantering av
héllbarhetsmal

/\medarbetare med idéer att delta

ﬂA 5. Utveckla kunskap, férmaga och \

kapacitet

A 5:1. Uppsokande verksamhet och dialog
med aktérer i ndringslivet och i offentlig
sektor for att knyta specialistkompetens till
acceleratorn

A 5:2. Uppsokande verksamhet och dialog
med programansvariga for
utbildningsprogram for resurstillgang i
acceleratorn

A 5:3. Etablera iterativ metod och process
A 5:4. Férbereda lokaler och infrastruktur
A 5:5. Inforskaffa "bas-utrustning"

A 5:6. Skapa ett expertrad for bedémning
av teknikidéer

' HA 6. Genomférande

A 6:1. Processgenomforande 1-5
och in-férsaljning
och in-férsaljning

A 6:4. Utveckla en modell for hur
acceleratorn ska bli permanentad

HA 5. Utveckla kunskap, formaga och
kapacitet
A 5:8. Utbildning och plan fér hantering av
jamstalldhet

A 5:9. Utbildning och plan fér hantering av
lika maojligheter och diskriminering

A 5:10. Stimulera foretag och offentlig
sektor i att skapa forutsattningar for

A 6:2. Paketera erbjudande, marknadsféring

A 6:3. Paketera erbjudande, marknadsféring

J
N

/

s

REGION

BLEKINGE

PDEIA2:HES

1A3rodd



REGION
a.s BLEKINGE

Kanslienheten 2019-03-18 Arendenummer 2019/00639
Martina Leinvall Dokumentnummer 2019/00639-1

Till Regionala utvecklingsnimnden

Valarende Smaland - Blekinge - Halland styrgrupp
samt styrgrupp Brysselkontoret

Regionala utvecklingsnamnden foreslas besluta
Fo6r mandatperioden 2019 — 2022

1. Att till ledamoter utse
(M) Lennarth Forberg

®)

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnimnden har att forritta val av tva ledaméter f6r Smaland — Blekinge —
Halland styrgrupp samt styrgrupp for Brysselkontoret f6r mandatperioden 2019 — 2022.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081

(1)




Regionala utvecklingsnimnden

iy

2019-03-26

REGION

BLEKINGE

Kallelse/foredragningslista

Regionala utvecklingsnamnden kallas till sammantrade

Tid:
Plats:
Ordforande:

Sekreterare:

Ledamoter:

Ersittare:

Onsdag den 3 april 2019, kI 9.00 - 12.30

Ronneby Brunn, Stora salen (ovanfér receptionen)
Lennarth Férberg

Andrea Hellsberg Kanslienheten

Lennarth Férberg (M), ordférande

Ingrid Hermansson (C), 1:e vice ordférande
Magnus Johansson (S), 2:e vice ordférande
Gustav Nilsson (M)

Mats Andersson (C)

Thommy Svensson (KD)

Inga-Lena Fischer (L)

Sara Rudolfsson (S)

Per-Ola Mattsson (S)

Sandra Bizzozero (S)

Magnus Pettersson (S)

Johanna Beijer (S)

Robert Lindén (SD)

Goran Eklund (SD)

Bengt Johansson (SD)

Anders Mikler (M)
Patrik Jacobsen (M)
Anna Blissing (C)

Postadress: 371 81 Karlskrona * Besoksadress: Wamo center

Telefon: 0455-73 10 00 » Organisationsnummer: 232100-0081 * www.regionblekinge.se

14



Regionala utvecklingsnimnden

Tjansteman:

Ovriga:

2019-03-26

Gilbert Nilsson (C)

Willy Persson (KD)

Borje Dovstad (L)
Suzanne Svensson (S)
Kjell-Ake Karlsson (S)

Pia Catrlsson (S)

Markus Degerskir (S)
Amani El Ali Mazloum (S)
Annika Westerlund (S)
Christopher Larsson (SD)
Max Nielsen (SD)
Margaretha Jonasson (SD)

Anna-Lena Cederstrom, regional utvecklingsdirektor

Ingrid Ljungqvist, avdelningschef stab regional utveckling

Mirja Rasmusen, ekonomichef regional utveckling
Johan Holmgren, avdelningschef regional tillvaxt
Christer Nilsson, projektradgivare

Anna Althini, projektradgivare

Catharina Rosenquist, strateg

Jenny Rysquist, strateg

Malin Faraasen, projektledare

Johanna Rénn, projektradgivare

Mattias Andersson, strateg

Magnus Forsberg, strategisk planerare kollektivtrafik

Sven Kast6, kontorschef Smaland Blekinge Hallands
Brysselkontor

Kallelse/foredragningslista

24



Regionala utvecklingsnimnden

Foredragningslista

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kallelse/foredragningslista

2019-03-26
Arendenr.

Val av justerare samt tid f6r justering
Godkinnande av féredragningslista
Arenden f6r beslut
Handlingsplan f6r export- och 2019/00569
investeringsfrimjande 2019-2021
Samverkansavtal Smaland Blekinge Hallands 2019/00712
Brysselkontor
Nettoresultat ersatter IPDK 2019/00704
Yttrande; Karlskrona kommuns 6versiktsplan - 2019/00304
programsamrad
Regionala tillvixtmedel, indelning av Blekinge lini  2019/00323
landsbygd och titort
Sarskilt driftsstod till dagligvarubutik 2019/00707
Projekt; Socialt Entreprenorskap och foretagande i 2019/00568
Blekinge
Projekt; Blekinge Teknikaccelerator 2019/00566
Valirende Smaland - Blekinge - Halland styrgrupp ~ 2019/00639

samt styrgrupp Brysselkontoret
Information; Sociala foretag

Information; Dialog infor remissférslag,
trafikf6rsorjningsprogram

Information; Tema Internationellt (bl a
Smaland Blekinge Hallands Europakontor,
Europaforum 16 maj, ERB, TenTacle)

Forvaltningschefens information

Delegationsirenden

3@



Regionala utvecklingsnimnden Kallelse/foredragningslista
2019-03-26

17. Anmilningsirenden

Vid férhinder £6r ordinarie ledamot att deltaga i sammantradet anmils detta omgaende till Andréa

Hellsberg, tel. 0455-73 41 44, andrea.hellsberg@regionblekinge.se si att ersittare kan kallas till

sammantradet.

2019-03-26
Karlskrona

Andrea Hellsberg Kanslienheten

4@



Regionala utvecklingsnamnden

2019-04-03
Korschema
Arende | Féredragningar

nr
Upprop 09.00-09.05

1 Val av justerare samt tid for justering

2 Godkannande av dagordning

3 Faststadllande av handlingsplan for export- och Anna-Lena C 09.05-09.20
investeringsframjande 2019-2021

4 Antagande av samarbetsavtal gallande Smaland Anna-Lena C 09.20-09.25
Blekinge Hallands Brysselkontor

11 Valdrende; Smaland Blekinge Halland styrgrupp 09.25-09.30

5 Regionala utvecklingsnamndens budgetram, Mirja R 09.30-09.35
nettoresultat ersatter IPDK

6 Yttrande; Karlskrona kommuns oversiktsplan — Jenny R 09.35-09.50
programsamrad

7 Indelning av Blekinge |an i landsbygd och tatort Anna Althini 09.50-10.00

8 Sarskilt driftsstod till dagligvarubutiker i sarbara och Anna Althini 10.00-10.05
utsatta lagen

| Fika \ | 10.05-10.15

12 Information; Sociala foretag Anna-Lena C 10.15-10.25
Projekt; Christer Nilsson | 10.25-10.40

9 Socialt entreprendrskap och foretagande i Blekinge
(Region Blekinge)

10 Blekinge Teknikaccelerator (Blue Science Park)

13 Information; Dialog infér remissforslag, Magnus F 10.40-11.00
trafikforsorjningsprogram

15 Forvaltningsdirektérens information ‘ Anna-Lena C 11.00-11.20

14 Tema Internationellt (bl a Smaland Blekinge Hallands | Sven Kasto, 11.20-12.30

Europakontor, Europaforum 16 maj, ERB, TenTacle)

Malin Faraasen,
Johanna Ronn,
Mattias
Andersson
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Information och Samrad Trafikforsorjningsprogram. Regionala
utvecklingsnamnden 190403

=y REGION
S

BLEKINGE

Det regionala trafikférsérjningsprogrammet ska vid arsskiftet beslutas infér perioden 2020 —
2023 med en vision pd lingre sikt. Dokumentet ska innehalla politiska stillningstaganden,
riktlinjer, ambitionsnivder och malsittningar. Syftet dr att driva kollektivtrafikplaneringen 4t
6nskat héll och inom bestimda ramar si att Blekingetrafiken kan koncentrera sig pa att finna
ritt vigar for att na malen. Detta samrad 4r det sista innan vi presenterar ett forslag till

remissversion i maj.

Pa regionala utvecklingsndmnden 3 april 6nskar undertecknad beskriva ldget i processen och
var vi dr nu i framtagandet av dokumentet. Vad 6nskar vi uppdatera, férindra och férdjupa i
programmet med anledning av de inspel som har kommit in genom andra dokument och
genomforda samrad. Vi koncentrerar oss pé fragor f6r Blekinges utveckling dir
kollektivtrafiken paverkar och gir inte in pd operativa trafikfrigor som ér Trafiknimndens

omrade.

Hir foljer nagra fragor jag 6nskar nimndens ledaméter funderar pa infér nimndsmdotet som

utgdr frin ambitionerna i den regionala utvecklingsstrategin.

1. Ar kollektivtrafiken viktig for Region Blekinges ambitioner inom RUSens
omraden livskvalitet och arbetsliv? Hir kommer frigan om jimlikhet in dér
kollektivtrafiken spelar rollen att skapa mojligheter att forflytta sig till skola, arbete och
sociala méten dven f6r de som inte kan kéra bil eller viljer att inte kdra bil. Hir
kommer konkurrensférmégan in gillande féretagsrekrytering och var vara ungdomar
viljer att bositta sig. Beh6vs kollektivtrafiken £6r niringslivet och for att Blekinge ska

kannas attraktivt att leva 1.

2. Det tredje insatsomradet idr tillgdnglighet med tva viktiga betydelser. Det man
oftast tinker pd dr behovet hos personer med funktionsnedsittning dir vi har mal om
storre andel anpassade héllplatser. Hir har vi inte riktigt ndtt malen p.g.a. andra
prioriteringar 1 vira kommuner. Den andra betydelsen ér bredare allt ifrin Blekinges
tillgdnglighet till var omvirld till landsbygdstrafiken. Vilka ambitioner har vi gillande
snabbare tdgférbindelser? Ska kollektivtrafik och cykel prioriteras hégre jamfort med
biltrafiken i vira stider? Ar dagens niva av tillginglighet p4 landsbygden ritt?

Region Blekinge Besoksadress Telefon E-post
Forvaltningen for regional utveckling, - region@regionblekinge.se
Kultur och bildning

Mobil Personlig e-post
- info@regionblekinge.se

Webbplats
regionblekinge.se

Organisationsnummer
XXXXXX-XXXX
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3. I uppdateringen av RUSen som gjordes 2018 fick hallbar regional utveckling
och agenda 2030 storre plats. Klimatférindringen ska bekdmpas pa mycket kort tid
samtidigt som luftféroreningar bidrar 1 allt stérre utstrickning till dédlighet och
virdbehov, dven i Sverige. Trafiken 4dr utpekad som det stora omridet dir utvecklingen
har gitt lingsammast och dér forbittringspotentialen dr storst. For att kunna erbjuda
alternativ till bilen som gor att resvanor dndras maste kollektivtrafiken vara
konkurrenskraftig vilket har visats i Karlskrona dir marknadsandelen har 6kat med
snabbare och titare busstrafik. I takt med att fler reser med kollektivtrafiken behdver
ocksa kapaciteten byggas ut. Fragan dr: Vilken ambitionsniva ska vi ha i

kollektivtrafiken for att leva upp till Agenda 2030 och klimatavtalet?

Vi 6nskar generella inspel pé dessa omrdden, utan att komma in pa trafikteknik, vilka kommer
att ligea till grund f6r ambitionsbeskrivningen f6r kollektivtrafiken i trafikférsorjnings-
programmet. Ambitionsnivan bestimmer i sin tur vilka medel Region Blekinge behover sitta

av f6r kollektivtrafiken inom programperioden 2020 — 2023, men ocksa p4 lingre sikt.

Magnus Forsberg
Strategisk planerare kollektivtrafik
Regionala kollektivtrafikmyndighete.

Region Blekinge Besoksadress Telefon E-post Webbplats
Forvaltningen for regional utveckling, - region@regionblekinge.se regionblekinge.se
Kultur och bildning

Mobil Personlig e-post Organisationsnummer
- info@regionblekinge.se XXXXXX-XXXX
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Nu ar alla regioner med

14 framgangsfaktorer

1. Anvand bredden i den regionala utvecklingspolitiken
2.Tarollen som "rosten for territoriet”

3. Led natverken - en logik

4. Skapa tydliga mal och stabila processer

5. Kommunicera aktivt och skapa dialog

6. Bejaka langsiktighet

7.Byggkonsensus - dar det behdvs

8. Bred finansiering bygger langsiktig kapacitet

9. Utveckla uppfoljning, analys och standigt larande
10. Samspelairegionorganisationen

11. Samspela med kommunerna

12.Samspela med naringsliv, civilsamhalle och akademi
13. Samspela storregionalt

14. Samspela med staten

14 framgangsfaktorer

Ett framgangsrikt regionalt ledarskap...

10
11
14
15
16
19
21
21
22
23
23
24
26
27
27
29
30

Férord/Inledning

Det regionala utvecklingsuppdraget ar inte vilken uppgift som helst. Det ger regionen ansvar for
utvecklingen av lanet, av territoriet. Regionen ska samla kommuner, myndigheter, universitet och
hogskola, naringsliv och civilsamhalle kring en strategi med gemensamma malsattningar for lanets
utveckling, mobilisera resurser och samordna genomférandet.

Ett starkt politiskt ledarskap behovs for att 0ka regionens attraktivitet och konkurrenskraft sa att
man kan astadkomma en langsiktigt hallbar tillvaxt, samtidigt som man gemensamt kan moéta de
utmaningar som féljer av global konkurrens, snabb urbanisering och 6kande belastning pa klimat
och miljo.

Invanarna forvantar sig resultat i form av foretag, jobb, bostader, utbildning, kommunikationer,
kultur och milj6. Da skapas ocksa battre mojligheter att finansiera och utveckla skola, halso- och
sjukvard och omsorg.

Det handlar om ett uppdrag med utmaningar som staller hoga krav pa fortroendevalda och tjanste-
personer som ska leda processer, bygga strategier och verkstalla beslut.

FOr manga regionalt fortroendevalda ar uppdraget att leda det regionala utvecklingsarbetet nytt.
Antingen for att regionen tagit 6ver ansvaret eller for att man ar ny i detta fértroendeuppdrag.
Var férhoppning ar att skriften ska inspirera i det egna ledarskapet. Vi hoppas ocksa att den ska
bidra med idéer om hur samspelet mellan alla som arbetar med regionala utvecklingsfragor kan
utvecklas.

Skriften har tagits fram av Sveriges Kommuner och Landsting i nara samarbete med regionerna.
Texten har skrivits av Magnus Persson, Senior radgivare regional utveckling, Region Orebro lan.

Gunilla Glasare, Direktor, Tillvaxt och samhallsbyggnad



Nu ar alla regioner med

Sverige har en decentraliserad samhallsorganisation

Sverige har en decentraliserad samhallsorganisation dar en stor och viktig del av den offentliga
verksamheten skots av kommuner och regioner. Fragor ska avgdras nara de medborgare som
berdrs och av politiska férsamlingar som de sjalva har valt.

De fortroendevalda ska kunna basera besluten pa sin kunskap och éverblick av de lokala och
regionala forhallandena och pa breda och kontinuerliga kontakter med medborgarna och berérda
intressenter. Detta ar grunden for den starka kommunala sjalvstyrelsen pa lokal och regional niva i
Sverige.

Nu har alla regioner samma uppdrag

"Regionala réran” finns inte mer

Fran den 1 januari 2019 har vi inte langre nagon "regional rora” i Sverige. Alla landets 21 regionala
fullmaktigeférsamlingar[1] har fullt ansvar for det regionala utvecklingsuppdraget. Det ar en lang
resa fran de beslut som fattades om att nagra regionala politiska férsamlingar skulle fa éverta det
regionala utvecklingsansvaret fran respektive lansstyrelse.

Ett underifranperspektiv har lett fram till regionbildning i hela landet. Den regionala politiska nivan
har ansokt om att fa ta detta ansvar. Berérda kommuner har i de allra flesta fall tillstyrkt. Dessutom

har regering och riksdag har i lag faststallt att det regionala utvecklingsansvaret ska ligga pa den
regionala politiska nivan. "Ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar ger enligt regeringen battre
forutsattningar att utveckla regionernas roll och starker pa sa satt forutsattningarna for lokal och
regional utveckling i hela landet. En enhetlighet i det regionala utvecklingsansvaret har saledes ett
vardeisig."[2]

Lokal, regional och nationell niva ar alltsa 6verens om att det regionala utvecklingsuppdraget ska
finnas i regionerna. Darfér kan man med fog havda att det fran den 1 januari 2019 har bringats ord-
ning i "den regionala réran”. Det ar en stor forandring som gor att det nu ar fokus inte pa om utan
hur detta mandat axlas i respektive region och gemensamt av regionerna i Sverige.

Ett direkt, folkvalt mandat starker demokratin

Det regionala utvecklingsuppdraget finns nu i den direkt folkvalda férsamling som valjs av med-
borgarnaivarje region - regionfullmaktige. Det ar alltsd medborgarna som, via sina folkvalda,
utformar det regionala utvecklingsuppdraget i varje region efter regionens egna férutsattningar
och ambitioner.

Detta innebar en demokratisering av den regionala utvecklingspolitiken. Dels flyttas uppdraget fran
staten och lansstyrelsen till medborgarna och de folkvalda i regionfullmaktige. Dels flyttas uppdra-
get fran indirekt valda kommunalférbund (regionférbunden) med kommuner och landsting som
medlemmar till medborgarna och regionfullmaktige.

Regeringen anser “...att den demokratiska forankringen av det regionala utvecklingsarbetet stérks och
tydliggérs genom att landstingen dvertar det regionala utvecklingsansvaret...”

De som bor och verkar i regionen har helt enkelt battre kunskap och férankring och ar darmed
battre skickade att hantera dessa fragor. Invanarna har fatt ratt att bestdamma éver hur utveck-
lingsarbetet ska prioriteras ocksa pa regional niva. De far ocksd mojlighet att i allmanna val utkrava
ansvar av folkvalda regionpolitiker.




Ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar

Grunden for statens uppdrag till regionen ar den lag om "Ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar”
som tradde i kraft 1 januari 2019. | denna preciseras ett antal uppdrag som staten alagger regio-
nerna att genomfora.

Regional utvecklingsstrategi

Det tyngsta uppdraget i lagen ar att utarbeta och faststalla en strategi for lanets utveckling och
samordna insatser for genomférandet av strategin.

Vad som ska inga i strategin ar inte formulerat i lagen. Dock ska regeringens strategi vara vagle-
dande for arbetet, sdsom den nu gallande "Nationella strategin for hallbar tillvaxt och attraktions-
kraft”. | denna finns fyra prioriterade omraden - Innovation och féretagande, Attraktiva miljoer och
tillganglighet, Kompetensforsérjning samt Internationellt samarbete.

Preciseringar av statens krav pa en regional utvecklingsstrategi finns i Férordning (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete, som galler fran den 1 juli 2018.

| den sags bland annat att den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska innehalla mal och langsik-
tiga prioriteringar for det regionala tillvaxtarbetet, att den ska upprattas utifran en analys av de
sarskilda forutsattningarna i lanet och att den ska utarbetas i samverkan med berérda kommuner,
landsting samt lansstyrelser och andra berdrda statliga myndigheter. Strategin ska férankras val
lokalt och regionalt. Aven naringslivet och det civila samhallet ska erbjudas majligheter till samver-
kan.

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett dokument som ska faststallas av regionfullmaktige. Men
viktigare an det formella beslutet &rinnebdrden av det breda processarbete som, under regionens
ledning, med framtagande och genomforande av RUS pagar under flera ar.

Samordna genomférandet

Regionen har i uppdrag att samordna de insatser som kravs for att genomfdra strategin. Har hand-
lar det om att samla aktdrer med olika uppdrag och agendor kring den regionala utvecklingsstrate-
gin och fa dem att samarbeta och att ga i takt.

Anvénda statliga medel

Regionen far mandat att anvanda statliga medel fér regionalt tillvaxtarbete. Detta ar normalt ett
statligt myndighetsansvar, men har gors ett undantag i férhallande till kommunallagens bestam-
melser.

Uppfdljining och utvérdering

Regionen ska folja upp, lata utvardera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det regi-
onala tillvaxtarbetet. Regeringen vill pa detta satt kontinuerligt folja upp att det arbete som gorsii
regionen bidrar till de nationella malen och ambitionerna.

Strukturfonderna

Regionen far mandat att arbeta med och utféra uppgifter inom ramen fér EU:s strukturfondspro-
gram.

Lansplan for regional transportinfrastruktur

Har far regionen en tydlig uppgiftinom ramen for det som i évrigt, genom Trafikverket, ar ett stat-

ligt uppdrag. Aven detta &r ett brett processarbete med manga av regionens aktorer inblandade.

Regeringen faststaller de ekonomiska ramarna och Trafikverket, kommuner och trafikhuvudman
bistar med underlag. Planen ska bade upprattas och faststallas av regionen. Det ar darefter Tra-
fikverket som har det operativa genomforandeansvaret.

Andra uppdrag fran staten

Vid sidan av ovanstaende har staten I6pande utvidgat sina uppdrag inom det regionala utvecklings-
uppdraget till regionerna. Detta har ofta skett pa regionernas initiativ - enskilt eller tillsammans.

Kultursamverkansmodellen

Regionerna ar en del av kultursamverkansmodellen.[4] Den ska ge utrymme for regionala variatio-
ner och prioriteringar samt en kulturpolitik narmare medborgarna.

Regionen ansvarar for att den regionala kulturplanen utarbetas i samverkan med lanets kommu-
ner och efter samrdd med lanets professionella kulturliv och det civila samhallet.

Med kulturplanen som grund beslutar Statens kulturrdd om det statsbidrag som regionen ska
férdela.

Kollektivtrafikmyndighet

De flesta regioner har rollen som regional kollektivtrafikmyndighet[5]. Den regionala kollektiv-
trafikmyndigheten ska regelbundet faststalla mal for den regionala kollektivtrafiken i ett trafikfor-
sorjningsprogram. Samrad ska ske med kommuner, 6vriga berérda myndigheter, organisationer,
kollektivtrafikforetag samt foretradare for naringsliv, resenarer och angransande regioner.

Regionalt kompetensforsorjningsarbete

Regeringen gav 2010 regionalt utvecklingsansvariga i uppdrag att etablera regionala kompetens-
plattformar fér samverkan inom kompetensférsorjning och utbildningsplanering.

[ villkorsbeslutet for 2018 (se nedan) kopplades uppdraget samman med de prioriteringar som gors
i den regionala utvecklingsstrategin. Regeringen vill ocksa att man ska visa hur man organiserar och
faststéller malsattningar i samverkan med kommuner, arbetsliv, utbildningsaktorer, statliga myn-
digheter m.fl.

Fysisk planering

| Sverige har kommunerna planeringsansvar enligt PBL. Utvecklingen av samhallet har dock lett
till att de kommunala planernai allt hogre grad maste forhalla sig till en regional logik. Detta ar
bakgrunden till den férandring i plan- och bygglagen som tradde i kraft 1 januari 2019. (prop.
2017/18:266)

Den regionala fysiska planeringen ska omfatta fragor av betydelse for den fysiska miljon som angar
tva eller flera kommuner i ett |&n. Sddan planering ska ske i Stockholms |an och i Skane 1an. Ovriga
regioner kan ansoka om att fa detta uppdrag.

Det hindrar inte att regioner som redan idag har en frivillig regional utvecklingsplanering och som
tar fram "strukturbilder”, fortsatter med detta, kopplat till arbetet med RUS, lanstransportplaner
ochidialog med kommunerna om déversiktsplaner.

Villkorsbeslut
Ett viktigt dokument i samspelet mellan stat och region ar villkorsbeslutet, som regeringen normalt



beslutar om i december. Detta kan sagas motsvara de regleringsbrev som regeringen anvander
for att styra sina myndigheter kommande ar. Regeringsbeslutet "villkorar” vad regionen ska géra
for att t.ex. fa ratt att anvanda statliga medel. Villkorsbeslutet innehaller ocksa "erbjudanden” fran
regeringen om insatser som man vill att regionerna ska ta sig an.

14 framgangsfaktorer

Det regionala utvecklingsuppdraget ar komplext.
« Detar dubbelt - bade uppdrag fran staten och egna initiativ.

+ Detar langsiktigt - det bygger pa en vision for lanet, tydliga mal pa bade lIang och kort sikt samt
strategier for att nd dessa mal.

+ Dethandlar om ett nytt ledarskap - att arbeta med och genom andra.

+ Dethandlar om att bygga samarbeten - med kommuner, larosaten, staten och andra aktorer
som foretag och civilsamhallet.

+ Detar ett processarbete - som kraver utvardering, analys, omprovning och standigt larande.

+ Detdrendelienstdrre organisation - somiandra delar inte har samma logik for verksamhet,
ledning och styrning

+ Dethandlar om att paverka forutsattningar - som beslutas bade nationellt och pa EU-niva

Manga perspektiv och férhallningssatt behéver samverka for att insatserna ska leda till resultat.
Har finns reflexioner runt 14 faktorer som tillsammans kan bidra till att sdval regionen som det
regionala ledarskapet nar uppsatta mal - en god regional utveckling.

1. Anvand bredden i den regionala utvecklingspolitiken

Skapa utvecklingskraft
Staten har formulerat ett 6vergripande mal fér den regionala tillvaxtpolitiken[6]. "Malet for den
regionala tillvaxtpolitiken ar att skapa utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt lokal och
regional konkurrenskraft"[7]

Statens ambition ar att det pa regional niva ska skapas forutsattningar for en utveckling som leder
till en hallbar tillvaxt i alla delar av landet. Denna politik ska utga fran de lokala och regionala férut-
sattningar som galler i lanet och dess olika delar.

Fokus ligger pa att skapa ett mervarde som leder till ett gott liv genom hogre inkomster och fler i
arbete, vilket starker skattebasen. Men ocksa pa att denna utveckling ska vara hallbar i alla dess
dimensioner - socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Den sammantagna regionala och lokala utveck-
lingen i hela landet ar det som ger den hdllbara nationella tillvaxten.

Bejaka breda forvantningar

Det ansvar som den regionala nivan har innebar en utveckling av det regionala ledarskapet.
Nya forvantningar frdn omgivningen ar en del av detta.

«  Fran nationell niva vill man se ett starkt regionalt ledarskap som kan leverera hallbar tillvaxt
inom ramen for strategiska samarbeten med nationell och lokal politisk nivéd och med aktérer
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inom naringsliv, universitet och hégskolor, statliga myndigheter och civilsamhalle.

« Fran medborgarna finns konkreta forvantningar pa att regionen, i samspel med kommunen,
skapar forutsattningar for ett val fungerande samhalle med goda mojligheter till sysselsattning,
boende, utbildning, kommunikationer, kultur och rekreation.

«  Fran foretagen finns férvantningar pa att det ska finnas tillgang till arbetskraft med ratt kompe-
tens, en andamalsenlig infrastruktur och ett system som 6kar deras forutsattningar att utveck-
las och dra nytta av innovationer.

Fran alla dessa finns forvantningar pa att regionen ska fungera som en samlande kraft som leder
regionen till en battre utveckling i ssammanhang som kraver samverkan och samhandling. Det
betyder att man ocksa maste sakerstalla engagemang och delaktighet och hantera malkonflikter
och skapa samsyn mellan olika parter.

Ett framgdngsrikt ledarskap ser och tar sig an de férvintningar som finns.

"Stora” och "lilla” tillvaxtpolitiken

I olika sammanhang har man ibland talat om statens "stora” nationella tillvaxtpolitik och den "lilla”
regionala tillvaxtpolitiken.

Den "stora” brukar definieras som att den omfattar nationella insatser och forutsattningar for t.ex.
foretagande, skattepolitik och handelspolitik. Men ocksa andra statliga insatser i form av lokalise-
ringar, hogskolefragor, kommunikationer, EU-beslut och infrastruktursatsningar. Detta ar fragor
som manga av regionerna sedan lange ar aktiva i.[8] Hit hor ocksa arbetsmarknadspolitiken, som ar
ett omrade som regionerna har litet inflytande over.

Med den "lilla” har man avsett den del som utgar fran Naringsdepartementet i utgiftsomrade 19,
Regional tillvaxt. Det ar t.ex. det regionala utvecklingsuppdraget, tillhérande finansiering och vissa
andra omraden knutna till anslag i denna del av statsbudgeten.

Oppet mandat fran staten

Nar regeringen ger det regionala utvecklingsuppdraget till regionerna ar det rimligen inte enbart
de uppdrag som staten raknar upp i lagen Ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar som ingar.
Nar regionen tar sitt uppdrag pa allvar inbegriper det manga omraden som ligger utanfor utgifts-
omrade 19 och déarmed ingar i "den stora tillvaxtpolitiken”. Varje region kan har géra sin avgrans-
ning av vad som ska innefattas i den regionala utvecklingspolitiken. Den regionala utvecklings-
strategin ar en anvandbar plattform for att definiera och avgransa uppdraget och hitta regionens
egen ambitionsniva.

Tva pelare - statens uppdrag och egna initiativ

En annan del ar regionens handlingsutrymme att ta egna initiativ. Inom ramen fér den kommunala
kompetensen, enligt kommunallagen, kan regionen agera inom omraden som kanns angelagna.
Det kan vara till exempel landsbygdsfragor, miljoéfragor eller inom kulturomradet. Ar man duktig pa
att samordna och skapa plattformar for gemensamt agerande sa kan man verka pa manga andra
omraden an de som anges i lagen om ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar. Da kravs det inget
statligt "uppdrag” for att agera - det kravs egen handlingskraft!

Det betyder att mandatet att leda den regionala utvecklingspolitiken vilar pa tva pelare - de upp-
drag som kommer fran staten och de initiativ man sjalv som folkvalt organ skapar tillsammans med
medborgarna och andra aktorer.
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Regionens egna initiativ

Det ar inte enbart som "utférare” av den regionala delen av de nationella ambitionerna i det
regionala utvecklingsarbetet som regionen kan agera. Den kommunala kompetensen ger ocksa
utrymme for egna initiativ och insatser. Dessa fragor har en "regional logik”, som kraver en kritisk
massa eller en specialisering, som gor lanet eller storregionen till en I1amplig plattform. Har redovi-
sas nagra exempel pd insatser som inte enbart ar kopplade till det formella statliga uppdraget.

Ndringspolitik, internationell konkurrenskraft och internationalisering

Nastan undantagslost arbetar regionerna med naringspolitiska fragor. Har finns manga ingdngar
via det nationella uppdraget, men varje region valjer hur omfattande insatserna ska vara. Kluster,
inkubator, science park, professorsprogram, naringslivsnatverk, uppdrag till Almi ar exempel pa
konkreta insatser som lankar samman det nationella uppdraget med de forutsattningar som galler
ilanet.

Klimatfragor och ekologisk héllbarhet

De regionala och lokala politiska ambitionerna pa klimatomradet ar ofta héga. En fossiloberoende
region tidigare an nationella ambitioner ar ett exempel. Andra kan vara att utveckla regionens egna
transporter, kollektivtrafiken och att driva pa utvecklingen av "gréna transporter”.

Social hdllbarhet, sociala innovationer och social ekonomi

Manga regioner lyfter fram folkhalsa, halso- och sjukvard, integration och andra viktiga fragor inom
omradet social hllbarhet. Aven insatser inom sociala innovationer och social ekonomi kan finnas i
det bredare regionala uppdraget.

Jamstalldhet

Det regionala utvecklingsuppdraget har ett formellt uppdrag kopplat till jamstalldhet. Ofta finns ett
bredare perspektiv i regionernas ambitioner.

EU-nivan och sammanhdliningspolitikens utformning

Samtliga Sveriges regioner har idag representation i Bryssel. Att agera pa den europeiska arenan
ar ett eget stallningstagande som kan ha flera syften. Ett satt kan vara att paverka via olika politiska
kanaler. Engagemang i europeiska organisationer som AER, Vanguard och CPMR[9] syftar till infly-
tande pa hog niva. Personliga kontakter med parlamentariker eller kommissionsmedarbetare kan
anvandas for mer specifika fragor.

Inte sallan kan Brysselkontakter leda till givande projektsamarbeten med regioner i andra lander,
ofta med en god finansieringslosning.

Utveckling av ldnets Ildrosate (-n)

En allt viktigare motor i regional utvecklingspolitik utgérs av det eller de l[arosaten som finns i lanet.
En néra dialog om utvecklingsfragor mellan region och larosate ar ofta en nyckel till framgang.

Utveckling av nationell infrastruktur och bredband

Sedan lange ar transportinfrastruktur ett omrade dar regionala och lokala politiker agerar.

Ofta sker det dver regiongranser, da den nationella infrastrukturen ju per definition gar éver flera
lan. Formerna varierar, allt fran framtagande av rapporter, seminarier i Aimedalen, aktivt delta-
gande i atgardsvalsstudier till direkta uppvaktningar av statsrad och generaldirektorer.
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Ett omrade som blir allt viktigare ar den digitala infrastrukturen. Arbetet med bredbandsutbyggnad
och dialog med marknadsaktorer ar en prioriterad fraga i manga regioner, inte minst kopplat till
naringslivets forutsattningar pa landsbygden.

Landsbygdsutveckling och stadsutveckling

Effekter av urbanisering ar en viktig fraga for flertalet regioner. Har ar det ofta lampligt att knyta
samman det statliga uppdraget som lansstyrelsen har inom ramen for landsbygdsprogrammet
med de landsbygdspolitiska ambitioner som finns i den regionala politiska diskussionen.
Utmaningar i de vaxande staderna och dessas roll i den regionala utvecklingen ar ocksa en fraga
dar kommun och region samspelar.

Ldnets varumdarke

I manga lan arbetar man, inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget, ocksa med regio-
nens varumarke for att attrahera fler personer som vill bo och verka i regionen. Det kan galla
inflyttar- och dtervandarkampanjer eller satsningar kopplade till besoksnaringen. | ett internatio-
nellt perspektiv ar detta ibland en fraga for flera regioner tillsammans.

Engagemang i storre funktionella regioner

Pa flera omrdaden ar det inte helt funktionellt att halla sig till Idsningar som enbart omfattar det
egna lanet. Det ar mer effektivt att félja medborgare och foretag i deras vardag, som idag manga
ganger ar gransoverskridande bade nar det galler arbete och fritid.

Detta galler till exempel vid planering av storregional kollektivtrafik eller i infrastrukturplaneringen.
Har finns idag storregionala samarbeten runt om i landet. Detsamma kan gélla sa skilda omraden
som besdksnaring och YH-utbildning.

Aven kopplat till arbetet med strukturfonderna och i partnerskapen utvecklas ofta relationer som
kan leda till andra insatser 6éver bade lansgranser och landsgranser.

Ett framgangsrikt regionalt ledarskap definierar sitt uppdrag brett

A e
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2. Tarollen som "rosten for territoriet”

En viktig uppgifti det regionala utvecklingsarbetet ar att starka fortroendet for den egna regionen
och synliggdra dess styrkor och resurser pa olika arenor. Men ocksa synliggéra behov och problem
dar andra behdver bidra till I6sningar.

Rosteninom lanet

Det regionala utvecklingsansvaret ger regionen en grundlaggande legitimitet. Det &r en plattform
som gor att man kan axla ett regionalt ledarskap. Men det ar genom att agera sa att dvriga parter
kanner fortroende och tillit som man far auktoritet och mandat.

Regionen kan i lanets interna processer ta en tydlig roll som lagledare och samlande kraft. Syftet ar
att dvervinna stuprorstankande och lokala lasningar till forman for en helhetssyn pa utvecklingen i
lanet. Delaktighet, dialog, 6ppenhet och narvaro ar sadant som bidrar till att sa blir fallet.

Rosten utat

Inte minst ska man som regionens foretradare forsdka dvertyga nationella myndigheter, regering,
riksdag och EU om att insatser i den egna regionen kan starka den nationella utvecklingen. Detta
kraver ett aktivt engagemang, kunskap om vad som ar pa gang och narvaro pa de nationella och
internationella arenor dar fragorna diskuteras och avgors.

Har galler i stort sett samma logik som i en kommun - det ar nar man kan visa att det man kan
och vill och framfor ocksa har uppslutning pa hemmaplan som man ar en legitim foretradare for
territoriet.

Ett regionalt ledarskap kliver fram och axlar rollen som “regionens rést”

Regional utveckling - 12 framgangsfaktorer - Kristina Jonéng
Kristina Jon&ng (C) Regionrad Vistra Gitalandsregionen

ﬁ;iﬁﬂl‘
Krlstlna Jonang (C)©

Regionrad

Vastra Gétalandsregionen
.
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3. Led natverken - en egen logik

Logiken i det regionala utvecklingsarbetet innebar att det &r manga som tillsammans har ansvar
for bade prioritering, finansiering och genomférande. Regionens uppdrag ar att leda en gemensam
process och fatta vissa formella beslut. Ofta ar det viktigare for resultatet att det ar en bra process
an vad som exakt star i de dokument som beslutas.

Lagen utgdr basen

De formella delar som finns kopplade till bl.a. lagen om ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar
bygger en plattform for det regionala utvecklingsuppdraget. Den regionala utvecklingsstrategin
(RUS), lansplanen for regional transportinfrastruktur (LTP), regionalt kompetensférsorjningsarbete,
kultursamverkansplanen m.fl. blir kraftfulla som styrdokument eller verktyg och utgor bas for
processer med brett engagemang.

Regional utveckling - 12 framgangsfaktorer - Christina Mattisson
Christina Mattisson (S) Reglonréd Region Blekinge

Chrlstlna Mattlsson (S)

Regionrad
Region Blekinge

Leda utan att kunna bestamma

Det regionala utvecklingsuppdragets komplexitet ar i mangt och mycket en spegling av en bredare
samhallsutveckling. Rollen for ledarskapet blir mer att koordinera, integrera och vagleda i proces-
ser an att fatta formella beslut som styr en organisation. Det regionala utvecklingsuppdraget kraver
insatser fran manga sjalvstandiga aktorer. Det mesta av det regionala utvecklingsarbetet sker
darfor i natverk av olika karaktar.

Man talar ibland om att leda "system” snarare an en organisation. Detta galler i h6g grad for ledar-
skapetidet regionala utvecklingsuppdraget, som darmed har en annan karaktar an flertalet tradi-
tionella politiska fértroendeuppdrag.

Det regionala ledarskapet utévas utan formella maktmedel eller traditionell ordergivning. Berérda
aktorer utgar fran sina egna uppgifter och intressen. Varje aktor fattar sjalvstandiga beslut om att
delta i gemensamma satsningar och projekt eller att anpassa sin verksamhet efter regionala visio-
ner och strategier. Insikten om detta ar en del i det regionala ledarskapet.

Formagan att mobilisera andras engagemang for regionens gemensamma utveckling ar en nyckel-
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kompetens. Stor vikt maste laggas vid att skapa gemensam forstaelse for vad som behover géras
och att bygga ett samtalsklimat som leder till gemensam handling. Berdrda aktérer behdver bjudas
in till diskussioner om malbilder och strategier.

Det ar i praktisk handling som det regionala ledarskapet utvecklas. Genom att utveckla och varda
ett gott samarbetsklimat, tydlighet och goda initiativ som leder till resultat byggs fortroende.
Darmed far regionen ocksa indirekt befogenheter och den auktoritet som kravs for att bara det
regionala ledarskapet.

| manga fragor ar det samspel med naraliggande regioner som leder till framgang. Har kan kom-
plexiteten 6ka, dd man maste samspela bade med kollegor i andra regioner och samtidigt varda
relationer och ambitioner som ar férankrade i det egna lanet.

Ett framgangsrikt regionalt ledarskap ser de méjligheter och begrdnsningar som finns
i ndtverken
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4. Skapa tydliga mal och stabila processer

Strategier, program, mal och resultat

Det regionala utvecklingsuppdraget bygger pa att man gemensamt synliggor i vilken riktning man
vill att regionen ska utvecklas. Att skapa en gemensam berattelse som beskriver vad man har for
ambitioner och vilka effekter man vill uppna. Ofta ar ambitionen att utarbeta en strategi, t.ex. regio-
nal utvecklingsstrategi eller ett program eller en handlingsplan som kopplar an till strategin.

Ibland finns en skepsis till dessa dokument och om de leder till aktiv handling. Kanske ar dokumen-
tetisig sd arbetsamt att ta fram, att genomférandet av de goda intentionerna kommer i skymun-
dan.

Darfor ar det till stor hjalp om man redan fran start har en struktur for vilka strategier, program och
handlingsplaner som ska tas fram. Det underlattar ocksd om man raskt gor dessa konkreta i form
av uppféljningsbara genomférandeplaner som synliggér vem som tar ansvar for att driva och leda
vilken del av utvecklingsuppdraget, tidplaner, hur finansiering sker och, inte minst, vilka konkreta
mal och resultat som ska uppnas.

Ett framgdngsrikt ledarskap synliggér samband mellan évergripande strategier och de
konkreta resultat som férvdntas.

Grundlig analys

En god bild av regionens styrkor och svagheter och att identifiera utmaningar, férutsattningar och
resurser ar en viktig bas for dialog och framtidsvisioner. Utgangspunkten for lyckosamma for-
andringar ar nastan alltid att man har god insikt om var man star, vart man vill och i vilken riktning
utvecklingen i omvarlden ar pa vag. Det ar ocksa en kunskap som andra aktorer kan ha nytta av och
ofta efterlyser.

For att klara detta ar god analyskapacitet en nyckel for att landa sa ratt som mojligt. Att genomfora
omvarldsanalyser, demografiska framskrivningar, forsight- eller scenariodvningar ar ofta val inves-
terad tid. Med goda underlag skapas ocksa en gemensam kunskapsbas som undanrojer missfor-
stand, 6nsketankande och "tankeldsning”.

Att vara systematisk och regelbundet géra bade breda och fordjupade analyser ar darfor onskvart.
Det hindrar inte att det sjalvklart ocksa finns idémassiga och ideologiska ambitioner som ska vagas
in nar framtiden diskuteras.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap lyfter fram analys och fakta sa att en gemensam
kunskapsplattform byggs upp.

Mobilisering

For att mobilisera lanets aktorer kravs att man engagerar berdrda i en dialog om vilken framtid
som ar 6nskvard. Har handlar det i férsta hand om att fa in fler perspektiv pa behov och utveck-
lingsmojligheternairegionen. Men det handlar ocksa om att dppna upp for ett ordentligt och reellt
inflytande.

| en region, stor eller liten, finns manga intressenter med olika ambitioner. Vidden av olika intressen
och skilda geografiska forutsattningar ar faktorer som det regionala utvecklingsuppdraget maste
forhalla sig till.

Alla organisationer som deltar i processarbetet har ett eget perspektiv, det ar en styrka. Olika
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huvudmannaskap, olika lokala forutsattningar och for kommunernas del olika partipolitiska
majoriteter.

Men det ar ocksa en svaghet. Det regionala uppdraget bygger pa att man kan se sammanhang och
helhet. Att man kan gora avvagningar och fora en prioriteringsprocess framat. Att mobilisera och fa
manga att agera gemensamt.

Ytterst handlar det inte bara om att fa parter att stalla sig bakom ett dokument som sedan ska
beslutas i regionfullmaktige. Det galler ocksa att fa parterna att kdnna att de gemensamma ambi-
tionerna ar deras och att man med full kraft vill vara en viktig del av det gemensamma genomfdran-
det av strategierna.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap agerar sa att manga upplever det regionala
utvecklingsuppdraget som viktigt fér den egna framtiden.

Dialog och 6ppna processer

For att fullt ut utnyttja den kapacitet som finns i regionen ar 6ppna processer en framgangsfaktor.
Attinvolvera manga manniskor i utvecklingsuppdraget ar ett satt att starka samhérigheten mellan
medborgare, civilsamhallet och andra aktérer. Genom att generdst bjuda in till dialog och samtal
skapas legitimitet for det ledarskap som regionen har valt att axla.

Ett verktyg for att komma dit ar att ha formaliserade samrad inom olika sakomraden - kopplade till
regionens beslutsprocess.

Det ar inte alltid mojligt att finna gemensamma I6sningar, trots ett gediget processarbete. Men att
direkt hamna i ett férhandlingsspel mellan parterna leder ofta till samre resultat.

Alla kan och vill inte vara med i alla processer. Darfor ar det viktigt att vara tydlig med nar det ar
angelaget att till exempel alla kommuner har ett aktivt engagemang eller nar larosatet ar oumbar-
ligt. Ibland ar det sa att det fungerar i alla fall, nar de som vill och orkar &r med och nagra valjer att
avsta.

Ett framgangsrikt regionalt ledarskap dr éppet, inlyssnande och lyhért fér andras
tankar.

Arenor som verktyg

Arenor for méten och dialog om gemensamt agerande ar en av de viktigaste pusselbitarnai det
regionala utvecklingsarbetet. Aterkommande dialoger bade under framtagande och genomfor-
ande av olika strategier ar en framgangsfaktor.

| alla faser kravs ofta mer samtal &n vad som forutsetts for att alla ska fa komma till tals och se
varandras infallsvinklar och bevekelsegrunder.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap bjuder in till arenor fér samtal, dialog och
gemensamt ldrande.

Delta pa andras arenor

Den regionala logiken innebar att foretradare for regionen i manga sammanhang ar ansiktet utat
- regionens rost. Att avsatta tid for att vara pa andras arenor, i natverk, pa konferenser etc. ar en
viktig del i att synliggora sin region i relevanta sammanhang. De samtal som man vill féra kan med
fordel aga rum pa platser och i sammanhang som andra tillhandahaller.
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Men ocksa det omvanda ar viktigt. Att generdst bjuda in andra regioners foretradare for att fa
inspiration och idéer ar en viktig del i det larande som hela tiden bor pragla det regionala utveck-
lingsuppdraget.

Ett framgdngsrikt regionalt ledarskap dr ndrvarande pa arenor ddr “regionens rést”
dr betydelsefull.

Avsatt tid

En allt knappare resurs i manga sammanhang ar tid. Dagligt ansvar for operativ verksamhet ska for
manga kombineras med tid for strategiskt och mer langsiktigt utvecklingsarbete.

For ett framgangsrikt arbete med regional utveckling kravs att tillrackligt med tid avsatts for dialog,
processer och genomférande. Det &r inte mojligt att na fram till Iangsiktiga strategier som ar hall-
bara och omfamnas av berdrda intressenter om man inte for manga samtal.

En avvagning maste darfor goras mellan den tid foértroendevalda i berérda namnder och bered-
ningar avsatter for interna méten och den tid de far mojlighet att delta pa mer 6ppna arenor.

Ett framgangsrikt regionalt ledarskap sdkerstdller att tid avsdtts for deltagande i
processer, dialoger och ldrande.

Nara samspel mellan foértroendevalda och tjanstepersoner

Inom det regionala utvecklingsomradet kravs en tat kontakt mellan fortroendevalda och tjanste-
personer. Inte minst med tanke pa att dven tjanstepersoner ar foretradare for regionen i manga
externa sammanhang. De haller samman natverk inom sina omraden i regionen och de agerar pa
regionala, nationella och internationella méten och konferenser.

Samspel och dialog mellan den politiska ledningen och de ledare och experter som finns i organi-
sationen ar darfor avgérande. Detta forutsatter ett dppet klimat och information i bada riktningar.
Dels behover information och kunskap som inhamtas delas, dels behdver man vara dverens om vil-
ken policy och strategi man ska anvanda for att féra fragor framat i de olika forum man har tillgang
till, var for sig eller tillsammans.

Ett framgdngsrikt regionalt ledarskap innebdr ett aktivt samspel mellan fortroendevalda
och tjénstepersoner

5. Kommunicera aktivt och skapa dialog

Utatriktad kommunikation

Det kan manga ganger vara svart att visa pa konkreta resultat eller havda att just arbetet med
regionala utvecklingsinsatser bidragit till ett positivt utfall. Utifran kan arbetet ibland betraktas som
langsamt och diffust. Ibland kan det ifragasattas for att regionen har ekonomiska problem inom
andra omraden och neddragningar maste goras.

Det handlar om att vara tydlig med vad regionens gemensamma utvecklingsarbete ska leda till och
hur val regionens aktorer tillsammans nadr de resultat som efterstravas. Det ar darfor av storsta vikt
att ta sig tid attinformera om och forklara vad man gor, varfor man gor det och vilket resultat som
uppnas.
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Den gemensamma berattelsen ar ett centralt verktyg for att kommunicera den regionala utveck-
lingen. For att berattelsen ska vara tillrackligt stark kravs att den byggs tillsammans och att den ar
sa oemotstandlig att andra vill bara och fora den vidare.

Att synliggora konkreta delar av uppdraget for region- och kommunpolitiker liksom fér medborg-
are och media ar ocksa ett satt att 0ka insikt och forstaelse for den logik som rader for detta politik-
omrade. Det ar viktigt att anvanda manga olika metoder, t.ex. sociala medier, hemsidor, mass-
media, men ocksa genom att méta medborgarna direkt pa olika satt.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap konkretiserar det regionala utvecklingsarbetet
och kommunicerar aktivt.

Utbilda och informera internt

Ett viktigt uppdrag som ledare ar att synliggdra de regionala utvecklingsfragorna i den egna regio-
norganisationen.

Kunskap hos bade fortroendevalda, chefer och medarbetare i andra delar av regionorganisationen
kan inte nog varderas. Budskap om att regionen arbetar med att starka skattebasen for att bland
annat kunna finansiera utveckling av regionens valfardsuppdrag ar ett satt att skapa delaktighet,
fértroende och stolthet.

Viktiga kanaler ar olika chefsbrev, intranat etc. liksom budget- och verksamhetsplanediskussioner
och aterrapporteringar i arsredovisningen och till staten.

Ett framgansgrikt regionalt ledarskap har en aktiv intern kommunikation.

Regional utveckling - 12 framgangsfaktorer - Conny Brénnberg
Conny Brinnberg (KD) ordftrande kulturnimnden | Vastra Gotalandsregionen.
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6. Bejaka langsiktighet

Mycket av det regionala utvecklingsarbetet ar forutsattningsskapande. Det betyder att allt inte hel-
ler kan utvarderas efter en mandatperiod. Det tar tid att bygga upp gemensamma strukturer som

i sin tur ska fa tid pa sig att bli operativa. Fran forsta idén till forsta spadtaget kan det ta mer &an 30
ar nar vi talar om stora infrastruktursatsningar. Inom omradet kompetensforsorjning ar ledtiderna
ibland mycket Ianga fran synliggjorda behov av kompetens till dess att det finns fardigutbildade
personer. Manga andra insatser kraver ofta en tidshorisont pa 5, 10 eller 20 ar.

Det langa perspektivet ar inte alltid enkelt att kommunicera. Det ar viktigt att pa olika satt synlig-
gora att de insatser som gors kommer att ge tydliga resultat langre fram.

Ett framgangsrikt regionalt ledarskap ser och synliggor langsiktigheten i ambitionerna.

7. Bygg konsensus - dar det behovs

Den langsiktighet som ofta behovs for att den regionala utvecklingspolitiken ska gora skillnad gor
det efterstravansvart med ett stort matt av konsensus om mal och medel. En oenig regionstyrelse
far svart att skapa breda allianser med andra aktoérer inom regionen eller samverkan med andra
regioner. Bred enighet kring en utvecklingsstrategi ar oftast en forutsattning for att denna ska
uppfattas som trovardig och kunna vagleda andra aktorers insatser. Den region som radikalt vill
byta strategi varje mandatperiod kommer knappast att hinna se resultatinnan det ar dags for ett
nytt byte.

| de processer som riktar sig utanfor regionen, t.ex. paverkansarbete fér myndigheters lokalise-
ringar eller fler platser till hogskolan eller andra villkor for strukturfondsarbetet, &r det en styrka att
ha sa stor enhallighet som mojligt bakom sitt budskap. Ofta ar darfér konsensus en utgangspunkt
for processarbetet, dven om man inte alltid nar dit. Det utesluter dock inte att man ibland kan
behdva "férhandla” for att 6verbrygga motsattningar och hitta en 16sning att enas kring.

Politiska skiljelinjer ges utrymme

Politikomradet ar langt ifran fritt fran konflikter. Ekonomiska resurser, tid eller kompetens racker
inte for att tillgodose alla 6nskemal och ibland kan olika orter eller verksamhetsomraden konkur-
rera om en viss insats. Ideologiska ingangar finns ocksa i de regionala utvecklingsfragorna. Det ar
inte alltid 6nskvart att dessa konflikter dverbryggas. For valjarna kan det tvartom vara viktigt att se
att olika I6sningar stalls mot varandra.

Nackdelen med konsensus ar ocksa att de regionala utvecklingsfragorna diskuteras och beslutas i
ett direktvalt parlament. Finns inga tydliga partipolitiska rdgangar, sa riskerar de regionala utveck-
lingsfragorna att hamna i skymundan. Konsensus ar ju motsatsen till den partipolitiska skiljelinje
som galler inom manga av regionens andra politikomraden, inte minst halso- och sjukvarden.

Ett framgdngsrikt regionalt ledarskap leder processer mot konsensuslésningar ddr
de behévs.

Bygg politiskt samarbetsklimat

Det regionala utvecklingsuppdraget ar i manga delar inte ett traditionellt partipolitiskt uppdrag.
Logiken ar en annan an den som finns i till exempel kommuner eller inom hélso- och sjukvarden.
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Rollerna som majoritet och opposition ar inte lika renodlade ndr manga fragor narmast kraver
konsensus pa hemmaplan for att fa genomslag i andra forum. Det kan galla saval pa nationell niva
som i dialog med grannregioner eller hdgskola.

Har kan det direktvalda parlamentet visa sin styrka genom att stdlla sig bakom de resultat som
gemensamma processer lett fram till.

Personkemin mellan de politiker som leder det regionala utvecklingsarbetet ar ocksa viktig. Det bor
finnas samsyn om att uppdraget ar att skapa langsiktigt goda forutsattningar for lansinvanare och
naringsliv, liksom att det manga ganger ar konsensus som ar en framgangsfaktor.

Har kan partierna spela en viktig roll genom att tydligt ge sina féretradare mojlighet att forankra sitt
samspel med andra partier, som kanske normalt inte ar samarbetsparter.

Ett framgdngsrikt regionalt ledarskap fér 6ppna samtal med partierna om vilka
férutsattningar som bér gadlla fér det regionala utvecklingsuppdraget.

8. Skapa bred finansiering for langsiktighet

Regional utveckling ar inte gratis. Det kravs medel for att fa igdng bra processer, driva projekt eller
etablera strukturer. For att kunna driva utvecklingsfragor ar det darfor viktigt att man som regional
ledare ocksa har ett engagemang i finansieringsfragorna.

Via beskattningsratten kan det naturligtvis mobiliseras interna resurser. Inom regionen ar dessa
medel ofta ganska sma i forhdllande till annan verksamhet. Men det ar ocksa viktigt att komma ihag
att andra bidrar med utvecklingsresurser. Det handlar om resurser fran kommuner, naringsliv,
civilsamhalle, myndigheter, universitet och hogskolor. Genom att skapa gemensamma muskler i
regionen, och ibland tillsammans med andra regioner, fors ocksa de finansiella medlen till regi-
onens utveckling samman och skapar stérre genomslagskraft. Ofta innebdar detta att den "egna”
budgeten i regionen mangfaldigas.

Aven direkta statliga medel for till exempel lanstransportplan fér infrastruktur och medel inom
kultursamverkansmodellen ar sddana som kan adderas till den regionala utvecklingsbudgeten,
aven om de inte finns synliggjorda i regionens egna bokslut. Att synliggdra det samlade "regionala
utvecklingskapitalet” i verksamhetsberattelsen ar ett satt att lyfta upp finansieringen och darmed
visa pa omfattningen av det regionala utvecklingsarbetet i denna dimension.

Det regionala utvecklingsuppdraget innefattar att ta ansvar for att den samlade finansieringen
kanaliseras till de insatser som man gemensamt prioriterat.

Vaxla upp resurser

Nationella myndigheter och EU:s fonder ar exempel pa kallor som kan anvandas for att ytterligare
"vaxla upp” de egna resurserna. Genom att samordna och "vaxla upp” resurserna kan insatserna bli
mer kraftfulla och fa ett storre genomslag.

For att detta ska vara framgangsrikt kravs att det i lanet finns kapacitet att bade bygga och adminis-
trera utvecklingsprojekt med extern finansiering dver tid. Denna kapacitet bor regionen sakerstalla.

Ett framgdngsrikt regionalt ledarskap sédkerstdller finansiering genom att ocksd arbeta
med “andras” resurser.
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9. Utveckla uppfoljning, analys och standigt larande

Regionalt tillvaxtarbete bestar ofta av uppgifter och problem som ar komplexa och saknar en pa
forhand given [6sning. Darfor blir det sarskilt viktigt att ta reda pa hur man arbetar med likartade
uppgifteriandra regioner - i och utanfér Sverige. Man behdver ta del av andras erfarenheter dven
om deras konkreta I6sningar ar situationsbestamda och inte kan kopieras.

Uppfoljning och analys

Viktigast ar dock att - tillsammans med sina samarbetspartners - folja upp, analysera och utvar-
dera det egna arbetet, identifiera vad man dstadkommit och att lara av detta. Att mata resultat och
vad man astadkommit ar komplext, kanske till och med extra komplext inom regionalt utvecklings-
arbete, da radigheten varierar fran insatsomrade till insatsomrade. Hur mater man och fangar
vardet av processen, nar man exempelvis i ett och samma rum lyckats samla alla som har baring pa
en regional utvecklingsfraga? Hur mater man att man lart sig av experiment och sddant som inte
gav ett positivt resultat?

Att samordna uppféljningen och analysen ar en viktig del av regionens uppdrag. Att tydliggora vilka
resultat man vill ska uppnads och hur dessa ska matas ar inte alltid enkelt, men det kravs for att se
om regionen faktiskt utvecklar sig i den énskvarda riktningen.

Ett framgdngsrikt regionalt ledarskap utvecklar bra former for utvérdering, analys och
ett systematiskt Idrande.

10. Samspela i regionorganisationen

Den egna regionorganisationen ar nastan alltid en av de storsta organisationernailanet. Den ar en
stor arbetsgivare, den har verksamhet i hela lanets geografi och den ar en kunskapsorganisation
med inbyggd forskning och utveckling. Det betyder att det finns en stor potential i att anvanda
denna som plattform for olika regionala utvecklingsinsatser.

Halso- och sjukvard ar en regional utvecklingskraft

| flertalet regioner ar regionens egna halso- och sjukvard en av de bade storsta och kunskapsmas-
sigt mest kvalificerade organisationerna. Det ar darfor naturligt att koppla samman halso- och
sjukvarden med det regionala utvecklingsarbetet. Med innovationer i varden kan regionen som
arbetsplats bli attraktivare samtidigt som den regionala utvecklingen gynnas. Vardens behov av
kompetensférsorjning ar en viktig del i arbetet med det regionala kompetensuppdraget. Aven
vardens forskningsinsatser och kopplingar till regionens larosate ar en plattform fér utvecklingsar-
betet och bidrar till att 6ka regionens attraktivitet for arbetskraft, studenter och foretag.

Halso- och sjukvard har dven en viktig roll for att utveckla social hallbarhet, jamstalldhet, folkhalsa,
m.m. | ett brett regionalt utvecklingsarbete finns dessa dimensioner med och da ar hélso- och
sjukvarden en av de viktigaste aktoérerna.

Ett framgangsrikt regionalt ledarskap krokar arm med hélso- och sjukvarden

Olika beslutslogik

Regionen domineras verksamhets- och budgetmassigt av halso- och sjukvarden. Andra omraden ar
tandvard, kollektivtrafik och kultur.

23



Nar man har ett eget verksamhetsansvar ar ledning och styrning huvudsakligen inatriktat. Med
utgangspunktivad invanarna och patienter/kunder har for behov och férvantningar har man stora
mojligheter att leda och styra organisationen i den riktning man beslutar.

| det regionala utvecklingsarbetet arbetar man med och genom andra for att tillsammans skapa
forutsattningar for utveckling i lanet. Logiken blir annorlunda, man "ager” inte en organisation som
kan styras och ledas sa att tjanster kan levereras. | stallet ar det ett brett, huvudsakligen utatriktat,
natverk som ska ledas.

Ny roll for det formella beslutsfattandet

En tydlig konsekvens av detta ar att man inom till exempel halso- och sjukvarden suverant kan fatta
egna beslut i organisationsfragor, budgetnivaer etc. Allt detta kan beslutas av regionfullmaktige
som ocksa har det hela och fulla mandatet.

Beslut i regionala utvecklingsfragor, till exempel om regional utvecklingsstrategi och handlingspla-
ner kopplade till denna, har en annan logik. Dessa dokument "férhandlas” fram i breda processer.
| styrgrupper och andra forum gors dverenskommelser och kompromisser. Det betyder att regi-
onfullmaktige i viss mening stalls infor fullbordat faktum nar det formella beslutet ska fattas. Om
legitimiteten for det regionala ledarskapet ska behallas gar det inte att andra och till exempel gora
andra prioriteringar ndar évriga parter under processen redan har stallt sig bakom en viss 16sning.

Darfor ar det viktigt att det inte enbart ar de ytterst ansvariga politikerna som ar med i processar-
betet. Brett deltagande och frekvent dialog ocksa med fullmaktiges ledamoter ar ett bra satt for att
regionfullmaktiges beslut ska kunna omfamnas av en sa bred krets som mgjligt.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap involverar regionfullmdktige i I6pande
processarbete

Kort sikt slar lang sikt

Kort sikt slar Iang sikt i den politiska logiken. Medborgarengagemang och medial uppmaéarksamhet
ar i de allra flesta fall kopplade till "driftfragor” som handlar om har och nu. Vardcentraler med brist
pa lakare eller en busslinje som laggs om kan tjdna som exempel.

Forutsattningsskapande fragor som till exempel uppbyggnad av ett innovationssystem eller infra-
strukturinvesteringar som kommer pa plats om 20 ar ar inte lika "heta” medialt. Regionen har ett
ansvar att forsdka balansera detta och det ar ett viktigt uppdrag for de som har fortroendeuppdrag
att sakra att ocksa langsiktiga fragor far utrymme pa agendan.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap synliggér de skilda logikerna och skapar utrymme
fér dessa.

11. Samspela med kommunerna

"All business is local” ar ett anvandbart talesatt i det regionala utvecklingsarbetet. Tillsammans
med regionen tar kommunen ett utvecklingsansvar for sitt territorium - kommunen. Samspel med
kommunen, och kommunerna gemensamt, ar en forutsattning for att de regionala malen och
ambitionerna ska kunna realiseras.
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Samspel mellan & ena sidan regionala planer och strategier och & andra sidan kommunernas 6ver-
siktsplaner, naringslivsstrategier etc. bidrar till att det ar lattare att nd de gemensamma malen.

Formellt och informellt samspel

For att I6pande fora dialog och tillsammans utmejsla viktiga stallningstaganden i regionala utveck-
lingsfragor behovs arenor som fungerar for bade regionen och kommunerna. Hur dessa arenor ska
utformas behdver varje region ta ansvar for, tillsammans med kommunerna. Att avsatta tillrackligt
med tid fér samarbete med kommunerna samlat ar en nyckelfraga for det regionala ledarskapet.

En gemensam arena ar en viktig del i umganget med kommunerna. Men det kravs ocksa att man
|I6pande haller sig uppdaterad om utvecklingen i regionens olika kommuner och att man lyssnarin
vars och ens foérvantningar pa hur samarbetet mellan kommunen och regionen bor utvecklas.

I samspelet mellan region och kommuner ar en dmsesidig respekt for de olika uppdragen och
logikerna en framgangsfaktor.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap prioriterar samspel med kommunerna

Regional utveckling - 12 framgangsfaktorer - Anders Almgren
Anders Almgren (S) Oppositionsrad Lunds kommun
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Anders Almgren (S)
Oppositionsrad
Lunds kommun
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Ny roll fér kommunen

I manga regioner har kommunerna, genom sitt medlemskap i ett regionférbund, haft ett direkt och
formelltinflytande pa hur det regionala utvecklingsarbetet utformats. Detta direkta inflytande finns
nu hos medborgarna och det av medborgarna direktvalda regionfullmaktige.

Pa liknande satt har ansvaret i "lansstyrelselanen” 6vergatt fran staten till regionens medborgare.
Har har kommunernas roll ocksa férandrats. Nu ar det regionen som har det regionala utvecklings-
uppdraget och darmed blir den naturliga samarbetsparten.

Kommunernas roll &r nu indirekt, men minst lika betydelsefull. Det &r runt om i regionen som
utvecklingsinsatserna blir konkreta. Det ar ofta kommunerna, tillsammans med naringslivet och
civilsamhallet, som aktivt "gor jobbet”. Darfor ar det ocksa angelaget att kommunen axlar sin nya
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roll och avsatter tid och resurser for att bidra i det gemensamma regionala utvecklingsarbetet. Ett
aktivt kommunalt deltagande i de samverkansforum som etablerats mellan regionen och kommu-
nerna ar en forutsattning for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete.
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12. Samspela med naringsliv, civilsamhalle och akademi

En viktig framgdngsfaktor i det regionala utvecklingsarbetet ar att fa med alla som bidrar till den
regionala utvecklingen. De som inte definierar sig som offentlig sektor har manga ganger inte lika
latt att varken se eller bli sedda i dessa sammanhang.

Foretagen och naringslivsorganisationernas behov och ambitioner inom viktiga utvecklingsomra-
den som till exempel kompetensférsorjning och infrastruktur behdver man I6pande foéra dialog
om. I manga fall ar det har ocksa fraga om att synliggora de langsiktiga processer som pagar, nar
man fran foretagen vill se snabba resultat. Civilsamhallets alla organisationer och sammanslut-
ningar mobiliserar en stor del av befolkningen och bidrar pa bred front i utvecklingsarbetet. Har
kravs mycket tid och engagemang for att fora dialog med alla som kan och vill bidra.

Regional utveckling - 12 framgéangsfaktorer - Robert Uitto
Robert Uitto (S) Regionrdd Region Jamtland Hérjec

Regionrad
Region Jamtland Harjedalen

Y
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Hogskolor och universitet ar ofta nyckelspelare i manga utvecklingsprocesser. Dock ar man inte
alltid med fullt uti de regionala sammanhangen. Men man ar kanske en av de enskilt viktigaste
utvecklingsaktorernaivarje region. En 6msesidig och god relation till larosatet ar avgérande for det
regionala utvecklingsarbetet.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap ser hela samhdllet som en resurs i
utvecklingsarbetet.

13. Samspela storregionalt

Manga av de fragor som kopplas till regional utveckling stracker sig éver lansgransen. Att kroka arm
med grannar ar darfor ofta en framgangsfaktor. Det kan galla formaliserade samarbeten som kra-
ver att man arbetar tillsammans som till exempel strukturfonderna pa NUTS 2 niva. Det galler ocksa
inom stora delar av halso- och sjukvarden dar sjukvardsregionen ar en plattform fér ggmensamma
satsningar och gemensamt utvecklingsarbete.

| den nationella infrastrukturplaneringen ar ofta samarbete i funktionella strak och regioner fram-
gangsrikt, t.ex. i Sydsverige och Stockholm-Malardalen. Ostkustbanan och straket Oslo-Stockholm
ar andra exempel.

Samspel med larosaten inom en bredare diskussion om innovationer och kompetensférsérjning
sker ocksa runtom i land i ett storregionalt perspektiv, t ex "En battre matchning” med Malardals-
raddet som samordnare.

For besdksnaringen kan gransoverskridande samarbeten vara viktiga nar man till exempel ska
arbeta med tematiska destinationer som skargardsturism i Ostergétland och Kalmar lan.

Gransoverskridande samarbeten

| det storregionala, funktionella perspektivet utvecklas ocksa samarbeten dver nationsgransen.
Infrastruktur, arbetsmarknad och internationella etableringar ar fragor som ofta behéver [6sas
gemensamt. "Greater Copenhagen”/Oresundssamarbete, GO (Goéteborg-Oslo), arbete éver
Ostersjon med flera lan i olika samarbetskonstellationer liksom utveckling pa Nordkalotten bidrar
till regional utveckling i berérda lander.

Har kan ocksa de samarbeten som etableras med andra regioner runt om i Europa, inom ramen for
olika interregionala program, lyftas fram. Kunskapsutbyte, finansiering och gemensam utveckling
kraver inte att man alltid finns i en narliggande geografi. Har ar det i stallet ett gemensamtintresse
av utveckling av ett omrade, t.ex. avancerad tillverkningsindustri, besoksnaring eller kompetensfor-
sorjning som leder till samarbete och gemensam utveckling.

14. Samspela med staten

Det regionala utvecklingsuppdraget ar nara inflatat i manga nationella processer. Samspelet med
staten i alla dess skepnader ar darfor viktigt.

Sverige har sedan 1600-talet 1atit statens myndighet i lanet - lansstyrelsen - féretrdda medborg-
arna regionalt. Fran 2019 ar det medborgarnas folkvalda representanter som har uppdraget att
gora detta.
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Ny roll f6r staten och myndigheterna

Denna nya situation forutsatter att man hos alla parter staller om och axlar en ny roll. Det galler for
regionerna, men det galler ocksa for staten, bade i riksdagen, regeringskansliet och i myndighe-
terna, inklusive lansstyrelserna.

Kunskap om hur regering och riksdag har valt att ge mandat till den regionala politiken maste na
in i de olika organisationerna, bade pa lednings- och handlaggarniva. Ju battre kunskap som finns,
desto tydligare krav kan staten ocksa stalla i de nationella uppdrag man erbjuder regionerna.

En forutsattning for att regionerna ska kunna axla sin nya roll ar att statens olika organ ocksa axlar
sina nyaroller.

Inte minst i lansstyrelserna kravs en fortsatt omstallning till att Iagga fokus pa de viktiga uppdrag
man har inom vissa sakomraden och i myndighetsfunktionen. Engagemanget i det regionala
utvecklingsuppdraget ar ocksa fortsattningsvis en viktig del i lansstyrelsens uppdrag, men det
utgar nu entydigt fran de sakomraden som myndigheten har regeringens och andra myndigheters
uppdrag att arbeta med.

Ett framgdngsrikt regionalt ledarskap for dialog med statliga myndigheter om roller,
ansvar och uppdrag i det regionala utvecklingsarbetet

Regionerna tillsammans

Samtliga |an har 6vertagit det regionala utvecklingsuppdraget 2019. Det betyder att det nu ar
enklare for staten att nd hela landets regionala politiska niva via de forum som etablerats.

Regionerna har a sin sida mojlighet att samordna och koordinera inspel och ambitioner som avser
sadana fragor som man vill driva tillsammans.

Var och en av regionerna har valt sin politiska organisation och férvaltningsorganisation. Det bety-
der att detinteialla lagen kommer att finnas "kollegor” med exakt samma uppdrag i de andra 20
regionerna. Det ar rimligt att man bland de ledande fortroendevalda i regionerna for dialog om hur
man pa basta satt organiserar gemensamma plattformar for att fa sa stort genomslag som moijligt
for fragor som man vill driva tillsammans.

Ett framgadngsrikt regionalt ledarskap deltar i samordningen av regionernas agerande.

Regionerna var for sig

I manga fragor som ror relationen till staten ar dock regionerna mer eller mindre konkurrenter.
Det kan galla infrastrukturinvesteringar, utbyggnad av hogskola, resurser till kulturen och manga
andra fragor.

Har bor naturligtvis var och en av regionerna, utifran sina forutsattningar, bygga upp strategier och
prioriteringar for att nd s goda resultat som maojligt.

| vissa fall &r det naturligtvis ocksa relevant att soka allians med grannregioner eller regioner som
har liknande ambitioner och intressen.

Att I6pande agera i forum och sammanhang dar ledande beslutsfattare finns ar en viktig roll for
regionens foretradare. Statsrad, generaldirektorer m.fl. ar viktiga personer att skapa relationer till.

Ett framgangsrikt regionalt ledarskap bygger relationer med organisationer och
nyckelpersoner pa nationell niva.
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1. Anvand bredden i den regionala utvecklingspolitiken
2.Tarollen som "résten for territoriet”

3. Attleda i natverk - en egen logik

4. Tydliga mal och stabila processer

5. Aktiv kommunikation och dialog

6. Bejaka langsiktighet

7.Bygg konsensus - dar det behovs

8. Bred finansiering bygger langsiktig kapacitet

9. Utveckla uppfdéljning, analys och standigt larande
10. Samspelairegionorganisationen

11.Samspela med kommunerna

12.Samspela med naringsliv, civilsamhalle och akademi
13. Samspela storregionalt

14. Samspela med staten

29



v ser och tar sig an de férvantningar som finns.

v definierar sitt uppdrag brett.

v kliver fram och axlar rollen som "regionens rost”.

v ser de mojligheter och begransningar som finns i natverken.

v synliggdr samband mellan 6vergripande strategier och de konkreta resultat som férvantas.

v lyfter fram analys och fakta sa att en gemensam kunskapsplattform byggs upp.

v agerar sa att manga upplever det regionala utvecklingsuppdraget som viktigt fér denegna framtiden.

v ar 6ppet, inlyssnande och lyhért fér andras tankar.

v bjuder in till arenor fér samtal, dialog och gemensamt larande.

v ar narvarande pad arenor dar "regionens rost” ar betydelsefull.

v sakerstaller att tid avsatts for deltagande i processer, dialoger och larande.
v samspelar med tjanstepersoner.

v konkretiserar det regionala utvecklingsarbetet och kommunicerar aktivt.
v har en aktivintern kommunikation.

v ser och synliggor langsiktigheten i ambitionerna.

v sakerstaller finansiering genom att ocksa arbeta med "andras” resurser.

v leder processer mot konsensusldsningar, dar de behdvs.

v for 6ppna samtal med partierna om vilka forutsattningar som boér galla for det regionala utvecklings
uppdraget.

v utvecklar bra former for utvardering, analys och ett systematiskt l[arande.
v krokar arm med hélso- och sjukvarden.

v involverar regionfullmaktige i I6pande processarbete.

v synliggdr de skilda logikerna och skapar utrymme fér dessa.

v prioriterar samspel med kommunerna.

v ser hela samhallet som en resurs i utvecklingsarbetet.

v for dialog med statliga myndigheter om roller, ansvar och uppdrag i det regionala utvecklingsarbetet.

v deltarisamordningen av regionernas agerande.

v bygger relationer med organisationer och nyckelpersoner pa nationell niva
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[1]1 Iskriftenjamstalls Gotlands kommun med &vriga regioner.

[2] Prop.2017/18:206,s 20

[3]1 Foérordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet
[4] Alla Sveriges landsting och regioner, utom Region Stockholm, ar del av modellen.

[5] Fran1januari2019 ar samtliga regioner utom Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Region Vasternorr-
land kollektivtrafikmyndighet.

[6] |delagar ochforordningar som styr uppdraget anvands ibland utvecklingsansvar, ibland utvecklingspolitik,
ibland hallbar tillvaxt, ibland tillvaxt och utveckling och ibland tillvéxtpolitik. | forordning (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete ar det t.ex. formulerat som "Med regionalt tillvaxtarbete avses i denna férordning insatser for att

skapa hallbar regional tillvaxt och utveckling.”
[7] Prop.2017/18:1, utg.omr. 19, avsnitt 2.4

[8] Prop.2018/19:1 UO19. Bland aktdrer som har ansvar och uppgifter inom den regionala tillvaxtpolitiken finns
framst Almi Foretagspartner AB, Arbetsférmedlingen, Boverket, Delegationen mot segregation, Ekonomistyr-
ningsverket (ESV), Férsakringskassan, Havs- och vattenmyndigheten, Jamstalldhetsmyndigheten, Luftfartsver-
ket, lansstyrelserna, Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys), Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor, Myndigheten for yrkeshogskolan, Naturvardsverket, Post- och telesty-
relsen, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet, Radet for Europeiska socialfonden i Sverige (Svenska ESF-radet),
Sametinget, Sjofartsverket, Skogsstyrelsen, Statens energimyndighet, Statens jordbruksverk, Statens kulturrad,
Statens skolverk, Stiftelsen Svenska Filminstitutet, Sveriges geologiska undersokning, Sveriges export- och
investeringsrad, Tillvaxtverket, Trafikanalys, Trafikverket, Transportstyrelsen, universitet och hogskolor samt
Verket for innovationssystem (Vinnova).

[9]1 Assembly of European Regions (AER) och Community of Peripheral and Maritime Regions
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