Motesbok: Kultur- och bildningsnamnden (2019-05-23)

Kultur- och bildningsnamnden

Datum: 2019-05-23
Plats: Soft Center, Ronneby

Kommentar:



Dagordning
Val av justerare samt tid for justering
Godkannande av foredragningslista

Arenden for beslut

§ 42/19 Tertialrapport 1 Basenhet Kultur och bildning .. ......... ... ... ... .. .. . ... ... .. ............. 3
§ 43/19 Tertialrapport 2019, Blekinge folkhégskola, Kultur och bildningsnéamnden. . .................. ... 35
§ 44/19 Bitradande rektor Blekinge folkhégskola. .. ... ... ... ... . .. . . . . 63
§ 45/19 Reglemente Kultur och bildningsndmnden Forslag till andring. ............ ... ... ... ... . ... 114
8 46/19 Revidering av kultur- och bildningsndmndens delegationsrdning . ... ......... ... .. ... ... .... 120
§ 47/19 Forlangning av Regional kulturplan for Blekinge 2018-2020. .. ............. ... ... ... ..... 127
§ 48/19Tjansteskrivelse Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 ... ............................... 197
8 49/19 Lyckd Re-Creation 2019 . . . . ... . . . 212

Budgetomfdrdelning regionstyrelsen

Kommande forandring for regionala kulturféreningar

Slutlig fordelning till de regionala studieférbundens verksamhet 2019

Kulturutskottet Regionsamverkan Sydsverige

Regional Musik i Sverige — RMS

Information fran enheterna

Delegationsarenden

Anmalningsarenden

Utbildning; Musik i Blekinge

Ovriga dokument
Ovriga dokument, kultur- och bildningsnamnden 2019-05-23 . . . ... ... .. ..., 232




REGION
a.s BLEKINGE

Forvaltning £6r regional utveckling, 2019-05-10 Arendenummer 2019/01094
kultur och bildning

Johanna Olofsson och Malena Dokumentnummer 2019/01094-1
Sandgren

Till Kultur- och bildningsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Tertialrapport 1 2019 — Basenhet Kultur och Bildning

Forslag till beslut

Kultur- och bildningsnamnden foreslas besluta

1. att godkdnna tertialrapport 1 f6r basenheten Kultur och bildning
2. att beslutet justeras omedelbart

Sammanfattning

Basenheten Kultur och Bildning ska enligt direktiv uppritta tre stycken tertialrapporter under aret
for: tertial 1, tertial 2 samt arsbokslut.

Delarsrapport per 30 april 2019, Tertialrapport 1 20197, har upprittats enligt instruktion.
Delarsrapporten édterfinns i bilaga.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor

Bilaga
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Landstinget Blekinge
Ekonomirapportering

Formular FR 1 - Resultatrapport
Utfall - Forvaltning

Basenhet:

251 Kultur och Utbildning

Period:

april 2019

Belopp:

TKR Ifylld av:

Datum:

2019-05-08

UTFALL - ACKUMULERAT

BUDGET - ACKUMULERAT

FOREG. AR - ACKUMULERAT

UTFALL JMF BUDGET

UTFALL JMF FOREG. AR

Kontoslag
Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
|Intékter -10 975 -8 -10 983 -9 941 -9 941 -9 941 -9 941 1033 8 1041 1034 8 1042
- Statliga intakter -6 225 -6 225 -6 022 -6 022 -6 064 -6 064 203 203 161 161
- Ovriga intékter -4 749 -8 -4 757 -3919 -3919 -3 877 -3 877 830 8 838 873 8 881
Personal 7973 7973 7142 7142 5986 5986 -830 -830 -1987 -1987
- Anstéllda 6 887 6 887 6 624 6 624 5 986 5986 -263 -263 -901 -901
- Ovrig personalkostnad 1086 1086 518 518 -568 -568 -1 086 -1 086
Drift 18 481 790 19 271 20 022 20 022 19 582 19 582 1540 -790 750 1101 -790 310
- Kulturbidrag 12 868 12 868 14 075 14 075 13 701 13 701 1207 1207 833 833
- Verksamhetskostnader 5613 790 6 404 5947 5947 5881 5881 334 -790 -457 267 -790 -523
Avskrivningar 24 1 25 64 64 64 64 39 -1 39 39 -1 39
TOTALA INTAKTER -10 975 -8 -10 983 -9 941 -9 941 -9 941 -9 941 1033 8 1041 1034 8 1042
TOTALA KOSTNADER 26 478 791 27 269 27 227 27 227 25631 25631 749 =791 -42 -847 =791 -1 638
NETTORESULTAT 15503 783 16 286 17 286 17 286 15 690 15 690 1783 -783 1000 187 -783 -596
Landstinget Blekinge Formular FR 1 - Resultatrapport
Ekonomirapportering Prognos - Forvaltning
Basenh 251 Kultur och Utbildning Period: april 2019 Belopp: TKR Ifylld av: Datum: 2019-05-08
Kontosla PROGNOS - HELAR BUDGET - HELAR FOREG. AR - HELAR PROGNOS JMF BUDGET PROGNOS JMF FOREG. AR
o Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
|Intakter -29 824 -29 824 -29 824 -29 824 -29 824 -29 824 0 0 0 0
- Statliga intakter -18 066 -18 066 -18 066 -18 066 -18 193 -18 193 -127 -127
- Ovriga intékter -11 758 -11 758 -11 758 -11 758 -11 631 -11 631 0 0 127 127
Personal 21 427 21427 21427 21427 20 034 20 034 0 0 -1393 -1393
- Anstéllda 19 872 19 872 19 872 19 872 20 034 20 034 0 0 162 162
- Ovrig personalkostnad 1555 1555 1555 1555 0 0 -1 555 -1 555
Drift 57 248 2816 60 064 60 065 60 065 58 247 58 247 2816 -2 816 0 999 -2 816 -1817
- Kulturbidrag 42 223 42 223 42 224 42 224 40 802 40 802 0 0 -1422 -1422
- Verksamhetskostnader 15 025 2816 17 841 17 841 17 841 17 445 17 445 2816 -2 816 2420 -2 816 -396
Avskrivningar 191 191 191 191 173 173 0 0 -18 -18
TOTALA INTAKTER -29 824 -29 824 -29 824 -29 824 -29 824 -29 824 0 0 0 0
TOTALA KOSTNADER 78 866 2816 81682 81682 81682 78 454 78 454 2816 -2 816 0 -412 -2 816 -3 228
NETTORESULTAT 49 042 2816 51 858 51 858 51 858 48 630 48 630 2816 -2 816 0 -412 -2 816 -3 228
FR1 22 Regional utveckling - 252 KoU 251 2019-05-11
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1 Sammanfattning

Under arets forsta méinader har mycket tid fatt ldggas pa att implementera den gamla organisationen (Region
Blekinge) i den nya Region Blekinge. De initiala problemen fér var forvaltning har varit stora nir det galler
IT-system, administrativa rutiner och fragor kopplade till arbetsmilj6, ofta orsakade av kulturskillnader mellan

gamla och nya organisationen.
Stor arbetsinsats har ocksa fatt liggas pa den nya politiska organisationen for att komma iging pa ett bra sitt.

Verksamheten f6r de operativa avdelningarna har trots detta rullat pd bra med god kvalitet tack vare
engagerade medarbetare. Dessa avdelningar ldgger stor vikt vid att arbeta med barn och unga och ir en
ovirderlig anledning till att vi kan erbjuda ett mangfacetterat utbud till denna prioriterade malgrupp inte minst
vad det giller arbetet med Blekingemodellen. Blekingemodellen garanterar alla barn minst tvd
scenkonstupplevelser, musik, dans, teaterforestillning per ar i f6rskola och skola. Nytt dr dven att vi kunnat
utdka utbudet med film och litteratur i skola.

Inom den strategiska avdelningen har arbetet fokuserat pa att hilla tempot 1 att genomféra vira mal i den
Regionala Kulturplanen. Viktiga hindelser under perioden ir arbetet med kommunerna. I Karlshamn pagar
arbete mellan kommunen, Regionteatern Blekinge Kronoberg samt Region Blekinge om att starta upp en ny
internationell dansscen, en viktig infrastruktursatsning for ett attraktivare Blekinge. Tillsammans med
Ronneby kommun forstirks arbetet med att etablera ett bild och form resurscentra f6r hela Blekinge men
som har sin utgingspunkt pa Kulturcentrum i Ronneby, ocksa detta ett arbete viktigt f6r att skapa nya
innovativa miljéer 1 samverkan mellan kommun, invdnare niringsliv och konstndrer. I samverkan med
Olofstrdms kommun har arbetet startats upp att etablera en litteraturnod {6t hela Blekinge men med
utgangspunkt frin Olofstrém med sitt litterira arv och verksamhet som plattform.

Kulturskaparnas méjligheter att f6rsotja sig pa sitt arbete och villkoren fOr att skapa konst 4r en central fraga
for konstpolitiken, da konstpolitiken ska frimja kvalitet och konstnirlig férnyelse.

En del i detta dr att verka f6r goda villkor £6r de professionella kulturskaparnas konstnirliga arbete. Hir
stottar vi med hjilp av projektmedel de fria kulturskapare som soker medel £f6r produktion.

For att bidra till bittre férutsittningar att verka i Blekinge behéver vi en 6kad samverkan mellan
niringspolitiken, politiken for regional tillvixt samt kulturpolitiken, kommunalt och regionalt. Det handlar
bland annat om att stirka medvetenheten om de kulturella och kreativa niringarnas potential. Vi gbr detta

genom sirskilt avsatta tillvixtmedel knutna till var handlingsplan f6r kulturella och kreativa niringar.

En av de viktigaste uppgifterna f6r de regionala tjinstepersonerna dr att kontinuerligt méta de regionala
kulturverksamheterna for att tillsammans med dem driva utvecklingsfragorna framat i enlighet med
kulturplanens mal, detta sker kontinuerligt och sd ocksd under denna period.

Under perioden har kulturtjinstepersoner och nimndens medlemmar i olika sammanhang triffat de statliga
myndigheterna och branschorganisationerna, hir kan nimnas Statenskulturrdd, Samverkansradet med atta
deltagande kulturmyndigheter, RMS (Regionalmusik i Sverige) m.f.

Viktiga nitverk f6r att nd milen i den regionala kulturplanen 4r de kontinuerliga triffarna med samtliga

verksamhetschefer hos vira regionala kulturverksamheter, samt att kontinuerligt mota de kommunala
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representanterna inom politikomradet dvs de kommunala kulturcheferna. Dessa nitverk och ytterligare flera
har métts under perioden.

Arbetet i Regionsamverkan Sydsveriges Kulturutskott r intensivt och framgangsrikt, under perioden har
Kulturutskottet deltagit gemensamt pa Folk och kultur och dir arrangerat fyra seminarier, samt i Dagens
samhille publicerat en gemensam debattartikel.

For att komma 1 mal med de sirskilt prioriterade malen i Kulturplanen har Kultur och bildning blivit
tilldelade 2 800 Tkr frin forfogandeanslaget. Detta gér att vi nu fullskaligt kan genomfdra de prioriterade
satsningarna pa Bildkonst och form, de professionella kulturskaparnas villkor samt stirka den pedagogiska

kompetensen som star utpekat enligt planen.
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2 Perspektivet invanare och samhalle

Invéinare- och samhillsperspektivet beskriver de viktigaste malsittningarna f&r att invinarnas behov ska
tillgodoses pé bista sitt och fOr att skapa en attraktiv region for invéinare, niringsliv och besokare.
Perspektivet omfattar dven malsdttningar inom servicekvalitetsomradet f6r Region Blekinge som till exempel

tillginglighet, bemétande och delaktighet.

2.1 Inriktningsmal - ett attraktivt Blekinge

Indikator Ingangsvérde Malvérde 2019 Prognos 2019

(ange

mattidpunkt)
Genomféra Kulturplanen - Arliga Malvirdet uppnas
2018-2020 i enlighet med uppféljningssamtal
forordningen 2010:2012 med regionala
Kultursamverkansmodellen institutioner och

verksamheter

Tillfredstillande, vi har inte identifierat nigra problem under de fOrsta fyra manaderna. Verksamheten
fortsitter utvecklas enligt Region Blekinges kulturplan samt 6vriga styrdokument. Se 7.2 Visentliga hindelser

operativa avdelningar Kultur och bildning.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Skapa foérutsittningar fr en attraktiv boendemiljé och samhillsservice:

Samtliga nimnder ska omsitta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) i sin verksamhet och bidra
till att Blekinge ska vara ett inkluderande sambhille priglat av 6ppenhet och deltagande.

Kultut- och bildningsnimnden ska genomféra de sirskilda satsningarna i kulturplanen. For

insatserna finns sirskilda medel avsatta i budgeten (Satsningar enligt kulturplan).

Genom att arbeta med vira malgrupper samt efter prioriteringarna i den regionala kulturplanen f6r Blekinge
2018-2020, som innefattar processmal f6r omradena scenkonst, kulturarv, bibliotek, lisfrimjande, bildkonst
och form samt film och r6rlig bild, sd bidrar nimnden till inriktningsmalet om ett attraktivt Blekinge. Genom
att arbeta efter det Idrottspolitiska programmet f6r Blekinge 2018-2022 sa bidrar nimnden till
inriktningsmalet om ett attraktivt Blekinge.
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Kultur och bildningsnimnden arbetar tillsammans med nimnden f6r regional utveckling med att genomféra
utvecklingsplanen for kulturella och kreativa niringar i Blekinge fOr att bidra till inriktningsmalet.
Utvecklingsarbetet utférs genom kontinuerliga méten och uppféljningsinsatser med intressenter och

regionala verksamheter.

Férmedla bilden av det attraktiva Blekinge:

Samtliga nimnder ska utveckla verksamheten sa att den stédjer bilden av ett attraktivt Blekinge.

Den professionella konsten ger inte bara konstnirliga upplevelser utan kan ocksé vara birare av
samhillskritik. Det dr ddrfor viktigt att virna den konstnirliga friheten och kulturens egenvirde som en del av
en demokrati.

I Kulturplanen 2018-2020 finns tre sirskilda satsningar som pekats ut att sirskilt satsa pd under denna period,;
bildkonst och form, professionella kulturskapares villkor och kulturpedagogisk kompetens.

Kultur och bildningsnimnden fortsitter satsa pa dessa sirskilda satsningar. Satsningen pa bildkonst och form
har maéijliggjort en uppbygenad av en regional infrastruktur £f6r bildkonst och form genom ett regionalt
konstresurscentrum. Regionala och statliga resurser tillsammans med Ronneby kommun och Kulturcentrum
som plats utvecklar hela Blekinges konstliv.

Vir satsning gagnar bild- och formkonsten pa alla plan, lokalt och regionalt, och 4r en resurs for
professionellt aktiva bildkonstnirer i Blekinge, kommuner samt féreningar genom bland annat
kompetensutvecklingstillfillen, handledning osv.

I samarbete med Olofstréms kommun arbetar vi med att skapa en nod f6r litteraturutveckling i Blekinge
genom att anvinda samma metod som anvindes da arbetet kring bild och form utvecklades. En

litteraturstrategi och handlingsplan r under framtagande och arbetet dr uppstartat.

I samverkan med Karlshamns kommun arbetar vi pa att kunna etablera en plats for Regionteatern Blekinge
Kronoberg i Blekinge med sirskilt fokus pa en dansscen av internationell kvalitet, detta som ett led i att
forstirka Regionteater Blekinge Kronobergs uppdrag kring den professionella dansen, teater och
publikutveckling.

Kulturskaparnas mojligheter att f6rsorja sig pa sitt arbete och villkoren f6r att skapa konst 4r en central fraga
tor konstpolitiken. Konstpolitiken ska frimja kvalitet och konstnirlig férnyelse. Det dr konst- och
kulturpolitikens uppgift att bidra till att det finns ekonomiska och andra forutsittningar f6r den skapande
verksamhet som annars inte skulle komma till uttryck — inte minst nir det giller férnyelse och utveckling av
kulturen. En del i detta ér att verka f6r goda villkor f6r de professionella kulturskaparnas konstnirliga arbete.

Hir stéttar vi med hjilp av projektmedel de fria kulturskapare som séker medel f6r produktion.

For att bidra till bittre férutsittningar att verka i Blekinge behdver vi en 6kad samverkan mellan
niringspolitiken, politiken for regional tillvixt samt kulturpolitiken, kommunalt och regionalt. Det handlar
bland annat om att stirka medvetenheten om de kulturella och kreativa niringarnas potential. Vi gbr detta

genom sirskilt avsatta tillvixtmedel knutna till var handlingsplan f6r kulturella och kreativa niringar.

Den kulturpedagogiska kompetensen dr viktig for att kunna éka kunskapen om var historia, fa redskap till att
méta forindringar i livet samt problematisera omvirlden. Att utveckla den pedagogiska kompetensen inom
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konst- och kulturverksamheter handlar om att héja kulturens status och utveckla métet med publiken, for att
skapa forutsittningar till bildning, under 2019 f&rstirker vi genom riktade resurser méjligheten f6r 6kad

publikutveckling f6r de regionala aktérerna frimst inom kulturarvssektorn.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedémningen &r att inriktningsmalet ar tillfredsstallande. Vi utvecklar standigt de
utpekade omradena och har en god dialog och uppféljning med aktuella aktorer. Verksamheten inom
Kultur och bildnings basenhet ar avgérande for ett Attraktivt Blekinge, detta kan ocksa understrykas av
relevant forskning ur perspektivet en plats attraktivitet.

2.2 Inriktningsmal — en god och jamlik halsa

Tillfredstillande, vi har inte identifierat nigra problem under de fOrsta fyra manaderna. Verksamheten
fortsitter utvecklas enligt Region Blekinges Kulturplan samt 6vriga styrdokument. Se bilaga Kultur och

bildning operativa enheter.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Tillginglighetsplaner - 100% Malvirdet uppnas

Antalet deltagande barn - Malvirdet uppnas

via Blekingemodellen

Tillfredstillande. basenheten f6r Kultur och bildning har informerat om och stillt krav pa samtliga regionala
aktérer med verksamhetsmedel fran Region Blekinge kopplade till basenheten Kultur och bildning att
uppgradera sitt tillginglighetsarbete enligt nya riktlinjer.

Kultur och bildningsndmnden fortsitter att utveckla Blekingemodellen samt hélla dialog med samtliga

kommuner {6r att fortsatt arbeta med Blekingemodellen enligt upplagda riktlinjer.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
Utoka forebyggande och hilsofrimjande insatser i Region Blekinge:

Samtliga nimnder ska underlitta f6r invanare att ta ansvar for sin hilsa, dven vid sjukdom eller

funktionsvatiation.
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Med 6kad tillginglighet ska kulturen kunna na fler méinniskor. Bland annat asyftas funktionshinderspolitiken,
det vill sdga att avvirja fysiska hinder sa att alla kan delta i kulturlivet, som publik eller som ut6vare pa scen.
Det handlar ocksa om att bli mer tillginglig digitalt. Alla regionala kulturverksamheter med statligt bidrag har
atgardat litt avhjilpta hinder och enligt standarder gjort sina hemsidor tillgingliga, enligt Kulturridets strdvan
att folja regeringens funktionshinderspolitik. Nya riktlinjer angidende webbsidor dr nyss framtagna och dessa
nya krav 4r kommunicerade med samtliga regionala kulturverksamheter.

Kultur och bildningsnimnden stédjer insatsomradet genom att arbeta med att samtliga regionala aktérer med
verksamhetsmedel eller projektmedel ska tillse att de har ett gott arbete i tillginglighetsfrigor.

Genomfdra insatser f6r en mer jamlik hilsa 1 samverkan:

Samtliga nimnder ska omsitta kommissionens forslag i sina verksamhetsplaner.

Kultur och bildningsnimnden stédjer insatsomradet genom att sérskilt satsa pa malgruppen barn och unga.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedémningen ér att inriktningsmalet 4r tillfredsstillande.

Genom att tillsammans med de regionala verksamheterna arbeta med funktionshinderspolitiken samt genom
nimndens satsning pa barn och unga genom exempelvis Blekingemodellen samt de operativa

verksamheternas ordinarie verksamhet riktade till barn och unga bidrar vi till en mer jamlik hilsa.

2.3 Inriktningsmal — god tillganglighet

Milvirdet uppnas

Vi stirker den kulturella infrastrukturen, vilket innebdr att ge méjlighet £or flera konstformer i hela Blekinge,
tillgidngligheten till kultur ska 6ka och det ska finnas maéjlighet till bide upplevelse och eget skapande. I den
kulturella infrastrukturen ingdr institutioner, organisationer, professionella kulturskapare samt fGreningar.

Indikator Ingangsvarde Malvérde 2019 Prognos 2019

(ange mattidpunkt)
Antal - 100% Malvirdet uppnas
tillganglighetsplaner hos

kulturinstitutioner

Tillfredstillande. god tillgianglichet bidrar till bittre effektivitet. Tillginglighet innebdr bide fysiska méten och
de mojligheter som e-tjinster skapar. Det dr enkelt att £ kontakt med Region Blekinges tjanstepersoner samt

information via var webb.
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Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
Utveckla tillgingligheten till Region Blekinges verksamheter:

Kulturinstitutioner med statligt bidrag for regional kulturverksamhet via Kultursamverkansmodellen, eller
direkt fran Kulturradet har och ska l6pande vidta dtgirder inom fyra omraden. Detta utgir ifran Kulturradets
strdvan att folja regeringens funktionshinderspolitik

Handlingsplaner for tillginglighet ska finnas. Handlingsplanen ska berdéra hur verksamheten 1 sin helhet ska
bli mer tillginglig f6r personer med funktionsnedsittning.

Webbsidor (inklusive applikationer sd lingt som méjligt) och e-tjanster ska vara tillgingliga och ligst uppfylla
den internationella tillginglighetsstandarden.

Information om tillgingligheten till kulturinstitutionens publika verksamhet och vid arrangemang ska finnas
pa webbplats, och/eller pa de olika sociala medier eller fristiende evenemangskalendrar som anvinds.

Enkelt avhjdlpta hinder ska vara atgirdade i kulturinstitutionens publika lokaler. Lanskulturinstitutioner med
turnéverksamhet har ett sirskilt ansvar for att bara anvinda sig av lokaler dér enkelt avhjélpta hinder 4r
atgirdade.

Region Blekinge vill i samverkan med kommunerna stridva efter att 4ven 6vriga kulturverksamheter ska erbjuda

kultur i tillgingliga lokaler.

Samlad bedé6mning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedémningen ir att inriktningsmalet 4r tillfredsstidllande.

Vi har informerat och stillt krav pd anpassning till de nya riktlinjer inom funktionshinderspolitiken som
finns, uppféljning sker i host.

2.4 Inriktningsmal — ett hallbart naringsliv

Kulturella och kreativa niringar ir viktiga ur flera aspekter, det handlar om utveckling av savil individer, som
foretag, samhillsstrukturer och platsens attraktivitet. Kulturen har en viktig roll 1 en héllbar
samhillsutveckling, bade som egen kraft och i samverkan med andra politikomraden, som i detta fall

niringspolitik.

Kulturella och kreativa niringar bygger pa ett tvirsektoriellt samarbete mellan kulturpolitik och niringspolitik.
Regeringskansliet beskriver malet med Kulturpolitiken som ”Att frimja ett levande och oberoende kulturliv.
Omridet omfattar kulturskaparnas villkor och minniskors tillgang till kultur i alla dess former samt hur
kulturarvet ska bevaras, anvindas och utvecklas”. Mdlet med Naringspolitiken beskrivs som “Att stirka den
svenska konkurrenskraften och skapa férutsittningar £or fler jobb i fler och vixande féretag”. (Regeringen.se,
2017)

Kulturella och kreativa niringar dr utpekat som ett viktigt strategiskt omride. I Sveriges exportstrategi skriver
man att “kulturella och kreativa niringar ska 6ka internationaliseringen och frimja kulturdriven export”
(Sveriges exportstrategi, 2015)

Kultur och bildningsndmnden arbetar efter Utvecklingsplan f6r kulturella och kreativa niringar.
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Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Utbetalning av - 80% Malvirdet uppnis

projektmedel inom KKN-

ram

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Frimja innovationer och féretagande:

Samtliga nimnder ska frimja innovationer inom sitt ansvarsomrade.

Region Blekinges utvecklingsplan for kulturella och kreativa niringar (IKKIKN) ér framtaget i syfte att Blekinge
pé ett systematiskt sdtt bittre ska tillvarata den potential och kapacitet som finns inom KKN och
mo&jligheterna som utveckling inom denna niring medfér. Utvecklingsplanen ér ett prioriteringsverktyg for att
frimja kulturella och kreativa ndringars utveckling i Blekinge. Utvecklingsplanen vinder sig till kultur- och
niringspolitisk regional och lokal verksamhet, aktdrer inom det féretagsfrimjande systemet, akademin,
kulturverksamheter samt néiringsliv.

I utvecklingsplanen synliggdrs infrastrukturen f6r KIKN i en nuldgesbeskrivning.

Utvecklingsplanen angriper strategiska fragestillningar och avslutas med en aktivitetsplan. Viljeinriktning f6r
2018-2020 ir:

* Skapa forutsittningar f6r kulturella och kreativa néringar att verka och i Blekinge.

* Samverka med andra regioner f6r kompetensutveckling och forskning inom omradet.

* Synliggdra kulturella och kreativa niringar och deras betydelse.

Nimnden arbetar systematiskt med att frimja de kulturella och kreativa niringarna. Arbetet fortsitter inom

ramprojektet f6r KIKN tillsammans med basenheter inom Regional utveckling.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedémningen ir att inriktningsmalet 4r tillfredsstidllande.

Kultur och bildningsnimnden tillsammans med Regional utvecklingsnimnd har hittat strukturer for arbetet
med utveckling av de kulturella och kreativa niringarna utifrin Utvecklingsplan f6r kulturella och kreativa

niringar.
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3 Perspektivet kvalitet och process

Perspektivet kvalitet och process lyfter fram omraden som paverkar kvaliteten i de tjinster Region Blekinge
levererar. Kvaliteter som invanaren sjilv kan bedéma, exempelvis tillginglighet, bemétande och delaktighet
innefattas i perspektivet invinare och samhille. Kvaliteter som dr svara fOr invinaren sjilv att bedéma,
exempelvis medicinska resultat, omvardnadsresultat, patientsakerhet, driftsdkerhet och miljépaverkan finns
under det hir perspektivet och bendmns som kirnkvalitet. For att leverera god kvalitet beh6vs

dndamalsenliga, resurseffektiva och flexibla processer i verksamheten.

3.1 Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjanster och
samverkansprocesser

Den regionala kulturplanen beskriver vilka kultursatsningar regionen vill genomféra under 2018 - 2020. Den
beskriver hur den regionala kulturella infrastrukturen ser ut, vad som regionalt ska prioriteras och hur
satsningarna som ska goras dr kopplade till de nationella kulturpolitiska malen.

Den regionala kulturplanen ér en del av den sa kallade kultursamverkansmodellen, som innebir att
Kulturdepartementet har gett regionerna i uppdrag att férdela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet,
i enlighet med férordning 2010:2012. Kultursamverkansmodellen ér tinkt att ge 6kade mojligheter till
regionala prioriteringar och variationer samt bidra till att de nationella kulturpolitiska malen uppnds. Syftet
med kultursamverkansmodellen 4r ocksa att f6ra kulturen nirmare medborgarna och 6ka samverkan mellan
stat, region och kommuner samt civilsamhillet och de professionella kulturskaparna.
Kultursamverkansmodellen innebir att Region Blekinge har ansvaret att fordela regionala samt statliga bidrag
som frimjar en god tillging f6r Blekinges invanare till:

1. professionell teater-, dans- och musikverksambhet,

2. museiverksambhet,

3. biblioteksverksamhet och lds- och litteraturfrimjande verksambhet,

4. konst- och kulturfrimjande verksambhet,

5. regional enskild arkivverksambhet,

6. filmkulturell verksamhet, och

7. frimjande av hemslojd.

For att visa pd hela Blekinges regionala kulturliv innehéller kulturplanen mer dn verksamheterna som ingar i
kultursamverkansmodellen. Blekinges kulturliv med regionala uppdrag omfattar dven professionella
kulturskapatre samt vissa delar av civilsamhillet!. Kulturplanen visar viljeinriktningen och ir ett
prioriteringsverktyg. Den dr ett underlag i diskussionen med staten, med kulturaktérer och andra

politikomraden, dessa diskussioner f6ljer ett strukturerat arligt monster.

Kultur och bildningsnimnden arbetar strukturerat f6r att genomfdra och f6lja upp Regional kulturplan f6r
Blekinge 2018-2020.

1 Med det civila samhillet avses en arena, skild frin staten, marknaden och det enskilda hushillet, dir manniskor
organiserar sig och agerar tillsammans i gemensamma intressen. Det kan till exempel vara nitverk eller ideella foreningar.
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Indikator Ingangsvarde Malvérde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Uppf6ljning med - 1ggr/ar Malvirdet uppnis

regionala

kulturinstitutioner,

muntligt och skriftligt

Tillfredstillande, kultur och bildningsnimnden har inte identifierat ndgra problem. Verksamheten fortsitter
utvecklas enligt Regional kulturplan f6r Blekinge 2018-2020 samt vriga styrdokument. Se 7.2 Visentliga

hindelser operativa avdelningar Kultur och bildning

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Etablera ett processorienterat synsitt:

En av nimndens viktigaste processer it att f6lja upp Regional kulturplan £6r Blekinge 2018-2020 inom
ramen for férordningen 2010:2012.

Samtliga nimnder ska genomfora insatser for en omstillning till ett processorienterat arbetssitt.

De regionala kulturverksamheterna inom kultursamverkansmodellen redovisar arligen sin verksamhet till
Statens Kulturrad via Region Blekinge.

Redovisning sker genom kulturdatabasen, ett digitalt verktyg som anvinds av alla regioner, dir dven flera
téreningar med regionalt stod redovisar sin verksamhet. Region Blekinge har dven uppféljningsméten tva
ganger per ar med verksamheterna inom kultursamverkansmodellen, da méluppfyllelse av de villkor som varje
verksamhet har diskuteras. Villkoren ska uppfyllas for att erhdlla regionalt samt statligt stéd. Region Blekinge
har arligen dialog dven med &vriga kulturverksamheter som har regionala bidrag och uppdrag. Virens samtal
ir inbokade i kalendern.

Attraktiva Blekinges horisontella mal och kulturplanens prioriteringar £6ljs ocksa upp vid dessa tillfdllen. Det
handlar om internationalisering, barn och unga, tillginglighet, hillbarhet, samverkan, mangfald, jimstilldhet,
interkulturellt arbete, nationella minoriteter och hbtg-perspektiv. Verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen har dessutom separata planer for sitt jamstilldhets- och tillginglighetsarbete som

ocksa foljs upp drligen vid verksamhetssamtalen.

Nimnden har dven beslutat om ett Idrottspolitiskt program 2018-2022.

Det dr Blekinge idrottsférbund samt SISU Idrottsutbildarna som ir Region Blekinges regionala verksamhet
tor idrotten och har i uppdrag att genomféra den regionala idrottspolitiken. Blekinge Idrottsférbund och
SISU Idrottsutbildarna avger arligen en verksamhetsberittelse med en redogérelse f6r arbetet inom respektive
utvecklingsomride. Dessutom sker arliga uppféljningssamtal mellan Region Blekinge och Blekinge
Idrottsférbund samt SISU Idrottsutbildarna, dd maluppfyllelse av de villkor som verksamheten har
utvirderas. Uppfoljningssamtal dr inbokat. Villkoren ska uppfyllas for att erhalla regionalt st6d. De
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organisationer som erhaller regionala medel, specialidrottsdistriktsfrbund och fritidsorganisationer, f6ljs upp
av Blekinge Idrottstérbund.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedémningen &r att inriktningsmalet ar tillfredsstallande.

Vi har inte under de forsta fyra manaderna identifierat ndgra problem. Verksamheten fortsitter utvecklas
enligt Region Blekinges Kulturplan samt 6vriga styrdokument.

3.2 Inriktningsmal - en digitaliserad verksamhet

Milvirdet uppnas

Det finns flera aspekter av vad digitalisering kan tillféra kulturomradet. Det handlar om att digitalisera redan
existerande analog kultur, som en teaterforestillning eller en bok, eller att framférandet av en forestillning
gbrs mer tillgdnglig genom textning eller syntolkning. Det handlar ocksd om helt nya skapande processer.
Digitaliseringen ger en mdijlighet till 6kad tillginglighet och delaktighet f6r publiken eller anvindaren.

Kulturen dr ocksa en del av den regionala bredbands- och digitaliseringsstrategin.

Digitalisering kriver nya former av kompetens, inte minst konstnirlig for att géra rittvisande gestaltningar av
analoga forlagor, men dven inom interaktivitet och pedagogik. Det dr varje regional kulturverksamhets
uppgift att pa bista sitt anvinda digitaliseringens verktyg for att géra verksamheten kvalitativ och
nyskapande. Manga digitaliseringsprojekt pdgar hos vara regionala aktorer sisom Det digitala musikskapandet,
eller samarbete mellan BTH och Blekingearkivet.

Nimndens information och ansékningshandlingar ir digitala.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019

(ange mattidpunkt)

Samtliga 100% 100% digitala Milvirdet uppnas
ans6kningshandlingar

digitala

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
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Utveckla digitala tjdnster anpassade till befolkningens behov:

Samtliga nimnder ska skapa forutsittningar for systematisk verksamhetsutveckling dar digitalisering

ir en integrerad del.

Nimndens ansékningshandlingar finns digitalt.

Samlad bedémning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet ar tillfredsstéllande.

Perspektivet kompetens omfattar malsittningar for att Region Blekinge ska ha den kompetens som beh6vs
for att bedriva verksamheten. Det handlar dels om att kunna attrahera ritt medarbetare, dels om att kunna
behilla och utveckla den kompetens som organisationen redan har. Ett viktigt led i detta 4r att stirka
arbetsgivarvarumirket. Perspektivet omfattar ocksa malsittningar for utveckling av kompetens i Blekinge for
att kunna matcha niringslivets behov av kompetens med den arbetskraft som finns tillganglig.

Under arets forsta méanader har stort fokus legat pa att komma in i den nya organisationen och att sikerstilla
att vira medarbetare har en god arbetsmiljé. Vi har lagt mycket tid pa att alla ska fa ritt arbetsverktyg, komma
at alla it system samt att dtgirda alla 6vriga problem som har uppstatt i sammanslagningen. Stor arbetsinsats
har ocksa fatt liggas pa den nya politiska organisationen for att komma iging med alla rutiner si att

nimnderna har kunnat fungera si bra som méjligt.

Arbetsmiljo

For att sidkerstilla en fortsatt god arbetsmiljé f6r vara medarbetare har vi uppdaterat vart arshjul £f6r det
systematiska arbetsmiljéarbetet si att det Gverensstimmer med riktlinjer 1 den nya organisationen. Direfter
har vi genomfért en rad aktiviteter:

e Vi har genomfort skyddsronder 1 vira nya lokaler f6r att se att vira medarbetare har en god fysisk
arbetsmiljé och for att se att alla har den kontorsutrustning som de behéver. Handlingsplaner ar
upprittade med de dtgirder pd problem som framkommit.

e Vihar lagt in vara nya lokaler i vart verktyg for systematiskt brandskyddsarbete och genomfért vér
forsta brandskyddsrond.

e Var chefsgrupp har triffat representanter fran Regionhilsan for att planera upp virt fortsatta
samarbete. Vi kommer fortsittningsvis jobba lika nidra Regionhilsan som tidigare nir de giller tidig
rehabilitering, vilket har hjilp oss att sdnka sjukfranvaron de senaste aren.

e  Vihar lagt in ett ytterligare medebetarsamtal i arshjulet, som ska ha fokus pé arbetsmiljé och
kompetensutveckling, utéver det medarbetarsamtal som ska géras arligen. Utvecklingssamtalet ska

héllas innan sommarsemestrarna pabdrjas 2019.
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e  Viarbetar med att ta fram en medarbetarenkit som ska f6lja upp hur vira medarbetare upplever sin
arbetsmiljé samt hur de har upplevt sammanslagningen med Landstinget. Enkédten kommer att

skickas ut innan sommarsemestern och kommer att f6ljas upp pa ett APT.

Samverkan

Gamla Region Blekinge hade en god tradition kring att arbeta med facklig samverkan. Under drets fOrsta
miénader har arbete pdgatt fOr att fa thop en ny struktur f6r samverkansgruppen utan att forsdka tappa det
goda arbetssitt som vi tidigare byggt upp. Samverkansgruppens arbete har fitt anpassa sig efter ett nytt

samverkansavtal och nya férbund som representeras da dven Folkhogskolan numera ingér i férvaltningen.

4.1 Inriktningsmal - ett engagerat medarbetarskap

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Medarbetarsamtal Arligen Arligen Ej mitbar
Langtidssjukskrivning Arligen Ska ha en positiv | Osikert om malvirdet uppnas.
(lingre 4n 14 dagar) utveckling dér

langtidssjukskriv

ningen minskar
Korttidssjukfranvaro Arligen Minst 85 % av Malvirdet uppnais ej
(kortare 4n 15 dagar) medarbetarna,

som inte ar
langtidssjukskriv
na, ska som mest
ha 5
sjukfrinvarodaga

r per ar

Genom att ha en 16pande dialog med vara medarbetare genomfor vi ett personcentrerat forhallningssitt i var
interna verksamhet. Varje medarbetare erbjuds arligen utvecklings- och uppféljningssamtal.
Medarbetarsamtalen dr planerade att genomforas under april och maj manad. Osédkert om malvirdet f6r
langtidssjukskrivning uppnas da vi har en medarbetare som varit sjukskriven lingre 4n 14 dagar under 2019.
Detta dr mer dn under 2018, men vi ligger fortfarande pd en vildigt lag niva. 4,4 % sjukfrinvaro. Malvirdet
tor korttidsfranvaron kommer inte att uppnas da det redan ér 4 (av 27 medarbetare) som har 5 sjukdagar eller

lingre.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
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Utveckla kompetens inom processotrientering:

Samtliga nimnder ska 6ka kompetensen i processorienterat arbetssitt i sina verksamheter, sd att

malen under perspektivet kvalitet och process nas.

Inga direkta dtgirder genomférda under drets forsta tertial.

Ingen vigledning fran Regionstyrelsen under arets fOrsta tertial.

Utveckla digital kompetens:

Samtliga nimnder ska 6ka den digitala kompetensen i sina verksamheter, sd att malen under

perspektivet kvalitet och process nis.

Vi f6rsoker delta i méten utan fysisk nirvaro. Centralt stéd f6r effektivare moten har inte funnits under arets

forsta tertial.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Inriktningsmalet bedéms inte helt tillfredsstillande. Regionstyrelsens ledning av definitionen av
processorienterat arbetssitt saknas och centralt stod f6r 6kad digital kompetens saknas.

Vi har engagerade medarbetare, vilket bekriftas genom medarbetarsamtal.

4.2 Inriktningsmal — sakrad kompetensforsorjning nu och i framtiden
Virdegrund

Under hésten 2018 inleddes ett arbete kring sammanslagningen av gamla Region Blekinges och davarande
Landstingets virdegrunder som har fortsatt under arets férsta manader. En arbetsgrupp har bildats med
representation av de processledare som ledde virdegrundsarbetet under 2015, d4 bida organisationer pa
respektive hill genomfért en omfattande virdegrundsprocess med samtliga medarbetare. Ett politiskt beslut i
Landstingsfullmiktige tydligejorde arbetsgruppens uppdrag, som innebar att behilla Landstingets befintliga
ledstjirnor, och att beskrivningen utav dessa ledstjirnor skulle ses 6ver for att bredda perspektivet och
inkludera nya Region Blekinges samtliga omriden. Under mars blev forslaget pd virdegrund klar fOr att
presenteras for Region Blekinges ledningsgrupp och beslutas av Regiondirektdren i april.

Loneoversyn

Redan under hdsten 2018 paborjades arbete £6r att komma i fas med ddvarande Landstingets
l6neéversynsprocess, genom att vi dd holl medarbetarsamtal 1 enlighet med Landstingets arbetssitt. Under
arets fOrsta manader har samtliga medarbetate erbjudits ett I6nesidttande samtal tillsammans med sina chefer
dir de har fitt besked om ny I6n. Utéver de avstimningar som har gjorts centralt pa Region Blekinge med
respektive fackférbund har férvaltningens samverkansgrupp stimt av kvalitén i arbetet med
l6neéversynsprocessen. Stort fokus har legat pa hur éverlimningen har fungerat f6r de medarbetare som har

fatt byta avdelning/chef pa grund av sammanslagningen.
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Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)
Medarbetarsamtal Arligen Arligen Ej mitbar

Medarbetarsamtalen dr ¢j fullt ut genomfdrda dnnu, dd utvecklingssamtal dr planerade under apr-maj samt

uppfoljningssamtal under hosten.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Sikra kompetensforsorjningen f6r Region Blekinge som arbetsgivare:

Samtliga nimnder ska ta fram kompetensférsérjningsplaner for sitt ansvarsomrade.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska genomféra insatser for att stirka tillgdngen till kompetens. For

insatserna finns sirskilda medel avsatta i budgeten.

Vi ser har inte sett ndgot behov utav kompetensférsérjningsplaner internt i var verksamhet for tillfillet.

Samlad bedémning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen ir tillfredsstillande. Medarbetarsamtal kommer att

genomforas enligt planerat.

5 Perspektivet miljo och hallbarhet

I perspektivet miljé och hallbarhet anges malsittningar for hur Region Blekinge ska bidra till en utveckling
som skapar hallbara livsmiljGer i linet. For att kunna leva vil och behdlla en god hilsa dr vi beroende av en
milj6 som forser oss med ren luft, rent vatten och andra livsuppehallande naturresurser samt ett socialt
héllbart samhille ddr minniskors lika virde stir i centrum. Region Blekinge 4r en viktig samhillsakt6r och har
stora mojligheter att bidra till en hallbar utveckling bide genom att skapa férutsittningar for ett systematiskt
milj6- och hallbarhetsarbete inom Region Blekinge som genom att ta hinsyn till miljé- och hallbarhetsfragor

vid beslut som paverkar regionen.

5.1 Inriktningsmal - En hallbar verksamhet

Kulturen har en viktig roll i en héllbar samhillsutveckling, bade som egen kraft och i samverkan
med andra polittkomrdden. Den har en stor betydelse £6r en hallbar utveckling vad giller
mangfald, jaimstilldhet, miljé och social sammanhéllning. Kultur, kulturarv och naturmiljéer har
viktiga roller f6r bade individers utveckling och f6r regioners hillbara tillvixt och utveckling,
sysselsittning, attraktivitet samt konkurrenskraft.

Konst och kultur ger viktiga nycklar till samhillets och enskilda invanares identitet, tillh6righet
och gemenskap. Konst och kultur kan f4 minniskor att se vérlden och sig sjilva genom andras
6gon. Kultur ger individer och samhillen bittre férmaga att mota livet och dess férandringar.
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Genom att nimnden arbetar fOr att genomféra den Regionala kulturplanen f6r Blekinge sa bidrar man till en
hallbar verksamhet.

Uppfylla regional 100% Milvirdet uppnas
kulturplan for

Blekinge 2018-2020

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
Arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsforbattringar:

Samtliga nimnder ska utveckla ett systematiskt arbetssatt utifran miljéledningsstandarden
1SO14001:2015.

Vi ska under 2019 sitta oss in i och se om vi kan eller hur vi kan tillimpa miljéledningsstandarden
Ar 2019 4r vart forsta 4r i en gemensam organisation, vilket stiller stora krav pa tjinstepersoner vad giller att

arbeta med en mingd nya administrativa system, darfor viljer vi att langsamt ta stillning till denna fraga.

Ta hinsyn till hallbarhet i beslut och utvecklingsinsatser:

Samtliga nimnder ska inf6ra rutiner f6r att sikerstilla att hallbarhetshidnsyn tas i relevanta beslut

och utvecklingsinsatser.

Genom att dra nytta av digitaliseringens méjligheter minskar vi transportbehovet.
Genom att tillimpa nya metoder och verktyg, deltar vi i manga méten utan fysisk nidrvaro. Detta far en
positiv inverkan bade pd miljo, tid och kostnader f6r bade vir egna organisation, samt vara samverkansorgan.

Minska verksamhetens miljobelastning:

Samtliga nimnder ska genomféra Region Blekinges miljé- och héllbarhetsplan.

Genom att jobba aktivt med att minska miljobelastningen fran vdra egna resor minskar vi verksamhetens
miljébelastning.

Samlad bedé6mning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedémningen ir att inriktningsmalet 4r Inte helt tillfredsstillande

Vi kan alltid jobba mer med detta malet, men det krivs ocksa att organisationen ger tekniska mojligheter som
ar tillfredsstillande, vilket inte alltid 4r fallet just nu.
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6 Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet omfattar malsittningar for att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning,
kostnadskontroll och lingsiktig ekonomisk hallbarhet.

6.1 Inriktningsmal — ekonomi med god kostnadskontroll

Resultat Enligt beslutad ram Enl. ram eller Milvirdet uppnds
2019) battre resultat
2019

Verksamheten ska hilla sig inom den givna budgetramen och f6ljs regelbundet upp och prioriteras i linje med
verksamhetsplan och mal f6r 2019. Prognosen utgar ifrin resultatrapport per 2019-04-30 och prognosticerar
ett nollresultat f6r helaret.

Basenheten Kultur och bildning har blivit tilldelade 2 800 Tkr férfogandeanslaget for satsningarna i den
Regional Kulturplanen 2018-2020. P4 grund av ny struktur i budgetférdelning i nya Region Blekinge har
Kultur och bildning avvaktat fullskalig satsning de fyra forsta manaderna pa de sirskilt prioriterade omridena
i Kulturplanen och avvaktat besked angéende férfogandeanslaget. Satsningarna ér planerade att genomféras

fullskaligt under kommande tertial.

Vi har ans6kt om finansiering fOr ett antal utvecklingsprojekt via Statens Kulturrdd. Beslut fattas under maj

manad.
Vi ser inga skalférdelar i nya Region Blekinge vad det giller de gemensamma kostnaderna i férvaltningen.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
Folja budget i samtliga verksamheter:

Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Verksamheten anpassar sig efter den ram som angivits f6r 2019.

Genom kontinuerlig manadsuppféljning av kostnader och intikter och genom att sprida kunskap om resultat
ska vi hélla oss inom vér budgetram och samtidigt leverera pd de mél som satts upp.

Under varen har beslut tagits 1 kultur och bildningsnimnden att sluta méta pa IPDK. Anledningen ér att
IPDK inte anses férenligt med den verksamhet som bedrivs, dd innehdllet i verksamheterna varierar &ver tid
och péverkar dirmed IPDK. Nettoresultat noll men med férindring mellan raderna IPDK. Arendet har innu
inte dnnu tagits upp i Regionstyrelsen och didrmed ej heller beslutats av Regionfullmiktige.

Kostnadskontroll:
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Samtliga nimnder ska vidta atgirder fOr att stirka kostnadskontrollen.

Regionstyrelsen ska presentera ett underlag f6r samordningsvinster och minskade kostnader f6r
administration i samtliga nimnder och deras férvaltningar, till £6ljd av regionbildning och

organisationsférandring,

Verksamhetens kostnader bestir till h6g grad av kostnader inom Kultursamverkansmodellen. I
Kultursamverkansmodellen finns verksamheter bade inom basenhet kultur och bildning samt externt i annan
organisations/ bolagsform.

Verksamheterna arbetar f6r 6kad kostnadseffektivitet i det dagliga arbetet. Prognos samt resultatet tas fram

och analyseras manadsvis.

Intiktskontroll:

Samtliga nimnder ska sdkerstilla att férvintade intdkter erhélls.

Genom god ekonomisk kontroll sikerstiller vi vért planerade resultat inkl. véra intidkter médnatligen.

Samlad bedémning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Positiv avvikelse med 1 000 Tkr mot beslutad ram och utfallet bedéms som tillfredstillande pd heldrsbasis.

Beriknade satsningar dr planerade fullskaligt under kommande tertial.

6.2 Inriktningsmal - langsiktig ekonomisk planering

Vi f6ljer aktivt och bevakar de processer som péaverkar den regionala utvecklingen samt finansieringen pé

nationell niva av den statliga delen av Kultursamverkansmodellen.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Folja planerad investeringstakt:

Samtliga nimnder ska sdkerstilla att den beslutade investeringsplanen foljs.

Inte relevant.
Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedémningen ir tillfredstallande.

Basenheten Kultur och bildning har ett budgetidskande pa 2 800 Tkr 2020 {or att fortsitta arbetet med de
sirskilt prioriterade omradena i den Regional Kulturplanen 2018-2020.

7 Ekonomisk uppfoljning

Rapportering enligt formuldr FR1 £6r perioden 2019-01-01 — 2019-04-30, se bilaga 1
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7.1 Utfall och prognos
Basenhet: . )
o Belopp: TKR Period: april 2019
251 Kultur och Utbildning
Utfall Budget Utfall jmf budget . . Prognos jmf med
Kentesd ackumulerat ackumulerat ackumulerat Prognos Helar ey budget helar
Intékter -10 983 -9 941 1041 -29 824, -29 824 0
- Statliga intékter -6 225 -6 022 203 -18 066 -18 066
- Owriga intékter -4 757 -3919 838 -11 758 -11 758 0
Personal 7973 7 142 -830 21 427 21427 0
- Anstallda 6 887 6 624 -263 19 872 19 872 0
- Owig personalkostnad 1086 518 -568 1555 1555 0
Drift 19 271 20 022 750 60 064 60 065 0
- Kulturbidrag 12 868 14 075 1207 42 223 42 224 0
- Verksamhetskostnader 6 404 5947 -457 17 841 17 841
Avskrivningar 25 64 39 191 191 0
TOTALA INTAKTER -10 983 -9 941 1041 -29 824 -29 824 0
TOTALA KOSTNADER 27 269 27 227 -42 81 682 81 682 0
NETTORESULTAT 16 286 17 286 1000 51 858 51 858 0

Ackumulerat nettoresultatet f6r basenhet Kultur och bildning per 2019-04-30 dr 16 286 tkr, vilket dr en
positiv avvikelse med 1 000 tkr jimfért med budget. Fér motsvarande period 2018 var det ackumulerade
nettoresultatet 15 690 tkr. Anledningen till Gverskottet beror frimst pd periodiseringseffekter di budgeten ér
foérdelad i tolftedelar. Kultur och bildning har fatt extra anslag pa 2 800 Tkr (heldr) beviljat i mars via
torfogandeanslaget fOr satsningarna i den Regional Kulturplanen 2018-2020. P4 grund av ny struktur i
budgetfordelning 1 nya Region Blekinge har basenhet kultur och bildning avvaktat fullskalig satsning de fyra
torsta manaderna pa de sirskilt prioriterade omradena 1 Kulturplanen och i avvaktan pd besked angaende
torfogandeanslaget. Satsningarna dr planerade att fullskaligt genomforas under kommande tertial.

Ackumulerat utfall intdkter dr 10 983 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse med 1 041 tkr jimfért med budget. For
motsvarande period 2018 var utfallet for intidkter 9 941 tkr. Férklaring till den positiva avvikelsen, dr bland
annat att Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg har fatt utdkad finansiering via Region Kronoberg f6r
satsningen pé stirkta bibliotek samt en satsning pa kvalitetsstidrkande dtgirder gillande scenkonsten ifrin

staten.

Ackumulerat utfall £6r personal dr 7 973 tkr, vilket dr en negativ avvikelse med 830 tkr jimfért med budget.
Fér motsvarande period 2018 var utfallet f6r personalkostnader 7 142 tkr. Den negativa budgetavvikelsen kan

forklaras med att merparten av 6vriga personalkostnader finns budgeterat under drift samt semestereffekten.

Ackumulerat utfall £6r drift 4r 19 271 tkr, vilket dr en positiv avvikelse med 750 tkr jamfért med budget. For
motsvarande period 2018 var utfallet f6r drift 19 582 tkr. Den positiva avvikelsen kan férklaras av utokad
budgetram.

Jamfért mot féregiende dr har den statliga finansieringen minskat nagot pa grund av att Region Blekinge
tidigare varit huvudman f6r Dans 1 Sydost verksamheten, fran och med 2019 4r verksamhetens statliga
finansiering uppdelad mellan Region Blekinge, Region Kronoberg och Region Kalmar. Personalkostnaderna
ir hogre dn féregiende ér pa grund av skiljaktig kostnadsféring mot gamla Region Blekinge. Driftkostnaderna
ar nistintill oférindrade mot foéregaende ar.

7-2 Prognosforklaring

Basenheten Kultur och bildning prognosticerar ett nollresultat f6r heldret. Prognosen utgar fran
resultatrapport per 2019-04-30.
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7-3 Investeringar
Ej aktuellt

8 Verksamhetsuppfoljning

8.1 Verksamhetsstatistik

Basenheten Kultur och Bildning har under forsta tertialet avslutat redovisningen i Kulturdatabasen som ir ett
nationellt verktyg dir samtliga regioner rapporterar sina kulturinstitutioners verksamhetsstatistik gillande
ekonomi, personal, antal férestillningar, konserter, programaktiviteter mm

8.2 Verksamhetsstatistik

Konst- och kulturavdelningen
Konst i Blekinge

Stirka professionella kulturskapares villkor

e Utlysning av A.LR. Blekinge, konstnirsresidens for konstnirer frin Ostersjolinderna samt for
konstnir med Blekingeanknytning. Utlysning av Ateljéstipendium pa Massmanska kvarnen for
konstndrer verksamma i Blekinge eller med Blekingeanknytning.

e Ansokan till Kulturbryggan inlimnad angaende utveckling, férnyelse och ombyggnation pa
verkstiderna pa Kulturcentrum Ronneby. Anstkan inldimnad till Kulturridet angdende utveckling av
Art Mesh som handlar om produktion industri och konst, samt f6r utbytesprogram med andra
residens for konstndrer frin Blekinge.

e DPublicering av Konst i Blekinges kartligening av produktionsresutrser och expertis inom industri,
féretag och hégskola i Blekinge. Informationen vinder sig sarskilt till konstnirer. Har har vi ocksa
samlat stipendier, fonder, MU-avtal, information om offentlig konst, verkstdder och
konstnirsorganisationer mm. Information har gitt ut till konstnirerna i regionen samt publicerats pa

vir webbsida: www.konstiblekinge.se/konstnarsinfo/

e Konstnirspresentationer av yrkesverksamma konstnirer som dr verksamma i Blekinge publicerades

pd webbsidan. www.konstiblekinge.se/category/konstnarer/

Stiarka den kulturella infrastrukturen

e TFilmer som producerade under AIR Blekinge konstnirsresidens har visats pa alla Blekingetrafikens
bussar med stor spridning via Buss-TV. Portritt av konstnirer fran Blekinge har ocksa visats pa
Buss-T'V. Blekingetrafiken kér 26 300 bussresor varje dag, pa 70 linjer. De har skdrmar i 130 bussar.
66% av kunderna dr 20-64 ir, mdnga arbetspendlare, studenter och nyanlidnda.

Konst i Blekinge har med konstfilmer och konstnirsportritt natt ut till manga nya malgrupper och i
vardagliga 6verraskande situationer och platser.
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Filmerna producerades av de litauiska konstnirerna Dalia Mikonyte och Adomas Zudys i samverkan

med olika grupper 1 Blekinge och fran manga olika orter. Varje ort fir dirfér sina egna specialgjorda
kortfilmer dir de dr representerade med bilder frin sina orter.

e Samverkan pagir med Statens konstrad och Karlshamns kommun angéende rutiner, styrdokument
och samradsgrupp angiende arbetet med offentlig konst.

e Regionsamverkan Sydsveriges bild och form-grupp har haft méten och arbetar vidare med
handlingsplan, samt har triffat Iaspis/Konstnirsnimnden for lingsiktiga avtal och samverkan.

Stirka den kulturpedagogiska kompetensen

e Moten och planering av projekt och utstillning med elever pa Konst- och textillinjen frin
Folkhégskolan i Brikne-Hoby, Blekinge museum och kulturarvspedagog.

e Sportlovsverkstider f6r barn- och unga tillsammans med konstnirer har arrangerats pa
Kulturcentrum Ronneby.

e Kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom besék och méten med verkstdderna pa Moderna Museet,
konstpedagog pa Wanas skulpturpark, Vixjo konsthall.

Utmaningar

e Bra med avsiktsforklaring och handlingsplan tillsammans med Ronneby kommun/Kulturcentrum
dir Konst i Blekinge arbetar bade strategiskt och konkret med utvecklingen av ett gemensamt
Konstresurscentrum. Det som kan paverka samarbetet - aktiviteter, kunskapsuppvixling och

utveckling - 4r att Konst 1 Blekinge saknar konstpedagog pa Kulturcentrum och att arbetet med
upprustning av lokaler sker i alltfér lingsam takt.

e Konsti Blekinge har limnat in tva stora ansdkningar om medel och en mindre ansékan. Planering av

verksamheten infér hosten pagar enligt plan, men innebir 4nda en osidkerhet vad giller arbetsbudget,
aktiviteter, avtal med konstnirer osv.

e Att fa till en samverkan vad giller konstuppdraget med f.d landstinget.
Kulturarv Blekinge
Stirka professionella kulturskapares villkor

e ’Bondetiget 1914 en film som berittar om en betydelsefull nationell hindelse utifrdn ett lokalt
arkivmaterial skapades av Ola Hallqvist pa uppdrag av Blekingearkivet och kulturarv i Blekinge.

Stiarka den kulturella infrastrukturen

e Workshopen ’Blekingeberittelser’ dir mellanstadieelever lir sig s6ka berittelser i digitala arkiv
introducerades dven i Kalmar. Resultatet kommer tillginglige6ras gemensamt.
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e Ytterligare en grupp studenter frin BTH ir i arbete med hur historiskt killmaterial kan kombineras
med ny teknik.

Stirka den kulturpedagogiska kompetensen

e Tillsammans med Blekinge museum och gymnasieldrarna i historia i Olofstrém har ett projekt utifran
Tingens metod planerats. Projektet kommer genomféras under hosten.

S16jd i Blekinge

Starka professionella kulturskapares villkor

e Aterkommande monterutstillningar for professionella kulturskapare pa Ronneby Airport. Vera
Frederiksen, textil konsthantverkare och Sanne Dahlstrom, keramiker.

e Lovslojdsaktiviteter
Under sportlov och pisklov har S16jd i Blekinge anlitat professionella kulturksparare f6r att hélla
olika sl6jdverkstider for barn i Blekinges alla kommuner. Totalt har 242 barn med medféljande
vuxna fatt mojlighet att moéta slojden under sportlov och pésklov.

e  Familjedagar
S16jd 1 Blekinge har anlitat professionella kulturskapare till att leda sléjdverkstider under
Triadgardslordag pa stadsbiblioteket i Karlskrona och Superhjiltedagen i Lokstallarna, Karlshamn.

Utmaning
Att fortsitta utbilda och upplysa kring de professionella kulturskaparnas villkor, till exempel avtalsenliga

arvorden.

Stiarka den kulturpedagogiska kompetensen

e Hor och Gor
S16jd 1 Blekinge arbetar inom Regionsamverkan Sydsverige i ett projekt om barns delaktighet och
berittande inom sljden. I Blekinge arbetas det med malgruppen barn i sdrskola, med fokus pa
upplevelser och gérande, materialen och det taktila inom sléjden.

e Kreativa Rum
Utifran projektet Kreativa Rum har nya miljéer och ny verksamhet skapats pa biblioteken, i
samverkan med bibliotek, fritidsgirdar och kommuner.
Till exempel Sl6jda pa bibblan pa Lyckeby bibliotek i Katlskrona, Sléjden pad Hojden pa
Hjorthéjdens bibliotek i Ronneby, Sagor och pyssel pé stadsbiblioteket i Ronneby.

e Arabisk Sl6jd

I samarbete med Ronneby stadsbibliotek och under Réda korsets ”Trina din svenska-kvillar”
erbjuder SI6jd i Blekinge sléjdverksamhet £6r de medféljande barnen. Sléjdhandledaren har arabiska
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som modersmal och kan méta barnen efter deras forutsittningar, bade vad giller sléjd, sprak och
kultur.

Utmaning
Att sldjdverksamheterna ska bli en naturlig och fortldpande del 1 sdrskolan och pa biblioteken i Blekinges alla

kommunetr.

Stirka den kulturella infrastrukturen
e Sl6jdsondag
De populira Sl6jdséndagarna fortsitter pa Blekinge museum. De arrangeras en gang per manad
under hela véren.

e Blekinge museum
Under varen har S16jd i Blekinge arbetat tillsammans med Blekinge museum f6r att bygga upp ett
nytt pedagogiskt rum- Barnens verkstad. Det nya rummet Sppnar upp f6r mycket slojdverksamhet
och blir en naturlig arena f6r S16jd 1 Blekinge 1 Karlskrona.

e Den Roda Triden
Utstillning pa Blekinge museum av det demokratiska sléjdprojektet "Den Réda Traden” 14/2-31/3
2019. Visades 1 Barnens verkstad.
Olika slojdverkstider har kopplats till utstdllningen, dir barn, féreningar och slojdare gavs mojlighet

att slojda tillsammans.

e Utmaning
Att skapa engagemang samt att fi olika féreningar att métas.
Forsoket att sammanfora féreningar gav tyvirr inte sd goda resultat som vi hoppats pa.

S16jd 1 Blekinges fortsatta utmaning dr att hitta nya vigar samt skapa nya mojligheter f6r samarbeten.

Musik i Blekinge

Stirka barn och ungas tillgang till kultur

Barn och unga:

e Den 13 februari arrangerade Musik i Blekinge den arligen aterkommande "Musikutbudsdagen f6r
barn & unga”, dir 19 livemusik-forestillningar och en foéreldsning om Barnrittslagen presenterades
for elever, kulturombud/samordnare, pedagoger och producenter. Under perioden har 186
konserter med professionella musiker genomférts £6r ca 12 000 barn.

e Imagine (Musik Direkt) regionfinal

e Kultur Crew fortbildning i Karlshamn (Lokstallarna)

- Musik i Blekinge driver, som en av tolv regionala musikinstitutioner, det rikstickande
integrationsprojektet Songlines. Under perioden har en ensemble bildats som under ledning av
professionell musiker utbildats inom savil musikteori som praktiskt utévande.

Egna produktioner:

e Vira egna produktioner Urkul, Klasskamrater och Den sjungande Banken har bokats av
samarbetspartners utanfor linet under drygt tre veckors tid (24 st. speldagar).
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e Under perioden har den uppdaterade produktionen ”Det nya musikskapandet” turnerat runt i Blekinges
skolor dir eleverna ges tillgang till biade verktyg och kunskap om att skapa musik digitalt. Detta ir en
viktig del av skolans liroplan.

e I samarbete med Jimshdgs Folkhogskola har Musik 1 Blekinges produktion Klasskamrater spelats in
och kommer att inga i ett f6r- och efterarbete i samband med skolkonserterna.

Musik i Blekinges produktion ”Det Nya Musikskapandet” har nu dven uppmirksammats runt om i landet
med bl.a. bade fortbildningsdagar f6r lirare och skolturnéer i bl.a. Hilsingland. DNM tar ett samlat grepp om
hur musiken skapas idag, hur anvinds datorn och programvaror tillsammans med traditionella hardvara
sdsom syntar trummaskiner mm mm. Digitalt skapande 4r en viktig del av liroplanen och DNM svarar upp
pé de krav som stills pa skolor vad det giller undervisning och kunskaper i dmnet. DNM handlar ocksa om
att hitta méten mellan det analoga musikskapandet och det digitala samt att ge en bild av hur utvecklingen
sett och ser ut.

Stirka det professionella kulturlivet

Musik i Blekinges musiker har genomfort:
e CD-release med Patric Eghammer den 2/1.
e Jazztrion (Gotlandsmusiken) har via ett samarbete med Unit besokt ldnet.
e Konserter med Bla. Gustav Lundgren, Berndt Sjogren, Luiz Mura, Hans Caldaras
e Jazz-Jam (4st) i samarbete med ldnets jazzklubbar.
e  Blekinge Live har genomforts vid ett tillfille pa ”Puls” i Ronneby.

Opvrigt:
e Intensivt konsertutbud via Blekinges arrangerande féreningar dir Musik i Blekinge st6djer med sdvil
administration som ekonomiskt bidrag.

Stiarka den kulturella infrastrukturen

e Den 24 april arrangerade Musik i Blekinge den dtligen dterkommande ”Musikutbudsdagen f6r Kultur
i Véarden” dir 9 livemusik-forestillningar presenterades f6r kulturombud och samordnare. Under
perioden har c:a 100 konserter med professionella musiker genomférts inom vard och omsorg.

e Musik i Blekinge har medverkat med egna akter samt utstillning vid drets ”Folk och kultur-
konferens” 1 Eskilstuna.

e Intensivt konsertutbud via Blekinges arrangerande féreningar dir Musik i Blekinge st6djer med savil
administration som ekonomiskt bidrag.

Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg

Stirka den kulturella infrastrukturen

Planering av och genomférande av Berittarkraft en litteratur och berittarfestival i Karlshamn och Olofstrém.
Heldag om Fotspirsturism och litteratur i Olofstrom.

Planering och genomférande av Blekinge bokmaissa i Lokstallarna i Katlshamn.

Planering av ’sommarjobba som forfattare” f6r ungdomar.
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Planering och genomférande av féredrag Kreativa rum pa Folk &kultur

Uppstart i Olofstrém och i Alghult

Arbete for att fardigstilla biblioteken 1 Markaryd och i Hallaryd

Workshops inom Digitalt forst.

Planering och genomférande av Sprakstegendagen — en konferens for personal inom barnhilsovard och
bibliotek som arbetar med Sprakstegen.

Release av material framtaget av logopeder f6r férdldragrupper inom BHYV att anvinda av bibliotek och BVC.

Stiarka den kulturpedagogiska kompetensen
Design thinking workshop i Olofstrém

Arbete inom Framsyn med workshops

Foreldsning Framtidens bibliotek i Karlskrona
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9 Uppfoljning medarbetare

9.1

Statistik for perioden 1 januari — 31 mars 2019

Personalrapport per personalgrupp
kalla: QlikView

Organisation: Kultur och utbildning

Utford arbetstid inkl jour och beredskap, 6vertid, mertid och timanstallningar i
arsarbetare perioden jan-mar 2019 jamfort med jan-mar 2018

Personalgrupp 2019

Kvinna Man Total
1.1 Ledningsarbete 3,4 1,0 44
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 2,9 0,0 2,9
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 11,9 7.4 19,3
Total [arsarbetare] 18,2 8,4 26,6

Franvaro i arsarbetare per franvarohuvudgrupp jan-mar 2019 jamfort med jan-mar 2018

Frdnvarogrupp 2019
Kvinna Man Total

01 Sjukfranvaro 047 0,68 1,16
02 TfVard avbarn 0,13 0,05 0,18
03 Semester 0,61 0,21 0,83
04 Foraldraledighet 0,90 0,04 0,94
07 Ovr.franvaro m 16n 0,08 0,00 0,08
09 Flexledighet 0,28 0,07 0,35
Total [arsarbetare] 2,48 1,06 3,54

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, for manads- och timaviénade jan-mar
2019 jamfort med jan-mar 2018

Ar 2019
Kon Kvinna Man Total
Sjukfrédnvaro i % av ordinarie arbetstid 2,8% 7,7% 4,4%

Extern personalrérlighet i procent (exklusive pensionsavgangar) jan-mar 2019 jamfort
med jan-mar 2018

Ar 2019
Kon Kvinna Man Total
Externa avgangar 6,3% 0,0% 4,8%

Totalt antal anstdllda 2019-03-31

Personalgrupp 2019

Kvinna Man Total
1.1 Ledningsarbete 3 1 4
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 3 0 3
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 13 8 21
Total [anstallda] 19 9 28
Antal tillsvidareanstéillda 2019-03-31
Personalgrupp 2019

Kvinna Man Total
1.1 Ledningsarbete 3 1 4
1.2 Handlaggare- och administratdérsarbete 2 0 2
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 11 7 18
Total [tillsvidareanstallda] 16 8 24
Antal visstidsanstallda (manadsavionade) 2019-03-31
Personalgrupp 2019

Kvinna Man Total
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 1 0 1
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 2 1 3
Total [visstidsanstallda] 3 1 4
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Sjukfranvaron ar hog i forhallande till 2018. | arsbokslutet 2018 hade vi en sjukfranvaro pa 2,4 % av
ordinarie arbetstid, basenheten Kultur och bildning ligger pa 4,4 % sjukfranvaro av ordinarie arbetstid.
Jamforelserna med sjukfranvaron ar dessutom gjord pa hela “gamla Region Blekinge” pa ett heldr och
darfor kan inga riktiga slutsatser goras av resultatet.

9.3 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljéansvaret delegeras fran Regionstyrelsen till Regiondirektéren som i sin tur férdelar till chefer via
férvaltningschef. Mot bakgrund av stérningar i integration av nya organisation Region Blekinge, att sikerstilla
tillgdng till arbetsverktyg och behdrigheter mm har férvaltningschef inte dnnu undertecknat delegationen om
arbetsmiljé. Enkit for uppfoljning av arbetsmiljé och hilsa med koppling till ny organisation kommer att
genomforas under forsta halvaret 2019. Direfter kommer arbetsmiljGsituationen att sikerstillas och delegeras

vidare. Regiondirektér och nimnd informeras l16pande om ldget.

9.4 Kompetensforsorjning
Ej aktuellt
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Till Kultur- och bildningsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Tertialrapport 2019, Blekinge folkhogskola

Forslag till beslut

Kultur- och bildningsnamnden foreslds

1. Att godkinna tertialrapport 2019 f6r Blekinge folkhogskola

2. Att beslutet justeras omedelbart

Sammanfattning
Blekinge folkh6gskola overlimnar tertialrapport £6r 2019 till Kultur och bildningsnimnden.

Nettoresultatet for Blekinge folkhégskola per 30 april 2019 ar 7 933 tkr, vilket dr en positiv
avvikelse med 123 tkr jimfort med budget.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor
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1 Sammanfattning

Virterminens kurser pa folkhégskolan pagar f6r fullt, tyvirr med for lite kursdeltagare, framforallt pa allmin
kurs. Pa de sirskilda kurserna ser det lite bittre ut men vissa kurser kan ta ett antal kursdeltagare till.
Glidjande ir att seniorkurserna ir vildigt populira och till vissa kurser ir det till och med k6. Aven
Studiemotiverande folkhégskolekursen (SMF) och Etableringskursen (ET) gér bra. Framférallt SME har 6kat
antalet kursdeltagare, vilket dr glidjande eftersom det dr en sa viktig malgrupp. S totalt kan det bli svart att nd
de 5 182 deltagarveckor som ér malet fOr statsbidragen. Vi ska gora allt f6r att nd mélet men dven om vi 6kar
antalet kursdeltagare under hésten sé blir det svart att nd dnda fram. Tyvirr sd aviserar Folkbildningsradet

nerdragningar pa platser just gillande SMF- och Etableringskurser.
Folkhégskolan har bedrivit tva ”Kom In kurser” f6r spraksvaga nyanlidnda, en i Kallinge och en i Karlshamn.
Snabbsparet f6r nyanlinda med virdutbildning ir inne p4 sista terminen och avlutas i juni.

Just nu pagar rekryteringen av nya kursdeltagare till hdstens kurser. Vi férséker pa alla sdtt marknadstora
folkhégskolan och exempel pd detta dr en ny hemsida, marknadsféring pa Blekingetrafikens bussar och
reklam pa biograferna i Ronneby och 1 Karlshamn. Folkhégskolan har ocksa inlett ett samarbete med
Knut Hahnskolan i Ronneby f6r att folkhdgskolan ska ta emot de gymnasieelever som har gatt pa IM-
programmet. Férhoppningsvis kan 10 - 12 kursdeltagare rekryteras via detta samarbete till folkhdgskolans

grundskolekurs.

Folkhégskolan firar 150 drs jubileum under 2019 och dr den fjirde dldsta folkhégskolan i Sverige, vilket har
firats med olika aktiviteter. Olika féreldsningar och musikframtridande har genomférts och fler aktiviteter

planeras under hésten.

En av skolans vaktmistare gar i pension 1 april och en rekrytering av ny vaktmastare har skett inom Region
Blekinge.

Rekrytering av en bitrddande rektor dr pd ging och som férhoppningsvis finns pa plats nér skolan startar upp

i augusti.

Fonsterbyte har skett pa skolan (huvudbyggnaden) under vintern och det har fungerat vildigt bra i samarbetet
med bygefirman och Regionfastigheter. De nya fénsterna ger en vildigt skon komfort och kommer att spara
energi i framtiden.

Blekinge folkhogskola arbetar utifran en hallbar kostnadsutveckling f6r en langsiktig stabil ekonomi dar

verksamheten genomsyras av kostnadsmedvetenhet inom samtliga omraden. Utfall jimfért med budget

ackumulerat per den 30 april 2019 uppvisar en positiv avvikelse med 123 tkr.
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2 Perspektivet invanare och samhalle

Invéinare- och samhaillsperspektivet beskriver de viktigaste malsittningarna f&r att invinarnas behov ska
tillgodoses pa bista sitt och fOr att skapa en attraktiv region for invanare, niringsliv och besdkare.
Perspektivet omfattar 4ven malsittningar inom servicekvalitetsomradet f6r Region Blekinge som till exempel

tillgdnglighet, bemotande och delaktighet.

2.1 Inriktningsmal - ett attraktivt Blekinge

Blekinge dr ett fantastiskt landskap att bo och leva 1. Folkhdgskolan ska vara en viktig utbildningsaktdr inom
vuxenutbildning med sin frihet att forma utbildningar som efterfragas i samhillet. Aven pa kulturomradet ir
Blekinge folkhdgskola en viktig aktdr genom utbildningar, féreldsningar, forestillningar, utstillningar,
sommarkurser med mera. Kultur och bildning f6r midnniskor i Blekinge ger en bittre hilsa f6r linets
invanare. Ett exempel fran folkhdgskolan dr seniorutbildningarna, dér cirka 150 seniorer kommer tva dagar i

veckan och liser olika kurser. Férutom bildningen sa fyller dessa kurser en social funktion som dr vildigt

vardefull for seniorerna.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Nojda kursdeltagare och Nojda kursdeltagare | Stor kundndjdhet Malvardet uppnas

konferensgaster

For att uppna hog kvalitet 1 skolans utbildningar krivs ett holistiskt tinkande dir traditioner, demokrati,
minniskosyn, kunskapssyn och god pedagogik sammanflitas till en helhet. En positiv lirprocess ir beroende
inte bara av den pedagogiska personalen utan dven av den dvriga personalens kompetens och engagemang for

att fa en hog kvalitét.

Kompetensutveckling, studerandeinflytande, medarbetarsamtal, utvirderingar och uppfdljning ér sjilvklara
hérnpelare 1 en organisation med god kvalitetsutveckling. Vid hég kvalitet erhills néjdare kursdeltagare och
konferensgister. Uppfdljning av kundnéjdhet sker via enkidtundersékningar efter genomférd aktivitet
och/eller workshops med kursdeltagarna. Nojdheten hos kursdeltagarna pd de linga kurserna mits genom
enkit under maj manad. Sjilvklart pagar det stindiga samtal mellan lirare och kursdeltagare om hur de trivs
och utvecklas pa skolan. Nir det giller konferenser gors avstimning med konferensgisterna att de ir néjda

efter varje konferenstillfille. Prognosen ér att malvardet uppnas till stora delar.

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad

Skapa forutsittningar f6r en attraktiv boendemiljo och samhillsservice:

Samtliga nimnder ska omsitta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) i sin verksamhet och bidra
till att Blekinge ska vara ett inkluderande sambhille priglat av 6ppenhet och deltagande.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ir ett viktigt dokument f6r folkhdgskolan att f6rhilla sig till.

Folkhogskolan kan genom sin allminna kurs ge behorigheter till hégskola och universitet £6r invanare Gver
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18 ar som saknar betyg frin grundskola och gymnasium. Detta sker genom folkhogskolans unika sitt att
arbeta och gar inte att jimfdras med till exempel kommunernas vuxenutbildningar.

Aven £6r gruppen nyanlinda genomfér folkhégskolan Etableringskurs tillsammans med Arbetsférmedlingen,
en sex manaders kurs med fokus pa svenskundervisning och samhillsorientering. Ett annat exempel 4r ”Kom
In kurs” som riktar sig mot ligutbildade nyanlinda. Aven dir ir det fokus p4 svenskundervisning men ocksi
fokus pd att visa hur det svenska samhillet fungerar.

Tillsammans med Arbetsférmedlingen genomfér folkhdgskolan Studiemotiverande folkhégskolekurs, en tre
miénaders kurs som vinder sig till ungdomar som inte 4r i studier eller arbete. Kursens syfte dr fa dessa

ungdomar motiverade till att komma iging med en utbildning eller att komma ut i arbetslivet.
Folkhogskolan fortsitter att genomfdra sina utbildningar mot grupper i samhillet som behdver extra stdd och
ett annat sitt att arbeta fOr att na sina utbildningsmal. Méanga kursdeltagare upplever att de lyckas just for att

folkhégskolan har ett vildigt inkluderande férhallningssatt.

Formedla bilden av det attraktiva Blekinge:

Samtliga nimnder ska utveckla verksamheten si att den stédjer bilden av ett attraktivt Blekinge.

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) lyfts beséksniringen fram som en potential f6r Blekinge.
Folkhogskolan satsar mer och mer pa konferensverksamhet och dd bide internt inom Region Blekinge men
dven externt. Folkhogskolans sommarkurser lockar kursdeltagare frin hela landet och med det nya internatet
kommer det att ge 4n mer mdjligheter f6r konferenser med Svernattning. Folkhdgskolan har ocksa borjat
kommunicera med besdksndringen for att borja planera f6r en folkhégskolekurs med inriktningen turism.
Skolan har med sitt lige mitt i Blekinge ett fantastiskt lige med bdde nirhet till skog och hav. Dessutom har
folkhégskolan en fantastisk park som ger mdjligheter bide som beséksmal men dven som rehab-tridgird

med mera.
Folkhogskolan har 6kat sin konferensverksamhet, biade inom regionen men ocksa med konferensgister
utifran. Det dr viktigt att den planerade tillgidnglighetsanpassningen kommer igang sa att konferensgister med

funktionsnedsittning kan tas emot.

Utveckla varumirket f6r Region Blekinge:

Regionstyrelsen ska koordinera kommunikation om Region Blekinge.

Varumirket Region Blekinge behéver dgas av kommunikationsavdelningen.

Varumirket Blekinge arbetar vi aktivt med genom ”Attraktiva Blekinge” (RUS).
Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Folkhogskolan har verkligen satsat pa att utveckla varumirket genom ny hemsida och allt material som

marknadsfor bide regionen och skolan. Alla marknadsforingsaktiviteter gar via kommunikationsavdelningen
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och ansvarig pd folkhégskolan. Den samlade bedémningen dr att arbetet med inriktningsmalet ér
tillfredsstillande.

2.2 Inriktningsmal - en god och jamlik halsa

Blekinge folkhdgskola strivar efter att rikta sig till alla méanniskor oavsett kon, etnicitet, dlder, kénsidentitet
med flera. Folkhégskolan har ett sirskilt ansvar for utsatta grupper 1 samhillet.

Folkhégskolan behéver utveckla en bra rekryteringsprocess som attraherar olika ménniskor i samhallet.

Indikator Ingangsvarde Malvérde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Erbjuda kurser till alla Inte relevant Bra utbildning till olika Malvardet uppnas
vuxna oavsett dlder. aldersgrupper i samhallet

Kultur och bildning ger

hdlsa

Blekinge folkhogskola genomfor arlig Gversyn av linga kurser, seniorkurser, yrkeskurser och sommarkurser.

Upptdljning sker via kursernas utvirderingar samt enkiter till kursdeltagare i maj manad.
Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad

Utdka f6rebyggande och hilsofrimjande insatser i Region Blekinge:

Samtliga nimnder ska underlitta f6r invanare att ta ansvar for sin hilsa, dven vid sjukdom eller

funktionsvariation.

Folkhégskolans uppdrag

e  Blekinge folkhdgskola dr en folkh6gskola dir vuxna ménniskor fir méjlighet att utveckla och férdjupa
sina kunskaper for att kunna paverka sin livssituation och delta i samhillsutvecklingen.

e  Polkhégskolan dr en del av den fria och frivilliga folkbildningen som ska frimja demokrati, jimlikhet,
jamstilldhet samt internationell och kulturell forstaelse. Undervisningen ska anordnas s att den till form
och arbetssitt tydligt skiljer sig frain den som anordnas i det offentliga skolvisendet och hégskolan.
”Folkhogskolepedagogiken” ska genomsyra utbildningarna samt inriktning mot Hilsa och Kultur. Den
flexibla arbetsformen inom folkhégskolan ska ytterligare forstirkas och utvecklas.

e Folkhogskolans malgrupper ér eftersatta grupper i samhillet, som tidigare blivit missgynnade
utbildningsmassigt, socialt eller kulturellt och dé ofta har ofullstindig grundskole- eller
gymnasieutbildning.

e Jen tid da folkhogskolornas uppdrag blir allt mer vidstrackt ar det viktigt att behdlla fokus pa

kidrnuppdraget och utveckling av den allmidnna kursen.

Genomfdra insatser f6r en mer jimlik hilsa i samverkan:

Samtliga nimnder ska omsitta kommissionens forslag i sina verksamhetsplaner.
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Statens stdd till folkhégskolorna

Nir folkhdgskolorna bedriver verksamhet med stdd av statsbidraget, dr det angeldget att utga frin statens
intentioner med bidraget. Regeringens utgangspunkter i den senaste propositionen om folkbildningen, Idra,
véixa, forindra - Regeringens folkbildningsproposition, 2005/06:192 ir foljande:

Syftet med statens bidrag till folkbildningen ir att

e stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin,

e bidra dll att géra det moijligt f6r manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang att

delta i samhillsutvecklingen (genom till exempel politiskt, fackligt, kulturellt eller annat ideellt arbete),

e  bidra till att utjimna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhillet,

e bidra till att bredda intresset f6r och delaktigheten 1 kulturlivet
Syftet med statens bidrag till folkbildningen 4r att stédja en verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla
demokratin. Att arbeta f6r att paverka alla minniskors grundldggande virderingar om bland annat alla
minniskors lika virde och jimstilldhet mellan konen ir en viktig del av folkbildningens uppdrag. Fér kontroll
och effektivisering av detta arbete kriver riksdagen ett detaljerat och kontinuerligt kvalitetsarbete hos
aktorerna. Blekinge folkhdgskola kommer kontinuerligt att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet pd

skolan.
Utveckla ett personcentrerat férhillningssitt i Region Blekinges verksamheter:

Folkhégskolans policy avseende verksamhet med forstirkningsbidrag

Landstinget Blekinge (frin 1/1 2019 Region Blekinge) har antagit ett dokument om “Frimjande av etnisk
miéngfald och mot etnisk diskriminering”. Detta dokument ligger till grund f6r Blekinge folkhdgskolas policy
avseende verksamhet med statligt forstarkningsbidrag. Blekinge folkhdgskola har ocksa en egen policy
gillande forstirkningsbidrag.

Kursdeltagare med olika funktionsnedsittningar

Det ligger i folkh6gskolans allmédnna policy att erbjuda deltagare med olika funktionsnedsittningar plats vid
olika utbildningslinjer. Andelen deltagare med framférallt olika neuropsykiatriska diagnoser 6kar. Blekinge
folkh6gskola kompetensutvecklar personalen kontinuerligt for att 6ka forstaelsen och férmagan att hantera
olika funktionsnedsittningar. Kursansvariga ldrare far mer tid till att kunna mota dessa deltagares 6kande
behov och lirartitheten Gkar. Skolan erbjuder sirskilt kuratorsstod och deltagarstod/assistent for att kunna

erbjuda deltagare ett bra st6d i undervisningssituationen men dven i privata situationer.

Ett problem f6r folkhdgskolan och f6r fysiskt funktionsnedsatta dr att skolan inte ér tillginglichetsanpassad,
mer én till mindre delar. Detta innebir att det 1 dagsldget inte gar att erbjuda rullstolsburna eller gravt
rérelsehindrade plats, vare sig pa utbildningarna eller pa internatet. Det finns organisationer som idag har sagt
upp sina konferensavtal med folkhégskolan just for att deras medlemmar/kunder inte kan ta sig in i
byggnaden.

Landstingsstyrelsen har i investeringsplanen f6r 2018 - 2020 avsatt 15 mnkr f6r bland annat
tillgdnglighetsforbittringar 1 huvudbyggnaden och folkhdgskolan vintar pd verkstilligheten.
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Kursdeltagare med utlindsk bakgrund och brister i svenska spraket

Deltagare med bristande kunskaper i svenska och deltagare med annat modersmal 4n svenska erbjuds
stddundervisning i svenska spraket, dels separat stdutbildning men ocksa deltagarstdd under lektionstid.
Folkhogskolan arbetar medvetet f6r 6kad forstaelse f6r manniskor fran andra kulturer och motverkar rasism

och frimlingsfientlighet och arbetar aktivt for att fa fler nyanlidnda till utbildningarna.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedémningen ir att arbetet med inriktningsmidlet ér tillfredsstillande. Vi kinner att vi har bra

stédfunktioner for kursdeltagarna pa folkhégskolan.

2.3 Inriktningsmal — god tillganglighet
Kraven pa tillginglichetsanpassning uppfylls inte fér Blekinge folkhégskola, varfor det édr av stor vikt att

arbetet med anpassningen paboérjas. Planen ir att arbetet ska pabérjas sd snart som mdjligt under 2019 och

status idag 4r besked om uppstart fér projektering ska ske under hésten.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Tillganglighetsanpassa Det finns ingen Att projektering av Osakert om malvardet
Blekinge folkhdgskolas tillganglighets- huvudbyggnaden ar uppnas
lokaler anpassning av paborjad.

skolans lokaler idag

I skrivande stund har projekteringen av tillginglighetsanpassningen inte pabdtjats varfér prognosen att na

malvirdet ar osaket.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Samtliga nimnder ska sikerstilla god tillganglighet till sina verksamheter.

Utveckla tillgdngligheten till Region Blekinges verksamheter:

Tillginglighetsanpassningen av folkhégskolans lokaler dr avgdrande £6r att nd malet att sdkerstilla en god
tillganglighet till sina verksamheter.

Utveckla infrastruktur for god tillgdnglighet

Ar inte applicerbart pa Blekinge folkhégskolas verksamhet.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Kraven pa tillginglighetsanpassning uppfylls inte f6r Blekinge folkhdgskola, varfor det dr av stor vikt att
arbetet med anpassning paborjas. Planen ér att arbetet ska paborjas sd snart som mdjligt under 2019 och

status idag dr besked om uppstart for projektering ska ske under hosten 2019. Den samlade bedémningen ar
att arbetet med inriktningsmdlet inte dr helt tillfredsstdllande.
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2.4 Inriktningsmal — ett hallbart naringsliv

God kompetensférsorjning dr en férutsittning f6r ett héllbart niringsliv och utbildningarna i Blekinge
behéver pa ett bittre sitt Gverensstimma med néringslivets behov. Genom samverkan med Blekinge tekniska
hégskola (BTH) och andra aktérer pd omréidet ska Region Blekinge verka f6r att bittre matcha niringslivets
behov av kompetens med de utbildningar som bedrivs i linet.

Folkhogskolan ska skapa kurser, koncept och projekt som samhillet efterfragar och pé sd sitt ses som en

resurs av ndringsliv och offentlig verksamhet.

Indikator Ingangsvarde Malvérde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Etablera kontakter med Finns inte idag Tva nya kontakter Malvardet uppnas
nya samarbetspartners under lasaret

inom naringsliv och 2019/2020

offentlig verksamhet Foljs upp i juni 2019

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad

Friamja innovationer och féretagande:

Samtliga nimnder ska frimja innovationer inom sitt ansvarsomréade.

Folkhégskolan utvecklar former f6r att frimja innovationer och féretagande genom sitt kursutbud och
utbildningar. Exempel pa detta ir de sirskilda kurserna sisom teaterlinje, textillinje och den nya

latskrivarlinjen.

Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med niringslivets behov av kompetens:

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska genomfora insatser for att stirka

kompetensforsorjningen 1 Blekinge.

Folkhogskolan kan med sitt fria uppdrag och sin erfarenhet att starta nya utbildningar och kurser vara en
resurs for att stirka kompetensférsorjningen 1 Blekinge. Ett exempel pa detta dr Snabbspiret £6r invandrare
med vérdutbildning som har genomférts tillsammans med Arbetsférmedlingen och Landstinget Blekinge. Ett
annat exempel dr projektet ”Kom In” som ir ett samarbete mellan Arbetstérmedlingen, Karlshamns
kommun, Jimshogs folkhogskola och Blekinge folkhégskola. Malgruppen ir spriaksvaga nyanlidnda, en grupp
som 4r svir att f4 i arbete eller utbildning. Projektet bedrivs i Karlshamn och i Ronneby. Projektet har varit

framgangsrikt och det kommer nu att starta upp liknande projekt i andra kommuner i Blekinge.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Blekinge folkhdgskola fortsitter att utveckla kursutbudet och det planeras f6r en Lirarassistentutbildning
med start i januari 2020. Utbildningens uppligg kommer att ske 1 samrad med Ronneby kommun. Regeringen
har i varbudget beslutat om satsningar pd just Lirarassistenter. Den samlade bedémningen 4r att arbetet med

inriktningsmalet 4r tillfredsstillande.
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3 Perspektivet kvalitet och process

Perspektivet kvalitet och process lyfter fram omrdden som paverkar kvaliteten i de tjdnster Region Blekinge
levererar. Kvaliteter som invanaren sjilv kan bedéma, exempelvis tillginglighet, bemdtande och delaktighet
innefattas i perspektivet invanare och sambhille. Kvaliteter som dr svéra for invanaren sjilv att bedéma,
exempelvis medicinska resultat, omvirdnadsresultat, patientsikerhet, driftsikerhet och miljépaverkan finns
under det hir perspektivet och benimns som kirnkvalitet. For att leverera god kvalitet behévs

dndamalsenliga, resurseffektiva och flexibla processer i verksamheten.

3.1 Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjanster och
samverkansprocesser

Folkhégskolan kommer att fortsitta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan for att sikerstilla god

kvalitet pa kurser och utbildningar.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)
En ny strategisk plan for Finns delvis Fardig plan under 2019. | Osakert om malvardet
kvalitetsarbete ska Uppfdljning dec 2019 uppnas
utformas

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for skolans kvalitetsarbete har inte paborjats pa grund av rektorns

arbetssituation. Nar en bitridande rektor dr pé plats sd fortsitter arbetet med den strategiska planen.
Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Etablera ett processorienterat synsitt:

Samtliga nimnder ska genomféra insatser f6r en omstillning till ett processorienterat arbetssitt.

Blekinge folkhdgskola ska:
e Utveckla ans6kningsrutinerna
o Marknadsféra skolans kursutbud
e Anvinda fler digitala verktyg i undervisningen
o Utveckla kvalitetsarbetet

Omsiitta inriktningsbesluten i Framtidens hilso- och sjukvard:

Ar inte applicerbart pa Blekinge folkhégskolas verksamhet.

Minska antalet vardskador:

Ar inte applicerbart pa Blekinge folkhégskolas verksamhet.
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Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedémningen ir att arbetet mot malet 4r tillfredsstillande. Att arbeta processcentrerat kinns

naturligt f6r oss pa folkhégskolan.

3.2 Inriktningsmal - en digitaliserad verksamhet

Folkhogskolan behéver utveckla de digitala lirformerna i undervisningen. Det finns nya digitala

undervisningsprogram som kan anvindas som ett komplement i undervisningen, vilket framfér allt gynnar de

kursdeltagare med olika svirigheter. Personalen behéver fi kompetensutveckling inom omradet.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Nya digitala Finns till viss del Minst fyra nya Malvardet uppnas

undervisningsprogram tas undervisnings-

fram program tas fram

under lasaret.
Uppféljning juni 2019

Komptensutveckling for Finns inte Kompetens- Oséakert om malvardet
larare i digitala larformer utvecklingsdag inom uppnas

omradet under
lasaret. Uppfoljning
juni 2019

Milvirdena utvirderas i juni. Osdkert om kompetensutvecklingsdag hinns med under 2019, varfdr osikert

om malvirdet uppnis.
Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad

Utveckla digitala tjAnster anpassade till befolkningens behov:

Samtliga nimnder ska skapa férutsittningar for systematisk verksamhetsutveckling dir digitalisering

ir en integrerad del.

Folkhégskolan ska utveckla anvindandet av det administrativa digitala systemet SchoolSoft fér bade personal

och kursdeltagare.
Etablera en regiongemensam utvecklings- och innovationsstrategi:

Blekinge folkhdgskola behéver revidera och utveckla skolans I'T-strategi f6r att mota framtiden och att

sikerstilla I'T-kompetensen hos all personal.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Att arbeta pa ett modernt sitt med digitala liromedel 4r utvecklingsomraden f6r Blekinge folkhégskola.
Arbetet dr paborjat men bade kompetensutveckling f6r lirarpersonal samt fler datorer och Ipads med mera ér

forutsittningar fOr att nd utveckling pd omradet.
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Arbetet med att ta fram nya digitala undervisningsprogram pagar hela tiden. Diremot 4r det osdkert om
kompetensutvecklingsdagen for arbete med digitala lirformer hinns med under 2019. Om inte skjuts dagen
fram till viren 2020. Den samlade bedémningen 4r att arbetet med inriktningsmalet inte dr helt

tillfredsstallande.

Perspektivet kompetens omfattar malsittningar £f6r att Region Blekinge ska ha den kompetens som behdvs
for att bedriva verksamheten. Det handlar dels om att kunna attrahera ritt medarbetare, dels om att kunna
behilla och utveckla den kompetens som organisationen redan har. Ett viktigt led i detta dr att stirka
arbetsgivarvarumirket. Perspektivet omfattar ocksa malsittningar fér utveckling av kompetens i Blekinge for

att kunna matcha ndringslivets behov av kompetens med den arbetskraft som finns tillginglig.

Under arets férsta manader har stort fokus legat pd att komma in i den nya organisationen och att sikerstilla
att medarbetarna har en god arbetsmiljé. Mycket tid har lagts for att alla ska fa ritt arbetsverktyg, komma at

alla IT-system samt att dtgirda alla Svriga problem som har uppstitt vid sammanslagningen.

Medarbetarsamtal Medarbetarsamtal/ Arligen. Uppféljning i Malvardet uppnas
utvecklingssamtal samband med
genomfars arligen arsredovisning

Langtidssjukskrivning Inte applicerbar En positiv utveckling dar Malvardet uppnas

I3ngtids-sjukskrivningen
minskar. Medarbetar-
statistik fran HR foljs upp
tva ganger per ar

Korttidsfranvaro (kortare Inte applicerbar Minst 85 % av Osakert om

an 15 dagar) medarbetarna, som ar malvdrdet uppnas
sjukskrivna, ska som mest
ha fem sjukfranvaro-dagar
per ar

Medarbetarsamtal dr genomférda. Folkhogskolan har haft flera langtidssjukskrivningar men har nu bara en
anstilld med en lingre sjukskrivning som inte dr arbetsrelaterat. Prognosen dr att malet ska uppnas.
Folkhogskolans personal har en relativ h6g medelalder och prognosen for att na malet med korttidsfranvaro

mindre dn 15 dagar dr osiker.
Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Utveckla kompetens inom processorientering:

Samtliga nimnder ska 6ka kompetensen 1 processorienterat arbetssitt i sina verksamheter, sd att

malen under perspektivet kvalitet och process nas.
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Utveckla kompetens i personcentrerat férhallningssatt:

Arbetsmiljo

For att sidkerstilla god arbetsmilj6 f6r vara medarbetare har vi uppdaterat vért drshjul f6r det systematiska
arbetsmiljbarbetet sa att det Overensstimmer med riktlinjer i den nya organisationen. Direfter har vi
genomfért en rad aktiviteter:

e Vi har genomfort skyddsrond och brandskyddsrond i véra lokaler for att se att vara medarbetare har
en god/siker fysisk arbetsmiljé och for att se att alla har den kontorsutrustning som de behovet.
Handlingsplaner dr upprittade med de atgirder pa problem som framkommit.

e Var chefsgrupp har triffat representanter fran Regionhilsan f6r att planera upp virt fortsatta
samarbete. Vi kommer fortsittningsvis jobba lika nira Regionhilsan som tidigare nir de giller tidig
rehabilitering, vilket har hjilp oss att sdnka sjukfranvaron de senaste aren.

e Vihar lagt in ett ytterligare medebetarsamtal i drshjulet, som ska ha fokus péd arbetsmiljé och
kompetensutveckling, utéver det medarbetarsamtal som ska géras arligen. Utvecklingssamtalet ska
héllas innan sommarsemestrarna paborjas 2019.

e  Viarbetar med att ta fram en medarbetarenkit som ska f6lja upp hur vara medarbetare upplever sin
arbetsmiljé samt hur de har upplevt sammanslagningen med Landstinget. Enkiten kommer att

skickas ut innan sommarsemestern och kommer att f6ljas upp pa ett APT.

Virdegrund

Under hésten 2018 inleddes ett arbete kring sammanslagningen av gamla Region Blekinges och davarande
Landstingets virdegrunder som har fortsatt under drets férsta manader. En arbetsgrupp har bildats med
representation av de processledare som ledde virdegrundsarbetet under 2015, da bada organisationer pa
respektive hill genomfért en omfattande virdegrundsprocess med samtliga medarbetare. Ett politiskt beslut i
Landstingsfullmiktige tydliggjorde arbetsgruppens uppdrag, som innebar att behélla Landstingets befintliga
ledstjirnor, och att beskrivningen utav dessa ledstjdrnor skulle ses 6ver for att bredda perspektivet och
inkludera nya Region Blekinges samtliga omriden. Under mars blev férslaget pa virdegrund klar f6r att

presenteras for Region Blekinges ledningsgrupp och beslutas av Regiondirektdren 1 april.

Lonedversyn

Redan under hésten 2018 borjade vi férbereda oss £6r att komma i fas med Landstingets 16neéversynsprocess
da vi holl medarbetarsamtal 1 enlighet med Landstingets arbetssitt. Under drets f6rsta manader har samtliga
medarbetare erbjudits ett l6nesittande samtal tillsammans med sina chefer dir de har fatt besked om ny 16n.
Utover de avstimningar som har gjorts centralt pid Region Blekinge med respektive fackférbund har
forvaltningens samverkansgrupp stamt av kvalitén i arbetet med l6ne6versynsprocessen. Stort fokus har legat
pa hur 6vetlimningen har fungerat for de medarbetare som har fatt byta avdelning/chef pa grund av

sammanslagningen.

Samverkan

Kommunalférbundet Region Blekinge hade en god tradition kring att arbeta med facklig samverkan. Under
arets fOrsta manader har vi arbetat med att fd thop en ny struktur f6r samverkansgruppen utan att f6rséka
tappa det goda arbetssitt som vi tidigare har byggt upp. Samverkansgruppens arbete har fitt anpassa sig efter

ett nytt samverkansavtal och nya férbund som representeras pa férvaltningen da aven Folkhégskolan ingir.
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Utveckla digital kompetens:
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perspektivet kvalitet och process nis.

Samtliga nimnder ska 6ka den digitala kompetensen i sina verksamheter, sd att malen under

Folkhogskolans medarbetare ska kontinuerligt utveckla och ta fram nya verktyg och metoder f6r att ta vara pa

digitaliseringens moijligheter som ett komplement i undervisningen. En férutsittning f6r detta dr att den

digitala kompetensen hos personalen Gkas.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedémningen ir att arbetet med inriktningsmalet ér tillfredsstéllande.

Folkhogskolan ska vara en lirande organisation som arbetar med stindiga férbittringar av skolans olika

verksamheter. Vi ska fortsitta utveckla vira kvalitetsprocesser och analysera vad samhallet efterfragar f6r

kompetenser hos medborgarna. Folkhdgskolan maste dirfér samverka med andra organisationer och

féreningar.

samband med
arsredovisning

Fler larare som utbildar sig | Arligen Fler utbildade Oséakert om malvardet
till folkhogskolelarare folkhogskoleldrare. uppnas
(I3ngsiktigt mal) Foljs upp arligen
genom medarbetar-
samtal
Medarbetarsamtal Arligen Arligen. Foljs upp i Malvérdet uppnas

Att utbilda sig folkhégskolldrare maste ske pa frivillig grund och det finns just nu inga intresserade i

larargruppen pa skolan, varfér det dr osikert om malvirdet uppnas.

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad

Sikra kompetensforsorjningen for Region Blekinge som arbetsgivare:

Samtliga nimnder ska ta fram kompetensférsérjningsplaner for sitt ansvarsomrade.

Kompetensforsérjningsplan

Vi har paborjat arbetet med att ta fram en kompetensférsorjningsplan £6r vér verksamhet inom Kultur och

bildning, vilken planeras att vara firdig under hésten 2019.
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Samverka for att mota kompetensbehovet i Blekinge:

Regionala utvecklingsnimnden ska genomféra intentionerna i kompetensférsorjningsstrategin for

Blekinge.

Regionala utvecklingsnimnden ska under planperioden 2019 - 2021 pabdtja en utredning i

samverkan med linets kommuner med syfte att inritta en lirarutbildning i linet.

Blekinge folkhdgskola arbetar med stindiga forbittringar av kurs- och utbildningsinnehéll. Genom att
analysera vad sambhillet behéver f6r kompetenser formas folkh6gskolans kurser och utbildningar.
Samverkan med andra utbildningsaktérer, verksamheter, organisationer och féreningar i Blekinge dr vildigt

viktigt £6r ett héllbart och livsldngt lirande och bildning,

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedémningen ir att arbetet med inriktningsmalet 4r tillfredsstéillande.

5 Perspektivet miljo och hallbarhet

I perspektivet milj6 och hédllbarhet anges malsittningar f6r hur Region Blekinge ska bidra till en utveckling
som skapar hallbara livsmiljGer i linet. For att kunna leva vil och behalla en god hilsa dr vi beroende av en
milj6 som forser oss med ren luft, rent vatten och andra livsuppehéllande naturresurser samt ett socialt
hallbart samhille dir manniskors lika virde star i centrum. Region Blekinge dr en viktig samhillsaktor och har
stora mojligheter att bidra till en héllbar utveckling biade genom att skapa férutsittningar f6r ett systematiskt
milj6- och hallbarhetsarbete inom Region Blekinge som genom att ta hinsyn till miljé- och hallbarhetsfragor

vid beslut som péverkar regionen.

5.1 Inriktningsmal — En hallbar verksamhet
Milj6 och hillbarhet dr viktigt f6r Blekinge folkhégskola, vilket avspeglar sig i folkhdgskolans utbildningar

som till exempel Fiskevardsutbildning som arbetar mycket med vattenvard och Textillinjen ddr man anvinder
naturprodukter i stor utstrickning. Aven andra kurser och utbildningar arbetar med miljéfrigor och
héllbarhet dr inspringt i undervisningen. Skolan har jobbat med stora temaarbeten kring miljéaktiviteter som
till exempel ”Abborrens jul” under 2017. Uttjinta julgranar samlades in fOr att sdnkas ner i havet och bilda
lekplatser dt abborrar.

Folkhogskolan strivar efter att ha en hég andel KRAV-mirkta livsmedel i skolans restaurang. Skolans

konferensverksamhet strivar efter att f6lja Blekinge Lins Bildningsférbunds guide och checklista f6r hillbara

events.
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Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)
Inkép av KRAV-markta Cirka 48 % av Minst 48 % KRAV- Malvérdet uppnas
produkter i koket livsmedelsinkop &r markta/ekologiska
KRAV-markta/ livsmedelsinkop.
ekologiska Uppféljning tva ganger
per ar
Implementera Blekinge Inte relevant All personal ska kénna Osékert om malvardet
folkhogskolas nya till miljopolicyn. uppnas
miljopolicy i verksamheten Uppfdljning vid
medarbetarsamtal
hosten 2019
Utveckla en miljostrategi Miljopolicy finnsidag | Utarbeta en Malvardet uppnas
for Blekinge folkhdgskola miljostrategi.
Utvardering i slutet av
lasaret

Implementering av miljépolicyn pagar och beriknas vara klar under 2019, men osikert om malvirdet uppnas.
Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Arbeta systematiskt med milj6- och héllbarhetsférbattringar:

Samtliga nimnder ska utveckla ett systematiskt arbetssitt utifrin milj6ledningsstandarden
1SO14001:2015.

Vid Blekinge folkhégskola finns en utsedd arbetsgrupp som arbetar med hallbarhetsfrigor dir uppfoljning
sker utifran minnesanteckningar fran gruppen. Hallbarhetsfragor och miljépolicy 4r en stdende punkt pd

agendan vid arbetsplatstriffar och f6ljs upp via protokoll/minnesanteckningar.

Ta hinsyn till hillbarhet i beslut och utvecklingsinsatser:

Samtliga nimnder ska infora rutiner for att sikerstilla att hallbarhetshinsyn tas 1 relevanta beslut

och utvecklingsinsatser.

Blekinge folkhdgskola kan bidra till en héllbar utveckling och uppfylla malen f6r regional tillvixt genom att
skolans kurser och utbildningslinjer sitter fokus pa dessa viktiga utvecklingsfragor.

Minska verksamhetens miljébelastning:

Samtliga nimnder ska genomféra Region Blekinges miljé- och hallbarhetsplan.
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Blekinge folkhdgskola ska fortsitta att arbeta aktivt med att minska miljébelastningen genom resandet,
KRAV-mirkta produkter, miljéanpassade byggnader med mera.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Det arbetas mycket med milj6- och héllbarhetsfrigor pa folkhdgskolan. Bade personal och kursdeltagare ér
vildigt engagerade. Det syns i innehallet i manga av kurserna sisom Fiskevirdslinjen, Matlinjen och
Textillinjen men dven 1 allmin kurs. Férelisning om Agenda 2030 f6r bdde personal och kursdeltagare
genomfors under maj manad. Arbetet med att ta fram en ny miljopolicy och strategi gar langsamt men
térhoppningsvis dr den klar under 2019. Den samlade bedémningen 4r att arbetet med inriktningsmalet inte
ir helt tillfredsstillande.

6 Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet omfattar malsittningar £f6r att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning,
kostnadskontroll och lingsiktig ekonomisk héillbarhet.

6.1 Inriktningsmal — ekonomi med god kostnadskontroll

Blekinge folkhégskola arbetar utifran en hallbar kostnadsutveckling for en langsiktig stabil ekonomi, dir
verksamheten genomsyras av kostnadsmedvetenhet inom samtliga omraden. Blekinge folkh&gskola har foljt
budget och har per den 30 april en positiv budgetavvikelse pa 123 tkr. Den positiva budgetavvikelsen beror
bland annat pa Etableringskurs (ET), Studiemotiverad folkh6gskolekurs (SMF), Kom-In kurser i Karlshamn
och i Ronneby, 6kat statsbidrag och bidrag for stédpersoner (SPSM).

Statsbidragen f6r Blekinge folkhdgskola baseras pa antalet deltagarveckor, varfér det ér viktigt att na det
statsbidragsgrundande taket for tilldelade veckor. Oversyn och virdering av kursutbud sker 16pande.
Prognosen f6r deltagarveckor varterminen 2019 4r 2 731 vilket innebér 52,7 % av det statsbidragsgrundande
taket pa 5 182 deltagarveckor (helar). Antalet kursdeltagare f6r virterminen har dock varit ndgot ldgre jamfort
med tidigare (frimst f6r allmin kurs), vilket innebir att £f6r att na taket behéver antalet kursdeltagare 6ka f6r

héstterminen. Uppf6ljning av genomférda deltagarveckor gors i juni och i december.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019

(ange mattidpunkt)
Budgetfdljsamhet for En budget i balans Ingen eller positiv Malvérdet uppnas
Blekinge folkhdgskola budgetavvikelse
Uppfdljning av antalet 5182 deltagarveckor | Attnd tilldelat tak av Osakert om malvardet
genomforda deltagarveckor (5 182) uppnas
deltagarveckor per ar
inom kursverksamhet som
berattigar till statsbidrag

Det sker regelbunden uppféljning nir det giller budgetféljsamhet och uppfdljning av antalet genomfdrda

deltagarveckor. Den férvintade utvecklingen dr fortsatt god kostnadskontroll och en kostnadsmedvetenhet
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inom samtliga omraden. Nir det giller deltagarveckor dr prognosen osaker om malvirdet att uppnd minst
taket pa 5 182 deltagarveckor under 2019 uppnas. Utifrin varterminen 2019 med ldgre kursdeltagare dn
tidigare innebdr det att antalet kursdeltagare f6r héstterminen 2019 maste 6ka f0r att taket ska uppnas.
Foérutom den 16pande uppfoljningen av deltagarveckor vid skolan genomfér Folkbildningsradet avstimning

tva ginger om aret, i juni och i december.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Folja budget i samtliga verksamhetet:

Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Se nedan under intiktskontroll.

Kostnadskontroll:

Samtliga nimnder ska vidta dtgirder for att stirka kostnadskontrollen.

Se nedan under intaktskontroll.

Intaktskontroll:

Samtliga nimnder ska sikerstilla att férvintade intdkter erhélls.

Budgetuppféljning, kostnads- och intiktskontroll
Genomging av Blekinge folkhégskolas ekonomi gérs regelbundet av controller. Uppféljning gors varje
manad och vid bokslut. Malet 4r att ni det statsbidragsgrundande taket pa 5 182 deltagarveckor. Oversyn och

utvirdering av kursutbudet sker 16pande.

Blekinge folkhdgskola arbetar utifran en hallbar kostnadsutveckling f6r en lingsiktigt stabil ekonomi, dir
verksamheten genomsyras av kostnadsmedvetenhet inom samtliga omraden.

Blekinge folkhdgskola har £6ljt budget 2019 och har per den 30 april en positiv budgetavvikelse pad

123 tkr. Budgeten dr periodiserad utifran hur verksamheten pa folkhégskolan bedrivs (tvd terminer). Den
positiva avvikelsen beror bland pa uttkat antal deltagare f6r Etableringskurser (ET), Studiemotiverade
folkhogskolekurser (SMF) och Kom-In kurser i Karlshamn och sedan hésten 2018 4ven i Ronneby, samt 6kat
statsbidrag och bidrag f6r stédpersoner (SPSM).

Prognosen for deltagarveckor £6r varterminen 2019 uppgar till 2 731 deltagarveckor, vilket innebér 52,7 % av
det statsbidragsgrundande taket pa 5 182 deltagarveckor (heldr). Fér 2019 har Blekinge folkhogskola tilldelats
280 extra deltagarveckor. Uppfoljning och rapportering av deltagarveckor sker i juni och i december atligen.
Prognosen att uppni taket f6r 2019 dr osiker, da antalet kursdeltagare f6r varterminen 2019 har varit ligre dn
tidigare. Det dr framfor allt de allmédnna kurserna som har haft ligre antal kursdeltagare. Seniorkurser, SMF
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och ET har haft 6kat antal kursdeltagare. Om de extra tilldelade deltagarveckorna inte uppnas aterbetalas
erhillna bidrag for dessa.
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Samlad bedémning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade beddémningen ir en god ekonomisk kostnadskontroll med en budget 1 balans. Det som 4r
osikert dr dock om det statsbidragsgrundande taket pa 5 182 deltagarveckor uppnas f6r 2019. Varterminens
ldgre deltagarantal jimfort med tidigare gor att kravet pa fler deltagare f6r hostterminen Skar, vilket gor att
prognosen blir osiker. Den samlade bedémningen ir att arbetet med inriktningsmalet dr tillfredsstillande,

men med en osiker prognos for att uppna taket f6r deltagarveckor.

6.2 Inriktningsmal — langsiktig ekonomisk planering

En ny organisation av allmin kurs infordes lisaret 2017/2018, innebirande en mer attraktiv kurs £for

presumtiva kursdeltagare. En mer riktad marknadsfoéring av skolan pagar, bland annat genom sociala medier.

Milet ir att taket pa deltagarveckor uppnas.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)

Marknadsféra Blekinge Taket deltagarveckor | Oka antalet elever Osakert om malvardet
folkhdgskola med malet 5182 genomfdrs uppnas
att 6ka elevintaget
Loénsamhetsberékning av Lénsamhetsbergkning Malvardet uppnas
respektive utbildning av alla utbildningar som

genomférs vid Blekinge

folkhogskola

Marknadsféring av Blekinge folkhdgskola gors pa olika sitt, bland annat genom utbildningsmissor, riktade
insatser mot gymnasieelever och sociala medier saisom Facebook och Instagram. Uppfoljning sker
kontinuerligt varfér den férvintade utvecklingen dr god, men osikert om malvirdet att 6ka antalet elever

uppnas. Arligen genomférs en lonsamhetsberikning av skolans utbildningar vilken foljs upp av skolans
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ledning. Lonsamhetsberikningen ger en tydlig bild 6ver vilka utbildningar som behéver 6ka antalet deltagare

eller pa annat sitt bli mer l6nsamma. Den f6rvintade utvecklingen avseende detta dr god.
Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad

Félja planerad investeringstakt:

Samtliga nimnder ska sdkerstilla att den beslutade investeringsplanen foljs.

Se investeringsplan 2019 - 2023 pi sista sidan 1 dokumentet. Gillande investeringsslag med utfall och budget

per helar hinvisas till sammanstillning i Regionservice rapport.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

For att nd malen efterstrivas en bra planering for utbildningslinjerna samt en bra strategisk plan fér
marknadstoring av dessa. En strategisk plan f6r marknadstoring dr paborjad. For att ndmnden ska ha
mojlighet att ta ansvar for verksamheten krivs bra information och uppféljning, vilket idag sker via manatliga

r ’rlppOI'tCI' .

Det dr av yttersta vikt att de beslutade och planerade investeringarna f6r Blekinge folkhdgskola fullféljs och
att tidsplanen halls. De gamla internatvillorna 4r uttjdnta och madste rivas si snart det nya internatet 4r klart.
Tillgdnglighetsanpassning av skolan dr ett maste och lagkraven pd omrédet tillginglichet uppfylls inte.

Stambyte méste gbras da det dr gamla stammar som idag kriver stindigt underhall.

Den samlade bedémningen ir att arbetet med inriktningsmdlet ér tillfredsstillande, men med en osikerhet nir

det giller 6kat antal elever och om tidsplanen for planerade investeringar halls.

7 Verksamhetsuppfoljning

7.1 Verksamhetsstatistik

Verksambhetsstatistik utéver det som presenteras under respektive perspektiv finns inte f6r Blekinge
folkhégskola. Statistik 6ver deltagarveckor presenteras under perspektivet ekonomi. Foér 6vrigt se perspektivet

ekonomi/ekonomisk uppfoljning samt uppféljning medarbetare.
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8 Uppfoljning medarbetare
8.1 Statistik for perioden 1 januari — 31 mars 2019

Personalrapport per personalgrupp
kalla: QlikView

Organisation: Folkhdgskolan

z

Utford arbetstid inkl jour och beredskap, évertid, mertid och timanstillningar i &rsarbetare perioden jan-mar 2019 jamfért med jan-mar 2018

Personalgrupp 2018 2019
Kvinna Man Total Kvinna Man Total

1.1 Ledningsarbete 0,0 1,0 1,0 0,0 1,1 1,1
1.2 Handlaggare- och administratrsarbete 2.4 0,0 24 2,6 0,8 34
5.0 Socialt och kurativt arbete 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 22,1 71 29,2 23,1 54 28,5
7.0 Teknikarbete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8.0 Hantverkararbete m.m. 1,1 6,5 75 1,1 7,2 8,3
9.0 Koks-, méltids-, stad, tvatt och renhéalliningsarbete 34 1,9 53 3,7 2,0 57
Total [Arsarbetare] 29,0 16,5 455 30,6 16,6 47,2

Overtid i arsarbetare jan-mar 2019 jamfért med jan-mar 2018

Personalgrupp 2018 2019

Kvinna Man Total Kvinna Man Total
1.2 Handlaggare- och administratrsarbete 0,07 0,00 0,07 0,01 0,00 0,01
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 0,08 0,05 0,13 0,03 0,00 0,03
8.0 Hantverkararbete m.m. 0,00 0,04 0,04 0,00 0,05 0,05
9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhéliningsarbete 0,09 0,06 0,15 0,05 0,06 0,11
Total [arsarbetare] 0,24 0,15 0,39 0,09 0,11 0,20

Timavlénade i rsarbetare jan-mar 2019 jamfoért med jan-mar 2018

Personalgrupp 2018 2019

Kvinna Man Total Kvinna Man Total
5.0 Socialt och kurativt arbete 0,05 0,00 0,05 0,16 0,00 0,16
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 0,21 0,06 0,26 0,34 0,23 0,57
Total [rsarbetare] 0,25 0,06 0,31 0,50 0,23 0,74

Franvaro i rsarbetare per frinvarohuvudgrupp jan-mar 2019 jamfért med jan-mar 2018

Franvarogrupp 2018 2019
Kvinna Man Total Kvinna Man Total

01 Sjukfrénvaro 2,77 1,36 4,13 3,09 1,29 4,38
02 Tf Vard avbarn 0,18 0,11 0,29 0,22 0,05 0,28
03 Semester 0,90 0,56 1,46 0,59 0,87 1,46
04 Foraldraledighet 0,00 0,15 0,15 0,00 0,00 0,00
05 Uthildning 0,04 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
07 Owr.franvaro m 16n 0,21 0,14 0,34 0,49 0,11 0,60
08 Owr.frdnvaro u 16n 0,28 0,80 1,08 0,88 0,00 0,88
10 Sem i timmar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02
Total [arsarbetare] 4,37 3,11 7,48 5,27 2,34 7,60

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie arbetstid, for manads- och timavlénade jan-mar 2019 jamfért med jan-mar 2018

Ar 2018 2019
Koén Kvinna Man Total Kvinna Man Total
Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 12,5% 8,4% 11,0% 11,2% 7,3% 9,9%

Extern personalrérlighet i procent (exklusive pensionsavgangar) jan-mar 2019 jamfért med jan-mar 2018

Ar 2018 2019
Koén Kvinna Man Total Kvinna Man Total
Externa avgangar 0,0% 13,3% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0%

Totalt antal anstéllda 2019-03-31

Personalgrupp 2018 2019
Kvinna Man Total Kvinna Man Total

1.1 Ledningsarbete 0 1 1 0 1 1
1.2 Handl&ggare- och administratdrsarbete 2 2 3 0 3
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 26 7 33 27 6 33
8.0 Hantverkararbete m.m. 1 7 8 1 6 7
9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhéallningsarbete 4 2 6 4 2 6
Total [anstéllda] 33 17 50 35 15 50
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Antal tillsvidareanstillda 2019-03-31

Personalgrupp 2018 2019 Forandring
Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total

1.1 Ledningsarbete 0 1 1 0 1 1 0 0 0
1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete 2 0 2 3 0 3 1 0 1
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 23 7 30 25 6 31 2 1 1
8.0 Hantverkararbete m.m. 6 7 1 6 7 0 0 0
9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhéliningsarbete 4 2 6 4 2 6 0 0 0
Total [tillsvidareanstallda] 30 16 46 33 15 48 3 -1 2

Antal visstidsanstillda (mdnadsaviénade) 2019-03-31

Personalgrupp 2018 2019 Foréandring
Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 3 0 3 2 0 2 -1 0 -1
8.0 Hantverkararbete m.m. 0 1 1 0 0 0 0 -1
Total [visstidsanstéllida] 3 1 4 2 0 2 -1 -1 -2

Kommentarer till personalstatistiken

Utford arbetstid per personalgrupp
Utf6rd arbetstid har 6kat med 1,7 arsarbetare 1 jimforelse med samma period 2018. Detta dr ett resultat av en
ny administratér och lirare till nya Latskrivarlinjen. Samtidigt har 6vertidsuttaget minskat under samma

period.

Overtid per personalgrupp
Overtidsarbetet har minskat nigot i jimférelse med samma period 2018. Overtid lig redan pa en lig nivi
2018.

Timavlonade per personalgrupp

Timavl6nade har 6kat med 0,42 drsarbetare i jimférelse med 2018. Det dr inom personalgruppen Skol-,
kultur-, turism- och fritidsarbete som den stérsta Skningen har skett d vi har anstillt gistlirare till vira
seniorkurser under en avgrinsad period.

Franvarotid per franvarohuvudgrupp & Sjukfrianvaro i procent av ordinarie arbetstid

Frinvaro i drsarbetare 4r i stort oférandrad sedan samma period 2018. Diremot har sjukfranvaro i procent av
ordinariearbetstid f6r médnads- och timavlénade minskat med 1,1 procent. Fortfarande ligger sjukfranvaron pa
en hog niva. Folkhdgskolan har ndgra langtidssjukskrivningar som paverkar statistiken mycket, men det finns
dven en hel del korttidssjukfrianvaro. Vi férsoker att arbeta med hilsofrimjande dtgirder f6r att minska
sjukfranvaron. Exempel pa detta dr friskvardaktiviteter som till exempel personalgympa. Statistiken visar dock
att siffrorna gar at ratt hall.

Antal anstillda
Antalet anstillda 4r oférindrat sedan samma period 2018. Diremot har andelen tillsvidareanstilld personal
Okat med 2 stycken och visstidsanstillningar har minskat med samma antal.

Den externa personalrorligheten i procent
Den externa personalrorligheten dr 0 under 2019.

8.2 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljéarbetet vid Blekinge folkhégskola fortloper och det dr viktigt att fa alla delaktiga. Dokumentation i
form av en handlingsplan 4r vil kind f6r alla 1 organisationen och ir en form av kvalitetssikring. Revidering
av handlingsplanen sker kontinuerligt. Folkhogskolan efterstrivar att f6lja riktlinjerna for det systematiska
arbetsmiljbarbetet. Inga sirskilda atgirder har vidtagits och inga arbetsmiljéuppgifter har returnerats.
Psykosocial skyddsrond och fysisk skyddsrond har genomférts. Basenhetsrad kommer att genomféras vid

behov. Arbetsplatstriffar genomfors en gang per manad. Lirarrad £6r lirarpersonal genomfdrs varannan
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vecka. VSK-moéten for personal 1 vaktmistert, stid- och kok genomfors varannan vecka. Nagra

arbetsmiljdirenden har inte returnerats.

Aktiviteter med trining och kondition och rérelseapparat ir av storsta betydelse f6r den fysiska hilsan och
det psykiska vilbefinnandet. Uppmuntran till fysisk aktivitet ska goras. Personalen ska som tidigare stimuleras
till att delta 1 olika erbjudande fran Friskvarden, 6ka anvindandet av de resurser som finns 1 form av
lokaliteter men framfér allt den kunskap som finns bland personalen (en person ir ansvarig f6r gym och

triskvard). Flera av de anstillda anvinder dven regionens utbud av friskvardsaktiviteter.

Sedan flera ar har Blekinge folkhogskola medvetet och ambitidst arbetet med mat och folkhilsa, arrangerat
studiedagar och tillvalskurser i dmnet. Seniorerna har 1 flera ar haft mat med folkhilsa som en inriktning samt
haft motion pa schemat.

8.3 Kompetensforsorjning

Rekrytering av en bitridande rektor pagar och glidjande nog har det inkommit manga kvalificerade
ans6kningar. Fragetecken finns kring finansieringen av bitridande rektor, vilket bor faststillas.

Det finns en uppenbar fara att det kan bli svart att rekrytera lirarpersonal 1 framtiden f6r folkhogskolan da de
statliga satsningarna sasom Lirarlyft och forstelirare inte har gillt £6r folkhdgskolor. Folkhdgskolans
lirarléner halkar efter och en sirskild satsning pa att hoja 16nerna for lirarna pa skolan bér genomféras.

9 Ekonomisk uppfoljning
9.1 Utfall och prognos
Rapportering enligt formuldr FR1 {6r perioden 2019-01-01 — 2019-04-30, se bilaga 1.

Landstinget Blekinge
Ekonomirapportering

- Belopp: TKR  |Period: april 2019
171 Folkhdgskolan, rektor o . P
Utfall Budget Utfall jmf budget : : Prognos jmf med

DElEEEr ackumulerat | ackumulerat | ackumulerat | regnesHelar | BudgetHelar budget helar
Intakter 5953 6257 697 18791 18770 21
Personal 9120 8328 92 25 384 24 985 400
_ Anstéida 9088 8237 851 25110 24710 400
- Owig personal 32 o1 60 274 274 0
Drift 5766 5968 202 17 975 17 905 70
_ Mobilitetsersattning 0 500 500 1500 1500
 Bidrag 1454 1454 4 361 4361 0
- Ankomstregistrerat 111 411
- Owig diift 4202 4015 187 12 114 12044 70
Avskrivningar 16 16 48 48
TOTALA INTAKTER 5953 5257 697 48791 18770 21
TOTALA KOSTNADER 14 836 14313 574 43 359 42938 421
NETTORESULTAT 7933 8056 123 24 568 24 168 400
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Ackumulerat nettoresultatet for Blekinge folkhgskola per 2019-04-30 dr 7 933 tkr, vilket dr en positiv
avvikelse med 123 tkr jimfort med budget. Fér motsvarande period 2018 var det ackumulerade
nettoresultatet 6 215 tkr. Blekinge folkhogskola periodiserar sin budget utifran hur verksamheten bedrivs (tva
terminer). Den positiva avvikelsen beror bland annat pa Etableringskurs (ET), Studiemotiverad
folkhégskolekurs (SMF), Kom-In-kurser i Karlshamn och i Ronneby, ékat statsbidrag och bidrag for
stodpersoner. Fér 2019 har tilldelats 280 extra deltagarveckor vilket innebir en 6kad intdkt (dterbetalas om

antal deltagarveckor inte uppnis).

Ackumulerat utfall £6r intikter dr 6 953 tkr, vilket dr en positiv avvikelse med 697 tkr jimfért med budget.
Fér motsvarande period 2018 var utfallet f6r intikter 6 469 tkr. Forklaring till den positiva avvikelsen, se
nettoresultat ovan.

Ackumulerat utfall £6r personal 4r 9 120 tkr, vilket 4r en negativ avvikelse med 792 tkr jimfért med budget.
Fér motsvarande period 2018 var utfallet f6r personalkostnader 8 748 tkr. Den negativa budgetavvikelsen kan
foérklaras bland annat av ofinansierade tjanster, tjdnsteférindringar samt semestereffekten.

Ackumulerat utfall f6r drift 4r 5 766 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse med 202 tkr jimf&ért med budget. For
motsvarande period 2018 var utfallet f6r drift 3 935 tkr. Den positiva avvikelsen kan férklaras av att det finns
efterslipande kostnader, vilket 4r ett normallige f6r verksamheten. Utfallet 2019 jimf6rt med samma period
2018 kan forklaras av att periodiseringsnyckeln fér utbetalning av mobilitetsersittning till Blekinges 6vriga
folkh6gskolor har férindrats. Blekinge folkhégskola arbetar aktivt med att halla nere kostnaderna och det dr

allas uppdrag att se till att halla igen dven om man ser att budget kommer att hallas.

9.2 Prognosforklaring

Prognos- och budgetarbete f6r Blekinge folkhégskola ir till och fran osdkert. Nir ett budgetir startar r
vetskapen oklar om hur ménga kursdeltagare som kommer att s6ka skolans kurser till nista termin. De
statliga bidragen baserar sig pd en preliminir tilldelning av deltagarveckor i bétjan av dret och den slutgiltiga

térdelningen berdknas i slutet av dret, varefter ersdttningen justeras i efterhand nistkommande ir.

Prognosen f6r 2019 utgar fran resultatrapport per 2019-04-30 och visar pa en budget med en negativ
budgetavvikelse med 400 tkr, beroende pé att 6kad budgetram f6r bitrddande rektor (fran hostterminen 2019)
ir osiker. I syfte att ha tillrdckligt med chefresurser fOr att skapa goda forutsittningar £6r bade langsiktig
utveckling och daglig verksamhet samt att minska sarbarheten 1 organisationen krivs tillsittning av en
bitridande rektor. I regionplanen f6r 2019—2021 avsitts medel 1 det sa kallade férfogandeanslaget, till en
personalpott pa 17 miljoner. Underlaget till denna personalpott, som var en del av budgetberedningen infér
2019, innehéller en post pa 400 tkr avseende en bitrddande rektor pa Blekinge folkhdgskola 2019, vilket
innebir att medel f6r en bitridande rektor (sex manader) 2019 finns avsatta i férfogandeanslaget. I skrivande
stund dr inget beslut taget angdende detta och dirav dr prognosen lagd med en negativ budgetavvikelse

motsvarande denna summa.

9.3 Investeringar

Det dr av yttersta vikt att de beslutade och planerade investeringarna som giller f6r Blekinge folkhégskola
fullfdljs och att tidplan hills. De gamla internatvillorna ér uttjinta och maste rivas sd fort det nya internatet ar
klart. Att folkhdgskolan inte ér tillginglichetsanpassad édr oacceptabelt och lagkraven pa omridet tillginglighet
uppftylls inte. Stambyte maste gbras dé det 4r gamla stammar som hela tiden far lappas och lagas.
Investeringsplan Blekinge folkhégskola 2019 - 2023, beslutad pa LS 2018-11-12, se bilaga 2.
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Forvaltning £6r regional utveckling, 2019-05-08 Arendenummer 2019/01000
kultur och bildning
Bertil Karlsson/Kristin Svensson Dokumentnummer 2019/01000-1

Till Kultur- och bildningsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Bitradande rektor Blekinge folkhogskola

Forslag till beslut

Kultur- och bildningsnamnden foreslar Regionstyrelsen besluta

1. att godkdnna att omfordela 0,4 mnkr fran foérfogandeanslaget till Blekinge folkhégskolas
budgetram 2019, avseende bitridande rektor f6r skolan

Sammanfattning

For att ytterligare kunna utveckla arbetet pa Blekinge folkhdgskola behéver en bitridande rektor
tillséttas, i syfte att ha tillrickligt med chefsresurser for att skapa goda férutsittningar for bade
langsiktig utveckling och daglig verksamhet samt att minska sarbarheten f6r organisationen.

I regionplan f6r 2019-2021 avsitts medel 1 det sd kallade forfogandeanslaget, till en
“personalpott” pa 17 miljoner kr. Underlaget till denna personalpott, som var en del av
budgetberedning infér 2019, innehaller en post pa 0,4 mnkr avseende bitridande rektor pa
Blekinge folkhégskola 2019.

Medel 61 bitridande rektor (6 manader) 2019 finns dirmed avsatta i férfogandeanslaget.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Bilaga
e Fordelning personalpott 2019, 2019/00282

e Regionplan 2019-2021 med budget f6r 2019, sida 44 rubrik Bilaga 6
Specifikation Regionstyrelsen forfogandeanslag.

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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HR-enheten 2019-02-13 Arendenummer 2019/00282
Jonas Kullberg Dokumentnummer 2019/00282-1

Till Personalutskottet

Fordelning personalpott 2019

Forslag till beslut
1. Personalutskottet foreslis besluta att foresla Regionstyrelsen besluta
2. att férdela de 17 miljoner kronorna fér personalpott 2019 i enlighet med nedanstiende
forslag samt

3. att dela ut medlen nir dtgirderna pabotjats.

Sammanfattning

I regionplan for 2019-2021 avsitts en personalpott pa 17 miljoner kronor per ar for satsningar pa
Region Blekinges kompetensforsotjning. Medlen ska anviandas for att stirka medarbetares
vidareutbildning och kompetensutveckling och f6r att utveckla den lingsiktiga
personalforsorjningen i Region Blekinge, frimst inom hilso- och sjukvarden. Viktiga delar 4r att
utoka antalet utbildningsanstillningar och utveckla utbildningssamordningen. Utifrin
behovsanalyser gors arligen, 1 dialog med forvaltningarna, en priotiteting av hur medlen ska
fordelas och vilka satsningar som 4r mest angeligna. Detta har gjorts i beredningen infér budget
2019 och baserat pa detta foreslis foljande fordelning:

e 900 tkr till 1 ST geriatrik

e 900 tkr till 1 ST batnpsykiatri

e 4 mnkr kronor till 5 ST 1 allmanmedicin

e 800 tkr till utbildningssamordning

e 10 mnkr kronor till centrala utbildningsanslaget med fokus pé utbildningsanstillning for
akademisk specialisttjanstgoring

e 400 tkr till bitradande rektor folkhogskolan

Postadress: 371 81 Karlskrona Bestksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Forord

Med stor 6dmjukhet och stolthet tar vi i Alliansen dver
styrningen av Region Blekinge 2019, och vi vill tacka for
valjarnas fortroende.

Det &r en férandringens tid som stundar, inte bara
tack vare nytt politiskt styre, utan ocksa genom bildandet
av det nya Region Blekinge. Féréndringarna innebar att
vi stélls infor bade mojligheter och utmaningar. Eftersom
saval sjukvard som regional utveckling, trafik och kultur
samlas i det nybildade Region Blekinge kommer sam-
arbetet att forenklas och forstarkas.

Ett ledord for Alliansen ar samverkan. Vi vill se sam-
verkan mellan kommunerna i Blekinge och Region
Blekinge, men ocksa inom Sédra sjukvardsregionen.
Samverkan inom Sédra sjukvardsregionen innebdr att vi
kan fa specialisthjalp vid sjukdomar dér vi inte kan erbjuda
vard inom Idnet. Vi vill ocksa se en stérre samverkan
mellan den offentliga och den privat drivna varden.

Framtidens hélso- och sjukvard ar den utvecklings-
plan som vi politiskt ar éverens om och som beskriver

Alexander Wendt (M)
Lars Karlsson (C)

Erik Lindborg (KD)
Nils Ingmar Thorell (L)

den vag varden ska ta. Planen innebdr att varden ska
flytta narmre dig som patient med hjalp av olika mobila
vardlésningar, och att vi 6kar tillgangligheten genom
digitala I6sningar. Varden kommer ocksa att organiseras
mer personcentrerat.
| den har regionplanen, som ar Alliansens forsta, vill vi
lyfta fram nagra specifika satsningar. Vi ska:
* 6ppna en ndarakutmottagning i Karlshamn som ar
Oppen dygnet runt
« satsa pa personalen genom att erbjuda kompetens-
utveckling
» anvanda de mojligheter som en val utbyggd digital
infrastruktur ger for att fa en nara vard och enklare
satt att kommunicera.

Tillsammans ska vi ta ansvar for Region Blekinges eko-
nomi och verksamhet, och den ska kannetecknas av
kvalitet, tillganglighet och valfrihet. Vart fokus &r att ge
goda forutsattningar for alla.

Efter att regionfullmaktige beslutat om "Regionplan 2019—2021
med budget for 2019" tog de ytterligare ett beslut om en dkad
skattesats med 40 ore, istallet for de 60 6re som namns i planen.
Den nya skattesatsen ar darfor 12,04 procent. Inga andringar ar
gjorda i regionplanen efter att beslutet om skattesatsen togs.



Om regionplanen

Regionplanen med budget &r Region Blekinges framsta politiska
styrdokument och anger de ekonomiska ramarna och den dver-
gripande inriktningen for Region Blekinge under kommande plan-
period. Region Blekinges uppdrag, vision och vardegrund bildar
utgangspunkt for inriktningen.

Regionplanen beslutas av regionfullmdktige och binder samman
Region Blekinges 6vergripande vision och strategiska mal med
verksamhetens inriktning och omfattning. Utifran regionplanen
konkretiserar styrelsen och namnderna sitt uppdrag och sina mal
i arliga verksamhetsplaner.

Region Blekinge styrs ocksa av lagstiftning som kommunallagen,
hdlso- och sjukvardslagen, tandvardslagen, patientsakerhetslagen,
patientlagen, lagen om kollektivtrafik, lagen om regionalt utveck-
lingsansvar i vissa lan, och annan lagstiftning som ar relevant
for verksamheten.

Utdver lagar och férordningar finns dessutom foreskrifter, policy-
dokument, riktlinjer och anvisningar som reglerar Region Blekinges
olika verksamheter. Néamndernas ansvarsomraden faststalls

i respektive namnds reglemente.
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REGION BLEKINGE

Region Blekinge

Den 1 januari 2019 bildas en regionkommun for Blekinge
Ian genom att Landstinget Blekinge och nuvarande
Region Blekinge gar samman i en ny organisation som
kommer att heta Region Blekinge. Bildandet av en region-
kommun sammanfor tva organisationer till en helhet
med mojlighet till storre langsiktighet, 6kad demokratisk
férankring och effektivitet.

Fortsattningsvis i regionplanen skriver vi Region
Blekinge ndr vi menar verksamheten, och enbart regionen
eller Blekinge ndr det handlar om lanet.

DEN NYA ORGANISATIONENS

ANSVARSOMRADEN

Nya Region Blekinge ansvarar for hélso- och sjukvard,
folkhalsa, kultur och bildning, kollektivtrafik samt regional

utveckling och tillvaxt. Utgdngspunkten ar att skapa en
region med en stark formaga att attrahera invanare,
foretag och besdkare. Férandringen innebar ett tydligare
och starkare regionalt ledarskap, dar hallbar regional
utveckling och en god halso- och sjukvard dnnu battre
moter mdnniskors behov.

| november 2017 fattade landstingsstyrelsen beslut
om verksamhetsidé, vision och uppdrag for nya Region
Blekinge.
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Verksamhetsidé, vardegrund,
vision och uppdrag

Region Blekinges verksamhetsidé, vardegrund, vision
och uppdrag anger riktningen for inriktningsmalen
i regionplanen.

VERKSAMHETSIDE
Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken verk-
samhet vi bedriver, vem vi ar till fér och vad vi vill uppna
med verksamheten:

Region Blekinge leder utvecklingen fér ett attraktivt Ble-
kinge med god livsmiljo for invdnare, féretag och besékare.

VARDEGRUND
Region Blekinges véardegrund vagleder hur vi forhaller
oss till dem vi finns till for, och hur vi forhaller oss till
varandra som medarbetare. Vardegrunden utgar fran en
humanistisk mdnniskosyn som varnar om och respekterar
alla manniskors lika varde. Den syftar ytterst till att gora
verksamheten d@nnu battre och fa invanare, féretag och
bestkare att kdnna sig trygga. Region Blekinges gemen-
samma vardegrund vilar pa tre ledstjdrnor:

Engagemang, kvalitet och samarbete.

VISION

Region Blekinges vision dr en bild av den 6nskade fram-

tiden. Visionen &r ett viktigt hjdlpmedel, ett rattesndre,

for att kunna fatta ratt beslut. Region Blekinges vision ar:
Den bdsta livsmiljén fér hdllbar tillvéxt och god hélsa.

Begreppet livsmilj6 visar att invanarnas perspektiv vag-
leder oss. Region Blekinge verkar i invanarnas intresse.
Vi ska medverka till att forbdttra den enskilda manniskans
livsmiljo och starka méanniskans egen férmaga och for-
utsdttning att ta ansvar for sitt liv.

Region Blekinge har ett viktigt ansvar fér den lang-
siktiga halsoutvecklingen. Att framja god halsa dr en viktig
del i att uppna visionen om den basta livsmiljon for hallbar
tillvaxt och god halsa. Ett framgangsrikt forebyggande
och hélsofrédmijande arbete fér en god hdlsa leder pa sikt
till hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och
ett effektivt anvandande av samhallsresurserna.

UPPDRAG
Region Blekinges uppdrag ar att:

Frémja en héllbar utveckling i hela Blekinge. Vdra
ansvarsomrdden Gr hdlso- och sjukvdrd, folkhdlsa, regional
tillvéxt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.
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Region Blekinges
styrmodell

Syftet med en styrmodell dr att sakerstalla att den poli-
tiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna
och att skattepengarna hanteras pa basta satt, sa att
visionen och malen uppnas och att god ekonomisk hus-
hallning sakras. Genom en tydlig och ké&nd styrmodell
har alla kunskap om vem som fattar vilka beslut och kan
istdllet fokusera pa innehallet for att na verksamhetens
vision och mal.

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och
styrs, det vill séga hur det gar till att besluta vad som ska
utféras. Ambitionen dr att styrmodellen ska bidra till att
skapa en helhetsbild och en réd trad fran verksamhets-
idé och vision, via strategiska och operativa planer, till
den dagliga verksamheten.

PERSPEKTIV
Region Blekinges styrmodell innebar en styrning utifran
fem perspektiv for att faststalla, styra mot och félja upp
de mal som fullmaktige beslutat ar strategiskt viktiga.
De fem perspektiven ar:

= invanare och samhalle

« kvalitet och process

» kompetens

+ milj6 och hallbarhet

* ekonomi.

Invanar- och samhallsperspektivet &r 6verordnat de
andra perspektiven; det &r invanarnas behov som styr.
Ovriga perspektiv ska stédja detta perspektiv och skapa
forutsdttningar for att leverera den niva av service

for invanare och samhalle som &r politiskt beslutad.
Perspektivet kvalitet och process handlar om att utveckla

kérnkvaliteten sa att den kan omvandlas till service-
kvalitet for invanarna.' Perspektiven kompetens, miljo
och ekonomi ror sig om de resurser vi har till forfogande
for att skapa kvalitet.

Perspektiven finns med fran regionfullméktige till
namnder och verkstallande organisationer pa alla nivaer.
Pa sa satt skapas en tydlig och balanserad styrningslogik
som strdcker sig fran politisk niva till verksamhetsniva.

For respektive inriktningsmal anges séarskilda insats-
omraden. Insatsomraden markerar uppdrag som full-
maktige tycker ar sarskilt angeldgna att genomfdra for
att uppfylla inriktningsmalen. Dessa uppdrag kan vara
generella och gélla fér alla namnder, eller riktas mot
enskilda namnder.

VERKSAMHETSPLANER OCH HANDLINGSPLANER
Némnderna beskriver i verksamhetsplaner sina atagan-
den kopplade till perspektiven, inriktningsmalen och
tillampliga insatsomraden. Namnderna tar ocksa fram
indikatorer med malvarden for varje inriktningsmal, som
anvdnds for att bedoma maluppfyllelsen pa namndsniva.

Verksamhetsplanen innehaller dven budget och prio-
riterade investeringar.

Respektive férvaltning omvandlar ndmndens verk-
samhetsplan till en handlingsplan som redovisar vilka
aktiviteter som ska genomforas under aret for att bidra
till att malen nas.

1) Med karnkvalitet menas kvalitetsniva i utférandet av verksamheten som &r svara fér invanaren sjélv att beddma, exempelvis medicinska resultat, omvardnadsresultat,

patientsakerhet, driftsékerhet och miljopaverkan. Med servicekvalitet menas kvalitetsniva i tjanster och utférande som invanaren sjalv kan bedéma, exempelvis

tillganglighet, bemotande och delaktighet.



Regionplan med budget
Perspektiv
Inriktningsmal
Insatsomraden

Namndernas verksamhetsplaner
Perspektiv

Inriktningsmal

Insatsomraden

Indikatorer

Malvdrden

Forvaltningarnas handlingsplaner
Individuella planer

Figur 1. Styrnings- och uppfdljningslogik utifran perspektiv.

VERKSAMHETSBERATTELSER OCH
ARSREDOVISNING
Efter arets slut lamnar varje namnd en verksamhets-
berdttelse som utvéarderar arets verksamhet och hur fast-
stdllda ataganden, mal, aktiviteter och eventuella andra
uppdrag har uppfyllts. Verksamhetsberattelsen innehaller
ekonomiskt utfall for aret och relevanta nyckeltal.
Grundat pa de verksamhetsberattelser namnderna
har lamnat ska regionstyrelsen till regionfullmaktige
gora en arsredovisning fér Region Blekinge som helhet.
| drsredovisningen redogors for hur verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen vid raken-
skapsarets slut ser ut. Dessutom ska maluppfyllelsen
och relevanta nyckeltal beskrivas och utvarderas.

POLITISK ORGANISATION

Regionfullmdktige dr Region Blekinges hdgsta beslutande
organ. | Region Blekinge sitter 57 folkvalda fullmdktige-
ledamoter. Regionfullmaktige leds av ett presidium med
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Arsredovisning
Perspektiv
Inriktningsmal
Maluppfyllelse
Ekonomiskt utfall
Relevanta nyckeltal

Maluppfyllelse
Ekonomiskt utfall
Relevanta nyckeltal

(@)
c Némndernas verksamhetsplaner
é. Perspektiv
Eg- Inriktningsmal
Insatsomraden
o
D

Delarsbokslut
Tertialbokslut

en ordférande, en forste vice ordférande och en andre
vice ordférande. Regionfullmdktige beslutar i drenden av
principiell karaktar och i fragor av storre vikt.

Regionstyrelsen bestar av 15 ledamoéter som véljs av
regionfullmaktige. Regionstyrelsen ska verkstdlla region-
fullmaktiges beslut och i évrigt ansvara for de uppdrag
regionfullmaktige Iamnar Over till regionstyrelsen. Enligt
kommunallagen har regionstyrelsen uppsiktsplikt dver
dvriga namnder.

Regionfullmaktige har utsett namnder till att styra
forvaltningarna inom sina respektive omraden. Namnd-
erna ska var och en inom sitt omrade se till att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullmaktige har beslutat och de foreskrifter som
galler for verksamheten.

11
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Regionfullmdktige
57 ledamoter

Samverkans-
namnden for
Region Blekinge
och Region
Kronoberg

6 ledamoter
6 ersdttare

Pensionars-
rad

Samverkans-
namnden i Region-
Funktions- . Blekinge Bl styrelse
stodsrad (hjilpmedel) 15 ledaméter
.. 15 ersattare
7 ledamoter

7 ersattare

Ungdoms-
rad

Sodra
Regionvards- —
namnden

Revisorer
7 ledamoter

Valberedningen

Patient-
namnden

7 ledamoter
7 ersattare

,

\.

\.

\.

Serviceutskott

5 ledamoter
5 ersattare

,

\.

Folkhalsoutskott

5 ledamoter
5 ersattare

~\

Arbetsutskott ; ;
N s Krislednings-
7 Ied_a_moter namnden
7 ersattare
Personalutskott
5 ledamoter
ersattare
5 J Regionalt
samverkans-
r ) rad

Tandvardsnamnd

9 ledamoter
g ersattare

Halso- och
sjukvardsnamnd

15 ledamoter
15 ersattare

Regional
utvecklingsnamnd

15 ledamoter
15 ersattare

Narsjukvardsberedning

8 ledamoter
8 ersattare

Slutenvardsberedning

8 ledamoter
8 ersattare

Kultur- och
bildningsnamnd

11 ledamoter
11 ersdttare

Trafikndmnd

11 ledamoter
11 ersattare
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Perspektiv, mal och uppdrag
— en oversikt

Perspektiv Inriktningsmal Insatsomraden

Invanare Ett attraktivt Blekinge Skapa forutsattningar for en attraktiv
boendemiljé och samhallsservice.
Formedla bilden av det attraktiva Blekinge.
Utveckla varumadrket for Region Blekinge.

och samhalle

En god och jamlik hélsa Utoka forebyggande och halsofrdmjande
insatser i Region Blekinge.
Genomfdra insatser for en mer jamlik
halsa i samverkan.
Utveckla ett personcentrerat forhallnings-
sdtt i Region Blekinges verksamheter.

God tillgénglighet Utveckla tillgangligheten till Region Blekinges
verksamheter.
Utveckla infrastruktur fér god tillganglighet.

Ett hallbart néringsliv Framja innovationer och foretagande.
Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med
ndringslivets behov av kompetens.

Kvalitet och God kvalitet i Region Etablera ett processorienterat arbetssatt.
process Blekinges tjanster och Omsatta |nr.|ktningsbesluten i Framtidens
samverkansprocesser hdlso- och sjukvard.

Minska antalet vardskador.

En digitaliserad Utveckla digitala tjdnster anpassade till
verksamhet befolkningens behov.
Etablera en regiongemensam utvecklings-
och innovationsstrategi.




Perspektiv

Kompetens

Milj6 och
hallbarhet

Ekonomi

Inriktningsmal

Ett engagerat
medarbetarskap

Sakrad kompetens-
forsorjning nu och
i framtiden

En hallbar verksamhet

Ekonomi med god
kostnadskontroll

Langsiktig ekonomisk
planering

REGIONPLAN 2019-2021 ’IS
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Insatsomraden

Utveckla kompetens inom processorientering.
Utveckla kompetens i personcentrerat
forhallningssatt.

Utveckla digital kompetens.

Sakra kompetensforsorjningen fér Region
Blekinge som arbetsgivare.

Samverka for att mota kompetensbehovet
i Blekinge.

Arbeta systematiskt med milj6- och
hallbarhetsférbattringar.

Ta hénsyn till hallbarhet i beslut och
utvecklingsinsatser.

Minska verksamhetens miljébelastning.

Folja budget i samtliga verksamheter.
Kostnadskontroll.
Intaktskontroll.

Folja planerad investeringstakt.
Utveckla langsiktighet i forvaltningen
av kapital.
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Vi
Perspektivet
invanare och samhalle

Invanare- och samhallsperspektivet beskriver de vikti-
gaste malsattningarna for att invanarnas behov ska
tillgodoses pa bésta satt och for att skapa en attraktiv
region for invanare, ndringsliv och besokare. Perspektivet
innehaller dven malsattningar inom servicekvalitets-
omradet fér Region Blekinge som till exempel tillganglig-
het, bemdtande och delaktighet.

Region Blekinge ska verka for en god folkhdlsa och
forse invanarna med en hdlso- och sjukvard, tandvard
och kollektivtrafik av god kvalitet. Region Blekinge har
dven det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge. Det
innebar ansvar for ett antal statliga uppgifter, bland
annat kultursamverkansmodellen och regionala kompe-
tensplattformar. Region Blekinge har ocksa ansvar for
den regionala dimensionen inom en rad andra omraden.
Ansvaret innebar att Region Blekinge ska driva pa ut-
vecklingen i omraden ddr organisationen inte dager eller
helt kan styra utvecklingen. Arbetet sker istallet genom
ett tydligt regionalt ledarskap som bygger pa samspel
med lanets kommuner, kringliggande regioner och andra
aktdrer som kan bidra till 6nskad utveckling.

INRIKTNINGSMAL — ETT ATTRAKTIVT BLEKINGE

| Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pa
besdk. For att fler ska valja att komma till Blekinge
ska Region Blekinge tillsammans med andra aktorer

i lanet utveckla bilden av ett attraktivt Blekinge.
Blekinge som livsplats ska forknippas med kreativitet,
innovation och sitt strategiska lage med en unik kust
och skdrgard. Genom sitt ansvar for 6vergripande och
strategiska sakerhets- och krisberedskapsfragor varnar
Region Blekinge om mdnniskor, egendom och verk-
samheter samt grundldggande vdrden som demokrati,
rattvisa, integritet och fértroende.

Attraktivitet ar ett brett begrepp och férutsattningarna
for att Blekinge ska upplevas attraktivt skapas genom
insatser inom en rad omraden. Blekinges attraktivitet
hanger ihop med hur val Region Blekinge tillsammans
med andra aktorer lyckas skapa forutsattningar for en
god livskvalitet, bra infrastruktur och ett rikt arbetsliv.
Utover det behdver Blekinge kunna erbjuda god tillgang
till kultur och natur och ett val utvecklat féreningsliv,
som jamte annat fyller platsen med liv och bidrar till
invanarnas halsa och livskvalitet.

Hur attraktiv en plats upplevs vara paverkar in- och
utflyttning, antalet féretagsetableringar och hur manga
som besoker ldnet. En positiv befolkningsutveckling i en
region har stort varde for arbetsmarknaden, valfarden
och regionens innovativa formaga. Det dr ocksa viktigt
att fler ser Blekinge som en attraktiv plats att starta
och driva foretaqg i. For att 6ka attraktiviteten kravs att
Region Blekinge arbetar med att framja utvecklingen av
sadant som gor att Blekinge upplevs som attraktivt av
invanare, naringsliv och besotkare. Region Blekinge ska
ocksa driva ett langsiktigt varumérkesarbete som bidrar
till att skapa en trovardig och attraktiv bild av lanet.

| den regionala utvecklingsstrategin (RUS) lyfts
fyra prioriterade omraden fram som viktiga for att
nd malbilden:

« bilden av attraktiva Blekinge

» livskvalitet

* arbetsliv

« tillganglighet.

De prioriterade omradena i den regionala utvecklings-
strategin speglas av de fyra inriktningsmalen som finns
samlade under perspektivet invanare och samhélle

i regionplanen.



Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"ett attraktivt Blekinge™

Skapa forutsattningar for en attraktiv boendemiljo och
samhallsservice. Region Blekinge ska se till livsmiljon

i hela Blekinge. Ar 2020 ska Blekinge vara kdnt som en
bra plats att vdxa upp och aldras pa. Barnfamiljer och
unga som vill bilda familj s6ker sig hit. Har finns barn-
omsorg och skola av hdg kvalitet, trygga uppvaxtmiljder,
god livskvalitet med sprudlande kulturupplevelser samt
ett aktivt idrotts- och fritidsliv. En region med varierande
landskap, fran djupa skogar med vackra sj6ar till en kust-
kansla som ofta gor sig pamind. Den regionala utveck-
lingsstrategin ar vagledande for att skapa ett attraktivt
Blekinge. | den nya kulturplanen fér 2018—2020 pekas
tre sdrskilda satsningar ut for perioden: bildkonst och
form, kulturpedagogisk kompetens samt professionella
kulturskapares villkor.

Samtliga ndmnder ska omsatta den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) i sin verksamhet och
bidra till att Blekinge ska vara ett inkluderande
samhalle prdglat av 6ppenhet och deltagande.
Kultur- och bildningsndmnden ska genomféra
de sarskilda satsningarna i kulturplanen. Fér
insatserna finns sdrskilda medel avsatta i budge-
ten (Satsningar enligt kulturplan).
Regionstyrelsen ska under planperioden 2019—
2021 utreda majligheten till utokning av vardval.

Formedla bilden av det attraktiva Blekinge. Region
Blekinge ska kommunicera Blekinge som en attraktiv
region att bo, verka i och besdka. Blekinge ska uppfattas
som en attraktiv plats att starta och driva foretag i.
Region Blekinge ska i samverkan med andra aktdrer
bidra till en effektiv fysisk planering som tar hansyn till
boendemiljd, kommunikation, samhallsservice, kultur
och fritid. Blekinges geografiska ldge med kust och
skargard och ett brett utbud av kultur och upplevelser
for savdl boende som besdkare ger tillsammans med en
val fungerande hélso- och sjukvard och tandvdrd och
ett rikt naringsliv férutsattningar for kreativitet och
gott innovationsklimat.

Samtliga namnder ska utveckla verksamheten sa
att den stddjer bilden av ett attraktivt Blekinge.

Utveckla varumarket for Region Blekinge. For att skapa
en enhetlig bild av Region Blekinge ska kommunikation
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och insatser till besékare, investerare och potentiella
inflyttare koordineras.

Regionstyrelsen ska koordinera kommunikation
om Region Blekinge.

INRIKTNINGSMAL — EN GOD OCH JAMLIK HALSA
Ett framgangsrikt arbete for en jamlik halsa utgar fran
en manniskosyn som bygger pa allas lika varde. En per-
sons forutsattningar ar sammansatta och det ar viktigt
att ta hansyn till madnga aspekter nér vi pratar om jam-
likhet, exempelvis kon, bostadsort, ekonomi, etnicitet,
funktionsvariation, hudfarg, kdnsidentitet, sexualitet
och alder. En utmaning for Blekinge &r att pa olika satt
skapa forutsdttningar for en god och jamlik hdlsa bland
lanets invanare.

Halsan ar inte jdmlikt fordelad i Blekinge. Folkhalso-
arbete ska bidra till en jamlik hdlsa genom att skapa for-
utsattningar for invanarna att tillvarata sina formagor,
forma sina liv och delta i samhallets utveckling. Region
Blekinge har en samordningsfunktion for det Iansgemen-
samma folkhdlsoarbetet och ska verka for en regional
samordning ddr kommuner, statliga myndigheter,
naringsliv, den sociala ekonomin och det civila samhallet
involveras i arbetet.

Ett halsofrdmjande och sjukdomsforebyggande for-
hallningssatt ska integreras i Region Blekinges alla verk-
samheter. Att arbeta halsoframjande och sjukdomsfére-
byggande ar en viktig forutsattning for att i ett langre
perspektiv minska behovet av vardinsatser. Ett steg
i den riktningen dr att utveckla ett personcentrerat
forhallningssatt. Halso- och sjukvarden har med sin
kompetens en sarskild roll i den langsiktiga hélso-
utvecklingen. Personcentrerad vard handlar bland annat
om att tillvarata de resurser som varje manniska har
och upptdcka vilka drivkrafter som kan bidra till att ut-
veckla hdlsa och livskvalitet. Ett annat steg ar att infora
riktade hdlsosamtal. Ett aktivt kultur- och idrottsliv
bidrar ocksa till en god och jamlik hélsa. Att fa ta del
av konstnarliga upplevelser och sjdlv ha mojlighet att
uttrycka sig konstnarligt ar grundlaggande manskliga
behov. Pa samma satt ska idrotten valkomna alla, oav-
sett bakgrund och ambitionsniva.

Insatsomraden som beddms viktiga for att na malet
"en god och jamlik hdlsa":

Utoka forebyggande och halsoframjande insatser

i Region Blekinge. Den lIdnsgemensamma folkhdlsopoli-
cyn ar styrande for regionens prioriteringar och mal och
pekar ut fyra prioriterade malomraden:
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* goda livsvillkor

* psykisk hdlsa

« alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
» hdlsoframjande miljéer och levnadsvanor.

Region Blekinge ska vara drivande i det lansgemensamma
folkhélsoarbetet. Ett framgangsrikt forebyggande och
halsofrdmjande arbete for en god halsa leder pa sikt till
hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och ett
effektivt anvandande av samhadllsresurserna.

Samtliga ndmnder ska underlatta for invanare att
ta ansvar for sin halsa, dven vid sjukdom eller
funktionsvariation.

Halso- och sjukvardsnamnden ska erbjuda ett
oOkat stod till patienter som har svara problem med
levnadsvanor. For insatserna finns sarskilda medel
avsatta i budgeten (Levnadsvanemottagning).

Hélso- och sjukvardsndmnden ska infora tarm-
cancerscreening under 2019 for personer mellan
60 och 74 ar. For insatserna finns sarskilda medel
avsatta i budgeten (Tarmcancerscreening).

Halso- och sjukvardsnamnden ska under plan-
perioden 2019—2021 utreda maojligheten for en
lansgemensam barn- och ungdomshalsa.

Hélso- och sjukvardsnamnden ska under
planperioden 2019—2021 utreda mdjligheten till
utdkat aldersspann avseende mammografi och
cellprovstagning.

Hélso- och sjukvardsnamnden ska under plan-
perioden 2019—2021 utreda mojligheten for en
ordnad provtagning gdllande férekomsten av
prostatacancer. For en etablering finns sarskilda
medel avsatta i budgeten (Ordnad provtagning
for prostatacancer, PSA).

Genomfora insatser for en mer jamlik hdlsa i samverkan.
Den lansgemensamma Kommissionen for jamlik halsa

i Blekinge dverlamnade sin rapport till landstingsstyrelsen
i januari 2018. Kommissionen foreslar tydligare politisk
samverkan och styrning pa regional niva och att en 1dng-
siktig handlingsplan ersatter nuvarande lansgemensamma
folkhalsopolicy. Behovsanalysen om palliativ vard pekar
pa ett behov av utveckling inom omradet.

Lagen om samverkan (LOS) galler fran och med 2018.

Primarvarden har ett samordningsansvar for den indivi-
duella planeringen (SIP) och en fast vardkontakt eller
samordningsskoterska ska utses ddr patienten dr listad.

For primdrvarden medfor detta utokade arbetsuppgifter
som finansieras som en malrelaterad ersdttning via
Halsoval Blekinge.

Samtliga ndmnder ska omsatta kommissionens
forslag i sina verksamhetsplaner.

Regionstyrelsen ska ta fram strategier fér en
jamlik hdlsa i samverkan med kommunerna.

Halso- och sjukvardsnamnden ska under plan-
perioden 2019—2021 presentera ett underlag for
inrattandet av hospiceverksamhet? i Blekinge.

Hélso- och sjukvardsndamnden ska genomfora
insatser for att implementera lagen om sam-
verkan. Sdrskilda medel avsatts i budgeten till
halsovalet fér malrelaterad ersattning (Lagen
om samverkan, LOS).

Utveckla ett personcentrerat forhallningssétt i Region
Blekinges verksamheter. Region Blekinge ska ha ett
personcentrerat forhallningssatt i alla sina verksam-
heter. Med ett personcentrerat férhallningsséatt anpassas
verksamheten sa att kunden, invanaren eller patienten
involveras i planeringen. For hélso- och sjukvarden inne-
bar det att bedriva personcentrerad vard for att ta vara
pa patienters och ndrstaendes resurser sa att de kan bli
medskapare i sin egen vard.

Hélso- och sjukvardsnamnden och tandvards-
namnden ska genomféra insatser for en mer
personcentrerad vard i sina verksamheter.

INRIKTNINGSMAL — GOD TILLGANGLIGHET
God tillgénglighet handlar om god tillgdnglighet till
Region Blekinges verksamheter, vilket dr en férutsdttning
for att bland annat kunna erbjuda en god och jamlik vard
av hog kvalitet. God tillgénglighet handlar ocksa om
infrastruktur, som ar en viktig faktor for god livskvalitet
och en utvecklande arbetsmarknad. En valutvecklad
infrastruktur &r ocksa avgérande for regional tillvaxt
och produktivitet. Blekinge ska ha ett attraktivt och
hallbart transportsystem som utvecklas utifran invanar-
nas, arbetsmarknadens och besdkarnas behov. Blekinge
ska ocksa utmarka sig som ett attraktivt e-samhalle dar
en stor del av befolkningen anvander digitala tjanster.
En lagandring fran den 1 januari 2019 s&ger att
landstingen och regionerna ska organisera hdlso- och

2) Ett medicinskt omrade som fokuserar pa omfattande vard av manniskor med livshotande sjukdomar.



sjukvardsverksamheten sa att varden kan ges nara
befolkningen. Vard inom rimlig tid ar en viktig faktor for
att nd bra medicinska resultat, men dven for patientens
upplevelse av varden. Fér att dstadkomma det behover
en forflyttning ske fran dagens sjukhustunga vard till

en forstarkt forsta linjens halso- och sjukvard. Vard-
centralen ska vara det naturliga forstahandsvalet i allt
utom akuta tillstand som krdver sjukhusets resurser.
Grunden &r en god och ndra vard som tydligt utgar fran
patientens behov.

For att kunna ge invanarna i vdstra Blekinge ett battre
omhandertagande i akuta lagen ska en dygnet-runt-6ppen
narakutmottagning dppnas i anslutning till akutavdel-
ningen och Samaritens vardcentral i Karlshamn. Nar-
akutens uppdrag ar att ta hand om akuta besvar som
inte krdver de resurser och den kompetens som finns
pa akutmottagningen i Karlskrona. Forutsattningarna
for att starta kvallséppna jourcentraler i alla lIanets
kommuner ska ocksa utredas. | Blekinge finns idag tva
jourcentraler, en i Karlshamn och en i Karlskrona. Jour-
centralerna ska vara ett komplement till vardcentralerna
och ha 6ppet nar de vanliga vardcentralerna stanger for
dagen. 1177 Vardguidens resurser for telefonidelen ska
forstarkas for att korta svarstiderna och géra det maojligt
att boka tid till vardcentral via telefonnumret 1177.

Begreppet nara vard innefattar dven att ta tillvara alla
de nya mojligheter som ryms inom begreppet e-hdlsa’.
Vérd kan vara nira p4 olika satt. Aven om fysiska besék
fortfarande ar vanligast behdver det finnas andra I6sningar
for dem som onskar. Regeringen har beslutat att vard-
garantin ska stérkas fran och med den 1 januari 2019 sa
att den enskilde inom viss tid ska garanteras medicinsk
beddmning av ldkare eller annan legitimerad halso- och
sjukvardspersonal.

En funktionell infrastruktur och en val fungerande
kollektivtrafik ar de enskilt viktigaste faktorerna for att
binda samman regionens delar till en val fungerande
helhet. Det ska finnas goda mdjligheter att pendla in och
ut fran var region. Det ska ocksa finnas goda mojligheter
for Blekinges invanare att kunna fardas mellan hem,
arbete och fritidsintressen. Detta géller bade kollektiv-
trafik och infrastruktur for annat resande, till exempel
med bil eller cykel.

En fullt utbyggd digital infrastruktur ar en forutsatt-
ning for att alla ska kunna vara en del av det digitala
samhadllet. Det &r i synnerhet viktigt pa landsbygden, da
det kan vara en forutsattning for att utveckla, verka och
bo. Blekinge ligger 1angt efter n&r det géller utbyggnad
av bredband. Ar 2016 var andelen arbetsstallen och hus-
hall i Blekinge med tillgang till 100 Mbit/s Iangt under
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riksgenomsnittet, samtidigt som det fanns stora skillna-
der mellan kommunerna och mellan stad och landsbygd.
Det stora effektiviseringsbehovet inom offentlig verk-
samhet forvantas delvis realiseras med hjdlp av digitalise-
ring. For att detta ska kunna ske &r tillgang till digital in-
frastruktur en avgérande faktor. For att nd de nationella
bredbandsmalen kravs en bred samverkan mellan privata
och offentliga aktérer. Mognaden och beredskapen fér en
sammanhallen utveckling i Ianet forutsatter en helhetssyn
som sammanfattas i den regionala bredbandsstrategin.

Insatsomraden som bedéms viktiga for att na malet
"god tillganglighet™

Utveckla tillgdngligheten till Region Blekinges verksam-
heter. Tillgdnglighet innebar bade fysiska moten och de
mojligheter som e-tjanster skapar. Det ska vara enkelt
att fa kontakt med Region Blekinges verksamheter.

Samtliga namnder ska sakerstélla god tillganglighet
till sina verksamheter.

Halso- och sjukvardsnamnden ska under plan-
perioden 2019—2021 genomfora en resursforstark-
ning i 1177 Vardguiden. For insatserna finns sar-
skilda medel avsatta i budgeten (1177 Vardguiden).

Hélso- och sjukvardnamnden ska under plan-
perioden 2019—2021 utreda forutsattningarna fér
kvéllsoppna vardcentraler i samtliga kommuner
i lanet. For en etablering finns sarskilda medel
avsatta i budgeten (Jourcentral).

Hélso- och sjukvardsnamnden ska presentera
ett underlag for att under 2019 6ppna en narakut-
mottagning i Karlshamn som ar 6ppen dygnet
runt. For insatserna finns sarskilda medel avsatta
i budgeten (Narakutmottagning).

Utveckla infrastruktur for god tillganglighet. Det finns
ett 6kat behov av pendling och hallbara godstransporter
i Blekinge. Nar allt fler reser och fler transporter sker
finns det en risk att vi inte har mojlighet att tillgodose
behoven. Infrastrukturen behdver férbdttras och vi maste
6ka anvandningen av férnybara drivmedel. En digital
infrastruktur som nar alla &r en férutsattning for att vara
en del i dagens digitala samhalle.

3) E-halsa &r att anvdnda digitala verktyg och utbyta information digitalt for att uppna och behalla hélsa.
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Regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden
och trafiknamnden ska agera fér en utbyggd
infrastruktur i Blekinge.

Trafiknamnden ska 6ka kapaciteten i kollektiv-
trafiken. FOr insatserna finns sdrskilda medel
avsatta i budgeten (Trafik kapacitetsatgdrder).

INRIKTNINGSMAL — ETT HALLBART NARINGSLIV
Grunden fér den gemensamma valfarden skapas i narings-
livet, dar en 0kad intdktsbas ar en viktig faktor for att
skapa en attraktiv region med manga arbetstillfallen.
Blekinge ska kannetecknas av ett expansivt och konkur-
renskraftigt ndringsliv med ett starkt innovationsklimat
som involverar ndringsliv, utbildningsaktorer, offentlig
och ideell sektor. For att astadkomma detta ska Region
Blekinge verka for att 6ka regionens innovationsférmaga.
Framst sker det genom att stédja utvecklingen i science
parks* och liknande grupperingar vars syfte dr att framja
innovation och utveckling i Blekinge. En viktig férutsatt-
ning for att framja innovation och utveckling i Blekinge
ar att utveckla och férvalta den egna utvecklings- och
innovationsprocessen sa att den leder till fler innovatio-
ner till nytta for invanare, naringsliv och bestkare.

Region Blekinge ska tillsammans med andra offent-
liga aktérer dven erbjuda direkta ndringslivsframjande
insatser for att stotta foretag som vill vaxa och utveck-
las. Exempelvis har Region Blekinge startat samverkan
mellan Business Sweden (tidigare Exportradet), Almi,
Exportkreditnamnden och Lansstyrelsen. Pa sa satt kan
man na ut till fler féretag med radgivnings- och finansie-
ringserbjudanden riktade till foretag som vill utvecklas
genom export. Region Blekinge samarbetar utdver det
med Business Sweden (Invest) for att 6ka Blekinges majlig-
heter att attrahera utldndska investeringar till regionen.
| samband med regionbildningen den 1 januari 2019
kommer ocksa ett verksamhetsovertagande att ske fran
Lansstyrelsen. Overtagandet innebar att Region Ble-
kinge forfogar dver ytterligare verktyg for att framja
naringslivet, genom sa kallat foretagsstéd och stod till
kommersiell service.

God kompetensforsorjning ar en férutsattning for ett
hallbart ndringsliv. Darfor behéver utbildningarna i Ble-
kinge pa ett battre satt 6verensstdmma med narings-
livets behov. Genom samverkan med Blekinge tekniska
hogskola (BTH) och andra aktérer pa omradet ska Region
Blekinge verka for att battre matcha ndringslivets behov
av kompetens med de utbildningar som bedrivs i lanet.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"ett hallbart naringsliv":

Framja innovationer och foretagande. For att 6ka Ble-
kinges innovationsférmaga ska vi stimulera kreativ sam-
verkan mellan olika kompetenser inom Region Blekinge
och befintligt naringsliv. Region Blekinge ska starka
befintliga kluster, science parks och natverk samt dka
internationaliseringen pa arbetsmarknaden. Region
Blekinge ska ocksa arbeta for ett gransoverskridande
samarbete mellan olika naringar.

Samtliga ndmnder ska framja innovationer inom
sitt ansvarsomrade.

Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med naringslivets
behov av kompetens. God kompetensférsorjning majliggdr
tillvéxt i regionen. En stor bredd av utbildningsaktérer ar
viktig for att tillgodose ndringslivets behov av arbetskraft.
Tillsammans med de regionala utbildningsaktdrerna ska
Region Blekinge verka for att battre matcha behovet av
kompetens och dimensioneringen av utbildningsutbudet.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden
ska genomfdra insatser for att stdrka kompetens-
férsorjningen i Blekinge.

4) En science park kan beskrivas som en métesplats mellan manniskor, idéer, kunskap och kreativitet och utgor ofta en plattform for storre

innovations- och utvecklingsprojekt.
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Perspektivet
kvalitet och process

Perspektivet kvalitet och process lyfter fram omraden
som paverkar kvaliteten i de tjdnster Region Blekinge
levererar. Kvaliteter som invanaren sjdlv kan bedéma,
exempelvis tillganglighet, bemé&tande och delaktighet
innefattas i perspektivet invanare och samhalle. Kvaliteter
som dr svara for invanaren sjdlv att bedoma, exempelvis
medicinska resultat, omvardnadsresultat, patientsakerhet,
driftsékerhet och miljopaverkan finns under det har
perspektivet och bendmns som karnkvalitet. For att
leverera god kvalitet behovs &ndamalsenliga, resurs-
effektiva och flexibla processer i verksamheten.

Region Blekinge star infor stora utmaningar de kom-
mande aren. Antalet invanare i Blekinge som dr 80 ar
eller dldre kommer att 8ka med drygt en tredjedel de
narmsta 20 aren. Med tanke pa att gruppen 80 ar eller
dldre star for en jamforelsevis stor del av vardkonsum-
tionen, och att gruppen utgor en allt storre del av befolk-
ningen, finns det anledning att anta att behovet av vard
for akommor som oftast drabbar dldre avsevdrt kommer
att oka trycket pd Region Blekinges verksamheter. En
Okad andel dldre innebér ocksa att férsérjningskvotens
kommer att 6ka, det vill sdga att farre kommer att behdva
forsorja fler.

Med en 6kande forsérjningskvot blir det tydligt att
Region Blekinge inte kan prioritera behov och producera
tjanster pa samma satt som idag. For att tillgodose in-
vanarnas behov av god service till Idgre kostnad ar det
darfor angeldget att utveckla kdrnkvaliteten i de tjdnster
Region Blekinge levererar, oavsett vilken verksamhet det
galler. Det &r ocksa viktigt att tillvarata de mojligheter
som digitaliseringen erbjuder.

INRIKTNINGSMAL — GOD KVALITET | REGION
BLEKINGES TJANSTER OCH SAMVERKANSPROCESSER
Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systema-
tiskt och fortlépande utvecklas och sdkras. Det innebar
att Region Blekinge ska ha en tydlig kvalitetsstyrning
som utgar fran invanarnas behov. Ledningen ska vara
organiserad for att framja god kvalitet och kostnads-
effektivitet. Ett integrerat ledningssystem syftar till att
skapa ordning och reda i verksamheten for att férebygga
risker och misstag. Framst handlar det om att inféra ett
processorienterat arbetssatt. Med andamalsenliga,
effektiva och flexibla processer kan Region Blekinge
battre tillgodose invanarnas behov, samtidigt som kost-
naderna sdnks. Ett processorienterat arbetssatt innebar
fokus pa vardeskapande aktiviteter utifran kundens behov.
Region Blekinges plan for att utveckla en effektiv halso-
och sjukvardsverksamhet med invanarens bdsta i fokus
vilar pa de inriktningsbeslut som finns inom utvecklings-
planen Framtidens hélso- och sjukvard kring néra vard,
koncentration av vard och samverkan. Invanarna i Ble-
kinge ska kénna trygghet i att varden finns néra dem, att
de far den vard de behover nar de behdver den oavsett
var de bor i lanet, och att 6vergangarna mellan olika vard-
insatser blir smidiga genom att olika aktdrer samverkar.
Mobila team med ldkare och sjukskdterska har etablerats
i vastra Blekinge. En utdkning dven till 6stra Blekinge be-
hdver ske under planperioden. Syftet med mobila team ar
att erbjuda stdd till kroniskt sjuka patienter i deras hem
och darigenom frigora vardplatser, vilket pa sikt innebar
effektivisering och minskade kostnader for den slutna
varden. Fran och med 2019 forvantas ocksa en ny lag om

5) Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera hela befolkningsmangden med antalet personer i yrkesaktiv alder. Férsérjningskvoten anvéands for att fa en bild av

hur manga, inklusive sig sjalv, var och en i yrkesaktiv alder ska forsorja genom sitt arbete.



funktion for koordinering av sjukskrivning och rehabilite-
ring antas. Det innebdr en skyldighet att inratta en funk-
tion for koordinering i hdlso- och sjukvarden.

Séaker halso- och sjukvard ar en grundsten i kvalitets-
arbetet och innebdr att vardskador ska forhindras. Und-
vikbara skador ar sadana som inte skulle uppkommit om
exempelvis rutiner och riktlinjer foljts. Patientsdkerhet
och kvalitet ska vara centralt i hdlso- och sjukvardens
ledningssystem. Kvalitetsarbetet i hdlso- och sjukvarden
ska styras och stddjas med hjalp av den nationellt beslu-
tade kunskapsorganisationen.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na
malet "god kvalitet i Region Blekinges tjanster och
samverkansprocesser”:

Etablera ett processorienterat arbetssatt. Ett pro-
cessorienterat arbetssatt innebdr en helhetssyn som
utgar ifran kundens eller invanarens behov, och att
utveckla processer som tillgodoser dessa behov sam-
tidigt som de ar resurseffektiva och flexibla. Region
Blekinge ska integrera ett processperspektiv i hela
verksamheten som ett komplement till den nuvarande
funktionsorganisationen.

Cancerprocesserna beskrivs som standardiserade
vardférlopp (SVF). De standardiserade vardforloppen
ska underlatta och forbattra for bade patienter och
vardgivare. En god cancervard staller krav pa samlade
insatser fran olika vardyrken och kompetenser. For att
kunna genomfora de ataganden som standardiserade
vardfoérlopp innebar finns behov av kontaktsjukskoter-
skor och andra specialister samt utrymme fér 6kad
diagnostik och behandling.

Samtliga namnder ska genomfora insatser fér en
omstallning till ett processorienterat arbetssatt.

Regionstyrelsen ska leda och samordna Region
Blekinges omstallning till ett processorienterat
arbetssatt.

Halso- och sjukvardsnamnden ska genomfora
insatser for att forbattra cancervarden. Foér insat-
serna finns sarskilda medel avsatta i budgeten
(Férbattrad cancervard).

Omsatta inriktningsbesluten i Framtidens hélso- och
sjukvard. Landstingsstyrelsen har fattat inriktningsbeslut
om ndra vard, koncentration av vard och samverkan.
Dessa beslut innehaller forslag som riktar sig till hdlso-
och sjukvard samt tandvard fér att utveckla kvaliteten.
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Regionstyrelsen, hadlso- och sjukvardsnamnden
samt tandvardsnamnden ska omsatta inriktnings-
besluten i verksamheten.

Halso- och sjukvardsnamnden ska inrdtta mo-
bila team som nar kroniskt sjuka patienter i hela
Blekinge. For insatserna finns sdrskilda medel
avsatta i budgeten (Mobila team).

Halso- och sjukvardsnamnden ska sdkerstdlla
att det finns rehabiliteringskoordinatorer i verk-
samheten. For insatserna finns sarskilda medel
avsatta i budgeten (Rehabiliteringskoordinatorer).

Minska antalet vardskador. Patientsdkerhetspolicyns
vision dr en hdlso- och sjukvard utan vardskador.

Halso- och sjukvardsnamnden och tandvards-
namnden ska minska antalet vardskador.

INRIKTNINGSMAL — EN DIGITALISERAD
VERKSAMHET

Digitaliseringens utveckling ar snabb och har stor bety-
delse foér samhallsutvecklingen. Den anses vara den en-
skilt starkaste forandringsfaktorn i samhadllet. Begreppet
innefattar bade informationsdigitalisering dar analog
information fors Over till digitalt format, och samhallelig
digitalisering, den stdrre samhallsprocess dar olika former
av it-stéd integreras allt tatare i verksamheter och pa-
verkar dem i grunden.

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa e-halsa for
att underlatta for ménniskor att uppna en god och jamlik
hdlsa och stdrka individens egna resurser for okad sjalv-
standighet och delaktighet i samhallslivet. Blekinge har
goda forutsattningar for att bli bast i Sverige pa e-hélsa,
men det kraver kraftfulla insatser saval inom Region
Blekinges egna verksamheter som for befolkningen.
Region Blekinge genomfér darfor ett e-hdlsolyft under
2018 och 2019.

Region Blekinge genomfor tillsammans med fyra
andra regioner en upphandling av det som kallas fram-
tidens vardinformationsstod (FVIS), som en viktig del for
att stodja nya arbetssdtt inom hdlso- och sjukvarden och
erbjuda invanarna en god och effektiv vard av hog kvalitet.
Inférandet av det nya stédet pabdrjas 2019 och kommer
att pagd under storre delen av planperioden. Inférandet
av framtidens vardinformationsstdd innebér en investe-
ringskostnad, 6kad driftskostnad inledningsvis och att
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verksamheten kan avsatta medarbetarnas tid under
perioden. Utdver det tillkommer kostnader fér den infor-
mationstekniska implementeringen och for att avveckla
nuvarande system inklusive driftévertagande av dagens
vardinformationssystem, for att frigora resurser.
Digitaliseringens majligheter handlar om att hitta nya
I6sningar pa problem som redan finns. Genom digital
transformation kan arbetsprocesser férandras, utveck-
las och effektiviseras. Region Blekinges tjanster kan
go6ras mer ldttillgéngliga for invanarna med mojligheter
att erbjuda mer individualiserad vard och en mer lattill-
ganglig kollektivtrafik och kultur. For att klara av den de-
mografiska utvecklingen och ha rad med vélférden dven
i framtiden behdver Region Blekinge skapa en innovativ
miljé som tar tillvara pa digitaliseringes mojligheter. En
viktig forutsattning ar en gemensam digitaliserings-
strategi for Blekinge och en utvecklings- och innovations-
process som dr val kdnd och forankrad i verksamheten.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"en digitaliserad verksamhet™:

Utveckla digitala tjanster anpassade till befolkningens
behov. Digitaliseringen innebdr att erbjuda digitala
tjdnster for att técka invanarnas behov men dven att
infora stoéd for att driva en effektiv verksamhet inom
Region Blekinge.

Samtliga namnder ska skapa forutsattningar for
systematisk verksamhetsutveckling ddr digitalise-
ring ar en integrerad del.

Halso- och sjukvardsnamnden ska férbereda for
inférandet av ett nytt vardinformationsstéd. For
insatserna finns sdrskilda medel avsatta i budgeten
(Framtidens vardinformationsstod, FVIS).

Halso- och sjukvardsnamnden och tandvards-
namnden ska genomfora ett e-hdlsolyft i sina
verksamheter.

Regionstyrelsen ska leda och samordna Region
Blekinges insatser for ett e-hdlsolyft.

Etablera en regiongemensam utvecklings- och innova-
tionsstrategi. For att etablera en digitaliserad verksam-
het behdvs en gemensam strategi och vdl beskrivna
processer inom omradet.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamn-
den ska gemensamt ta fram en digitaliserings-
strategi for Blekinge inom ramen for projektet
"Digitala Blekinge".

Regionstyrelsen och regionala utvecklings-
namnden ska under planperioden 2019—2021
presentera ett underlag for inrattandet av ett
innovationsrad.
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Perspektivet kompetens

Perspektivet kompetens omfattar malsattningar for att
Region Blekinge ska ha den kompetens som behdvs for
att bedriva verksamheten. Det handlar dels om att kunna
attrahera ratt medarbetare, dels om att kunna behalla
och utveckla den kompetens organisationen redan har.
Perspektivet omfattar ocksa malsattningar for utveck-
ling av kompetensen i Blekinge fér att kunna matcha
narings-livets behov av kompetens med den arbetskraft
som finns tillganglig.

Kompetensforsérjning pa kort och lang sikt dr en
prioriterad fraga bade for Ianet och fér Region Blekinge
som arbetsgivare. Arbetslosheten i Blekinge dr fortsatt
hog. Samtidigt upplever manga arbetsgivare i lanet
svarigheter att rekrytera kvalificerad kompetens.

Region Blekinge har under den kommande tidsperio-
den en stor utmaning nar det galler att moéta verksam-
hetens behov av medarbetare med ratt kompetens. Fram
till och med 2023 kommer drygt 850 medarbetare att na
65 ars alder, och fram till och med 2028 ytterligare 650.
Totalt handlar det om drygt var tredje anstalld. Dessutom
slutar cirka 250 medarbetare per ar av annan orsak an
pension, berdknat pa nuvarande personalrérlighet.
Arbetsmarknaden ar snabbrorlig och det rader en 6kad
konkurrens om kompetens. For att ocksa i framtiden
kunna leverera en god och jamlik vard &r det avgorande
att Region Blekinge kan rekrytera och utveckla ratt
kompetens, men ocksa behalla den befintliga. Region
Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare dar det finns
goda utvecklings- och karriarmdéjligheter, en god arbets-
miljé och ddr medarbetarnas engagemang och delaktig-
het bidrar till en vdl fungerande verksamhet. Ett viktigt
led i detta &r att starka vart arbetsgivarvarumarke for
att behalla och rekrytera personal.

INRIKTNINGSMAL — ETT ENGAGERAT
MEDARBETARSKAP

For att Region Blekinge ska na sina mal krévs engagerade
medarbetare med lust att Idra och viljan att gora skillnad.
Det innebar att Region Blekinge som arbetsgivare be-
hover skapa forutsattningar for medarbetarna att kunna
utvecklas och bidra, likvdl som att medarbetarna tar
eget ansvar for att gora detta. En viktig forutsattning ar
att skapa forstaelse for helheten, att alla medarbetare
kdnner ett dgandeskap foér verksamhetens vision och
mal samt att malen bryts ner fran évergripande niva till
de olika organisationsnivaerna och hela vagen till den
enskilde medarbetaren.

Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbets-
plats dar manga vill arbeta. Verksamheten ska ha en god
arbetsmiljé och skapa férutsattningar for delaktighet och
inflytande genom dialog och samverkan som utgar fran
arbetsplatsens fragor. En viktig del i attraktiviteten ar
ocksa medarbetares mojligheter till utveckling och karriar.
Medarbetare ska uppleva att det finns goda mojligheter
till karridr- och kompetensutveckling och att den egna
kompetensen tas tillvara och anvdnds pa ratt satt.

Kompetensutveckling ar viktigt for att skapa organi-
satorisk formaga att nd uppsatta mal, men ocksa fér
att medarbetarna ska utvecklas som individer. Region
Blekinge star infor en stor omstalining med en 6vergang
mot ett processorienterat arbetssatt, ett personcentrerat
forhallningssatt och en digitaliserad verksamhet. Det
kraver att alla medarbetare far majlighet till den kompe-
tensutveckling som behdvs for att kunna bidra pa ett bra
satt. For att skapa engagerade medarbetare ar det ocksa
viktigt att den enskilde far véxa inom yrkesrollen och ut-
vecklas inom omraden som speglar den egna formagan



och talangen. | 6verenskommelse med narmsta chef ska
kompetensutvecklingen planeras, genomféras och ut-
vdrderas i férhallande till den kompetens som behovs fér
verksamheten.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"ett engagerat medarbetarskap”:

Utveckla kompetens inom processorientering. For att
kunna genomféra omstdllningen mot ett processorien-
terat arbetssatt ska Region Blekinge 6ka sin kompetens
pa omradet. Kompetenshojningen inleds pa ledningsniva
for att sedan spridas ut i organisationen.

Samtliga ndmnder ska 6ka kompetensen i process-
orienterat arbetssatt i sina verksamheter, sa att
malen under perspektivet kvalitet och process nas.

Regionstyrelsen ska leda och félja upp utveck-
lingen kring processorienterat arbetssdtt.

Utveckla kompetens i personcentrerat férhallningssatt.
Det personcentrerade férhallningsséattet ar en grundsten
i Region Blekinges arbete fér en god och jamlik halsa.
Region Blekinge ska darfor genomféra de kompetens-
satsningar som behdvs for att kunna utveckla férhall-
ningssattet i verksamheten. | férsta hand galler det
personcentrerade forhallningssattet gentemot invanare,
men forhallningssattet bor dven anvandas inom organi-
sationen och alla dess medarbetare.

Hélso- och sjukvardsndmnden och tandvards-
namnden ska 6ka kompetensen i personcentrerat
forhallningssatt i sina verksamheter, sa att malen
under perspektivet invanare och samhalle nas.

Utveckla digital kompetens. For att kunna genomféra
omstallningen mot en mer digitaliserad verksamhet ska
Region Blekinges digitala kompetens 6ka.

Samtliga ndmnder ska 6ka den digitala kompe-
tensen i sina verksamheter, sa att malen under
perspektivet kvalitet och process nas.
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INRIKTNINGSMAL — SAKRAD KOMPETENS-
FORSORJNING NU OCH | FRAMTIDEN

Bland arbetsgivarna i Blekinge finns en vilja att vaxa,
men bristen pa ratt kompetens hammar tillvaxten. For
att méta framtidens utmaningar pa arbetsmarknaden

i Blekinge och 6ka konkurrenskraften behdver problemet
med matchning I6sas. En viktig framgangsfaktor ar sam-
verkansformer och arenor fér samverkan for att kunna
planera for och matcha behov och tillgdng av kompetens.
Ett fortsatt arbete med strategisk kompetensférsorjning
dar en forutsattning for att minska obalansen. Detta
kraver en helhetssyn som sammanfattas i den regionala
kompetensfdrsorjningsstrategin.

Inom hélso- och sjukvarden medfér omstéllningar och
stora pensionsavgangar ett omfattande rekryterings-
behov bade nu och i framtiden. Redan idag &r bristen pa
specialutbildade medarbetare och nyckelkompetenser
ett stort problem som blir synligt exempelvis i beroendet
av hyrpersonal.

For att klara utmaningen krévs en langsiktig planering
av kompetensforsorjningen pa alla nivaer, dels regionalt,
dels verksamhetsmdssigt, bade nar det géller rekrytering
och att omprdéva arbetssatt och arbetsuppagifter.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"sdkrad kompetensforsorjning nu och i framtiden™:
Sakra kompetensforsorjningen for Region Blekinge som
arbetsgivare. Centrala faktorer for kompetensforsérjning
ar férmagan att hantera férandring och utveckling, en
strukturerad planering for att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare fér Region Blekinges
verksamheter, samt en god arbetsmiljo.

Under planperioden avsatts en personalpott for sats-
ningar pa Region Blekinges kompetensférsorjning. Medlen
ska anvandas for att starka medarbetares vidareutbild-
ning och kompetensutveckling och for att utveckla den
langsiktiga personalférsorjningen i Region Blekinge,
framst inom hélso- och sjukvarden. Viktiga delar av sats-
ningen ar att utdka antalet utbildningsanstallningar och
att utveckla utbildningssamordningen. Utifran behovs-
analyser gors arligen, i dialog med férvaltningarna, en
prioritering av hur medlen ska férdelas och vilka sats-
ningar som ar mest angelagna.

Socialstyrelsen har ett regelverk for att landsting och
regioner ska fa genomfora ST-utbildning. For att upp-
ratthalla kvaliteten pa vara ST-utbildningar ska dessa
kvalitetsgranskas genom inspektion. For en I6pande sadan
granskning avsatts sarskilda medel (se vidare i budgeten
under kvalitetsgranskning av ST-utbildning, SPUR).
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For att sakra kompetensférsorjningen och vara en att-
raktiv arbetsgivare avsétts ocksa sarskilda medel for
att arbeta med insatser for en hdlsosam férldaggning
av arbetstid (se vidare i budgeten under Nattkvot).

Samtliga ndmnder ska ta fram kompetensfdrsorj-
ningsplaner for sitt ansvarsomrade.

Hélso- och sjukvardsndmnden ska genomfora
insatser for att starka tillgangen till kompetens.
For insatserna finns sarskilda medel avsatta
i budgeten (Personalpott).

Samverka for att méta kompetensbehovet i Blekinge.
Region Blekinge ska analysera Blekinges kompetens-
forsorjningsbehov i samverkan med kommuner och
naringsliv. Region Blekinge ska ocksa genomfora
strategiska aktiviteter pa omradet i samverkan med
andra aktdrer.

Regionala utvecklingsnamnden ska genomfdra
intentionerna i kompetensforsérjningsstrategin
for Blekinge.

Regionala utvecklingsnamnden ska under
planperioden 2019—2021 paborja en utredning
i samverkan med lanets kommuner med syfte att
inratta en lararutbildning i lanet.

Regionstyrelsen ska under planperioden 2019—
2021 utreda forutsdttningarna for att inrdtta ett
vard- och omsorgscollege i lénet.
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Perspektivet
miljo och hallbarhet

| perspektivet miljé och hallbarhet anges malsattningar
for hur Region Blekinge ska bidra till en utveckling som
skapar hallbara livsmiljcer i Ianet.

For att kunna leva val och behadlla en god hélsa &r
vi beroende av en milj6 som forser oss med ren luft,
rent vatten och andra livsuppehallande naturresurser,
samt ett socialt hallbart samhalle dar méanniskors lika
vdrde star i centrum. Bade vad galler social miljé och
ekologisk miljo krdvs system som tal pafrestningar, ar
anpassningsbara och kan hantera de férandringar vi
star infor i form av bland annat klimatférandring och
samhallsutveckling.

Region Blekinge dr en viktig samhallsaktdr och har
stora mojligheter att bidra till en hallbar utveckling bade
genom ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete
inom Region Blekinge och genom att ta hansyn till miljo-
och hallbarhetsfragor vid beslut som paverkar regionen.

INRIKTNINGSMAL — EN HALLBAR VERKSAMHET
For att bidra till en utveckling som skapar hallbara livs-
miljéer i Ianet behdver Region Blekinge arbeta for att
minimera klimat- och miljépaverkan saval inom verk-
samheten som for hela Blekinge.

Ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete ar en
avgorande framgadngsfaktor. Med fokus pa ratt saker
och med tydliga mal 6kar forutsattningarna for att na
framgangsrika resultat. Genom att verksamheten syste-
matiskt arbetar med miljofragor minskas miljépaverkan
och verksamheten kostnadseffektiviseras. Miljdarbetet
ska integreras i den ordinarie verksamhetsstyrningen
pa alla nivaer och under 2019 fortsatter inférandet av
ett systematiskt arbetssatt utifran ISO 14001: 2015
i hela verksamheten.

En central del i miljdarbetet ar att minimera miljépaver-
kan i och fran verksamheten. Verksamhetens mest be-
tydande miljopaverkande faktorer finns inom omradena
klimat, Iakemedel, lust- och anestesigaser, energi, kemi-
kalier, transporter, avfall, livsmedel, finansplaceringar,
kollektivtrafik, infrastruktur, regional utveckling och till-
vaxtfragor. Genom att minska paverkan inom dessa om-
raden bidrar vi till en b&ttre miljo, och genom att infora
rutiner for att sékerstdlla att hallbarhetshansyn tas i be-
slut och utvecklingsinsatser kan vi ocksa bli battre pa att
forebygga framtida klimat- och miljopaverkan. Region
Blekinge ligger i framkant vad galler hallbar upphandling
och ar med och driver det nationella utvecklingsarbetet.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"en hallbar verksamhet":

Arbeta systematiskt med miljo- och hallbarhetsfor-
battringar. Ett systematiskt arbetssatt ar en férutsatt-
ning for att skapa hallbara livsmiljder.

Samtliga namnder ska utveckla ett systematiskt
arbetssatt utifran miljéledningsstandarden ISO
14001:2015.

Ta hansyn till hallbarhet i beslut och utvecklingsinsatser.
De beslut Region Blekinge tar far konsekvenser fér miljon
pa olika satt.



Samtliga ndmnder ska infora rutiner foér att saker-
stdlla att hallbarhetshénsyn tas i relevanta beslut
och utvecklingsinsatser.

Minska verksamhetens miljobelastning. Region Blekinge
bedriver en omfattande verksamhet med potentiell miljo-
paverkan. Verksamheten har darfor sarskilt ansvar och
mojlighet att bidra till en minskad miljobelastning.
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Samtliga ndmnder ska genomfdra Region
Blekinges miljo- och hallbarhetsplan.

Regionstyrelsen ska revidera miljo- och hallbar-
hetsplanen fér Region Blekinge.
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Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet innehaller mal for att Region
Blekinges verksamhet bedrivs med god ekonomisk
hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig eko-
nomisk hallbarhet.

Regioner ska enligt kommunallagen ha en god eko-
nomisk hushallning och bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. God ekono-
misk hushallning ar en férutsattning for en langsiktigt
stabil ekonomi som ger Region Blekinge forutsattningar
att utvecklas och att mdta framtidens utmaningar sam-
tidigt som invanarna far en god hélso- och sjukvard och
en valutvecklad kollektivtrafik.

Budgeten ar Region Blekinges huvudsakliga styrinstru-
ment. Ett aktivt utvecklingsarbete med tydliga rutiner for
uppféljning och kontroll av budgetfdljsamheten dr darfér
en viktig del i arbetet for att kvalitetssakra beslutsunder-
laget och félja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.

INRIKTNINGSMAL — EKONOMI MED

GOD KOSTNADSKONTROLL

For att kunna bedriva den verksamhet vi vill ha maste
arbetet vara rationellt och effektivt. Region Blekinge kan
inte inféra nya metoder, verksamheter och investeringar
utan politiska beslut. De férandringar och omstallningar
som gors inom verksamheten ska gora att gamla metoder
och arbetssatt fasas ut och att resurser omfordelas utan
att kostnaderna okar.

En god kostnadskontroll innebdr bland annat att for-
hindra att tillfdlliga intakter genererar kostnader som
inte kan paverkas pa kort sikt. Budgeten ar Region
Blekinges satt att prioritera de begransade ekonomiska
resurserna inom verksamheten. En god kostnadskontroll
ar nddvandig for att Region Blekinge ska kunna félja de

ramar som fullmaktige har beslutat om i budgeten. For att
pa langre sikt skapa forutsattningar for budgetfélijsamhet
maste Region Blekinge ha kontroll éver kostnaderna.

Insatsomraden som beddms viktiga for att na malet
"en ekonomi med god kostnadskontroll”:
Fdlja budget i samtliga verksamheter. Fullmaktiges be-
slutade budget innebar krav att anpassa verksamheten
till de ekonomiska ramar som tilldelats. Det innebdr ett
standigt behov av utveckling och effektivisering for att
samtidigt mota tkade behov och na uppsatta mal.
Kommunallagen krdver balans i ekonomin pa sa satt
att resultatet inte far budgeteras negativt och negativa
resultat ska aterstallas inom tre ar. Landstinget Blekinge
har under nagra ar haft negativa resultat som lett till
krav pa aterstéllande. Med den férédndrade kommunala
redovisningen kring vardepapper kommer Region
Blekinge troligen redan 2018 att aterstalla de 61,8 miljoner
som maste aterstdllas senast under 2020. Region
Blekinge réknar inte med nagot negativt balanskrav
att aterstalla vid bérjan av planperioden.

Samtliga namnder ska bedriva en verksamhet
med ekonomi i balans.

Kostnadskontroll. En férdandrad demografi och den
tekniska utvecklingen ar kostnadsdrivande for flera av
Region Blekinges verksamheter. For att méta den ut-
vecklingen krdvs insatser for att minska kostnadsnivan.
Landstinget Blekinge har i manga ar haft ett hogre kost-
nadsldge per invanare jamfort med omkringliggande



landsting, och dven jamfért med liknande landsting.
For att ha en &ndamalsenlig verksamhet med budget
i balans behdver kostnadsutvecklingen minska och
kostnadskontrollen 6ka.

Samtliga ndmnder ska vidta atgdrder for att
starka kostnadskontrollen.

Regionstyrelsen ska presentera ett underlag
fér samordningsvinster och minskade kostnader
for administration i samtliga namnder och deras
forvaltningar, till foljd av regionbildning och orga-
nisationsférandring.

Intdktskontroll. Region Blekinge maste se till att vi far in
de intakter vi férvantar oss for att sammantaget kunna
leva upp till en ekonomi i balans.

Samtliga ndmnder ska sdkerstalla att férvdantade
intdkter erhalls.

INRIKTNINGSMAL — LANGSIKTIG EKONOMISK
PLANERING

Att Region Blekinges verksamheter bedrivs med lang-
siktig ekonomisk planering gor det mgjligt att méta
framtidens utmaningar och eventuella konjunkturned-
gangar. Att Region Blekinges investeringar i sa hég grad
som mojligt finansieras via skattemedel och inte Ian ar
en del i en langsiktig ekonomisk planering.

Region Blekinge forfogar dver finansiella medel i form
av likvida medel och pensionsplaceringar. Genom en
langsiktig ekonomisk planering ska Region Blekinge
sdkerstdlla att likvida medel och pensionsplaceringar
forvaltas pa ett effektivt och sakert satt.

Forutom indikatorerna i bilagan kommer Region
Blekinge att f6lja upp ett par nyckeltal som soliditet
och likviditet.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"langsiktig ekonomisk planering”:

Fdlja planerad investeringstakt. Styrelsen beslutar om den
plan for investeringar som ska gdlla for Region Blekinge.
Att f6lja den beslutade planen innebdr att Region Ble-
kinge star rustade foér framtiden. Investeringsbudgeten

dar pa totalt tva miljarder kronor och galler i fem ar. De
tva miljarderna ar férdelade pa investeringar inom it,
fastighet, medicinteknik och dvrigt. Investeringsplanen
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ar 20—25 procent hogre an den tilldelade investerings-
budgeten. Det ar viktigt att Region Blekinge foljer den
planerade investeringstakten for att inte komma efter
i verksamhetens investeringsbehov.

Samtliga namnder ska sakerstalla att den beslutade
investeringsplanen foljs.

Utveckla langsiktighet i férvaltningen av kapital.
Kapitalplaceringspolicyn for Region Blekinge beslutas av
fullmaktige och ska sdkerstdlla att kapitalplaceringarna
genomfors effektivt.

Region Blekinges finansiella verksamhet styrs av ett
reglemente som beslutas av fullmaktige. Reglementet
for den finansiella verksamheten utgor ett regelverk fér
medel- och skuldférvaltningen. Den galler saval den
I6pande finansiella verksamheten som den langsiktiga
férvaltningen av pensionsmedel samt finansiell upplaning
och valutahantering. Reglementet ska uppdateras nar
det behdvs, med hansyn till aktuella férhallanden inom
regionen och utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Regionstyrelsen ska sdakerstalla att likvida medel
och pensionsplaceringar forvaltas pa ett effektivt
och sakert satt.
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Budget 2019 och ekonomisk
plan fér 2020—2021

Den 1 januari 2019 gar nuvarande regionférbund Region
Blekinge samman med Landstinget Blekinge och bildar
da Region Blekinge. | samband med sammanslagningen
sker en skattevaxling med Blekinges kommuner. Skatte-
satsen kommer i och med sammangaendet att férand-
ras med 45 ore, och dessutom gors en skattehdjning
med 60 Ore, vilket innebar att skattesatsen hojs till
12,24 procent.

Sveriges kommuner och landstings (SKL) analyser
pekar pa att hdlso- och sjukvarden behéover ett ekono-
miskt resurstillskott i framtiden. Sa dven i Blekinge.

Vi har inlett en omfattande omstrukturering av halso-
och sjukvarden i Blekinge enligt utvecklingsplanen
Framtidens halso- och sjukvard. De ekonomiska
effekterna borjar synas under 2018 genom en dampad
kostnadsodkningstakt.

SAMMANFATTNING
Trots det fortsatt h6ga kostnadstrycket inom halso-
och sjukvarden finns prioriterade satsningar i Region
Blekinges budget ar 2019—2021. | tabell 1 redovisas
dessa satsningar.

Landstingsfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade
i november 2017 om budget fér Landstinget Blekinge
2018-2020. Nuvarande Region Blekinges styrelse beslu-
tade vid sitt sammantrade i september 2017 om budget
for 2018. Dessa tva budgetbeslut &r utgangspunkten for
Region Blekinges budget 2019—2021. Budgetférutsatt-
ningarna, prioriterade satsningar och verksamhetsfor-
andringar for det tidigare budgetbeslutet finns beskrivet
i dokumentet Landstingsplan och budget 2018—2020
samt dokumentet Region Blekinges budget och verk-
samhetsplan 2018.

Budgeten innehaller resultatbudget, balansbudget och
finansieringsbudget fér Region Blekinge for perioden
2019-2021. Aven budget specificerad per ndmnd och
forvaltning och specifikation av regionstyrelsens for-
fogandeanslag finns som bilagor till budget 2019—2021.
Namndernas och forvaltningarnas budgetramar for plan-
perioden 2019—2021 beslutas som en nettokostnadsram.
De budgeterade beloppen for skatteintakter och in-
takter fran utjdmningssystemet ar hamtade fran SKL:s
skatteunderlagsprognos fran den 19 oktober 2018. Den
prognosen baserades pa den samhallsekonomiska bild
som SKL har av den svenska tillvaxten och tillvaxten
i Blekinge for perioden 2019—2021.
Driftskostnaderna ar generellt uppréaknade med
2,1 procent fér 2019, med 2,5 procent fér 2020 och
2,4 procent 2021. Fér Halsoval Blekinge dr hela netto-
kostnadsramen upprdknad med 2,5 procent fér 2019
och 2,9 procent for 2020 och 2021.
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(miljoner kronor) 2019 2020 2021 Finns budgeterad pa ndmnd/férvaltning
Personalpott 17,0 17,0 17,0 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Nattkvot 10,3 10,3 10,3 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Levnadsvanemottagning 25 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Tarmcancerscreening 3,0 15 15 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Forbattrad cancervard 73 73 73 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Lagen om samverkan (LOS), malrelaterad ersattning 55 55 55 Regionstyrelsen / Regiongemensamt
Mobila team 3.4 17 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Rehabiliteringskoordinatorer 25 4,0 4,0 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Kvalitetsgranskning av ST-utbildning, SPUR 0,4 0,4 0.4 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Ndrakutmottagning 1,5 2,9 4.4 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Jourcentral 0,4 11 11 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
1177 Vardguiden 19 3,8 38 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Ordnad provtagning for prostatacancer, PSA 0,4 0,4 0.4 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Satsningar enligt kulturplan 2,8 2,8 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Trafik kapacitetsatgarder 3.9 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Framtidens vardinformationsstod, FVIS 20,0 25,0 50,0 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Summa 82,8 837 105,7
Forstarkningar i budget 2019—2021
(miljoner kronor) 2019 2020 2021 Finns budgeterad pa namnd/férvaltning
Utdkade upprdkningar, trafiken 13 13 13 Trafiknamnden / Trafikforvaltning
Utokade upprdkningar, kultur och bildning 0,1 0,1 0,1 Kultur- och bildningsndmnd / Kultur och fritid
Forsta linjens psykiatri 13 13 13 Regionstyrelsen / Regiongemensamt
Kopt vard 15,0 15,0 15,0 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Lakemedel 6ppen vard 16,0 16,0 16,0 Halso- och sjukvardsnamnd/Halso- och sjukvards-
forvaltning samt Regionstyrelsen/Regiongemensamt
Ovrigt (avtal, licenser m.m) 134 12,2 12,3 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Summa 471 459 46,0

Tabell 1. Prioriterade satsningar 2019—2021. Ndrmare beskrivning i planen under respektive perspektiv.

DET EKONOMISKA LAGET

Sverige befinner sig efter nagra ar av snabb tillvéxt

i hdgkonjunktur. SKL:s beddmning dr att konjunkturen
kulminerar under 2019. Darefter forvéntas ekonomin ga
in i en fas med lagre tillvéxttal och sma forandringar

i antalet arbetade timmar. SKL férutser svagare utveck-
ling av skatteunderlaget under 2019 och 2020.

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. 2017 6kade
Sveriges befolkning med 125 000 personer, vilket mot-
svarar 1,25 procent. Blekinges befolkning 6kade med
knappt 1 000 personer, vilket motsvarar 0,6 procent.

Befolkningen 6kar sdrskilt snabbt i yngre och &ldre aldrar.

Dessa grupper har de storsta behoven av de verksam-
heter som drivs av kommuner, landsting och regioner.
Personer i yrkesverksam alder okar vdsentligt langsam-
mare an befolkningen i genomsnitt. Befolkningens

aldersfordelning paverkar i hog grad hélso- och sjuk-
vardens kostnader. Utvecklingen av demografin i Sverige
innebdr att behoven av hélso- och sjukvard okar snabbare
an nagonsin tidigare. Inom halso- och sjukvarden forvantas
kostnadstrycket bli fortsatt hégt. Andra orsaker som
okar halso- och sjukvardens kostnader &r 6kade behand-
lingsmojligheter och ambitionsdkningar i form av statliga
initiativ eller lokala satsningar.

Investeringsbehoven &r stora i sdval Region Blekinge
som i 6vriga regioner de narmaste aren. Anledningen till
de stora investeringsbehoven &r bade den véxande be-
folkningen och att dldre byggnader behéver moderniseras
eller ersattas, samt upprustning av kollektivtrafiken.

Region Blekinges mal ar att ha en langsiktigt stabil
ekonomi. Region Blekinge ansvarar for att ha en ekono-
misk beredskap for att hantera de situationer som
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uppkommer. God ekonomisk hushallning av begrénsade
tillgangar uppnas genom en ekonomiskt ansvarsfull

och @ndamalsenlig verksamhet. For att klara av den for-
vdntade lagre ekonomiska tillvaxten i svensk ekonomi ar
det darfor viktigt att verksamheten i Region Blekinge
bedrivs effektivt for att minimera kostnadsdkningstakten.
Detta innebar att vi behdver vara restriktiva dven fort-
sdttningsvis for att ddmpa kostnadsutvecklingen.

RESULTATBUDGET

Nedan redovisas resultatbudget for ar 2019 och ekono-
misk plan for ar 2020—2021 for Region Blekinge. | bilaga
2 finns ndmndernas och férvaltningarnas budgetramar
specificerade. Nedan beskrivs resultatbudgetens olika
delar var for sig.

Resultatbudget

(miljoner kronor) 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 988,3 983,8 989,1
Verksamhetens kostnader -6198,0 -6 355,8 -6 4873
Avskrivningar -236,0 -262,0 -274,0
Verksamhetens nettoresultat -5 445,7 -5 634,1 -57721
Skatteintakter 41,8 42280 4380,7
Statsbidrag 14127 1455,8 1469,8
Finansiella intakter 48,8 48,8 48,8
Finansiella kostnader -68,2 -73,8 -109,6
Summa finansiella poster 5505,0 56589 5789,6
Resultat 59,3 24,8 175

Tabell 2. Resultatbudget for Gr 2019 och ekonomisk plan fér Gr 2020-2021.

FINANSIERING AV REGION BLEKINGES
VERKSAMHET

Intdkterna som finansierar Region Blekinges verksamhet
bestar av skatte- och statsbidragsintékter, intékter fran
verksamheten och finansiella intakter.

Skatter och statsbidrag
Region Blekinges intdkter i form av skatteintdkter och in-
takter fran utjamningssystemet (statsbidrag i resultatbud-
geten) utgor huvuddelen av den ekonomiska ramen for
omfattning och inriktning pa var verksamhet. Dessa in-
takter star for cirka 85 procent av Region Blekinges totala
intdkter. Nivan pa skatteintakter och statsbidrag paverkas
starkt av konjunktursvangningar och det ekonomiska
laget i lanet och landet. De budgeterade beloppen ar ham-
tade fran den senaste skatteunderlagsprognosen av SKL
fran 19 oktober 2018. Den prognosen &r baserad pa den
samhadllsekonomiska bild som SKL har av den svenska till-
vdxten och tillvaxten i Blekinge for perioden 2019—2021.
Utover intakter fran utjgmningssystemet ingar stats-
bidraget for Iakemedel i 6ppen vard i resultatbudgetens

6) Prisindex med kvalitetsjusterade |&ner for landsting.

statsbidrag. Nivan pa statsbidraget for 6ppenvardslake-
medel 2019-2021 dr budgeterat med 441 miljoner kronor
respektive ar. Kostnaden fér 6ppenvardsléakemedel finns
under avsnittet om verksamhetens kostnader. Tabell 3
visar en specifikation éver budgeterade skatteintakter,
intakter fran utjdmningssystemet och statsbidrag for

ar 2019—2021.

Prognos skatter och statsbidrag

Skatteintdkter, statsbidrag och
intdkter fran utjaimningssystemet

(miljoner kronor) 2019 2020 2021
Skatteintakter 41,8 4228,0 4380,7
Summa skatteintékter 41,8 4228,0 4380,7
Inkomsutjamningsbidrag 864,8 8979 931,0
Regleringsavgift -25,9 -9,9 -16,7
Kostnadsutjamningsbidrag 28,4 31.4 32,4
Strukturbidrag 80,5 81,0 81,6
Statsbidrag 6ppenvardslakemedel 441 4415 4415
Riktade statsbidrag

(valfarsmiljarderna) 23,4 14,0 0,0
Summa statsbidrag 1412,2 14558 1469,8
Summa skatteintdkter

och statsbidrag 5524,0 56838 5850,5

Tabell 3. Budgeterade skatteintdkter, intdkter frdn utjémningssystemet och
statsbidrag for Gr 2019—-2021.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter bestar av patientavgifter, biljett-
intakter, forsdljning av halso- och sjukvard, bidrag och
ovriga intakter. Generellt &r budgeten for verksamhetens
intékter inte uppraknad. For halso- och sjukvardsforvalt-
ningen ar intdkterna for sald vard uppraknade med LPIK®
2019—2021 med utgangspunkt fran utfallet 2017.

En samlad beddmning har gjorts av intakter for rik-
tade statsbidrag som har budgeterats till 87,5 miljoner
kronor 2019, 77 miljoner kronor 2020 och 76,2 miljoner
kronor 2021 pa finansférvaltningen. Inom verksamhetens
intakter finns Region Blekinges andel av statsbidraget
for mer resurser i vdlfarden som inte regleras via anslaget
for kommunalekonomisk utjamning.

Finansiella intakter

Region Blekinges finansiella intékter bestar till storsta
delen av rantor pa placerade medel och avkastning pa
dgda finansiella tillgdngar. Region Blekinge har i sin
placeringspolicy avkastningskrav pa finansiella tillgangar.
De finansiella intdkterna ar budgeterade till 48,8 miljoner
kronor for respektive ar 2019—2021, vilket motsvarar
avkastningskravet i placeringspolicyn.



KOSTNADERNA | REGION BLEKINGE

Region Blekinges kostnader bestar av verksamhetens kost-
nader och finansiella kostnader. Budgetférutsattningarna
for dessa beskrivs nedan. Nagra centrala kostnads-
omraden beskrivs mer utforligt.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader innehaller personalkostnader,
kop av verksamhet, ldkemedel och 8vriga kostnader.
Generellt &r budgeten for personalkostnader (I6ner och
ersattningar till personal inklusive sociala avgifter) upp-
raknad med 2,9 procent for 2019 och 3,2 procent fér
2020 och 3,3 procent for 2021. Driftskostnaderna ar
generellt uppraknade med 2,1 procent fér 2019 och 2,5
procent for 2020 och 2,4 procent fér 2021. Fér Halsoval
Blekinge ar hela nettokostnadsramen upprdaknad med
2,5 procent fér 2019 och 2,9 procent fér 2020 och 2021.
Eftersom vi maste effektivisera for att kunna mota
Okade behov maste alla forvaltningar utom Halsoval
Blekinge genomfdra kostnadseffektiviseringar mot-
svarande 1,5 procent under 2019 motsvarande 76,3
miljoner kronor och ytterligare 1,5 procent 2021. Halso-
val Blekinges budgeterade ram reduceras inte med
anledning av kostnadseffektiviseringar. Kostnads-
effektivisering innebar att verksamheterna ska minska
sina kostnader utan att forsamra kvaliteten.

Personalkostnader
De budgeterade personalkostnaderna innehaller kost-
nader foér bade anstalld och inhyrd personal inklusive
sociala avgifter. Namndernas och férvaltningarnas budget
for 16ner och ersattningar till personal ar i 2018 ars lone-
niva. Kostnader for kommande I6neéversyner finns bud-
geterade pa finansférvaltningen.
Personalomkostnadspalagget (PO-palagget) bestar
av lagstadgade arbetsgivaravgifter pa 31,42 procent,
avtalsforsakringar 0,05 procent och avtalspension 15,00
procent. PO-paldgget uppgar, enligt SKL, preliminart
till 46,47 procent av I6nesumman ar 2019—2021, ingen
6kning jamfort med 2018.

Pensionskostnader

Region Blekinges pensionskostnader bestar av pensions-
utbetalningar, skuldférandring och |6neskatt. Berdkningar
gallande pensionskostnader ar 2019—2021 har bestillts
fran Region Blekinges pensionsadministratér, Skandia,

i augusti 2018. Den del av verksamheten som 2018 tillhor
Region Blekinge administreras av Kommunernas pensions-
anstalt (KPA) men kommer att flyttas over till Skandia.
Pensionskostnaderna paverkas av antalet anstallda,

REGIONPLAN 2019-2021
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inflationsniva, diskonteringsranta, forandringar av bas-
belopp och den delen av sociala avgifter som kommer
av pensionskostnader. | tabell 4 redovisas budgeterade
pensionskostnader inklusive |6neskatt for personal enligt
Region Blekinges organisation fran och med 2019.

Pensionskostnader

(miljoner kronor) 2019 2020 2021
Skuldférandring 1241 1419 176,5
Utbetalningar 263,2 2684 2770
Loneskatt (24,26 %) 939 99,5 110,0
Summa: 481,2 509,9 563,5

Tabell 4. Budgeterade pensionskostnader inklusive I6neskatt.

Utover ovanstaende pensionskostnader finns fem miljoner
kronor budgeterade for kostnadsbidrag pa grund av

huvudmannaskapsandring fran landsting till kommun och
en miljon kronor for kostnader for pensionsadministration.

Kop av verksamhet
Den kopta verksamheten bestar av képt vard, inter-
kommunala ersattningar och kopt trafikverksamhet.

K&pt vard ar vard som Region Blekinge képer fran
andra vardgivare, vilket ar 2018 uppgick till ndra atta
procent av verksamhetens kostnader. Namndernas och
forvaltningarnas kostnader foér kdpt hdgspecialiserad
vard ar inte uppréknade utan ar budgeterade med samma
belopp som for ar 2018. Inom Sédra sjukvardsregionen
pagar det forhandlingar om prisupprékning av képt vard
infér kommande &r. Ovrig képt vard ar uppraknad enligt
generella driftsupprakningen.

Kostnaden for interkommunala ersattningar finns
framst budgeterad inom Hélsoval Blekinge och &r da
uppraknad med upprékningen fér hilsoval. Ovrig inter-
kommunal ersdttning dr upprdknad enligt den generella
driftsupprakningen.

Upprdkning av kopt trafikverksamhet har gjorts enligt
branschéverenskommet index. Kultur och fritid betalar
bidrag till vissa kulturinstitutioner, upprakning har gjorts
enligt dverenskommen upprakningsfaktor.

Lakemedel

Kostnaderna for Iakemedel delas in i tva olika delar:
Ldkemedel i 6ppen vard, det vill sdga Idkemedel som
skrivs ut pa recept till patienter, och rekvisitionsldke-
medel, det vill sdga Iakemedel som anvands inom den
slutna varden. | budgeten for ar 2019—2021 &r de bud-
geterade kostnaderna for lakemedel i 6ppen vard 441
miljoner kronor. Rekvisitionslakemedel ar upprdknade
enligt den generella driftsupprakningen.
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Ovriga kostnader

De storsta kostnadsposterna inom 6vriga kostnader ar
sjukvardsartiklar, medicinskt material och lokal- och
fastighetskostnader. De 6vriga kostnaderna dr upp-
raknade enligt generella driftsupprakningen. Region
Blekinge betalar varje ar en premie for patientférsak-
ringen, vilken ocksa finns inom verksamhetens kostnader.
Preliminar premie for ar 2019 &r 21,6 miljoner kronor,
vilket dr 0,2 miljoner kronor hégre dn 2018.

Avskrivningar

Region Blekinges avskrivningskostnader bestar av av-
skrivningar pa byggnader och mark samt avskrivningar
pa maskiner och inventarier. De budgeterade avskriv-
ningarna paverkas av vilka investeringar som har gjorts
och férvdntas goras under planperioden. Region
Blekinge star infor omfattande investeringar i form av
om- och nybyggnationer (se avsnitt om investeringar).
De budgeterade avskrivningarna dr simulerade utifran
tidigare gjorda investeringar och féreslagen investerings-
budget som Region Blekinge ska ta beslut om fér ar
2019—2023.

Region Blekinge tillampar frdn och med ar 2014
komponentavskrivning. Det innebar att byggnader som
bestar av komponenter vars forbrukning skiljer sig
vdsentligt at delas upp och komponenterna skrivs av var
for sig efter forvantad anvandningsperiod. Syftet ar att
pa ett mer rattvisande satt spegla forbrukningen av en
tillgdng. Anvandandet av komponentavskrivning dkar de
budgeterade avskrivningskostnaderna pa grund av att
den totala avskrivningstiden pa byggnader blir kortare
(i genomsnitt 23 ar jamfort med tidigare 30 ar for
fastighetsinvesteringar).

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pa pen-
sions- och I6neskattkostnader, bankkostnader och rante-
kostnader for lan till investeringar 2019—2021. Rantekost-
naderna pa pensioner och Iéneskatt dr budgeterade uti-
fran den berdkning av pensionskostnader som gjorts av
Skandia och KPA. De budgeterade kostnadsdkningarna
mellan aren beror pa férvantade rantehojningar. Bank-
kostnaderna dr budgeterade till 0,9 miljoner kronor for
respektive ar. Rantekostnader for eventuella Ian ar
budgeterade till 3,5 miljoner kronor 2019, 11,4 miljoner
kronor 2020 och 18,7 miljoner kronor 2021.

Investeringar
Region Blekinges investeringar dr indelade i de fyra in-
vesteringsslagen fastighetsinvesteringar, it-investeringar,
investeringar i medicinteknik och dvriga investeringar.
De beslut som fattats av landstingsfullmaktige med
anledning av utredningen om framtidens hdlso- och sjuk-
vard har medfért ett hdgt investeringsbehov jamfort
med tidigare ar. Investeringarna prioriteras i en femars-
plan som omprovas varje ar. Foreslagen investerings-
budget ar 2,0 miljarder kronor fér perioden 2019—2023
och redovisas i tabell 5. Investeringsplanen kommer att
slutgiltigt faststallas av landstingsstyrelsen i november
2018 och anmalas till landstingsfullmaktige.

Budget

(tusen kronor) 2019 2020 2021 2022 2023 Summa
Fastighet 294 004 389 236 232101 178 891 433 061 1527292
Medicinteknik 90 662 74747 14921 19 242 10618 210190
IT 59 556 47189 39053 16 272 12 204 174 274
Ovrigt 29164 34739 7906 8 665 7770 88 243
Totalt 473 385 545 912 293 981 223070 463 653 2000 000

Tabell 5. Investeringsbudget.
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Bilagor

Bilaga 1: Resultatbudget Region Blekinge 2019-2021

(miljoner kronor) 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 988,3 983,8 989,1
Verksamhetens kostnader -6198,0 -6 355,8 -6 4873
Avskrivningar -236,0 -262,0 -274,0
Verksamhetens nettoresultat -5 4457 -5 634,1 -5772.1
Skatteintakter 41,8 42280 4380,7
Statsbidrag 14127 1455,8 1469,8
Finansiella intakter 48,8 48,8 48,8
Finansiella kostnader -68,2 -73,8 -109,6
Summa finansiella poster 5 505,0 5658,9 5789,6
Resultat 59,3 24,8 175
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Bilaga 2: Budget namnder och férvaltningar 2019-2021

(kronor) IPDK 2019 2020 2021
Halso- och sjukvardsndmnden Intakter -285 863100 -291807 700 -297 966 500
Halso- och sjukvardsndmnden Personal 1953752100 1932 275 600 1897771 800
Halso- och sjukvardsndmnden Drift 1780 668 200 1794 810 200 1809 026 100
Halso- och sjukvardsndmnden Avskrivningar 28 870 200 28 870 200 28 870 200
Summa Hélso- och sjukvardsndamnden 3 477 427 400 3464 148 300 3 437 701 600
Tandvardsforvaltningen Intakter -130 000 000 -130 000 000 -130 000 000
Tandvardsforvaltningen Personal 177150 200 177 270 800 174 939 600
Tandvardsforvaltningen Drift 96 923 400 99 331600 100 651 000
Tandvardsforvaltningen Avskrivningar 4 876 700 4 876 700 4 876 700
Summa Tandvardsndmnden 148 950 300 151 479 100 150 467 300
Regional utveckling Intakter -29 815 600 -29 815 600 -29 815 600
Regional utveckling Personal 29 408100 29 414 000 29279 800
Regional utveckling Drift 13 591400 13 647 300 13 642 300
Regional utveckling Avskrivningar 174 400 174 400 174 400
Summa Regional utvecklingsnamnd 13 358 300 13 420 100 13 280 900
Kultur- och fritid Intakter -29 824100 -29 824100 -29 824100
Kultur- och fritid Personal 19797 900 19 802 700 19 667 400
Kultur- och fritid Drift 58 845 500 60 282 100 61635800
Kultur- och fritid Avskrivningar 190 900 190 900 190 900
Summa Kultur- och fritid 49 010 200 50 451 600 51670 000
Blekinge folkhdgskola Intakter -16 700 000 -16 700 000 -16 700 000
Blekinge folkhdgskola Personal 23584 500 23589 000 23173 500
Blekinge folkhdgskola Drift 17 347 600 17781300 18 028 000
Blekinge folkhdgskola Avskrivningar 48 400 48 400 48 400
Summa Blekinge folkhégskola 24 280 500 24718 700 24 549 900
Summa Kultur- och bildningsnamnd 73 290 700 75 170 300 76 219 900
Trafikforvaltningen Intakter -203 447 600 -203 447 600 -203 447 600
Trafikforvaltningen Personal 22 715300 22789 500 17 962 500
Trafikforvaltningen Drift 495 050 300 507 426 600 517 504 900
Trafikforvaltningen Avskrivningar 14143 800 14143 800 14143 800
Summa Trafikndmnd 328 461800 340 912 300 346 163 600
Regionservice Intakter -112 775 000 -112 775 000 -112 775 000
Regionservice Personal 19 904 000 19 904 000 14374 000
Regionservice Drift 70 941 000 70 941 000 68 571 000
Regionservice Avskrivningar 14 030 000 14 030 000 14 030 000
Summa Regionservice -7 900 000 -7 900 000 -15 800 000
Regionstaben Intakter -3985 900 -3985 900 -3985 900
Regionstaben Personal 95 785 000 96 425 000 95 794 700
Regionstaben Drift 33125 400 33953500 34228 400
Regionstaben Avskrivningar 102 700 102 700 102 700
Summa Regionstaben 125 027 200 126 495 300 126 139 900

Fortsattning pa nasta sida
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Bilaga 2: Budget namnder och fdérvaltningar 2019-2021

(kronor) IPDK 2019 2020 2021
Regiongemensamt

Varav Politik Intakter 0 0 0

Varav Politik Personal 19 795 600 19 795 600 19 795 600

Varav Politik Drift 3653800 3745100 3835000

Varav Politik Avskrivningar 0 0 0

Summa politik 23 449 400 23 540 700 23 630 600

Varav anslag under regionsstyrelsen Intakter -500 000 -500 000 -500 000

Varav anslag under regionsstyrelsen Personal 52703 800 54 404 9500 52 460 300

Varav anslag under regionsstyrelsen Drift 148 966 300 149 968 400 151431900

Varav anslag under regionsstyrelsen Avskrivningar 0 0 0

Summa anslag under regionstyrelsen 201170 100 203 873 300 203 392 200

Varav Hélsoval Intakter 0 0 0

Varav Hélsoval Personal 0 0 0

Varav Hélsoval Drift 684 233 900 700107 800 716 410 200

Varav Hdlsoval Avskrivningar 0 0 0

Summa Halsoval 684 233 900 700 107 800 716 410 200

S Regiong 908 853 400 927 521 800 943 433 000

Finansforvaltningen Intakter -119 227 600 -108 727 600 -107 927 600

Finansforvaltningen Personal 202 400100 322 671300 444,372 200

Finansférvaltningen Drift 119 577 600 127 415 900 145 758 700

Finansforvaltningen Avskrivningar 173 450 700 199 450 700 211 450 700

Finansforvaltningen Finansen -5 505 012 300 -5 658 911 700 -5789 645 500
Summa Finansforvaltningen -5128 811 500 -5118 101 400 -5 095 991 500
Summa Regionstyrelsen -4102 830 900 -4 071984 300 -4 042 218 600
Patientnamndsforvaltningen Intakter 0 0 0
Patientnamndsforvaltningen Personal 2650300 2 650 600 2 616 000
Patientnamndsforvaltningen Drift 459 200 470 700 467 000
Patientnamndsforvaltningen Avskrivningar 0 0 0
Summa Patientndmnden 3109 500 3121300 3083000
Hjalpmedelsforvaltningen Intakter -55 812 800 -55 812 800 -55 812 800
Hjalpmedelsforvaltningen Personal 19 440 000 19 440 000 18 670 000
Hjalpmedelsforvaltningen Drift 35153 000 35153 000 34823 000
Hjalpmedelsforvaltningen Avskrivningar 119 800 119 800 119 800
Summa Samverkansnamnden i Blekinge -1100 000 -1100 000 -2 200 000
Budgeterat resultat Region Blekinge -59 332 900 -24 832 900 -17 502 300




REGIONPLAN 2019-2021 43
BILAGOR

Bilaga 3. Balansbudget Region Blekinge 2019-2021

Tillgdngar 2019 2020 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och byggnader 1758 2022 2121
Maskiner och inventarier 486 505 426
Finansiella anldggningstillgdngar 25 25 25
Summa anléggningstillgangar 2269 2553 2573
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 83 83 83
Kortfristiga fordringar 366 366 366
Likvida och placerade medel 1801 1831 1881
Summa omséttningstillgdngar 2 250 2280 2330
Summa tillgdngar (miljoner kronor) 4518 4 832 4902
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1238 1263 1281
Avsdttningar pensioner 1900 2076 2295
Ovriga avsattningar -0 -0 -0
Langfristiga skulder n 361 361
Kortfristiga skulder 1169 1132 966
Summa skulder och eget kapital (miljoner kronor) 4518 4 832 4902
Bilaga 4. Finansieringsbudget Region Blekinge 2019-2021

Tillférda medel 2019 2020 2021
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 59 25 18
Avskrivningar och nedskrivningar 236 262 274
Skuldékning nyintjanade pensioner 154 176 219
Forsaljining av anldggningstillgdngar - - -
Minskning av kortfristiga fordringar - - -
Okning av kort- och I&ngfristiga skulder 100 150 -
Summa tillférda medel (miljoner kronor) 549 613 51
Anvénda medel

Nettoinvesteringar 473 546 294
Okning av kortfristiga fordringar 15 20 30
Minskning av kort- och langfristiga skulder - - -
Summa anvénda medel (miljoner kronor) 488 566 324
Forandring av rorelsekapital (miljoner kronor) 61 47 187
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Bilaga 5. Specifikation finansférvaltningen 2019

Finansforvaltningen Budget 2019

Anslag RS-forfogande 2405

Budget fér kommande I6nedversyner 83,9

Ej fordelade avskrivningar 64,7

Finansiering -5710,5

Patientférsakring 21,6

Pensioner 177,6

Forvaltningsavgifter 10

Bankkostnader 0,9

Réntekostnader eventuella lan 35

Kostnad fér swoppar 4,0

Summa (miljoner kronor): -5112,8

Bilaga 6. Specifikation Regionsstyrelsens forfogandeanslag

Regionstyrelsens forfogandeanslag Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Jamlik folkhalsa 1,0 1.0 1.0
Barnlots 0,6 0,6 0,6
Handledning introduktion 20 2,0 2,0
Utbildningsvardcentral 9,0 9,0
Personalrekrytering 10,8 10,8 10,8
Ovrigt fran budget 2018-2020 13,0 13,0 13,0
Personalpott 17,0 17,0 17,0
Nattkvot 10,3 10,3 10,3
Levnadsvanemottagning 2,5

Tarmcancerscreening 3,0 15 15
Forbattrad cancervard 73 73 73
Mobila team 3,4 17

Rehabiliteringskoordinatorer 25 4,0 4,0
Kvalitetsgranskning av ST-utbildning, SPUR 0,4 0,4 0,4
Narakutmottagning 15 29 44
Jourcentral 0,4 11 11
1177 Vardguiden 19 3,8 3,8
Ordnad provtagning for prostatacancer, PSA 0.4 0.4 0.4
Satsningar enligt kulturplan 2,8 2,8

Trafik kapacitetsatgarder 39

Kopt vard 15,0 15,0 15,0
Framtidens vardinformationsstod, FVIS 20,0 25,0 50,0
(")vrigt (avtal, licenser m.m) 13,4 12,2 11,9
Reserv 1074 1074 1074
Summa (miljoner kronor): 2405 249,2 2709
Bilaga 7. Budget

(tusen kronor) 2019 2020 2021 2022 2023 Summa
Fastighet 294 004 389 236 232101 178 891 433 061 1527292
Medicinteknik 90 662 74747 14921 19 242 10618 210 190
IT 59 556 47189 39053 16 272 12 204 174 274
Ovrigt 29164 34739 7906 8 665 7770 88 243
Totalt 473 385 545 912 293 981 223 070 463 653 2 000 000
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Ingangsvirde Malvarde Malvarde Malvarde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kélla Kommentar
Inrikes flyttnetto. -408 personer Okning Okning Okning Méts arligen i samband  Under 2000-talet har lanets

(Utfall 2014-2017) med arsredovisning inrikes flyttnetto varit negativt for

bade méan och kvinnor i Blekinge.
Kollektivtrafikens andel av 13 % (2016) Okning Okning Okning Mal enligt trafikfrsériningsplan
motoriserade transporter.
Indikator pa regionniva for inriktningsmal "en god och jamlik hélsa"
Ingangsvérde Malvirde Malvirde Malvérde Uppféljning:

Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kédlla Kommentar

Forvantad aterstaende Kvinnor: 52,77

Kvinnor: 52,82

Kvinnor: 52,87

Kvinnor: 52,92

Arsbokslut, SCB

For att minska skillnader i medel-

medellivslangd hos 30-ariga Man: 48,04 Man: 48,14 Man: 48,24 Man: 48,34 livslangd knyts malvarde till en indi-
kvinnor och man i Blekinge (Utfall 2017) kator pa gruppen med den lagsta
med férgymnasial utbildning. férvantade medellivsiangden.
Andelen kariesfria 3-aringar. 91 % 93% 95 % 97 % Delars- och ars-

(Pojkar 92, flickor 91) bokslut Kélla: Life

(Utfall 2017) Care Dentals
Indikator pa regionniva fér inriktningsmal "god tillgénglighet”

Ingéngsvérde Malvérde Malvérde Malvérde Uppfiljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kélla Kommentar
Andel hushall som har 65 % (2017) - 95 % -
bredbandsanslutning 6ver
100 Mbit/s.
Andel som har fatt en forsta Saknas ingangsvarde 100 % 100 % 100 % SKL:s Vantetider
beddmning av legitimerad - ny vardgarantilag i varden
personal i primdrvarden inom
tre dagar.
Indikator pa regionniva for inriktningsmal "hallbart naringsliv”
Ingangsvarde Malvarde Malvérde Malvarde Uppfdljning:

Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kélla Kommentar
Antal nystartade féretag per 8,2 (Utfall 2016) Okning Okning Okning Arligen
1000 invanare i aldersgruppen
16-64 ar.
Innovationsindex. 72,4 (2017) 76 - 79 Reglab, vartannat ar
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Perspektivet kvalitet och process

Indikator pa regionniva for inriktningsmal "god kvalitet i Region Blekinges tjanster och samverkansprocesser”

Ingdngsvérde Malvirde Malvirde Malvérde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kalla Kommentar
Andel svarande som svarar 65,7 % 68 % 70% 72% Arsbokslut Svarsfrekvens 35 % 2017,
positivt pa fragor om kontinuitet (Kvinnor: 64,7 (Oka med NPE 1514 svarande.
och koordinering i primarvarden. Man: 66,9) (2017) 2 % arligen)
Patientsakerhetsindex. 79,2 80 80,8 81,6 Arsbokslut Delarna i indexet ar: Markor-
(Utfall 2017) baserad journalgranskning,
vardrelaterade infektioner, basala
hygienrutiner och klddregler,
trycksar, dverbeldggning och
utlokaliserade patienter, olampliga
Idkemedel for aldre Gver 75 ar och
antibiotikaforskrivning
Indikator pa regionniva for inriktningsmal "en digitaliserad verksamhet”
Ingangsvérde Malvérde Malvirde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) Malvérde 2020 2021 frekvens och kalla Kommentar
Antal e-tjanster som erbjuds 41 47 55 65 Deldrs- och &rsbokslut
i 1177 Vardguiden. (okt 2018) Manuellt
Andel invanare som anvander 36 % 50 % 65 % 80 % Delar- och arsbokslut. Malvérdet i enlighet
e-tjdnsterna i 1177 Vardguiden. (okt 2018) (6ka med 15 %) respektive e-tjdnst ex.1177 med nationella mal.
Indikator pa regionniva for inriktningsmal "ett engagerat medarbetarskap”
Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kalla Kommentar
HME-index 782 % (2017) 78,5 % 78,7 % 79,0 % Arlig matning,
extern leverantor
Arbetsmiljéindex 68,2 % (2017) 68,5 68,7 % 69 % Arlig matning,
extern leverantor
Indikator pa regionniva for inriktningsmal "sékrad kompetensforsérjning nu och i framtiden”
Ingangsvarde Malviarde Malvéarde Malvérde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kalla Kommentar
Andel medarbetare som svarar 88,9 % (2017) 89 % 892 % 89,5 % Arlig matning,
att de kan rekommendera andra extern leverantor
att soka sig till deras arbetsplats.
Andel arbetsgivare som anger 67,4 % privata Okande Okande Okande Arbetsférmedlingens arbets- Riket privata 63,6 %

att de inte upplevt nagon arbets-
kraftsbrist vid rekryteringar
under de senaste sex manaderna.

arbetsgivare (2017)
26,2 % offentliga
arbetsgivare (2017)

marknadsprognos for Blekinge.

Mats tva ganger per ar.

Riket offentliga 34,8 %



Indikator pa regionniva for inriktningsmal "en hallbar verksamhet”
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Ingéngsvirde Malvéirde Malvirde Malvirde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange méttidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kélla Kommentar
Antal ton CO2-ekvivalenter 2848 ton CO2-ekv 2563 ton 2421 ton 2278 ton Manuell, controller, miljoé Vardet omfattar utslapp fran
som Region Blekinge (dec 2017) (Minska med (Minska med (Minska med Arsredovisning anestesigaser, transport
sldpper ut per ar. 10 % utifran 15 % utifran 20 % utifran samt energianvandning.
2017 ars varde) 2017 ars varde) 2017 ars vérde)
Perspektivet ekonomi
Indikator pa regionniva for inriktningsmal "ekonomi med god kostnadskontroll”
Ingangsvérde Malvarde Malvarde Malvarde Uppféljning:

Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kalla Kommentar
Kostnadsutveckling Ej relevant Lika eller lagre kost-  Lika eller lagre kost-  Lika eller lagre kost-  Delarsrapport och

nadsutveckling &ni  nadsutveckling @ni  nadsutvecklingdni  arsredovisning.

gallande budget. gallande budget. gdllande budget.
Nettokostnadsutveckling  Ej relevant Lika eller lagre Lika eller lagre Lika eller ldgre Delarsrapport och

nettokostnads- nettokostnads- nettokostnads- arsredovisning.

utveckling an utveckling an utveckling an

i gallande budget. i gdllande budget. i gdllande budget.
Indikator pa regionniva fér inriktningsmal "langsiktig ekonomisk planering”

Ingéngsvérde Malvarde Malvarde Malvirde Uppféljning:

Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2019 2020 2021 frekvens och kalla Kommentar

Andel paborjade och Utfall 2018 90 % av investe- 90 % av investe-

avslutade investeringar. ringsbudgeten, max ringsbudgeten, max
budgeterad niva. budgeterad niva.

Avkastning pa Region 2013-12-31 Real avkastning Real avkastning

pa 3 % i genom-
snitt under en fem-
arsperiod.

pa 3 % i genom-
snitt under en fem-
arsperiod.

Blekinges pensions-
placeringar.

90 % av investe-
ringsbudgeten, max
budgeterad niva.

Real avkastning

pa 3 % i genom-
snitt under en fem-
arsperiod.

Delarsrapport och
arsredovisning.

Delarsrapport och
arsredovisning.
Coins portfdljrapport.
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Regional utvecklingsstab 2019-05-13 Arendenummer 2019/01070
Ingrid Ljungqvist Dokumentnummer 2019/01070-2

Till Kultur- och bildningsnimnden

Reglemente Kultur och bildningsnamnden Forslag
till andring

Forslag till beslut

Kultur- och bildningsnamnden foreslar regionfullmiktige besluta

1. att justera reglementen for regionstyrelsen och kultur- och bildningsnimnden sa att
uppdraget for Region Blekinges konstinkép och driften av Region Blekinges konst- och
medicinskhistoriska samlingar aterfors till regionstyrelsen

Sammanfattning

I samband med att nya reglementen beslutades av regionfullmaktige den 26 november 2018 fick
kultur- och bildningsnimnden uppdraget att ansvara for Region Blekinges konstinkép och driften
av Region Blekinge konst- och medicinskhistoriska samlingar. Diskussioner har férts med
regionstaben om resurser for detta. Det finns 1 nuldget inga resurser inom forvaltningen regional
utveckling eller kultur och bildning for att kunna ta detta ansvar. Overenskommelse har triffats
pa tjdnstepersons niva att inga resurser finns att 6verforas till f6rvaltningen, vilket innebar att

uppdragen foreslds aterforas till regionstyrelsen.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrém Malena Sandgren
Regional utvecklingsdirektor Verksamhetschef kultur och bildning

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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LANDSTINGET BLEKINGE

REGLEMENTE FOR KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND
ALLMANNA BESTAMMELSER

§ 1. Kultur- och bildningsndmnden bestér av 11 ledaméter och 11 erséttare, som véljs av
regionfullmiktige for fyra ar. Namnden har en ordforande, en forste vice och en andre vice
ordférande.

§ 2. For ndmnden giller bestimmelser om ndgmnder i kommunallagen. Ndmnden ska f6lja
tillampliga lagar, forordningar eller tillimpningsforeskrifter som utfdrdats med stéd av sddana
forfattningar. I 6vrigt géller detta reglemente om inte lag, annan forfattning eller av statlig
myndighet utfirdade bestdmmelser foranleder annat.

§ 3. Region Blekinge &r huvudman for Blekinge l4ns folkhogskola.

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND UPPGIFTER

Nedanstaende uppgiftsférdelning hanteras mot bakgrund av kommunallagens krav pé att frAgor som &r
av principiell betydelse eller annars av stérre vikt for regionen ska alltid hanteras i regionfullméktige.
Uppgifterna ska utforas inom av regionfullméktige beslutade uppdrag och ramar.

LEDNING
Kultur- och bildningsndmnden beslutar i &renden som avser den egna verksamhetens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet.

Nimnden ska utéva ledning 6ver Region Blekinges kultur- och bildningsomrade samt f6r de
institutioner, exklusive stiftelser, inom omrédet for vilka Region Blekinge &r huvudman.

Kultur- och bildningsndmnden ska utéva ledning av Blekinge 14ns folkh6gskola.

Kultur- och bildningsndmnden ansvarar for att genomfora den av regionfullméktige beslutade
kulturplanen, ge uppdrag inom verksamhetsomradet och for uppféljning och utvérdering av
uppdragen.

Kultur- och bildningsndmnden ska tillse att verksamheten &r &ndamalsenligt uppbyggd och utformad
och bedrivs effektivt efter faststéllda mal och riktlinjer.

Kultur- och bildningsndmnden ska besluta om utbud och omfattning av verksamheten.

Kultur- och bildningsndmnden ansvarar for forskning, utveckling och utbildning inom sitt
verksamhetsomréade.

Kultur- och bildningsndmnden ansvarar f6r att kultur och bildning tas tillvara som regional
tillvaxtfaktor.

Kultur- och bildningsndmnden ska utveckla insatser for forbattrad folkhélsa inom ramen for
regionfullméktiges beslut.

VERKSAMHET, EKONOMI OCH FINANSER

Kultur- och bildningsndmnden ska ansvara for fordelningen av statsbidrag och regionala bidrag till de
regionala kultur- och fritidsinstitutionerna i Blekinge liksom for stodinsatser till folkbildning och
ungdomsverksamhet i Blekinge i enlighet med beslut i regionfullméktige samt uppfoljning och
utvérdering av dessa.

Kultur- och bildningsndmnden bereder den regionala kulturplanen for beslut i regionfullméktige.
Kultur- och bildningsndmnden ansvarar for kultur- och idrottspris samt kulturstipendier.

Kultur- och bildningsndmnden ansvarar fér Region Blekinges konstinkdp och for driften av Region
Blekinges konst- och medicinskhistoriska samlingar.

Reglementen for Region Blekinge — version 1.0 18
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Kultur- och bildningsndmnden ska utveckla en attraktiv regional kultur- och bildningsverksamhet i
hela ldnet och 6ver ldnsgrénser.

Kultur- och bildningsndgmnden ska férdjupa samarbetet med Blekinges grannregioner samt med de
regionala och nationella myndigheter och organ som har uppgifter inom kultur- och bildningsomradet.

Kultur- och bildningsndmnden ska bevaka och analysera EU’s kulturpolitik och ta del av de initiativ
som berdr Blekinge.

Kultur- och bildningsndgmnden ska &rligen faststilla verksamhetsplan och budget inom de av
regionfullméktige faststéllda ramarna.

Kultur- och bildningsndmnden ska uppritta en intern kontrollplan for sin verksamhet, HR och
ekonomi.

Kultur- och bildningsndmnden ansvarar for, och ska fortlépande félja upp verksamhet, HR och
ekonomi.

Kultur- och bildningsndgmnden ska till regionstyrelsen ldmna uppgifter om hur verksamhet, HR och

ekonomi utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under budgetéret samt limna de uppgifter i
Ovrigt som regionstyrelsen kan behéva for sin verksamhet och sitt ansvar.

Kultur- och bildningsndmnden ska svara for att verksamheten bedrivs pé ett kostnadseffektivt sitt, att
rikenskaperna dr réttvisande och att den interna kontrollen tillrécklig. Ndmnden ska vid befarad
viésentlig avvikelse sjalvmant och utan drojsmal skriftligen informera regionstyrelsen och samtidigt
eller sé snart det kan ske vidta atgérder.

Kultur- och bildningsndmnden ska arligen avge berittelse till regionstyrelsen avseende foregdende
kalenderars verksamhet, HR och ekonomi.

BLEKINGE LANS FOLKHOGSKOLA
Blekinge léns folkhdgskolas arbetsar omfattar 1 juli-30 juni. Rékenskapséret for skolan omfattar
kalenderar.

Kultur- och bildningsndmnden ska f6r folkhdgskolan faststélla verksamhetsomfattning, ldstider,
lovdagar, utbildnings- och kursplaner samt obligatorisk litteratur.

Kultur- och bildningsndmnden ska f6r folkhogskolan faststilla avgifter t ex inackorderingsavgifter.

INVESTERINGAR OCH FASTIGHETER

Kultur- och bildningsndmnden ska till regionstyrelsen utarbeta investeringsforslag inom
verksamhetsomradet.

ARBETSGIVARFRAGOR

Kultur- och bildningsndmnden ska se till att det i verksamheten bedrivs ett systematiskt
arbetsmilj6arbete som dr i 6verenstdimmelse med lag, foreskrift och interna styrdokument och att det
finns rimliga forutséttningar for medarbetare med arbetsmiljéuppgifter.

Kultur- och bildningsndmnden &r anstéllningsmyndighet for personal som tillhér nimnden vilket
innebdr att tillsétta tjinster och faststilla 16n samt utéva arbetsgivaransvaret inom sitt
verksamhetsomréde.

Kultur- och bildningsndmnden ansvarar for sin langsiktiga kompetensférsérjning samt att ta de
initiativ som ndmnden finner pakallade.

OVRIGA UPPGIFTER
Kultur- och bildningsndmnden ska upprétta erforderliga kontakter inom och utom lénet f6r samverkan
och information om verksamheternas utveckling.

Reglementen for Region Blekinge — version 1.0 19
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Kultur- och bildningsndgmnden ska avge yttranden pé regionens végnar i sddana drenden som ror
ndmndens eget verksamhetsomréde och som inte 4r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt.

Remissyttranden och atgérd i d4rende som Gverldmnats av Regionstyrelsen till Kultur- och
bildningsndmnden ska anmélas till regionfullméktige vid dess néstsista méte under det kalenderdr, da
yttrandet avgivits eller tgirden vidtagit.

Kultur- och bildningsndmnden beslutar i frdgor om utlimnande av s&dan allmén handling hos
ndmnden, ddr sekretessbelagda uppgifter anses férekomma.

Kultur- och bildningsndmnden kan ingé de avtal mellan regionen och annan juridisk person som kan
erfordras med hénsyn till ndmndens uppgifter enligt detta reglemente och i Gvrigt dér inte sédant avtal
ingés av annan ndmnd i regionen.

Kultur- och bildningsndmnden ska i 6vrigt fullgéra vad som tillkommer ndmnden enligt
regionfullméktiges beslut eller uppdrag eller myndigheters anvisningar.
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Regional utvecklingsstab 2019-05-13 Arendenummer 2019/01065
Ingrid Ljungqvist Dokumentnummer 2019/01065-2

Till Kultur- och bildningsnimnden

Revidering av kultur- och bildningsnamndens
delegationsordning

Kultur- och bildningsndmnden beslutar

1. att godkianna forslag till revidering av nimndens delegationsordning

Sammanfattning

Kultur- och bildningsnimnden beslutade om delegationsordning den 7 januari 2019 § 3 . 1
efterhand har konstaterats att delegationsordningen i nagra punkter maste kompletteras med
delegation avseende Folkhogskolan (hinvisning till B4 punkter 12,13,14, dessa dr nya punkter)
samt att det finns forslag att forvaltningschef kan vidaredelegera i fraga vad giller yttrande 6ver
remisser och andra inkommande drenden av mindre betydelse (hdnvisning B4 punkt10, tillagt
stjarna for mojlighet till vidaredelagtion).

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom Ingrid Ljungqvist
Regional utvecklingsdirektor Kanslichef Regional utveckling, Kultur och
bildnings stab
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Dokumentnamn: Revision:
Kultur och bildningsndmndens delegationsordning 01
Dokumenttyp: Dokumentnummer:
8.4.3.1.3-1 (rutin)
Detta dokument giiller for: Funktionsomréide:
Landstinget Blekinge
Dokumentansvarig: Beslut av:
Forvaltningschef Kultur och bildningsndmnden
Beslut datum: Nista revidering:
2019-01-07 2023-01-31

Kultur och bildningsnamndens delegationsordning

Grunderna for delegering av beslut

Enligt kommunallagen far nimnden uppdra at ett utskott, en ledamot eller erséttare eller at en anstélld vid
Region Blekinge att besluta pd nimndens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Beslut som inte far delegeras

Arenden som avser verksamheten mal, inriktning, omfattning eller kvalitet fir inte delegeras utan ska
beslutas av nimnden. Arenden som framstillningar eller yttranden till regionfullmiktige ska beslutas av
nimnden. Arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om det dr av principiell beskaffenhet eller
annars storre vikt far inte delegeras liksom vissa drenden som anges i sérskilda foreskrifter.

Vidaredelegation

Forvaltningschefen har stillning som ansvarig tjansteperson under nimnden. Stéllforetradande
forvaltningschef ersatter forvaltningschefen i denna delegationsordning. Beslut som har delegerats till
forvaltningschefen far vidaredelegeras i ett led i de fall nimnden har godként det vilket framgar av
delegationsordningen. Utdver detta ér vidaredelegering inte tillétet i nagot fall.

Syfte med delegering
Delegering av beslutanderétten har tva syften:

e att avlasta nimnden rutindrenden for att skapa utrymme for mer omfattande behandling av
betydelsefulla och principiella drenden

e att mojliggdra en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare och handlaggningen
snabbare

Ramarna for beslut

For samtliga beslut som fattas pa delegation géller att besluten ska folja géllande lagar, av Region
Blekinge beslutade policys och riktlinjer samt ligga inom budgeterad ram for den verksamhet beslutet
géller.

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som ér fattade pa delegation ska anmalas till ndmnden vid nédstkommande sammantriade. Beslut
som forvaltningschefen har vidaredelegerat ska av beslutsfattaren anmélas till forvaltningschefen som i
sin tur anméler beslutet till ndmnden.
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Verkstallighet

Inom ndmndens verksamhet forekommer en méngd beslut eller avgéranden som inte ar att betrakta som
beslut i kommunallagens mening. Arenden som kan utskiljas fran beslut enligt kommunallagens mening
betraktas som ren verkstillighet. Dessa kallas for verkstillighetsbeslut och fattas genom tillimpande av
tidigare beslut, regler i lag eller avtal eller med hianvisning till instruktion eller befattningsbeskrivning.

Kénnetecknande for ett beslut enligt kommunallagens mening &r att det foreligger alternativa 16sningar
och att beslutsfattaren maste gora vissa 6verviganden och bedémningar.

Den storsta skillnaden mellan verkstéllighetsbeslut och beslut enligt kommunallagen &r att beslut enligt
kommunallagen kan 6verklagas. Dérfor ar det viktigt att beslut enligt kommunallagen protokollsfors sé att
de kan vinna laga kraft. Respektive chef ansvarar for att fortydliga beslutsbefogenheter inom
verkstéllighetsansvaret.

Jav
Vid béde delegationsbeslut och verkstéllighet géller sedvanliga jévsregler.
Overklagande

Kommunala beslut kan 6verklagas antingen genom klagomal for laglighetsprovning eller genom
forvaltningsbesvér. Ett beslut ska 6verklagas skriftligt. I klagomaélet ska klaganden ange vilket beslut som
overklagas och de omsténdigheter klagande stoder sitt 6verklagande pa.

Laglighetsprovning

Laglighetsprévning ér en procedur for uppgorelse infor forvaltningsdomstol mellan medborgare i
Blekinge och Region Blekinge. Det &r ocksé en vég for medborgarna att infér domstol hivda sina
speciella intressen t ex rétten till likabehandling. Det dr enbart medborgare i Blekinge som har rétt att
begéra laglighetsprovning.

Overklagandet ska ha kommit in till férvaltningsritten inom tre veckor fran den dag di det justerade
protokollet tillkdnnagavs pa Region Blekinges anslagstavla. Forvaltningsritten provar beslutets laglighet.
Efter forvaltningsrittens provning kan beslutet kvarsta eller upphéivas.

Forvaltningsbesvir

Forvaltningsbesvér kan endast anforas av den som direkt berors av beslutet. Provningen vid
forvaltningsbesvér ar fullstindig, omfattar saledes dven ldmpligheten, och ar inte begréinsad till
lagligheten i det verklagade beslutet.

Ett 6verklagande av Region Blekinges beslut ska l&mnas inom tre veckor fran det man tagit del av
beslutet till den ndmnd som fattat beslutet.

Den som fattat beslutet gor sedan en beddmning om &rendet ska omprovas eller inte.
Om beslutet inte omprdvas sénds det vidare till forvaltningsritten. Domstolen avgdr sedan fragan.
Besvirshéinvisning

Ett beslut som gar sokanden emot och som kan 6verklagas med forvaltningsbesvér, ska 6versiandas till
den sokande tillsammans med en besvirshdnvisning. Dar framgar det hur man gor for att 6verklaga
beslutet.
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A'ren den Uppdrag att besluta pa Ansvarig for anmdlan till nimnden |(Anmdrkning

ndmndens vignar

Delegering till ordforande

Besluta i drenden som ar s& bradskande att nimndens avgoérande inte
kan avvaktas.

Niamndens ordforande

Vid forhinder 1:e vice
ordforande

Namndens beredningssekreterare

Underteckna avtal och andra handlingar fran ndmnden

Néamndens ordforande

Néamndens beredningssekreterare

Delegering till forvaltningen

Organisation

Besluta om forvaltningsovergripande riktlinjer, handlingsplaner och
program for genomforande av ndmndens beslut

Forvaltningschef*

Forvaltningschef

Besluta om organisations- och ledningsstruktur till basenhetsniva (inre

struktur) for forvaltningen

Forvaltningschef*

Forvaltningschef

B2

Arbetsgivarirenden

Teckna lokala kollektivavtal om avvikelse fran Allmédnna bestimmelser

(AB) § 13 arbetstid i momenten 7b, 7¢,7d, 7e, 7f och om lingre
berédkningsperiod dn 16 veckor dock hogst ett ar.

Forvaltningschef*

Forvaltningschef

Efter samrad med HR-chef

Besluta om, att anstilla, forflytta, omplacera (LAS § 7), stinga av,
disciplinér atgird, sdga upp medarbetare

Forvaltningschef *

Forvaltningschef

Efter samrad med HR-chef

Besluta att avskeda medarbetare

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Att besluta om individuell och differentierad 16n inom ramen for
Region Blekinges 16nestruktur.

Forvaltningschef *

Forvaltningschef

Efter samrad med HR-chef

B3

Ekonomiiirenden

Besluta och inga avtal och andra forpliktelser inom forvaltningens
verksamhetsomrade.

Forvaltningschef*

Forvaltningschef

Arende av storre vikt eller av
principiell betydelse ska
hinskjutas till nAmnden for
avgorande.

* Rétt att vidaredelegera i ett led.
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A'ren den Uppdrag att besluta pd Ansvarig for anmdlan till nimnden |Anmdrkning
- ndamndens vignar
2. | Avskrivning av ndimndens fordringar dér inte beslutanderitten avilar Forvaltningschef* Forvaltningschef Avser inte enbart
annan upp till hdgst tva basbelopp per drende bokforingsatgérd.
3. | Att ge regionstaben i uppdrag att inleda upphandling Forvaltningschef Forvaltningschef
B4 Administrativa iirenden
1. | Avvisa till forvaltningen férsent inkommit 6verklagande enligt Forvaltningschef* Forvaltningschef
forvaltningslagen 24 §
2. | Fora ndmndens talan vid domstol eller andra myndigheter Forvaltningschef * Forvaltningschef
3. | Besluta om utbetalning av skadestand upp till 2 basbelopp Forvaltningschef* Forvaltningschef
4. | Utférda fullmakt f6r annan att féra nimndens talan i olika mal och Forvaltningschef Forvaltningschef
drenden.
5. | Kontrasignera handlingar avseende avtal och andra handlingar fran Forvaltningschef Forvaltningschef
ndmnden
6. | Besluta att avsla framstillan att ta del av allmén handling Forvaltningschef* Forvaltningschef
7. | Besluta om forséljning av material fran forvaltningen och att 6verldmna Forvaltningschef Forvaltningschef
det till upphandlingsenheten for verkstillande.
8. | Besluta om ersittning for i verksamheten skadad eller forlorad Forvaltningschef* Forvaltningschef
egendom tillhorig invanare eller personal
9. | Fatta beslut om stod for kultur/fritidsprojekt/verksamhet upp till 100 tkr | Forvaltningschef * Forvaltningschef
10.| Lamna yttrande &ver remisser och andra inkommande skrivelser i Forvaltningschef* Forvaltningschef
drenden av mindre betydelse inom ramen for beslutade policydokument
och i dvrigt efter nimndens anvisningar
11.] Efter beslut i kultur- och bildningsndmnden underteckna de avtal och Forvaltningschef Forvaltningschef
skrivelser som &r en f6ljd av beslutet.
12.| Faststilla lastider och lovdagar, utbildnings- och kursplaner samt Forvaltningschef* Forvaltningschef Galler folkhogskolan
obligatorisk litteratur
13.| Besluta om intagning/antagning av elever dér detta inte enligt Forvaltningschef* Forvaltningschef* Galler folkhogskolan
forfattning eller beslut ankommer pa annan
* Ritt att vidaredelegera i ett led. 4
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A'ren den Uppdrag att besluta pd Ansvarig for anmdlan till nimnden |Anmdrkning
- ndamndens vignar
14.| Besluta om avstingning/disciplindra atgérder mot elever Forvaltningschef* Forvaltningschef Giller folkhogskolan
* Rétt att vidaredelegera i ett led. 5
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Till Kultur- och bildningsnimnden

Forlangning av Regional kulturplan for Blekinge
2018-2020

Forslag till beslut
Kultur och bildningsnimnden foreslar Regionfullmiktige besluta

1. Att férlinga Regional kulturplan f6r Blekinge 2018—2020 med 1 dr, att gilla till och med
ar 2021.

Sammanfattning

De regionala kulturplanerna stricker sig 6ver 3 ar i enlighet med férordning 2010:2012, men med
mojlighet till f6rlangning ytterligare 1 ar.

Kulturplanen innefattar flera processmal inom respektive tio kulturomraden samt
aspektpolitiksomraden sasom kulturella och kreativa niringar samt kultur och hilsa men har dven
mal f6r olika malgrupper sasom civilsamhallet och professionella kulturskapare. Region Blekinges
regionala kulturplan 2018—2020 har h6ga ambitioner vilka uppskattas ta lingre tid att arbeta med,
an de 3 ar som kulturplanen giller.

Att ta fram en kulturplan tar ca 1-1,5 ar dé flertalet dialoger och samtal ska féras med
kommuner, civilsamhille samt professionella kulturskapare enligt férordningen och den politiska
beslutsprocessen innefattar dven en remissomgang. Kulturplanen kan dock revideras arligen.

Med hinseende till detta och att flertalet processer uppskattas ta lingre tid dn de 3 4r som
kulturplanen giller foreslés att Regional kulturplan f6r Blekinge 2018-2020 f6rlings med 1 ar till
att gilla till och med 2021.

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081

1(2)



Bakgrund

Region Blekinge ingar sedan 2012 i Kultursamverkansmodellen, vilket innebar att regionen har
ansvar att fordela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet (férordning 2010:2012). Malet dr
att skapa ett Okat utrymme for regionala prioriteringar och variationer men staten har
fortsittningsvis det Gvergripande strategiska ansvaret for den nationella kulturpolitiken.

Syftet med modellen ar ocksa att vidareutveckla dialogen och samspelet mellan statlig, regional
och kommunal niva, samt det professionella kulturlivet och civilsamhillet. Modellen kriver att en
regional kulturplan upprittas som visar pa hur kulturen i regionen kan bedrivas och utvecklas.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom Malena Sandgren

Chef f6r Regional utveckling, kultur och Kultur- och bildningschef
bildning

Bilaga

e Regional kulturplan for Blekinge 2018—2020

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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REGIONAL KULTURPLAN
FOR BLEKINGE
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KULTUREN - EN DEL AV
BLEKINGESTRATEGIN

Blekingestrategin anger fardrikt-
ningen for en hallbar samhalls-
utveckling for Blekinge. Strategin
siktar pa ett inkluderande Blekinge
praglat av oppenhet och deltagande,
dar kulturen spelar en viktig roll.
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FORORD

En blasig sommardag 2017 vandrade jag
tillsammans med ett hundratals nyfikna
besokare, ner 6ver stranddngarna pé Tor-
hamnslandet i Ostra Blekinge. Ute i det karga
kustlandskapet hade en liten grupp unga
konstnirer byggt upp subtila installationer
mellan land och hav. Starka upplevelser av
konst, natur och samtal som just i stunden
skapade ett stark Vi. Overallt i Blekinge pagér
varje dag moten och kulturupplevelser som
skapar samhorighet och forstaelse mellan
manniskor, som gor vara liv rikare och mer
gripbara.

I din hand har du nu Region Blekingens
kulturplan for aren 2018-2020. Ett forsok
att ssmmanfatta visioner, drommar och
konkreta behov. Ett underlag for att kunna
prioritera och striava mot savél de nationella
som regionala kulturpolitiska malen.

Arbetet med planen har foregéatts av ett

stort antal méten, diskussioner, samrad

och remiss. Moten som i sig har varit in-
spirerande och tankeviackande och som pé
sétt och vis har varit lika viktiga som sjilva
planen. En kulturplan kan likstillas med
bildningsprocess for alla inblandade, dar
konstens villkor och tillgingligheten stills
mot ekonomiska och geografiska utmaningar.

Kulturplanen tar sin utgéngspunkt i barn och
ungas ratt till kultur och konst. En sjélvklar
prioritering som vi ldnge varit framgangsrika
med i Blekinge. Vi behover dock kunna vidga
den sa kallade Blekingemodellen att omfatta
bredare &ldersgrupper och fler konstomraden.

Regional Kulturplan for Blekinge 2018—-2020
Region Blekinge

Dnr - 17/00016

Version 6, beslutad av Regionstyrelsen 2017-11-15

Kulturarbetarnas villkor har uppméarksam-
mats de senaste dren och den nya planen tar
upp flera viktiga utmaningar som ar viktiga
att jobba med for att sékra forutsidttningarna
for att som professionell kulturskapare kunna
leva och verka i Blekinge.

I den forra kulturplanen utpekades sirskilt
behovet av en plats for bildkonsten i Blekinge.
Arbetet fortsatter nu med att bygga upp ett
centrum for bildkonsten.

En av de riktigt stora kulturpolitiska ut-
maningarna ar hur vi skall kunna bredda
konsten och kulturen sa att alla kan ta del av
utbud och mojligheter. En 6kad digitalisering
ar en mojlighet men vi tror ocksé att sats-
ning pa kulturpedagogik kan skapa helt ny
tillganglighet.

Kulturarvet har en sérskild roll dar 6kad till-
ganglighet och 6kad kunskap kan bidra till
rikare livsmiljo men ocksa vara den viktigaste
resursen for en vixande besoksnéring.

En kulturplan blir aldrig fardig — det beh6vs
stindigt en levande dialog kring kultur-
politiken och konstens villkor. Vi har stora
utmaningar inf6ér framtiden dar det kommer
krivas utokade samarbeten bade med Blek-
inges kommuner och angrénsade regioner.

Ett stort tack till alla som medverkat i arbetet
med att forverkliga kulturplanen.

Ivar Wenster

Ordforande kultur- och
fritidsndmnden Region Blekinge

Ilustrator omslag: Karolina Bing Fotografer: Hanna Reidmar, Anna Nordstrém, Ingemar
Lundgren, Lina Alriksson, Hugh Carswell, Ola Akeborn, Ake Nilsson, Chrisander Brun, Charlotta
Béckstrom, Malin Arnesson, Jannice Honey, Weine Sundell, Simone Alexandra Aersoe, Heikki
Tuuli (SEE OBEY), Bengt Wanselius (TRE), Romain Etienne, Blekinge Museum, Dreamstime.
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INLEDNING

1 En nationell strategi for héllbar
regional tillvéxt och attraktions-
kraft 2015-2020, s 40.

2 Med det civila samhallet

avses en arena, skild frén staten,
marknaden och det enskilda
hushallet, ddar manniskor organi-
serar sig och agerar tillsammans
i gemensamma intressen. Det
kan till exempel vara natverk
eller ideella foreningar.

KULTUR SOM EN
DEL AV SAMHALLS-
UTVECKLINGEN

Kulturen har en viktig roll i en héllbar sam-
hillsutveckling, bade som egen kraft och i
samverkan med andra politikomraden. Den
har en stor betydelse for en héllbar utveckling
vad géller mangfald, jaimstalldhet, miljé och
social sammanhallning. Kultur, kulturarv

och naturmilj6er har viktiga roller f6r bade
individers utveckling och for regioners hall-
bara tillvaxt och utveckling, sysselsittning,
attraktivitet samt konkurrenskraft.!

Konst och kultur ger viktiga nycklar till
samhillets och enskilda invénares identitet,
tillhorighet och gemenskap. Konst och kultur
kan f& ménniskor att se virlden och sig sjédlva
genom andras 6gon. Kultur ger individer

och samhillen béttre forméga att méta livet
och dess fordandringar. Kultur ger perspek-
tivforskjutning, ifragasidttande, empati,
skapar sammanhang och mening. Att fa ta
del av konstnérliga upplevelser och sjélv ges
mojlighet att uttrycka sig konstnarligt &ar

grundlidggande manskliga behov. Den profes-
sionella konsten ger inte bara konstnérliga
upplevelser utan kan ocksé vara barare av
samhallskritik. Det dr darfor viktigt att virna
den konstnarliga friheten och kulturens egen-
véarde som en del av en demokrati.

Begreppet kultur kan vara brett och innefatta
mycket eller smalare och endast asyfta konst-
omradena. Inom konst- och kulturpolitiken
ar kulturbegreppet rorligt, i kulturplanen

ar det dock omradena scenkonst, kulturarv,
bibliotek, lasfraimjande, bildkonst och form
samt film och rorlig bild ur ett regionalt per-
spektiv som berors. Kulturplanen tar ocksa
upp omraden dar kultur ar en del av andra
politikomraden sdsom hilsa och naringsliv,
den beror ocksa vilka aktorer som samspelar
inom kulturen ur ett regionalt perspektiv;
kommuner, regionala kulturverksamheter,
kulturskaparna samt civilsamhillet2 inklu-
sive folkbildningen.



VAD AR EN

KULTURPLAN?

En regional kulturplan beskriver vilka kultur-
satsningar en region vill genomf6ra under en
viss period. Den beskriver hur den regionala
kulturella infrastrukturen ser ut, vad som
regionalt ska prioriteras och hur satsningarna
som ska goras ar kopplade till de nationella
kulturpolitiska malen. Kulturplanen utarbe-
tas i samverkan med ldnets kommuner och

i samréid med ldnets professionella kulturliv
samt det civila samhillet.

Den regionala kulturplanen ar en del av

den sa kallade kultursamverkansmodellen,
som innebar att Kulturdepartementet har
gett regionerna i uppdrag att fordela vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet,

i enlighet med forordning 2010:2012. Som
ett underlag for fordelning av de statliga
bidragen tas en regional kulturplan fram.
Kultursamverkansmodellen ar tankt att ge
okade mojligheter till regionala prioriteringar
och variationer samt bidra till att de natio-
nella kulturpolitiska malen uppnés. Syftet
med kultursamverkansmodellen &r ocks att
fora kulturen narmare medborgarna och 6ka
samverkan mellan stat, region och kommu-
ner samt civilsamhaéllet och de professionella
kulturskaparna.

Kultursamverkansmodellen innebar att
Region Blekinge har ansvaret att fordela
regionala samt statliga bidrag som framjar
en god tillgang for Blekinges invénare till:

1. professionell teater-, dans- och
musikverksambhet,

2. museiverksambhet,

3. biblioteksverksamhet och las- och
litteraturframjande verksambhet,

4. konst- och kulturfrimjande verksamhet,
5. regional enskild arkivverksamhet,
6. filmkulturell verksamhet, och

7. frimjande av hemsl6jd.

For att visa pa hela Blekinges regionala
kulturliv innehaller kulturplanen mer an verk-
samheterna som ingar i kultursamverkans-
modellen. Blekinges kulturliv med regionala
uppdrag omfattar dven professionella kultur-
skapare vissa delar av civilsamhallet och
amatorer. Den beskriver dven utvecklingsvilja
inom andra politikomraden dér kulturen ar
en viktig drivkraft sdsom besoksniring, hilsa
samt kulturella och kreativa naringar (KKN).
Kulturplanen visar en viljeinriktning och ar
ett prioriteringsverktyg. Den ar ett underlag i
diskussionen med staten, med kulturaktorer
och andra politikomraden.

Kulturplanen speglar inte all kultur som
héander i Blekinges kommuner eller vilka
kommunala kulturféreningar eller kulturak-
torer som finns. Den visar delar av vad som
har framkommit i dialog med regionala kul-
turverksamheter, professionella kulturskapare
och civilsamhaillet och vad dessa aktorer vill
med kulturen och vilka behov som finns.



KULTURPOLITISKA
UTGANGSPUNKTER

NATIONELLA KULTUR-
POLITISKA MAL

De nationella kulturpolitiska méalen som ska
vara vagledande for all kulturverksamhet
oberoende av samhallssektor lyder:

A& Kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska
ha mojlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, méngfald och konstnarlig
kvalitet ska pragla samhallets ut-
veckling.

For att uppné malen ska kulturpolitiken:

#& frimja allas mojlighet till kultur-
upplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formégor,

A& framja kvalitet och konstnarlig
fornyelse,

#& frimja ett levande kulturarv som
bevaras, anviands och utvecklas,

A& framja internationellt och inter-
kulturellt utbyte och samverkan,

#&  girskilt uppmirksamma barns
och ungas ratt till kultur.



KULTURPOLITISKA UTGANGSPUNKTER # Nationella kulturpolitiska mal / Regionala kulturpolitiska mal och strategier

REGIONALA KULTUR-
POLITISKA MAL OCH
STRATEGIER

Blekinges regionala utvecklingsstrategi kallas
for Blekingestrategin. Méalet med Blekinge-
strategin ar ett Blekinge dar fler vill bo,
arbeta och komma pa besok. De regionala
utvecklingsstrategierna gors pa uppdrag av
regeringen och kan ses som ett paraply och
en overgripande riktning for andra regionala
och lokala strategier, planer och program,
som tex kulturplanen.

Kulturen finns inom samtliga insatsomraden
i Blekingestrategin, men sarskilt under
rubriken Livskvalitet, dir visionen lyder;

» Oppenhet och deltagande
2020 ar Blekinge ett
inkluderande samhalle
praglat av oppenhet och
deltagande med ett ny-
skapande kultur-, idrotts-
och fritidsliv med bredd
och kvalitet. 99

Kulturplanens prioriteringar, insatser samt
aktorer har dven en del i att genomféra
Blekingestrategins horisontella perspektiv,
vilka ar;

#& hallbarhet — samhillsutvecklingen ska
anpassas efter vad miljo och manniskors
hilsa tal

& jamstdalldhet — kvinnor och mén ska ha
samma ratt och mgjlighet till makt och
inflytande

#& mangfald — alla har ritt att delta och
bidra pa lika villkor till samhallsut-
vecklingen

A& internationalisering — starkt interna-
tionalisering med geografiskt fokus pa
Ostersjoregionen, ir en framgéngsfaktor
for Blekinges fortsatta utveckling

#& samuverkan — samverkan mellan
kommuner och landsting, naringsliv
och civilsamhélle samt grannregioner
ar viktigt for Blekinges utveckling.

Struktur for offentliga aktorer inom kultur.

Kulturdepartement

Statens Kulturrad
Region Blekinge

Kommuner/
regionala
kulturverksamheter

BLEKINGES REGIONALA KULTURPLAN 2018-2020

Nationella
kulturpolitiska mal

Blekingestrategin

Regional kulturplan
for Blekinge

Ev kommunal kulturplan

Horisontella mal




KULTURPOLITISK
ORGANISATION
I BLEKINGE

Region Blekinges kultur- och fritidsndmnd ar en viktig del i att gora det
overgripande malet om 6ppenhet och deltagande i Blekingestrategin mojlig
och bidra till att Blekinge ar ett inkluderande samhalle som kan erbjuda
ett nyskapande kulturliv med bredd och kvalitet.

Kulturpolitiken i Blekinge ska bidra till en
héllbar och demokratisk samhallsutveckling
som ar tillganglig for alla. En av namndens
storre uppgifter ar att utveckla och folja upp
verksamheterna inom kultursamverkans-
modellen.

Genom att frimja mobilitet 6ver kommun-
och lansgranser for bade profession och
invénare kan tillgdngligheten till kultur 6ka.
Genom att tillsammans visa pa den kultur
som hinder i Blekinge och narliggande

lan kan intresset for kultur 6ka. Genom att
framja samarbete mellan olika konstarter
och aktorer kan samverkan 6ka.

For att oka tillgangligheten till kultur och
utveckla samverkan ingér Region Blekinges
kultur- och fritidsndmnd i Regionsamverkan
Sydsverige, ett samarbetsorgan for Sveriges

sex sydligaste regioner. Regionsamverkan
Sydsverige arbetar for en 1angsiktigt héllbar
utveckling for Sydsverige genom strategiskt
kunskapsutbyte och fraimjande av interregio-
nala och interkommunala samarbeten. Mal-
sdttningen ir att skapa en héllbar utveckling
i Sydsverige till formén for hela landet. Tre
kulturpolitiska prioriteringar har tagits fram:

& Sydsverige lockar
Dynamiskt och 6ppet med internationell
lyskraft

A& Sydsverige samverkar
En kulturpolitik som stimulerar samver-
kan

#& Sydsverige tillgéingliggor
Ett granslost Sydsverige tillgdngligt for
alla



KULTURPOLITISKA UTGANGSPUNKTER ## Kulturpolitisk organisation i Blekinge

FOr att uppné de nationella kulturpolitiska
mélen och den regionala 6vergripande visi-
onen i Blekingestrategin, stravar nimnden
efter att;

A& Stirka barn och ungas tillgang till kul-
tur, genom utveckling av kulturgarantin,
kallad Blekingemodellen. Utveckling
sker genom oOkat utbud av konstformer
och breddning av aldrar. Utveckling sker
ocksé genom att frimja det egna skapan-
det och digital tillgénglighet.

& Stirka det professionella kulturlivet,
vilket i sin tur ger forutsittningar for en
kultur med kvalitet och konstnarlig for-
nyelse. Den professionella kulturen, vare
sig pa institution eller i egen verksamhet,
kan agera forebild for icke professionella
och gora si att intresse, nyfikenhet och
engagemang vaxer hos lanets invinare.

& Stirka den kulturella infrastrukturen,
vilket innebir att stirka mojligheterna
for flera konstformer i hela Blekinge, till-
gangligheten till kultur ska 6ka och det
ska finnas mdjlighet till bade upplevelse
och eget skapande. Frimjande av den
kulturella infrastrukturen ska underlitta
for producenter och arrangorer. I den
kulturella infrastrukturen ingér insti-
tutioner, organisationer, professionella
kulturskapare samt féreningar.

”Giira det overgripande
malet om 6ppenhet och
deltagande i Blekinge-
strategin mojlig. ¢¢

BLEKINGES REGIONALA KULTURPLAN 2018-2020

Principer i arbetet med kultur:

Tv& allmént vedertagna begrepp inom kultu-
ren som Region Blekinges kultur- och fritids-
namnd arbetar efter dr "konsten och kultu-
rens egenviarde” samt “armlingds avstand”.

Konsten och kulturens egenvdrde avser
“konst och kultur for konsten och kulturens
egen skull”. Det innebir att det konstnarliga
uttrycket ar ett mél i sig som inte behover till-
fora nagot till andra omréden i forsta hand.
Konsten och kulturen ska inte alltid vara ett
verktyg for att uppné nagot annat.

Armldngds avstdnd innebar att politiker och
tjanstepersoner inte ska bestimma om inne-
héllet i den konstnérliga verksamheten eller
gora en konstnarlig bedomning av den. Det
innebér en stravan efter balans mellan kravet
pé styrning och kontroll av hur skattemedel
anviands mot det lika viktiga kravet pé frihet
for det konstnérliga skapandet.

Ytterligare ett begrepp som ar viktigt i
namndens arbete med att férdela resurser

ar jamstdlldhetsintegrering med intersek-
tionellt perspektiv, vilket innebar att gora en
konsekvensanalys av besluten som tas. Vem
ar det som nés, vem far ta del av samhallets
resurser? Jamstalldhetsintegrering betyder
att bade mén och kvinnor ska f4 ta del av
sambhéllets resurser. Det intersektionella
perspektivet innebar att ocksa ta hinsyn

till att flera olika diskriminerande makt-
ordningar samverkar. Till exempel ar det

inte bara uppfattning om kén som kan spela
roll vid beslutsfattande utan dven uppfattning
och fordomar om sexualitet, dlder, funktiona-
litet och etnicitet osv.

11



Lo N SRRl
Tre‘viktiga satsningar ar Bildkonst och form,
Professionella kulturskapares villkon
Kulturpedagogisk kompetens. 99

12



SARSKILDA
SATSNINGAR
2018—2020

Med utgangspunkt i samtalen med kommuner, kulturverksamheter med
regionala uppdrag inom kultursamverkansmodellen, professionella kultur-
skapare samt civilsamhalle har Region Blekinges kultur- och fritidsnamnd
tagit fram prioriteringsomraden som ska driva utvecklingen av kulturen i

Blekinge framat.

Tre omraden lyfts har fram som sérskilt prio-
riterade och kallas for sdrskilda satsningar,
vilket ocksé ar en del i att gora det majligt att
uppna de nationella kulturpolitiska malen
som handlar om att "alla ska ha mdgjlighet
att delta 1 kulturlivet” samt att “kreativitet,
mangfald och konstndrlig kvalitet ska
prdgla sambhdllets utveckling”.

Bildkonst och form

Under foregaende kulturplan pekades bild-
konst och form ut som en sérskild satsning,
vilket har méjliggjort en uppbyggnad av

en regional infrastruktur for bildkonst och
form genom ett konstresurscentrum. Regio-
nala och statliga resurser tillsammans med
Ronneby kommun och Kulturcentrum som
plats ska utveckla hela Blekinges konstliv.

Vidare satsning pa utvecklingsmedel till ett
konstresurscentrum ska gagna bildkonsten
pa alla plan, lokalt och regionalt, och vara

en resurs for professionellt aktiva bildkonst-
nérer i Blekinge, kommuner samt féreningar
genom bland annat kompetensutvecklings-
tillfallen, handledning osv.

Professionella
kulturskapares villkor

Kulturskaparnas mojligheter att forsorja sig

pa sitt arbete och villkoren for att skapa konst

ar en central fraga for konstnirspolitiken.
Konstnarspolitiken ska fradmja kvalitet och
konstnirlig fornyelse. Det &r konst- och kul-

turpolitikens uppgift att bidra till att det finns

ekonomiska och andra forutsiattningar for
den skapande verksamhet som annars inte

skulle komma till uttryck — inte minst nar det

galler fornyelse och utveckling av kulturen.
En del i detta ar att verka for goda villkor
for de professionella kulturskaparnas konst-
nirliga arbete.

For att bidra till battre forutsattningar att
verka i Blekinge behover bland annat sam-
verkan mellan naringspolitiken, politiken for
regional tillvaxt samt kulturpolitiken utveck-
las, kommunalt och regionalt. Det handlar
bland annat om att stdrka medvetenheten
om de kulturella och kreativa niringarnas
potential samt varnandet av upphovsritten
som en forutsittning for konstnarers frihet
och forsorjningsmojligheter.

Kulturpedagogisk kompetens

Den kulturpedagogiska kompetensen &ar
viktig for att kunna 6ka kunskapen om var
historia, fa redskap till att mota forandringar
ilivet samt problematisera omvérlden. Att
utveckla den pedagogiska kompetensen inom
konst- och kulturverksamheter handlar om
att hgja kulturens status och utveckla métet
med publiken, for att skapa forutsdttningar
till bildning.

En hog kvalité i kulturférmedlingen skapar
ocksa goda forutsattningar for utveckling av
besOksniringen.




KULTUR - EN _
RATTIGHET FOR ALLA

For att Blekinge ska kunna vara ett inkluderande samhille praglat av
oppenhet och deltagande, i enlighet med Blekingestrategin, behover
kulturen vara en viktig del av samhallsutvecklingen.

Kulturen kan gora sa att vi forstar andra
ménniskors verklighet, den kan sammanfora
oss och ge oss nya perspektiv. I de nationella
kulturpolitiska mélen star det att ”... alla ska
ha mojlighet att delta i kulturlivet ...”. Det
handlar om att det allménna ska verka for att
alla ménniskor ska kunna uppna delaktighet
och jamlikhet i samhillet samt motverka
diskriminering, enligt Sveriges grundlag. For
att gora detta mojligt ar det viktigt att sarskilt
beakta hur kulturen nar och angéar sirskilda
malgrupper och att lyfta fram vissa perspek-
tivi arbetet med regional kultur, tillsammans
med de horisontella perspektiven i Blekinge-
strategin.

Dessa malgrupper och perspektiv ska beaktas
i all hantering av regionala resurser, sdsom
projektmedel och verksamhetsbidrag. Detta
kan innebira att projekt som vinder sig till
en viss malgrupp kan prioriteras framfor
andra.



Barn och unga — ar en prioriterad malgrupp
nationellt, regionalt och kommunalt. Barns
ritt att fa ta del av kultur 4r en del av FN:s
konvention om barnets rittigheter, en del av
de nationella kulturpolitiska mélen och en del
av Blekingestrategin. Det ar en av kulturpo-
litikens stora uppgifter att se till att det finns
kulturell infrastruktur och méjligheter for
producenter, institutioner och 6vriga profes-
sionella kulturskapare att kunna né alla barn
och unga i bade upplevelse och eget skapan-
de. Kommunernas musik- och kulturskolor
ar en viktig del, Skapande skola ar en annan
och Blekingemodellen som nar alla barn i
Blekinge mer dn en ging per ar ir ett tredje
exempel pa att nd malgruppen. All verksam-
het ska genomforas med ett barnrittsper-
spektiv i enlighet med konventionen.

Nationella minoriteter — Sveriges fem
nationella minoriteter ar judar, romer,
sverigefinnar, samer och tornedalingar. De
fem minoritetsspraken &r jiddisch, romani
chib, samiska, finska och meénkieli. 2010
tradde en ny lag om nationella minoriteter

i kraft och géller i hela Sverige. Den innebar
att minoritetsspriken ska skyddas och frim-
jas, nationella minoriteter ska kunna behélla
och utveckla sin kultur och forvaltnings-
myndigheter ar skyldiga att informera om
minoriteternas rattigheter och ge inflytande
i egna fragor. Barns utveckling av en kulturell
identitet och anvindning av det egna mino-
ritetsspraket ska sirskilt fraimjas.

Hallbarhet — ett hallbart samhaille ska enligt
miljobalkens definition tillfredsstdlla dagens
behov utan att dventyra kommande gene-
rationers mojlighet att tillfredsstilla sina
behov. Samhallsutvecklingen ska anpassas
efter vad miljon och ménniskors hélsa tal.
Ett exempel pa hur ekologisk och social
héllbarhet inom kulturen kan yttra sig dr den
handbok i att arrangera socialt och ekologiskt
héllbara festivaler och evenemang som har
tagits fram i Blekinge.

Jamstdlldhet — Regeringens nationella
jamstalldhetspolitik ar en sjalvklarhet dven

i arbetet med den regionala kulturen och de
verksamheter som far regionalt verksamhets-
bidrag. De nationella mélen handlar om att
kvinnor och mén ska ha samma mojlighet
att forma samhallet och sitt eget liv. Region
Blekinge arbetar ocksa efter jamstélldhetsin-
tegrering med ett intersektionellt perspektiv
av den egna organisationens beslut. Detta
innebar att alla forslag och beslut ska analy-

seras sa att majligheter och konsekvenser for
béde kvinnor och min utreds. Ett intersek-
tionellt perspektiv innebar att man ocksé ser
till hur andra maktordningar kan paverka be-
sluten, sdsom &lder, etnicitet, sexualitet osv.

Tillgdnglighet — Med 6kad tillganglighet
menas att kulturen ska kunna n4 fler
maénniskor. Bland annat asyftas funktions-
hinderspolitiken, det vill sidga att avvirja
fysiska hinder s att alla kan delta i kultur-
livet, som publik eller pa scen. Det handlar
ocksa om att bli mer tillgénglig digitalt. Alla
regionala kulturverksamheter med statligt
bidrag har dtgirdat 1att avhjalpta hinder och
enligt standarder gjort sina hemsidor till-
géangliga, enligt Kulturradets strivan att félja
regeringens funktionshinderspolitik. Region
Blekinge vill i samverkan med kommunerna
stréava efter att d&ven 6vriga kulturverksam-
heter ska erbjuda kultur i tillgéngliga lokaler.

Mangfald — Méngfald ar en demokrati- och
jamlikhetsfrdga. Det handlar om att spegla
hur samhéllet ser ut och vilka ménniskor som
bor dar. Det ar viktigt att reflektera 6ver vem
som formedlar konst och kultur, vem som
star pa scenen, vems historia och verklighet
som berittas och vem som finns i publiken,
vem angar det som formedlas? Det ar viktigt
att konst- och kulturomrédet ar inkluderande
isitt tillvagagéngssitt. Det giller att sarskilt
beakta alder, etnicitet, jamstilldhet samt
hbtqg-perspektiv.

Interkulturellt forhallningssdtt — Interkultur
innebér en granséverskridande process, en
interaktion mellan ménniskor fran olika kul-
turer samt en 6msesidighet for varandra. Att
ha ett interkulturellt forhallningssatt handlar
om Oppenhet och nyfikenhet gentemot den
mangfald av sprak och kulturer som finns i
sambhéllet idag. Konst- och kulturverksam-
heter med regionalt bidrag ska ha ett inter-
kulturellt forhallningssitt.

Internationalisering - Oppenhet och mobil-
itet for kulturaktorer ar avgorande for for-
nyelse och utveckling inom kulturlivet, vilket
kan majliggoras genom bland annat inter-
nationella utbyten. Genom bidragsgivning
och samarbeten mellan olika verksamheter
och politikomraden kan det internationella
utbytet 6ka. Internationella géstspel, Blek-
inge som fristad och informationsspridning
om EU-program och annan finansiering

ar regionala prioriteringar for att 6ka de
internationella kontakterna.
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Framja kvalitet och

konstnirlig fornyelse. 99

I foljande avsnitt beskrivs konst- och kulturomradena och dess utvecklings-
mojligheter i Blekinge och vilka regionala aktorer som finns respektive
omrade. Utvecklingsmojligheterna beskrivs utifran nationella och regionala
malsattningar, tar avstamp i Blekingestrategin samt de sirskilda satsning-
arna. De regionala kulturverksamheternas respektive utvecklingsuppdrag
finns beskrivna mer specifikt i varje verksamhets villkor.

Tio av de regionala kulturverksamheterna

ar inom kultursamverkansmodellen, det vill
sdga de ar bade regionalt och statligt finansi-
erade. Verksamheterna f6ljs sarskilt upp av

Statens kulturrad enligt foreskrift 2010:2012.

Dessa regionala kulturverksamheter arbetar
bland annat efter att uppfylla de nationella
kulturpolitiska mélen och malen i Blekinge-
strategin samt kulturplanen. De arbetar for
att i samverkan med andra kulturaktorer,
ideella foreningar, amatorer och professio-
nella driva kulturens utveckling i Blekinge
framét. De arbetar for att:

Framja allas mojlighet till kulturupp-
levelser, bildning och till att utveckla
sina skapande férmégor

Framja kvalitet och konstnérlig fornyelse

Framja ett levande kulturarv som
bevaras, anviands och utvecklas

Framja internationellt och interkulturellt
utbyte och samverkan

Sérskilt uppmirksamma barn och ungas
ratt till kultur3

VERKSAMHETER INOM KULTURSAMVERKANSMODELLEN AR:

Musik i Blekinge

Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg

Slojd i Blekinge

Blekinge museum

Blekingearkivet

Regionteatern Blekinge Kronoberg
Riksteatern Blekinge

Dans i Sydost

Reaktor Sydost

Konst i Blekinge

Region Blekinge/kommunalforbund
Region Blekinge/kommunalférbund
Region Blekinge/kommunalférbund
Stiftelse

Ideell forening

Aktiebolag

Ideell férening

Region Blekinge/kommunalférbund
Ideell forening

Region Blekinge/kommunalforbund

3 Ur de nationella
kulturpolitiska mélen.
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Blekingemodellen ér
en kulturgaranti som
utlovar minst tva scen-
konstforestillningar
per ar och barn. ¢9
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DANS OCH TEATER

Scenkonsten ar en viktig del i att forverkliga de nationella kulturpolitiska
malen om kulturen som dynamisk, utmanande och kreativ. Inom scenkonsten
finns ménga olika aktorer; regionala scenkonstinstitutioner, professionella
kulturskapare i egen verksamhet, kulturskolor, studieforbund, folkhogskolor

och foreningar.

Scenkonstinstitutioner ar viktiga aktorer for
professionella kulturskapare som arbetsgiv-
are och en samarbetspartner som erbjuder
kompetensutveckling och st6ttning till kul-
turforeningar. Scenkonsten erbjuder bra
mojligheter till internationellt utbyte och
samverkan samt majligheter till att levande-
gora kulturarvet. De professionella kultur-
skaparna tillsammans med institutionerna
och kommunerna spelar en viktig roll for
blekingebornas mojlighet att uppleva profes-
sionell scenkonst och bidrar till att skapa ett
kreativt kulturklimat i Blekinge.

Blekingemodellen &r en “kulturgaranti” som
utlovar minst tva scenkonstforestillningar
(teater, dans och musik) per ar och barn. En
utredning av Blekingemodellen visade pa
utvecklingsmojligheten att bredda modellen
med fler konstomraden samt erbjuda kultur
for fler aldrar. Arbetet med att forverkliga
detta paborjades 2017. Avtal tas fram med
kommunerna i ldnet for att garantera alla
skolelever i grundskolan scenkonstupplev-
elser. Forestallningarna arrangeras av
kommunerna som spelar en viktig roll
genom bidrag och praktiskt samarbete.

Den regionala infrastrukturen for dans har
under de senaste dren utvecklats mycket i
Blekinge. Infrastrukturen ar delvis utbyggd
och regionala uppdrag med verksamhets-
bidrag har tillkommit. Detta tack vare att
dansen under féregdende kulturplan var
utpekad som en “sarskild satsning”. Region-
teatern Blekinge Kronoberg har fatt utokat
uppdrag inom professionell dans, fraimjande-
uppdraget inom Dans i Sydost har uttkats
och foreningen Dans i Blekinge har idag
regionala uppdrag inom dans. Tack vare den

regionala satsningen pa dans tillkom dven
statliga resurser inom kultursamverkans-
modellen, med start 2017 for att fortsatta
utvecklingen med den regionala infrastruk-
turen. Regionteatern Blekinge Kronoberg,
Dans i Sydost och Dans i Blekinge samarbetar
i hog grad inom dansen for att tillsammans
kunna erbjuda blekingarna professionell
dans, nationell liksom internationell.

Genom samverkan mellan de sex regionerna
i sodra Sverige har ett samarbete kring dans
péborjats. Verksamheter med professionell
dans i sitt uppdrag ingér i samarbetet, dar
mojligheter utvecklas for turnéutbyte, sam-
produktion, publikutveckling samt digital
distribution. Malet ar att fler i s6dra Sverige
ska kunna ta del av ett rikt dansutbud.

Teatern ar en viktig del av demokratin dar
samhéllet kan ifragasittas och utmanas.
Invanda forestéllningar kan brytas och vi
kan ta del av andra ménniskors 6den. Det &r
darfor viktigt att teatern har majlighet till att
stindigt utveckla sitt konstnarskap genom
interregionala, interkulturella och internatio-
nella kontakter och utbyten. Teatern ska anga
och finnas tillgénglig for alla, sarskilt for barn
och unga. Den regionala scenkonstinstitutio-
nen Regionteatern Blekinge Kronoberg som
turnerar i de bada lanen med uppdraget att
producera, arrangera och stimulera scen-
konst for barn, unga och vuxna, har barn och
unga som en fortsatt prioriterad mélgrupp.
Blekinge har ménga verksamma aktorer
inom teater som &r viktiga for den kulturella
infrastrukturen. Teatergrupperna breddar
utbudet av scenkonst i ldnet och gor sa att
flera mélgrupper kan nas av lokalt produ-
cerad teater.



De arrangerande lokala riksteaterforening-
arna som finns i varje kommun ar viktiga for
att sprida scenkonstens utbud och vilkomna
publiken. Att teatern &dr beroende av ideella
krafter som arrangorer stéller dock krav

pa engagemang och bra samarbeten. Sam-
verkan mellan det professionella och ideella
ar betydelsefullt for att skapa fler offentliga
arrangemang med ett bredare utbud av
scenkonstupplevelser.

Utveckling

Utveckla arrangorskapet
inom scenkonsten

Arrangorer for scenkonst ar ofta ideella
foreningar, som &r viktiga for den kulturella
infrastrukturen och att sprida scenkonsten.
De gor det mgjligt for scenkonsten att né
Blekinges invanare dven utanfor tiatorterna.
Det kraver bra samarbeten med institutio-
ner och 6vriga aktorer inom scenkonsten.
Arrangorsstrukturerna behover dock utveck-
las, till exempel genom att ta tillvara unga
manniskors engagemang och finna nya vigar
till arrangorskap for att né fler mélgrupper.

Oka tillgiingligheten till scenkonsten

Genom digitaliseringens mojligheter kan
tillgéngligheten till scenkonst 6ka. Dock
kraver digitaliseringen nya former av kom-
petenser, inte minst konstnarlig for att gora
gestaltningar av analoga forlagor rattvisa,
men dven inom interaktivitet och pedagogik.
Det behovs ocksé resurser till kompetens-
utveckling, skapande och underhéll samt
kunskap om avtal och upphovsritt.

Vissa delar av infrastrukturen for dans har
under de senaste aren utvecklats och utbudet
av professionell dans i Blekinge har okat
markant. Men lokaler och scener for scen-
konst ar en fortsatt utmaning som behover
utvecklas i samverkan med kommunerna.
Utmaningen att sprida scenkonsten i hela
Blekinge har delvis med utbudet av scener

att gora. Det handlar ocksa om att 6ka besok-
arnas mobilitet 6ver kommungrénserna.

Stiirka de professionella kulturskaparnas
maojligheter att verka i Blekinge

Att skapa tillfallen for professionella scen-
konstnarer att verka i regionen ar viktigt
for utvecklingen av konsten och kulturen

i Blekinge. En utvecklingsmojlighet ar att
skapa residensmojligheter i Blekinge. Detta
kan stirka kulturskaparna som redan finns
iregionen samt bidra till fler mojligheter for
blekingeborna att kunna ta del av ett mer
varierat utbud. For att langsiktigt kunna
erbjuda residens behovs samverkan mellan
flera olika aktorer i regionen. Nya samar-
beten och gransoverskridande projekt och
produktioner ska lyftas for att frimja den
konstnarliga fornyelsen.

Frimja interregionalt
och internationellt utbyte

Samverkan mellan de sex sydligaste region-
erna har lett till att scenkonstinstitutionerna
har péborjat samarbete kring dans, for att
oOka tillgangligheten till scenkonst for med-
borgarna och frimja konstnarlig fornyelse.
Samarbeten och samverkan mellan institu-
tioner och andra professionella kulturskapare
behover fortsitta utvecklas 6ver lansgrans-
erna och internationellt.

For att kunna erbjuda ett varierat utbud
av samtida dans ges en blandad repertoar
av lokalt, nationellt och internationellt.
Samverkan mellan lokala dansare, scen-
konstinstitution och dansare frin andra
lander behéver fortsatt framjas for att
utveckla den konstnirliga fornyelsen.

Frimja barn och ungas
mote med scenkonst

Teater kan vara en pedagogisk resurs och
erbjuda majligheter till eget skapande.
Genom att fa uppleva och prova pa scen-



konstnirliga uttryck kan
barn fa en majlighet till att
problematisera och skildra
sin virld. En ytterligare
utvecklingsmojlighet ar att
genom familjeforestallningar
fraimja barn och ungas méte
med scenkonsten. Det hand-
lar ocksa om att utveckla
former for att stirka kompe-
tensutveckling, arrangorskap
och publikarbete.

Regional infrastruktur

Regionteatern Blekinge Kronoberg har
uppdraget att producera, arrangera och
stimulera scenkonst for barn, unga och
vuxna. Barn och unga ar en prioriterad
malgrupp. Regionteatern ska verka for att
starka arrangors- och publikutvecklingen,
stimulera det egna skapandet och vara en
resurs for amatorer. I och med den nya
bolagsordning 2017 tillkom uppdraget att
starka och 6ka den professionella dansens
narvaro i Blekinge med sikte pa hog kvalitet
ur ett nationellt perspektiv genom egen
produktion, samproduktion, residens och
gistspelsverksamhet. Verksamheten bedrivs
genom produktion, samproduktion, peda-
gogisk verksamhet, programverksamhet,
residens och gistspelsverksamhet. Teatern
drivs som ett aktiebolag med Landstinget
Kronoberg (49 %), Landstinget Blekinge

(29 %) och Vixjo kommun (22 %) som &dgare.

Dans i Sydost har till uppgift att starka

dans som konstform med barn och unga
som prioriterad malgrupp. I det fraimjande
uppdraget ingdr att samordna nitverk, bista
med kompetens kring dans, skapa motes-
platser for dans och stimulera publikut-
veckling. Dans i Sydost ska framja barn och
ungas majligheter att ta del av dans som

REGION BLEKINGE VILL:
Utveckla arrangorskapet inom scenkonsten
Oka tillgingligheten till scenkonsten

Starka de professionella kulturskaparnas
mojligheter att verka i Blekinge

Framja interregionalt och internationellt utbyte

Framja barn och ungas méte med scenkonst

professionell uttrycksform samt att uttrycka
sig genom dans. Dans i Sydost ska ocksa
stodja danspedagoger och personer som i sin
verksamhet moter barn och unga samt stiarka
forutsittningarna for professionella dansare
att verka i Blekinge.

Riksteatern Blekinges vision &r att gora
scenkonst tillgdnglig for alla, vilket innebar
ett aktivt arbete med jamlikhetsstrategi och
tillganglighetsfragor. Riksteatern Blekinge
ska utveckla en stark lanstdckande arrangor-
sorganisation och samla lanets teaterforen-
ingar i gemensamma fragor.

Verksamheter med regionala foreningsvillkor
ar Dans i Blekinge, Folkteatern Ronneby och
Teatersmedjan.

Scenkonst Sydost erbjuder kompetensutveck-
ling, arrangorsutveckling och konstnarlig
utveckling for scenkonstinstitutionerna i
Blekinge, Kronoberg och Kalmar.

Blekinge Folkhogskola erbjuder teaterlinje
samt dramapedagogutbildning

Studieférbunden som métesplats for
bildning och kultur, med regionala utveck-
lingsuppdrag.



MUSIK

Musik ar en stor del av den kulturella infrastrukturen. Kulturvane-
undersokningen som genomfordes i Blekinge 2016 visade pa att de allra
flesta blekingeborna lagger mycket tid pa musiklyssnande och ménga

sjunger och spelar instrument.

Blekinge har ett rikt musikliv tack vare bade
professionella och amatérmusiker. Det lokala
foreningslivet spelar en viktig roll, bade i
utovande och i att arrangera. Léanets jazz-
och kammarmusikforeningar &r av tradition
vilfungerande. Ovriga genrer som visa, kor,
folkmusik, pop och rock ar i behov av 6kat
stod for att kunna verka pa samma villkor.
Blekinge star som vérd for en kurs inom en
hogskoleutbildning pa masternivé for blas-
musiker, som lockar elever och larare fran
hela virlden. Musikskolor finns i alla kom-
muner och genom samarbete mellan Blekinge
lans Bildningsférbund, Musik i Blekinge och
studieférbunden finns det gott om majlighet-
er att l1&na instrument och lokaler att 6va i.

Att Marinens Musikkar ligger i Blekinge, som
en av landets tre professionella musikkarer,
gor att musiklivet far en speciell pragel.

Att musikkarens verksamma professionella
musiker finns att tillga dr en resurs for lanets
musikliv. Blekinge har dven en rad verksam-
ma orkestrar och kyrkomusiker som forstir-
ker musiklivet ytterligare.

Blekinges ldnsmusikorganisation, Musik

i Blekinge, ar en aktor som sarskilt stottar
ungdomars kreativitet och tar tillvara deras
engagemang, bland annat genom att ge unga
i Blekinge mgjlighet att delta i och lara sig
processen med att skapa, marknadsfora och
publicera musik digitalt. Genom integrations-
projektet Songlines arbetar man gemensamt
med andra aktorer for att skapa métesplatser
for ensamkommande barn och unga, for

att tillsammans skapa kulturupplevelser.

Blekingemodellen séikerstiller att samtliga
barn i dldrarna 3-16 ar nés av minst en
musikforestillning per ar. Musik i Blekinge
administrerar utbud, turnéldggning samt
subventioner inom musiken. Musik i Blek-
inge ar ocksa en del av det som kallas Kultur
ivarden och Kultur i omsorgen, som handlar
om att frimja vilméaende genom kultur och
ar ett samarbete med Blekinge léns Bild-
ningsforbund och kommunerna.



Utveckling

Friamja digitalt skapande

och digital tillginglighet

Att skapa sin egen musik digitalt har gett
helt nya mgjligheter, men det behovs teknisk
infrastruktur, bade vad géller bredband och
mjukvara. Det beh6vs ocksa kompetens for
att inspirera fler till anvéindning och for att
kunna erbjuda fordjupade kunskaper, dven
inom marknadsforing och publicering av
musik.

Utveckla arrangorskapet

Arrangorsledet lider brist pa atervixt vilket
maste tas pa allvar och hanteras i nértid.
Situationen behdver analyseras for att finna
en hallbar utveckling och exempel pa bra
metoder lyftas fram. "Kreativa kuben" ar ett
exempel pa metodutveckling for att stotta
unga som arrangorer.

Stirka professionella musikers villkor

For att kunna framja ett varierat musikaliskt
utbud i hela ldnet, préaglat av konstnarlig
fornyelse och hog kvalitet behover profes-
sionella musikers villkor tas tillvara.

Hog kvalité ska kunna ges i utbud for bade
unga och vuxna. Kompetensutvecklingsin-
satser behovs inom marknadsforing, musik-
ers arbetsvillkor samt kunskap om avtal och
ersdttningsnivaer for bade offentliga aktorer,
musiker samt arrangorer. Det ar ocksa viktigt
att kunna erbjuda musiker mgjligheter att
skapa nitverk genom den regionala struk-
turen.

Friamja barn och ungas mdjligheter till
musikupplevelser och eget skapande

Musiken har en vil fungerande modell for

att nd alla barn och unga i linet, men behéver
utveckla majligheterna for mélgruppen till
eget musikaliskt skapande. Verksamheten
ska genomsyras av en hallbar utveckling, dar
jamstélldhet och mangfald &r prioriterade
perspektiv.

REGION BLEKINGE VILL:

Framja digitalt skapande och
digital tillgdnglighet

Utveckla arrangorskapet

Starka professionella musikers
villkor

Framja barn och ungas moéjlig-
heter till musikupplevelser och
eget skapande

Verka for lika villkor mellan genrer

Regional infrastruktur

Musik i Blekinges uppdrag ar att varna
om det professionella musiklivet i lanet,
verka for 6kade arbetstillfallen for frilans-
musiker, ha ett sarskilt ansvar for var tids
musik inom alla genrer, prioritera och
utveckla barn- och ungdomsverksam-
heten. Vidare innebar uppdraget att ska-
pa forutsattningar for fortbildningen av
musiker och andra konstnéarliga utévare
samt stodja och stimulera arrangorsledet.
Musik i Blekinge vill ta tillvara pa influ-
enser fran andra kulturer, samt medverka
i bevarandet och utvecklingen av det
svenska musikaliska kulturarvet.

Studieférbunden som moétesplats for
bildning och kultur, med regionala
utvecklingsuppdrag.




4 Rdkna med kulturarvet,
Riksantikvarieambetet 2017, s7

5 Kulturarvspolitik
(prop. 2016/17:116)

6 Rikna med kulturarv,
Riksantikvarieimbetet, 2017
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KULTURARYV

Kulturarv kan beskrivas som vart gemensamma kollektiva minne.
Vad som betraktas som kulturarv forandras darmed med tiden och
ar ett uttryck for samhallets skiftande varderingar.

Kulturarv dr nigot som stindigt forandras
och formuleras om — varje tid bildar sig en
egen uppfattning om vad som ar kulturarv
och vad det har for betydelse for saval
samtid som framtid. Det &r utifrén sin
potential for kunskap, upplevelser och
identitetsskapande som kulturarv blir
relevant.4

Kidnnedom om kulturarvet ger insikter om
dagens samhille och hur det har utvecklats.
For att kulturarvets varden ska komma hela
sambhallet till del ar regeringens bedom-
ning att det offentliga kulturarvsarbetet bor
vidareutvecklas sa att: det gemensamma
kulturarvet blir en angeldagenhet for alla, det
offentliga samtalet vidgas och fordjupas, och
medskapande och engagemang framjas.5
Kulturarvsinstitutioner ska ses som kun-
skapsbaser och finnas tillgdngliga for alla,
sérskilt for barn och ungdomar.

Att visa upp och synliggora kulturarvet for
med sig ett ansvar. Berittelser fran histo-
rien finns i obegransat antal men ytan i det
offentliga rummet ar begransad. D3 ar det
relevant att ifragasitta vem det dr som véljer
ut berittelser fran det forgangna och i vilket
syfte. Digitalisering for med sig mojligheter
att tillgangliggora fler berattelser och visa fler
foremal och ger nya majligheter till dialog
och medskapande. Men det staller ocksa krav
pé urval, pedagogik och kallkritik.

Kulturarvets viarde kan ocksé uttryckas i
termer av att kulturarvet skapar arbetstill-
fallen inom besoksniringen men &ven for
hantverkare, landskapsvérdare, arkeologer
med flera. I forlaingningen kan forskning,
vard och forvaltning av byggnader, fornmin-
nen och landskap leda till att en region far
okad attraktionskraft i form av till exempel
fler besokare eller hogre viirderade bostider.®



Kulturmiljo

Minniskor skapar dagligen nya kulturmiljoer
genom att ligga till och dra ifrén, genom att
forandra och bygga pé. De nationella méalen
for kulturmiljoarbete ska styra de statliga
insatserna och inspirera och vigleda arbetet
pa kommunal och regional niva. Det statliga
kulturmiljoarbetet ska fraimja;

4% ett hallbart samhélle med en méngfald
av kulturmiljoer som bevaras, anvands
och utvecklas,

4% minniskors delaktighet i kulturmiljo-
arbetet och mojlighet att forstd och ta
ansvar for kulturmiljon,

4% ett inkluderande samhélle med kultur-
miljon som gemensam kélla till kunskap,
bildning och upplevelser,

#& en helhetssyn pa forvaltningen av land-
skapet som innebér att kulturmiljon tas
till vara i samhillsutvecklingen.

Den nya visionen for Sveriges kulturmilj6ar-
bete handlar om att; "Alla, oavsett bakgrund,
upplever att de kan gora ansprak pa det
kulturarv som format Sverige”.”

Lansstyrelsen ansvarar for tillsyn av bland
annat forvaltningen av kulturmiljon. De
verkar for en héllbar utveckling genom att
samverka med centrala myndigheter, fastig-
hetsédgare, olika forvaltningsorganisationer
samt kommunerna, i skyddet och utveckling-
en av kulturarvet. I Lansstyrelsens uppdrag
ligger att se till att kulturreservat, byggnads-
minnen, fornlamningar och kyrkor skyddas
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Kulturarv kan beskrivas
som vart gemensamma
kollektiva minne. 99

och vardas samt att lanets riksintressen
beaktas i samhaéllsplaneringen. Lansstyrelsen
har mojlighet att ge bidrag till vard av vér-
defulla kulturmiljoer och till information om
kulturmiljon. Idag finns 88 byggnadsminnen
och 47 kyrkor som ar skyddade i Blekinge och
dirutover ett stort antal statliga byggnads-
minnen. Bland byggnadsminnena finns flera
stora anldggningar som exempelvis Ronneby
brunnspark. Lansstyrelsen arbetar med att
varda det forhistoriska landskapet och gora
det tillgangligt. Blekinge museum arbetar
ocksa aktivt med kulturmiljovéard. Inte minst
med 16pande kunskapsuppbyggnad kring
kulturmiljéerna och bidra med expertis

till saval Lansstyrelse och kommuner som
allménhet.

Varldsarv

Ett av Sveriges 15 vérldsarv ligger i Blekinge,
Orlogsstaden Karlskrona, som omges av bio-
sfiromradet Blekinge arkipelag. Orlogsstaden
Karlskrona ar ett komplext varldsarv med
manga samverkande forvaltare och intressen-
ter, bade offentliga och privata. Utmaningen
ar att medverka till att de virden som ligger
till grund for vardsarvsstatusen bibehélls

och forstarks da de finns i hela staden, med
tyngdpunkt inom den aktiva marinbasen och
varvet. Liansstyrelsens uppgift ar att samord-
na det 6vergripande arbetet och att rapporte-
ra till regering och Riksantikvarieimbetet for
vidarebefordran till Unesco om det utveck-
lingsarbete som sker inom virldsarvet. Bland
annat satsar Blekinge museum p4 ett virlds-
arvsmuseum. En viktig del av virldsarvet ar
de tva statliga kulturinstitutionerna Marin-
museum och Marinens musikkar.

REGIONAL KONST- OCH KULTURVERKSAMHET

Kulturarv

7http://www.raa.se/om-riks-
antikvarieambetet/fragor-svar/
vision-for-kulturmiljoarbetet-2030/
2017-04-03
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MUSEIVERKSAMHET

Den nya museilagen utgar frén att det
overgripande dndamalet for museerna i

det allminna museivisendet ar att frimja
kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbild-
ning. For att kunna vara en kunskapsbas och
en angeldgenhet for alla och erbjuda med-
skapande och engagemang ar digitalisering
som verktyg en moéjlighet, som kan ge 6kad
tillganglighet och delaktighet for publiken
eller anvindaren. Men digitalisering kraver
ocksé nya former av kompetens, inom bland
annat interaktivitet och pedagogik.

I Blekinge finns en rad museer och utstall-
ningsaktorer som visar upp kulturarvet pa
olika sitt. Statliga Marinmuseum och lans-
museet Blekinge museum, men stora insatser
gors ocksa av olika stiftelser, foreningar,
kommunala instanser och privata aktorer.
Manga av ldnets ca 40 hembygdsféreningar
har egna samlingar och kulturbyggnader som
visas for allménheten. Parallellt med dessa
finns ett tiotal arbetslivs- eller arbetsplats-
museer och flera specialmuseer. Museerna
bevarar, vardar, brukar och formedlar ett
kulturarv som &r en viktig resurs for regional
identitet, utveckling och tillvéxt.

Blekinge museum arbetar efter det tredelade
museibegreppet samla-varda-visa, bland
annat genom insamling av féremal, doku-
mentation, vard och registrering av musei-
samlingar, digitalisering, museipedagogik
samt utstallnings- och programverksamhet.
Blekinge museum utvecklar kulturarvspeda-
gogik och arbetar med kunskapsuppbyggnad
om ldnets historia, bland annat genom arbete
med kulturmiljévard. I detta ingar bland
annat byggnadsantikvariska fragor och arke-
ologiska undersokningar. Blekinge museum
samverkar med Liansstyrelsen som har ansvar
for kulturmiljévarden i lanet.

Utveckling

Utveckla verksamheten
for barn och unga

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp
som ska erbjudas en spannande och larorik
formedling av kulturarv. Detta innebir att
den pedagogiska verksamheten behover
utvecklas i takt med barns och ungas sitt

att ta till sig information. Inte minst ger
teknikutvecklingen nya mojligheter, vilket
ocksa ar en utmaning bade kunskapsmassigt
och resursmassigt.



REGIONAL KONST- OCH KULTURVERKSAMHET

Utveckla kulturarvet som besoksniiring

De spéar som ménniskor har lamnat i form

av kulturmiljéer tillsammans med beréttel-
serna om vad som har hént i historien dr en
resurs for besoksnaringen. Blekinge erbjuder
flera mojligheter till utmanande och larorika
upplevelser. Virldsarvet i Karlskrona och
Gribshunden i Ronneby ir ett par exempel pa
utvecklingsmdjligheter for besoksnaringen.
Barnfamiljer dr en prioriterad malgrupp.

Tillgéingliggora kulturarvet
for nya svenskar

Kulturarvet kan vara en killa till gemenskap
och samhallsutveckling. Genom att arbeta
tvirsektoriellt kan flera omraden och flera
maénniskor nés, vilket ar viktigt i vart
méngkulturella samhaélle. Vir gemensam-
ma historia och framtid méste belysas och
problematiseras. Att na och engagera fler
manniskor, sarskilt nya svenskar, ar viktigt
for var gemensamma sambhillsutveckling.

Stirka forutséittningar féor samverkan

For att museerna ska kunna vara den kun-
skapsbas som samhillet behéver ar det
viktigt att museerna samarbetar med manga
andra aktorer. Forskningsprojekt, interregio-
nala och internationella samarbetspartners
ar nodvandiga for att standigt kunna arbeta
med kunskapsuppbyggnad och vara en resurs
ilanet om kulturarvsfragor.

BLEKINGES REGIONALA KULTURPLAN 2018-2020

Oka tillgiingligheten till och
kunskapen om kulturmiljoer

Blekinge museum samverkar med Lénsstyrel-

sen, kommunerna, férsamlingar och fastig-
hetsdgare om kulturhistorisk kompetens och
radgivning. Aktuella kunskapsunderlag om
kulturmiljéerna &r viktiga sa att de blir en
del av kommunernas samhillsplaneringar.
Att oka tillgingligheten till kulturmiljoerna
ar en viktig del for att ocksa 6ka kunskapen
om kulturmiljéerna och den historia som
berittas darigenom.

REGION BLEKINGE VILL:

#& Utveckla verksamheten for
barn och unga

#& Utveckla kulturarvet som
besoksniring

A& Tillgangliggora kulturarvet
for nya svenskar

A& Starka forutsattningar for
samverkan

4 (Oka tillgingligheten till och
kunskapen om kulturmiljoer

Regional infrastruktur

Blekinge museum grundades 1899 och
ar ett lansmuseum. Museets verksamhet
innefattar allt fran pedagogik i skolan till
arkeologi, kulturmiljovard, foremalsin-
samling, arkiv och evenemang. Museet
ar en stiftelse med tre stiftare; Blekinge
Hembygdsforbund, Landstinget i Blek-
inge samt Karlskrona kommun.

Blekinge hembygdsforbund ar en regio-
nal resurs for sina medlemsforeningar.

I Blekinge finns cirka 40 hembygdsféren-
ingar som bevarar det lokala kulturarvet
genom byggnadsvard, foreméalsinsamling,
dokumentation i ord och bild, utstall-
ningar och publika aktiviteter.

Kulturarvsforum &r ett samarbete mellan
kulturarvsinstitutionerna i Blekinge

som kontinuerligt erbjuder kompetens-
utveckling och dialog for professionellt
verksamma och civilsamhallet inom
kulturarv.

Kulturarv, Museiverksamhet
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Arkiv forvaltar inte enbart det historiska
kulturarvet utan ska ocksa se till att dagens
information tas om hand pa ett korrekt sitt,
som gor att man framat har ett historiskt
kallmaterial att ta del av. Inom den enskilda
arkivsektorn utgor Blekingearkivet huvud-
aktoren som ldnsarkiv for enskilda arkiv.
Darutover finns det flera arkiv som hanteras
i kommunernas och landstingets regi samt
privata eller inom férenings- och néringsliv.

Digitaliseringen har inneburit en rad gemen-
samma utmaningar och méjligheter for hela
kulturarvsomradet och sarskilt for arkiv-
hanteringen. I dag forutsitter anvindarna
ofta att all relevant information ska finnas
tillgénglig och sokbar i digital form.

Utmaningarna handlar om hur stora ming-
der information som ska kunna bevaras for
framtiden i digitala format, om digitalisering
av dldre material och om hur information ska
goras tillganglig for anvindarna. Inom offent-
lig sektor s& har det sedan lange diskuterats
e-arkivering, dvs digitala arkivsystem. Det
som kéannetecknar digital arkivering &r att
den kréver kontinuerliga resurser och teknisk
expertis for att mota utveckling och forand-
ring av standarder och 16sningar. Digital arki-
vering ar darfor inte endast langtidslagring,
utan ocksa de processer, aktiviteter och stod,
som krévs for att uppratthalla en 1dngsiktig,
anvindbar arkivering av digital information.

Utveckling

Starka arkivens roll som viktig aktor i
demokrati- och samhillsutvecklingen

De enskilda arkiven ar en viktig del av
demokratin och ett st6d i samhallsutveck-
lingen. Arkiven ar en plattform for att soka
samhallets historia, det ar darfor viktigt att
de enskilda arkiven verkar for 6ppenhet och
deltagande. Arkiven behover ocksa vara en
viktig kompetens i att arbeta med kallkritik.
Men for att arkivens innehéll ska kunna na
och anvindas av fler behover fler samarbeten
initieras.

Att arkivverksamheter utvecklar
samverkan med andra aktorer

En del samarbeten finns mellan olika arkiv
och mellan kulturarvsinstitutioner. Men
fortsatt utveckling av samverkan med nya
aktorer gor att arkiven blir tillgéngliga for fler
malgrupper. Genom Arkivnitverk Blekinge
ska samverkan mellan regional och kommu-
nal arkivverksamhet utvecklas och utgora en
resurs for gemensam kompetensutveckling.
Samverkan med andra regionala- och kom-
munala kulturverksamheter samt med civil-
sambhéllets organisationer kan bidra till ett
okat engagemang och forstaelse for kulturarv
och dess betydelse for samhallsutvecklingen.

Utveckla den publika och
pedagogiska verksamheten

For att nd nya manniskor som kan ta del

av historien behover arkivverksamheten
utveckla den publika och pedagogiska verk-
samheten. Detta kan goras i samverkan med
ovriga kulturverksamheter, de som foretrader
larandeverksamheter samt civilsamhallet. Ett
exempel ar det digitala verktyget Broar till
historien som &r sprunget ur ett samarbete
mellan kulturarvsinstitutionerna som mojlig-
gor for pedagoger att anvénda sig av datiden
och de historiska killorna for att problema-
tisera nutiden.

Den nybyggda arkivfastigheten for Blekinge-
arkivet ger dessutom forutsattningar for fler
publika verksamheter, som kan utvecklas
som resurs och besoksmal.

Vara en kunskapsnod for enskild
sektor om digitalt bevarande

En utmaning for enskild sektor ar att det ar
upp till den egna organisationen, féreningen
eller foretaget att sjalva hitta 16sningar for att
den digitala informationen ska vara tillging-
lig 6ver tid. Darfor méste hanteringen av digi-
tal information inom det enskilda arkivom-
radet fa en funktionell 16sning. Nya metoder
for att ta emot och langsiktigt bevara digitalt



material behover utvecklas. Utveckling av det
som kallas e-arkiv, dr dven en forutsittning
for tillgangliggérande och formedling av
information. Denna utveckling bor ske i nira
samverkan med liknande regional arkiv-
verksambhet i 6vriga landet. Blekingearkivet
behover darfor sta for kompetensutveckling
for den enskilda sektorn som ar viktiga
historiekillor, inte minst for forskningen.

REGION BLEKINGE VILL:

A& Starka arkivens roll som viktig
aktor i demokrati- och samhills-
utvecklingen

A& Att arkivverksamheter utvecklar
samverkan med andra aktorer

4% Utveckla den publika och
pedagogiska verksamheten

4% Vara en kunskapsnod for enskild
sektor om digitalt bevarande

REGIONAL KONST- OCH KULTURVERKSAMHET Kulturarv, Arkiv

2

I dag forutsatter anvand-
arna ofta att all relevant
information ska finnas
tillganglig och sokbar

i digital form. ¢9

Regional infrastruktur

Blekingearkivet ansvarar for den enskilda
sektorns arkivhantering i lédnet, stodjer
forskning och ger rad och service till
medlemmar och allmanheten. Blekinge-
arkivet ar en plats for larande, informa-
tionsfoérsorjning och aktivt historiebruk
genom foreningars och foretags arkiv-
material.

Blekinge arkivnitverk ar ett natverk
som samlar Blekingearkivet, de fem
kommunarkiven, Blekinge museum,
Lansstyrelsen, Forsvarsmakten, Marin-
museum, Blekinge Slaktforskarférening
samt Blekinge Musiksamlingar. Nétver-
ket diskuterar arkivirdgor och genomfor
gemensamma publika aktiviteter som
Arkivens dag och Arkivmassan.

BLEKINGES REGIONALA KULTURPLAN 2018-2020
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Slojden &r grinslos, den finns overallt dar
ménniskor lever och har formégan att knyta
band och bygga broar. Vad sl6jd ar fordndras
hela tiden i takt med ménniskorna som ska-
par den. Sl6jden har flera andamal och kan
handla om naringsverksamhet, kunskapsfor-
medling, kulturyttring eller hilsoframjande
syften. S16jd ar nagot att samlas runt dir inte
spraket behovs eller kan utvecklas och dar
olika traditioner kan motas. S16jd ar ett satt
for barn och unga att uppticka kulturarvet
och ett omrade att utveckla vidare for dagens
och morgondagens behov.

Att slojda ar ett viktigt uttrycksmedel, vi
uttrycker vilka vi ar eller kanske vem vi vill
vara. Kanske ar det ett stillningstagande
mot konsumtionssamhallet och massproduk-
tionen och ett sitt att bli mer sjalvstandig.
Det ar viktigt att utveckla sléjden, att vaga
tdnja pa granserna, att lata sig influeras och
inspireras av omvirlden. En utmaning for
slojden ar att hitta nya mélgrupper och nya
arenor. S16jd for framtid och samtid.

S16jd i Blekinge har ett fornyat uppdrag

att verka i hela Blekinge. Sl6jd i Blekinge
arbetar for att Blekinge ska vara en plats dar
hantverket ar en naturlig del av manniskors
vardag. En mojlighet till arbete och forsorj-
ning, en meningsfull fritidssysselsittning,
en hilsoframjande aktivitet och positiva
upplevelser.

S16jd och konsthantverk som néaring har flera
utmaningar. En utmaning handlar om att
niringen berors av bade kulturpolitik och
naringslivspolitik. Analyser gjorda av natio-
nella myndigheter visar att kompetensen

och forstaelsen om kulturforetagandet hos
tjanstepersoner som mater branscherna kan
forbattras. Regionala st6d och radgivning bor
anpassas till kulturforetagens forutsiattningar.
Goda intentioner fran statliga myndigheter,
kommuner och andra offentliga aktorer att
Oka inkop fran lokala och smaskaliga produ-
center hindras ofta av upphandlingskriterier.
De ar i regel utformade for en typ av foretag
som den smaskaliga produktionen omajligt
kan anpassa sig till.
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Utveckling

Stirka villkoren for naringsverksamhet
inom slojd och konsthantverk

Aktorer inom sl6jd och konsthantverk lyfter
fram faktorer som utbildning, nya plattfor-
mar, marknadsforing samt mojligheter att

ta 1an som mojliggor for mikroféretag inom
kulturella och kreativa niringar att vaxa. Mer
exponering, foretagsradgivning samt 6kad
forstaelse och okat virde av svensk design,
hantverk och vilja att betala fér narprodu-
cerat 4r annat som efterfrigas.®

Frimja ett levande kulturarv som
bevaras, anvinds och utvecklas

Slgjden ar en del av kulturarvet som fortfar-
ande lever kvar genom gamla kunskaper och
traditioner. Ett kulturarv &r i stindig forand-
ring, som formas i takt med ménniskorna som
skapar den. Slgjden ar ett sitt att uttrycka sig.
Det handlar om ett uttryck som baserar sig

i sjdlvhushéllning och tillvaratagande, med
naturmaterial och aterbruk som sjilvklara
element. Det ar en blandning av datid och
nutid.

Utveckla och uppmuntra barns
kreativa formaga inom slojden

Mélgruppen barn och unga ar nationellt och
regionalt prioriterad, och kulturpolitiken
ska frimja allas mojlighet att utveckla sina
skapande formagor. Inte minst den digitala
utvecklingen ger nya uttrycksmedel for
slojden. Alla barn ska ges mojlighet att ta
del av kultur oavsett var de bor och var de
kommer ifran.

Den pedagogiska verksamheten for barn och
unga behover stiandigt utvecklas. Genom

att erbjuda fortbildningsdagar, men dven
annan form av inspiration for pedagoger och
ideella foreningar, kan dnnu fler barn ta del
av skapande och sl6jd. Sl6jden ska vara dar
barnen ar.

Anvinda slojden som motesplats

Slojden behover inget sprék i forsta hand,
vilket kan vara en ingang for méanniskor i ett

BLEKINGES REGIONALA KULTURPLAN 2018-2020

nytt samhalle. Sl6jden ar redan idag en
motesplats for olika kulturer dar det finns
en stolthet i att visa sitt kulturarv genom
olika teknik och material. Slgjden behover
né nya malgrupper och genom samverkan
kan sl6jden né andra arenor vilket i sin tur
leder till m6te med nya malgrupper.

REGION BLEKINGE VILL:

Stirka villkoren for narings-
verksamhet inom sl6jd och
konsthantverk

Framja ett levande kulturarv som
bevaras, anvands och utvecklas

Utveckla och uppmuntra barns
kreativa forméga inom slGjden

Anvinda slojden som métesplats

Regional infrastruktur

Sl6jd i Blekinges uppdrag ar att vicka
intresse for, framja och formedla kunskap
om sl6jd och konsthantverk i hela Blek-
inge, samt skapa samverkan med olika
aktorer inom ldnet, i Sverige och interna-
tionellt. Med den egna regionens tradi-
tioner och behov som grund arbetar Slgjd
i Blekinge for att sl6jden och konsthant-
verket ska leva vidare. Detta gors utifrdn
ett ndringsinriktat, kulturarvsinriktat och
kunskapsformedlande perspektiv. Prio-
riterade omraden ar barn och unga, sl6jd
som naring, kunskapsférmedling, samt
kulturarv och méngfald.

Forening med regionalt foreningsvillkor
ar Blekinge ldns hemsljdsforening.

Studieférbunden som métesplats for
bildning och kultur, med regionala

utvecklingsuppdrag.

Blekinge folkhogskola

Kulturarv, S16jd och konsthantverk

-

'.

8 Nationell agenda for foretags-
utveckling av omrédet slgjd,
konsthantverk och sméskalig
designproduktion
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Konsten har betydelse
for Blekinges utveckling
genom att skapa estetiska
och sociala virden ... 99




REGIONAL KONST- OCH KULTURVERKSAMHET «## Bildkonst och form

BILDKONST
OCH FORM

Konsten har betydelse for Blekinges utveckling genom att skapa estetis-
ka och sociala viarden och oka attraktiviteten for boende, inflyttare och
turister. Ett spannande konstliv starker regionens identitet och sprider

intresse och kunskap langt utanfor lansgransen och kan vara en viktig
faktor for att unga vill stanna kvar eller flytta till Blekinge.

Bildkonst och formomrédet innefattar

bland annat bildkonst, arkitektur, fotografi,
skulptur, form och design, men ocksa olika
gransoverskridande uttryck dar samtidskon-
sten ofta befinner sig. Under forra kulturpla-
nen framkom att bildkonst och formomradet
hade svag infrastruktur i Blekinge. Darfor var
detta verksamhetsomréde ett av de tvd som
pekades ut som sirskilda satsningar under
2015—2017. Satsningen paborjades under
2016 med stod fran stat och region. Grunden
lades for ett regionalt konstresurscentrum
med sin utgangspunkt pa Kulturcentrum i
Ronneby. Aven under kommande period ér
bildkonst och formomrédet en sarskild sats-
ning, for att kunna utveckla den paborjade
regionala infrastrukturen f6r bildkonst och
form.

Samtidigt behover konstens egenvirde
stirkas. Konsten har en formaga att vidga
vara perspektiv och vart tinkande och kan
fornya det offentliga samtalet. Arbetet med
konst i offentlig miljo ska sarskilt utvecklas
for att flera ska ges majlighet att mota konst
isin vardag. Langsiktiga samarbeten mellan
konstsakkunniga och arkitektur- och stads-
planeringsavdelningar bor prioriteras for
att pa lang sikt skapa en milj6 som vicker
intresse och lockar till nytankande.

Konst i Blekinge kallas konstresurscentret
som 4r en strategisk satsning pa konst i

ett samarbete mellan Region Blekinge och
Ronneby kommun. Ett resurscentrum skapar
en motesplats for konstnarer, naringsliv och
offentlig sektor och kan samtidigt fora
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konsten narmare publiken. Det kan liknas
vid en paraplyverksamhet som samlar och
samordnar konstnérer, utstillningsverksam-
heter, uppdragsgivare och andra regionala
resurser som konstkonsulenter, kollektiv-
verkstéder och centrumbildningar. Ett
resurscentrum kan erbjuda professionell
radgivning for bild- och formkonstnarer
gillande exempelvis avtal, marknadsforing,
omvirldsanalys, arbetsmarknad, vidare-
utbildning och samarbeten. En handlingsplan
ar framtagen for konstens vidare utveckling
i Blekinge.

Utstillnings- och programverksamheten

pa Kulturcentrum Ronneby och Karlskrona
konsthall bedrivs av kommunerna och deras
konstsakkunniga. I Karlshamn, S6lvesborg
och Olofstrém bedrivs utstéllningsverksam-
heten pa konsthallarna ideellt av konst-
foreningarna i respektive kommun.
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Utveckling

Utveckla nationellt och
internationellt samarbete

Internationellt samarbete inom konstom-
ridet dr viktigt for konstnarlig fornyelse

och utveckling. Erfarenheterna fréin tidigare
internationella projekt ska tas tillvara och
utvecklas i nya samarbeten. Det ar viktigt

att bygga nitverk mellan konsten, akademin,
civilsamhallet samt naringslivet.

Friamja utveckling av konstpedagogik

Konstpedagogik och kommunikation kring
bilder och vad konst kan vara behovs i storre
utstrackning 4n nagonsin dé bild och film
tar en allt storre plats. Men i dagsldget finns
inga konstpedagoger anstillda pd nagon av
konsthallarna eller pa Blekinge museum.
Darfor behover den pedagogiska kompe-
tensen stérkas.

Stirka villkoren for konstnirer

Forutsattningarna att arbeta som konstnar
iregionen behover utvecklas och stirkas.
Detta kan bland annat ske genom kompe-
tensutveckling for offentliga aktorer, konst-
narer samt civilsamhille inom exempelvis
enprocentregeln, anbudsférfarande samt
medverkans- och utstéllningsersittning.
Region Blekinge ska uppmuntra att flera
konstnarsdrivna initiativ initieras och
genomfors.

Friamja jaimstélldhet och mangfald

Jamstilldhet och méngfald ar tva viktiga
perspektiv att anvinda vid analys av vem
som far ta del av resurserna, da manliga
konstnirer 6verlag ar Gverrepresenterade
vad géller inkop, utstéllningar och stipendier
trots att majoriteten av de yrkesutévande
bildkonstnérerna ar kvinnor.

REGION BLEKINGE VILL:

#& TUtveckla nationellt och
internationellt samarbete

A% Framja utveckling av
konstpedagogik

A& Starka villkoren for konstnéirer

4% Framja jamstalldhet och méngfald

Regional infrastruktur

Konst i Blekinge ar ett konstresurscen-
trum for hela Blekinge med utgdngspunkt
i Ronneby kommun. Konstresurscentret
ar en resurs for konstnérer, naringsliv
och offentlig sektor som kan erbjuda
professionell radgivning for bild- och
formkonstnarer gillande exempelvis
avtal, marknadsforing, omvirldsanalys,
arbetsmarknad, vidareutbildning och
samarbeten.

Blekinge museums konstsamling
Landstinget Blekinges konstsamling

Forening med regionalt foreningsvillkor
ar Sveriges konstforeningar Blekinge

Blekinge Folkhogskola
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BIBLIOTEKSVERKSAMHET

Biblioteksverksamheten styrs av Bibliotekslagen SFS (2013:801). Dar
star att biblioteken ska bidra till kunskapsférmedling, fri asiktsbildning,
framja lasning och ge tillgang till litteratur.

Biblioteken ska 6ka kunskapen om hur digital
teknik kan anvéndas for kunskapsinhamt-
ning, larande och delaktighet i kulturlivet.
Prioriterade grupper ar personer med funk-
tionsvariation, nationella minoriteter och
personer med annat modersmal dn svenska
samt barn och unga. Bdde kommuner och
regional biblioteksverksamhet ska anta bibli-
oteksplaner for sin verksamhet. Skolbibliote-
ken regleras dven i skollagen, som faststéller
att eleverna i alla obligatoriska skolformer
samt gymnasieskolan ska ha tillgéng till skol-
bibliotek. Nagot som fram6ver kommer att
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péverka bibliotekssektorn ar att det 2019 ska
ha tagits fram en nationell biblioteksstrategi.

I Blekinge finns 28 folkbibliotek som till-
sammans har cirka 1 miljon besékare och
lanar ut drygt 1 miljon medier per &r och
anvandningen av de digitala tjdnsterna okar.
Folkbibliotek finns i alla kommuner och de
ar viktiga motesplatser i den kulturella och
demokratiska infrastrukturen. Kommunerna
har ansvaret for folkbiblioteken, som har en
aktiv roll i det regionala samarbetet for att
starka kulturlivet lokalt och regionalt.
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Utveckling

Utveckla biblioteken som métesplats
i samverkan med lokalsamhillet

Biblioteken ska vara 6ppna och tillgéngliga
motesplatser for alla. Natverkande och
relationsbyggande med invéanare, aktorer
och andra som ror sig i lokalsamhallet ar
en forutsattning for biblioteksutvecklingen.

Biblioteken har en viktig roll att fylla som
arenor for kulturevenemang samt skapande-
och ldrandeverkstader. Biblioteken som
motesplats kan utvecklas till exempel genom
“meroppet” och "maker space-verkstader”
dir kreativitet och innovation kan fa blom-
stra. Ett exempel ar Kreativa rummet som
lyfter bibliotek som métesplats och 6kar
delaktigheten. Samverkan med civilsamhallet
och naringslivet breddar ytterligare biblio-
tekens innehall. Biblioteksverksamheten
behover méta méanniskor dar de uppehaller
sig och verkar, dven pa digitala arenor.

Tydliggora bibliotekens roll i
demokrati- och samhillsutvecklingen

De snabba samhillsfordndringarna paverkar
medie- och kulturutbudet och ménniskors
mojligheter att ta del av dessa. Det ar avgor-
ande for folkbiblioteken att vara med i den
utvecklingen och dérfor ar det en viktig upp-
gift for den regionala biblioteksverksamheten

att medverka till att biblioteken utvecklas

i samspel med samhallsférandringarna. En
viktig utmaning ar att synliggéra och for-
stirka bibliotekens roll i den demokratiska
samhallsutvecklingen och pé sé vis starka
manniskors moéjligheter att vara aktiva i

den demokratiska processen. Kallkritik och
medie- och informationskunnighet ar férut-
sattningar for deltagande i det demokratiska
sambhallet.

Utveckla lasfriamjande insatser,
séirskilt for sma barn samt nya svenskar

Att arbeta med lasfrimjande och skapande
insatser for barn och unga ar betydelse-
fullt for att stimulera laslust, lasforstaelse,
skrivande och eget skapande. Ett strategiskt
viktigt samarbete ar "Sprdkstegen” mellan
barnhélsovérd, folkbibliotek, logopedi och
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg
for att utveckla smé barns sprakutveckling.

Biblioteken ar en viktig vag in i samhillet

for nya svenskar. Det krdvs medier pd manga
sprék men ocksa aktiviteter, sdsom sprak-
caféer och lasecirklar pé litt svenska. Det
behovs ocksa resurser for att kunna arbeta
med digital delaktighet.
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Hoja invanarnas digitala kompetens
genom kompetenshojande insatser
for bibliotekspersonal

Det ar fortfarande ménga som inte kan
anvanda sig fullt ut av digitala mojligheter-
na som sambhillet erbjuder. Biblioteken ar
en aktor som arbetar for att 6verbrygga den
digitala klyftan. Kungliga biblioteket ser Gver
mojligheten att framover vara en samlande
aktor for att 6ka invanarnas digitala kom-
petens. Satsningen kommer att bygga pa
alla regioners deltagande och den regionala
biblioteksverksamheten kommer att vara
nod for utvecklingsinsatserna.

Regional infrastruktur

Biblioteksutveckling Blekinge Krono-
berg arbetar strategiskt och operativt for
biblioteksutveckling med utgadngspunkt

i kommunernas behov. Syftet ar att in-
vanarna ska erbjudas en jamlik biblio-
teksverksamhet av hog kvalitet. Arbetet
sker i samverkan med kommunerna,
civilsamhallet och andra aktorer lokalt,
regionalt och nationellt. Verksamheten
regleras i bibliotekslagen "med syfte att
fraimja samarbete, verksamhetsutveckling
och kvalitet nir det giller de folkbibliotek
som ar verksamma i lanet .
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Framja samverkan mellan bibliotek
och andra kulturaktorer

Folkbiblioteken och Biblioteksutveckling
Blekinge Kronoberg behéver som alla verk-
samheter samverka med andra kulturverksam-
heter som en forutsattning for utveckling och
kreativitet. Bland annat behéver samverkan
utvecklas mellan Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg och andra regionala kulturaktorer.

REGION BLEKINGE VILL:

Utveckla biblioteken som
motesplats i samverkan med
lokalsamhallet

Tydliggora bibliotekens roll
i demokrati- och samhalls-
utvecklingen

Utveckla lasfrimjande insatser,
sarskilt for sma barn samt nya
svenskar

Hoja invénarnas digitala kompe-
tens genom kompetenshgjande
insatser for bibliotekspersonal

Framja samverkan mellan
bibliotek och andra kulturaktorer
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LITTERATUR,
BERATTANDE OCH
LASFRAMJANDE

Lasfraimjande innebar bland annat att gora lasare av laskunniga, 6ppna
vagar till litteraturen for den som inte laser samt att oka tillgangen till
en mangfald av litteratur pa olika sprék och i olika format for lasare i
alla aldrar. Att kunna lasa och forsta det man laser ar nodvandigt for
samhallsutvecklingen och for den enskilde individen. Att kunna lasa
och skriva ar en fraga om demokrati.
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De nationella mélen for lasfrimjande innebar
att alla ska fa mojlighet att utveckla en god
lasformaga och ha tillgang till litteratur av
hog kvalitet. Det ar genom samverkan mellan
olika aktorer som malen kan nés, sarskilt
pekas larare, forskoleldrare samt personal

i barnhélsovarden ut. For lasframjande
arbete bland de vuxna som léser lite eller
inte alls pekas studieférbund och civilsam-
hillet ut som viktiga samverkansparter for
biblioteken.

Fran Blekinge kommer flera vilkidnda forfat-
tare, som bott och verkat i regionen. Att kun-
na livnira sig pa sitt forfattarskap i Blekinge
ar daremot inte helt enkelt. Idag finns en
handfull fullt ut yrkesverksamma forfattare
bosatta i lanet. De professionella forfattarna

i Blekinge aterfinns frimst inom Sveriges
Forfattarforbund (SFF) och Forfattarcentrum

BLEKINGES REGIONALA KULTURPLAN 2018-2020

Litteratur, berittande och lisfriamjande

Syd. I Blekinge finns flera litteréra sillskap,
till exempel Harry Martinson-sillskapet,
Salje-sillskapet samt Jéndel-sillskapet.
Forutom att sillskapen arbetar med att 6ka
intresset for respektive forfattare och deras
litterdra verk, finns dven majligheten att soka
stipendier.®

Hembygdsfoéreningar och museer har en
viktig del i att dokumentera det lokala
berattandet, sé 4ven de studieférbund

som ir verksamma i ldnet. Sedan 2014 har
litteraturfestivalen Berittarkraft arrange-
rats i Blekinge som ett samarbete mellan
kommunerna, féreningar och studieférbund
samt Biblioteksutveckling. Sedan 2016 ingar
det dven en regional bokmissa i festivalen.
Ytterligare initiativ har bland annat tagits i
Karlskrona kommun med den internationella
litteraturfestivalen Bok och hav.

9 En strategi for litteratur och
berittande i Blekinge 2015—-2017
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Utveckling

Stodja utvecklingen av
litterdara motesplatser

Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg
gjorde 2016 en kartlaggning av litteraturom-
radet i Blekinge och Kronoberg, som ocksa
gav forslag pa hur man regionalt kan stodja
litteraturen som konstform. Det handlar

om forfattares behov av motesplatser for att
tréaffa lasare och kollegor. Det handlar om
nitverk, fortbildning och synlighet, men
ocksa om forfattarnas ersattning for sina
framtradanden och att kunna soka stipendier.
Naista steg handlar om att en verksamhets-
utvecklare inom litteratur och lasframjande
ska framja litteraturens utveckling i Blekinge.

Verka for Blekinge som fristad

Runt om i virlden lever forfattare, konstnérer
och kulturskapare under hot och krankningar
som beskar deras yttrandefrihet och mojlig-
het att vara konstnarligt verksamma. Det
finns i dag ett antal fristdder globalt inom
natverket International Cities of Refuge
Network (ICORN). 2016 gjorde Biblioteks-
utveckling Blekinge Kronoberg en utredning
géllande om Blekinge kan bli en fristad.
Region Blekinge ar foreslagen som sam-
ordnare om kommunerna i Blekinge vill
bidra med resurser och ndgon av kommun-
erna vill bidra med den fysiska platsen.

Forbittra villkoren for
forfattare att verka i Blekinge

Det som har framkommit i samtal med f6r-
fattare i Blekinge ar behovet av sammanhang,
att triffa lasare och kollegor. Det behdvs
natverk, fortbildning och synlighet genom

till exempel bokmassor.

Det finns behov av samordnare kring fragor
som beror litteratur och berittande, for

att initiera natverk, samverkan och samtal
mellan lanets aktorer inom litteratur och
berittande, saval for yrkesutévare och
amatorer som for arrangorer.

Fordjupa samverkan mellan
folkbibliotek och folkbildning

Utifrén dialogméten kan konstateras att i

ett litet 1an som Blekinge dr samverkan och
nitverkande viktiga nycklar till framgéng,
sévil 6ver kommungrianserna som mellan
foreningsliv, folkbildning, bibliotek, skolor
och yrkesutovare. Men ocksa samverkan Gver
lansgranserna och mellan olika konstformer.

Samverkan med civilsamhallet, studiefor-
bund, barnhalsovérd och aktorer i skolan ar
framgéngsfaktorer. Prioriterade grupper ar
barn och vuxna med annat modersmal dn
svenska samt de som inte ldser eller laser

i liten omfattning.

Utveckla ldasfriaimjande insatser, sarskilt
for sma barn, vuxna ovana lidsare samt
nya svenskar

Folkbiblioteken ar den viktigaste aktoren i
det lasfrimjande arbetet utanfor skolan. En
vag att skapa intresse for lasning ar genom
det egna skrivandet. Berittandet kan utveck-
las genom andra konstformer sdsom konst,
film, dans eller drama d& nya spannande
former kan uppsté. Digital storytelling och
sociala medier 4r omréden som dr kopplade
till berattande och skrivande.

Ett samarbete mellan barnhélsovarden,
folkbiblioteken och Biblioteksutveckling
Blekinge Kronoberg for att utveckla sma
barns sprakutveckling har startat och ar en
mojlighet att na alla sma barn. En annan
mycket viktig malgrupp ar nya svenskar,
som behover lasfrimjande insatser for att
kunna ta del av samhillet och bli en del av
samhaillsutvecklingen.



REGIONAL KONST- OCH KULTURVERKSAMHET Litteratur, berittande och lisfrimjande

REGION BLEKINGE VILL: Regional infrastruktur
Biblioteksutveckling Blekinge Krono-
4 Stodja utvecklingen av litterara berg arbetar strategiskt och operativt for
motesplatser biblioteksutveckling med utgéngspunkt
i kommunernas behov. Biblioteksut-
#¢ Verka for Blekinge som fristad veckling Blekinge Kronoberg har ocksa

uppdraget inom litteratur, berdttande

A& TForbattra villkoren for forfattare och lasframJ ande i Blekinge.

att verka i Blekinge

Blekinge lans bildningsférbund ar ett
regionalt samverkansorgan for folkbild-
ningen i regionen. Studieférbund, folk-
e . hogskolor, Biblioteksutveckling Blekinge
s I{tvec.kla}asfra},mjande DEERIEEL, Kronoberg samt SISU Idrottsutbildarna

SflrSkﬂt for sméd barn, vuxna ovana ar medlemmar. Bildningsfoérbundet

ldsare samt nya svenskar har ett uppdrag som kan beskrivas som
att vara folkbildningens traffpunkt i
Blekinge.

4% Fordjupa samverkan mellan
folkbibliotek och folkbildning

Folkbiblioteken
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Filmen kan fa oss
att omprova sadant
vi tagit for givet. 99

FILM OCH RORLIG BILD

Filmen formedlar en mangd berattelser och 6den och nar manga, i alla
aldrar och med olika bakgrunder. Filmen kan fa oss att omprova sadant
vi tagit for givet, den ger oss inblick i manniskors liv och tankar, i olika
kulturer, tider och platser. Film och rérlig bild ar kultur och kreativ
naring, och innefattar en miangd olika yrkesgrupper sasom forfattare,
musiker, skadespelare, scenografer, regissorer, fotografer med flera.

Den standigt pagaende digitala utvecklingen
innebar nya mojligheter for filmen och den
rorliga bilden. En del av branschen som dri-
ver utvecklingen framat, och som ar viktig
for Blekinge, dr spelutveckling. Pa Blekinge
Tekniska Hogskola erbjuds utbildningar i
digitala medier och spel som spianner Gver ett
brett omréde, fran programmering till grafik,
ljud och bild i digitala beréttelser. Hyper
Island ar en annan utbildning i regionen som
ar en viktig grogrund for en kreativ arbets-
marknad inom digitala medier. I Blekinge
finns kunnande om spelutveckling, digitala
medier och specialeffekter, viktiga kompe-
tensomraden i en expanderande film- och
mediebransch.

En digitaliserad biograf finns i varje
kommun. Filmstudios finns i Karlshamn,
Karlskrona, Ronneby, Svingsta-Morrum
och Sélvesborg. Aven civilsamhillet genom
Bygdegardar samt Folkets Hus och Parker
ar en viktig del av att 6ka tillgidngligheten

till film. Skolbio &r pé vig att bli en del av
Blekingemodellen, som dr Blekinges "kultur-
garanti" for barn och ungdomar. Skolbio &r
en viktig del for att 14ra barnen att analysera
och kritiskt granska det de upplever.

Reaktor Sydost/Filmregion Sydost &r Ble-
kinges regionala filmresurscentrum som har
till uppgift att arbeta med film i skolan, film
och publik, filmskapare och deltagarkultur-
er. De dr en viktig del i att frimja filmen i
sydostregionen och sirskilt na barn och unga.
Mot bakgrund av utvecklad samverkan inom
Regionsamverkan Sydsverige finns behov att
undersoka forutsiattningarna for ett storre
grepp kring filmens utveckling for att utnyttja
kompetens och resurser mer effektivt. Det
finns dven behov av att pa 1ang sikt skapa
goda forutsattningar for professionella kul-
turskapare i Sydsverige och forbattra moj-
ligheterna for talangutveckling. Aven arbete
med jamstilldheten pa omradet behover
utvecklas.



Utveckling

Stirka barn och ungas kunskap
om film och rorlig bild

Pedagogers arbete i skolan ar viktigt for att
ge barn och unga kunskap om och verktyg
till kallkritik och analys, om bland annat film
och rorlig bild. Att stirka pedagogers kun-
skap om film och rorlig bild i olika medier
ar en central del for Reaktor Sydost. Men
den filmpedagogiska verksamheten har idag
ojamn spridning i lanet. Mojligheterna for
barn och unga att i skapa film i skolan eller
pé fritiden ar beroende av vilka kommunala
initiativ som tas pa omradet.

Frimja méangfald och jimstilldhet
inom film och rorlig bild

For att sikra kvalitet, starka jamlikheten
och skapa film som upplevs som relevant
for publiken har filmpolitiken en viktig roll
i att fraimja méngfald och jamstilldhet inom
filmskapande. En stiarkt samverkan med
utbildningssektorn ar ocksa viktig for att na
barn och unga och jobba med kallkritik och
vem som har makten i att vélja berattelse
och hur méanniskor framstalls.

Stiirka infrastruktur och tillgéinglighet

Den digitala utvecklingen har gjort att den
rorliga bilden har blivit en central del av
kommunikationen mellan méanniskor. Till-
géang till bredband skapar forutsittningar
for nya distributions- och visningsformer.
Utvecklingen har pa ménga sitt revolutione-
rat tillgdngligheten till film och rorlig bild.
Men for att Blekinges invanare ska kunna ta
del av mgjligheterna som digitaliseringen kan
ge behover fler fa tillgang till bredband. Idag
har bara drygt hélften av Blekinges invanare
tillgang till bredband. Civilsamhillet i form
av Bygdegardar, Folkets Hus och Parker och
sé vidare som visningsplats for film ger en
okad tillganglighet och dr en viktig del av
infrastrukturen.

Stirka samverkan for utveckling
av film och rorlig bild i Blekinge

Region Blekinge ar en del av South Sweden
Film Commission som ska skapa internatio-
nellt intresse for Skane och Blekinge som
inspelningsplats och dven stotta professionella
kulturskapares villkor kring film. Samverkan
med South Sweden Film Commission behéver
utvecklas och starkas for att filmproduktion
som ndring ska starkas i ldnet. Det ar ocksa
viktigt att utveckla samverkan med Blekinge
Tekniska Hogskola och Hyper Island.

Da samverkan inom Regionsamverkan Sydsve-
riges kulturutskott har intensifierats finns moj-
ligheten att undersoka forutsattningarna for
utveckling av filmomradet inom samarbetet.

REGION BLEKINGE VILL:

Starka barn och ungas majlighet
till kunskap om film och rorlig bild

Framja mangfald och jaimstilldhet
inom film och roérlig bild

Starka infrastruktur och
tillganglighet

Starka samverkan for utveckling
av film och rorlig bild i Blekinge

Regional infrastruktur

Reaktor Sydost ar en ideell forening
bildad gemensamt av de tre regionfor-
bunden. Foreningen ar ett av nitton
regionala resurscentrum for film i Sverige
och verkar pa uppdrag av Kulturradet
och regionforbunden i Blekinge, Kalmar
och Kronobergs lan. Reaktor framjar film
i skolan, stottar filmskapare i regionen
samt utvecklar publikarbete tillsammans
med filmarrangorer. Reaktor Sydost har
ocksa i uppdrag att stotta utvecklingen av
deltagarkulturer med utgdngspunkt i de
mojligheter som digitaliseringen innebar
for foreningslivet.

South Sweden Film Commission ska
skapa internationellt intresse for Blek-
inge som inspelningsplats och stddja
kulturskaparnas villkor kring filmskap-
ande i Blekinge.



REGIONALA KULTURENS
ORGANISATION OCH
INFRASTRUKTUR

-~

LY

Den regionala kulturens organisation och infrastruktur bestar till stor del
av regionala kulturverksamheter inom kultursamverkansmodellen. I den
regionala infrastrukturen ingér ocksa civilsamhéllet genom till exempel
distriktsorganisationerna Blekinge hembygdsforbund, Blekinge Bygde-
gardsdistrikt och Blekinge konstférening. En ytterligare betydande aktor
med flera regionala kulturella uppdrag ar Blekinge ldans Bildningsforbund
som driver utveckling och ar en resurs for de tio studieforbunden som i
sin tur genomfor manga kulturella aktiviteter. Kommunerna och profes-
sionella kulturskapare ar ocksa en del av den regionala infrastrukturen
och ingar i olika regionala natverk.




REGIONALA KULTURENS ORGANISATION OCH INFRASTRUKTUR Regionala kulturverksamheter

REGIONALA KULTUR-
VERKSAMHETER

Regionala kulturverksamheter ar de
kulturverksamheter/institutioner som
har ett regionalt uppdrag att verka for
hela regionens kulturutveckling.

BLEKINGES REGIONALA KULTURPLAN 2018-2020

Kulturverksamheternas regionala upp-

drag beskrivs i deras villkor, ett dokument
framtaget for varje enskild verksamhet som
tar avstamp i de nationella kulturpolitiska
mélen, Blekingestrategin samt Kulturplanen.
Till stor del dr de regionala kulturverksamhe-
terna en del av samverkansmodellen, det vill
séga de erhéller bade statliga och regionala
medel, och f6ljs upp av Statens Kulturrad
genom Region Blekinge. De regionala kultur-
verksamheternas utveckling och infrastruktur
beskrivs under foregdende avsnitt Regional
konst- och kulturverksamhet.
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CIVILSAMHALLET

Med det civila samhaéllet avses en arena, skild frin staten, marknaden och
det enskilda hushallet, ddr man organiserar sig och agerar tillsammans i
gemensamma intressen, till exempel natverk och ideella foreningar.

Nationella mal for civilsamhallet handlar om
att utveckla det civila samhallets mdjligheter
att gora manniskor delaktiga utifrén enga-
gemanget och viljan att paverka den egna
livssituationen eller samhallet i stort, samt
starka forutsiattningarna for civilsamhallet
att bidra till kulturens utveckling.

Blekinge har ett kulturliv och en tradition
som vilar mycket pa ideella krafter och
foreningar som bade arrangorer och utévare.
Négra exempel pé arrangorer ar riksteater-
foreningar som arrangerar professionella
teater- och dansforestillningar, musik{or-
eningar som arrangerar musikprogram eller
festivalarrangorer. En del foreningar har
verksamhet bade som arrangor och som
utovare, det kan till exempel vara hemslojds-
foreningen eller hembygdsforeningen. Négra
foreningar ar frimst arrangorer genom sina
lokaler, sdsom Folkets Hus och Parker eller
Bygdegardsforeningar.

Ideella krafter i foreningar har en stor del i
att gora kulturen tillganglig for alla och &r en
forutsattning for en fungerande demokrati.
Utan de ideella krafterna hade kulturen inte
haft en sddan mangfald och inte varit sa till-
ginglig som den ar. De ideella foreningarna
ar dessutom ofta en forutséttning for de pro-
fessionella kulturskaparna som arrangorer.

Men det kan vara svart for foreningar att med
endast ideella krafter d4ven organisera sig pa
regional niva for att tex paverka politiska
processer och styrdokument.

Region Blekinge har inlett ett samarbete
med Ideell kulturallians (IKA), som arbetar
med hur civilsamhillets roster tas tillvara i
samradsméten infor till exempel en kultur-
plan. Ideell kulturallians har kartlagt kultur-
foreningarna i Blekinge och arrangerat flera
samradsméten. Ideell kulturallians driver
fragan om att eventuellt bilda ett regionalt
IKA som en samlande rost for regionala
fragor. Ideell kulturallians har ocksa haft ett
sarskilt uppdrag att bjuda in ungdomsfor-
eningar och etniska foreningar inom kultur
for att nd malgrupper som inte tidigare har
deltagit i samraden.

Inom samverkansmodellen &r det uttalat

att en kulturplan ska tas fram i samrad med
bland annat civilsamhillet och professio-
nella kulturskapare samt i samverkan med
kommunerna. Pa s vis ska tillgdngen till och
delaktigheten i kulturlivet 6ka.

Bade professionella kulturskapare och
amatorkulturen ar viktiga for den kulturella
infrastrukturen. De ska inte vara i motsats till
varandra utan ge varandra kraft. Utan ama-



torkulturen kan inte professionella vixa fram
och professionella kulturskapare i sin tur ger
inspiration och kunskap till amatérkulturen
som ibland ar arrangor at de professionella.

Utveckling

Lyfta fram civilsamhiillet som en
viktig aktor i samhillsutvecklingen

Civilsamhallet &r en viktig aktor for sam-
héllsutvecklingen genom att mojliggora for
maéanniskor med olika bakgrund och erfaren-
heter att tréaffas. Civilsamhallet ar en viktig
plats i samhallet for nya svenskar, som
mojlighet att métas, 6va sitt nya sprak och
en introduktion till det svenska samhillet.
Kulturféreningarnas betydelse for social
héllbarhet i det ssmmanhanget ar stor.

Ta fram en 6verenskommelse tillsam-
mans med civilsamhallet for samrad
inom flera politikomraden

For att 6ka mojligheten for foreningar att
paverka regionala utvecklingsfrégor pagar
ett utvecklingsarbete att ta fram en 6verens-
kommelse mellan civilsamhillet och Region
Blekinge. Civilsamhaéllet har dd mojlighet
att organisera sig och ta fram gemensamma
fragor for att paverka, bland annat, den
regionala kulturpolitiken.

Fordjupa samverkan mellan

Region Blekinge, kommunerna

och civilsamhaillet

I samtal med civilsamhillet infor kultur-
planen har det framkommit att manga

BLEKINGES REGIONALA KULTURPLAN 2018-2020

REGIONALA KULTURENS ORGANISATION OCH INFRASTRUKTUR 4

foreningar Onskar stéttning vad géller
marknadsforing och att nd nya mélgrupper.
Négot som alla dessutom 4r Gverens om ar
att det behovs fler och upprustade lokaler
att bedriva kulturverksamhet i. Det handlar
om att stiarka den kulturella infrastrukturen
for att oka tillgangligheten till kultur.

REGION BLEKINGE VILL:

#& Lyfta fram civilsamhillet som en
viktig aktor i samhallsutvecklingen

#& Ta fram en overenskommelse till-
sammans med civilsamhallet for
samrad inom flera politikomriden

A& Fordjupa samverkan mellan
Region Blekinge, kommunerna
och civilsamhallet

Regionala kulturverksamheter
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10 Folkbildningens vagval
och vilja, 2013

FOLKBILDNINGEN

En del av civilsamhallet ar folkbildningen. Folkbildningen bestar av
tre delar; folkhogskolorna, studieforbunden och folkbiblioteken.

Kultur och kulturutévande &r integrerade
delar av folkbildningens pedagogik vilket
gor att folkbildningen ocksé ar en betydande
arbetsmarknad for professionella kultur-
skapare. Folkbildningen har en viktig roll

i regionens kulturella infrastruktur som
aktor for bildning, utbildning och kulturell
utveckling.

Den samlade folkbildningen lyfter fram fem
omréden att verka inom:

Bildning och sammanhang, handlar om att
mota det vixande behovet av bildning i en
tid av informationséverflod och komplexa
globala férandringar och dstadkomma sam-
manhang, insikt och personlig utveckling.
Mota behovet av héllbar utveckling — socialt,
ekologiskt och ekonomiskt.

Tillgdnglighet och delaktighet, handlar om
att minska utbildningsklyftorna i samhallet
och synliggora méngfaldens potential. Ge
mojlighet till etablering och delaktighet for
fler nya svenskar och nationella minoriteter.
Bygga sammanhallning och respekt mellan
maénniskor oavsett bakgrund. Bidra till battre
folkhélsa och 6kad digital delaktighet. Vara
en kraft mot antidemokratiska tendenser i
samhallet.

Medborgare och samhdille, handlar om att ge
mojlighet att paverka sitt samhalle, méta nya
engagemang och rorelser med 6ppenhet och
nyfikenhet. Det handlar ocks& om att vara en
samhallskritisk rost och lyfta fram civilsam-
hillets betydelse for ett hallbart demokratiskt
sambhalle.

Arbetsliv och livsldngt ldrande, handlar om
att folkbildningen snabbt och flexibelt kan
mota nya utmaningar pa arbetsmarknaden.
De kan utveckla larandeformer som passar
unga. De kan bidra till att nya svenskar har
tillgang till spréakutbildning, samhallsin-
formation och andra bildningsinsatser som
underlittar integration i Sverige.

Kultur och kreativitet, handlar om att mota
fler medborgares behov av kulturupplevelser
och eget skapande. Och att folkbildningen
kan vara en moétesplats, utbildare och arbets-
marknad for professionella kulturskapare.
Folkbildningen kan ocksé bidra med l4s-
fraimjande insatser och mdta hogt stéllda
kvalitetskrav inom estetiska utbildningar.'©

Genom att Folkbildningsrédet sedan 2016
ingar i regeringens utvecklingsprogram for
jamstilldhetsintegrering hos myndigheter,
kommer folkhogskolor och studieférbund fa
stod i sitt arbete med jamstélldhetsintegre-
ring. Folkbildningsrédet har identifierat tre
utvecklingsomraden; brist pa systematiskt
och integrerat jamstalldhetsarbete, kons-
stereotypa &mnesval samt kvinnor i asyl-
och etableringsverksamheter.

Blekinge Léns Bildningsforbund ar ett regi-
onalt samverkansorgan for folkbildningen i
regionen. Bildningsférbundet driver fragor
om kvalitet och verksamhetsutveckling. Stu-
dieférbundens regionala arbete handlar om
att driva féreningsutveckling samt kompe-
tensutveckling for ledare.



Utveckling

Stiirka folkbildningens
roll i samhiillsutvecklingen

Det ar viktigt att starka folkbildningens roll

i samhallsutvecklingen, som aktor for att
framja allas mojlighet till bildning, kultur-
upplevelser och till att utveckla sina skapande
forméagor. Studieforbunden star for en viktig
del av infrastrukturen for larande och héllbar
social utveckling. Tack vare flexibla organi-
sationer ar studieférbunden viktiga aktorer i
att nd nya grupper och ta sig an nya uppdrag,
vilket dr en forutsittning for Blekingestrate-
gins mél om 6ppenhet och deltagande. Stu-
dieforbunden och folkh6gskolorna ar viktiga
aktorer och plattformar for manga ménniskor
att vara en del av samhillet, inte minst for
nya svenskar.

Stiirka samverkan mellan studiefor-
bunden, folkhégskolorna, kommunerna
och kulturlivet

En nira samverkan mellan folkbildningen,
folkhogskolorna, kommunerna och kulturli-
vet ar en forutséttning for att folkbildningens
roll i samhallet ska stirkas. Det dr ocksé en
forutsattning for att kunna mota behoven hos
viktiga malgrupper som unga vuxna och nya
svenskar. Studieférbund och folkhégskolorna
i Blekinge ar viktiga aktorer i det interkultu-
rella métet. Region Blekinge ser ocksé studie-
forbunden och folkhogskolorna som viktiga
delar inom utbildning och som arbetsmark-
nad for professionella kulturskapare.

Att de ldsfrimjande insatserna
utvecklas genom fordjupat samarbete
med folkbiblioteken

Samverkan &r en forutsittning for utveckling,
sévil 6ver kommungrianserna som mellan
folkbildning, folkbibliotek och féreningsliv.
Prioriterade grupper ar barn och vuxna med
annat modersmaél dn svenska samt de som
inte laser eller liser i liten omfattning.

Att samarbetet fordjupas med
kulturarvsaktorerna for att ta tillvara
potentialen i kulturarvet som en del
av samhiillsutvecklingen

Kulturarvet kan var en kélla till gemenskap
och samhillsutveckling. Genom att arbeta
tvirsektoriellt kan flera omraden och

flera manniskor nas, vilket dr viktigt i vart
mangkulturella samhélle. Var gemensam-
ma historia och framtid méste belysas och
problematiseras. Att na och engagera fler
manniskor, sirskilt nya svenskar, ar viktigt
for var gemensamma samhallsutveckling.

REGION BLEKINGE VILL:

A& Stirka folkbildningens roll
i samhallsutvecklingen

& Stirka samverkan mellan
studieférbunden, folkhogskolorna,
kommunerna och kulturlivet

A& Att de lasfraimjande insatserna
utvecklas genom férdjupat
samarbete med folkbiblioteken

A& Att samarbetet fordjupas med kul-
turarvsaktorerna for att ta tillvara
potentialen i kulturarvet som en
del av samhillsutvecklingen

Regional infrastruktur

Blekinge ldns Bildningsforbund ar folk-
bildningens gemensamma métesplats.
De har ett omfattande regionalt kultur-
uppdrag, bland annat som samordnande
och formedlande aktor for scenkonst-
arrangemang i forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor i regionen genom
Blekingemodellen. Bildningsférbundet
samordnar dven nétverken Kultur i var-
den och Kultur i omsorgen samt ar en
del av olika satsningar inom omradet
kultur och hilsa i stort.

Studieférbunden; ABF, Bilda, Folkuni-
versitetet, Ibn Rushd, Kulturens, Med-
borgarskolan, NBV, Sensus, Studiefraim-
jandet, Studieférbundet Vuxenskolan

Folkhogskolorna; Blekinge folkhdgskola,
Litorina folkhogskola, Jimshogs folk-
hogskola samt Valjeviken folkhégskola




11 Kulturdepartementet PM,
Framtidens inriktning och
utvecklingsmajligheter i
samverkansmodellen

PROFESSIONELLA
KULTURSKAPARE

Att starka den kulturella infrastrukturen ar en av de viktigaste uppgifterna
for den regionala kulturpolitiken. Det innebér en stravan efter att gora sa

att alla blekingar kan na eller nas av alla konstformer och att det ska finnas
mojlighet till eget skapande, samt underlatta for producenter och arrangorer.

Den regionala kulturpolitiken har ocks4 till
uppgift att starka professionella kulturska-
pares villkor och forutsattningar att verka i
Blekinge, dar infrastrukturen ar en del.

Av de nationella kulturpolitiska malen
framgér att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrande-
friheten som grund. For att leva upp till de
mélen krivs att det finns forutséttningar for
konstnarligt skapande som utforskar nya
omraden, 6verskrider grianser och synliggor
olika aspekter av tillvaron. Att skapa dessa
forutsattningar ar en viktig uppgift for kultur-
politiken pé bade nationell, regional och lokal
nivé. For att sl vakt om den konstnirliga
friheten &r det ocksd avgorande att principen
om armldngds avstdnd mellan politiska be-
slut och konstnérligt innehéall uppratthalls.!*

Bade professionell kultur och amatérkultur
ar viktiga for samhallets utveckling. De ska
inte ses som motsatser till varandra utan ge
varandra kraft. Utan amatorkulturen kan inte

professionella vixa fram och professionella
kulturskapare i sin tur ger inspiration och
kunskap till amatorkulturen som ibland ar
arrangor at de professionella.

Vad menas med professionell
kulturskapare?

Region Blekinge anvénder sig av Kulturradets
tillampning av Arbetsférmedlingen Kultur
Medias definition av professionella kultur-
aktorer, som har tagits fram i samrad med
bransch- och intresseorganisationerna.

I korthet innebér den att kulturskaparna ska
ha en hogre konstnirlig utbildning inom sitt
konstomrade, exempelvis frin konst- och
musikhogskolor. Om kulturskaparen saknar
formell utbildning ska hen under de senaste
tre aren (fem for bildkonstnarer) huvudsak-
ligen arbetat med sin konstform under sin
yrkesverksamma tid samt ha verkat i etable-
rade sammanhang genom dterkommande
professionella engagemang.



REGION BLEKINGE VILL:

#& Skapa mojligheter for kompetens-
utveckling for kulturskapare,
kommunerna samt arrangorer

& TUtveckla infrastrukturen for
okade mojligheter att verka i
Blekinge

4 (Oka samverkan med
professionella kulturskapare

Konstnarsnamndens rapport Konstndrernas
demogratfi, inkomster och sociala villkor
visar vilken utgangpunkt de professionella
kulturskaparna har. Konstnarerna bor till

70 procent i storstadsomradena, men verkar,
visar sin konst, ger forestallningar, konserter
och lases i hela landet oavsett bostadsort. For
att det ska vara mojligt blir det allt viktigare
med en konst- och kulturpolitik som framjar
rorelse 6ver landet for konstnarer och for
konstnarliga verk.

Ett kdnnetecken for konstnarsgruppen ar
hog andel naringsverksamhet. Storst ar
andelen inom konstomradet bildkonst och
form (73 %), film (66 %) samt ord (64 %).

Utbildningsnivén skiljer sig markant mellan
konstnérsgruppen och befolkningen. I konst-
narsgruppen har nastan halften eftergym-
nasial utbildning, 3 ar eller mer, mot 25 % i
befolkningen. Kvinnor har hogre utbildning
an min inom alla konstomraden utom teater.
Storst ar skillnaden inom musik dar 54 % av
kvinnorna mot 37 % av mannen har efter-
gymnasial utbildning, minst 3 &r. Median-
inkomsten for konstnéarsgruppen motsvarar
75 % av medianinkomsten for hela befolk-
ningen i samma &ldrar. Konstnérer har lagre
inkomst &n befolkningen i alla aldersklasser.

Konstnarsgruppen i Sverige bestar av cirka
29 000 konstnirer inom konstomradena bild
och form, dans, film, ord, musik och teater.!?

Utveckling

Skapa maojligheter for kompetensutveck-
ling for kulturskapare, kommunerna
samt arrangorer

I de nationella kulturpolitiska mélen uttrycks
det att kulturen ska vara en dynamisk, utma-
nande och obunden kraft samt att kreativitet
och konstnirlig kvalitet ska priagla samhallets
utveckling. Professionella kulturskapare som
kan arbeta pa rimliga villkor ar en forutsitt-
ning for att detta ska kunna uppnas.

Det ar viktigt att offentliga verksamheter
foljer avtal och rekommendationer som
verkar for rimliga arbetsvillkor. Darfor ar
aterkommande kompetensutvecklingstill-
fallen viktiga for offentliga aktorer, kultur-
skapare samt civilsamhille inom exempelvis
enprocentregeln, anbudsforfarande samt
medverkans- och utstéllningsersittning.

Utveckla infrastrukturen for okade
mdojligheter att verka i Blekinge

Forutsittningarna for professionella kul-
turskapare att livnéra sig pa konsten och
kulturen ser vildigt olika ut beroende pa kul-
turomrade. Men gemensamma omraden som
diskuteras r till exempel fragor som handlar
om marknadsforing, kompetensutveckling
for professionella kulturskapare tillsammans
med kommunernas tjinstepersoner om avtal,
I6ner och sa vidare. Det handlar om att hoja
konsten och kulturens status i debatten och
forsta vad en professionell kulturskapare kan
bidra med inom flera samhaéllssektorer.

Oka samverkan med
professionella kulturskapare

Region Blekinge sammankallar kontinuer-
ligt ett kulturskaparsamrad for att kunna
samrada med professionella kulturskapare
om utvecklingsfragor. Kulturskaparsam-
radet samlar professionella kulturskapare,
en representant for varje kulturomréde.
Syftet ar att tillsammans diskutera insatser
som kan goras for att forbattra forutsatt-
ningarna for professionella kulturskapare
att verka i Blekinge. Som professionell
kulturskapare kan man kontakta nagon av
representanterna, om man vill skicka med
forslag eller fragor. Kontaktuppgifter finns
pa Region Blekinges hemsida.

12 Det register 6ver konstnérer
som rapporten bygger pa har
sammanstéllts dels fran register
lamnade av Konstnarsndmnden
och Sveriges forfattarfond, dels
fran medlemsregister limnade
till SCB av Bildupphovsritt

i Sverige, Teaterférbundet

for scen och film, Svenska
Musikerforbundet, Svenska
fotografers férbund, Sveriges
Yrkesmusikerférbund, Svenska
tecknare, Sveriges kompositorer

/\ och textférfattare, Sveriges
konsthantverkare och industri-
Lan Antal konstndrer Kvinnor Min Bild och form Dans Film Ord Musik Teater formgivare, Foreningen svenska
X . tonséttare och Oberoende
Blekinge lan 168 72 96 83 2 1 17 50 15 filmares forbund.
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REGION BLEKINGE
OCH BLEKINGES
KOMMUNER

Blekinge lans landsting och Blekinges kommuner ar medlemmar i
Region Blekinge, som har uppdraget att arbeta for Blekinges utveckling.

Regioner ir ett sitt att samordna och
samverka, men det ar i kommunerna som
kulturen sker. Allt frén foreningstraffar till
kulturskolor, bibliotek samt studiecirklar
och sd mycket mer. Det innefattar dven
kulturinstitutionernas verksamhet, de pro-
fessionella kulturskaparnas verksamhet
liksom amatoérernas verksamhet. Det ar

ett myller av hiandelser och frivilliga krafter,
allt ar inte beskrivet i kulturplanen.

For kommunerna ir den regionala kultur-
planen en gemensam strategi for kulturen i
Blekinge. Det ar ocksa en utgdngspunkt for

Befolkningsmangd i Blekinge lan 2016 efter alder och kon

Kalla SCB.
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diskussion om gemensamma satsningar och
en plattform for att utbyta erfarenheter och
information om vad som hiander i de olika
kommunerna.

Infor framtagandet av kulturplanen har
Blekinges kommuners kultur- och fritids-
namndspresidier tréffats tillsammans med
den regionala namnden for kultur och fritid
for att diskutera konst- och kulturpolitik
samt gemensamma satsningar. Tillsammans
har man kommit fram till att den regionala
kulturplanen ska beskriva de gemensamma
ataganden som gors inom kulturen.

B Kvinnor

Befolkningsmangd
Mén i Blekinge lan
2016 per kommun
Kalla SCB.

Karlskrona 66 262

Karlshamn 32 130

antal

12 500 10 000 7500 5000 2500

2500 5000 7 500 10 000 12 500 Summa 158 453



Vad hénder i Blekinge?

Flera kulturevenemang i Blekinge drar be-
sokare fran hela lanet och utifrén, till exem-
pel Hilleviks tradjazzfestival, Nisselfrossa,
Lycka Kammarmusikfestival och Konstrun-
dan Blekinge. Det finns flera festivaler som
ocksa ar hela Blekinges angeldgenhet, sdsom
Sweden Rock festival, Ostersjofestivalen och
stadsfester som erbjuder musik, teater och
hantverk etc.

Ett annat exempel pa ett gemensamt atag-
ande mellan alla kommuner i Blekinge ar
Berdttarkraft som &r en litteratur- och berét-
tarfestival som startade i Olofstrom. Berit-
tarkraft skapas tillsammans av kommuner,
foreningar, studieférbund, bibliotek, forfat-
tare, berittare, lyssnare och ldsare. Under

en vecka i mars mots man for att 1dsa, lyssna
och samtala med aktiviteter i alla kommuner.

Inom scenkonsten finns en kulturgaranti for
barn, som kallas f6r Blekingemodellen, som
utlovar minst tva scenkonstforestillningar
per ar och barn. En utredning av Blekinge-
modellen visade pa utvecklingsmdjligheten
att bredda modellen med fler kulturomréden
samt erbjuda garantin for fler aldrar. Arbetet
med att forverkliga detta paborjades 2017,
med att inkludera litteratur och film. Ambi-
tionen dr att utveckla modellen ytterligare
under kommande &r. Blekingemodellen néar
alla barn i Blekinge och ibland vissa barn fler
an tva ganger per ar, tack vare att kommu-
nerna ir ambitiosa. Kommunerna skriver
avtal med Riksteatern Blekinge och Musik

i Blekinge som skoter subventioner och
ansvarar for turnéldggning i samverkan med
kommunerna.

Enligt Riksteaterns statistik for 2015 &r Blek-
inge i topp i landet vad géller antalet besok
pa forestillningar som produceras, formedlas
eller arrangeras av Riksteatern i forhallande
till folkmangden i respektive lan.

Tva omraden som just nu utvecklas tillsam-
mans mellan kommuner och Region Blek-
inge dr arenan for bildkonst och form samt
Blekinge som fristad for forfoljda konstnarer.
Blekinge har bland annat, tack vare att bild-
konsten var utpekad som sirskild satsning i
forra kulturplanen, fatt resurser till att 1agga
grunden till ett regionalt ansvar for omradet
bildkonst och form. I nira samverkan med
Ronneby kommun har en avsiktsforklaring
tagits fram som innebir att Ronneby er-
bjuder platsen Kulturcentrum som utgangs-
punkt for Konst i Blekinge, men givetvis ar
verksamhetsutvecklaren tillganglig for alla
kommuner i Blekinge. Las mer under kapitlet
om bildkonst och form.

Det finns ett antal fristdder globalt inom néit-
verket International Cities of Refuge Network
(ICORN) och i Blekinge utreds majligheten
att Region Blekinge i samverkan med kom-
munerna ska kunna erbjuda en fristad at en
konstutovare.

En kulturverksamhet som sirskilt bor nam-
nas vad géller samarbete kommuner emellan
ar biblioteken. Biblioteken dr en del av grun-
den i en demokrati som erbjuder inte bara en
plats for alla manniskor att komma till, utan
aven mojligheter till kunskap, gemenskap och
integration.




Gemensamma utmaningar och fragestillningar
som kommunerna tillsammans med Region Blek-
inge vill utveckla under kommande period ir;

Lokaler och scener

Blekinge ar 6verlag i stort behov av scener och

lokaler for kultur. M&nga av de som finns &r un-

derméliga och i behov av renovering och

uppdatering av teknik, sirskilt scener som kan
visa samtida dans. En databas 6ver lokaler i -
Blekinge finns pa4 www.konsertlokaleriblekinge. I \
se med tillhérande information om teknik och
tillganglighet.

Offentlig konst

Det finns ett behov av att utbyta erfarenheter
mellan kommunerna angdende att tillaimpa den
sa kallade 1 %-regeln, som handlar om att vid om-
till- och nybyggnation avsitta resurser till konst.

Marknadsforing

En tredje utmaning handlar om marknadsforing.
Behovet av st6ttning och utveckling av strategier
for att nd ut ar en sténdigt &terkommande fraga
for alla, bade for kulturskapare och civilsamhallet.
Aven frigan om hur publikens rérlighet éver
kommungranserna kan 6ka ar en utmaning.

Delar av den kommunala kulturinfrastrukturen, utover lokaler osv
Uppgifter fran 2017.

Karlskrona kommun

Kultur- och fritidsnamnd
Kulturskola
10 bibliotek

Tillampar 1%-malet for
ny- om- och tillbyggnad

Foljer MU-avtal (ramavtal
for konstnarers ersatt-
ning for medverkan vid
utstallningar)

Ronneby kommun

Fritid- och kulturnamnd
Kulturskola
6 bibliotek

Tillampar inte 1%-malet
for ny- om- och tillbyggnad

Foljer MU-avtal

Karlshamns kommun

Kulturnamnd
Musikskola
5 bibliotek

Tillampar 1%-malet for
ny- om- och tillbyggnad

Foljer MU-avtal (dock
ej vid arrangemang av
forening)

Solvesborgs kommun

Fritids- och kulturnamnd
Musikskola
4 bibliotek

Tillampar 1%-malet for
ny- om- och tillbyggnad

Foljer ej MU-avtal

Olofstroms kommun

Kultur och fritidsnamnd
Musikskola
3 bibliotek

Tillampar variant av 1%-malet
for ny- om- och tillbyggnad

Foljer MU-avtal (dock ej vid
arrangemang av forening)
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Diskussioner om kulturen i Blekinge fors hela tiden.
Det ar en standigt pagaende process som for utvecklingen framat.

De strukturerade samraden som Region
Blekinge arrangerar dr kontinuerliga och
samraden vid tillkomsten av en kulturplan
vart tredje ar ar bara en del av dessa. For att
tillmotesga forslag fran tidigare samréd har
olika mélgrupper bjudits in vid olika tillfal-
len, vilket har mdjliggjort fordjupade samtal
om olika malgruppers behov och utmaningar.

Kulturplanen har arbetats fram av Region
Blekinges kultur- och fritidsndmnd och
godkénts av Regionstyrelsen. Under 2016 och
2017 har dialoger och samrddsmoéten arran-
gerats for att ge underlag till den regionala
kultur- och fritidsndmnden att komma fram
till regionala prioriteringar f6r kulturutveck-
lingen i Blekinge. Men ocksa for att engagera
professionella kulturskapare samt forening-
ar att delta i diskussioner om kulturlivet i
Blekinge.

Sa hir har det gatt till:

Den regionala kultur- och fritidsnamnden
har samratt med kommunernas kultur- och
fritidsnamnder for att diskutera gemensam-
ma utmaningar och moéjligheter i Blekinge.
Motena har formaliserats och ar framover
regelbundna aterkommande inslag. Aven
chefer/ansvariga for kulturen i kommuner-
na och pa Region Blekinge triffas ett flertal
ginger om aret och samverkar inom flera
omréden.

I samrad med KLYS (konstnérliga och litte-
rara yrkesutovares samarbetsndmnd) har ett

kulturskaparsamrad tillkommit. Detta inne-
bér att professionella kulturaktorer i Blekinge
har foreslagits av KLYS att foretréda sitt
kulturomréde i fragor som ror bland annat
arbetsvillkor och avtal inom kulturen. P4 sa
vis kan fragor som ror professionella kultur-
skapares behov, mgjligheter och utmaningar
diskuteras sarskilt. Kulturskaparsamradet
triffas 2-4 génger per ar.

I samarbete med IKA (ideell kulturallians),
som har kartlagt foreningslivet i Blekinge, har
Region Blekinge bjudit in till flera dialogmo-
ten for att diskutera civilsamhaillets sdrskilda
utmaningar. Genom IKA har det mangfa-
cetterade foreningslivet haft en samlande
rost. Aven studieférbunden har arrangerat
gemensamma moten dar Region Blekinge har
deltagit och diskuterat kulturpolitik.

Alla regionala kulturverksamheter som ingér
i kultursamverkansmodellen har presenterat
sin verksamhet for den regionala kultur- och
fritidsndmnden och beréttat om framtids-
planer, mojligheter och utmaningar for sin
verksamhet med ndmndens ledamoter. Lika-
s har de foreningar med regionala uppdrag
fatt traffa namnden for att presentera sin
verksamhet med f6ljande samtal om ut-
maningar och mojligheter infér framtiden.

Aven Regionstyrelsens arbetsutskott har
deltagit i kulturpolitiska diskussioner for att
knyta samman kulturpolitiken med hallbar
regional utveckling.



REGIONALA KULTURENS ORGANISATION OCH INFRASTRUKTUR # Samradoch samverkan / Regionala natverk

REGIONALA NATVERK

For att kunna uppna de nationella kulturpolitiska malen behover vi samver-
ka och samarbeta. Inom kulturen pagar bade samverkan och samarbeten
mellan genres, institutioner, kommuner och regioner.

Blekinge har dessutom nagra kulturverk- utveckling for Sydsverige genom strategiskt
samheter tillsammans med andra regioner, kunskapsutbyte och framjande av interre-
sédsom inom filmfrimjande verksamhet, gionala och interkommunala samarbeten.
biblioteksutveckling och scenkonst. Har Regionsamverkan Sydsverige vill, i ett 6ppet
foljer nagra exempel pa regionala natverk och tillitande klimat, samverka med staten,
i Blekinge, som kan kontaktas for mer kommunerna, det professionella kulturlivet,
information eller fragor om samverkan: det civila samhaéllet, néringslivet samt akade-
min. Malsittningen &r att skapa en héllbar
Regionsamverkan Sydsverige &r ett samar- utveckling i Sydsverige till formén for hela
betsorgan for Sveriges sex sydligaste regio- landet.

ner, som arbetar for en langsiktigt hallbar
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Sydostkultur ar nara samverkan mellan
sydostlanen, Kronoberg, Kalmar och Blek-
inge. Tillsammans har regionforbunden
underlag och resurser for fler satsningar
inom kulturomrédet dn var och en for sig.
Kulturverksamheter som ar lansoverskrid-
ande ar; Dans i Sydost och Reaktor Sydost
som &r frimjande organisationer fér dans
och film. Lansoverskridande verksamheter ar
aven Regionteatern Blekinge Kronoberg och
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg.

Presidiendtverket innebar att kommunernas
och regionens kultur- och fritidsndamnders
presidier (ordférande och vice ordférande)
traffas. Syftet ar att tillsammans bli starkare,
utbyta erfarenheter och genomf6ra gemen-
samma satsningar.

Kulturchefsndtverket samlar kulturansvariga
i kommunerna och Region Blekinge ett antal
génger om aret. Syftet med natverket ar att
utbyta erfarenheter och genomfora satsning-
ar tillsammans.

Natverk for kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen sammankallas
av Region Blekinge cirka 8 génger per ar
for att diskutera samarbeten, gemensamma
utmaningar och utvecklingsméjligheter.
Aven Blekinge lins Bildningsforbund ingér
i natverket som regional aktor.

Kulturskaparsamradet samlar professionella
kulturskapare, en representant fran varje
konstomrade, tillsammans med Region Blek-
inge, tvd ganger per &r. Syftet &r att tillsam-
mans diskutera insatser som kan goras for att
forbattra forutsidttningarna for professionella
kulturskapare att verka i Blekinge. Som pro-
fessionell kulturskapare kan man kontakta
nigon av representanterna for att skicka med
forslag eller fragor. Kontaktuppgifter finns

pa Region Blekinges hemsida. Deltagarna
erhaller arvode.

Kulturarv Blekinge ar ett samarbete mellan
Blekinge museum, Blekingearkivet, S16jd i
Blekinge samt Biblioteksutveckling Blekinge

Kronoberg. Bland annat genomfors arligen
Kulturarvsforum som ar ett kompetens-
utvecklingstillfille for alla intresserade av
kulturarv. Tillsammans jobbar man dven for
att skolorna lattare ska kunna arbeta med
kulturarv digitalt genom Broar till historien.

Blekinge arkivndtverk ar ett natverk som
samlar Blekingearkivet, de fem kommun-
arkiven, Blekinge museum, Linsstyrelsen,
Forsvarsmakten, Marinmuseum, Blekinge
Slaktforskarforening samt Blekinge Musik-
samlingar. Natverket diskuterar arkivirdgor
och genomfor gemensamma publika aktivi-
teter som Arkivens dag och Arkivmaissan.

Skapande skola-ndtverket samlar en repre-
sentant som ansvarar for Skapande skola
fran varje kommun. Region Blekinge ar
sammankallande. Skapande skola innebar
att skolor soker bidrag fran Kulturradet for
att kunna anstilla professionella kultur-
skapare som jobbar med eleverna inom ett
skoldmne. I nétverket utbyts erfarenheter
kring ansokningar, redovisningar samt
genomfors kompetensutvecklingstillfallen.

Scenkonst Sydost ar ytterligare ett 1ansover-
skridande samarbete, som innefattar Regi-
onteatern Blekinge Kronoberg, Byteatern i
Kalmar l4n, Dans i Sydost samt Riksteater-
organisationerna i de tre linen. Samarbetet
fokuserar pa kompetensutveckling, arran-
gorsutveckling och konstnarlig utveckling.

Blekinge kompetenscentrum, Landstinget
Blekinges forsknings- och utvecklingsenhet
ar en viktig samarbetspartner for Region
Blekinge inom kultur och hélsa. Olika projekt
dér kulturen &r en del for att né aterhdmtning
fran psykisk ohilsa har pagétt under flera ar
med goda resultat.

Kultur i varden/kultur i omsorgen ar tva
nitverk som samlar olika aktorer fran kom-
munerna och kulturen for att samrada om
utbud och byta erfarenheter. Blekinge lans
bildningsférbund dr sammankallande.



Digitaliseringen ger
en mojlighet till 6kad
tillgiinglighet ... 99

DIGITALISERING

Det finns flera aspekter av vad digitalisering kan tillfora kulturomradet.
Det kan handla om att digitalisera redan existerande analog kultur, som en
teaterforestillning eller en bok, eller att framforandet av en forestéllning
gors mer tillgdnglig genom textning eller syntolkning. Det kan ocksa handla
om helt nya skapande skapandeprocesser. Digitaliseringen ger mojlighet till
okad tillganglighet och delaktighet for publiken eller anvandaren.

Den digitala infrastrukturen ar en viktig del

i framtidens Blekinge. Darfér har den Regionala
digitala agendan tagits fram som ett verktyg for
att samordna Blekinges insatser och dtgérder
pé omradet. Agendan &r en del i en nationell
process som ska leda till att Sverige ska bli bast
ivarlden pa att anvinda digitaliseringens maj-
ligheter. Ett grundlaggande behov for Blekinge
ar utbyggnaden av bredband, da bara cirka

50% av lanets invénare idag har tillgéng till
bredband. Kulturen &r en del av den regionala
bredbands- och digitaliseringsstrategin.

Digitalisering kraver nya former av
kompetens, inte minst konstnérlig for att
gora rattvisande gestaltningar av analoga
forlagor, men &ven inom interaktivitet
och pedagogik. For att kunna ta tillvara
digitaliseringens majligheter behovs
infrastruktur och kompetens. Det beh6vs
ocksa resurser till kompetensutveckling,
skapande och underhall samt kunskap
om avtal och upphovsratt.
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KULTURELLA OCH
KREATIVA NARINGAR

De foretag som har kulturskapande eller kreativa processer som huvudsak-
liga del av sin affarsidé brukar raknas till kulturella och kreativa naringar.

Det ar en brokig grupp av foretag och ar inte
nodvandigtvis marknadsdrivna. Ménga av
foretagen arbetar med immateriella rattig-
heter och tillgangar, vilket kan péverka hur
man utvecklar och siljer sina produkter och
vilka hinder man ser for utveckling.

De kulturella och kreativa niringarna ar i stor
utstrackning koncentrerade till storstadsregio-
nerna. Var marknaden finns och hur kunderna
ser ut varierar mycket beroende pa var i landet
foretagen ar verksamma. En undersékning
gjord av Tillviaxtverket visar att de flesta lanen
har en mycket liten andel av de kulturella och
kreativa niringarna jaimfort med storstadsre-
gionerna. Blekinge &r speciellt da de kulturella
och kreativa naringarna 4nda utgor en relativt
stor del av samtliga foretag i lanet. Blekinge
har 1 % av Sveriges totala andel av kulturella
och kreativa naringar men det utgor 4ndé 9,8
% av Blekinges totala andel foretag.'4

Det finns en stark koppling mellan kulturella
och kreativa naringar och besoksnaringen, dar
upplevelsen och verksamheten ofta dr bun-
den till en plats och kunderna ar turister eller
privatpersoner. A andra sidan finns det manga
foretag inom kulturella och kreativa naringar
som inte dr bundna till en plats pa grund av
en hog grad av digitalisering och immateriella
tillgdngar. De kan lattare agera pa en nationell
och internationell marknad. Nira 30 % av
foretagen i den hér sektorn exporterar, vilket
ar dubbelt sa mycket som genomsnittet for
sma och medelstora foretag 6verlag. Kultu-
rella och kreativa naringar samverkar ocksa
mer med andra, 4n genomsnittet av foretag
vilket ger storre mojlighet till innovation och
konkurrenskraft. Undersokningen av Tillvaxt-
verket visar ocksé att det 4r en myt att kultur-
ella och kreativa naringar inte vill vixa.

Utveckling

Skapa forutsittningar for kulturella och
kreativa niringar att verka i Blekinge

Kulturella och kreativa naringar ar en fraga
for bade tillvaxtpolitik och kulturpolitik, men
framst ar det en tillviaxt- och naringslivspoli-
tisk fraga. Politikomradena behover samverka
och finnas representerade tillsammans da fra-

gan diskuteras, for att kunna ge basta mgjliga
forutsiattningar for de kulturella och kreativa
naringarna. Samverkan mellan omrédena
maste utvecklas pa det politiska planet men
ocksa inom kommunerna och regionen.

Samverka med andra regioner for
kompetensutveckling och forskning

pa omradet

I samverkan med Region Skane och Lunds
universitet har Region Blekinge erbjudit
kompetensutveckling om kulturella och
kreativa niringar for tjinstepersoner ansva-
riga for kultur, niringsliv och besoksnéring
pé kommunerna. Under kommande &r ska
en nationell samverkan utvecklas kring
forskning och utbildning inom kulturella
och kreativa naringar, som ska vara till nytta
for bdde kommunala och regionala aktorer.
Blekinge deltar i utvecklingen genom nara
samverkan med Region Skane, som driver
utvecklingen pa omradet.

Synliggora kulturella och kreativa
niringar och deras betydelse

Det ar viktigt att lyfta fram vikten av de kultu-
rella och kreativa néringarnas roll for arbets-
marknaden och tillviaxten i Blekinge. Kultur

Med kulturella
och kreativa
naringar avses

och kulturmiljéer har som exempel en betyd- Era e
ande roll for regioners innovativa utveckling Arkitektur,
och attraktionskraft, en annan viktig bransch Audiovisuellt,

for Blekinge ar spel- och medieutveckling.
Aterkommande kartldggning av de kulturella
och kreativa naringarna i regionen ligger till
grund for vidare atgirder.

Bild & Form, Kul-
turarv, Litteratur
& press, Litterart
& konstnarligt
skapande, Mode,
Reklam, Scen-

REGION BLEKINGE VILL: konst, samt
Maltid, Upplev-
Skapa forutsattningar for kulturella elsebaserat
och kreativa niringar att verka i larande, Slojd
Blekinge & Hantverk.!3

Samverka med andra regioner for
kompetensutveckling och forskning
inom omradet

13 Tillvaxtverket 2017,
Kreametern

. . 14 https://tillvaxtverket.se/
Synliggora kulturella och kreativa
%o resultat-fran-fovven/
naringar och deras betydelse 2016-05-23-var-finns-de-
kulturella-och-kreativa-
foretagen.html, 2017-04-21

statistik/vara-undersokningar/



KULTUR OCH HALSA

Kultur och halsa ar ett tvarpolitiskt omrade som handlar om kulturens
betydelse for manniskors halsa. Det handlar om samverkan mellan kultur-
sektorn och halso- och sjukvarden, omsorgen samt folkhalsoomradet.

Enligt varldshilsoorganisationen (WHO)
ska hélsa ses som ett tillstind av fysiskt,
psykiskt och socialt vilbefinnande. Denna
holistiska syn pé hilsa dr personcentrerad
och involverar hela individen: det biologiska,
det mentala och de kulturella forutsattning-
arna. Aktuell forskning visar pa att konst och
kultur kan vara en av de delar som bidrar till
manniskans hilsa eftersom den ar kopplad
till individens kreativitet och kénsla av flow.
P4 det viset kan kulturaktiviteter férebygga
ohilsa och ge battre forutsattningar att mota
forandringar i livet, som sjukdomar eller
sociala problem.

Blekingarnas upplevda hélsa ligger i nivé
med rikets enligt den senaste folkhalsorap-
porten, Tillsammans kan vi gora skillnad.
Dock har den psykiska halsan i Blekinge
forsdmrats, och dé kan kultur vara en viktig
faktor for dterhdmtning.

Blekinge kompetenscentrum, Landstinget
Blekinges forsknings- och utvecklingsenhet,
ir en viktig samarbetspartner for Region
Blekinge inom kultur och hélsa. Flera goda
exempel pa projekt och verksamheter som
bidrar till utveckling av omrédet pagar;

Hallbar personlig utveckling ar ett exempel
som syftar till att forbattra hilsan och livs-
kvalitén genom att bland annat erbjuda sam-
ordnade kulturaktiviteter for unga vuxna och
personcentrerad véilbefinnande coachning.
Projektet samverkar med Blekinges regio-
nala kulturverksamheter och professionella
kulturskapare, som far kompetenshéjande
insatser och verktyg for att kunna leda ett
kulturprogram i rehabiliteringssyfte. Projek-
tet utvirderas genom forskning i samarbete
med flera universitet.

Ett annat exempel dr primarvardens musik-
projekt Tonfrisk som erbjuder musikaktivi-
teter till personalgrupper och patientgrup-
per inom landstinget for att kunna se vilka
hilsofraimjande effekter musiken kan ge.

Inom Blekinge lidns Bildningsférbund och

Musik i Blekinge drivs dven néatverken Kultur
1 varden och Kultur i omsorgen som arbetar
for att kulturaktiviteter ska bli en naturlig del
inom vard och omsorg. Nitverken informerar
om ny forskning p& omradet, stimulerar ge-
nom fortbildningar for personal och initierar
kulturprojekt samt erbjuder kulturprogram
for varden. Ett projekt som har haft fram-
gangar inom dldrevarden ar Teater for dldre.

Utveckling

Oka kunskapen om sambandet
mellan kultur och hilsa

Forskningsprojekt kopplat till kultur och
hilsa i Blekinge visar pa positiva forsknings-
resultat vilket framjar fortsatt utveckling av
omradet. Men en okad forstéelse och kun-
skap om sambandet mellan kultur och hélsa
behovs, vilket kan ske genom kompetens-
ho6jande insatser samt majligheter att folja
nya metoder och forskning pa omradet.
Genom inspiration och spridning av ny
forskning och goda exempel kan Blekinge
utvecklas till en region som ligger langt
fram nar det galler kultur och hilsa.

Fordjupa samverkan mellan
kultur- och hilsoaktorer

Arbetet inom kultur och hilsa har redan
utvecklats mycket i Blekinge, men gemen-
samma langsiktiga strategier som framjar
utveckling inom omradet behovs. Aktorer
inom kultur samt vard- och omsorg har
borjat samarbeta men det behover utvecklas
till samverkan for att kultur ska bli en sjalv-
klar del av hilsoarbetet. Det handlar om att
utbyta kunskaper, skapa nitverk samt hitta
nya samverkanspartners.

REGION BLEKINGE VILL:

Oka kunskapen om sambandet
mellan kultur och hilsa

Fordjupa samverkan mellan
kultur- och hilsoaktorer
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De regionala kulturverksamheterna
inom kultursamverkansmodellen
redovisar arligen sin verksamhet
till Region Blekinge och Statens
Kulturrad.

Redovisning sker genom kulturdatabasen, ett
digitalt verktyg som anvénds av alla regioner,

" dir 4ven flera foreningar med regionalt stod

har aveiuppfoljningsmoéten tva ganger per
ar med ﬁéfkgarnheterna inom kultursamver-
kansmodellen; d& maluppfyllelse och utvir-
dering av-de villkor som varje verksamhet

redoyisar sin verksamhet. Region Blekinge

-’ 1.:;héfﬁi§l{u’ceras. Villkoren ska uppfyllas for

T

~att erhalla regionalt stod. Region Blekinge

har arligen dialog dven med 6vriga kultur-
verksamheter som har regionala bidrag och
uppdrag.

Blekingestrategins horisontella mal och kul-
turplanens prioriteringar foljs ocksa upp vid
dessa tillfallen. Det handlar om internationa-
lisering, barn och unga, tillginglighet, hall-
barhet, samverkan, mangfald, jamstalldhet,
interkulturellt arbete, nationella minoriteter
och hbtg-perspektiv. Verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen har dessutom
separata planer for sitt jamstélldhets- och
tillgénglighetsarbete som ocksé foljs upp och
utvéirderas\ﬁrligen.

at
Region Blekinges egna drsredovisning
och verksamhetsberittelse gér att lisa via
hemsidan-Fyra av de regionala kulturverk--.
samheterna finns inom Region Blekinges
egna organisation; Musik 1 Blekinge, Slojd
i Blekinge, Dans 1 Sydost samt Biblioteks-
utveckling Blekinge Kronoberg.




EKONOMI

Under forra kulturplanen pekades den professionella dansen samt bildkonst
och form ut som sirskilda satsningar, da det saknades en regional infra-
struktur for dessa konstomraden. Detta resulterade i en utokad regional
rambudget pa 1 Mnkr arligen 2016 samt 2017.

Regionteatern Blekinge Kronoberg fick ett
nytt uppdrag att ocksa omfatta den professi-
onella dansen, som ett led i att uppfylla mélet
om en professionell danssatsning i Blekinge.
Den professionella dansen har hirigenom
stirkts och berikats inom omrédena forestll-
ningar och produktioner, kompetensutveck-
ling samt publikutveckling. 2017 beslutade
dven Statens Kulturrdd om 1 Mnkr i statligt
stod till den professionella dansen och
Regionteatern Blekinge Kronoberg.

Arbetet med att etablera ett regionalt resurs-
centrum for bildkonst och form i samarbete
med Kulturcentrum och Ronneby kommun

har péborjats. En handlingsplan for hur arbe-
tet ska bedrivas for att etablera langsiktiga
samarbetsformer med Blekinges konstaktorer
har tagits fram, samt kompetensutveckling
for Blekinges konstutévare och kommuner.

For att utveckla Blekingemodellen, har
arbetet med att tillfora flera konstformer
paborjats under 2017.

Under denna kulturplan pekas bildkonst
och form, kulturpedagogisk kompetens samt
professionella kulturskapares villkor ut som
sarskilda satsningar.
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i Blekinge (2017 tkr) g a ge CE a RS
SCENKONST 24 015
DANS OCH TEATER
« Regionteatern Blekinge Kronoberg 6 687 3836 10 523
« Dans i Sydost 231 148 379
« Riksteatern Blekinge 142 159 301
« Blekinge lans bildningsforbund 850 850
« Ovriga:
Dans i Blekinge 150 150
Teatersmedjan 321 321
Ronneby Folkteater 205 205
MUSIK
« Musik i Blekinge 3040 8 184 11224
« Ovriga
Jazz i Hallevik 62 62
KULTURARV 21 043
MUSEIEVERKSAMHET 300
« Blekinge museum 7288 4685 4723 16 696
« Ovriga
Blekinge Hembygdsforbund 72 72
ARKIV 150
« Blekingearkivet 2 067 547 2614
SLOJD OCH KONSTHANTVERK
« Sl6jd i Blekinge 977 631 1608
« Ovriga
Blekinge lans ideella hemslojd 53 53
BILDKONST OCH FORM 649 1200
« Konst i Blekinge 604 604
« Ovriga
Sveriges konstforeningar i Blekinge 45 45
BIBLIOTEKSVERKSAMHET 3 349
« Biblioteksverksamhet Blekinge Kronoberg 2333 1016 3349
LITTERATUR, BERATTANDE OCH LASFRAMJANDE 150
« Biblioteksverksamhet Blekinge Kronoberg * ingar i verksamhetsmedlen ovan
FILM OCH RORLIG BILD 1395
« Reaktor sydost 982 413 1395
TOTAL 25201 @ 19618 908 4723 50450
OVRIG REGIONAL FINANSIERING
FOLKBILDNING 9 136
« Blekinge lans bildningsférbund 3136 3136
Studiedistrikt B 6 000 6 000
VERKSAMHETSSTOD OVR. REGIONALA DISTRIKSFORENINGAR 59 59
STOD TILL UNGDOMSORGANISATIONER 1500 1500
OVRIGA KULTURSTOD/ UTVECKLINGSMEDEL 600 2552 3152 1000
0
REGIONAL ADMINISTRATION OCH NAMND 1 455 1 455
TOTAL 600 14 702 15 302
TOTALT 25801 19618 15610 4723 65752 2800

Regional konst- och
kulturverksamhet
i Blekinge (2017)

. Statligt stod
- kultursamverkansmodellen
. Regionalt stod
- kultursamverkansmodellen

. Regionalt stod
- ej kultursamverkansmodellen

Kommunalt stod
- regional verksamhet
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Till Kultur- och bildningsnimnden

Internremiss Funktionshinderpolitisk policy 2019-
2022

Forslag till beslut

Kultur och bildningsnimnden foreslar regionfullmiktige besluta

1. attanta forslag till Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022 med beaktande
av synpunkter frin Kultur- och bildningsnimnden

Sammanfattning

Samtliga nimnden inom Region Blekinge har fatt i uppdrag att avge svar pa internremiss angaende
”Forslag till funktionshinderpolitisk policy 2019-2022”. Beslut tas i fullmiktige senast 4 september
2019. Linshandikappradet har gett en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersittning till
Handikappolitiska programmet fran 2003.

Syftet med den féreslagna policyn dr att fortydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika
funktionsnedsittningar kan innebira. God vard och hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen kan
ibland kriva stora anpassningar kring enskilda individer.

Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsniva relaterat till bland annat
konventionen om rittigheter for personer med funktionsnedsittning.

Detta yttrande har framtagits 1 forvaltningen Regional utveckling, kultur och bildning, vilket
innebir att Regionala utvecklingsnimnden och Kultur- och bildningsnimnden féreslas ha samma
yttrande pa denna internremiss.

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom Malena Sandgren
Regional utvecklingsdirektor Verksamhetschef Kultur och bildning
Bilaga

e Yttrande 6ver Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022
e Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2019-03-27 §83
e Forslag policy

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Policy

Syftet med denna policy dr att fértydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika
funktionsnedsittningar kan innebira. God vird och hilsa pa lika villkor {61 hela befolkningen kan ibland
kriva stora anpassningar kring enskilda individer.
Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsniva relaterat till bland annat
konventionen om rittigheter f6r personer med funktionsnedsittning och med féljande aktiviteter.
Regionens alla nimnder ska
e Formulera minst ett mél och aktivitet baserat pa denna policy i arlig verksamhetsplan
e Informera om policyn i introduktionsprogram fér nyanstillda

e Inritta brukarrdd eller motsvarande
e Folja upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter f6r brukarorganisationer
e  Folja upp i samband med drsredovisning.

Definitioner

Intersektionellt perspektiv

Begreppet intersektionellt perspektiv belyser olika faktorer som samverkar och forstirker varandra pé olika
sitt. Det innebir att inte enbart fokusera pa ett perspektiv, exempelvis funktionsnedsittning — utan dven
betydelsen av kon, socioekonomi, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell liggning eller alder. Frutsittningar f6r en person med funktionsnedsittning
kan dven paverkas av t.ex. kon osv.

Det dr positivt att individuellt st6d till personer med funktionsnedsittning utvecklas mot att bli mer
flexibla och anpassade efter vatje individs behov.

Personcentrerad vard

En patient 4r en person som dr mer 4n sin sjukdom. Personcentrerad vérd ir inte en metod, utan ett etiskt
torhallningssitt som omsitts 1 virderingar som innebir att se hela personen och dennes livssituation. 1
tanken behover vi gé frin vad till vem. I dag utgar virden ofta fran ett vadr” och ser till sjukdom, diagnos
och behandling i férsta hand. Med ett personcentrerat férhallningssitt utgar vi istillet fran ett ”vem?” och ser
hela personen, dennes livssituation, resurser och férmagor. Vi méter en person med en sjukdom och inte en
sjukdom hos en person.

Region Blekinge viljer att i denna policy fortydliga de behov av ytterligare personcentrering som olika
individer och grupper med funktionsnedsittningar kan ha.
Detta kan innebira att utveckla:
Tillgidnglighet som kan innebira olika atgirder beroende pa vilken funktionsnedsittning det giller
Anpassning av besokstiders lingd
Tillgdng och metoder f6r kommunikationsstod
Rutiner f6r Samordnad individuell plan (SIP)
Former for organisatorisk samverkan med Gvriga aktorer
Krav pi tillginglighet och social hinsyn.

O O O O O O

Funktionsnedsattning

Virldshilsoorganisationens definition av hilsa och funktionshinder (ICF) innehaller beskrivningar avseende
kroppsfunktion, kroppstrukturer, aktivitet, delaktighet och omgivningsfaktorer. Aktivitet och delaktighet har
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underrubriker som lirande, tillimpa kunskap, allminna uppgifter och krav, kommunikation, férflyttning,
personlig vard, hemliv, relationer, viktiga livsomraden, samhillsgemenskap.

Definitionen beskriver den stora bredden av funktionsnedsittningar som kan ge konsekvenser i den
enskildes vardag, det vill siga, det uppstar ett funktionshinder.

Socialstyrelsens termbank beskriver att:

e Funktionsnedsittning dr en nedsittning av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsférmiga. En
tunktionsnedsittning kan uppsta till £6ljd av sjukdom eller annat tillstand eller till £6ljd av en
medfédd eller f6rvirvad skada. Sidana sjukdomar, tillstind eller skador kan vara av bestdende eller av
Overgdende natur

e TFunktionshinder 4r en begrinsning som en funktionsnedsittning innebir f6r en person i relation till
omgivningen. Exempel pa begrinsningar dr svarigheter att klara sig sjilv i det dagliga livet och
bristande delaktighet i arbetslivet, 1 sociala relationer, i fritids- och kulturaktiviteter, i utbildning och i
demokratiska processer. Det handlar framférallt om bristande tillginglighet i omgivningen.

Funktionsnedsittningar kan innebira att personen behéver anpassningar, stod och/eller hjilpmedel:
e  For att kunna se, hora eller tala
e For att kunna r6ra sig och forflytta sig
e T6r att bearbeta och tolka information, planera och organisera
e P grund av varaktiga medicinska sjukdomar/tillstind.

Varfor en sarskild policy?

Folkhalsa och jamlik halsa

All hillso- och sjukvard och tandvérd ska vara tillginglig f6r alla utan avgrinsning vad giller sjukdom, alder,
kon, etnisk tillhérighet, socioekonomi eller patientgrupp. Det innebir att personer med funktionsnedsittning
ska ha samma ritt till hilso- och sjukvird samt tandvird som alla andra.

Statistiska Centralbyrdn visar i undersékning av levnadsforhallanden fran 2014 - 2015 att tio ganger fler
personer med funktionsnedsittning skattar sin hélsa som dalig jimfért med 6vriga befolkningen.
Myndigheten f6r delaktighet f6ljer upp levnadsvillkoren f6r personer med funktionsnedsittning enligt de
nationella funktionshinderspolitiska malen. Den nationella uppféljningen 2016 beskriver att paneldeltagare
betraktar sin allminna hilsa som mycket eller ganska délig och att de nigon gang upplevt sig diskriminerade i
kontakt med varden!.

Det finns dven exempel pa att personer med funktionsnedsittning har simre tillgdng till hilso- och
sjukvard dn Gvriga befolkningen, till exempel personer med psykisk funktionsnedsittning. Personer med
funktionsnedsittning som blir sjuka blir ocksd undersékta och behandlade i ett senare skede av sjukdomen.
Adekvat vird ndr inte heller alltid personer med psykisk funktionsnedsittning eller personer med
utvecklingsstérning som ocksd har en somatisk sjukdom, vilket kan leda till simre hilsa.

Kunskapsstyrning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i sitt positionspapper Funktionshinder och delaktighet?;
”Forskning om funktionshinder behéver stirkas, sirskilt sidan, som har ett socialt perspektiv och inkluderar
relationen individ-sambhille, sd att forskningen inte begrinsas till endast medicinska eller biologiska aspekter.”
Personal inom Region Blekinge behéver kunskap om olika funktionsnedsittningar och om skillnader i hilsa.
Patienters upplevelser av méten med varden behéver f6ljas upp och anvindas i syfte att utveckla hilso- och

Uhttp:/ /www.mfd.se/om-mfd/vi-arbetar-med/Uppfoljning-av-funktionshinderspolitiken/ tivkraft/resultat-fran-
rivkraft/rivkraft-11---Iss-insatser-och-rattsvasendet/

2

https://skl.se/download/18.55ed7ed715££df9330b623db /1512026754637 / Positionspappet?20Funktonshinder’200c
h%?20delaktighet_171129.pdf
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sjukvard samt tandvard och regionens 6vriga ansvarsomraden. Uppfoljningen maste anpassas sé att alla,
oavsett funktionsnedsittning, ges mojlighet att svara.

E-halsa

Alla ska ha jamlik tillgang till tjdnster, service, information, utbildning, turism och kultur mm. Regionens
digitala utbud bér, liksom den fysiska och tekniska miljon, utformas sd att den dr tillginglig och anvindbar f6r
alla.

Manskliga rattigheter

I december 1993 antog FN:s generalférsamling standardregler {61 att tillférsikra minniskor med
funktionshinder delaktighet och jimlikhet. Grunden f6r standardreglerna dr bland annat de internationella
reglerna om manskliga rittigheter. Standardreglerna dr avsedda att vara normbildande och innebir ett
moraliskt och politiskt atagande frin staternas sida att anpassa samhillet till mianniskor med funktionshinder.
I regeringsformen slas fast att det allmédnna ska motverka diskriminering av ménniskor pd grund av bland
annat funktionshinder. I Sverige var den nationella handlingsplanen f6r handikappolitiken "Fran patient till
medborgare” en del 1 utvecklingen f6r att uppfylla detta dtagande.

Delaktighet och jamlikhet

FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsittning ska frimja, skydda och sikerstilla
minskliga rittigheter och grundliggande friheter f&r personer med funktionsnedsittning. Konventionen ar
antagen och giller i Sverige sedan 2009. Alla lagar och all offentlig verksamhet i Sverige ska f&lja
konventionens artiklar.

Konventionen utgir frin grundldggande principer som jamlikhet och icke-diskriminering. Personer med
funktionsnedsittning har ritt att leva ett sjilvstindigt liv och delta i samhillet pa lika villkor som alla andra.
Tillginglighet dr en allmén princip i konventionen, nir det giller den fysiska miljén, information och
kommunikation. Konventionen bygger pa forstielsen att funktionshinder gir att f6rebygga och ta bort genom
att forindra 1 miljé och omgivning.

Personer som har en funktionsnedsittning dr konventionens sa kallade rittighetsbirare och har de
rittigheter som ingdr i konventionen. De ska kunna delta helt och fullt i samhillet. Det offentliga Sverige som
myndigheter, regioner och kommuner ér sd kallade skyldighetsbirare och ir skyldiga att respektera, skydda,
uppfylla och frimja rittigheterna’.

Hallbar utveckling

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal f6r héllbar utveckling. Enligt Agenda 2030 ska undertecknande stater
bedriva ett hallbarhetsarbete som tar hinsyn till levnadsvillkoren f&r personer med funktionsnedsittning.
Flera maél i Agenda 2030 har biring pa funktionshinderspolitiska fragor.
e Ingen fattigdom.
o  Sikerstilla hilsa.
e God utbildning for alla.
Jamstilldhet.
Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.
Minskad ojamlikhet.
Hallbara stider och samhillen.

e Fredliga och inkluderande samhillen.
e Sikerstilla genomférande av agendan och globalt partnerskap.

3 http:/ /www.mfd.se/delaktighet/fns-konvention/
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Region Blekinge

Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardslagen 2017:30, 3 kap 1§ beskriver att “malet 4r en god hilsa och vard p4 lika villkor f6r
hela befolkningen”. I 8 kap, 7§ beskrivs dven habilitering, rehabilitering, hjdlpmedel och tolktjanst samt
individuell plan. I tandvardlagen anges mal f6r tandvirden som “en god tandhilsa och en tandvard pa lika
villkor f6r hela befolkningen” vilket ibland kan innebira en fOrstirkt tandvard. For att uppné en vard pa lika
villkor bedémer Region Blekinge att det kridvs extra atgirder for att tillférsikra gruppen med stora
funktionsnedsittningar en vird pa lika villkor.

Utsatthet for vald och 6vergrepp

SKL papekar dven att utsatthet f6r vald och dvergrepp behdver uppmirksammas och synliggéras nir det
giller personer med funktionsnedsittning. Kvinnor och flickor med funktionsnedsittning dr extra utsatta,
bade i och utanfér hemmet.

Egen forsorjning

Den betydligt simre hilsan hos personer med funktionsnedsittning minskar betydligt méjligheterna till egen
torsorjning. Region Blekinge ska i sin rekrytering och genom sirskilda insatser arbeta £6r att fler personer
med funktionsnedsittning erhaller anstillning,

Blekinge Folkhogskola

Skolhuvudmin ér skyldiga att ge alla elever en god utbildning sa att varje individ utvecklas si langt som
mo&jligt och huvudminnen dr skyldiga att genomfdra atgirder f6r att verksamheten ska vara tillginglig f61
elever med funktionsnedsittning. Atgirderna giller sivil skolmiljder som undervisning. Folkhégskolan bor
utveckla inkluderande lirmiljder som kan méta behoven hos kursdeltagare med olika funktionsnedsittningar.
Sdrskiljande undervisningslésningar bor endast vara ett sista alternativ néir den ordinarie verksamheten inte
kan ge det st6d som kursdeltagaren behéver.

Kultur

Samtliga organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag via kultursamverkansmodellen och
Region Blekinge ska ha information om tillgingligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang pa
sin webbplats, de sociala medier eller fristiende evenemangskalendrar som anvinds. Samtliga organisationer
som har verksamhetsbidrag via kultursamverkansmodellen och Region Blekinge, och har egen lokal f6r
publik verksamhet ska dtgirda sa kallade enkelt avhjilpta hinder i sina publika lokaler. Uppf6ljning sker vid
verksamhetssamtal med de regionala organisationerna.

Idrott

Idrottens virdegrund vilar pa fyra fundament: glidje och gemenskap, demokrati och delaktighet, allas rétt att
vara med samt rent spel. Allas ritt att vara med innebdr att alla som vill ska kunna vara med utifran sina
férutsittningar.

Kollektivtrafik

Region Blekinge ska verka for att linets kollektivtrafik ér tillginglig for alla medborgare som pé egen hand
eller med hjilp av ledsagare kan ta sig till bussen, baten eller tdget.

Som kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region Blekinge f6r att fordon och informationssystem i den
allminna kollektivtrafiken 4r anpassade under hela firden for resenirer, som pa egen hand eller med hjilp av
ledsagare kan ta sig till bussen eller tdget. I Blekingetrafikens bussar och tig finns olika hjdlpmedel f6r
minniskor med funktionsnedsittningar. Fér resendrer med speciella behov av yttetligare
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tillgdnglighetsanpassning finns firdtjinst och rikstirdtjanst. Region Blekinge utreder och prévar tillstind £6r
denna trafik.

Samverkan

Samverkan andra verksamheter och myndigheter

Samverkan och samordning

De verksamheter som har samma patienter aktuella bor f6lja upp rutiner och atgirda avvikelser som férsvirar
kontakten med vadrden, sdrskilt med hinsyn tagen till personer med funktionsnedsittningar.

Samverkan med organisationer

Funktionsstodsradet

Rédet ér ett organ for samverkan och samrad mellan Region Blekinge och funktionshinderorganisationer i
Blekinge.

Brukarrad

Socialstyrelsen skriver om brukarinflytande i vigledningen ”Att ge ordet och limna plats*”.
Brukarperspektivet dr en viktig del i en evidensbaserad praktik (EBP) dir tre kunskapskillor vigs samman —
den bista vetenskapliga kunskapen om insatsers effekter, den professionelles expertis och brukarens
erfarenheter och férvintningar. Brukarinflytande innebir att inf6ra nya arbetssitt inom vard och omsorg.
Socialstyrelsen beskriver féljande férutsittningar f6r brukarinflytande; En hallbar struktur, kunskap om olika
grupper av “brukare”, bemétande och helhetssyn, gbéra maktrelationer synliga, attityd av férdndringar,
forankring och samverkan samt tillginglighet. Policyns malsittning ér att verksamheterna i allt storre
utstrickning sker i sd kallade brukarrid.

Samverkan med patient och narstaende

Personal inom hilso- och sjukvird behéver ha kunskap om olika funktionsnedsittningar och om skillnader 1
hilsa. De behéver ocksa kunskap om att méta patienter med olika behov.

Information och att komma till tals

Ritten att komma till tals, framf&ra sina dsikter och paverka sitt eget liv dr en viktig princip vid individuella
stod. Det dr viktigt att barn, unga och vuxna blir delaktiga och respekterade utifran sina egna behov och
intressen samt den personliga integriteten. All information ska vara anpassad till mognad, sprak och
funktionsnedsittning och den som ger informationen maste forvissa sig om att individen har forstatt. Malet
ir en vilinformerad patient.

Anpassat och flexibelt stod

Det dr viktigt att allt stod utformas utifran varje individs vilja och behov samt stirker varje persons
delaktighet och tilltro till den egna férmagan. Manga personer med funktionsnedsittningar behdver inte nagot
individuellt st6d men f6r andra ar individuellt stéd helt avgérande f6r deras mojligheter att delta 1
samhallslivet pa samma villkor som andra.

Samordnad Individuell Plan, SIP

SIP dr en samordning av stédinsatser tillsammans med den enskilde. Alla som uppticker behov av
samordning ska kalla till SIP oavsett om det 4r inom kommun eller region. Vanligen dr det bast med tidig

* http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2013/2013-5-5
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samverkan och att dirfor foresla en SIP som fortydligar vad varje huvudman ska géra samt vem som har
ansvar for vad. For patienter med funktionsnedsittningar bor det alltid 6vervigas om en SIP ska erbjudas.

Overgangar och samordning

For hilso- och sjukvirden och dess specialistverksamheter dr 6vergangar mellan olika vardenheter ofta en
utmaning nir det giller kontinuitet och kvalitet. Det krdvs samarbete och samordning for att skapa bryggor
mellan den avlimnande och mottagande verksamheten.

Foraldraskap, syskon, anhoriga och narstaende

Anhorigstodet ska underlitta den anhériges vardag — fysiskt, psykiskt och socialt. Stédet ska bidra till en 6kad
livskvalité och vilbefinnande f6r hela familjen samt att minska stress och andra pafrestningar. Anhorigstod
kan vara mdnga olika insatser som direkt eller indirekt riktar sig till den som ger st6d eller vard till en
nirstdende, exempelvis syskon.

* Sida g (9)
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Regionstyrelsen Protokoll 88
(88)
Sammantridesdatum:
2019-03-27
§83/19 Arendenummer: 2019/00342

Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022
Regionstyrelsen beslutar

1. Att forslag till funktionhinderpolitisk policy 2019-2022 skickas pa remiss till
samtliga nimnder i Region Blekinge innan beslut tas i regionfullmiktige
senast 4 september 2019.

Sammanfattning

Linshandikappradet gav en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ersittning till
Handikappolitiska programmet fran 2003.

Syftet med den foreslagna policyn ar att fortydliga de behov av ytterligare
personcentrering som olika funktionsnedsittningar kan innebdra. God vard och
hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen kan ibland kriva stora anpassningar kring
enskilda individer.

Policyn omfattar Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsniva relaterat till
bland annat konventionen om rattigheter f6r personer med funktionsnedsittning
och med f6ljande aktiviteter.

Regionens alla nimnder ska

* Formulera minst ett mal och aktivitet baserat pa denna policy 1 arlig
verksamhetsplan

* Informera om policyn i introduktionsprogram f6r nyanstillda

* Inritta brukarrad eller motsvarande

* F6lja upp policyns intentioner regelbundet i samverkan med representanter for
brukarorganisationer

* Folja upp i samband med arsredovisning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022.

Bilaga: Funktionshinderpolitisk policy 2019-2022.

Bilaga: Protokollsutdrag § 81 arbetsutskottet angaende funktionshinderpolicy 2019-
2022.

Protokollet ska skickas till
Samtliga nimnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Protokoll 89
(88)
Sammantridesdatum:
2019-03-27

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yttrande Funktionshinderpolitisk policy 2019—2020

Samtliga nimnder inom Region Blekinge har faitt i uppdrag att avge svar pa internremiss
angaende “Forslag till funktionshinderpolitisk policy 2019-2022”. Beslut ska tas i
regionfullmiktige senast den 4 september 2019.

Linshandikappradet har gett en arbetsgrupp i1 uppdrag att ta fram ersittning till det
Handikappolitiska programmet fran 2003.

Syftet med den foreslagna policyn ar att fortydliga de behov av ytterligare personcentrering som
olika funktionsnedsattningar kan innebara. God vard och hilsa pa lika villkor f6r hela
befolkningen kan ibland kréiva stora anpassningar kring enskilda individer. Policyn omfattar
Region Blekinges alla verksamheter med ambitionsniva relaterat till bland annat konventionen
om rittigheter for personer med funktionsnedsittning.

Regionala utvecklings- och kultur- och bildningsnaimnden anser det positivt att en policy tas fram
gillande Funktionshinderspolitik, dock kdnns skrivningen i gillande policy vildigt riktad mot
Hilso- och sjukvardsnimndens verksamhet vilket vi har férstaelse for eftersom den
verksamheten dagligdags har direktmote med brukarna. I stort stiller sig Regionala utvecklings-
och Kultur- och bildningsnimnderna sig positiva till Funktionshinderspolitisk policy, dock vill
nimnderna inte stilla sig bakom forslaget att samtliga nimnder ska inrétta brukarrad dir policyn
regelbundet ska f6ljas upp och det ar heller inte rimligt att samtliga nimnder ska f6lja upp denna
policy i arsredovisningen. Detta pa grund av att de olika nimnderna har sa olika ansvarsomraden
som verksamheten f6ljs upp emot. Diaremot dr det rimligt att minst ett mal formuleras 1 den
arliga verksamhetsplanen utifran denna policy hos samtliga nimnder. Namndernas verksamheter
ar inte 1 behov av egna brukarrad utan ser moijligheter till att nyttja regionens 6vergripande
brukarrdd i det fragor som sa kriver. I Kultur och bildningsnimnden har arbetats enligt den
skrivning som finns under rubriken Kultur under lang tid, detta dmnas fortsittas med.

Vad det giller Blekinge Folkhogskolas verksamhet dr det av hogsta vikt att man genomfér de
investeringar som leder till att skolans lokaler blir fysiskt tillgdngliga sa att en godkind fysisk
tillgédnglighet blir standard. Detta ir en forutsittning for att Blekinge Folkhégskola ska kunna
folja framtaget forslag till Funktionshinderpolitisk policy. Vad giller utveckling av inkluderande
lirmiljoer ansvarar rektor for den pedagogiska planeringen i verksamheten. Dirav finner
nimnderna att sista meningen bor strykas med hanvisning till att rektor dr ansvarig for att
verksamheten utformas och planeras sa att den stoder samtliga kursdeltagares mojlighet till
optimala larmiljGer.
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Semantiskt kan man fundera pa vilka begrepp som anvinds i dokumentet. Inom Funktionsratt
Sverige anvinds begreppet funktionsritt.

Funktionsratt ger en tredje, tillkommande dimension. Det handlar om individens réittigheter i olifka
samhdllssitnationer. Fokus flyttas frin hinder, tillganglighet och sdrskilda losningar till principen om minskliga
réttigheter och ett universellt utformat sambdlle. Begreppet innefattar rétten att kunna fungera i olika situationer,
oavsett funktionsnedsdttning och avsett vilka hinder som finns inom olika sambdillsomraden. Vi har alla ritt till
en fungerande skola, ett fungerande arbetsliv och sa vidare. Begreppet kan anvindas bade i dagligt tal, relaterat till
en enskild situation, men ocksd i ett politiskt sammanhang for att beskriva den gemensamma ritten for olika

grupper. (Funktionsritt Sverige)
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Ledning kultur 2019-05-07 Arendenummer 2019/00269
Malena Sandgren Dokumentnummer 2019/00269-3

Till Kultur- och bildningsnimnden

Lycka Re-Creation 2019

Forslag till beslut
Kultur och bildningsnimnden beslutar
1. att bevilja produktionsstéd/aktivitetsstod med 60 000 kr

Sammanfattning

Lycka kammarmusik Festivala vinner ansoker om 120 000kr

Lycka Kammarmusikfestival Re-Creation 111, dr en satsning pa frimst unga musiker i den
klassiska sfaren. Re-Creation III dr ett mote mellan beprévad erfarenhet och framtidens musiker.
Det ger arbetstillfillen for frilansande musiker och utvecklande moten.

Projektet har ocksa ambitionen att samarbeta och samverka med regionens tva kulturskolor
genom konserter och workshops. Konserter kommer att genomforas i Karlskrona, Ronneby och
Karlshamn.

Aven Musik i Blekinge stottar projektet.

Karlskrona enligt ovan

Malena Sandgren Anna-Lena Cederstrom
Kultur och bildningschef Forvaltningschef

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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e Ansokan
e Utlatande

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Produktionsstod/Aktivitetsstod

Handlaggare Dnr 2019/00269
Malena Sandgren
0455-737101

Produktionsstod/Aktivitetsstod

Producent/Arrang6r: Lyckd kammarmusik Festivala vanner

Projektnamn: Lycka kammarmusikfestival - Blekinges Internationella Festspel Re - Creation 3
Ansokan: se bifogad handling

Sokt belopp:120 000

Beslut
Kultur och bildningsnamnden
beviljar produktionsstod/Aktivitetsstod enligt belopp 60 000kr

e Om projektet ej genomfars blir organisationen aterbetalningsskyldiga.

e Om projektet tvingas omarbetas kraftigt ska kontakt tas med Region Blekinge innan
genomforande.

e Projekt som beviljats bidrag ska vid all marknadsforing (affischer, programblad,

REGION
BLEKINGE

publikationer m.m) tydligt redovisa att Region Blekinge bidragit med medel till projektet.

e Projektet ska vid anvandning av spelplatser/lokaler informera om den fysiska
tillgangligheten i samband med marknadsforing.

e Slutredovisning ska vara inlamnad senast sex veckor efter genomfort projekt.

e Region Blekinge kan i efterhand komma att begara in underlag (exempelvis fakturor,
kvitton, utdrag ur bokforingen, lonespecifikationer etc.)

e Rekvisition ska inkomma under innevarande ar.

Stod i regionala strategier.

Projektet overensstammer med intentionerna i den regionala utvecklingsstrategin, de nationella och

regionala kulturpolitiska malen samt de horisontella perspektiven, under rubriken ”Kultur- en
rattighet for alla”, i den regionala kulturplanen.

Blekingestrategin 2014-2020

Visionen for kultur i Blekingestrategin lyder:

”2020 ar Blekinge ett inkluderande samhalle praglat av oppenhet och deltagande med ett
nyskapande kultur-, idrotts-och fritidsliv med bredd och kvalitet”
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Regional kulturplan for Blekinge 2018 -2020
Regionala kulturpolitiska prioriteringar:
(IStarka barn och ungas tillgang till kultur
XIStarka det professionella kulturlivet
XStarka den kulturella infrastrukturen

Sarskilda satsningar:
[IBildkonst och form
X Professionella kulturskapares villkor
CKulturpedagogisk kompetens

Nationella Kulturpolitiska mal
XFramja allas mojlighet till kulturupplevelse, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor
XFramja kvalitet och konstnarlig fornyelse
XFramja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas
[IFramja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
[JSarskilt uppmarksamma barn och ungas ratt till kultur

Kultur - en rattighet for alla, reflekterar ansokan utifran féljande perspektiv
[JJamstalldhet
Olinterkulturell mangfald
(Tillganglighet, digitalisering
(ITillganglighet Hansyn tagen till funktionshinderpolitiken

Region Blekinges projektmedel stodjer foljande:

Del av Arvoden

Del av resor

Del av logi

Del av hyreskostnad

Malena Sandgren
Chef Kultur och bildning
Region Blekinge



Fran: Sandgren, Malena

Skickat: den 11 februari 2019 06:59

Till: Cela, Ajne

Amne: VB: Lyck& Re-Creation 2019

Bifogade filer: ansOkan Lycka Re-Creation - Region Blek.pdf; ATTO0001.htm; Lyckafolder

2011 Iatt-5.pdf; ATT00002.htm; Darfor behdvs Lycka.pdf; ATT00003.htm
Ska diariefoéras som produktionsstod

Malena

Fran: Berth Nilsson <berth.nilssonlycka@telia.com>

Skickat: den 7 februari 2019 21:07

Till: Sandgren, Malena <malena.sandgren@regionblekinge.se>
Amne: Lycka Re-Creation 2019

Hej Malenal

Hoppas allt ar val.

Sander 6ver en ansokan - se bifogade filer- om produktionsstdd for Lycka Kammarmusikfestival Re-
Creation IIl. (kommer dven som brev).

Lycka Kammarmusikfestival Re-Creation Il ar en fortsattning pa forra arets satsning.
Utgangspunkten tar avstamp i marginaliseringen av den vasterlandska konstmusiken i det svenska
samhallet. Nagot som har uppmarksammats pa nationell niva av Sveriges Radio i Berwaldhallen

med Rikstinget fér den vdésterldndska konstmusiken tillsammans med Svensk Scenkonst, Statens
musikverk och Kungliga Musikaliska akademien.

Ja, svarigheterna kdnner jag mycket mycket val till; det ar inte |att att driva ideella kultursatsningar
och ibland tycks det mig som ett smarre mirakel nar man betdnker Lycka Kammarmusikfestival under
35ar.

Lycka Kammarmusikfestival Re-Creation Il 4r en del av dessa erfarenheter och med stéd fran Region
Blekinge kan det bli nagot riktigt hallbart, langsiktigt och harligt - for Blekinge.

For att genomfora arets satsning ansoker vi ett anslag 120.000 fran Region Blekinge.

Lycka Kammarmusikfestival - Re-Creation Ill, 30 juni - 7 juli 2019

ar alltsa en fortsattning pa ett framgangsrikt, kreativt och reflekterande kulturprojekt, dar unga
musiker med sikte pa ett livi musiken far inspiration och vagledning fran musiker med mycket stor
kunskap och erfarenhet inom sitt omrade. Inte minst fran mitt eget arbete med Lycka
Kammarmusikfestival - Blekinges Internationella Festspel under 35 ar. Under nagra dagars intensivt
arbete i den klassiska musiken far dessa unga kommande artister upptrada tillsammans med sina
larare och andra kdnda professionella konstnarer.

Det ar en standig kamp att astadkomma en sadan har satsning. Jag ar dock tacksam over det stod
som kommer fran Region i Blekinge - och det &r avgérande.

Kan du hjalpa till sa ar det fantastiskt.
Hjartlig halsning
Berth

Ps

Lycké Re-Creation har blivit en strdlande framgang dér bl.a. studenter fran musikhogskolor i
Stockholm, Géteborg, Malmo, Oslo och Kopenhamn medverkat.



Det blev vildigt bra och hérligt och inspirerar till fortséttning.
Héar kommer négra roster som tog del av projektet:

“Du anar inte hur glad jag dr for detta projekt!!! Jag har ldrt mig mer dn jag gjort pd flera dr skulle
jag tro. Jag hoppas att trognissarna nan gdng ska forsta hur vdrdefullt det arbete du gor dr, for alla
generationer! Tack for ett fantastiskt projekt och for all inspiration, som jag aldrig kommer att
glomma! ”

Olivia:
Masterstudent vid Musikhogskolan

i

Stockholm

“Hej Berth! Jag vill be om att fd tacka for detta projektet, ... Jag har haft jéttekul, och det har varit

vdldigt nyttigt for mig att fa vara med, och gett mig insikt i vad jag mdste forbdttra i mitt spel.”
Ola:

Kandidatstudent vid Musikhogskolan

i

Malméo

“Tack sd jéttemycket Berth for en underbar vecka och fantastiskt musicerande. Det var ett stort ndje
och jag hoppas verkligen att vi fdar chansen att spela tillsammans snart igen!”

Atida:
Masterstudent vid Musikhogskolan
i

Stockholm

"Tusen tack for det hdr projektet!
Det kdnns sd hdrligt att du ville ha med mig pd detta. Och vilket treviigt giing musiker det blev!
Hoppas att det kommer fler tillfillen att musicera tillsammans med dem och dig snart.
Kul att tréffa musiker fran Malméregionen ocksd, nya kontakter har knutits och jag hoppas att det
leder till spinnande projekt..!
Jag kommer att leva pad detta ldnge!”

Torun:
Masterstudent frdan Musikhogskolan
i Géteborg
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ANSOKAN OM REGIONALT PRODUKTIONSSTOD/
AKTIVITETSSTOD

Ansokan galler

Produktion Aktivitet [ ]

Dina personuppgifter kommer att lagras i enlighet med Region Blekinges rutiner for GDPR.
http://www.regionblekinge.se/om-oss/regler-foer-skydd-av-personuppgifter/

Produktionens/aktivitetens namn

Lycka Kammarmusik Festival - Blekinges Internationella Festspel Re-Creation III

Tidsperiod Total kostnad
2019-06-30 - 2019-07-07 595000
Sokt belopp fran Region Blekinge

120000

Uppgifter om sdkande

Organisationens namn Organisationsnummer
Lyckd Kamarmusik Festivala Vinner 802447-9324
Juridisk form Postgiro/Bankgiro
ideell forening 7208-771457
Adress Postadress
Karljakobs v 8 371 64 Lyckeby
E-mail Telefonnummer
mats.walter@bth.se 0708-771457

Ar organisationen momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet?

Ja D Nej

Kontaktperson

Namn Telefon

Berth Nilsson 0708-771457

E-mail

berth.nilssonlycka@telia.com

Underskrift*

*Underskriften medger att Region Blekinge far hantera namnuppgifter pa ett sddant satt som ar nodvandigt: bland annat
till registrering i diarium samt till publicering pa Internet i information om produktionen.

Region Blekinge
Valhallavagen 1 Tel 0455-3050 00 E-post: kansli@regionblekinge.se
371 41 Karlskrona www.regionblekinge.se
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Beskriv produktionen och férvantade effekter
(Reflektera dven dver jamstdlldhet, mangfald, tillganglighet samt hallbarhet)

Lyckd Kammarmusik Festival - Blekinges Internationella Festspel Re-Creation III 4r ett kreativt och
reflekterande kulturprojekt dir unga musiker med sikte pa ett liv 1 musiken far inspiration och
vigledning fran musiker och konstnirer med mycket stor kunskap inom sitt omrade. Inte minst fran
Berth Nilsson med sitt arbete med Lyckd Kammarmusikfestival under 35 ar som visar pa ett uthalligt
och hallbart kulturellt entreprenérskap dir klassiskt och nytt méter unga kommande artister.

Under nagra dagars intensivt arbete med férundransvird hallbar musik av bl.a. Haydn, Bach, Kurtag,
Ligeti och Schubert far dessa kommande artister fa upptrida i sammanhang tillsammans med
professionella musiker i Blekinge samt méta inspirerande konstnérer fran olika genrer.

Pa vilket satt kommer produktionen ha koppling till ndgon av de regionala
prioriteringarna i Blekinges regionala kulturplan?

(stérka barn och ungas tillgang till kultur, stérka den kulturella infrastrukturen, starka professionella kulturskapares villkor, sid 11
http://regionblekinge.se/kultur-fritid)

Lyckd Kammarmusikfestival Re-Creation III, en satsning pa frimst unga musiker i den klassiska
sfiren som dr mycket angelidgen. Re-Creation III 4r ett mote mellan beprovad erfarenhet och
framtidens musiker. Det ger arbetstillfillen f6r frilansande musiker och utvecklande méten.
Projektet har ocksa ambitionen att samarbeta och samverka med regionens kulturskolor genom
konserter och workshops med unga musiker fran musikhégskolan, redan pa vig in 1 musiken som
yrke 1 ett m6te med unga elever vid kulturskolan som kan ge inspiration och kunskap.

Vilken/vilka ar produktionens malgrupp/-er?
(Reflektera dven over jamstdlldhet, mangfald samt barn och unga)

-Satsningen vinder sig till frimst unga musiker f6r att i méte med

savil klassiskt, nytt och fran andra genrer i skapande och aterskapande processer som mynnar
ut 1 konserter pa hog konstnirlig niva och som stimulerar till f6rdjupning, personlig och
professionell utveckling f6r de medverkande musikerna.

- Publiken i Lycka Kammarmusik Festival vid konserttillfillet samt vid konsertintroduktionen
Savil publik som de unga kommer 1 nirkontakt med kreativa processer,

interpretation och konstnirlig gestaltning pa hog internationell niva. I samarbete mellan
festivalen och Blekinge Tekniska Hogskola genomfors foredragsserien "Tankar vid havet"
som bla. behandlar métet mellan konst/kultur, skapande/innovation,
gestaltning/kommunikation. Den grinsoverskridande och 6ppna karaktiren kan locka en ny
lyssnargrupp till Lycka kammarmusikfestival.

Region Blekinge
Valhallavagen 1 Tel 0455-3050 00 E-post: kansli@regionblekinge.se
371 41 Karlskrona www.regionblekinge.se
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Beskriv hur ni kommer att arbeta for att na er publik/deltagare
(till exempel marknadsféring, biljettférsdljning och mojlighet att ta sig till evenemanget)

Med Lycka Re-Creations sitt att interpreterar gor det mojligt att presentera konserter som ger
publiken en djupare erfarenhet av musiken, méjlighet att ateruppticka hittills vilkind musik somf
ramférs. Det uppmuntrar publiken att bli en aktiv del av konsertupplevelsen, atervinda till andra
konserter efter dessa upplevelser och inspirerar till ett livligt engagemang f6r kommande "Question
and Answet" -sessions. Marknadsforing sker via

- annonser i lokal, regional och nationell press

- festivalens hemsida

- Svenska Musikfestivaler/Sweden Festivals

- nitverk 1 kammarmusikféreningar

- ndtverk inom niringsliv

- nitverk till kulturinstitutioner, museer, musikhégskolor, orkestrar m.fl.

- kulturskolor 1 regionen

- nyhetsbevakning press, radio, teve samt sociala medier.

| vilken kommun/er ska produktionen genomféras?

I Karlskrona, Ronneby och Karlshamn.

Beskriv produktionens organisation samt ev samarbetspartners.

Lycka Kammarmusik Festival Vinner ideell f6rening med styrelse och drygt 200 medlemmar.

Berth Nilsson ir konstnirlig ledare f6r Re-Creation III och Lycka Kammarmusikfestival.

I 4r samarbetar festivalen konstnirligt bl.a. med improvisationsmusikerna Jonas Knutsson och
Christian Spering, professor Bo G6ranzon ensemblen Dreamers Circus samt den franske pianisten
Romain Vadau. I 6vrigt: Musik i Blekinge: administrativt.

Karlskrona kommun: ekonomiskt, praktiskt kring lokaler samt samarbete med ungdomsverksamhet
samt att levandegora det lokala virldsarvet i Karlskrona.

Svenska kyrkan, samarbete kring lokalfragor

Blekinge Tekniska Hogskola, samarbete kring samtalsserien Tankar vid havet.
Kammarmusikféreningen Pro Musica och féreningen Blekingepirlor f6r konserter 1 Karlshamn resp.
Johannishus.

Region Blekinge
Valhallavagen 1 Tel 0455-3050 00 E-post: kansli@regionblekinge.se
371 41 Karlskrona www.regionblekinge.se
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Budget
Kostnader Kronor Finansiering Kronor Sokt Beviljat
(materialkostnader, (andra sokta bidrag, bidrag | bidrag
personalkostnader, eget anslag, biljettintdkter (satt x) | (satt x)
resor, m.m.) sponsorer m.m.)
arvode artister inkl soc 371.000,00 | Region Blekinge 120.000,00  x
resor artister 50.000,00 | Karlskrona kommun 100.000,00 X
boende 60.000,00 | Musik i Blekinge 85.000,00( x
marknadsforing 60.000,00 | Kulturradet 100.000,00 X
stimning instrument 4.000,00 | Ronneby kommun 30.000,00f x
lokaler 15.000,00 | Karlshamns kommun 20.000,00 X
teknik 15.000,00 | stiftelse, sponsorer 60.000,00 X
ovrigt 20.000,00
intride 80.000,00
Summa: 595.000,00 Summa: 595.000,00
Eventuella kommentarer (t.ex. vid differens mellan kostnader och finansiering):
Skriv ut

Region Blekinge
Valhallavagen 1
371 41 Karlskrona

Tel 0455-3050 00

E-post: kansli@regionblekinge.se

www.regionblekinge.se
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Arets Guldek tilldelades Lycka Kammarmusik Festivals konstnirlige 1

edare Berth Nilsson
for att tydligt ha visat att Linsbokstaven K egentligen star for de fem K:na:

Kreativitet, Kompetens, Kulturhistoria, Konst och Kammarmusik.

Blekinges Internationella Festspel



Lyckd Kammarmusik
Festival har sedan
1984 varje sommar
inbjudit till en
musikvecka i
Karlskrona och
Blekinge. Det dr en
intensiv vecka med
hirliga upplevelser av
musik och musiker pa
néra hall. En virld av
ndrhet, kdnslighet,
uttryck och viarme.
Musik pa kort distans
men ocksa pa djupet.

Mote med musik,
artister och publik

Under aren med Lyckda Kammarmusik
Festival har minga framstdende artister
gistat Mariagarden, Losens kyrka,
Augerums Gard och pa senare ar 1 hjartat
av Blekinge pd Johannishus slott.
Festivalen dr idag ett riktmérke 1 musik-
Sverige. Var ambition dr att dven 1
fortsdttningen kunna ge Blekinge detta
internationella festspel dar musik, musiker
och publik bildar en enhet.




Vi maste hjélpas at med att skapa
battre forutsdttningar for att inte
vara levande kulturskatter,

som gor manniskor skapande,
kreativa och foretagsamma, skall
bli en omojlig verksamhet som
far vika for ytlig underhéllning.

Med bredd, djup och spets ger
denna festival 1 kraft av sin
kvalitet, méngsidiga 1dé och

med sin samarbetsanda ett kraftigt
stod &t den kulturella identiteten. ..
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...och stimulerar utvecklingen
av ett rikare musikliv och det
som utgdr en framtida kultur.

foto Charlotte von Friedrichs/BLT



3 — 10 juli ér det dags for 28:e upplagan av Lyckd Kammarmusik Festival -
Blekinges Internationella Festspel.

Grand Tour - Livgivande mdnsken - i ekens skugga.

Sommaren 2011 presenteras Mozarts Don Giovanni i en alldeles speciell och unik version - en forestillning skapad direkt for Lycka
Kammarmusik Festival. Denna Mozartfantasi och crossover-performance ar nigot alldeles extra med festivalorkestern Camerata
Lyckensis/Lycka Kammarmusik Festivals egen symfoniorkester,solister, forfattaren Niklas Radstrom och nagra av Sveriges absolut
framsta jazzmusiker: Jonas Knutsson, Bengt Berger, Christian Spering - allt under ledning av konstnérlige ledaren Berth Nilsson.

Lyckd Kammarmusik Festival, ett festspel med fargstarkt program — internationella
géstspel, kammarmusik, symfoniorkester, klassiskt, nytt, méstarkurser, program for
barn och ungdom, konstutstdllning och mycket mera — allt pa en hog internationell
niva.

Livgivande mansken - i ekens skugga, en poetisk beskrivning av Lycka
Kammarmusik Festival 2011 som ett atersken av kreativa dialoger i Mozarts
nérhet. Det handlar om skapande, aterskapande, nyskapande och reflektion. En
dialog kring kreativitet och ménskligt samspel i skilda — men &nda gemensamma
vérldar. Det dr ocksa ett méte mellan konst och vetenskap med ovantade moten,
dér kunskap, insikter och avsikter bryts mot varandra. Det ger plats at savél
klassiskt som nytt! Musikaliska hdjdpunkter i ett stralande festspel!

Det planeras bl.a for:

- Gilles Apap & The Colors of Invention.Klassiskt och jazz/ improvisation pd ett
unikt, makalost och underbart sdtt!

- Duo Concertante - i mdstarklass med pianisten Per Lundberg, och violinisten Liv
Hilde Klokk..

- Voces Nordica, en strdalande och nyskapande kor presenterar Catching Eyes - en
scenisk korkonsert!

- Jazzpianisten Uri Caine, New York, en av jazzens frimsta musikprofiler med
unika tolkningar av Mozart och Mahler.

- Arret efter den romantiska drommen. Ord och musik med Horace Engdahl.

- I Stengdistens skugga, en fantasi kring Mozarts Don Giovanni i unik kulturmiljé
pd Johannishus slott. Niklas Radstrom, text, Bengt Berger, trummor, Jonas
Knutsson, saxofon, Christian Spering, bas ,sangsolister, Camerata Lyckensis,
Berth Nilsson, dirigent

- Tommy Kérberg tillsammans med gitarristerna Mats Bergstrom, Max Schultz & Johan Liljedahl

- New Pieces - fragment fran Don Giovanni - ny musik i samarbete med kompositionsutbildningen vid musikhégskolan i Malmé

- Mozart Grand Tour: symfoni nr 41, pianokonsert nr 24 och Gran Partita med Camerata Lyckensis.

- BACH och Indiskt med vdrldsartisterna Matthew Barley cello och indiske tablaspelaren Sanju Sahai .

En enastdaende dialog genom musik.

- Tankar vid havet. Om att vara mdnniska i tid och rum. Forfattarsamtal och dialoger pd residenset!

- Sommarakademierna:

- Lycka Akademien, unga musiker av absolut toppklass!

- StrakLandslaget samarbete med Riksforbundet Unga Musikanter

- Lilla LyckdAkademien med unga strakar

- Scenbyte: ung fantasi och kunskap — kursverksamhet i samarbete mellan LKF och BTH.

Och mycket mera....Konstutstdllning icke att forglomma!

Festivalen fortsitter och vidareutvecklar samarbetet med Blekinge Tekniska Hogskola, Musik i Blekinge, Kungliga Musikhdgskolan i
Stockholm, Musikhdgskolan i Malmo, RUM samt samarbetet med Harry Martinson-Séllskapet. Lycka Kammarmusik Festival 2011
kommer leva upp till det den &r kind for: en av Sveriges frdmsta och mest intressanta musikfestivaler! En festival med hog kvalitet,
entusiasm och virme.

En stark métesplats for musik och ménniskor.

www.lyckafestival.com







Lyckd Kammarmusik Festival
Blekinges Internationella Festspel

En festival som behovs.
Motiveringen dr ett antal forhdllanden och fakta.

— Festivalen har funnits under 34 ar, vilket 4r en mycket lang tid bade i festivalsammanhang och som
aterkommande musikevenemang i Blekinge.

— Festivalen har kontinuerligt utvecklats betrdffande innehall och konstnérlig kvalitet och denna utveckling
fortsatte med sikte pa 30-ars jubiléet 2013. Det dr maktigt!

— Festivalen erbjuder en mycket stor bredd kammarmusik men &ven professionell symfonisk orkestermusik
med den egna orkestern och framforande av stora operaverk sévél sceniskt som konsertant med kénda
solister, vilket dr ndgot som annars knappast forekommer i ldnet. Vid festivalen har ett stort antal av de
ledande grupper/ensembler i Europa medverkat. Dessutom har manga kidnda instrumentala och vokala
solister, nationella och internationella korer framtratt.

Internationella ensembler har medverkat fran olika lander i Europa, USA, Indien, Kina och

mellandstern, ibland for forsta och till och med enda géngen i Sverige

— Gréansoverskridande verk har flera génger framforts, vari klassisk musik blandats med jazz och litterdra
texter. Dessa verk har vanligen varit speciellt skrivna for Lycka Kammarmusik Festival.

— Sedan mer &n 15 &r bedrivs en Master Class- kurs/kammarmusikutbildning under festivalen med unga
musiker fran Kungliga Musikhdgskolan i Stockholm. Unga musiker medverkar &ven i andra sammanhang
ex. StrakLandslaget ett samarbete med Riksforbundet Unga Musikanter (RUM). Samarbete finns ocksa med
Musikhogskolan i Malmo liksom med musikverksamheten vid Lunds Domkyrka.

— Kéanda kompositorer och forfattare har flera gdnger medverkat och de senaste aren har detta utvecklats till
sarkilda evenemang ”Samtal vid havet” pa lansresidenset med kénda kulturpersoner inom litteratur, filosofi
och konst. Detta sker i samverkan med Blekinge Tekniska Hogskola.

— Festivalens utveckling till sin nuvarande form har gjort att dess namn fatt tillagget Blekinges
Internationella Festspel. Detta speglar dven att spelplatserna utdkats fran olika scener i Karlskrona till att
dven finnas i Ronneby och Karlshamns kommuner och avsikten ar att forlagga konserter ocksa till Gvriga
kommuner i ldnet. Manga evenemang dger rum i lokaler som primart ej dr avsedda for konserter sasom
maskinhallen pd Augerums gard, stenladan pa Johannishus slott, Kungshalls kastell och Tjérd.

— Lycka Kammarmusik Festival dr genom sin historik, sin innehéllsméssiga och konstnérliga kvalitet och sitt
inslag av nyskapande, den klart frimsta musikaliska hidndelsen i sin genre i Blekinge, detta sagt med all
respekt for andra arrangemang inom omrédet. Detta har dven visats genom att festivalen i stort sett 4r den
enda musikhindelsen som omnédmns i riks- och musikmedia.

Festivalen har ocksé genom sin konstnérlige ledare erhallit flera utmérkelser pa lokal och nationell niva.

— Lycka Kammarmusik Festival svarar vl mot nyckelorden i méalen for bade den lokala och regionala
kulturplanen om varierat utbud, nya scener, fornyelse, kreativitet och konstnérlig kvalitet. Detta bor utgora
grund for fortsatt och utokat stod fran savil region som kommuner.

Ett maktigt etappmal var festivalens 30-ars jubileum sommaren 2013. Sedan har vi gatt vidare!

Lycka Kammarmusik Festival har blivit utsedd till en av Europas kvalitetsméarkta festivaler av en jury fran
EFFE (Europe for Festivals, Festivals for Europe), ett samverkans-projekt initierat av Association of
European Festivals (EFA). Detta ser vi som ett kvitto pa att festivalens strivan efter att na hogsta
konstnarliga niva och vara en moétesplats for genredverskridande musik borjar ge gensvar i festivalernas
Europa. Férhoppningsvis kan certifieringen leda till fler samarbeten och internationella besokare och att det
visar pa det kulturella nav som festivalen utgor lokalt och regionalt.

X
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Lycka Kammarmusik Festival - Blekinges Internationella Festspel

Bakgrund — Malséttning — Resultat - Renommé

Lyckad Kammarmusik Festival har genomforts arligen sedan 1984 i Karlskrona och Blekinge. Det ar ett
séllsynt hogklassigt festspel, som varje ar under de senaste 32 aren givit eko i savél den svenska som den
internationella musikvirlden. Hela tiden med Berth Nilsson som konstnérlig ledare. Ett arbete som under
hosten 2010 blivit dubbelt prisad: dels med “Guldeken” for Entreprendr och kulturarv fran néringslivet i
Blekinge, dels med Blekinge Lans Tidnings nyinstiftade kulturpris.

Motivering:

For framgangsrikt arbete med héllbart entreprendrskap som forenats med kreativitet och orubblig insikt om
kulturens vérde. En insats som under ett kvarts sekel berikat sdvil vara sinnen som fyllt nagra av vart lans
framsta kulturmiljéer med spinnande kulturarrangemang.

Den som tilldelas 2010 ars GULDEK har tydligt visat att Lansbokstaven K egentligen star for de fem K:na:
Kreativitet, Kompetens, Kulturhistoria, Konst och Kammarmusik.. (Guldeken)

Berth Nilsson har entrdget varje sommar sedan 1984 arrangerat Lycka Kammarmusik Festival i Blekinge
med utgangspunkt i Lyckeby. Festivalen har engagerat ménga i hans hembygd och gett méanniskor tillgdng
till stora kulturupplevelser.

Berth Nilsson har skapat nya rum for musiken genom att forlagga konserterna till spdnnande platser som
stenladan vid Johannishus slott och maskinhallen vid Augerums gérd. Han har ocksa etablerat ett nydanande
samarbete med Blekinge Tekniska Hogskola. Detta har inspirerat till ovanliga moten mellan musiken och
matematiken.

Med brinnande intresse for musiken, med sina gedigna kunskaper, sin rastlosa iver och sitt

ofortrutna arbete, har Berth Nilsson gjort en betydande insats for kulturen i Blekinge under manga ar. (BLT:s
kulturpris)

Lyck&d Kammarmusik Festival dr kénd for sin hoga ambition och har en intressant profil av

forndmliga géstspel, egna produktioner, musik med spets, pa hdg internationell niva.

Festivalen star i en stark internationell utveckling med ett férdjupat samarbete med savél festivaler som
musikinstitutioner i Norden och Europa.

Dessutom har festivalen en egen utbildningsverksamhet for unga musiker med sikte pé ett liv i musiken som
yrkesmusiker - Lycka Akademien som arrangeras for 15:¢ aret i rad i samarbete med Kungliga
Musikhogskolan i Stockholm samt StrakLandslaget, ett samarbete med Riksforbundet Unga Musikanter
(RUM).

Lycka Kammarmusik Festival, idag ett forum for kammarmusik som dr nationellt, nordiskt och
internationellt orienterad. En festival som kénnetecknas av entusiasm och varme och utgor en stark
motesplats for musiken, konsten, artisterna och publiken.

Lyckad Kammarmusik Festival dr en dynamisk kulturkraft som visat pa kvalitet och utveckling i de
konstnérliga resultaten. I sann entreprendrsanda har festivalen visat kreativ forméga och flexibilitet nir
forutsattningar forsdmrats 1 det kdrva kulturklimat som rader. Det finns insikt i vilket stod som fordras: dels
for att forverkliga lokalt producerade kultursatsningar och for att kunna erbjuda den héga konstnérliga niva
som man har blivit van vid att Lyckda Kammarmusik Festival star, dels for att kunna marknadsfora det
stralande innehallet. Da kravs det 6kade resurser och ett 6kat stod. Allt for att harliga kultursatsningar skall
realiseras, synliggdras och gora var region levande och attraktiv.

Uppmuntrad av utméirkelser och med erfarenheter fran framgangsrika satsningarna med Lyckéa
Kammarmusik Festival gar festivalen vidare i sin satsning. Regionalt ser vi pa en fortsatt vidareutveckling
bade vad giller att finga upp malgruppen av hela lénets kulturintresserade och att sprida produktioner i
regionens hoérn” — dér Johannishus slott och Harry Martinson-sillskapet i Olofstrom utgor lysande exempel.
Men musikvérlden dr stdrre dn sd. Det innebdr att utveckla och vitalisera det internationella nétverk och
samarbetsytor som festivalen under aren skapat, till vilka rdknas bl.a. Blekinge Tekniska Hogskola,
Musikhogskolan i Stockholm och Malmo, Riksforbundet Unga Musikanter, organisationen Svenska
Musikfestivaler med Drottningholms slottsteater, Hamletscenen i Helsingdr, Aldeburgh Festival UK samt
Andreas Bode Opera Company Hamburg.

Med Lyckéd Kammarmusik Festival som nav har vi som mélséttning att utveckla ett

Internationellt Festspel for Karlskrona och Blekinge, inom musik och scenkonst.

Ett Internationellt Festspel for Karlskrona och Blekinge som ger regionen status av kulturellt centrum i
Ostersjoregionen.



Lycka Kammarmusik Festival/Blekinges Internationella Festspel har som malsittning att bygga en unik,
konstnérlig arbetsmodell och skapa en 6ppen och experimentell scen med lokal och regional férankring. Det
ska ha karaktir av langsiktigt samarbete och vara framtidsinriktat 6ver genre- och generationsgrénserna.
Lycka Kammarmusik Festival/Blekinges Internationella Festspel syftar till att bygga en kulturell modell for
att gora musik och scenkonst tillgénglig som en kreativ kraft och gemensam existentiell motesplats. Att
skapa ett forum for scenkonst dar musik och musikdramatik existerar i ett idéhistoriskt fléde och har en
samtidsméssighet. En 6ppen och experimentell scen med plats for savél klassiskt som nytt, olika genrer,
gransoverskridande men framforallt verksamhet som priglas av kreativitet, kommunikation och utveckling -
ett kreativt centrum, lokalt forankrad och med nationell och internationell lyskraft.

Lycka Kammarmusik Festival har med Perform and Communicate redan visat pa nya dimensioner och en
internationell orientering.

En fortsatt utveckling av ett internationellt Festspel i Blekinge &r den naturliga utgangspunkten infor
framtiden.

Lycka Kammarmusik Festival — Blekinges Internationella Festspel &r ett festspel som med sin profil och
dokumenterade kvalitet, utgor ett musikaliskt flaggskepp for Karlskrona och Blekinge med fargstarka
program — internationella gistspel, kammarmusik, symfoniorkester, klassiskt, nytt, mastarkurser, program for
barn och ungdom, konstutstéllning och mycket mera — allt pa en hég internationell niva.

Festivalen har etablerat flerarigt samarbetet med Blekinge Tekniska Hogskola, Musik i Blekinge, Kungliga
Musikhogskolan i Stockholm, Musikhdgskolan i Malmd, RUM samt dven samarbete med Harry Martinson-
Séllskapet. Lycka Kammarmusik Festival ar kind som en av Sveriges fraimsta och mest intressanta
musikfestivaler! En festival med hog kvalitet, entusiasm och viarme.

En stark motesplats for musik och ménniskor.

Berth Nilsson
Konstnirlig ledare

Ps

Lycka Kammarmusik Festival har under aret blivit utsedd till en av Europas kvalitetsmarkta
festivaler av en jury fran EFFE (Europe for Festivals, Festivals for Europe), ett samverkans-projekt
initierat av Association of European Festivals (EFA). Detta ser vi som ett kvitto pa att festivalens
stravan efter att nd hogsta konstnéarliga niva och vara en motesplats for genreéverskridande musik
borjar ge gensvar i festivalernas Europa. Forhoppningsvis kan certifieringen leda till fler
samarbeten och internationella besokare och att det visar pa det kulturella nav som festivalen utgor
lokalt och regionalt.

EUROPE FOR FESTIVALS
EFFE LABEL 2015-2016
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2019-05-17

Kultur- och bildningsnamnden kallas till sammantrade

Tid:
Plats:

Ordforande:

Sekreterare:

Ledamoter:

Ersittare:

Torsdag den 23 maj 2019, kl 9.00 - 13.00
Grona rummet, Soft Center 3, Ronneby
Kevin Lill

Andrea Hellsberg Kanslienheten

Kevin Lill (C), ordf.

Inger Akesson (KD), 1:e vice ordf.
Ivar Wenster (S), 2:e vice ordf.
Sigrid Johansson (M)

Kennet Henningsson (C)
Katarina Skantze (L)

Annelie Rosengvist (S)

Lena Sandgren (S)

Viveka Soderdahl (V)
Margaretha Lennarthsson (SD)
Margaretha Jonasson (SD)

Mattias Liedholm (M)
Mikaela Wallin (M)

Lena Hiaggblad (C)
Thommy Svensson (KD)
Iman Omairat (L)

Ida Larsson (S)

Patrik Sjostedt (S)

REGION
BLEKINGE

Kallelse/foredragningslista

Postadress: 371 81 Karlskrona * BesOksadress: Wamo center

Telefon: 0455-73 10 00 * Organisationsnummer: 232100-0081 ¢ www.regionblekinge.se
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Kultur- och bildningsnimnden

Tjinsteman:

2019-05-17

Egzonita Maxhuni (S)
Rune Krongvist (S)
Bente Eklund (SD)
Anette Ivekull (SD)

Anna-Lena Cederstrom, direktor f6r regional utveckling
Bertil Karlsson, rektor Blekinge folkhégskola

Ingrid Ljungqvist, avdelningschef stab regional utveckling
Lisa Andersson, avdelningschef ledning kultur

Morgan Carlsson, avdelningschef Musik i Blekinge
Johanna Olofsson, controller kultur

Kristin Svensson, controller Blekinge folkhégskola

Kallelse/foredragningslista
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Kultur- och bildningsnimnden

Kallelse/foredragningslista

2019-05-17

Foredragningslista

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Val av justerare samt tid for justering
Godkinnande av foredragningslista

Arenden for beslut
Tertialrapport 1 Basenhet Kultur och bildning

Tertialrapport 2019, Blekinge folkhégskola, Kultur
och bildningsnimnden

Bitridande rektor Blekinge folkhégskola

Reglemente Kultur och bildningsnimnden Forslag
till indring

Revidering av kultur- och bildningsnimndens
delegationsrdning

Forlangning av Regional kulturplan for Blekinge
2018-2020

Tjansteskrivelse Funktionshinderpolitisk policy
2019-2022

Lycka Re-Creation 2019
Budgetomférdelning regionstyrelsen

Kommande f6rindring for regionala
kulturféreningar

Slutlig férdelning till de regionala
studiefé6rbundens verksamhet 2019

Kulturutskottet Regionsamverkan Sydsverige
Regional Musik i Sverige — RMS

Information fran enheterna

Arendent.

2019/01094
2019/00859

2019/01000
2019/01070

2019/01065

2019/00949

2019/00964

2019/00269
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Kultur- och bildningsnimnden Kallelse/foredragningslista
2019-05-17

17. Delegationsirenden
18. Anmilningsirenden
19. Utbildning; Musik i Blekinge

Vid forhinder f6r ordinarie ledamot att deltaga 1 sammantradet anmils detta omgaende till Andréa

Hellsberg, tel. 0455-73 41 44, andrea.hellsberg(@regionblekinge.se sa att ersittare kan kallas till

sammantradet.

2019-05-17
Karlskrona

Andrea Hellsberg Kanslienheten

44



Kultur- och bildningsndmnden

2019-05-23
Korschema
Arende | Féredragningar
nr
Upprop 09.00-09.05
1 Val av justerare
2 Godkannande av dagordning
§42/19 | Tertialrapport 1 2019 - Kultur- och bildning Johanna O 09.05-09.25
§43/19 | Tertialrapport 1 2019 — Blekinge Folkhogskola Kristin S 09.25-09.45
§ 44/19 | Bitradande rektor vid Blekinge Folkhogskola Bertil K 09.45-09.50
§45/19 | Andring av reglemente for kultur- och Ingrid L 09.50-10.00
bildningsndmnden
§46/19 | Revidering av kultur- och bildningsnamndens Ingrid L 10.00-10.10
delegationsordning
| Fika 10.10-10.25
§47/19 | Forlangning av Regional kulturplan for Blekinge Lisa A 10.25-10.35
2018-2020
§48/19 | svar pa internremiss; Funktionshinderpolitisk policy | Lisa A 10.35-10.45
2019-2022
§49/19 | projekt; Blekinges Internationella Festspel Lisa A 10.45-10.50
Re-Creation Il
Information;
4 Budgetomfdrdelning regionstyrelsen Johanna O 10.50-11.00
5 Kommande férandring for regionala kulturféreningar | Lisa A 11.00-11.10
6 Slutlig fordelning till de regionala studieférbundens Johanna O 11.10-11.20
verksamhet 2019
7 Kulturutskottet Regionsamverkan Sydsverige Kevin L 11.20-11.30
8 Regional Musik i Sverige — RMS Kennet H/Morgan C | 11.30-11.40
9 Information fran enheterna Lisa A/Bertil K 11.40-11.50
10 Delegationsdrenden 11.50-11.55
11 Anmalningsdrenden
12 Utbildning; Musik i Blekinge Morgan C 11.55-12.30
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