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TILLSAMMANS FOR ETT HALLBART OCH ATTRAKTIVT BLEKINGE

Det nya tegion Blekinge ska leda utvecklingen for ett attraktivt Blekinge med god
livsmiljé for invanare, foretag och besdkatre. Region Blekinges ansvarsomraden ar halso-
och sjukvérd, folkhalsa, regional tillvixt, infrastruktur, kultur och bildning.

Nya Region Blekinge ger mojlighet for ett samlat arbete med helhetsperspektiv for
Blekinges utveckling, dir det regionala utvecklingsarbetet och en god hilso- och sjukvard
ir beroende av varandra. Uppdtaget it att frimja en hallbar utveckling 1 hela Blekinge.

Blekinge ska vara den bista livsmiljon for hillbar tillvaxt och god halsa.

Blekinge hat ett tikt niringsliv och goda livsméjligheter. Hir finns ledande utveckling
inom bland annat hillbat fordonsteknik, vi hatr vitldsledande livsmedelsproduktion i
Katlshamn och vi bygget sjo- och landkabel till hela vitlden 1 Karlskrona.

Hir finns en av virldens bista hirdrocksfestivaler i Sélvesbotg och i Ronneby utvecklas
materialbearbetning ot att skapa lattviktsprodukter inom industrin. Vi 4r dven stolt
hemmategion for landets stOrsta flygflottilj och for Svetiges marinbas.

Blekinges strategiska geografiska lige gor att vi har nira till mycket. Blekinge ir porten till
de vixande ekonomietna i dstra Europa, som vi enkelt nér via vira hamnar 1 Karlshamn
och Karlskrona med dagliga farjeforebindelser till savil Klaipeda i Litauen som Gdynia 1
Polen. Vi har en bra flygplats i Ronneby och vi kan enkelt n3 Otesundstegionen med tig.

Besoksnitingen i Blekinge vixer statkt och hir finns en stor potential att fortsitta
utveckla den. Ett rikt kultutliv och ett aktivt féreningsliv bidrar till ett pulserande och
attraktivt Blekinge. Till detta kan vi ligga en stark befolkningsékning de senaste ren som
bidrar till ett in mer myllrande, dynamiskt och utvecklande Blekinge.

Vi har flera kunskaps- och utvecklingsmiljéer knutna till Blekinge Tekniska Hogskola och
andra lirositen dir akademin, natingsliv och det offentliga samverkar. Hir finns ocksé en
hilso- och sjukvérd som hiller hog kvalité i nationella jaimforelser. Blekinge ér ett litet
landsting i framkant bade nar det giller modern teknik och resultat inom vérden. I det
pagiende atbetet med en strukturomvandling av hela hilso- och sjukvarden utvecklas
bland annat insatset for den nira sjukvirden och for det akuta omhindertagandet. Ett
nodvindigt atbete for att klara och sékerstilla en god och jamlik halsa.

Blekinges regionala utvecklingsstrategi .4sraktiva Blekinge 2014 - 2020 ir den samlande
strategin for Blekinges tillviixt- och utvecklingsarbete. Strategin ir ett viktigt verktyg som
pekat ut var gemensamma firdriktning i arbetet for ett hallbart och attraktivt Blekinge.
Malet ir ett Blekinge dir fler vill bo, arbeta och komma pa besok.
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For att mota hilso- och sjukvétdens utmaningar, har ett antal utvecklingsstrategier
initierats och formulerats och beslutats i Programplan — Framtidens hilso- och sjukvard.

Strategierna innebir

att vard som behévs ofta skall bedtivas nara
att viss vard skall koncentreras till firre utbudsstillen
att utveckla vardsamverkan mellan regioner och mellan regionen och kommunerna

Var grundliggande utgangspunkt i all politik vi bedriver, dt att den ska skapa ett mer
jamlikt och jamstillt samhille. Vi vet att ett sddant samhille 4r ett tryggt samhille.

For oss r det viktigt att Blekinges utveckling ska bidra till en smart, hallbar och
inkluderande tillvixt. Utvecklingsarbetet méste dtivas pa bred front och 1 bred samvetkan.

Det 4r tillsammans vi bygger Blekinge starkt.

Karlskrona 2018-11-08

Christina Mattisson
Oppositionstad (S)
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SAMVERKAN

— en nédvandighet fér att ta till vara Blekinges mdjligheter och méta vara utmaningar

Det politiska ansvaret for hur Blekinge ntvecklas och viilfird hanteras, delas mellan Region Blekinge och
Linets kommuner. Inom vissa omréden, exempelvis sjufevdrden, biir det delade ansvaret dn mer tydligt.

Vi it dvertygade om att det Ar genom samverkan och samhandling mellan linets olika
aktotet, som vi tillsammans skapar en stark och vixande region. Region Blekinge har det
samotdnade ansvatet for att kraftsamla de resurser som finns pa lokal, regional och
nationell niv4 1 syfte att utveckla redan starka omraden.

Hilso- och sjukvard
Samverkan och samarbetet mellan olika aktorer, verksamhetetr och nivder ska 16pa som en
r6d trid genom hela hilso- och sjukvérden. Brister 1 samverkan kan innebira en stor risk

for avvikelser och ytterst leda till vardskados.

Den som it i behov att samhillets stod ska inte behdva fundera éver vilken politisk niva
som hanterar och hat ansvar for just den vard du behover. Det ska det politiska

samatbetet 10sa.

I Blekinge behéver vi yttetligare stitka samvetkan inom vérd och omsotg, som ett led i
utbyggnaden av en nira sjukvird och omhindertagande av multisjuka ldre. Vi behéver
fottsitta samverka i vért delade ansvar vid utskrivning frin slutenvird, enligt lagen om
samverkan (1OS). Region Blekinges nya organisation kommer att undetlitta det atbetet.

Blekinge behover en utvidgad vardsamverkan med andra regionet king vird som av
kompetens, kvalitets- eller ekonomiska skl inte bor bedrivas i samtliga regioner. Eitt
exempel pa en sidan virdsamverkan 4r den s kallade nivastrukturetingen, dir avancetad
vard for en lang rad diagnosomraiden ska koncentreras till firre vardgivare. Hir finns dock
en problematik. Samtidigt som hdgspecialisetad vérd koncentretas behdver mindre
sjukhus som Blekingesjukhuset kunna behalla och sikra vardpersonalens kompetens och

patienters trygghet.

Tillsammans med linets kommuner hat vi beslutat om en férdjupad samverkan inom
folkhilsoatbetet i Blekinge, och tillsammans tagit fram i en linsgemensam folkhilsopolicy.
Policyn anger intiktning och forhéllningssitt. Den ér ocksi vigledande i planeting,
styrning och genomfdrande av aktviteter som fréamjar en god hilsa p lika villkor. Nu ar
det viktigt att denna policy omsitts i praktiken och i aktiva handlingsplaner.

Behovet av virdsamverkan dven med andra tegioner tydligedts med den nationella
cancerstrategin och inforandet av s kallade standardiserade vardfotlopp (SVF). Samverkan
bade inom och mellan olika virdnivaer och dven nationellt, 4r en férutsittning for ett
snabbt omhindertagande, god vitdkvalité och en mer jamlik cancervird.

Kompetensforsorjning
God komptensférsdtjning och tillgang till ratt kompetens ar en av Blekinges storsta
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utmaningar och avgdrande for Blekinges utveckling. Idag ar bristen pa ritt kompetens
ménga ginger ett hinder for tillvixt och vilfird.

Att sikra linets kompetensforsdrjning it ditfor en av regionens viktigaste uppgifter
framéver. Blekinges atbetsliv, foretag savil som den offentliga sektorn, behéver ny och
mer atbetskraft, med ritt kompetens. For att kattlagga det framtida kompetensbehovet
anser vi att kompetensdialog, dit vi samlat arbetsmarknadens aktéter och
utbildningsanordnare, ska inrittas. Hir ska vi inte bara kartligga behov utan ocksd samla
alla samhillets resurser for att tillgodose det behov av kompetens som finns for

framtiden.

Vi har tagit fram och beslutat om en Kompetensforsorjningsstrategi for Blekinge 2018 — 2020. 1
den besktivs ett antal strategiska omraden som ska bidra till att Blekinges atbetsgivare och
arbetstagare ska hitta varandra. Strategin ar framtagen i bred samverkan med aktérer frén

kommunet, myndigheter och niringsliv.

Med strategin som grund 4r det nu angeliget att samarbetet intensifieras mellan regionen,
arbetsgivare i alla sektorer samt utbildningsanordnare. Vi behover omsitta strategin i
praktisk handling,

Fler jobb och foretag

For att Ska Blekinges framtida innovationsformaga behéver vi stimulera kreativ
samverkan mellan olika kunskapsbaser bade for befintligt niringsliv, nya etabletingat och
f5t unga. For att bygga Blekinge si starkt som mojligt behGvs samatbete dven med de
dynamiska tegionet vi redan samverkar med runt Ostetsjon. Blekinge har ett centralt lige
mitt emellan ett av Buropas mest expansiva omriden i Soédra Ostetsjoregionen och

Oresundsregionen.

Det pabérjade atbetet for en utvecklad samverkan kring exportfrimjande,
innovationsfrimjande och investetingsfrimjande atbete 4r nddvindigt £6t att inte tappa
tempo. Vi behéver stitka Blekinges konkurrenskraft for flet jobb och f6retag,

Behovet av att pa bred front arbeta med Blekinges attraktivitet dr betydelsefullt ocksd for
sjukvérden i Blekinge, och dess méjligheter att utvecklas och leverera fortsatt hég kvalité.
De kommande tio dren berdknas drygt 1 500 anstillda inom sjukvardens verksamheter gi
i pension. For att kunna behalla befintlig personal och attrahera nya medarbetare ar det
viktigt att Blekinge uppfattas som en attraktiv region med god samhillssetvice, attraktiva
boendemiljder, dynamiskt atbetsliv och god tillganglighet.

Ett av Blekinges starka omriden 4t besdksnitingen. Den har stor potential att utvecklas
ytterligare, bade for att stirka Blekinges attraktionskraft och méjligheten till nya jobb.
Region Blekinge har hir en viktig uppgift att i samverkan med besoksniringens aktorer
och nationella organ, utveckla produkter och tjinster for att stirka Blekinge som
bestksdestination.
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Civilsamhillets betydelse

Vi vill att alla ska kanna delta i det civila samhallet. K6n, etnicitet, religion, sexuell
liggning cller kénsidentitet ska inte avgora méjligheten att samvetka med andra. Inte
heller den egna planbokens stotlek. Unga ska kunna géra sina t6ster horda och utveckla
sina intressen oavsett deras foraldrars inkomst. Ftt statkt och levande civilsamhille ger
demokratin styrka. Det 4r viktigt att se socialt foretagande och social innovation som en
naturlig del i utvecklingen av ett hallbart samhille.

For att stitka civilsamhillet och ge alla méjlighet att engagera sig behdver Region
Blekinge fortsitta utveckla en mangfald hallbara och langsiktiga samvetkansrelationer med
civilsamhillets folkrotelser, foreningsliv, idébutna organisationer, sociala foretag,

kooperativ med flera.

Hir 4r ocksd det regionala arbetet med kultur en viktig byggsten. Arbetet utgar fran de
nationella kulturpolitiska malen. Kreativitet, mangfald och konstnatlig kvalitet ska prigla
samhillets utveckling, Utmaningen dr att bredda konsten och kulturen s att alla kan ta del
av utbud och méjligheter. Blekinges regionala kulturplan 2018 — 2020 sex 6kad digitalisering
som en méjlighet “men vi tror ocksd att satsning pé kulturpedagogik kan skapa helt ny
tillgdnglighet.”

Region Blekinge har tagit fram och beslutat om ett idrottspolitiskt program for att
Sverskadligt visa dven idrottens roll i samhillet och dess méjligheter att utvecklas i
regionen. Syftet med Blekinges idrottspolitiska program 2018 — 2020 it att frimja samatbeten
och skapa en plattform frin vilken idrotten genom samhallsstdd och ideellt engagemang
kan utvecklas.

Demografi

De senaste 4ren har vi kunnat glidjas 4t att Blekinge haft en positiv befolkningsutveckling.
Men trots den kraftiga befollningstillvixten mellan 2014 och 2017 ligger vér tillvaxt
fortsatt under riksgenomsnittet. Vi ser ocksd att manga unga véljer att flytta fran linct.

Fram till 4r 2025 beriknas Blekinges befolkning ka med drygt 5 200 individer elletr 3 %o.
Fodelsetverskottet forvintas vara negativt. Andelen kvinnor i Blekinge kommet minska.
I Blekinge hat andelen 4ldre &kat snabbare 4n i riket medan de yngte har minskat i antal.
SCB:s prognos pekat pa en oforindrad utveckling i dldersgruppen 0 - 19 ar medan
gtuppen 20 - 64 At minskar och 65 + Gkar. Samtidigt 4r effekten av in- och utflyttning att
antalet unga minskat, och det it kvinnorna som minskat i antal.

Blekinges demografiska utveckling kinnetecknas alltsi av en dldrande befolkning och
firre i arbetsfor alder. Det it en stor utmaning 6t en langsiktigt hallbar utveckling i
Blekinge.
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Vi behover fortsitta utveckla samarbetet for att stitka linets attraktionskraft. Vi behover
sitskilt stitka vara gemensamma insatser for att fi unga att bo kvar, och flytta hit.
Blekinge behéver bide att fler viljer att bo kvar och att fler flyttar hit.

Den demogtafiska utvecklingen gér att dven hilso- och sjukvirden hat stora utmaningar
framfor sig, dven riknat i de kostnader som forvintas folja. SKI. (2018) prognostiserar att
antalet personer dver 80 4r i Blekinge kommer att 6ka med 35 % fram till 4r 2026, medan
antalet i dldersgruppen 20 — 65 beriknas 6ka med 1 % i Blekinge.

For att 6ka kvalitén 1 hilso- och sjukvirden och na uppsatta mal 4r det viktigt att fortsitta
den intiktning som ocksa ér beslutad, vad giller forandringsarbetet inom vérden. Den
vard som beh&vs ofta ska finns nira och pé ritt virdnivé, med ritt kompetens och i ritt
tid.

En inkluderande och jimstilld arbetsmarknad

Situationen pa Blekinges atbetsmarknad 4r komples. Arbetsldsheten dr hég trots att
antalet lediga tjanster har dkat. Samtidigt pekar undersékningar pa brist pa arbetskraft
inom fleta yrken och svérigheter att rekrytera efterfrigad kompetens. Vi ser skillnader 1
sysselsittningsgrad mellan mén och kvinnot, och stora I6neskillnader.

I sammanstillningen Hur gir det fir Blekinge? visat statistik fran bland andra SCB att antalet
sysselsatta i linet Skat sedan 2010. Samtidigt 4r Blekinge bland de fem simsta linen 1
landet vad gillet just sysselsittningsgrad.

Blekinges min och kvinnor atbetat inom olika branscher, vilket gor linets atbetsmarknad
konssegregerad. Andelen kvinnor éverstiger 60 % inom vard och omsorg, utbildning samt
finans- och fossiktingsbransch. Andelen min it Gver 60 % inom bland annat bygg,
jotdbruk och tillvetkning, Enligt rappotten Utbildning och kompetens i Blekinge Jamstilld
regional fillvixt 2018 foljet kdnsfordelningen pa arbetsmatknaden i Blekinge de monster

som finns inom gymnasieskolan.

Blekinges arbetsmarknad behover forutsittningar for att vidgas och bli mer attraktivt for
yngre atbetskraft och framfor allt f6r unga kvinnor. Goda mdjligheter att hitta ett
stimulerande arbete r avgdrande for Blekinges attraktionskraft.

Jamstilldhet 4r en av nycklarna till Blekinges utveckling och Region Blekinge miste
fortsitta att aktivt analysera mojliga orsaker till den kénsuppdelade atbetsmatknaden. Vi
behover altivt atbeta for att ta fram insatser for att bryta de konsstereotypa yrkesvalen.

2017 blev fjirde 4ret i rad som befolkningen vixte i samtliga kommuner i linet. Det dr
invandting fran andra linder som dtiver befolkningstillvixten, och det ar framst unga
minniskor som kommer till Blekinge. Det som pé kott sikt 4r en utmaning ot oss
gillande integration i samhillet och de nyanlindas insteg pa atbetsmatrknaden, kan pa lite
lingte sikt bli just det tillskott i befolkningspyramiden som vi idag saknar. Men da maste
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vi gbra en rad saker ritt for att klara den utmaningen. Vad giller att sysselsittningsgraden
for utrikesfodda ligger Blekinge alltjamt pd en lag niva. Detsamma gillet
sysselsittningsgraden for funktionsnedsatta.

Hir krivs aktiva insatser for en inkluderande arbetsmatknad, dar alla fir vara med och
bidra till Blekinges utveckling.

For att fraimja en mer inkluderande atbetsmatknad behévs ocksa lingsiktiga insatser for
notmfria studie- och yrkesval samt fokus pa inkluderande arbets-och studiemiljoer.
Tillvixtverket finansierar projektet Jamstilld regional tillvixt i Blekinge pa uppdrag av
regetingen. Projektet ska utveckla ett vetktyg for kommunikation dir unga och
utbildningsaktérer far ta del av notmkritisk och genusanalyserad information som stodjer
unga att gdta normfria studie- och yrkesval.

Handslag for ett folkhilsolyft

Resultatet frin var senaste folkhilsoundetsokning presenterad 2014, visar att Blekinge stér
infot en rad utmaningar vad giller den forsamrade psykiska hilsan och sirskilt bland
yngre. Vi set ocksa en 8kning av levnadsvanerelaterad ohilsa. Hir vill vi stitka samvetkan
mellan kommunerna och Region Blekinge sé att alla fir det stod en behéver for att bryta
den psykiska ohilsan.

Undersékningen visar dven hur skillnader i hilsa och livsvillkor 6kar mellan olika
socioekonomiska gruppet och mellan kvinnor och min. Enligt den linsgemensamma
folkhilsopolicyn har hilsofrimjande och forebyggande insatser lika stor betydelse for dldre
som for yngre.

Kommissionen for jimlik hélsa i Blekinge, som laimnade sin slutrapport vid arsskiftet
2017/2018, understryker jamlikhets- och jamstilldhetsperspektivet i arbetet att utjimna
hilsoklyftorna. Perspektivet “maste tydliggbras och genomsyra alla politikomsiden pé alla
nivaer.”

Enligt Blekingekommissionen 4r god folkhilsa ett ansvar f6r samhillet i vid mening,

»Eitt ideal bor vara att samtliga samhillsaktdrer inset sitt ansvar for folkhélsan och
individens behov av stod genom livet ot att kunna uppritthélla en god hilsa.”

Blekingekommissionen lyfter ocksa fordelning av resurser och att skapa forutsittningar
aven for dldres sociala deltagande. Kommissionen har uppmirksammat dldres situation
och gjort iakttagelsen att dldre riskerar att hamna i social isolering som kan leda till psykisk

ohalsa.

Vi dr beredda att genomfdta en stot och omfattande satsning pé dldres hilsa och for att
bryta isoleringen som en &lderdom kan innebira. Att ge dldre méjlighet att motionera
ledet till battre hilsa och 6kad livsglidje och gynnar bade den enskilde och hela var
valfird.




Socialdemokraterna i Region Blekinge

Vi vill gbra ett handslag med folkrorelserna, f6r mer social samvaro och genom satsning
pa idrott och friluftsliv for dldre. Det menar vi kan motverka oftivillig ensamhet och ge
fler dldre mojlighet till en aktiv vardag.

Vi foreslar ditfor 1,5 miljon kr till idrottstdrelsen och lianets pensionidtsorganisationet.

Kultur och idrott

T ett inkluderande Blekinge priglat av dppenhet och deltagande, 4t kultuten och idtotten
viktig for att bidra till mangfald, jamstilldhet, jamlik hilsa och social sammanhallning.
Bade som egen kraft och i samverkan med andra politikomraden. For att stirka idrottens
och kultutens foreningar och organisationer avsitter vi 3 miljoner. Kultur och idrott finns
inom alla fyra insatsomraden i Blekingestrategin Attraksiva Blekinge 2018 - 2020.

Tdrottspolitiskt program i Blekinge 2018 — 2022 som tagits fram i niira samatbete med Blekinge
idrottsforbund samt idrottsfoteningat, kommuner och folkhilsostrateger 4r Blekinges
frsta regionala idrottspolitiska program. Dir poingteras att ett jamstélldhets- och
jamlikhetsperspektiv maste genomsyra idrottsforeningarnas verksamhet, bemdtande och
attityder. Det 4t nodvindigt for idrottens utveckling och dess ”forutsattningar att ge alla

samma mojligheter att utova idrott”.

For att alla ska kunna delta i idrottsrorelsen pa sina villkor, r det viktigt att avgifterna ér
laga. Idrottsutovande far inte bli en klassfriga. Det ska inte heller finnas andra barridrer
som utestinget nigon fran att delta. Idrottsutévande bygger p lust och glidje, och vi ska
ha ett foreningsliv utan férdomat och disktiminering. Jamstilldhets- och
jamlikhetsaspekterna behdver darfor beaktas dven vid fordelning av resurser till

foreningslivets olika otganisationet.

Alla ska ocks4 kunna ta del av och sjilv f2 méjlighet att skapa kultur, £or att leva ett gott
och meningsfullt liv. Kulturen tillfér minniskan unika vérden, ger perspektiv pa och
forstaelse £t det egna livet och omvitlden. P4 s4 sitt bidrar kulturen till bide individers
och samhillens utveckling, Biekinges regionala kulturplan 2018 — 2020 visat ocksa betydelsen
av att virna kultur, kulturarv och naturmiljder, som har viktiga roller for bide individets
utveckling och for regioners héllbara tillvixt och utveckling, sysselsittning, attraktivitet
samt konkutrenskraft. For arbete med kulturplanen avsitter vi 5,6 miljonet.

Blekinges regionala kulturplan lyftet ocksé kulturens egenvirde och att den professionella
konsten inte bara ger konstnitliga upplevelset utan ocksa kan vara birare av
samhillskritik. ”Datfot 4r det viktigt att virna den konstnitliga friheten och kulturens

egenvirde som en del av en demokrati.”

Genom samverkan mellan kommuner och nya Region Blekinge, niringsliv och
civilsamhille samt granntegioner kan kultur och idrott bidra till hela Blekinges utveckling,
I Blekinge finns ett mangfacetterat foteningsliv med en betydande roll i
integrationsarbetet, och fantastiska entreprendrer som vill vara medspelare.
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Ett inkluderande Blekinge handlar om allas ritt till tespekt, om ritten att fa delta och hoéra
til, om allas ritt till orden, till bildning och skapande.

KLIMATSTRATEGI — fér ett HALLBART BLEKINGE

Sambiillsstvecklingen ska anpassas efter vad miljon och manniskors hélsa tl, och vi ska lingsiktigt investera i
dessa resurser. En lingsiktigt héllbar ntveckling dir angirande for livskvalitet - och dverlevnad pa lang sik?.

Region Blekinge hat ett ansvar att leva upp till och bidra till att Agenda 2030 och FN:s 17
globala mal uppnas. Dirmed ska Agenda 2030 ocksé vara vigledande i det regionala
utvecklingsarbetet.

Blekinge ir ett av de lin dir inget av de nationella miljdmdlen dr nara eller forvintas
uppnis framéver. Manga insatser gors, men mycket fler atgirder behévs. Vi behover
ocks? ta hojd for effekter av klimatforindringar i den dvergtipande samhallsplaneringen.
Allas medverkan for att n Blekinges miljomal dr darfor centrala 6t att mota

utmaningarna.

De klimatpaverkande utsldppen i Blekinge hat minskat med 39,6 % sedan 1990, vilket 4t
femte stotsta minskningen av samtliga lin. Transporter star for nirmate 47 % av de
klimatpaverkande utslippen i Blekinge, vilket 1 dr nivd med riket.

Region Blekinge behover vara padrivande inom bland annat Klimatsamverkan Blekinge,
for att bidra till ett klimateffektivt och konkutrenskraftigt transportsystem.
Transportsektorn star for den klart hogsta anvindningen av icke fétnybata brinslen och
hat samtidigt den enskilt strsta potentialen att bidra till den totala minskningen av
koldioxidutslapp.

For Blekinge som kustregion 4r bade Ostersjons och Handbuktens hilsa av centralt
intresse. Samtidigt vet vi att Ostetsjon it ett av vitldens smutsigaste hav. Utmaningarna
Svetgddning, froreningar och Gverfiske stiller sirskilt hoga krav pa samatbetet i

regionen.

Malet att tidda havsmiljién handlar om att uppné en god miljdstatus och biologisk
mangfald i havet och att gora Ostersjoregionen till en foregingstegion for ren sjofatt.
Ostersjon it i stott behov av riddningsinsatser och Region Blekinge behover kraftsamla

och aktivt delta i det atbetet.

Aven sjukvirden maste dtiva sina verksamhetet med ansvat for bade minniska och miljo.
Milji- och hillbarhetsplan for Landstinget Blekinge 2014 - 2024 innehéller mal och
atgirdsforslag for sjukvardens verksamheter, dven utifrin ett ovetgripande
klimatperspektiv.
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Blekinge hat fatt dtetkommande topplacetingar i nationella jaimforelser, bland annat nar
det giller frnyelsebara dfivmedel i tjanstefordon och en hog andel ekologisk och

ktavodlad mat.

Ett annat exempel ar landstingets klimatstrategiska samarbete for att utveckla
infrastrukturen for biogas i linet. Det ledde till att landstinget infSrskaffade ett 90-tal
gasbilar och att #ven Karlskrona fick en gastankstation. Den tidigare rodgrona
majotitetens initiativ om egen vindkraft for att producera fornyelsebat energi, innebir att
landstinget idag dger och far egenproducerad el fran 1,5 vindkraftverk.

Ett omride med betydande paverkan frin sjukvirden, dr utslipp av lustgas och
anestesigaser. Den lustgas som anvinds exempelvis under en fotlossning, producerar 300
kilo koldioxid. Det motsvatat tre flygresor fran Ronneby till Stockholm-Atlanda. Den
tidigare rodgrdna majoriteten avsatte resurser fOr en reningsutrustning som kan tena
motsvarande 98 %. Dirmed beriknas landstingets totala klimatutslipp kunna minska med
ungefir 25 %.

Miljé och hallbathet har £t oss vatit en tydlig politisk prioriteting och det arbetet vill vi
fortsatta.

Nu gillande plan £ sjukvérdens verksamheter ska revideras infoér 2020 £o6r att ingd 1 nya
Region Blekinges sammantagna milj6- och héllbathetsarbete. Arbetet med revideringen
behdver gotas skyndsamt. Att miljd- och héllbathetsarbetet f6ljs upp i ett miljébokslut 4t
fortsatt viktigt.

Hillbara transporter

Da transporterna stir for nirmare 47 % av de klimatpaverkande utslippen i Blekinge, at

det nédvindigt att vi fortsitter det strategiska arbetet for hallbara transporter. Det maste

ske genom forbittringar av infrastrukturen, en utveckling av kollektivtrafiken och genom
okad anvindning av hallbara, effektiva och férnybara drivmedel

For att ytterligare betona vér roll i arbetet med att stilla om transportsystemet till att bli
mer hallbatt, har vi ansékt om att bli ett pilotprojekt for si kallad el-vig lings F.22 fran
Pukavik till Katlshamn. Vi vet att det gir mycket tung trafik lingst den striickan och att
miljévinsten skulle bli betydande. Det ér viktigt att detta fortga.

Vi vet att den kompetens som finns redan i dag i Blekinge, dr i vitldsklass inom vissa
sektoter och vi ligger 1 framkant nir det giller teknikutveckling pa minga omraden.

P4 Blekinge Tekniska Hogskola, en av Svetiges tydligast profilerade hégskolot, finns
internationellt framgingstik forskning inom hallbar produktutveckling, Blekinge Tekniska
hégskola intiktar sig sirskilt pa T och hallbar utveckling av nitingsliv och samhallet. Hit
finns ocksa uppmirksammad forskning inom omridet for metodikstod for foretag,
kommuner och andta organisationer som vill atbeta strategiskt med hillbar utveckling,
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Blekinge har alla méjligheter att bygga ett mycket statkt kompetenscentrum for ny teknik
som skapar ett hallbart samhille. Ett gront Silicon Valley, dir vi faktiskt kan bli
vitldsledande i att utveckla idéet kring hallbathet och omsitta dessa till jobb och
utveckling. Vi trot mycket pa framvixten av si kallade gréna jobb. Jobb som vixer fram
hand i hand med att vi hanterar de miljiémissiga utmaningar som hela vétlden stir infot.

JOBB OCH KOMPETENSFORSORJNING

En viktig grund for kénslan av fribet, dr att ha ett jobb att ga till. At ménga jobbar dr ocksd avgorande for hur
vi kelarar vér framtida vilfird. Men idag saknar allt for mdnga blekingar ett jobb att g till.

Blekinge delar utmaningen med 6kad obalans i demografi med andra regioner utanfor
storstadsregionerna. Karaktetistiskt for Blekinge it ocksé att en relativt stor andel av
befolkningen ir sysselsatt inom den offentliga sektotn och industtin. Blekinge har ocksé

en konssegregerad arbetsmarknad.

I dag saknar allt f5r manga blekingar ett jobb att g ill, dven om arbetslosheten i Blekinge
minskat under senare ar och nu ligger pd riksgenomsnittet enligt SCB:s
arbetskraftsundersdkning, Samtidigt vet vi att manga arbetsgivare runt om i lanet inte
hittar personal med ritt kompetens. Nistan 40 % av linets foretag anger btist pa lamplig
arbetskraft som ett stort tillvaxthinder.

Det handlar om en matchningsproblematik, nit den efterfrigade kompetensen hos
arbetsgivare inte stimmer Sverens med kompetensen hos de arbetssokande. Har vill vi
fordjupa samverkan med kommunerna, utbildningsaktoter, arbetsgivare,
Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan i syfte att stitka matchningen mellan dem

som stiir utan jobb och de framvixande jobben.

Genom samverkan med Blekinge tekniska hogskola (BTH) och andra aktdrer pé omradet
ska Region Blekinge vetka for att bittre matcha nitingslivets behov av kompetens med de
utbildningar som bedrivs 1 lanet.

For att oka den gemensamma kunskapen king framtida behov av kompetens och skapa
méjligheter att tillgodose detta, vill vi att Region Blekinge tar initiativ till en
kompetensdialog med nitingsliv och utbildningsanordnare i lanet.

Region Blekinge ska aktivt vetka for fler utbildningsplatser vid Blekinge Tekniska
Hégskola (BTH) samt f6r KY- och YH-utbildningar i Blekinge.

Fér att Ska Blekinges innovationsfétméga behover vi stimulera kreativ samverkan mellan
olika kunskapsmiljder bade ot befintligt naringsliv, nya etabletingar och for unga. I dessa
sammanhang har dven Blekinge Tekniska Hogskola en viktig roll f6r att stitka forsknings-
och utvecklingsmiljéer 1 Blekinge.

Nt vi talar om jobb och utveckling it det naturligt att ocksd lyfta fram den potential som
beséksnitingen 1 Blekinge hatr. Framfor allt mojligheten att utveckla sévil landsbygden
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som skirgirden som besoksmal. Hér ser vi en stor potential for att skapa fler foretag och
jobb.

Att skapa forutsittningat att atrangera idrottsevenemang pa nationell och internationell
niva, it ett av de tegionala idrottspolitiska malen. Idrottsevenemang bidrar till att gora
Blekinge attraktivt 5t boende, foretag och bestkate samt ger virdefulla intdkter till
foreningar och naringsliv.

En Utecklingsplan for kulturella och kreativa ndringar 2018 — 2020 hat tagits fram fOr att skapa
bittre forutsittningar och synliggdra de kulturella och kreativa niringarnas betydelse for
Blekinge. Aven hir set vi en stor potential for fler fotetag och jobb. ”Investeringar i
kulturarbetet skapar ett rikate och starkare samhille och banar vig ot nya jobb, bade

inom och utanfér de kreativa niringarna.”

Vi vill bygga vidare p4 de styrkeomtiden som Blekinge har via vira kluster och science
parks. Det ét viktigt att vi tar tillvata pd den dtivkraft och kompetens som finns inom
bland annat akademi, offentlig verksamhet, niringsliv och folkrorelser for att bygga
Blekinge starkt.

Vilfardstjdnster

Det ir centralt for Blekinges framtida utveckling att kunna rekrytera och anstilla nya
medatbetate inom vardens alla olika yrken. Region Blekinge behéver fortsitta den tidigare
todgtona majoritetens inriktning for rekryteringsarbetet och med dven ekonomiska
resurser oka mojligheterna for personalrekrytering inom sjukvirdens vetksamheter.

Enbart nyrekryteringar kommer inte att rdcka till for att mota befolkningens 6kade och

forindrade behov av valfirdstjanster de kommande tio dren.

Det it nédvindigt att hitta flera olika 1osningar for att kunna uppritthilla och utveckla
kyalitén i hilso-och sjukvarden. Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) rapport
Anviind kompetens #itt behdver kommuner, landsting och regioner forandra arbetssatten,
utnyttja digitaliseringens mojligheter bittre, utveckla samarbetet mellan olika
yrkesgruppet, se dver yrkesroller och satsa dnnu mer pa kompetensutveckling och
utbildning.

Kunskapen om och statusen for vérdyrkena behéver héjas och samverkan mellan
utbildning och atbetsgivate och de fackliga organisationerna, som kvalitetssakrar ritt
kompentens inom vird och omsorg, behéver bli bittre. Har vill vi i samverkan med
kommunetna intitta ett vard- och omsorgscollege i Blekinge. Det blir ett viktigt bidrag i
det langsiktiga och férebyggande arbetet for att undetlitta matchningen mellan individen

och atbetsmarknaden.

Vird och omsotgscollege finns pa minga platser i landet, med stor framging. Tnom deras
verksamhet finns bade gymnasialt vard- och omsorgsprogram och vuxenutbildningat,
exempelvis mojlighet till vidareutbildning till barn- elles aldrespecialistunderskoterska.
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Ungdomsarbetslosheten

2013 hade Blekinge landets hogsta ungdomsatbetsloshet. Region Blekinge tillsammans
med kommunerna, linsstyrelsen, Landstinget Blekinge, Almi Fotetagspartner,
Arbetsférmedlingen och Blekinge Tekniska hégskola (BTH) tog dé ett gemensamt
initiativ och kraftsamlade for att halvera ungdomsarbetslosheten till utgingen av 2017.

Kraftsamlingen och vér samverkan ledde till att vi nidde malet. I maj 2018 var 1 215
ungdomar atbetsldsa. Det ska jaimforas med 2 600 ungdomar ér 2013, da kraftsamlingen
inleddes.

Det visat att nir vi samverkar kan vi ocksd n4 resultat. Men arbetet maste gé vidare. Vi it
4nnu inte i hamn. Fét oss ar det nddvandigt att virt framgéngstika samarbete fortsitter.
Det langsiktiga malet maste vara att ingen ung ska behdva botja sitt vuxenliv 1
arbetsloshet.

Idag finns Navigatorcentrum i samitliga Blekinges kommunet. Bra vigledning och
attraktiva utbildningar 4r ocksa fortsatt avgdrande faktorer for ungdomars méjlighet att
delta pé arbetsmarknaden. Blekinges unga behover tillgang till hela Blekinges
arbetsmarknad och samtliga arbetsmarknadens aktorer har ett ansvar att stodja unga pa

vigen dit.

Situationen for ungdomarna Ar fortsatt splittrad och ungdomar utgér alltjimt en stor del
av atbetskraften som inte hat ett atbete idag. Arbetsldsheten bland flickot har sjunkit
betydligt mer dn atbetslsheten bland pojkar. En av forklatingarna dr att problemen foér
ungdomarna bétjat redan i skolan, dir pojkar klatar sig simre an flickor.

En av de storsta anledningarna till att ungdomar inte far jobb, ér att de inte gatt ut
gymnasiet med fullstindiga betyg. Har behdvs fortsatta insatset, och samvetkan med
kommunetna. Att erbjuda arbetsmarknadskunskap i skolan it ett sitt att 6ka ungdomars
kunskap om atbetsmarknaden.

Asbetsmatknadskunskap it ett beprovat koncept som finns pa flera hall i landet och som
visat goda resultat. Konceptet bygget pé att offentliga och privata atbetsgivare blir
arbetslivets forlingda arm ut i klasstummen. Tanken ér att prata med unga om jobb och
framtidsytken for att Ska ungdomars kunskaper om vat jobben finns och hur vigen till
jobben ser ut.

Detta skapat forutsittningar for bittre matchning pa atbetsmatknaden och en starkare
kompetensforsotjning dver tid. Att skapa framtidstro hos ungdomar och att klara den
framtida kompetensférsdriningen it avgorande for Blekinges utveckling.

Genom att erbjuda arbetsmatknadskunskap knyts tidigt kontakt mellan eleverna och
aktdrerna p linets arbetsmatknad. Det underlittar £5t eleverna att gora medvetna studie-
och yrkesval samtidigt som vi lingsiktigt sakrat atbetsgivarnas kompetensforsotjning. Det
stirker dven elevernas kunskap och trygghet nit de ska ut p4 atbetsmatknaden. Vi vill 1
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samverkan med kommunerna skapa méjligheter for att alla elever ska fa
arbetsmarknadskunskap redan pa hogstadiet.

Fér att stitka Blekinges utveckling behdvs fler foretag och jobb. I Blekinge ar
nyféretagandet bland unga lagre in i riket. Detta vill vi dndra pa. En satsning pd Ung
Foretagsamhet skulle gynna niringslivet och arbetsmatknaden i Blekinge.

Att som ung fa kunskaper i att driva UF-f6tetag ger ett sjalvfottroende och erfarenhet
som stirker unga i atbetslivet. Det innebir dven storre forstelse for samhillet, regler och
lagar keing foretagande samt méjligheterna att testa sina idéer. Alla som driver UF-foretag
kanske inte blir foretagare men de far en etfarenhet med sig och den kan de anvinda sig

av i livet.

Vi vill i samvetkan med kommunerna skapa mojligheter s att alla elever under sin

gymnasietid erbjuds ett UF-ar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Blekinge ska uppfattas som ett atiraktivt lin for ntbildning och arbete. Region Blekinge som arbetsgivare behiver
skapa goda forntséttningar for alla medarbetare att kunna bidra och utvecklas.

Enligt SKL:s rekeytetingsprognos (februari 2018) kriver befolkningstkningen ett okat
antal anstillda inom valfirdsverksamheterna. Enbatt inom hilso- och sjukvérden behovs
omkting 40 000 fler medarbetate fram till 2026. Det handlar bland annat fler
undetskdterskor, barnmotskor, sjulkskoterskor och likare. “Med tanke pa omstillningen
av varden till en mer personcentrerad och nira vard kommer behovet av exempelvis
underskdterskor och sjulsskdterskor sannolikt att Oka dven i kommunetna.” Anvind
kompetens ritt. SKL 2018

Det sittet tryck pa kommuner och regioner att bygga ut verksamhetetna, att investera i
teknik och lokaler, och att rekrytera fler medatbetate som kan méta de Skande behoven

av valfirdstjanstet.

Det pagar ett omfattande rekryteringsarbete i Blekinges hilso- och sjukvérd for att klara
kommande behov. Ett exempel 4r tandskéterskeutbildningen som kvalificerar for att
arbeta som tandskéterska. Btt annat ir Utbildningsvirdcentralen som startade 2017. Det
ir Blekinges forsta utbildningsvardcentral och syftet dr att £ fler likare att vilja arbeta
som allménspecialister 1 Blekinge.

Under 2016 startades utbildnings- och praktikprogram fér asylsdkande och nyanlinda, s&
kallat snabbspar. Genom en kombination av utbildning i svenska och sjukvétdssvenska
samt sprikpraktik pa landstinget, Okar forutsittningar for en snabb validering av
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kunskaper och ditmed méjligheterna att fi en svensk ytkeslegitimation for att kunna
botja arbeta inom hilso- och sjukvérden i Blekinge.

Det behévs fler méjligheter till individuella 18sningar i rekryteringsatbetet. Det handlar
inte enbart om lénen utan 4ven arbetstider och arbetssitt, egen méjlighet till forskning,
fdrutsittingar for verksamhetsfotlagd utbildning och hur arbetsgivaten har sikrat
méjligheterna till handledning, Det har blivit allt viktigare att kunna erbjuda attraktiv
arbetsmiljio med moderna kliniker och modetn utrustning, konkutrenskraftiga l1oner,
attraktiva arbetstidet och friskvard samt goda utvecllingsméjligheter.

Hilso- och sjukvardsférvaltningarna har arbetat aktivt med ritt anvind kompetens, for att
arbetsfordelningen mellan yrkesgtupper ska vara si dndamdlsenlig som mojlig.

Vi vill fortsitta infora nya arbetssitt for att omfordela atbetsuppgifter vilket dven bidrar
till att stddja kompetensforsdtjningen och pé sikt forbattra effektiviteten och minska
kostnaderna i verksamheten.

Infétandet av nya arbetssatt kriver forindringar dven i vérdlokaler och byggnader, som
miste anpassas direfter. Landstinget Blekinge har ocksé inlett ett omfattande arbete med
att modernisera och bygga nya lokaler. Till exempel en ny ambulansstation, nya lokaler for
ortopedteknik och en helt ny byggnad som ska rymma bland annat medicinsk service,
brostcentrum och dialysverksamhet.

Oberoende av inhyrd personal

Landsting och regioner har kommit olika langt i arbetet att minska beroendet av
bemanningsfotetag i varden. Enligt beslut i Landstinget Blekinge ska Blekinges hilso- och
sjukvirdsverksamheter under 2019 ha en grundbemanning bestdende av egen petsonal

Under 2018 har ptesenterats siffror som tyder pa ett tydligt trendbrott och Landstinget
Blekinge 4r bland de bista i landet nér det gillet minskningstakten.

Vi tycker det 4t viktigt att ha fortsatt fokus pa frigan. Blekinges sjukvérd maste bli
oberoende av bemanningsforetag. Hytberoendet ir ett gissel for sjukvarden i hela landet.

Betoendet av bemanningsforetag drat stora resutser och forsvarar sjukvérdens
mojligheter att anstilla egen personal. Det innebir ocks# att patienter traffar olika likate
cller sjukskoterskor och den viktiga kontinuiteten i vérden gar fotlorad. Egen personal
Skar kontinuiteten och bidrar till bittre arbetsmiljo. Med stindigt ny personal i vérden
Skat tisken for fel i virden och det viktiga patientsikerhetsatbetet forsvaras. For att lyckas
langsiktigt behdvs en god samverkan med utbildningsaktéter lokalt, regionalt och

nationellt.

I gtunden handlar detta om en enkel sak. Patienter i svensk sjukvird ska inte motas av
vikatier. Den som sker sjukvird ska kinna tryggheten i for henne eller honom kiinda
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ansikten. Litt fortsatt beroende av inhyrdpersonal At ocksa oethort kostsamt. Det ér bittre
att varden ligger pengarna pi egen personal.

INFRASTRUKTUR GODA KOMMUNIKATIONER

En avgirande faktor for att ntveckla ett hillbart och attraktivt Blekinge dr tillgang till bra infrastruktnr och goda
Eommunikationer. Blekingar ska kunna firdas klimatsmart mellan bem, arbete och fritidsintressen.

Infrastruktur 4t en viktig faktor for god tillganglighet och en utvecklande atbetsmarknad.
Infrastrultur At ocksa avgdtande for regional tillvaxt och produktivitet. Blekinge ska ha
ett attraktivt och héllbart transpottsystem som utvecklas utifrn invénarnas,

arbetsmatknadens och besokarnas behov.

Blekinge har ett strategiskt, centtalt geografiskt lige i syddstra Sverige med nirhet till
Ostersjo- och Otesundstegionen. Handels- och tesmonster utvecklas i snabb takt. Detta
kriver satsningar 1 infrastruktur, liksom utveckling av transportsystem och kollektivtrafik.

Nir den t6dgrona regeringen i somras faststillde den Nationella planen for
transpottinfrastrukturen for petioden 2018 — 2029 blev det full pott for Blekinge. Tvé
viktiga flaskhalsar pd E22 byggs bort, ett nytt m&tesspar byggs pa Blekinge Kustbana och
Sydostlinken ska byggas.

Det #r viktigt att Region Blekinge fortsitter att driva infrastrukturinvesteringar enligt den
tegionala linstranspottplanen. Pa riksvig 27 dr forbifarterna vid Backatyd och Hallabro
visentliga. Fortsatt utbyggnad av Riksvig 15 dr vikdgt for ett sammanhéllet transportstrak
fran hamnarna i Blekinge upp mot Vistsverige.

Det fortsatta atbetet med Strukturbild Blekinge pagar till 30 juni 2019. Arbetet handlar om
att fora kommunal fysisk planering nitmare regional utvecklingsplanering och de
regionala utvecklingsfragorna, exempelvis kollektivtrafilforsotining och planeting av nya
bostads- och verksamhetsomtiden. Arbetet kriver dkad samverkan och en tidig och
langsiktig dialog mellan samhillsplaneringens aktorer kommunalt, statligt och regionalt.

Fn framtidsfriga for Blekinge och sydostra Sverige it att forstora arbetsmarknaden och
kotta restiderna till storstadsregionet som Stockholm och Malmo-Oresund. Blekinges
strategiska lige med vil utbyggda hamnar kan ér transpottstrak till och frén vixande
martknader 1 Polen, Baltikum och sterut.

Den regionala linstransporiplanen 2018 — 2029 lyfter Blekinges strategiska position som port
f5¢ svensk handel dver Ostersjon. En rapport frain EU-projektet TENTacle har tagits
fram om hur Blekinges hamnar kan knytas samman med EU:s priotiterade
stomnitskorridorer pa andra sidan Ostetsjon och med kotridoren i Sverige.

17




Socialdemokraterna i Region Blekinge

Blekinge Kustbana utgér ett viktigt strak genom Blekinge, bade for gods- och
persontrafil. Férbittringar pa Blekinge Kustbana kommer att bli en viktig pusselbit for
Blekinge. En framtidsfriga dr nir det dr samhillsekonomiskt 1onsamt att réta ut Blekinge
Kustbana.

Satsningar i kollektivtrafiken

Under den gingna mandatpetioden med en rddgron majotitet har det samlade Blekinge,
kommunet och landsting, gjort avsevirda investeringar i bittre kollektivtrafik. Insatsetna
hat gjort vardagen enklare for Blekingebotna samtidigt med ett mer klimatsmart

resealternativ.

Investetingar har gjorts i Pagatig till Karlshamn, snabbate och tatare stadstrafik 1
Katlsktona, Solvesborg, Katlshamn och Ronneby. Linet har ocksa fatt snabbare
bussforbindelse mellan Katlshamn och Vixjo.

Invigningen av Stutkopendeln marketrade starten pa utvecklingen av skirgirdstrafiken.
Direfter hat Kustlinjen byggts ut si vi kan &ka bat frin Karlshamn il Katlsktona med
byte i Ronneby. I Ronneby kan man 4ka biten genom Ronneby#n upp till centrum. I
Katlskrona finns det numera en méjlighet att dka bét dll Utklippan. T augusti 2018
invigdes Hasslopendeln, en buss pa vatten som forkortat restiden frin Hasslo till
Katlskrona. Pendeln it till nytta for sivil tutister som vardagspendlate. I Katlskrona har
det dessutom tillkommit en uppskattad Hopp-on-Hopp-off-linje.

Resultatet av dessa investetingar har blivit att antalet tesor i Blekinge kat med cirka 1
miljon och kollektivtrafikens andel av de mototiserade transposterna hat okat rejalt.

Niit det galler kollektivtrafik har stort fokus legat pé att forstirka den bussdrivna
stadstrafiken. Nista steg ir att utveckla det kollektiva resandet dven pa landsbygden men
ocksa en snabbate trafik frin Katlskrona ner mot Lund och Malmé, med snabbtég i
vardera riktningen i pendlingstid.

Antalet som arbetspendlar 6kar, bide in och ut ur linet. Enligt A#raktiva Blekinge 2018 —
2020 pendlar flet boende i Blekinge till atbeten utanfor linets grinser 4n vice versa. Man
pendlar i hogre utstrickning 4n kvinnotr och den storsta in- och utpendlingen sker till och
fran Kristianstad och Bromélla.

Vi behover forenkla méjligheten att resa till och frén Blekinge. Vi behéver ocksé 6ka
tilliten till tgtrafiken. Den starka utvecklingen av pendling och resot inom Blekinge och
till och fran grannlin innebir ett stort behov av kapacitetsfotbittting och fotbittrade
restider bade pa Blekinge Kustbana och delat av E22 genom Blekinge.

En flyglinje fran Ronneby Airport till Frankfurt och ett tigstopp vid flygplatsen i Kallinge
skulle ocksa 6ka méjligheterna att resa till och fran linet. Ronneby flygplats med idag
reguljirtrafik till Arlanda och Bromma ar av avgorande betydelse for de langte resorna.
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Nit det moderatledda styret i Stockholms kommun nu ater aktualiserat en nedldggning av
Bromma flygplats maste Blekinge gora sin rost hord. Fram dll dess att alternativ till
Bromma finns pa plats 4r det avgdrande for linets utveckling att vi har goda
flygforbindelset med var huvudstad. Fér detta dr Bromma en viktig del.

Blekinges forsta regionala cykelstrategi togs fram under 2017 och giller for aren 2018 - 2029.
Strategin har tagits fram gemensamt av representanter frin Region Blekinge, linets fem
kommuner och Trafikverket. Cykelstrategin ska framja cyklingen i lanet genom att bygga
ut cykelinfrastrukturen for 8kad och en mer siket cykling. Den stora dkningen av antalet
eleyklar innebir att allt fler viljer cykeln som transportmedel ot sin dagliga pendling. Dé
elcykeln bade gar fortate 4n en vanlig cykel och dessutom Skar bekvimlighetsavstandet
fr pendling stiller detta dkade krav pa vara cykelvigar.

For att frimja cyklingen i Blekinge har ett regionalt huvudcykelnit pekats ut, som 1
huvudsak gir utmed det statliga vignitet och hat sin forlingning 1 titorterna pa det
kommunala vignitet. Strategin innehaller mél fér nir det utpekade regionala
huvudcykelnitet ska vara utbyggt och huvudcykelnitet redovisas pa katta for respektive
kommun. Ett viktigt omrade i strategin

it att cykla i kombination med att dka kollektivt, dar sirskilda riktlinjet och mél finns ot
att uppnd detta, i linje med det gallande TrafikfStsorjningsprogram.

»Vi maste gemensamt priotitera cykeln som firdmedel eftersom den ar ett effektivt
transportmedel for korta strickor som vatken bullrar eller slipper ut avgaset och som
dessutom ger positiva hilsoeffekter.” Regional cykelsirategs for Blekinge 2018 - 2019

Digital infrastruktur

Blekinges regionala digitala agenda utghr frén var regions behov och forutsittningar, med
regionala visioner och mal fér ett kommande digitalt samhille forankrat i
Blekingestrategin.

En digital infrastruktur som nér alla 4r en forutsittning for att kunna vata en del 1 dagens
digitala samhille. Det 4r i synnerhet vikdigt pa landsbygden, dé det kan vara en
frutsittning for att utveckla, verka och bo. Tillgingen il bredband anges som det tredje
storsta tllvixthinder £t Blekinges foretag. Digitaliseringen kan ocksa bidra till att skapa
ett met hallbart samhille med kvalitetsforbittringar, kostnadsbesparingat, minskad
klimatpaverkan samt ger goda forutsittningar for ett socialt ssmmanhillet samhille.

Den nationella malsittningen ir att Svetige dr 2025 ska vara bast i vitlden pé att anvinda
digitalisetingens och e-halsans mojligheter ”i syfte att underlitta for minniskor att uppna
en god och jimlik hilsa och vilfird samt utveckla och stirka egna resutset for okad
sjalvstindighet och delaktighet i samhallslivet.”

Malet £t Handlingsplanen 2014 — 2020 for Blekinges regionala digitala agenda it att Blekinge ska
bli bast i Svetige pa att ta tillvara digitala mojlighetet.
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I Verksambetsplan 2019 for Regionstyrelsen formuleras milsittningen att Blekinge ska
utmiirka sig som ett attraktivt e-samhille dir en stot del av befolkningen anvinder digitala
tjanster. En digital infrastruktur som nér alla dr en forutsittning for att vara en del i
dagens digitala samhille.

Enligt Verksambetsplan 2019 fior Regionstyrelsen hat Blekinge goda forutsittningat fOr att bli
biast i Sverige pa e-hilsa, men det kriver kraftfulla insatser sivil inom Region Blekinges

egna verksamheter som for befolkningen.

I Blekinge finns det fortsatt stora och oacceptabla skillnader mellan kommunerna och
mellan stad och landsbygd vad giller tillging till snabbt bredband. Andelen atbetsstillen
och hushall i Blekinge med tillgang till 100 Mbit/s bredband 2016 var langt under

tiksgenomsnittet.

Aven om stora satsningar och investetingar gots i Blekinges kommuner f6r forbattrad och
utbyged digital infrastruktur, visar en marknadsanalys hésten 2017 att Blekinge hat stota
utmaningar fot att nd det nationella malet 2020 om 95% bredbandstickning. Den
uppdaterade bredbandsstrategi for Blekinge som nu processas ska f6ljas av en ny
digitaliserings- och btedbandsstrategi, for att koppla till 2023 och 2025-milen.

Enligt 1Verksambetsplan 2019 for Regionstyrelsen ska Regionstyrelsen pé strategisk niva driva
utvecklingen inom digitaliseringsomridet och samvetka internt och externt samt stédja
kommunerna i linje med regeringens vision om ett “hallbart digitaliserat Sverige”.
Regionstyrelsen hat en samordnande roll f6t att hela Region Blekinge verkar utifrin
»digitalt nir det 4r méjligt, fysiskt nir det behovs™.

Regionstyrelsen ska verka for att fler invinare far tillging till Region Blekinges 6kande
antal digitala tjinster och i samverkan med kommunerna utveckla och etbjuda nationella

e-tjanster for invanarna.

NARA OCH TILLGANGLIG VARD

Ein bra hilso- och sinkvird ska se dina bebov, och ge dig den bjalp du bebiver. Som patient ska du bli bemitt pd
béista siitt, ges riitt vird och en bra vérd. Du och jag ska fa ett gott ombéndertagande.

Enligt den beslutade Programplan for Framtidens bilso- och sjukvird ska invanarna kunna fa
huvuddelen av sina virdbehov tillgodosedda i nirsjukvarden. Nya atbetsmetoder och
arbetssitt ska inforlivas i verksamheterna for att gora varden mer tillgénglig och underlitta
fot fler patientgrupper att bade soka vird och fi vérd.

Teambaserade arbetssitt ska utvecklas dit olika professioner samatbetar kring patienten
for ett optimalt omhindertagande. Narsjukvirden ska etbjuda akut omhindertagande 1
forsta hand pa primirvardsniva men kan ocksd omfatta direktinlaggning av kinda
patienter med svérare sjukdom, palliativ vard och annan kvalificerad vard.
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Primarvarden ir sjukvardens forsta linje. Det dr dit vi fotst ska vanda oss, om vi inte ar
akut elle livsfatligt sjuka eller skadade. En bra fotsta linje méste kunna svara snabbt och
boka tid £t besok, utan linga vintetider. Ytterst handlar alla kvalitetskrav i sjukvérden
om patientsikerhet.

Blekinges vardcentraler ligger bide bra och mindre bra till, nir tillgingligheten mits for
den s3 kallade virdgarantin fér svar samma dag i telefon och besdk hos likare inom sju
dagar. Samtidigt kan alla virdcentraler bli dnnu bittre. Frin 2019 giller dessutom en
utékad virdgaranti, om besok hos annan specialiserad vérdpersonal inom tre dagar.

Vi behéver héja ribban i sjukvardens forsta linje och stilla tydliga krav pa vetksamheten.
Alla som tinger ska fa svar samma dag i telefon och samtliga Blekinges vardcentraler ska
leva upp till det.

Kvillséppen virdcentral 4r ytterligare en insats for att Ska tillgingligheten. Idag finns
kvillséppen vardcentral i Olofstrém och Solvesborg. I Katlshamn och Katlskrona finns
en kvills- och helgdppen Jourcentral. Nu ér det angeldget att dven Ronneby fér tillging till
kvillséppen vardcentral.

Aven Blekinges forutsittningar inom ramen for atagandet Sjukvardsradgivningen 1177
kan behova forstirkas, £t att korta svarstider och mojliggora tidbokning dven till
véardcentral via telefonnumret 1177.

Allt fler Blekingebor kontaktar en digital doktor, d v s en doktor pa nitet. Det gor att
planeringen 5t en digital virdcentral i Blekinge méste skyndas pa. Att Blekinges digitala
vardcentral bemannas av anstilld vardpersonal och inte hyrpersonal ir en viktig garant for
en bra patientsikerhet och hoga kvalitetskrav, for t ex journalforing, remisser och en god

vard.

En 8kad tillginglighet i primitvarden it central for patienters fortroende il sjukvarden.
Med ”svar samma dag”, kvillsoppen virdcentral i kommunen och en digital vardcentral
blit det en bittre tillginglighet i sjukvéirdens forsta linje.

Vi vill att atbetet enligt beslutade strategier for Framtidens hilso- och sjukvird fortsitter
och snabbas p4 i den man det dr realistiskt dven i ett kostnadsperspektiv. Med en hogre
tillgAnglighet i sjukvardens forsta linje och vird som ocksé kan komma hem till patienten
fAr vi en mer jamlik vard i hela linet. Blekinges hilso- och sjukvérd behdver ocksa Oka
takten i atbetet £t 6kad patientdelaktighet och ritt till information.

Fler akutlikare

En akutlikare ar inte bara en likare som atbetar p4 en akutmottagning. Akutldkate ska
kunna ta sig an alla patientet som kommer in pa akuten och dir fungera som en forsta
linjens likare som pabdtjar behandling, utredning och stabiliserar patienten. Patienternas
behov ir ofta komplexa och ett flertal 4 multisjuka. Akutpatienter behdver fort hamna
ratt till den behandling de behover.
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Socialstyrelsen beslut att akutsjukvard ska vara en basspecialitet likt minga andra
specialistkompetenser i vitden, 6ppnade méjligheter for sjukhus att sjilva utbilda nya
akutlikare.

Idag har Blekingesjukhuset en akutlikare. Med fler akutlikare pa akutmottagningen far
patienten ett innu snabbare omhindertagande. Med férdndrad bemanning pa
akutmottagningen blir det en vinst dven for atbetsmiljon. Fler akutldkate it en satsning

med patienter och personal i fokus.

Vi vill att Hilso-och Sjulvardsnimnden gir vidate i den genomf6randeplan som tagits
fram for att utbilda fler akutldkare.

ALDRE OCH MEST SJUKA

At fler blir allt éildre och andelen dldre i befolkningen ikar. Att vi fir leva lingre dr en stor framgdng for vart
sambélle. Men det stiiller ocksd higa krap pd vir vilfird och dérmed ocksd pd halso- och sinkvérden.

I arbetet med Programplan for Framtidens hélso- och sjukvird it samverkan med kommunerna
for en sammanhallen vird och omsorg ett priotiterat omtide. Med nya arbetssitt och
samarbeten kommet tesutserna inom vird och omsotg att anvindas bittre och dirmed

riacka till fler.

Lagen om samvetkan vid utsktivning fran sluten hilso-och sjukvard (LOS) som tradde 1
kraft den 1 januari 2018 stiller ocksa krav pa bra samvetkan.

Flera insatser hat gjorts for att stirka 4ldres i Blekinge hélsa. Likarbilen 4t ett exempel pa
en sidan atgird. Med aldresjukskdterskor och ldrevirdsmottagningar har virdcentralerna
ctablerat ett atbete med att erbjuda 4ldre och mest sjuka en fast vardkontakt. En
vardcentral hat dven infort pensionirsrid for att ta del av de éldres behov och 6nskningar.

Cancervarden i fokus

En god cancervird stiller krav p4 samlade insatser frin olika vardprofessioner. Vatje dag
riknas i cancervarden. Den nationella cancerstrategin med standardiserade vardfotlopp
(SVF) syftar till att fotbittra cancervérden och géra den met jamlik.

Landstinget atbetar aktivt med den nationella satsningen for att korta vintetider sd att
undersokning, provtagning och eventuell behandling inte tar lingte tid 4n nddvandigt.
Ett Diagnostiskt centtum har intittats, for att redan vid misstanke om cancer eller annan
allvatlig sjukdom kunna ge ett snabbate omhéndertagande. Under 2017 temitterade
ptimirvarden och Blekingesjukhuset 35 patienter for fortsatt utredning pa Diagnostiskt
Centrum. Endast var fjirde patient fick en cancerdiagnos.

Enligt den nationella cancersttategin ska alla cancerpatienter etbjudas en
kontaktsjukskoterska, en viktig funktion fr bide patienter och nirstiende. I Landstinget
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Blekinge finns funktionen for alla cancerdiagnoser som ett vil utvecklat koncept.
Patienter med kroniska sjukdomar som vardas pé sjukhuset etbjuds ocksa en fast
vardkontakt.

Vird i livets slutskede
Blekinge ér bland de lin med stérst andel som dor pé sjukhus, och foljaktligen bland de
lin dir minst andel déende personer vérdas i hemmet. Studiet visar att de flesta, men inte

alla, viljer att d® hemma om mdjligheten finns.

Idag finns palliativa team i Katlshamn och Katlskrona samt fem sarskilt designerade
palliativa vardplatser pa vardera orten. Det finns dven inneliggande palliativa patientet pa
andra avdelningar pd sjukhuset som inte it knutna till palliativa team eller palliativa
vardplatset.

En utredning pagir inom Blekingesjukhuset for att samla den specialiserade palliativa
varden i en organisation, d v s bdde slutenvardsplatser och den avancerade varden utanfor
sjukhuset (Avancerad sjukvard i hemmet, ASIH).

Tanken 4r att bedtiva avancerad sjulevird i hemmet i hela Blekinge och att forligga
samtliga palliativa vatdplatser i Katlshamn. Syftet ér att skapa forutsittningar for att
palliativa patienter i hela Blekinge ska kunna erbjudas vatd av hog kvalitet 1 hemmet ellet
om si behdvs pa vardplats pa sjukhuset. Syftet dr ocksa att skapa forutsittningar for en
god kompetensforsdtjning for att uppné en varaktigt hog kompetensniva.

Vi delar forvaltningens bedémning att det under ridande personalsituation och
svarigheter att rekrytera ritt kompetens inte 4r méjligt att starta den planerade
otganisationen. Dock miste arbetet enligt intentionerna fortga. En samlad palliativ
verksamhet it en viktig omorganisation, for hog vardlvalitet 1 sivil hemmiljo som pa
sjukhuset.

BARN OCH UNGAS HALSA

Ein av sambillets viktigaste uppgifier ir att ge varje barn goda forntsittningar for en bra nppréxt och kunna fi
niveckla de firmdigor som krivs for att leva ett gott liv. Darfor bebivs ett forlsatt arbete for barn och nngas hilsa.

Generellt sett mir batn och unga vuxna bra i Blekinge men det giller inte alla. Framst har
den psykiska ohilsan hos barn och unga vuxna Skat vet tid. Denna kunskap maste
mbtas med statka gemensamma resutser och aktiva handlingsplanet. Ohilsan kan ha flera
orsaker och darfér behovs en mangfald av insatser utifran barnets eller den unges behov.

Blekingekommissionen for jimlik hilsa rekommenderar en linsgemensam strategi fOr arbetet
mot psykisk ohilsa. Vi menat ocksé att en sidan behdvs, och den behover tas fram
skyndsamt och foljas av aktiva handlingsplaner.
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Signalerna pa psykisk ohilsa méste upptickas dnnu tidigate och hjilpen komma snabbare.
Det handlar bland annat om tidiga och hallbara insatser i samverkan mellan individ- och

familjeomsorg, elevhilsa och sjukvard.

Verksambhet i hela linet

“Mottagningen for barn och ungas hilsa” it ett bra exempel p4 vad kommun och region
kan gdra tillsammans. Mottagningen ir en utveckling av virdcentralernas verksamhet
Fyten, som ger stéd till barn och ungdomar och deras virdnadshavare med fokus pa
psykisk ohlsa. Idag finns mottagningsverksamhet i Ronneby, Solvesbotg, Katlshamn och
Karlskrona.

I budgeten for Region Blekinge 2019 priotiterar vi resurser till en utSkad verksamhet och
dirmed mottagning 4ven i Olofstrom. Det it viktigt att vi har en mottagningsverksamhet
1 hela linet.

P4 mottagningen for barn och unga pa Kallinge vérdcentral finns frin och med hsten
2018 ocks4 en funktion som batnlots. Blekinges modell av barnlots 4r anpassad till
Blekinge som ett relativt litet lin och utifran det behov verksamheterna anser finns.
Uppdraget som barnlots ligger inte pa en person. Det viktiga har vatit att sikerstilla att
batn och unga far kontakt med ritt kompetens som kan gora en férsta bedémning av
hilsa och vardbehov.

Uppdraget som batnlots 4r en del av Mottagningsverksamheten f6r barn och ungas hilsa.
Dit finns vardpersonal med ritt kompetens och samtliga kommer att dela pa uppdraget
att hjilpa barn och unga att snabbt hitta det stéd de behover.

Aven linets Ungdomsmottagningar (UMO) gt viktiga insatser i arbetet f6r batn och
ungas hilsa. Den tidigate tddgténa majotiteten har utdkat resurserna till
Ungdomsmottagningarna som dirmed bland annat kunnat inritta samtalsterapeuter och
erbjuda olika former av stod dven digitalt. Ungdomsmottagningen har kunnat arbeta
vidate med att erbjuda internetbaserad behandling vid ngest, m6ta ungdomar med
kénsidentitetsfrigor, utveckla killmottagningen och kan sedan véren 2018 ocksé erbjuda
gruppvetksamhet for stresshanteting

T atbetet £t barn och ungas hilsa maste alla samhillets aktorer bli bittre pa samotdning
och delaktighet. Det kan t ex handla om att ge alla barn och ungdomar méjligheten att ta
del av fritids- och kulturaktiviteter. Att finga batn och ungdomar tidigt. Att skapa en
tillhétighet och ett sammanhang i samhillet ér viktiga forutsittningar for ungas hilsa.

Barnkonventionen blir lag 2020 och det 4t av stot betydelse att barnperspektivet beaktas
inom samtliga Region Blekinges politikomriden och verksamhetet.

Barns bésta ska beaktas vid alla beslut. Barn ska ocksa kunna vara delaktiga i sin egen

vard.
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BLEKINGE | FRAMTIDEN

Vi vill utveckla vart lin med jamlikheten och jamstalldhet som ledstjirna. Ditfor behdver
vi jobba vidare med att alla blekingar kan kinna béde en trygghet och en mojlighet att
utveckla sitt liv s& som en énskat. For att klara detta maste vi se till att jobben blir flet och
att flet kan ta de jobb som kommer.

Det handlar ocksi om att du ska kunna kinna en ttygghet i att samhillets 4t statkt den
dag du behover dess stdd. Hir fyller sjukvarden en betydande del av den tryggheten. Vi
vill fortsitta att modetnisera och utveckla hilso- och sjukvarden och pa det viset 6ka
tilliten till den.

Vi vill siitta ljuset pa ett antal kinnetecken som Blekinge ska forknippas med. Det fGrsta
it hallbarhet. Den utveckling vi vill se i Blekinge ska vara smart, hllbat och inkluderande.
Vidate vill vi att Blekinge ska kinnetecknas av jamstilldhet. For oss i Region Blekinge ar
det natutligt att vi ska ta tillvara pa hela den samlade kompetens som finns i samhillet.
For att na dit maste vi arbeta met aktivt med vart jamstilldhetsarbete.

Det handlar ocksi om méngfald. Vi vet att stidet, regioner och linder som fétknippas
med méngfald utvecklas statkare. Det fjirde kiinnetecknet vi vill ha f6r Blekinge handlar
om kreativitet. I en kreativ miljo tillats tankar tinkas fritt och det stimulerar och stodet
processer som omvandlar idéer till verklighet. T en kreativ milj6 utvecklas kultur och
bildning, Detta it en avgdtande faktor for att mota den samhillsutveckling priglad av
inskrankthet, ridsla, intolerans, girighet och egoism som vi tyvirr ser breda ut sig.

Vi iir dvertygade om att vi kan fortsitta att utveckla virt Blekinge. Vi vet att den
kompetens som finns hit redan idag 4t i vitldsklass inom vissa sektorer och vi ligger i
framkant nir det giller teknikutveckling pA méanga omriden. Nu ska vi ga vidare. Vi tror
mycket pa framvixten av si kallade gréna jobb. Jobb som vixer fram hand i hand med att
vi hanterar de miljémassiga utmaningar som hela vérlden star infor.

Vi har alla méjligheter att bygga ett mycket starkt kompetenscentrum for ny teknik som
skapar ett hillbart samhille, ett gront Silicon Valley dér vi faktiskt kan bli vitldsledande 1
att utveckla idéer kring hallbarhet och omsitta dessa till jobb och utveckling.

Vi vill bygga vidare p4 de styrkeomraden som Blekinge har dir vi har stark kompetens
inom I'T och telekom via vara kluster och science patks. Satsningar pa att bli vitldsbast pa
att kombinera den kunskapen som vir traditionella industri kan innebdra att vi okat
foretagens konkurrenskraft och bidrar till 6kad hallbathet genom 6kad digitaliseting.

Vi hat vitldsledande forskning bade inom I'T, telekom och héllbarhet pA BTH. Likasa kan
vi se att hilso- och sjukvardsutbildningen pa BTH hyllas. Det finns ocksi stota vinster att
gora i vilfirden genom att fortsitta satsa pa Okad digitaliseting inom den offentliga
sektorn. Vilfirdstjanster digitaliseras och ditfor ar satsningen pa bredband och
infrastruktur viktig fr att ni samtliga invénare oavsett var de bor.

Hela Blekinge ska utvecklas, tryggheten stitkas och framtiden motas med tillférsikt. Det
it s vi bygger Blekinge statkt tillsammans. Dir alla bidrar och ingen limnas efter.
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EN HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Den 1 januati 2019 gir nuvarande regionférbund Region Blekinge samman med
Landstinget Blekinge och bildar da Region Blekinge. I samband med sammanslagningen
sker en skattevixling med Blekinges kommuner. Skattesatsen kommer i och med
sammangiendet att forindras med 45 ote, och dessutom gor vi en skattehSjning med 40
ore, vilket innebir att skattesatsen hojs till 12,04 procent.

Sverige befinner sig efter nigta 4t av snabb tillvixt i hogkonjunktur. SKL:s bedomning ér
att konjunkturen kulminetar undet 2019. Direfter forvintas ekonomin gi in i en fas med
ligre tillyaxttal och sma forandringar i antalet arbetade timmar. SKL fétutser svagare
utveckling av skatteundetlaget under 2019 och 2020.

Sveriges befolkning Skar rekordsnabbt. 2017 6kade Sveriges befolkning med 125 000
personet, vilket motsvarat 1,25 procent. Blekinges befolkning 6kade med knappt 1 000
personer, vilket motsvarat 0,6 procent. Befolkningen okar sirskilt snabbt 1 yngre och ildre
sldrar. Dessa gruppet hat de stdtsta behoven av de verksamheter som dtivs av
kommuner, landsting och regionet. Petsoner i ytkesverksam alder okar vésentligt
laingsammare dn befolkningen i genomsnitt.

Befolkningens aldersfordelning paverkar i hog grad hilso- och sjukvirdens kostnader.
Utvecklingen av demogtafin i Svetige innebir att behoven av hilso- och sjukvard ckat
snabbate 4n nigonsin tidigare. Inom hilso- och sjukvirden forvintas kostnadstrycket bli
fortsatt hogt. Andra orsaker som okat hilso- och sjukvérdens kostnader 4t 6kade
behandlingsmojligheter och ambitionsékningar i form av statliga initiativ eller lokala
satsningar.

Investeringsbehoven ir stora i sivil Region Blekinge som i dvtiga regioner de nirmaste
aren. Anledningen till de stora investetingsbehoven ér bide den vixande befolkningen
och att dldre byggnader behdver moderniseras eller ersittas, samt upptustning av
kollektivtrafiken.

Region Blekinges mal ir att ha en langsiktigt stabil ekonomi. Region Blekinge
ansvarat for att ha en ekonomisk beredskap for att hantera de situationet som
uppkommet. God ekonomisk hushallning av begrinsade tillgAngar uppnas genom en
ekonomiskt ansvarsfull och andamalsenlig vetksamhet. For att klara av den forvintade
ligre ckonomiska tillvixten i svensk ekonomi dr det darfor viktigt att verksamheten i
Region Blekinge bedtivs effektivt for att minimera kostnadsGkningstakten. Detta innebar
att vi behdver vara restriktiva dven fortsittningsvis for att ddmpa kostnadsutvecklingen.
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Socialdemokraterna i Region Blekinge

Socialdemokraternas satsningar i Budget 2019 — 2021

Insatser 2019 2020 2021
Omstidllning och 30 miljoner 20 miljoner 20 miljoner
Processutveckling

Reserv 50 miljoner 40 miljoner 50 miljoner
Kompetensforsorjning 20 miljoner 20 miljoner 20 miljoner
Jémlik hilsa Idrott 0,5 miljoner 0,5 miljoner 0,5 miljoner
Jamlik hilsa Aldre 0,5 miljoner 0,5 miljoner 0,5 miljoner
Jémlik hilsa Kultur 0,5 miljoner 0,5 miljoner 0,5 miljoner
Satsning i Kulturplan 2,8 miljoner 2,8 miljoner Ny plan ska tas
Mobil Geriatrik 1,4 miljoner 2,2 miljoner 2,2 miljoner
Mobila team Avancerad | 3,4 miljoner 1,7 miljoner Omstéllning Rlar
sjukvard i hemmet

Tandvard Barn och unga | 1,5 miljon 1,5 miljon 1,5 miljon
Atstérningsenhet 0,7 miljoner 0,7 miljoner 0,7 miljoner
Barnlots pa ”Fyren” 0,6 miljoner 0,6 miljoner 0,6 miljoner
»Mottagning Barn och 1,3 miljoner 1,3 miljoner 1,3 miljonet
Ungas hilsa” i hela ldnet

Forbittrad cancervard 7,3 miljoner 7,3 miljoner 7,3 miljoner
Utbildningsvardcentralen 9 miljoner 9 miljoner
Levnadsvanemottagning | 2,5 miljoner Utvéirdering

Tarmscreening 3 miljoner 1,5 miljoner 1,5 miljoner
Framtidens 15 miljoner 20 miljoner 30 miljoner
vardinformationsstod

Bilaga 1: Socialdemokraternas Resultatbudget Region Blekinge 2019-2021

Mnkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 988,3 983,8 +989,1
Verksamhetens kostnader -6 158,7 -6294,2 -6419,8
Avskrivningar -236,0 -262,0| - -+274,0
Verksamhetens nettoresultat g -5 406,4] 55724 -5704,7
Skatteintakter 4044,6 41589 4 309,1
Statsbidrag 1412,7 1455,8 1 469,8
Finansiella intakter 48,8 48,8] 48,8
Finansiella kostnader -68,2 -73,8} -109,6
Summa finansiella poster 5437,8 5589,8 5718,
Resultat 31,4 17.,4| 13,4
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TILLSAMMANS
-FOR ETT HALLBART OCH ATTRAKTIVT BLEKINGE

Blekinge har ett rikt niringsliv och goda livsmdjligheter. Hir finns ledande utveckling inom bland
annat hallbar fordonsteknik, vi har vitldsledande livsmedelsproduktion i Karlshamn och vi bygger
sj6- och landkabel till hela virlden i Katlskrona. Har finns en av vitldens bista hardrocksfestivaler i
Sélvesbotg och i Ronneby utvecklas materialbeatbetning f6r att skapa liteviktsprodukter inom
industrin. Vi it 4ven stolt hemmaregion for landets stdrsta flygflottilj och for Svetiges matinbas.

Blekinges strategiska geografiska lige gor att vi har nira tll mycket. Blekinge dr porten till de
vixande ekonomietna i Ostra Buropa, som vi enkelt ndr via vira hamnar i Katlshamn och
Katlskrona med dagliga fatjeforbindelser till savil Klaipeda i Litauen som Gdynia i Polen. Vi har en
bra flygplats i Ronneby och vi kan enkelt nd Oresundstegionen med tig.

Beséksnitingen i Blekinge vixer starkt och hir finns en stor potential att fortsitta utveckla den. Eitt
sikt kultutliv och ett aktivt foreningsliv bidrar till ett pulserande och attraktivt Blekinge. Till detta
kan vi ligga en stark befolkningsdkning de senaste dren, som bidrar till ett dn mer myllrande,

dynamiskt och utvecklande Blekinge.

Vi har flera kunskaps- och utvecklingsmiljer knutna till Blekinge Tekniska Hogskola och andra
lirositen dit akademin, niringsliv och det offentliga samverkar. Hir finns ocksd en hilso- och
sjukvard som hiller hog kvalité i nationella jamfdrelser. Blekinge dr ett litet Jandsting i framkant bade
nit det giller modern teknik och resultat inom vérden. I det pigiende atbetet med en
sttukturomvandling av hela hilso- och sjukvirden utvecklas bland annat insatser for den nira
sjukvéirden och for det akuta omhindertagandet. Btt nddvindigt atbete for att klara och sikerstilla
en god och jamlik hilsa.

Var grundliggande utgangspunkt i all politik vi bedriver, ir att den ska skapa ett mer jaimlikt och
jamstallt samhille. Vi vet att ett sidant samhille dr ett tryggt sambhille.

Fét oss 4t det viktigt att Blekinges utveckling ska bidra till en smart, hillbar och inkluderande
tillvaxt. Utvecklingsarbetet méste drivas pa bred front och i bred samvetkan.

Det 4r tillsammans vi bygger Blekinge starkt.
Christina Mattisson

Regionrid (S)
Region Blekinge
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Om regionplanen

Regionplanen med budget 4r Region Blekinges frimsta politiska styrdokument och anger de ekonomiska
ramarna och den évergripande inriktningen fér Region Blekinge under kommande planperiod. Region

Blekinges uppdrag, vision och virdegrund bildar utgingspunkt fér inriktningen.

Regionplanen beslutas av regionfullmiktige och bindet samman Region Blekinges 6vergripande vision och
strategiska mal med verksamhetens inriktning och omfattning. Utifrén regionplanen konkretiserar styrelsen

och nimnderna sitt uppdtag och sina mal i arliga vetksamhetsplaner.

Region Blekinge styrs ocksd av lagstiftning som kommunallagen, hilso- och sjukvitdslagen, tandvardslagen,
patientsikerhetslagen, patientlagen, lagen om kollektivtrafik, lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lin,

och annan lagstiftning som it relevant for verksamheten.

Utdver lagar och forordningar finns dessutom foreskrifter, policydokument, riktlinjer och anvisningar som

reglerar Region Blekinges olika verksamheter. Ndmndernas ansvarsomriden faststills i respektive nimnds

reglemente.
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Region Blekinge

Den 1 januari 2019 bildas en regionkommun for Blekinge lin genom att Landstinget Blekinge och nuvarande
Region Blekinge gir samman i en ny organisation som kommer att heta Region Blekinge. Bildandet av en
regionkommun sammanfér tvi organisationer till en helhet med mojlighet till stérre lingsiktighet, kad

demokratisk férankring och effektivitet.

Fortsittningsvis 1 regionplanen skriver vi Region Blekinge nér vi menar verksamheten, och enbazt regionen

eller Blekinge nit det handlar om linet.

Den nya organisationens ansvarsomraden

Det nya Region Blekinge ansvatar f6r hilso- och sjukvird, folkhilsa, kultur och bildning, kollektivtrafik samt
regional utveckling och tillvixt. Utgingspunkten ér att skapa en region med en stark formaga att attrahera
invanare, féretag och besckare. Férindringen innebir ett tydligate och starkare regionalt ledarskap, dir

hallbar regional utveckling och en god hilso- och sjukvird dnnu bittre méter minniskors behov.

I november 2017 fattade landstingsstyrelsen beslut om verksamhetsidé, vision och uppdrag for det nya
Region Blekinge.
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Verksamhetsidé, vardegrund, vision och uppdrag

Region Blekinges verksamhetsidé, virdegrund, vision och uppdrag anger riktningen for inriktningsmélen 1

regionplanen.

Verksamhetside

Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken verksamhet vi bedtiver, vem vi 4r till f6r och vad vivill

uppni med verksamheten:

Region Blekinge leder ntvecklingen for etf attraktivt Blekinge med god livsmiljo for invanare, foretag och besikare.

Vardegrund
Region Blekinges virdegrund vigleder hur vi férhiller oss till dem vi finns till f6r, och hur vi {orhaller oss till

varandra som medatbetare. Virdegrunden utgir frin en humanistisk ménniskosyn som virnar om och
respekterar alla minniskors lika virde. Den syftar ytterst till att gora verksamheten #nnu bittre och i
invanate, foretag och besokare att kinna sig trygga. Region Blekinges gemensamma virdegrund vilar pé tre

ledstjirnor:

Engagemang, kvalitet och samarbete.

Vision
Region Blekinges vision it en bild av den énskade framtiden. Visionen ir ett viktigt hjilpmedel, ett rittesnore,
for att kunna fatta ritt beslut. Region Blekinges vision it:

Den biista livsmiljin for hallbar tillviist och god hélsa.

Begreppet livsmilj6 visar att invinatnas perspektiv vigleder oss. Region Blekinge verkar i invénarnas intresse.
Vi ska medverka till att fotbittra den enskilda manniskans livsmilj$ och stirka minniskans egen forméga och

forutsittning att ta ansvar for sitt liv.

Region Blekinge har ett viktigt ansvar for den lingsiktiga hilsoutvecklingen. Att frimja god hilsa dr en viktig
del i att uppni visionen om den bista livsmiljén f6r hallbar tillvixt och god hilsa. it framgingsrikt
forebyggande och hilsofrimjande arbete f5t en god hilsa leder p# sikt till hégre livskvalitet, minskade

sjukvérdskostnader och ett effektivt anvindande av samhillsresurserna.

Uppdrag
Region Blekinges uppdrag ir att:

Frimja en hillbar ntveckling i hela Blekinge. Véra ansvarsomriden ar hilso- och sjukvdrd, folkhilsa, regional tillvist,
infrastruktur, kollektivirafik, kultur och bildning.
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Region Blekinges styrmodell

Syftet med en styrmodell dr att sikerstilla att den politiska viljeinriktningen fir genomslag 1 verksamheterna
och att skattepengarna hanteras pa biista sitt, s att visionen och mélen uppnis och att god ekonomisk
hushalining sikras. Genom en tydlig och kiind styrmodell har alla kunskap om vem som fattar vilka beslut

och kan istillet fokusera p4 innehéllet for att nd verksamhetens vision och mal.

Styrmodellen besktiver hur verksamheten leds och styzs, det vill séga hur det gir till att besluta vad som ska
utforas. Ambitionen ir att styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en 16d trad frin

verksamhetsidé och vision, via strategiska och operativa planer, till den dagliga verksamheten.

Perspektiv

Region Blekinges styrmodell innebir en styrning utifrin fem perspektiv for att faststiilla, styra mot och f6lja
upp de mél som fullmiktige beslutat dr strategiskt viktiga. De fem petspektiven ir:

e invanare och samhille
e Lvalitet och process

e kompetens

e milid och hallbarhet

® ckonomi.

Invanar- och samhillsperspektivet it verordnat de andra perspektiven; det dr invinatnas behov som styt.
Ovriga perspektiv ska stodja detta perspektiv och skapa forutsittningar for att leverera den nivé av setvice for
invinare och samhille som ér politiskt beslutad. Perspektivet kvalitet och process handlar om att utveckla
Kirnkvaliteten sa att den kan omvandlas till servicekvalitet f6r invinarna.! Perspektiven kompetens, milié och

ckonomi 1t sig om de resurser vi har till fdrfogande for att skapa kvalitet.

Perspektiven finns med frén regionfullmaktige till nimnder och verkstillande organisationer pi alla nivier. P4

si sitt skapas en tydlig och balanserad styrningslogik som stricker sig fran politisk nivé till verksamhetsnivi.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Tnom ramen for vatje perspektiv anges inriktningsmal. Inriktningsmal dr langsiktigt strategiska mél som riktat
sig till hela verksamheten. For att folja utvecklingen av inriktningsmalen anvinds indikatorer pd
tegiondvergtipande nivd som redovisas i den bifogade indikatorbilagan. Indikatorer behévs for att kunna
mita och f5lja upp verksamheten. Indikatorer speglar ditemot inte milet i sig utan ska ses som ett pavisande

av nagot, det vill siga en indikation p4 om mélet 4t p viig att nis.

1 Med kiirnkvalitet menas kvalitetsnivd i utfrandet av verksamheten som #r svéra for invinaren sjilv att bedéma,
exempelvis medicinska resultat, omvardnadstesultat, patientsikerhet, driftsikerhet och miljopaverkan. Med

servicekvalitet menas kvalitetsniva i fjinster och utférande som invénaren sjilv kan bed6ma, exempelvis tillginglighet,
bemétande och delaktighet.
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Fort respektive inriktningsmal anges sirskilda insatsomtiden. Insatsomriden markerar uppdrag som
fullmiktige tycker 4r sirskilt angeligna att genomfora £6r att uppfylla inriktningsmalen. Dessa uppdrag kan

vara genetella och gilla for alla nimnder, eller tiktas mot enskilda nimnder.

Verksamhetsplaner och handlingsplaner

Nimnderna beskriver i verksamhetsplaner sina dtaganden kopplade till perspektiven, intiktningsmilen och
tillimpliga insatsomraden. Nimnderna tar ocksi fram indikatorer med méalvirden for vatje inriktningsmdl,
som anvinds for att bedéma maluppfyllelsen p4 nimndniva. Verksamhetsplanen innehéller dven budget och

ptiotiterade investeringar.

Respektive forvaltning omvandlar nimndens verksamhetsplan till en handlingsplan som redovisar vilka

aktiviteter som ska genomf6ras under aret for att bidra till att mélen nis.

Verksamhetsberéattelser och arsredovisning
Efter itets slut limnar vatje nimnd en verksamhetsberittelse som utvirderar rets verksamhet och hur
faststillda dtaganden, mal, aktiviteter och eventuella andra uppdrag har uppfyllts. Verksamhetsberittelsen

innehaller ekonomiskt utfall f6r dret och relevanta nyckeltal.

Grundat pé de verksamhetsberittelser nimnderna har limnat ska regionstytelsen till regionfullmiktige gbra
en irsredovisning for Region Blekinge som helhet. I drsredovisningen redogdrs for hur vetksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen vid rikenskapsrets slut ser ut. Dessutom ska miluppfyllelsen

och relevanta nyckeltal besktivas och utvirderas.

Arsredovisning

Regionplan med budget
- Perspektiv

- Perspektiv

- Inriktningsmél - Inriktningsmal

- Insatsomraden - Maluppfyllelse
N#mndernas verksamhetsplaner - Ekonomiskt utfall

- Perspektiv - Relevanta nyckeltal

- Inriktningsmal 20 Némndernas

- Insatsomraden = verksamhetsberattelser

- Indikatorer -"6‘ - Perspektiv

- Malvirden qa_ - Inriktningsmal
Fdrvaltningarnas handlingsplaner o - Insatsomraden

> - Maluppfyllelse

Individuella planer
- Ekonomiskt utfall

- Relevanta nyckeltal
Deldrsbokslut
Tertialbokslut

Figur 1. Styrnings- och uppfoljningslogik utifrin perspektiv.
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Politisk organisation

Regionfullmiktige ir Region Blekinges hogsta beslutande organ. 1 Region Blekinge sitter 57 folkvalda
fullmiktigeledaméter. Regionfullmiktige leds av ett presidium med en ordférande, en fotste vice ordforande
och en andre vice ordférande. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell karaktir och i frigor av

storre vikt.

Regionstyrelsen bestar av 15 ledaméter som viljs av regionfullmiktige. Regionstyrelsen ska verkstilla
regionfullmilktiges beslut och i évrigt ansvara for de uppdrag regionfullmiktige limnar éver till

regionstyrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrelsen uppsiktsplikt 6ver Gvriga nimnder.

Regionfullmiktige har utsett ndmnder till att styra férvaltningarna inom sina respektive omriden. Nimndetna
ska var och en inom sitt omrade se till att vetksamheten bedtivs i enlighet med de mél och riktlinjer som

regionfullmiktige har beslutat och de foreskrifter som giller fér verksamheten.

Revisorer
Tiedamotes

Regionfullmaktige

STiedamoter
Valberedningen

e

P
Tiedambter Tensattare

. Samverkansndmnden fir - pRvT—
. Region Blekinge ; i ] )
: ocﬁ(:ggionkknrgnobevg 7tedamoter 7 ersattare Krisledningsndmnden
. Gledamdter 6 ersittare

Personalutskott

| Samverkansnimnden Siedamater §ersittare

: Reglonstyrelse Reglonalt
. iBlekinge (hjélpmedel) 15 tedamoter 15 ersittare sa’rgnvevkansréd
{7!2\1!"\0!{1’7&'5&“)16 | ] SQI’V‘CEUtSkOﬁ
Sladampter § ersittare
, Stdra Regionvards- ‘ | | Folkhilsoutskott
: nimnden : $ladambter 5 ersattare
Hilso-och Tandvardsndmnd Regionat Kuttur-och Trafikndmnd
sjukvardsnamnd : 9ladambter 9 ersattare utvecklingsndmnd bildningsndmnd THedambter 1 essattare
15 ledamoter 1S ersattare 15 tedamiter 15 ersiitare tegamater 1t efsittarg
Narsjukvirdsberedning

8 ledambter Bersaltaee

Sjutenvardsberedning
$ledamater Bersattare

LANDSTINGET BLEKINGE
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Perspektiv, mal och uppdrag — en dversikt

Perspektiv Inriktningsmal Insatsomraden

Invanare och samhille Fet attraktivt Blekinge Skapa forutsittningar f6r en attraktiv
boendemiljé och samhillsservice.
Férmedla bilden av det attrakiiva
Blekinge.

Utveckla varumirket f6r Region
Blekinge.

En god och jimlik Utoka forebyggande och

hilsa hilsofrimjande insatser i Region
Blekinge.

Genomfora insatser for en mer jimlik
hilsa i samverkan.

Utveckla ett personcentrerat
forhallningssitt i Region Blekinges
verksamheter.

God tiliginglighet Utveckla tillgingligheten till Region
Blekinges verksamheter.

Utveckla infrastruktur £6r god
tilloinglighet.

Fitt hallbart niringsliv Frimja innovationer och foretagande.
Matcha utbildningsutbudet i Blekinge

med niringslivets behov av kompetens.

Kvalitet och process God kvalitet i Region Etablera ett processotienterat
Blekinges tjinster och arbetssitt.
samverkans-processer Omsitta inriktningsbesluten 1

Framtidens hilso- och sjukvérd.
Minska antalet virdskador.

En digitaliserad Utveckla digitala tjinster anpassade till
vetksamhet befolkningens behov.

Etablera en regiongemensam
utvecklings- och innovationsstrategi.
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Kompetens

it engagerat

medarbetarskap

forsorining au och i

frambden

da kompetens inom

kompetensforsdrjningen for
Region Blekinge som arbetsgivare.

Samverks for art mata kompetens-

hehovet { Blekinge.

Miljé och hallbarhet

En hillbar verksamhet

Arbeta systematiskt med milj6- och
hallbarhetsférbittringar.

Ta hinsyn till hillbarhet i beshut och
utvecklingsinsatser.

Minska verksamhetens miljdbelastning,

Pkonomi

Fkonomi med god

kostnadskontroll

Tingsiktig ckonomisk

planering

Fislia budget 1 samtliga ver ssamheter.
Kostnadskontroll

Intiktskontroll.

Félia plancrad investeringstakt.
Utveckla langsiktighet { Srvaltningen
[ L <

av kapital.
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Perspektivet invanare och samhalle

Tnvinare- och samhbillsperspeketivet beskriver de viktigaste malsitiningarna for att invanarnas behov ska tillgodoses pé bésta sitt
och fir att skapa en attraktiv region for invinare, ndringsliv och besikare. Perspektivet innehdller dven malsdtiningar inom

servicekvalitetsomridet for Rogion Blekinge som till excempel tillginglighet, bemitande och delaktighet.

Region Blekinge ska verka for en god follkhilsa och forse invinarna med en hilso- och sjukvird, tandvird
och kollektivtrafik av god kvalitet. Region Blekinge har éven det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge. Det
innebir ansvar for ett antal statliga uppgifter, bland annat kultursamverkansmodellen och regionala
kompetensplattformar. Region Blekinge har ocksi ansvar for den regionala dimensionen inom en rad andra
omriden. Ansvatet innebiir att Region Blekinge ska driva pa utvecklingen i omriden dit organisationen inte
iger eller helt kan styra utvecklingen. Arbetet sker istillet genom ett tydligt regionalt ledarskap som bygger pa
samspel med linets kommuner, kringliggande regioner och andra aktSrer som kan bidra till 6nskad

utveckling,

Inriktningsmal - ett attraktivt Blekinge

I Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma p besck. For att fler ska vilja att komma till Blekinge ska
Region Blekinge tillsammans med andra aktérer i linet utveckla bilden av ett attraktivt Blekinge. Blekinge
som livsplats ska forknippas med kreativitet, innovation och sitt strategiska lige med en unik kust och
skiirgard. Genom sitt ansvat for Svergripande och strategiska sikerhets- och krisberedskapsfrigor vitnar
Region Blekinge om minniskor, egendom och vetksamheter samt grundliggande virden som demokrati,

rittvisa, integtitet och fortroende.

Attraktivitet r ett brett begrepp och forutsittningarna for att Blekinge ska upplevas attraktivt skapas genom
insatser inom en rad omraden. Blekinges attraktivitet hinger ihop med hur vil Region Blekinge tillsammans
med andra aktorer lyckas skapa forutsittningar for en god livskvalitet, bra infrastruktur och ett rikt arbetsliv.
Utéver det behover Blekinge kunna erbjuda god tillgng till kultur och natur och ett vil utvecklat foreningsliv,

som jimte annat fyller platsen med liv och bidrar till invinarnas hilsa och livskvalitet.

Hur attraktiv en plats upplevs vara paverkar in- och utflyttning, antalet féretagsetableringar och hur ménga
som besoker linet. En positiv befolkningsutveckling i en region har stort virde for arbetsmatknaden,
vilfitden och regionens innovativa férmaga. Det dr ocksa viktigt att fler ser Blekinge som en attraktiv plats
att starta och driva foretag i. For att oka attraktiviteten krévs att Region Blekinge arbetar med att frimja
utvecklingen av sddant som gor att Blekinge upplevs som attraktivt av invénate, niringsliv och besékare.
Region Blekinge ska ocksé driva ett lingsiktigt varumiirkesarbete som bidrar till att skapa en trovirdig och

attraktiv bild av lidnet.

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) lyfts fyra priotiterade omriden fram som viktiga for att nd
malbilden:

e Dbilden av attraktiva Blekinge

e livskvalitet

e arbetsliv

o tillginglighet.
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De prioriterade omtddena i RUS:en speglas av de fyra intiktningsmalen som finns samlade under perspektivet

invénare och sambhille i regionplanen.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd malet "ett attraktivt Blekinge”:

Skapa forutsittningar for en attraktiv boendemiljé och samhillssetvice. Region Blekinge ska se till
livsmiljén i hela Blekinge. Ar 2020 ska Blekinge vara kint som en bra plats att vixa upp och éldras pa.
Batnfamiljer och unga som vill bilda familj soker sig hit. Hit finns barnomsorg och skola av hog kvalitet,
trygga uppvixtmiljéer, god livskvalitet med sprudlande kulturupplevelser samt ett aktivt idrotts- och fritidsliv.
En region med varierande landskap, frin djupa skogar med vackra sjoat till en kustkinsla som ofta gor sig
pamind. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) it vigledande for att skapa ett atiraktivt Blekinge. I den
nya kulturplanen f&r 2018-2020 pekas tre sirskilda satsningar ut f6r petioden: bildkonst och form,
kulturpedagogisk kompetens samt professionella kulturskapates villkor.

Samtliga nimnder ska omsitta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 1 sin verksamhet och bidra till att
Blekinge ska vara ett inkluderande samhille priglat av Sppenhet och deltagande.

Kultur- och bildningsnimnden ska genomfora de sirskilda satsningarna i kulturplanen. For insatserna finns
sirskilda medel avsatta i budgeten (satsningat enligt kulturplan).

Férmedla bilden av det attraktiva Blekinge. Region Blekinge ska kommunicera Blekinge som en attraktiv
region att bo, verka i och beséka. Blekinge ska uppfattas som en attraktiv plats att statta och driva foretag i.
Region Blekinge ska i samverkan med andra aktSrer bidra till en effektiv fysisk planeting som tar hinsyn till
boendemiljs, kommunikation, samhillsservice, kultur och fritid. Blekinges geografiska lige med kust och
skirgird och ett brett utbud av kultur och upplevelser for savil boende som besdkare get tillsammans med en
vil fungerande hilso- och sjukvard och tandvérd och ett rikt niringsliv med forutsiittningar f6r kreativitet och

gott innovationsklimat.

rSamtliga nimnder ska utveckla verksamheten s att den stodjer bilden av ett attraktivt Blekinge. I

Utveckla varumirket for Region Blekinge. For att skapa en enhetlig bild av Region Blekinge ska

kommunikation och insatser till besdkare, investerare och potentiella inflyttate koordineras.

ﬁegionstyrelsen ska koordinera kommunikation om Region Blekinge. J

Inriktningsmal — en god och jamlik halsa

Ett framgangstikt arbete for en jimlik hilsa utgir frin en minniskosyn som bygger pA allas lika virde. En
petsons forutsittningar 4t sammansatta och det dr viktigt att ta hinsyn till manga aspekter nir vi pratar om
jamlikhet, exempelvis kon, bostadsort, ekonomi, etnicitet, funktionsvatiation, hudfirg, konsidentitet,
sexualitet och alder. Bn utmaning for Blekinge ir att pa olika siitt skapa forutsittningar f6r en god och jamlik

hilsa bland linets invénare.
Hilsan ir inte jamlikt fordelad i Blekinge. Folkhilsoarbete ska bidra till en jamlik hilsa genom att skapa

forutsittningar ot invanarna att tillvarata sina fétmigor, forma sina liv och delta 1 samhillets utveckling.

Region Blekinge hat en samordningsfunktion f6r det linsgemensamma folkkhilsoatbetet och ska verka fér en
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regional samordning dir kommuner, statliga myndigheter, niringsliv, den sociala ekonomin och det civila

sambhillet involveras i arbetet.

Ett hilsofrimjande och sjukdomsfdrebyggande f6thillningssiitt ska integreras 1 Region Blekinges alla
verksamheter, Att arbeta hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande dr en viktig forutsittning for att 1 ett
lingte perspektiv minska behovet av virdinsatser. Ett steg i den riktningen it att utveckla ett personcentrerat
forhaliningssitt. Hilso- och sjukvérden har med sin kompetens en sirskild roll i den lingsiktiga
hilsoutvecklingen. Personcentrerad vird handlar bland annat om att tillvarata de resurser som vatje minniska
hat och uppticka vilka drivkrafter som kan bidra till att utveckla hilsa och livskvalitet. Ett annat steg it att
infora riktade hilsosamtal. Bt aktivt kultur- och idrottsliv bidrar ocksa till en god och jimlik hilsa. Att {4 ta
del av konstnirliga upplevelser och sjilv ha méjlighet att uttrycka sig konstnirligt 4r grundliggande minskliga
behov. P4 samma sitt ska idrotten vilkomna alla, oavsett bakgrund och ambitionsnivi.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd mélet "en god och jamlik halsa™:

Utdka forebyggande och hilsofrimjande insatser i Region Blekinge. Den linsgemensamma
folkhilsopolicyn #r styrande for regionens priotiteringar och mil och pekar ut fyra ptioriterade méilomriden:
e poda livsvillkor

psykisk hilsa

alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

hilsofrimjande miljéer och levnadsvanor

Region Blekinge ska vara drivande i det linsgemensamma folkhilsoarbetet. Btt framgingstikt forebyggande
och hilsoftimjande atbete fér en god hilsa leder pa sikt till hogre livskvalitet, minskade sjukvirdskostnader

och ett effelktivt anvindande av samhillsresurserna.

Jamstilldhets- och jimlikhetsaspekterna ska beaktas vid fordelning av resurser till foreningslivets olika
organisationer och for att skapa forutsittningar ven for dldres sociala deltagande.

Den psylkiska ohilsan hos batn och unga vuxna har okat &ver tid. Denna kunskap maste métas med starka
gemensamma resurser och aktiva handlingsplanet. Barnkonventionen blir lag 2020 och det ir av stor
betydelse att barnperspektivet beaktas inom samtliga Region Blekinges politikomriden och verksamhetet.

Samtliga nimnder ska underlitta for invinare att ta ansvar for sin hilsa, dven vid sjukdom eller
funktionsnedsittning,

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska erbjuda ett 6kat stod till patienter som har svéra problem med
levnadsvanor. For insatserna finns sirskilda medel avsatta i budgeten (levnadsvanemottagning).

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska inféra tarmcancerscreening under 2019 for personer mellan 60 och 74 4r.
Fér insatserna finns sirskilda medel avsatta i budgeten.

Hilso- och sjukvérdsnimnden ska tillse att "Mottagningen f6r barn och ungas hilsa” etbjuder en
mottagningsverksamhet i hela linet samt gora insatser f6r Skad bemanning pi 4tstdrningsenheten. For bida
insatserna finns medel avsatta i budgeten.

Kultur — och bildningsniimnden ska i samverkan med civilsamhillets otganisationer bidra till ett folkhilsolyft
med sirskild inriktning pa “Jimlik hilsa idrott och kultur” samt » Aldres hilsa — idrott hela livet”. For
insatserna finns sirskilda medel avsatta i budgeten.
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Genomfdra insatser for en mer jamlik hilsa i samverkan. Den linsgemensamma Kommissionen for
jamlik hilsa i Blekinge évetlimnade sin rapport till landstingsstyrelsen i januari 2018. Kommissionen foreslar
tydligare politisk samverkan och styrning p regional nivd och att en langsiktig handlingsplan ersitter
nuvarande linsgemensamma folkhilsopolicy. Behovsanalysen om palliativ vérd pekar pa ett behov av
utveckling inom omridet. En samlad palliativ verksamhet ir en angeligen omorganisation i enlighet med
strategierna for framtidens hilso- och sjukvérd, for hog virdkvalitet i savil hemmiljé som pé sjukhus.

Lagen om samverkan (LOS) giller frin och med 2018. Primirvarden har ett samordningsansvar fér den
individuella planetingen (SIP) och en fast virdkontakt eller samordningsskoterska ska utses dir patienten fr
listad. For primirvarden medfot detta utdkade arbetsuppgifter som finansieras som en milrelaterad ersittning
via Hilsoval Blekinge.

Samtliga nimnder ska under planperioden 2019 — 2021 omsiitta Kommissionen for jamlik hilsas forslag i sina
vetksambhetsplaner.

Regionstyrelsen ska ta fram strategier for en jimlik hilsa i samverkan med kommunerna.
Hilso- och sjukvirdsnimnden ska genomféra insatser £or att samla den palliativa varden i en organisation.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska genomfora insatser for att implementera lagen om samvetkan. Sirskilda
medel avsitts i budgeten till hilsovalet for milrelaterad ersittning (lagen om samverkan, LOS).

Utveckla ett personcentretat forhallningssitt i Region Blekinges verksamheter. Region Blekinge ska ha
ett personcentrerat fothallningssitt i alla sina verksamheter. Med ett personcentrerat forhallningssitt anpassas
verksamheten s4 att kunden, invinaren eller patienten involveras i planeringen. Fér hilso- och sjukvirden
innebiit det att bedtiva personcentrerad vard fér att ta vara pa patienters och nirstdendes resurser sd att de

kan bli medskapate i sin egen vard.

Hilso- och sjukvardsnimnden och tandvirdsnimnden ska genomféra insatser f6r en met petsoncentrerad
vérd i sina verksamheter.

Inriktningsmal — god tillganglighet

God tillginglighet handlar om god tillginglighet till Region Blekinges vetksamheter, vilket dr en forutsittning
£6r att bland annat kunna erbjuda en god och jimlik vird av hog kvalitet. God tillginglighet handlar ocks& om
infrastruktut, som it en viktig faktor for god livskvalitet och en utvecklande arbetsmarknad. En vilutvecklad
infrastruktur ir ocksd avgorande f6t regional tillvixt och produktivitet. Blekinge ska ha ett attraktivt och
hallbart transportsystem som utvecklas utifrn invinatnas, atbetsmatknadens och besékarnas behov. Blekinge

ska ocksd utmirka sig som ett attraktivt e-sambille diir en stor del av befolkningen anvinder digitala tjdnster.

En lagindring frin den 1 januati 2019 siger att landstingen och regionerna ska organisera hilso- och
sjukvirdsverksamheten s att virden kan ges nita befolkningen. Vird inom rimlig tid 4t en viktig faktor for
att nd bra medicinska resultat, men dven for patientens upplevelse av virden. For att astadkomma det
behover en forflyttning ske frin dagens sjukhustunga vard till en forstiirkt f6rsta linjens hilso- och sjulvard.
Vardcentralen ska vara det naturliga forstahandsvalet i allt utom akuta tillstind som kriver sjukhusets

resurser. Grunden ir en god och nira vird som tydligt utgdr frin patientens behov.
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Primirvardens ir sjukvirdens forsta linje. En bra forsta linje mdste kunna svara snabbt och boka tid f6r
besék, utan langa vintetider. Ytterst handlar alla kvalitetskrav i sjukvirden om patientsikerhet. Med svar
samma dag i telefon” samt utdkat kvillséppet pa virdcentraler i vatje kommun ska tillgingligheten till

Blekinges forsta linje oka.

Férutsittningarna for kvillséppen virdcentral i alla linets kommuner ska utredas. Jourcentralerna i
Karlshamn och Katlskrona ska vara ett komplement till virdcentralerna, med Sppettider sena kvillar och
helger. Det ir angeliget att sikra Blekinges dtagande for Sjulevirdsradgivningen 1177 £t att korta svarstider
och framéver méjliggdra tidbokning dven till virdcentral via telefonnumret 1177,

Begreppet niira vird innefattar 4ven att ta tillvara alla de nya méjligheter som ryms inom begreppet e-hilsa?.
Vird kan vara nira pa olika sitt. Aven om fysiska besok fortfarande dr vanligast behéver det finnas andra
1sningar for dem som onskar. Regeringen har beslutat att virdgarantin ska stirkas frin och med den 1
januari 2019 s att den enskilde inom viss tid ska garanteras medicinsk beddmning av likare eller annan

legitimerad hilso- och sjukvirdspersonal.

Utvecklingen av si kallat digital doktor, gt att planetingen 61 en digital virdcentral i Blekinge méste skyndas
p4. Blekinge behover inritta en digital virdcentral med anstilld virdpersonal for att garantera god
patientsikerhet och kvalitetskrav, for t ex journalféting, remisser och en god vard.

Med fler akutlikare p4 Blekingesjukhusets akutmottagning fir patienten ett 4nnu snabbare omhindettagande.
Med férindrad bemanning pi akutmottagningen blir det en vinst dven for atbetsmiljén. Fler akutlikare dr en
satsning med patienter och personal i fokus.

En funktionell infrastruktur och en vil fungerande kollektivtrafik 4r de enskilt viktigaste faktorerna for att
binda samman regionens delar till en vil fungerande helhet. Det ska finnas goda méjligheter att pendla in och
ut fran vir region. Det ska ocksa finnas goda méjligheter £6r Blekinges invénare att kunna firdas mellan hem,
atbete och fritidsintressen. Detta giller bade kollektivtrafik och infrastruktur for annat resande, tll exempel
med bil eller cykel.

En fullt utbyggd digital infrastruktur 4r en férutsittning for att alla ska kunna vara en del av det digitala
samhillet. Det it i synnerhet viktigt pa landsbygden, d det kan vara en férutsittning f6r att utveckla, verka
och bo. Blekinge ligger lingt efter niir det giller utbyggnad av bredband. Ar 2016 var andelen arbetsstillen
och hushall i Blekinge med tillgang till 100 Mbit/s langt under riksgenomsnitet, samtidigt som det fanns

stora skillnader mellan kommunerna och mellan stad och landsbygd. Det stora effektiviseringsbehovet inom
offentlig verksamhet forvintas delvis realiseras med hjilp av digitalisering. For att detta ska kunna ske dr
tillgang till digital infrastruktur en avgdrande faktor. For att nd de nationella bredbandsmélen krivs en bred
samverkan mellan privata och offentliga aktérer. Mognaden och beredskapen for en sammanhillen utveckling

i linet forutsitter en helhetssyn som sammanfattas iden regionala bredbandsstrategin.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd mélet “god tillgénglighet”:

Utveckla tillgingligheten till Region Blekinges verksamheter. Tillginglighet innebir bade fysiska moten
och de méjligheter som e-tjinster skapar. Det ska vara enkelt att fa kontakt med Region Blekinges

verksamhetet.

2 F-hilsa r att anvinda digitala verktyg och utbyta information digitalt f5r att uppnd och behiélla hilsa.
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Samtliga nimnder ska sikerstilla god tillginglighet till sina verksamheter.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska sirskilt gbra insatser for Skad telefontillginglighet till sjukvérdens forsta
linje vilket inkluderar dven Sjukvérdsridgivningen 1177.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska utreda férutsittningatna for en kvillséppen vardcentral i samtliga
kommuner 1 linet.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska ta fram en genomférandeplan for digital virdcentral i Blekinge.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska genomfora insatser for att uthilda fler akutlikare. For insatserna finns
medel i budget f6r Kompetens och rektytering,

Utveckla infrastruktur for god tillginglighet. Det finns ett 8kat behov av pendling och hillbara
godstransporter i Blekinge. Nir allt fler reser och fler transporter sker finns det en risk att vi inte har
méjlighet att tillgodose behoven. Infrastrukturen beh6ver forbittras och vi miste 6ka anvindningen av
fornybata drivmedel. En digital infrastruktur som nér alla ir en forutsittning f6r att vara en del i dagens
digitala samhdlle.

Regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och trafiknimnden ska fottsatt agera for en utbyggd
infrastruktur i Blekinge.

Trafiknimnden ska 6ka kapaciteten i kollektivtrafiken. For insatserna finns sirskilda medel avsatta i budgeten
(trafik kapacitetsitgirder).

Inriktningsmal — ett hallbart néringsliv

Grunden fér den gemensamma vilfirden skapas genom de mingas arbete 1 niringslivet, dir en Skad
intiktsbas 4r en viktig faktor for att skapa en attraktiv region med ménga atbetstillfillen. Blekinge ska
kinnetecknas av ett expansivt och konkurrenskraftigt niringsliv med ett starkt innovationsklimat som
involverar niringsliv, utbildningsaktérer, offentlig och ideell sektor. For att 4stadkomma detta ska Region
Blekinge verka for att 6ka regionens innovationsforméga. Frimst sker det genom att stédja utvecklingen 1
science parks? och liknande grupperingar vars syfte ér att frimja innovation och utveckling i Blekinge. En
viktig forutsittning for att frimja innovation och utveckling i Blekinge ir att utveckla och férvalta den egna
utvecklings- och innovationsprocessen si att den leder till fler innovationer till nytta for invinare, niringsliv

och besdkare.

Region Blekinge ska tillsammans med andra offentliga aktérer #ven erbjuda direkta niringslivsfrimjande
insatser for att stétta foretag som vill viixa och utvecklas. Exempelvis har Region Blekinge startat samverkan
mellan Business Sweden (tidigare Exportridet), Almi, Exportkreditnimnden och Linsstyrelsen. P s sitt kan
man 04 ut till fler foretag med radgivnings- och finansieringserbjudanden riktade till foretag som vill utvecklas
genom expott. Region Blekinge samatbetar utover det med Business Sweden (Invest) for att 6ka Blekinges

mbjligheter att attrahera utlindska investeringar till regionen. T samband med regionbildningen den 1 januari

3 En science park kan besktivas som en mtesplats mellan ménniskor, idéer, kunskap och kreativitet och utgdr ofta en
plattform for stérre innovations- och utvecklingsprojekt.
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2019 kommer ocksi ett verksamhets6vertagande att ske fran Lansstyrelsen. Overtagandet innebir att Region
Blekinge forfogar Gver yttesligare verktyg for att frimja niringslivet, genom si kallat foretagsstdd och stod till

kommersiell service.

God kompetensférsotjning ir en forutsittning for ett hillbart niringsliv. Dirfor behéver utbildningarna i
Blekinge p ett bittre sitt Sverensstimma med niringslivets behov. Genom samverkan med Blekinge
tekniska hégskola (BTH) och andra aktdrer pi omradet ska Region Blekinge verka f6r att biittre matcha
nitingslivets behov av kompetens med de utbildningar som bedrivs i linet.

For att 6ka den gemensamma kunskapen kting framtida behov av kompetens och skapa mojligheter att
tillgodose detta, ska Region Blekinge ta initiativ till en kompetensdialog med niringsliv och
utbildningsanordnare i linet. Regionstyrelsen ska aktivt verka for fler utbildningsplatser vid Blekinge Tekniska
Hogskola (BTH) samt fler KY- och YH-utbildningar i Blekinge.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd mélet “ett hallbart néringsliv":

Frimja innovationet och foretagande. For ait 6ka Blekinges innovationsformaga ska vi stimulera kreativ
samverkan mellan olika kompetenser inom Region Blekinge och befintligt nitingsliv. Region Blekinge ska
stirka befintliga kluster, science parks och nitverk samt 6ka internationaliseringen pa atbetsmarknaden.

Region Blekinge ska ocksd arbeta for ett grinsoverskridande samatbete mellan olika niringar.

rSamtliga nimnder ska frimja innovationer inom sitt ansvarsomride.

Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med niringslivets behov av kompetens. God
kompetensforsotjning mojliggor tillvixt i regionen. En stor bredd av utbildningsaktérer ir viktig for att
tillgodose niringslivets behov av atbetskraft. Tillsammans med de regionala utbildningsaktorerna ska Region
Blekinge verka for att bittre matcha behovet av kompetens och dimensioneringen av utbildningsutbudet.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska genomfora insatser for att stirka
kompetensforsotjningen i Blekinge.

Regionstyrelsen ska ta initiativ till en kompetensdialog med néringsliv och utbildningssamordnare fér dkad
gemensam kunskap kring framtida behov av kompetens och skapa mojligheter att tillgodose detta.

Regionstyrelsen ska aktivt verka for fler utbildningsplatser vid Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) samt fler
KY- och YH-utbildningar i linet.
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Perspektivet kvalitet och process

Perspektivet kvalitet och process lyffer fram omriden som pdverkar kvalitelen i de fjinster Region Blekinge levererar. Kvaliteter
som invénaren sjilv kan bedima, exempelvis tillginglighet, bemitande och delaktighet innefattas i perspektivet invanare och
samhbélle. Kvaliteter som dr svira for invanaren sjilv att bedoma, exempelvis medicinska resultat, omvdrdnadsresultat,
patientséikerhet, dyifisikerbet och miljipdverkan finns under det hér perspektivet och bendmns som kdrmkvaliter. For att leverera
god kvalitet behovs dndamadlsenliga, restrseffektiva och flexcibla processer i verksambeten.

Region Blekinge stir infér stora utmaningar de kommande 4ren. Antalet invnare i Blekinge som ir 80 r eller
ildre kommer att 6ka med drygt en tredjedel de niirmsta 20 dren. Med tanke pé att gruppen 80 ar eller dldre
str for en jimforelsevis stor del av virdkonsumtionen, och att gruppen utgdr en allt st6rre del av
befolkningen, finns det anledning att anta att behovet av vérd f6r skommor som oftast drabbar dldre avsevirt
kommer att 6ka trycket p4 Region Blekinges verksamheter. En 6kad andel dldre innebir ocksd att

forsotjningskvoten* kommer att dka, det vill siiga att firre kommer att behdva forsorja fler.

Med en 8kande forsétjningskvot blir det tydligt att Region Blekinge inte kan prioritera behov och producera
tjinster p4 samma sitt som idag. For att tillgodose invinarnas behov av god service till ligre kostnad 4r det
diiefor angeliget att utveckla sivil processer som arbetsitt for de tjinster Region Blekinge levererar, oavsett
vilken verksamhet det gller. Det ir nédvindigt att tillvarata de méjligheter som digitaliseringen erbjuder.

Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjénster och
samverkansprocesser

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sikras. Det
innebiir att Region Blekinge ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgr frin invinarnas behov. Ledningen ska
vata organiserad for att frimja god kvalitet och kostnadseffektivitet. Ett integretat ledningssystem syftar till
att skapa ordning och reda i verksamheten for att forebygga tisker och misstag. Friimst handlar det om att
infdta ett processorienterat arbetssitt. Med dndamalsenliga, effektiva och flexibla processer kan Region
Blekinge bittre tillgodose invinarnas behov, samtidigt som kostnaderna sinks. it processorienterat

arbetssitt innebir fokus pa virdeskapande aktiviteter utifrin kundens behov.

Region Blekinges plan fér att utveckla en effektiv hilso- och sjukvirdsverksamhet med invénarens biista i
fokus vilar pé de intiktningsbestut som finns inom utvecklingsplanen Framtidens hilso- och sjukvird kring
niita vrd, koncentration av vard och samverkan. Invinarna i Blekinge ska kiinna trygghet i att virden finns
nira dem, att de far den vird de behéver nir de behdver den oavsett var de bor i linet, och att dvergingarna
mellan olika vrdinsatser blir smidiga genom att olika aktdrer samvetkar. Mobila team med likare och
sjukskoterska har etablerats i vistra Blekinge. En utokning dven till &stra Blekinge behover ske under
planperioden. Syftet med mobila team 4r att erbjuda stéd till kroniskt sjuka patienter ideras hem och
dirigenom frigbra vardplatser vilket pé sikt innebir effektivisering och minskade kostnader f6r den shitna
varden. Frin och med 2019 fotvintas ocksi en ny lag om funktion &t koordinering av sjuksktivning och

rehabilitering antas. Det innebir en skyldighet att inrétta en funktion for koordineting i hilso- och sjulvérden.

4 Forsérjningskvoten beriknas genom att dividera hela befolkningsméngden med antalet personer i yrkesaktiv alder.
Férsorjningskvoten anvinds for att f4 en bild av hur méinga, inklusive sig sjilv, var och en i yrkesaktiv dlder ska forsotja
genom sitt arbete.
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Siiker hilso- och sjulvird 4t en grundsten i kvalitetsatbetet och innebir att vardskador ska forhindras.
Undvikbara skador ir sidana som inte skulle uppkommit om exempelvis rutiner och riktlinjer fSjts.
Patientsikerhet och kvalitet ska vara centralt i hilso- och sjukvardens ledningssystem. Kvalitetsarbetet i hilso-

och sjukvarden ska styras och stodjas med hjilp av den nationellt beslutade kunskapsorganisationen.

Insatsomraden som bedéms viktiga for att nd malet ” god kvalitet i Region Blekinges
tjanster och samverkansprocesser”:

Etablera ett ptocessotienterat atbetssitt. Ett processotienterat arbetssitt innebit en helhetssyn som utgir
ifein kundens eller invinarens behov, och att utveckla processet som tillgodoser dessa behov samtidigt som
de it resurseffektiva och flexibla. Region Blekinge ska integtera ett processperspektiv i hela verksambheten

som ett komplement till den nuvarande funktionsorganisationen.

Cancerprocesserna beskrivs som standardiserade virdforlopp (SVF). De standardiserade virdforloppen ska
underlitta och forbittra fot bade patienter och virdgivare. En god cancervird stiller krav pa samlade insatser
fran olika vardyrken och kompetenser. For att kunna genomfora de itaganden som standardiserade
vardforlopp innebir finns behov av kontaktsjukskdterskor och andra specialister samt utrymme fér &kad
diagnostik och behandling.

Samtliga nimnder ska genomfota insatser for en omstillning till ett processotienterat arbetssitt.
Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Blekinges omstillning till ett processorienterat arbetssitt.

Hilso- och sjukvérdsnimnden ska genomfora insatser for att frbittra cancervirden. Fér insatserna finns
sirskilda medel avsatta i budgeten (férbittrad cancervérd).

Omsitta intiktningsbesluten i Framtidens hilso- och sjukvird. Landstingsstyrelsen har fattat
intiktningsbeslut om nira vérd, koncentration av vird och samverkan. Dessa beslut innehéller forslag som
riktar sig till hilso- och sjukvard samt tandvard f6r att utveckla kvaliteten.

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvirdsnimnden samt tandvardsnamnden ska omsitta intiktningsbeshuten 1
verksamheten.

Hilso- och sjukvérdsnimnden ska intitta mobila team som nér kroniskt sjuka patienter 1 hela Blekinge. For
insatserna finns sitskilda medel avsatta i budgeten (mobila team).

Hilso- och sjukvirdsndmnden ska inritta Mobil Geriatrik enligt genomférandeplan. For insatsen finns
sirskilda medel avsatta 1 budgeten (mobil getiatrik).

Hilso- och sjukvérdsnimnden ska sikerstilla att det finns rehabiliteringskoordinatorer iverksamheten, For
insatserna finns sirskilda medel avsatta i budgeten (rehabﬂiteringskoordmatorer).

Minska antalet vardskador. Patientsikerhetspolicyns vision 4r en hilso- och sjukvird utan vardskadot.

Hilso- och sjukvitdsnimnden och tandvardsnimnden ska minska antalet vrdskador. J
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Inriktningsmal — en digitaliserad verksamhet

Digitaliseringens utveckling 4r snabb och hat stor betydelse for samhillsutvecklingen. Den anses vara den
enskilt starkaste forindringsfaktorn i samhillet. Begreppet innefattar bade informationsdigitalisering dir
analog information fors 6ver till digitalt format, och samhillelig digitalisering, den stotre samhillsprocess dr

olika former av IT-st3d integreras allt titare i verksamheter och péverkar dem i grunden.

Ar 2025 ska Sverige vara bist i vitlden p e-hiilsa for att underlitta for minniskor att uppni en god och
jamlik hilsa och stirka individens egna resurser for Skad sjilvstindighet och delaktighet i samhillslivet.
Blekinge har goda férutsittningar for att bli bist i Svetige pa e-hilsa, men det kriver kraftfulla insatser savil
inom Region Blekinges egna verksamhetet som for befolkningen. Region Blekinge genomf6r ditfor ett e-
hilsolyft under 2018 och 2019.

Region Blekinge genomfér tillsammans med fyra andra regioner en upphandling av det som kallas framtidens
vardinformationsstéd (FVIS), som en viktig del 6t att stodja nya atbetssitt inom hélso- och sjukvarden och
erbjuda invinatna en god och effektiv vird av hég kvalitet. Inférandet av det nya stédet paborjas 2019 och
kommer att pagi under stdtre delen av planperioden. Inférandet av framtidens virdinformationsstéd innebir
en investeringskostnad, kad driftskostnad inledningsvis och att verksamheten kan avsitta medarbetarnas tid
under perioden. Utéver det tillkommer kostnader for den informationstekniska implementeringen och for att
avveckla nuvarande system inklusive driftévertagande av dagens virdinformationssystem, for att frigora

resurset.

Digitalisetingens méjligheter handlar om att hitta nya 16sningat pa problem som redan finns. Genom digital
transformation kan atbetsprocesser forindras, utvecklas och effektiviseras. Region Blekinges tjinster kan
goras mer lattillgingliga for invinarna med mojligheter att erbjuda mer individualiserad vird och en mer
littillgiinglig kollektivtrafik och kultur. For att klara av den demografiska utvecklingen och ha rid med
vilfirden dven i framtiden behdver Region Blekinge skapa en innovativ miljé som tar tillvara pi
digitaliseringens méjligheter. En viktig forutsittning ér en gemensam digitaliseringsstrategi f6r Blekinge och

en utvecklings- och innovationsprocess som ét vil kind och férankrad i verksamheten.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd méalet ” en digitaliserad verksamhet":

Utveckla digitala tjanster anpassade till befolkningens behov. Digitaliseringen innebir att etbjuda
digitala tjinster for att ticka invinarnas behov men dven att infora stod for att driva en effektiv verksamhet

inom Region Blekinge

Samtliga nimnder ska skapa forutsittningar for systematisk verksamhetsutveckling dir digitalisering r en
integrerad del.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska forbereda for inforandet av ett nytt vardinformationsstod. For insatserna
finns sirskilda medel avsatta i budgeten (Framtidens vardinformationsstdd, FVIS).

Hilso- och sjukv;‘irdsnﬁrnnden och tandvirdsnimnden ska genomfora ett e-hilsolyft i sina verksamheter.

Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Blekinges insatser for ett e-hilsolyft.
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Etablera en tegiongemensam utvecklings- och innovationsstrategi. Fér att etablera en digitaliserad

verksamhet beh&vs en gemensam strategi och vil besktivna processet inom omridet.

Regionstytelsen och regionala utvecklingsnimnden ska fortsitta det linsgemensamma arbetet med att ta fram
en digitaliseringsstrategi for Blekinge inom ramen f6r projektet "Digitala Blekinge”.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska under planpetioden 2019-2021 presentera ett
undetlag for inrittandet av ett innovationsrid.
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Perspektivet kompetens

Perspektivet kompetens omfatiar malséittningar for att Rogion Blekinge ska ba den kompetens som bebovs for att bedriva
verksambeten. Det handlar dels om att kunna attrabera ritt medarbetare, dels om att kunna behilla och ntveckla den
kompetens organisationen redan har. Perspektivet omfattar ocksd mdlsétiningar. for utveckling av kompetensen i Blekinge for att
ksnna matcha néringslivets behov av kompetens med den arbetskraft som finns tillginglis.

Kompetensforsétjning pa kort och ling sikt ér en priotiterad friga bade for linet och 6t Region Blekinge
som arbetsgivare. Arbetslosheten i Blekinge iir fortsatt hog. Samtidigt upplever ménga atbetsgivare i linet

svirigheter att rekrytera kvalificerad kompetens.

Region Blekinge har under den kommande tidspetioden en stor utmaning nir det giller att mota
verksamhetens behov av medarbetate med ritt kompetens. Fram till och med 2023 kommer drygt 850
medatbetare att n 65 4rs lder, och fram till och med 2028 ytterligate 650. Totalt handlar det om drygt var
tredje anstilld. Dessutom slutar cirka 250 medatbetare per ir av annan orsak dn pension, berdknat pd
nuvarande personaltérlighet. Arbetsmarknaden ir snabbrétlig och det rider en dkad konkutrens om
kompetens. Fér att ocksé i framtiden kunna leverera en god och jimlik vard dr det avgbrande att Region
Blekinge kan rekrytera och utveckla ritt kompetens, men ocksa behélla den befintliga. Region Blekinge ska
vara en attraktiv arbetsgivare dir det finns goda utvecklings- och kartidrmdjligheter, en god atbetsmiljé och
dir medatbetarnas engagemang och delaktighet bidrar till en vil fungerande verksamhet. Ftt viktigt led 1 detta

ir att stirka vart arbetsgivarvarumirke 1 syfte att behélla och rekrytera personal.

Inriktningsmal — ett engagerat medarbetarskap

Fot att Region Blekinge ska nd sina mil krivs engagerade medarbetare med lust att lira och viljan att gbra
skillnad. Det innebir att Region Blekinge som atbetsgivare behdver skapa forutsittningar for medarbetarna
att kunna utvecklas och bidra, likvil som att medarbetarna tar eget ansvar for att gora detta. En vikdg
forutsittning dr att skapa forstaelse for helheten, att alla medatbetare kinner ett dgandeskap for
verksamhetens vision och mal samt att milen bryts ner ftin évergtipande niva till de olika

otganisationsnivierna och hela viigen till den enskilde medarbetaren.

Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv atbetsplats dir ménga vill arbeta. Verksamheten ska ha en god
arbetsmilié och skapa férutsittningar for delaktighet och inflytande genom dialog och samverkan som utgit
fran atbetsplatsens frigor. En viktig del i attraktiviteten 4r ocksd medatbetares mojligheter till utveckling och
kartidr, Medarbetate ska uppleva att det finns goda mojligheter till karridr- och kompetensutveckling och att

den egna kompetensen tas tillvara och anvinds pa ritt sitt.

Kompetensutveckling 4t viktigt for att skapa organisatorisk f6tméga att nd uppsatta mal, men ocksi for att
medarbetarna ska utvecklas som individet. Region Blekinge stir infor en stor omstillning med en éverging
mot ett processotienterat arbetssitt, ett personcentrerat forhallningssitt och en digitaliserad verksamhet. Det
keiiver att alla medatbetate far méjlighet till den kompetensutveckling som behévs £6r att kunna bidra pa ett
bra sitt. For att skapa engagerade medatbetare ir det ocksa viktigt att den enskilde fr vixa inom yrkesrollen
och utvecklas inom omriden som speglar den egna férmigan och talangen. T 6verenskommelse med nidrmsta
chef ska kompetensutvecklingen planeras, genomféras och utvirderas i forhillande till den kompetens som

behovs f6r verksamheten.
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Insatsomraden som beddms viktiga for att nd mélet “ett engagerat medarbetarskap”:

Utveckla kompetens inom processotienteting. Fér att kunna genomfora omstillningen mot ett
processotienterat atbetssitt ska Region Blekinge oka sin kompetens pd omridet. Kompetenshdjningen inleds

pa ledningsniva for att sedan spridas ut i organisationen.

Samtliga nimnder ska 6ka kompetensen i processorienterat arbetssitt i sina verksamheter, si att mélen under
petspektivet kvalitet och process nis.

Regionstyrelsen ska leda och f8lja upp utvecklingen kring processotienterat arbetssitt.

Utveckla kompetens i petsoncentrerat forhallningssitt. Det personcentrerade forhillningssittet 4r en
gtundsten i Region Blekinges atbete f6r en god och jimlik hilsa. Region Blekinge ska dirfor genomféra de
kompetenssatsningat som behévs for att kunna utveckla f6thillningssittet i verksamheten. I forsta hand
giller det personcentrerade forhllningssittet gentemot invénare, men forhallningssittet bot dven anvindas

mellan medarbetarna inom otganisationen.

Hilso- och sjukvirdsnimnden och tandvérdsnimnden ska 6ka kompetensen i personcentrerat
forhallningssatt i sina verksamheter, si att milen under perspektivet invinare och samhille nds.

Utveckla digital kompetens. For att kunna genomf6ra omstillningen mot en mer digitaliserad verksamhet
ska Region Blekinges digitala kompetens 6ka.

Samtliga niimnder ska ka den digitala kompetensen i sina verksamheter, si att mdalen under perspektivet
Ievalitet och process nis.

inriktningsmal - sikrad kompetensforsorjning nu och i framtiden

Bland asbetsgivarna i Blekinge finns en vilja att viixa, men bristen pa ritt kompetens himmar tillvixten. For
att mota framtidens utmaningar pa arbetsmatknaden i Blekinge och 6ka konkurrenskraften beh6ver arbetet
med matchning utvecklas. En viktig framgangsfaktor ir samverkansformer och arenot {6t samverkan for att
kunna planera f6r och matcha behov och tillging av kompetens. Eit fortsatt arbete med strategisk
kompetensforsotjning 4r en forutsittning for att minska obalansen. Detta leriiver en helhetssyn som

sammanfattas i den regionala kompetensforsétjningsstrategin.

Inom hilso- och sjukvirden medfsr omstillningar och stora pensionsavgingar ett omfattande
rekryteringsbehov bide nu och i framtiden. Redan idag dr bristen pa specialutbildade medarbetare och

nyckelkompetenser ett stort problem som blir synligt exempelvis i beroendet av hyrpersonal.
Fér att klara utmaningen krivs en lingsiktig planering av kompetensforsotjningen pa alla nivier, dels

regionalt, dels verksamhetsmiissigt bide niir det giller rekeytering och att omprova arbetssitt och

atbetsuppgifter.
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Insatsomraden som bedéms viktiga for att nd méalet “sakrad kompetensférsdrjning nu och
i framtiden™:

Sikra kompetensforsotjningen for Region Blekinge som atbetsgivate. Centrala faktorer for
kompetensforsétjning ir férmégan att hantera f6rindring och utveckling, en strukturerad planering for att
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behilla medatbetare for Region Blekinges verksamhetet, samt en god
arbetsmiljo.

Under planpetioden avsitts en kompetens- och rektytetingspott f6r satsningar pa Region Blekinges
kompetensforsotjning. Medlen ska anvindas for att stirka medarbetates vidareutbildning och
kompetensutveckling och f&r att utveckla den lingsiktiga personalforsorjningen i Region Blekinge, frimst
inom hilso- och sjukvirden. Viktiga delar av satsningen 4r att utdka antalet uthildningsanstillningar och att
utveckla utbildningssamordningen. Utifrin behovsanalyser gors Atligen, i dialog med forvaltningarna, en

ptioritering av hur medlen ska fordelas och vilka satsningar som dr mest angeldgna,

Socialstyrelsen har ett regelverk for att landsting och tegioner ska fi genomféra ST-utbildning. Fér att
uppritthalla kvaliteten pa vira ST-utbildningar ska dessa kvalitetsgranskas genom inspektion, For en 16pande
sidan granskning avsitts sirskilda medel (se vidate i budgeten under kvalitetsgranskning av ST-utbildning,
SPUR),

For att sikra kompetensforsétjningen och vara en attraktiv arbetsgivare avsitts ocksd sirskilda medel f6r
forindringar i det reviderade avtalet om s kallad nattkvot, det vill séiga att arbete under natten get ett minskat

atbetstidsmatt (se vidate i budgeten under nattkvot).

Samtliga nimnder ska ta fram kompetensforsdtjningsplaner £or sitt ansvarsomride.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska genomfdra insatser for att stirka tillgingen till kompetensforsorjning samt
medarbetares méjligheter till kompetensutveckling, Fér insatserna finns sitskilda medel avsatta 1 budgeten.

Samverka for att méta kompetensbehovet i Blekinge. Region Blekinge ska analysera Blekinges
kompetensforsétjningsbehov i samverkan med kommuner och niringsliv. Region Blekinge ska ocksd

genomfora strategiska aktiviteter pd omridet i samverkan med andra aktorer.

Kunskapen om och statusen £61 vardyrkena behover hdjas och samvetkan mellan utbildning, arbetsgivare och
de fackliga otganisationerna férbittras. Bt vérd- och omsorgscollege i Blekinge blir ett viktigt bidrag dven f6r
att underlitta matchningen mellan individen och arbetsmarknaden.

Genom att etbjuda arbetsmarknadskunskap knyts tidigt kontakt mellan clever och linets atbetsgivare. Och de
fackliga organisationerna. Det underlittar fér elever att géra medvetna studie- och yrkesval och bidrar till att
arbetsgivarnas kompetensforsotjning lingsiktigt kan stirkas.

Regionala utvecklingsnimnden ska genomfora insatser enligt kompetensforsétjningsstrategin for Blekinge.

Regionstytelsen ska under planperioden 2019 — 2021 i samverkan med kommunerna inritta ett vird- och
omsotgscollege 1 linet.

Regionstyrelsen ska ta initiativ for att i samverkan med kommunerna och nitingslivet infora
atbetsmarknadskunskap redan pi hogstadiet.
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Perspektivet miljé och hallbarhet

1 perspeketivet milji och hillbarhet anges malsiitmingar for bur Region Blekinge ska bidra till en ntveckling som skapar billbara

livsmiljoer i linet.

For att kunna leva vil och behilla en god hilsa 4r vi beroende av en milj6 som forser oss med ren luft, rent
vatten och andra livsuppehallande natutresurser, samt ett socialt hallbast sambhille dir minniskors lika virde
stir i centrum. Bade vad giller social miljé och ekologisk milj6 krivs system som tal pafrestningar, dr
anpassningsbara och kan hantera de forindringar vi stér infor i form av bland annat klimatférindring och
samhillsutveckling.

Region Blekinge it en viktig samhillsaktér och har stora mojligheter att bidra till en hillbar utveckling bade
genom ett systematiskt miljo- och hillbarhetsatbete inom Region Blekinge och genom att ta hinsyn till miljé-

och hillbarhetsfragor vid beslut som paverkar regionen.

Inriktningsmal — en hallbar verksamhet
Fét att bidra till en utveckling som skapat hillbara livsmilj6er i linet behdver Region Blekinge arbeta {6t att

minimera klimat- och miljdpaverkan sévil inom verksamheten som for hela Blekinge.

Eitt systematiskt miljé- och hallbarhetsarbete it en avgorande framgangsfaktor. Med fokus pé ritt saker och
med tydliga mél kar férutsittningarna for att nd framgingsrika resultat. Genom att verksamheten
systematiskt arbetar med milj6fragor minskas miljppaverkan och verksamheten kostnadseffektiviseras.
Miljarbetet ska integteras i den ordinarie verksamhetsstyrningen pé alla nivier och under 2019 fortsitter

inforandet av ett systematiskt arbetssitt utifran ISO 14001:2015 i hela verksamheten.

En central del i miliatbetet ir att minimera miljépaverkan i och frin verksamheten. Verksamhetens mest
betydande miljépéverkande faktorer finns inom omridena klimat, likemedel, lust- och anestesigaser, energi,
kemikalier, transpotter, avfall, livsmedel, finansplaceringar, kollektivtrafik, infrastruktur, regional utveckling
och tillvixtfragor. Genom att minska paverkan inom dessa omriden bidrar vi till en bittre miljié, och genom
att inféra rutiner for att sikerstilla att hillbathetshiinsyn tas i besht och utvecklingsinsatser kan vi ocksé bli
bittre p att forebygga framtida klimat- och miljpaverkan. Region Blekinge ligget i framkant vad giller
hllbar upphandling och 4t med och dtiver det nationella utvecklingsarbetet.

insatsomraden som bedéms viktiga for att nd malet “en hallbar verksamhet”:

Atbeta systematiskt med milj- och hallbarhetsforbittringar. Ett systematiskt arbetssitt it en
forutsittning for att skapa héllbara livsmiljoer.

Samtliga nimnder ska utveckla ett systematiskt arbetssitt utifran miljéledningsstandatden ISO 14001:2015. J

Ta hinsyn till hillbarhet i beslut och utvecklingsinsatses. De beslut Region Blekinge tar fir

konsekvenser for miljon pa olika sitt.

Samtliga nimnder ska infora rutiner f6r att sikerstilla att hallbarhetshinsyn tas i televanta beslut och
utvecklingsinsatser.
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Minska vetksamhetens miljobelastning. Region Blekinge bedriver en omfattande verksamhet med
potentiell milispaverkan. Verksamheten har dirfor sirskilt ansvat och méjlighet att bidra till en minskad

miljébelastning.

Samitliga nimnder ska genomféra Region Blekinges miljo- och héllbathetsplan.

Regionstyrelsen ska under 2019 revidera miljé- och héllbarhetsplanen for Region Blekinge.
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Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspeketivet innehdller mil for att Rogion Blekinges verksambet bedrivs med god ekonomisk bushallning,
kostnadskontroll och en lingsiktig ekonomisk hallbarbet.

Regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushillning och bedtiva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och indamalsenligt siitt. God ekonomisk hushallning ér en forutsittning f6t en langsiktigt
stabil ekonomi som ger regionen forutsittningar att utvecklas och att mota framtidens utmaningar samtidigt

som invinarna fir en god hilso- och sjukvird och en vilutvecklad kollektivtrafik.

Budgeten it Region Blekinges huvudsakliga stytinstrument. Ett aktivt utvecklingsatbete med tydliga rutiner
fr uppfolining och kontroll av budgetféljsamheten 4r dérfor en viktig del i arbetet for att kvalitetssikra

beslutsundetlaget och félja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.

Inriktningsmal — ekonomi med god kostnadskontroll

For att kunna bedtiva den verksamhet vi vill ha méste arbetet vara rationellt och effektivt. Region Blekinge
kan inte inféra nya metoder, verksamheter och investeringar utan politiska beslut. De forindringar och
omstillningar som gérs inom verksamheten ska gora att gamla metoder och arbetssitt fasas ut och att

resurser omfordelas utan att kostnaderna dkar.

En god kostnadskontroll innebir bland annat att forhindra att tillfilliga intikter genererar kostnader som inte
kan paverkas pé kort sikt. Budgeten it Region Blekinges sitt att prioritera de begriinsade ekonomiska
resurserna inom verksamheten. Fn god kostnadskontroll 4r nédvindig f6r att Region Blekinge ska kunna
folja de ramar som fullmiktige har beslutat om 1 budgeten. For att pa lingre sikt skapa forutsittningar for
budgetfoljsamhet maste Region Blekinge ha kontroll 6ver kostnaderna.

Insatsomraden och uppdrag som bedéms viktiga for att né mélet "en ekonomi med god
kostnadskontroli”:

Félja budget i samtliga vetksamheter. Fullmiktiges beslutade budget innebir krav att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramar som tilldelats. Det innebir ett stindigt behov av utveckling och

effektivisering for att samtidigt méta dkade behov och nd uppsatta ml.

Kommunallagen kriver balans i ekonomin pd si sitt att resultatet inte fér budgeteras negativt och negativa
resultat ska aterstillas inom tre ar. Landstinget Blekinge har under nigra ar haft negativa resultat som lett tll
krav pi dterstillande. Med den forindrade kommunala redovisningen kring vitdepapper kommer Region
Blekinge troligen redan 2018 att terstilla de 61,8 miljoner som méste iterstillas senast under 2020, Region
Blekinge riknar inte med nigot negativt balanskrav att dterstilla vid bétjan av planperioden.

rSam'diga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Kostnadskontroll, En forindrad demogtafi och den tekniska utvecklingen dr kostnadsdrivande for flera av
Region Blekinges verksamheter. For att mota den utvecklingen keiivs insatser for att minska kostnadsnivén.

Landstinget Blekinge hat i minga 4r haft ett hogre kostnadslige per invéinare jamfért med omkringliggande
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landsting, och dven jimfort med liknande landsting. For att ha en indamalsenlig verksamhet med budget 1
balans behéver kostnadsutvecklingen minska och kostnadskontrollen Ska.

Samtliga nimnder ska vidta dtgirder for att stirka kostnadskontrollen.

Regionstyrelsen ska presenteta ett underlag for samordningsvinster och minskade kostnader for
administration i samtliga nimnder och deras férvaltningar, som en f&ljd av regionbildning och
otganisationsforindring.

Intiktskontroll. Region Blekinge miste se till att vi fir in de intikter vi forvintar oss for att sammantaget

kunna leva upp till en ekonomi 1 balans.

| Samtliga nimnder ska sikerstilla att forvintade intikter erhills.

Inriktningsmal — lngsiktig ekonomisk planering
Att Region Blekinges verksamheter bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering gor det mojligt att mota

framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgangar. Att Region Blekinges investeringar i si hog grad
som méjligt finansieras via skattemedel och inte 1in dr en deli en langsiktig ekonomisk planering.

Region Blekinge fotfogar dver finansiella medel i form av likvida medel och pensionsplaceringat. Genom en
lingsiktig ckonomisk planering ska Region Blekinge sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar
forvaltas pa ett effektivt och sikett sitt.

Férutom indikatorerna i bilagan kommer Region Blekinge att félja upp ett par nyckeltal som soliditet och
likviditet.

Insatsomré&den och uppdrag som beddms viktiga for att nd malet "langsiktig ekonomisk
planering:

Félja planerad investetingstakt. Styrelsen beslutar om den plan for investeringar som ska glla for Region
Blekinge. Att folja den beslutade planen innebir att Region Blekinge stir rustade f6r framtiden.
Investeringsbudgeten 4t p4 totalt tv miljarder kronot och giller i fem &r. De tva miljarderna ir fordelade pd
investetingar inom it, fastighet, medicinteknik och évrigt. Investeringsplanen ir 2025 procent hogre dn den
tilldelade investeringsbudgeten. Det 4t viktigt att Region Blekinge féljer den planerade investeringstakten for
att uppfylla verksamhetens investeringsbehov. Dirfor dr det angeliget med en dialog mellan regionstyrelse

och berdrda nimnder fot att arbeta fram en investeringsplan med priotiteringsordning,

l Samtliga nimnder ska sikerstilla att den beslutade investeringsplanen f6ljs. |

Utveckla langsiktighet i forvaltningen av kapital. Kapitalplaceringspolicyn for Region Blekinge beslutas
av fullmiktige och ska sikerstilla att kapitalplaceringarna genomfors effektivt,

Region Blekinges finansiella verksambhet styrs av ett reglemente som beslutas av fullmiktige. Reglementet for
den finansiella verksamheten utgde ett regelverk for medel- och skuldférvaltningen. Den giller savil den
16pande finansiella verksamheten som den lingsiktiga férvaltningen av pensionsmedel samt finansiell
upplaning och valutahantering. Reglementet ska uppdateras nir det beh6vs, med hinsyn till aktuella

forhallanden inom regionen och utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar forvaltas pi ett effektivt och sikert
satt,
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Budget 2019 och ekonomisk plan for 2020-2021

Den 1 januari 2019 gir nuvarande regionfétbund Region Blekinge samman med Landstinget Blekinge och
bildar d& Region Blekinge. T samband med sammanslagningen sker en skattevixling med Blekinges
kommuner. Skattesatsen kommer i och med sammangendet att féréindras med 45 6re, och dessutom gors en

skattehdjning med 40 6re, vilket innebir att skattesatsen hojs till 12,04 procent.

Svetiges kommuner och landstings (SKL) analyser pekar pé att hilso- och sjukvirden behover ett ekonomiskt
resurstillskott i framtiden. S dven i Blekinge. Vi har inlett en omfattande omstrukturering av hilso- och
sjukvérden i Blekinge enligt utvecklingsplanen Framtidens hilso- och sjukvird. De ekonomiska effekterna
bétjar synas under 2018 genom en dimpad kostnadskningstakt.

Sammanfattning

Trots det fortsatt héga kostnadstrycket inom hilso- och sjukvarden finns ptiotiterade satsningat iRegion
Blekinges budget & 2019-2021. T tabell 1 redovisas dessa satsningar.

Landstingsfullmiktige beslutade vid sitt sammantride i november 2017 om budget f6t Landstinget Blekinge
2018-2020. Nuvarande Region Blekinges styrelse beslutade vid sitt sammanstride 1 september 2017 om
budget fér 2018. Dessa tvi budgetbeslut ér utgingspunkten for Region Blekinges budget 2019-2021.
BudgetfSrutsittningarna, prioriterade satsningar och verksamhetsforandringar fér det tidigare budgetbeslutet
finns besktivet i dokumentet Landstingsplan och budget 20182020 samt dokumentet Region Blekinges
budget och verksamhetsplan 2018.

Budgeten innehiller resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget f61r Region Blekinge for petioden
2019-2021. Aven budget specificerad per nimnd och férvaltning och specifikation av regionstyrelsens
fotfogandeanslag finns som bilagor till budget 2019-2021. Nimndetnas och forvaltningatnas budgetramar for
planperioden 2019-2021 beslutas som en nettokostnadsram.

De budgeterade beloppen fér skatteintikter och intikter frin utjimningssystemet ir himtade fran SKL:s
skatteundetlagsprognos frin den 19 oktober 2018. Den prognosen baserades pa den samhillsekonomiska bild
som SKT. har av den svenska tillvixten och tillvixten i Blekinge f6r petioden 2019-2021.

Driftskostnaderna ir generellt uppriknade med 2,1 procent for 2019, med 2,5 procent £t 2020 och 2,4

procent 2021. Fér Hilsoval Blekinge ir hela nettokostnadsramen uppriknad med 2,5 procent £6r 2019 och
2,9 procent fér 2020 och 2021.
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Satsningar i budget 2019-2021 (mnkr) 2019 2020 2021 Finns budgeterad pa némnd/forvaltning
Kompetens och rekrytering 20,0 20,0 20,0 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Nattkvot 10,3 10,3 10,3 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Hilso- och sjukvérdsndmnd / Halso- och
Omstilining/processpott Hilso- och sjukvéarden 30,0 20,0 20,0 |sjukvardsférvalining
Levnadsvanemottagning 2,5 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Tarmcancerscreening 3,0 1,5 1,5 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Forbattrad cancervard 7.3 7,3 7,3 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Lagen om samverkan (LOS), mélpeng 55 5,5 55 |Regionstyrelsen / Regiongemensamt
Mobila team 3,4 1,7 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Mobi! geriatrik 1,4 2,2 2,2 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Rehabkoordinatorer 2,5 4,0 4,0 Regionstyrelsen / Finansforvaltning
Jamlik hilsa - idrott/kultur 1,0 1,0 1,0  |Kultur- och bildningsndmnd / Kultur och fritid
Aldres hélsa - Idrott hela livet 0,5 0,5 0,6 Kultur- och bildningsnamnd / Kultur och fritid
Hilso- och sjukvardsnimnd / Halso- och
Atstérningsenhet 0,7 0,7 0,7 sjukvardsférvaltning
J&mlik halsa - Tandvérd barn/unga 1,5 1,5 1,6  |Tandvardsndmnden / Tandvardsférvaltningen
Kvalitetsgranskning av ST-utbildning, SPUR 0,4 0,4 0,4 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Trafik kapacitetsatgarder 3,9 Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Utdkade upprikningar, kultur och bildning 0,1 0,1 0,1 Kultur- och bitdningsnamnd / Kultur och fritid
Framtidens vardinformationsstdd, FVIS 15,0 20,0 30,0 |Regionstyrelsen / Finansférvaltning
Summa 109,0 96,7 105,0
Forstarkningar i budget 2019-2021 (mnkr) 2019 2020 2021 Finns budgeterad pa namnd/forvaltning
Utbkade upprikningar, trafiken 1,3 1,3 1,3 |Trafiknimnden / Trafikférvaltning
Utdkade upprikningar, kuttur och bildning 0,1 0,1 0,1 Kultur- och bildningsnimnd / Kultur och fritid
Férsta linjens psykiatri 1,3 1,3 1,3 Regionstyrelsen / Regiongemensamt
Képt vard 15,0 15,0 15,0 Regionstyrelsen / Finansférvaltningen
Halso- och sjukvardsnimnd / Halso- och
sjukvérdsforvaltning samt Regionstyrelsen /
Lakemedel dppen vard 16,0 16,0 16,0 Regiongemensamt
Ovrigt (avtal, licenser mm) 13,4 12,2 12,3  |Regionstyrelsen / Finansforvaltningen
Summa 47,1 45,9 46,0

Tabell 1. Priotiterade satsningar 2019—2021. Nirmare beskrivning i planen under respektive perspektiv.

Det ekonomiska laget

Sverige befinner sig efter nigra 4r av snabb tillvixt i hogkonjunktur. SKI:s beddmning ir att konjunkturen
Julminerar under 2019, Direfter forvintas ekonomin gi in i en fas med ligre tillviixttal och smé forindringar
i antalet arbetade timmar. SKI. forutser svagare utveckling av skatteunderlaget under 2019 och 2020.

Sveriges befolkning okar rekordsnabbt. 2017 dkade Sveriges befolkning med 125 000 petsoner, vilket
motsvarar 1,25 procent. Blekinges befolkning 6kade med knappt 1 000 personer, vilket motsvarar 0,6
procent. Befolkningen 8kar sirskilt snabbt i yngre och ldre ildrat. Dessa grupper har de storsta behoven av
de verksamheter som drivs av kommuner, landsting och regioner. Petsoner i yrkesverksam dlder Skar
visentligt lingsammare &n befolkningen i genomsnitt. Befolkningens ildersfordelning piverkar i hog grad
hilso- och sjukvérdens kostnader. Utvecklingen av demografin i Sverige innebir att behoven av hilso- och
sjukvird Skar snabbate 4n nigonsin tidigare. Inom hilso- och sjukvitden forvintas kostnadstrycket bli
fortsatt hogt. Andra orsaker som dkar hilso- och sjukvirdens kostnader ér dkade behandlingsméjligheter och

ambitionsékningar i form av statliga initiativ eller lokala satsningar.
Tnvesteringsbehoven ir stora i sivil Region Blekinge som i dvriga regioner de nirmaste dren. Anledningen till

de stora investetingsbehoven ér bide den vixande befolkningen och att dldre byggnader behover

modernisetas eller ersittas, samt upprustning av kollektivtrafiken.
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Region Blekinges mal 4r att ha en langsiktigt stabil ekonomi. Region Blekinge ansvarar for att ha en
ekonomisk beredskap for att hantera de situationer som uppkommer. God ekonomisk hushallning av
begtinsade tillgingar uppnds genom en ekonomiskt ansvarsfull och indamilsenlig verksamhet. For att klara
av den forvintade ligre ekonomiska tillvixten i svensk ekonomi 4r det dérfér viktigt att verksamheten i
Region Blekinge bedxivs effektivt for att minimera kostnadsckningstakten. Detta innebir att vi behdver vara

restriktiva 4ven fortsittningsvis for att dimpa kostnadsutvecklingen.

Resultatbudget

Nedan redovisas resultatbudget for ar 2019 och ekonomisk plan for 4r 20202021 for Region Blekinge. I
bilaga 2 finns nimndernas och férvaltningarnas budgetramar specificerade. Nedan beskrivs resultatbudgetens

olika delar vat for sig.

Mnkr 2019 2020 = 2021
Verksamhetens intékter 1 9883 9838 9891
Verksamhetens kostnader - o 7-—6 158,7 -6.294,2 . -6 41,9‘,'8'
Avskrivningar o 2360 26200 0 2740
Verksamhetens nettoresultat ' o -5 4‘06,,4' -5 572,4'~ -5704,7
Skatteintakter 40446 41589 43091
Statsbidrag . 1a127 14558 1469,8
Finansiella intdkter s 48,8 48,8 ; 488
Finansiella kostnader . B8) 738  -1096
Summa finansiella poster . 54378 5589,8) 57181
Resultat S A4 174, 134

Tabell 2. Resultatbudget for ar 2019 och ekonomisk plan for ar 2020-2021.

Finansiering av Region Blekinges verksamhet

Intikterna som finansierar Region Blekinges verksamhet bestar av skatte- och statshidragsintikter, intdkter

fran verksamheten och finansiella intikter.

Skatter och statsbidrag

Region Blekinges intikter i form av skatteintikter och intikter frin utjimningssystemet (statsbidrag 1
resultatbudgeten) utgdr huvuddelen ay den ekonomiska tamen 6t omfattning och inriktning p vit
verksamhet. Dessa intikter stir fot cirka 85 procent av Region Blekinges totala intékter. Nivén pa
skatteintikter och statsbidrag paverkas statkt av konjunktursvingningar och det ekonomiska liget i linet och
landet. De budgeterade beloppen it himtade frin den senaste skatteunderlagsprognosen av SKI. frin 19
oktober 2018. Den prognosen it baserad pa den samhillsekonomiska bild som SKL hat av den svenska
tillviixten och tillvixten i Blekinge for perioden 2019-2021.

Utdver intikter fran utjimningssystemet ingér statsbidraget for likemedel i 6ppen vétd i resultatbudgetens

statsbidrag. Nivén pé statsbidraget for oppenvirdslikemedel 2019-2021 4r budgeterat med 441 miljoner

kronor respektive ar. Kostnaden fér dppenvétdslikemedel finns under avsnittet om verksamhetens
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kostnader, Tabell 3 visar en specifikation Sver budgeterade skatteintikter, intikter frin utjimningssystemet

och statsbidrag for 6ppenvardslikemedel 4r 2019-2021.

Skatteintakter och intékter fran

utjdmningssytemet 2019 2020 2021
Skatteintdkter 4 044,6 4 158,9 4 309,1
Summa skatteintdkter 4 044,6 4158,9 4 309,1
inkomsutjamningsbidrag . 864,8 897,9 931,0
Regleringsavgift - 25,9 - 9,9 - 16,7
Kostnadsutjamning 28,4 31,4 32,4
Strukturbidrag 80,5 81,1 81,6
Statsbidrag dppenvardsldkemedel 441,5 4415 441,5
Generella statsbidrag riktade 23,4 14,0 -
Summa statsbidrag 1412,7 1 455,9 1469,8
Totalsumma skatter och statsbidrag 5 457,3 5614,9 5778,9

Tabell 3. Budgeterade skatteintikter, intikter frin utjimningssystemet och statsbidrag for
oppenvirdslikemedel ar 2019-2021.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intikter bestar av patientavgifter, biljettintikter, forsiljning av hilso- och sjukvird, bidrag och
vriga intikter. Generellt 4r budgeten for verksamhetens intiikter inte uppriknad. For hilso- och
sjukvardsfotvaltningen 4r intikterna for sild vird upprilknade med LPIK 2019-2021 med utgingspunkt frin

utfallet 2017.

En samlad bedémning har gjorts av intikter for riktade statsbidrag som har budgeterats till 87,5 miljoner
kronor 2019, 77 miljoner ktonor 2020 och 76,2 miljoner kronor 2021 pi finansfétvaltningen. Inom
verksamhetens intikter finns Region Blekinges andel av statsbidraget f6r mer resurser i vilfirden som inte

regleras via anslaget for kommunalekonomisk utjimning.

Finansiella intakter

Region Blekinges finansiella intikter bestér till stérsta delen av rintor pé placerade medel och avkastning pd
dgda finansiella tillgAngar. Region Blekinge har i sin placeringspolicy avkastningskrav pi finansiella tillgingar.
De finansiella intikterna 4t budgeterade till 48,8 miljoner kronor for respektive ar 2019-2021, vilket

motsvarar avkastningskravet i placeringspolicyn.

Kostnaderna i Region Blekinge

Region Blekinges kostnader bestar av verksamhetens kostnader och finansiella kostnadet.
Budgetforutsittningarna for dessa beskrivs nedan. Nigra centrala kostnadsomriden beskrivs mer utforligt.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader innehéller personalkostnader, kop av verksamhet, likemedel och 6vriga kostnader.
Generellt ir budgeten for personalkostnader (I6ner och ersittningar il personal inklusive sociala avgifter)
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uppriknad med 2,9 procent f6r 2019 och 3,2 procent for 2020 och 3,3 procent £6¢ 2021. Driftskostnaderna ir
generellt uppriknade med 2,1 procent f6r 2019 och 2,5 procent 61 2020 och 2,4 procent f6r 2021. Fot
Hilsoval Blekinge ér hela nettokostnadsramen uppriknad med 2,5 procent fér 2019 och 2,9 procent for 2020
och 2021.

Eftersom vi miste effektivisera for att kunna méta dkade behov miste alla forvaltningar utom Hilsoval
Blekinge genomféra kostnadseffektiviseringar motsvarande 1,5 procent under 2019 motsvarande 76,3
miljoner kronor och yttetligare 1,5 procent 2021. Hilsoval Blekinges budgeterade ram reduceras inte med
anledning av kostnadseffektiviseringar. Kostnadseffektiviseting innebir att verksamheterna ska minska sina

kostnader utan att férsimra kvaliteteten.

Personalkostnader

De budgeterade petsonalkostnaderna innehéller kostnader f6r bide anstilld och inhyrd personal inklusive
sociala avgifter. Niimndernas och forvaltningarnas budget for 16ner och ersittningar till personal 4r 1 2018 dts

l6neniva. Kostnader f6r kommande lénedversyner finns budgeterade pi finansférvaltningen.

Personalomkostnadspaligget (PO-péligget) bestir av lagstadgade arbetsgivatavgifter pa 31,42 procent,
avtalsforsikringar 0,05 procent och avtalspension 15,00 procent. PO-piligget uppgit, enligt SKL, preliminirt
till 46,47 procent av l6nesumman ar 2019-2021, ingen dkning jimfort med 2018.

Pensionskostnader

Region Blekinges pensionskostnader bestér av pensionsutbetalningar, skuldférindring och loneskatt.
Beriikningar gillande pensionskostnader &r 2019-2021 har bestillts frén Region Blekinges
pensionsadministratdt, Skandia, i augusti 2018. Den del av verksamheten som 2018 tillhér Region Blekinge
administreras av Kommunesnas pensionsanstalt (KPA) men kommer att flyttas Sver till Skandia.
Pensionskostnaderna paverkas av antalet anstillda, inflationsnivé, diskonteringsrinta, forindringar av
basbelopp och den delen av sociala avgifter som kommer av pensionskostnader. I tabell 4 nedan redovisas

budgeterade pensionskostnader inklusive l6neskatt for personal enligt Region Blekinges organisation fréin och

med 2019.
Pensionskostnader (miljoner kronor) 2019 2020 2021
Skuldférandring 124,1 141,9 176,5
Utbetalningar 263,2 268,4 277,0
Loneskatt (24,26 %) 93,9 99,5 110,0
Summa: 481,2 509,9 563,5

Tabell 4. Budgeterade pensionskostnader for inklusive léneskatt.
Utéver ovanstiende pensionskostnader finns fem miljoner kronor budgeterade for kostnadsbidrag pa grund

av huvudmannaskapsindring fran Jandsting till kommun och en miljon kronor f6r

pensionsadministrationskostnader.

Kop av verksamhet

Den képta vetksamheten bestar av kopt vard, interkommunala ersittningar och kopt trafikverksambhet.
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Kopt vérd it vird som regionen képer fran andra virdgivare, vilket 4r 2018 uppgick till nira 4tta procent av
verksamhetens kostnader. Nimndernas och férvaltningarnas kostnader fér kdpt hogspecialiserad vard dr inte
uppriknade utan ir budgeterade med samma belopp som 61 4r 2018. Inom Sédra sjukvirdsregionen pagar
det forhandlingar om prisupprikning av képt vird infér kommande Ar. Ovrig kopt vard 4r uppriknad enligt

generella driftsupprikningen.

Kostnaden fér interkommunala ersittningar finns framst budgeterad inom Hilsoval Blekinge och ir da
uppriknad med upprikningen £6r hilsoval. Ovrig interkommunal ersittning dr uppriknad enligt den generella

driftsupprikningen.

Upprikning av kopt trafikverksamhet hat gjorts enligt branschéverenskommet index. IKultur och fritid betalar
bidtag till vissa kulturinstitutioner, upprilkning har gjorts enligt dverenskommen upprikningsfaktor.

Lakemedel

Kostnaderna for likemedel delas in i tvd olika delar: Likemedel i 6ppen vitd, det vill siga likemedel som
skrivs ut pa recept till patienter, och rekvisitionslikemedel, det vill siiga likemedel som anvinds inom den
slutna virden. I budgeten for 4t 2019-2021 i de budgeterade kostnaderna f6r likemedel i 6ppen vérd 441
miljoner kronor. Rekvisitionslikemedel 4t uppriknade enligt den generella driftsupprikningen.

Ovriga kostnader

De stotsta kostnadsposterna inom ovriga kostnader dr sjulkvirdsartiklar, medicinskt matetial och lokal- och
fastighetskostnader. De 6vtiga kostnaderna it uppriknade enligt generella driftsupprikningen. Region
Blekinge betalat vatje ir en premie for patientforsikringen, vilken ocks finns inom verksamhetens kostnader.
Preliminir premie &t 4r 2019 ir 21,6 miljoner kronot, vilket 4r 0,2 miljoner kronor hogre dn 2018.

Avskrivningar

Region Blekinges avskrivningskostnader bestdr av avskrivningar p4 byggnader och mark samt avskrivningar
pa maskiner och inventarier. De budgeterade avskrivningarna paverkas av vilka investeringar som hat gjorts
och forvintas géras under planperioden. Region Blekinge stir infor omfattande investeringar i form av om-
och nybyggnationer (se avsnitt om investeringar). De budgeterade avskrivningarna ir simulerade utifrin
tidigare gjorda investeringar och foreslagen investetingsbudget som Region Blekinge ska ta beslut om for 4r
2019-2023.

Region Blekinge tillimpar fran och med ar 2014 komponentavskrivning. Det innebir att byggnader som
bestér av komponentet vars fotbrukning skiljer sig vasentligt 4t delas upp och komponentetna skrivs av vat
for sig efter forvintad anvindningsperioden. Syftet dr att pa ett mer rittvisande sitt spegla forbrukningen av
en tillging. Anvindandet av komponentavsktivning Skar de budgeterade avskrivningskostnaderna pa grand
av att den totala avskrivningstiden pa byggnader blir kortare (i genomsnitt 23 4r jamfort med tidigare 30 ar for

fastighetsinvesteringat).

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestir av tintekostnader pa pensions- och I16neskattkostnader, bankkostnader och

rantekostnader for 1an till investetingar 2019-2021. Rintekostnaderna pa pensioner och l6neskatt 4t
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budgeterade utifrin den berikning av pensionskostnader som gjorts av Skandia och KPA. De budgeterade
kostnadsdkningarna mellan ren beror pa forvintade réntehéjningar. Bankkostnaderna ir budgeterade till 0,9
miljoner kronot £or respektive . Rintekostnader for eventuella lan dr budgeterade dll 3,5 miljoner kronor
2019, 11,4 miljoner kronor 2020 och 18,7 miljoner kronor 2021.

Investeringar

Region Blekinges investeringar ir indelade i de fyra investeringsslagen fastighetsinvesteringar, it-investeringat,

investeringar i medicinteknik och 6vriga investeringar.

De beslut som fattats av landstingsfullmiktige med anledning av utredningen om framtidens hilso- och
sjukvard har medfért ett hogt investeringsbehov jimfort med tidigate r. Investeringatna ptiotiteras i en
femirsplan som omprévas vatje ir. Foreslagen investetingsbudget dr 2,0 miljarder kronor for perioden 2019~
2023 och redovisas i tabell 5.

Investeringsbudget ; ; ;

tkr 2019 2020 2021 2022 2023 | Summa
Fastighet 294004 389236 232101 178891 433061 1527293
MT 90662 74747 | 14921 | 19242 | 10618 210190
T . 59556 47189 39053 16272 12 204 174274
Ovrigt 29164 | 34739 | 7906 | 8665 7770 | 88243
Totalt 473385 545912 293981 223070 463653 2000000 o

Tabell 5. Investeringsbudget.

Investeringsplanen kommer att slutgiltigt faststillas av landstingsstyrelsen inovember 2018 och anmiilas till
landstingsfullmiktige.
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Bilaga 1: Resultatbudget Region Blekinge 2019—2021
Mnkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 988;3 983,8| 19891
Verksamhetens kostnader -6158,7 -6294,2 o .6419,8
Avskrivningar L 2236,0 1262,0 22740
Verksamhetens nettoresuiltat - =5406,4 [ -5 572,4 £ ‘ -5 704,7
Skatteintikter 40846 41589 43091
Statsbidrag 14127 14558 14698
Finansiella intakter 488 a8 4838
Finansiella kostnader : . 19‘68,2 -73,8 o -109,6
Summa finansiella poster 54378 5589,8 . 57181
Resultat 314 17,4 L1134
Bilaga 2: Budgetramar per namnd och férvaltning 2019-2021
Budget ndmnder och férvaltningar 2019-2021
kr 2019 2020 2021
Halso- och sjukvardsférvaltningen 3508 127 400 3 485 598 300 3 459 649 600
Hilso- och sjukvardsndmnden 3508 127 400 3 485 598 300 3 459 649 600
Tandvardsfoérvaltningen 150 450 300 153 016 600 152 041 700
Tandvardsndmnden 150 450 300 153 016 600 152 041 700
Regional utveckling 13 358 300 13 420 100 13 280 900
Regional utvecklingsndmnd 13 358 300 13 420 100 13 280 900
Kultur- och fritid 53310200 54 859 100 53 383 200
Blekinge folkhogskola 24 280 500 24 718 700 24 549 900
Kultur- och bilningsndmnd 77 590 700 79 577 800 77 933 100
Trafikforvaltningen 328 461 800 340912 300 346 163 600
Trafikndmnd 328 461 800 340 912 300 346 163 600
Regionservice -7 900 000 -7 900 000 -15 800 000
Regionstaben 125027 200 126 495 300 126 139 900
Regiongemensamt 908 853 400 927 521 800 943 433 000
Varav Politik 23 449 400 23 540 700 23 630600
Varav Anslag under regionstyrelsen 201 170 100 203 873 300 203 392 200
Varav Hdlsoval 684 233 900 700 107 800 716 410 200
Finansforvaltningen -5 137 375 500 -5 138 016 400 -5117 111 500
Regionstyrelsen -4 111 394 900 -4 091 899 300 -4 063 338 600
Patientndmndsférvaltningen 3109 500 3121 300 3083 000
Patientnimnden 3109 500 3121300 3083 000
Hjdlpmedelsférvaltningen -1 100 000 -1 100 000 -2 200 000
Samverkansniamnden i Blekinge -1 100 000 ~1100 000 -2 200 000
Budgeterat resultat Region Blekinge -31 396 900 -17 352 900 -13 386 700
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Bilaga 3: Balansbudget Region Blekinge 2019—2021
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Tillgdngar 2019 2020 2021
Anliggningstillgangar
Mark och byggnader 1758 2022 2121
Maskiner och inventarier 486 505 426
Finansiella anlaggningstillgangar 25 25 25
Summa anliiggningstillgangar 2269 2553 2573
Omsittningstillgangar
Forrad 83 83 83
Kortfristiga fordringar 366 366 366
Likvida och placerade medel 1773 1795 1842
Summa omsiittningstillgangar 12222 2244 $2291
Summa tillgangar 4490 4796 4 863
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 1211 1228 1241
Avsittningar pensioner 1600 2 076 2295
Owriga avsattningar 0 o |- 0
Langfristiga skulder 211 361 361
Kortfristiga skulder 1169 1132 966
Summa skulder och eget kapital 4 490 4797 4 863
Bilaga 4: Finansieringsbudget Region Blekinge 20192021
Tillforda medel 2019 2020 2021
Resultat efter skatteintiiker och finansnetto 31 17 14
Avskrivningar och nedskrivningar 236 262 274
Skulddkning nyintjanade pensioner 154 176 219
Forsaljning av anl.tillgdngar - - -
Minskning av kortfristiga fordringar - - -
Okning av kort och langfr. skulder 100 150 -
Summa tiliférda medel 522 606 507
Anvinda medel
Nettoinvesteringar 473 546 294
Okning av kortfristiga fordringar 15 20 30
Minskning av kort och 1angfr. skulder - - -
Summa anvénda medel 488 566 324
Forandring av rérelsekapital 33 40 183
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Bilaga 5: Specifikation finansforvaltningen

Finansforvaltningen Budget 2019

Anslag LS.forfogande 164,7
Budget for kommande I6nedversyner 83,9
Ej fordelade avskrivningar 64,7
Finansiering -5 659,2
Patientforsakring 21,8
Pensioner 177,6
Forvaltningsavgifter 1,0
Bankkostnader 0,9
Rintekostnader eventuella 1an 3,6
Kostnad fér swoppar 4,0
Summa: -5137,4

Bilaga 6: Specifikation regionstyrelsens férfogandeanslag

Z

REGION
S

¥ BLEKINGE

Regionstyrelsens Forfogandeanslag Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Jamlik folkhdlsa 1,0 1,0 1,0
Barnlots 0,6 0,6 0,6
Handledning Introduktion 2,0 2,0 2,0
Utbildningsvardcentral 9,0 9,0
Ovrigt fran budget 2018-2020 13,0 13,0 13,0
Kompetens och rekrytering 20,0 20,0 20,0
Nattkvot 10,3 10,3 10,3
Levnadsvanemottagning 2,5

Tarmcancerscreening 3,0 1,5 1,5
Forbattrad cancervard 7.3 7.3 7.3
Mobila team 3,4 1,7

Rehabkoordinatorer 2,5 4.0 4.0
Kvalitetsgranskning av ST-utbildning, SPUR 0,4 0,4 0,4
Mobil Geriatrik 1,4 2,2 2,2
Trafik kapacitetsatgarder 3,9

Kopt vard 15,0 15,0 15,0
Framtidens vardinformationsstéd, FVIS 15,0 20,0 30,0
Ovrigt (avtal, licenser mm) 13,4 12,2 11,9
Reserv 50,0 40,0 50,0
Summa: 164,7 160,2 178,2
Bilaga 7: Investeringsbudget

itkr 2019 : 2020 2021 2022 | 2023 | Summa
[Fastighet | 294004 389236 232101 178891 433061 1527293
MT B 90 662 § 74747 | 14921 19 242 . 10618 | 210190
w . 5956 47189 39053 16272 12204 174274
[Ovrigt 29164 | 34739 7906 8 665 7770 | 88243 |
‘Totalt 473 385 545912 293981 223070 463653 2000000
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Bilaga 8: Indikatorlista

Perspektivet invanare och samhalle

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “ett attraktivt Blekinge”

Py REGION
¥ZZNS BLEKINGE

Indikator beskrivning Ingangsvérde Malvéarde Maélvirde Maélvérde Uppfoljning: frekvens och killa Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Inrikes flyttnetto. -408 personer Okning Okning Okning Méts arligen i samband med Under 2000-talet har l&nets
(Utfall 2014~ arsredovisning inrikes flyttnetto varit negativt
2017) for bade méan och kvinnor i
Blekinge.
Kollektivtrafikens andel av 13 % (2016) Okning Okning Okning Mal enligt trafikforsériningsplan
motoriserade transporter.
Indikator pa regionniva for inriktningsmal “en god och jamlik halsa”
Indikator beskrivning Ingéngsvérde Malvarde Maélvérde Malvérde Uppfdlining: frekvens och kélla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Forvantad dterstdende Kvinnor: 52,77 Kvinnor: Kvinnor: Kvinnor: 52,92 | Arsbokslut, For att minska skillnader i
medellivslangd hos 30-ariga Mén: 48,04 52,82 52,87 Man: 48,34 SCB medellivsidngd knyts malvérde
kvinnor och mén i Blekingemed | (Utfall 2017) Man: 48,14 | Mén: 48,24 till en indikator pa gruppen
forgymnasial utbildning. med den |dgsta forvéntade
medellivsléngden
Andelen kariesfria 3-aringar. 91% 93 % 95 % 97 % Delars- och arsbokslut
(Pojkar g2, flickor Ka&lla: Life Care Dentals
91) (Utfall 2017)
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Indikator pa regionniva for inriktningsmal “god tillganglighet”
Indikator beskrivning Ingéngsvérde Malvérde | Malvdrde Malvarde Uppfdljning: frekvens och kélla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Andel hushall som har 65 % (2017) - 95% -
bredbandsanslutning dver 100
Mbit/s.
Andel som har fatt en forsta Saknas 100 % 100 % 100 % SKL:s Véntetider i varden
beddmning av legitimerad ingangsvarde -
personal i primarvarden inom tre ny
dagar. vardgarantilag
Indikator pa regionniva for inriktningsmal "hallbart naringsliv”
Indikator beskrivning Ingangsvérde Malviarde | Malvirde Malvarde Uppfdljning: frekvens och kélla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Antal nystartade foretag per 1000 | 8,2 Okning Okning Okning Arligen
invanare i aldersgruppen 16-64 ar. | (Utfall 2016)
Innovationsindex. 72,4 76 - 79 Reglab, vartannat ar
(2017)
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Perspektivet kvalitet och process

Py REGION
¥ZZNN' BLEKINGE

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “god kvalitet i Region Blekinges tjanster och samverkansprocesser”
Indikator beskrivning Ingéngsvérde Malvérde Malvdrde | Malvarde Uppfdljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Andel svarande som svarar positivt | 65,7 % 68 % 70 % 72% Arsbokslut Svarsfrekvens 35 % 2017, 1514
pa fragor om kontinuitet och (Kvinnor: 64,7 (Oka med 2 NPE svarande
koordinering i primérvarden. Man: 66,9) 9% &rligen)
(2017)
Patientsdkerhetsindex. 79,2 (Utfall 2017) | 8o 80,8 81,6 Arsbokslut Delarna i indexet ar:

Markérbaserad
journalgranskning,
vardrelaterade infektioner,
basala hygienrutiner och
kladregler, trycksér,
Sverbeldggning och
utlokaliserade patienter,
olampliga ldkemedel for aldre
6ver 75 ar och
antibiotikaftrskrivning

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “en digitaliserad verksamhet”

Indikator beskrivning Ingéngsvérde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfdljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Antal e-tjdnster som erbjuds i 41 47 55 65 Delars- och bokslut
1177 Vardguiden. (okt 2018) Manuellt
Andel invanare som anvénder e- 36 % 50 % (Ska 65% 80 % Delar- och drsbokslut. Malvéardet i enlighet med
tjdnsterna i 1177 Vardguiden. (okt 2018) med 15 %) respektive e-tjdnst ex.1177 nationella mal.

Regionplan 2019—2021 med budget for 2019Regionplan 2019-2021 med budget fér 2019 * Sida 42 (46)




REGIONFULLMAKTIGE

Perspektivet kompetens

Indikator pa regionniva for inriktningsmal "ett engagerat medarbetarskap”
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Indikator beskrivning

Ingdngsvérde Malvarde Malvarde Malvéarde Uppfdljning: frekvens och kélla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)

HME-index 78,2 % (2017) 78,5 % 78,7 % 79,0 % Arlig mitning, extern leverantér

Arbetsmiljoindex 68,2 % (2017) 68,5 68,7 % 69 % Arlig mitning, extern leverantdr

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “sakrad kompetensforsorjning nu och i framtiden”

Indikator beskrivning Ingangsvérde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfdljning: frekvens och kalla Kommentar
{(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)

Andel medarbetare som svararatt | 88,9% (2017) 89 % 89,2 % 89,5 % Arlig métning, extern leverantér

de kan rekommendera andra att

soka sig till deras arbetsplats.

Andel arbetsgivare som angeratt = 67,4 % privata Okande Okande Okande Arbetsférmedlingens Riket privata 63,6 %

de inte upplevt ndgon
arbetskraftsbrist vid rekryteringar
under de senaste 6 manaderna.

arbetsgivare
(2017)
26,2%
offentliga
arbetsgivare
(2017)

arbetsmarknadsprognos for
Blekinge. Méts 2 ganger per ar.

Riket offentliga 34,8 %
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Perspektivet milj6 och hallbarhet

indikator pa regionniva for inriktningsmal “en hallbar verksamhet”
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Indikator beskrivning Ingangsvéarde Malvarde Malvarde Malvérde Uppfdljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Antal ton CO.-ekvivalenter som 2848 ton COz-ekv | 2563 ton 2421ton 2278 ton Manuell, controller, miljé Virdet omfattar utslapp fran
Region Blekinge sldpper ut perar. | (dec2017) (Minska med (Minska (Minska Ma_\mn_osma:@ anestesigaser, transport samt
10 % utifran med 15 % med 20 % energianvandning.
2017 ars utifrdn 2017 | utifrén 2017
vérde) ars virde) ars varde)
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Perspeltivet ekonomi

Indikator pa regionniva fér inriktningsmal “ekonomi med god kostnadskontroll”
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Indikator beskrivning Ingéngsvérde Malvarde Malvarde Malvérde Uppfdljning: frekvens och kélla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Kostnadsutveckling Ej relevant Lika eller [agre | Lika eller Lika eller Delarsrapport och drsredovisning.
kostnadsutvec | lagre lagre
kling &nii kostnadsutv | kostnadsutv
géllande ecklingdni | ecklingéni
budget. géllande gdllande
budget. budget.
Nettokostnadsutveckling Ej relevant Lika eller lagre | Lika eller Lika eller Delarsrapport och arsredovisning.
nettokostnads | lagre lagre
utveckling 8ni | nettokostna | nettokostna
géllande dsutveckling | dsutveckling
budget. dnigallande | &nigéllande
budget. budget.
indikator pa regionniva fér inriktningsmal “l8ngsiktig ekonomisk planering”
Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvarde Malvérde Malvarde Uppfdljning: frekvens och Kommentar
(ange 2019 2020 2021 kélla
mattidpunkt)
Andel pabdrjade och avslutade Utfall 2018 go procentav | go procentav | go procentav | Deldrsrapport och
investeringar. investerings- | investerings- | investerings- | arsredovisning.
budgeten, budgeten, budgeten,
max max max
budgeterad budgeterad budgeterad
niva. niva. niva.
Ett realt avkastningsmal pd minst | 2013-12-31 Delérsrapport och

tre procent i genomsnitt dver en
femarsperiod.

arsredovisning. Coins
portfdljrapport.
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