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Landstingsstyrelsen

Svar pa granskning av landstingets hantering av
statsbidrag.

Sammanfattning

E&Y har pa uppdrag av landstingets fortroendevalda revisorer genomfort en granskning av
landstingets hantering av riktade statsbidrag. Syftet med granskningen ar att bedéma att
Landstingsstyrelsen sdkerstallt en optimal hantering kring s6kande av tillgingliga riktade
statsbidrag samt att dessa utnyttjas pa ett tillfredsstillande sitt. E&Y 6nskar svar frin
Landstingstyrelsen senast 29 mars 2018.

E&Y':s granskning har baserats pa intervjuer och granskning av handlingsplaner, styrdokument,
projektrapporter, aterrapporteringar och ansokningar.

Revisorernas bedomning ir att det i allt vasentligt finns en dndamalsenlig hantering av riktade
statsbidrag i landstinget men foreslar forbittringar inom féljande omraden.

e Landstingsstyrelsen rekommenderas att tydliggora rollen f6r de nimnder som kommer i
atnjutande av riktade statsbidrag.

e Landstingsstyrelsen rekommenderas att fatta beslut kring tjainstemans befogenhet att
godkinna utbetalning av erhallna medel till specifik férvaltning.

o Landstingsstyrelsen borde tillse att det gors en Gvergripande analys av vilka kostnader
som varit férenade med sokandet och erhallandet av statsbidrag.

Landstingsstyrelsen instimmer i huvudsak i revisorernas forslag till forbattringar.

Nimndernas roller kommer att hanteras i samband med att en ny politisk styrmodell tas fram
infor bildandet av Region Blekinge 2019. I drendet "Prognos och atgirdstorslag Landstinget
Blekinge 2018 (LF 2018-02-12) framgar redan nu att statsbidragen ingar i de av fullmaiktige
beslutade budgetramarna. Det innebir att nimnderna ansvarar for att genomféra de atgarder som
ingar i de olika nationella 6verenskommelserna och ir en forutsittning for att landstinget ska
kunna ta del av de riktade statsbidragen.
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Forslag om att landstingstyrelsen bor fatta beslut om tjanstemannens befogenheter vid
utbetalning av statsbidrag bor kopplas samman med delegationsordningen till
Landstingsdirektéren eftersom tjanstemannen pa landstingsdirektorens stab arbetar pa uppdrag
av landstingsdirektoren.

Betriffande forslaget att gora en Gvergripande analys av vilka kostnader som ar férenade med
s6kandet och erhallandet av statsbidrag anser styrelsen att det ar visentligt att det sker pa ett
kostnadseffektivt sitt men det kridver en stor insats att kunna sarskilja dessa kostnader pa ett
rittvisande sitt da detta arbete till viss del 16per ihop med arbete som dnda skulle utférts inom
ramen for den ordinarie verksamheten. En beskrivning av en generell process f6r ansékan och
redovisning av statsbidragen skulle kunna vara ett underlag for att férenkla och effektivisera
arbetet.

Bakgrund och a@rendebeskrivning

For att nd syftet med granskningen har revisorerna arbetat med nedanstaende fragor samt utifran
dessa gjort sina bedémningar.

1. Finns det en dndamalsenlig organisering av bevakning och sokning av existerande
statsbidrag?

2. Vilka statsbidrag har sokts och vilka dr bevekelsegrunderna for urvalet av bidrag som
sOks?

3. Finns en fungerande uppfoljning av hur dessa medel anvints och vilka effekter som
bidragen resulterat i

4. Har landstinget gjort nagon analys av vilka kostnader som varit forenade med s6kandet
och erhéllandet av statsbidragen?

5. Tinns det en tydlighet for var beslut om s6kande och mottagande av statsbidrag ska
fattas?

Revisorernas forslag till forbattringar

Utifran den beskrivning av hur landstinget arbetar med riktade statsbidrag och de bedémningar
revisorerna gjort sd limnar de f6ljande forslag till f6rbittringar.

e Landstingsstyrelsen rekommenderas att tydliggora rollen f6r de nimnder som kommer 1
atnjutande av riktade statsbidrag. Detta borde inbegripa beslut kring huruvida nimnder
alltid skall delges handlingsplaner, beslut, aterrapporteringar etc. avseende de fall dar
riktade statsbidrag fordelas ut direkt till en viss forvaltning.

e Landstingsstyrelsen rekommenderas att fatta beslut kring tjdinstemins befogenhet att
godkinna utbetalning av erhalla medel till specifik f6érvaltning. Vi har tagit del av beslut
som pavisar att Landstingsstyrelsen alltid skall fatta beslut gillande detta. For att
tjanstemannen skall ha befogenhet att fatta beslut i vissa drenden anser vi att det krivs ett
kompletterande beslut av Landstingsstyrelsen kring detta. Vi har bedomt de arbetsrutiner
som finns som dndamalsenliga men ansvarsbiten bedéms viktig att tydliggora for att
oklarheter kring ansvar ej skall rida framgent.
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e Landstingsstyrelsen borde tillse att det gors en Gvergripande analys av vilka kostnader
som varit forenade med s6kandet och erhallandet av statsbidrag. For nidrvarande f6ljs ej
de administrativa kostnaderna upp. Vi bedomer att det vore ett virdefullt beslutsunderlag
for att konkludera huruvida administrativa arbetsuppgifter hanforliga till ett specifikt
bidrag kan férdelas mellan befintliga tjdnster eller om ny tjanst skall tillséttas.

Landstingets kommentarer

Angiende forslaget att tydliggora rollen f6r nimnder som kommer 1 dtnjutande av riktade
statsbidrag sa har Landstingsfullmiktige den 12 februari 2018, 1 drendet ”Prognos och
atgirdsforslag Landstinget Blekinge 2018 tydliggjort att statsbidragen ingir i de av fullmiktige
beslutade budgetramarna. Det innebir att nimnderna ansvarar for att genomféra de atgarder som
ingar i de olika nationella 6verenskommelserna och som ir en foérutsittning for att landstinget ska
kunna ta del av de riktade statsbidragen.

Nimndernas roller kommer ocksa att hanteras i samband med att en ny politisk styrmodell tas
fram infor bildandet av Region Blekinge 2019.

Avseende rekommendationen att landstingsstyrelsen bor fatta beslut kring tjdnstemins
befogenhet att godkinna utbetalning av statsbidrag till specifik nimnd/forvaltning. De
arbetsrutiner som finns bedémer revisorerna som dndamalsenliga men ansvarsbiten behéver
tydliggoras. Landstinget instimmer 1 att det dr angeldget att delegationen ér tydlig men bor
kopplas samman med delegationsordningen till Landstingsdirektoren eftersom tjansteminnen pa
landstingsdirektorens stab arbetar pa uppdrag av landstingsdirektéren. Delegationen till
landstingdirektéren/regiondirektoren kommer ocksa att ses Gver i samband med regionbildingen.

Betriffande rekommendationen att gora en 6vergripande analys av vilka kostnader som dr
forenade med sokandet och erhallandet av statsbidrag anser landstinget att det ar vasentligt att
det sker pa ett kostnadseffektivt sitt men det kriver en stor insats att kunna sirskilja dessa
kostnader pa ett rittvisande sitt dd detta arbete till stor del 16per ihop med arbete som ska utféras
inom ramen for den ordinarie verksamheten. Handldggare som ir anstillda pa
landstingsdirektorens stab har som uppdrag att inom sina tjanster bevaka att landstinget far del av
de statsbidrag som ér avsedda for landstingets verksamhet. Inom Sveriges Kommuner och
Landstings olika nitverk med deltagare fran landsting och regioner ges aktuell information om
statsbidrag och gjorda 6verenskommelser. Ansvar och férdelning av uppdrag sker sedan i
landstinget Blekinge fran ansvariga direktorer till handliggare. Landstingsdirektorens stab ska
vara bemannad utifran att leda och administrativ samordna arbetet med statsbidrag. Vid speciella
fall ndr insatserna dr mer omfattande sker rekrytering f6r att hantera specifika omraden kopplat
till statsbidragen.

En beskrivning av en generell process for ansékan och redovisning av statsbidragen skulle kunna
vara ett underlag for att forenkla och effektivisera arbetet.
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Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslds besluta

att 6verlimna ovanstaende redovisning som svar pa revisorernas granskning av
landstingets hantering av statsbidrag.
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Peter Lilja Gunilla Skoog Monica Magnusson
Landstingsdirektor Utvecklingsdirektor Ekonomidirektor
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