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1. Bakgrund

Den 1 januari 2019 bildas en regionkommun f6r Blekinge lin genom att Landstinget Blekinge
och nuvarande Region Blekinge gar samman i en ny organisation som kommer att bendmnas
Region Blekinge. Bildandet av en regionkommun sammanfor tva bra organisationer till en
helhet med mojlighet till storre langsiktighet, 6kad demokratisk forankring och effektivitet.

Den nya Region Blekinge ansvarar f6r halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, kollektivtrafik samt
regional utveckling och tillvixt. Utgangspunkten ar att skapa en region med en starkare f6rmaga
att attrahera invanare, foretag och besokare. Forindringen innebir ett tydligare och starkare
regionalt ledarskap, dar hallbar regional utveckling och en god hilso- och sjukvard dnnu bittre
méter manniskors behov.

Frin och med 1 januari 2019 tar Region Blekinge 6ver det regionala utvecklingsansvaret.
Linsstyrelsen dr regeringens och riksdagens filialkontor i linet. Léansstyrelsen ser till att
regeringens och riksdagens beslut far 6nskade effekter.

Bildande av en ny region

Under 2017 och 2018 pagar forberedelser f6r bildandet av en ny region. Det omfattar Gversyn av
den politiska organisationen liksom tjanstemannaorganisationerna. Det dr Landstinget Blekinge
som ansokt hos regeringen att fa bilda en region och landstinget leder férberedelserna i nira
samarbete med foretridare for nuvarande Region Blekinge.

I november 2017 fattade Landstingsstyrelsen beslut om verksamhetsidé, vision och uppdrag for
den nya regionen.

Regionens verksamhetsidé

Region Blekinge leder utvecklingen for ett attraktivt Blekinge med god livsmiljo for invénare,
foretag och besokare.

Regionens vision

Den bista livsmiljon £6r hallbar tillvixt och god hilsa.

Regionens uppdrag

Region Blekinges uppdrag ir att frimja en hallbar utveckling 1 hela Blekinge. Vira
ansvarsomraden 4r hilso- och sjukvird, folkhalsa, regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik,
kultur och bildning.

Regionens uppdrag regleras av Kommunallagen, Hilso- och sjukvardslagen, Tandvardslagen,
Patientlagen, Lagen om kollektivtrafik, Lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lin samt
annan lagstiftning som ar relevant f6r verksamheten.

Underlag for styrmodell och styrformer.

Genomgang har gjorts av styrmodeller i flera andra regioner sisom Vistra Goétalandsregionen,
Region Orebro, Region Ostergdtland och Visterbottens lins landsting. Ekonomistyrningsverkets
”Vigledning — att far ritt saker att hinda” om verksamhetsstyrning i statliga myndigheter har
utgjort en killa. Det pagdende arbetet i Tillitsdelegationen har beaktats genom delrapporten ”
”Tillitsbaserad styrning och ledning” samt personlig kontakt med huvudsekreteraren Anna
Lexelius. Underlaget belyser frimst den politiska styrningen men beskriver dven planerings-,
budget- och uppféljningsprocessen. For att 6ka forstaelsen f6r val av styrmodell har den nya
regionens uppdrag beskrivits.
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2.Varfor en styrmodell?
Syftet med en styrmodell ér att

e sakerstilla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna

e skattepengarna hanteras pa bésta tinkbara sitt s att visionen och mélen uppnas och att god
ekonomisk hushallning sikras

Genom en tydlig och kind styrmodell har chefer och medarbetare kunskap om vem som fattar
vilka beslut och kan fokusera pé innehallet for att na Regionens vision och mal.

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och styrs, dvs. hur det gar till att besluta vad som
ska utforas. Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en r6d trad frin visionen till
det medarbetarnas dagliga arbete 1 verksamheterna.

En styrmodell innehaller olika komponenter som idr visentliga att skilja pa for att 6ka tydligheten
och fa genomslag f6r styrmodellens syfte. De viktigaste komponenterna ar stytformer,
styrmedel och styrverktyg'.

Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument. Styrningen paverkas ocksa av
organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fd genomslag och effekt
maste bade struktur och kultur beaktas. En forutsittning for effektiv styrning dr en genomtinkt
styrmodell som paverkar organisationens beslut och beteende 1 6nskvird riktning. I en sadan
modell ingar saval struktur som engagerade medarbetare.

Styrmodellen handlar om den strukturella nivan dvs. hur verksamheten organiseras och styrs
liksom om den individuella nivan dvs. hur vi vill att den enskilda medarbetaren ska agera.
Perspektiven hinger ihop eftersom alla medarbetare agerar tillsammans med andra och bade
paverkar och paverkas av organisationen. Det betyder att organisationens utformning, roller och
ansvar (strukturen) maste hinga ihop med och ir beroende av organisationens gemensamma
virdegrund och beteenden (individen). Pa sa sitt skapar vi en organisation som ger
forutsittningar for alla medarbetare att dra at samma hall.

Organisationens utformning — strukturen — bestar pa organisationsniva bade av gemensamma
organisatoriska faktorer som uppdrag, strategi, organisering och férdelning av resurser, men
ocksa av organisationens kultur i form av gemensamma férestillningar och virdegrund. Pa
individniva paverkar de strukturella faktorerna genom att de sitter ramarna for organisationens
kultur, ansvarsférhallanden och verktyg for styrning. Organisationens kultur paverkar individen
direkt rutiner men ocksa beteenden, tankar och kinslor.

Organisationsniva
A

Struktur och organisation

Uppdrag, strategi,
organisering och resurser

Kultur och organisation

Vardegrund och
gemensamma férestallningar

Struktur < » Kultur

Kultur och individ

Struktur och individ

Tankar och kanslor,
beteenden och rutiner

Roller, ansvar och
verktyg

Y
Individniva

Figur 1. Styrningens olika dimensioner

1 Vigledning — Att fa ritt saker att hinda ESV 2014:49
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3. Regionens uppgift och ansvar

I regionens uppgifter och ansvar ligger hilso- och sjukvard, regional utveckling som omfattar
utveckling av ndringsliv, kultur, infrastruktur, samhillsplanering, kollektivtrafik samt milj6-,
klimat- och hallbarhetsfrigor.

Regionens ansvar for Halso- och sjukvard
Hilso- och sjukvird ar den storsta verksamheten i Region Blekinge

Regionen ansvarar for invanarnas behov av hilso- och sjukvard samt tandvard fo6r barn och unga
upp till 20 ar samt dldre 1 behov av nédvindig tandvard.

I uppdraget ingar att tillhandahalla primérvard genom hilsoval Blekinge, specialistsjukvard
hogspecialiserade vird via regionuppdrag fraimst 1 Malmé och Lund, psykiatrisk vard pa
specialistniva, tandvard f6r barn och vuxna, habilitering och hjdlpmedelscenter,
sjuktransportverksamhet genom ambulanssjukvard, sjukresor samt 1177 sjukvardsradgivning.

Hilso- och sjukvirdslagen innehaller bestimmelser om hur halso- och sjukvardsverksamhet ska
organiseras och bedrivas. Lagen giller for samtliga vardgivare samt landsting och kommuner som
huvudmin. Lagen anger att malet med hilso- och sjukvarden dr en god hilsa och en vard pa lika
villkor for hela befolkningen. Varden ska ges med respekt f6r alla minniskors lika virde och for
den enskilda minniskans vardighet. Den som har det storsta behovet av hilso- och sjukvard ska
ges foretrade till varden. Halso- och sjukvarden ska ocksa arbeta for att férebygga ohiilsa.

Hilso- och sjukvirden i Region Blekinge har tre huvudsakliga uppdrag.

- Att frimja halsa
- Att utbilda medarbetare
- Att generera ny kunskap

Regionens ansvar for folkhalsa

Regionen ansvarar for att invanarna i Blekinge har en god och jamlik halsa. Malet for
folkhilsoarbetet ér att 4stadkomma en god hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen i Blekinge.
Genom behovsanalyser tar Region Blekinge reda pa hur invanarna mar och omsitter kunskapen i
insatser f6r god och jamlik hilsa.

Regionens ansvar for regional utveckling

Regionalt utvecklingsansvar innebir att:

e arbeta fram och faststilla en strategi for utvecklingen 1 lanet

e samordna insatser fOr att genomfora denna strategi

e besluta om hur medel for regionalt tillvixtarbete ska anvindas

e f6lja upp, utvirdera och redovisa resultaten av tillvixtarbetet till regeringen
e utféra uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram

e uppritta och faststilla linsplaner fOr transportinfrastruktur



. . . LANDSTINGET BLEKINGE

I utvecklingsansvaret ingir ocksa att utarbeta kompetensplattformar. Vid sidan av dessa statliga
uppgifter ansvarar regionerna — liksom 6vriga landsting — f6r en rad andra uppgifter med
anknytning till regional utveckling som:

e Niringslivsutveckling

e Innovation och forskning

e Utbildning och kompetensforsorjning

e Sysselsittning och arbetsmarknad

e Fysisk- och digital infrastruktur, transporter, kollektivtrafik och 6versiktlig planering
e Regionintressen inom miljo, klimat och energiomradena
e Internationellt samarbete

e Regionalt samarbete

e Kultur och foérdelning av regionala kulturanslag

e Turism

e Landsbygdsutveckling

e Regional kollektivtrafikmyndighet

e medfinansiering av projekt, och andra insatser for att frimja tillvixt och utveckling - till
exempel deldgarskap i regionala ALMI-bolag och linsturismorgan.

Regional utvecklingsplanering dr ett verktyg i det regionala tillvixtarbetet. Syftet ér att skapa en
samlad bild 6ver regionens tillgangar och hur dessa bor utvecklas.

I férordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete tydliggors ansvaret for aktorer med
regionalt utvecklingsansvar och statliga myndigheter i det regionala tillvixtarbetet. I férordningen
finns bland annat bestimmelser om att utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling
(Regional Utvecklings Strategi - RUS) som regionerna ska ta fram och samordna insatser for att

genomfora. Férordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete

Den Regionala Utvecklings Strategin (RUS) ska vara en samlad strategi for det regionala
tillvixtarbetet 1 ett eller flera lin. Det ligger till grund f6r regionala strukturfondsprogram,
territoriella program, regionala tillvixtprogram samt andra relevanta regionala program och
insatser. Vidare ska RUS:

e upprittas utifran en analys av de sirskilda utvecklingsforutsittningarna for hallbar regional
tillvaxt och utveckling i linet

e utarbetas i samverkan med ber6rda kommuner, landsting samt linsstyrelser och andra
berorda statliga myndigheter och samordna insatser f6r genomforandet,

e uppdateras I6pande, dtminstone en gang mellan varje val till regionfullmaktige.

e Utvecklingen inom det regionala tillvixtarbetet har gatt fran ett regionalt statligt ansvar, dar
staten genom lansstyrelsen haft ett huvudansvar £6r de regionala utvecklingsfragorna till en
modell dir landstinget (som har ritt att kalla sig region) atagit sig det regionala
utvecklingsansvaret.


https://riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2017583-om-regionalt-tillvaxtarbete_sfs-2017-583
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- EU 2020
OSTERSJOSTRATEGIN
(Europeiska radet)

NATIONELLA STRATEGIER
(Regeringen)

KOMMUNALA OVERSIKTSPLANER
(Kommunfullmaktige)

Figur 2. Strategier och planer pa olika nivaer linkas samman.

Fordelning av ansvar mellan region och kommun

Det dr viktigt att kommunerna far ett inflytande 1 Region Blekinge. Ett sitt att sikra
kommunernas moijlighet att paverka dr genom bildandet av ett regionalt samverkansrad.
Regionbildningen handlar inte enbart om regional utveckling utan att det 4r fortfarande halso-
och sjukvard som utgdr den dominerande verksamheten. Savil regionen som kommunerna har
ett hilso- och sjukvardsuppdrag och regionen har dessutom sedan 2018 ett lagstadgat ansvar for
kunskapsstyrning i kommunerna. Regionens vision ”” Den bista livsmiljon f6r hallbar tillvixt och
god hilsa” pekar pa att det handlar om bade regional utveckling och hilso- och sjukvard.

Kommunerna ansvarar f6r den fysiska planeringen i Sverige genom plan- och bygglagen. For att
hantera kommunovergripande fragor sa som infrastruktur, klimat med mera finns i lagen
mojlighet att bilda regionplaneorgan for att 16sa vissa mellankommunala fragor.

Behovet av en regional fysisk planering okar stadigt i takt med regionférstoringen och
arbetsmarknadsforstoring och har drivit fram nya initiativ frin bade staten, regionerna och
kommunerna bl.a. Bostadsplaneringskommitténs utredning “En ny regional planering — 6kad
samordning och bittre bostadsforsoérjning” (SOU 2015:59)

Inom infrastruktur- och transportpolitiken har regionerna en vil utmejslad roll att uppritta
linsplaner — regional transportinfrastrukturplanering, kollektivtrafikmyndighet samt som regional
bredbandskoordinator.

Den kommunala sektorn medfinansierar ocksa i vaxande utstrickning investeringar i statliga
vagar och jarnvagar och bidrar dven till bredbandsutbyggnaden. Ocksa inom miljépolitiken spelar
kommunerna och regionerna en viktig roll.

Regional planering — for en starkt samordning

I den regionala planeringen arbetar man med storre geografiska omraden d4n kommuner, och
samordnar planeringsfrigor som gar 6ver kommungrinserna.

Forutsittningarna for regional planering ar olika i storstadsregioner och glesbygd. 1
storstadsregioner har den regionala planeringen en mer fysisk inriktning. Tillvaxten gor till
exempel att man behéver avsitta mark for att tillmotesga en Okad efterfragan pa ny bebyggelse
och infrastruktur. I glesbefolkade lin ser behoven annorlunda ut och dir kan planeringen
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exempelvis anvindas som verktyg for att langsiktigt starka underlaget for olika typer av service
och tjanster.

En stor utmaning idag ir att utveckla metoder for arbetet med regional tillvixt och planering som
pa bista sitt kan mo6ta och ta tillvara de olika lokala och regionala forutsittningarna. Detta idr en

viktig utgangspunkt i regeringens nationella strategi for hallbar regional tillvixt och
attraktionskraft 2015-2020.

Regional planering utanfor plan och byggnadslagen (PBL)
Det regionala tillvaxtarbetet ska samordnas med kommunernas 6versiktsplanering. Det siger

Bade PBL och férordningen (2007:713) om regionalt tillvixtarbete. En central utgangspunkt f6r
det regionala tillvixtarbetet dr att ta fram och genomfdra en regional utvecklingsstrategi (RUS).
Strategin ska binda samman de olika planeringsprocesser som paverkar en héllbar regional
utveckling.

Under senare ar har allt fler regionala och kommunala féretridare velat forstirka det fysiska
planeringsperspektivet 1 det regionala tillvixtarbetet. I Blekinge sker detta genom
strukturbildsarbete med samverkan mellan kommuner, region och linsstyrelse. Syftet med detta
ar att tydliggora hur tillvixten paverkar geografin och anvinda planeringen som ett verktyg for att
samordna olika beslutsnivder och politikomriaden. Det kan innebéra att man stirker kopplingen
mellan kommunal Gversiktsplanering, bostadsforsorjning, regionalt tillvixtarbete och
kollektivtrafik- och infrastrukturplanering.

Transportinfrastruktur — en viktig regional fraga

Samma aktOrer som ansvarar for att ta fram den regionala utvecklingsstrategin ska dven ta fram
linsplaner for regional transportinfrastruktur. Transportfragorna ar till sin natur
grinsoverskridande och ar dirfér en viktig del av den regionala planeringen. For att 6ka den
regionala konkurrenskraften och na en hallbar utveckling behéver samspelet mellan vigar,
kollektivtrafik och bebyggelse stirkas.

Regionens ansvar for kollektivtrafik

Region Blekinge har som regional kollektivtrafikmyndighet det strategiska ansvaret for att
utveckla kollektivtrafiken och uppritta trafikférsorjningsprogram for Blekinge.
Trafikverksamhetens uppdrag ir att utveckla kollektivtrafiken enligt malen 1
trafikforsorjningsprogrammet genom att handla upp, verkstilla och marknadsféra den
upphandlade kollektivtrafiken. Trafiken drivs huvudsakligen under varumirket Blekingetrafiken.
Region Blekinge hanterar ocksa tillstind for fardtjanst 1 Blekinge.

Myndigheten svarar for utvecklingen av kollektivtrafiken i linet och beslutar om vilka
strackningar som omfattas av den allminna trafikplikten - dvs. den kollektivtrafik som utgér
stommen i linet och som ska tillférsikras allminheten. Trafikplikten 4r ett offentligt
serviceatagande som maste uppritthallas for att regionens kollektivtrafik ska fungera savil inom
linet som Gver linsgrinserna.

Regionens ansvar for kultur och bildning

Den regionala kulturen har i uppdrag att frimja, utveckla och gora kultur tillganglig f6r alla.
Konst och kultur ger viktiga nycklar till samhillets och enskilda invanares identitet, tillhérighet
och gemenskap. Kultur ger perspektivforskjutning, ifragasittande, empati, skapar sammanhang
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och mening. Att fa ta del av konstnarliga upplevelser och sjilv ges mojlighet att uttrycka sig
konstnirligt dr grundldggande minskliga behov.

Den professionella konsten ger inte bara konstnirliga upplevelser utan kan ockséd vara birare av
samhallskritik. Det ar darfor viktigt att virna den konstnarliga friheten och kulturens egenvirde
som en del av en demokrati. Kultur dr ocksé en del av andra politikomraden saisom hilsa och
niringsliv. I den regionala utvecklingsstrategin lyfts kulturens roll f6r 6kad livskvalitet och
attraktionskraft. Region Blekinges insatser inom kulturomréidet ska stimulera samverkansformer,
verka for regional spridning och stirka infrastrukturer som underlittar tillgang till kultur.

Den regionala kulturpolitiken ska ha tydligt invanarfokus och engagera sig i det regionala och
lokala kultutlivets betydelse for den regionala utvecklingen. De regionala prioriteringarna ska
starka alla delarna i den kulturella infrastrukturen, saval producent- och arrangérsledet som
arenorna for det egna skapandet. Genom regionala uppdrag och anslag till kulturinstitutioner och
organisationer, skapas en 6vergripande infrastruktur f6r konst- och kulturomradet.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen innebir en utveckling av den regionala professionella kulturarenan.
Kultursamverkansmodellen bygger pa en samverkan mellan stat, landsting/region, kommuner,
civilsamhillet, yrkesverksamma konstnirer/kulturskapare med flera. Modellen ska gora det
mojligt f6r regionerna att gora egna prioriteringar och ge utrymme for regionala variationer. Alla
Sveriges landsting och regioner, utom Stockholms lins landsting dr en del av modellen.

Region Blekinge dr huvudman for vissa regionala institutioner inom kultursamverkansmodellen
medan vissa institutioner dr egen juridisk person.

Kulturdepartementet har via kultursamverkansmodellen gett regionerna i uppdrag att fordela
statligt stod till regionala kulturinstitutioner. For att erhalla det statliga stddet inom
kultursamverkansmodellen krivs regional medfinansiering samt en flerdrig regional kulturplan.

Kulturplanen visar en viljeinriktning och ir ett prioriteringsverktyg. Den dr ett underlag i
diskussionen med staten, med kulturaktorer och andra politikomraden. Genom kulturplanen ges
regionala uppdrag och anslag till kulturinstitutioner och organisationer. Kulturplanen speglar inte
all kultur som hinder i1 Blekinges kommuner eller vilka kommunala kulturféreningar eller
kulturaktorer som finns.

Utanfor kultursamverkansmodellen finns dven ett fatal regionala uppdrag, vilka omfattar
professionella kulturskapare samt vissa delar av civilsamhillet.

Blekinge folkhdgskola

Region Blekinge ansvarar f6r och driver Blekinge Folkhdgskola som idr en viktig aktor i regionens
infrastruktur f6r bildning, utbildning och kulturell utveckling. Regionen bidrar med anslag till
6vriga folkhogskolor 1 linet och beviljar dven ersittning f6r studier vid folkhdgskolor utanfér
linet. Det dr viktigt att stirka folkbildningens roll i samhallsutvecklingen, det handlar om att mota
det vixande behovet av bildning i en tid av informationséverfléd och komplexa globala
forindringar och dstadkomma sammanhang, insikt och personlig utveckling.

Folkhogskolan har mojlighet att utveckla lirandeformer som passar vil till de olika mélgrupperna
och kan snabbt och flexibelt méta nya utmaningar i samhallet. Utbildningsformen riktar sig
framst till vuxna och dess pedagogik betonar aktivt deltagande, samtal och gemensamt lirande i
grupp. Deltagarna har stora mojligheter att sjalva paverka sin utbildning,
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4. Landstingets nuvarande styrmodell

Landstinget Blekinge anvinder sig av olika styrverktyg som tillsammans utgér organisationens
styrmodell. Det finns ett antal politiskt beslutade styrdokument och landstinget har former for
planering, budget och uppfoljning. Utifran landstingsplanens 6vergripande mal finns en beskriven
ledningsprocess for att formulera strategier och strategiska initiativ fOr att omsatta malen till
aktiviteter och resultat. Landstinget Blekinge har ocksa en beslutad virdegrund.

Regional utveckling dr komplex till innehallet och dérfér dven att savil styra som folja upp.
Denna styrning skulle kunna underlittas genom en framtida styrmodell som tar ett helhetsgrepp
kring effektkedja och verksamhetslogik.

For att kunna leda och styra landstingets verksamhet maste verksamhetsidé, virdegrund, vision,
uppdrag och mil vara tydliga och vil férankrade. Ett stort ansvar vilar pa landstingets chefer f6r
att sikerstilla att medarbetarna kinner till landstingets forutsattningar, mal och budget sa att de
kan bidra till att genomféra de beslut som ir fattade. Ambitionen ar att det for alla medarbetare
ska finnas r6d trad fran verksamhetsidé, virdegrund och vision via strategiska och operativa
planer till den egna motivationen och de individuella malsdttningarna som finns i en individuell
utvecklingsplan.

Landstingets overgripande mal giller for alla delar av organisationen. Planering och uppfoljning
pé landstings-, forvaltnings- och basenhetsniva dr en forutsittning for att uppna ritt kvalitet och
god ekonomisk hushallning.

I landstingsplanen formuleras 6vergripande malomraden. Inom varje malomrade finns ett antal
inriktningsmal som varje nimnd ska bryta ned till mal anpassade f6r den egna verksamheten.
Matt och malvirden ska kopplas till malen och ska féljas upp kontinuerligt.

Uppfoljning och utvirdering ska ske pa alla nivaer for att sikerstilla att verksamheten styrs i
riktning mot de 6vergripande malen i landstingsplanen. Dialog och 6ppenhet ir viktiga
framgangsfaktorer for att skapa delaktighet och samsyn sa att malen nas.

En samordnad styrprocess

Landstingsfullmaktige beslutar i drenden av principiell karaktir och om fragor av storre vikt. Det
innebir bland annat att beslut om vision, 6vergripande mal och riktlinjer, politiska
inriktningsdokument, budget och arsredovisning beslutas av fullmaktige. Landstingsfullmiktige
utser ledaméter i landstingsstyrelsen och i nimnderna.

I bérjan av varje mandatperiod faststiller landstingsfullmiktige en strategisk plan —
landstingsplanen — som innehaller landstingets vision, 6vergripande malomraden och politiskt
prioriterade inriktningsmal. Landstingsplanen ér trearig men varje ar omprévas malens aktualitet
och landstingsfullmiktige tar beslut om budget.

Nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat och de foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Nimnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ir tillricklig och att verksamheten bedrivs
pé ett i Ovrigt tillfredsstillande sitt. Namndernas ansvarsomraden faststills i respektive nimnds
reglemente.

Landstingsdirektoren och virdorganisationen ska vara en professionell verksamhetsledning och
se till att astadkomma resultat som uppfyller de politiska uppdragen. Det strategiska och
operativa arbetet samordnas 1 en gemensam cyKklisk styrprocess som ska kinnetecknas av dialog
och 6ppenhet. I cykeln ingar planering, styrning och uppfoljning i en val sammanhallen helhet
dir de olika delarna paverkar — och paverkas — av varandra.

10
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5. Regionens styrmodell

Regionens styrmodell innebir en styrning utifran olika perspektiv for att faststalla, styra mot och
tolja upp de mal som Regionfullmiktige beslutat som strategiskt viktiga. Dessa perspektiv finns
med fran Regionfullmaktige till nimnderna och de verkstillande organisationerna pa alla nivier.
Dirigenom skapas en tydlig styrningslogik som stracker sig fran politik till praktik.

Modellen syftar till att utifrin befolkningens behov tydliggdra ansvar for styrning, genomférande
och uppfoljning av de 6vergripande malen, utveckla en helhetssyn pa verksamheten, skapa en
storre kinnedom och forstielse for verksamhetens uppdrag samt 6ka mojligheten till delaktighet
och ansvarstagande 1 hela organisationen.

Regionen anvinder fem perspektiv att styra mot. Inom respektive perspektiv formuleras dels
inriktningsmal och dels insatsomriaden som riktar sig till en eller flera nimnder.

Utifran inriktningsmal och insatsomraden upprittar respektive nimnd en verksamhetsplan med
beskrivning av hur de planerar, genomfor och féljer upp verksamheten for att na malen.
Nimnderna viljer indikatorer och malvirden for att mata och f6lja att de nar malen. I respektive
torvaltning upprattas handlingsplaner f6r operativa insatser.

Perspektiv

e Invanare och samhille

o behovsuppfyllelse och servicekvalitet

o attraktivitet for invanare, niringsliv och besékare
e Kuvalitet och process

o karnkvalitet for tjanster

o 4andamalsenliga och effektiva processer
e Kompetens

o att regionen har ritt kompetens for att driva verksamheten

o attlinet har den kompetens som behévs for att fullfélja visionen
e Milj6 och hallbarhet

o hillbar utveckling f6r regionen som helhet och for regionens egen verksamhet
e Ekonomi

o hushillning med resurser och kostnadskontroll

o langsiktig ekonomisk héllbarhet

Invanar- och samhillsperspektivet ir 6verordnat. Mal- och strategier 1 6vriga perspektiv ska
stodja maluppfyllelsen i invanar- och samhillsperspektivet. Perspektivet speglar savil invanarnas
behov som behovet av att skapa en attraktiv region for invanare, naringsliv och besokare. 1
perspektivet omfattas invanarnas upplevelse av tillginglighet, bemé&tande och delaktighet.

Kvalitets och processperspektivet innebir att leverera goda resultat med hog kvalitet genom
indamalsenliga och effektiva processer. I kvalitetsperspektivet inryms karnkvalitet f6r respektive
tjanst t ex patientsikerhet, driftssikerhet 1 kollektivtrafiken, kvalitet i utbildningar mm.

Kompetensperspektivet innebir att sikerstilla att regionen har ritt kompetens for att driva
verksamheten. Ur ett regionalt tillvixtperspektiv ska perspektivet d&ven omfatta att linet har den
kompetens som beh6vs f6r att bidra till den bista livsmiljon f6r hallbar tillvaxt och god hilsa.
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Milj6 och hallbarhet belyser regionens klimat- och milj6insatser for att skapa hallbara
livsmiljGer fOr regionens egen verksamhet och for regionen som helhet.

Ekonomiperspektivet handlar om hushallning med resurser, kostnadskontroll och langsiktig
ekonomisk hallbarhet och ska betraktas som en forutsittning for att driva verksamheten, men
ocksa som en konsekvens av hur den bedrivs. De ramar som fullmaiktige beslutar maste
respekteras och 6verskottsmalet f6r den offentliga sektorn behéver ocksa beaktas.

Inriktningsmal och insatsomraden

Inom varje perspektiv anger Regionfullmiktige inriktningsmal som beror regionens samtliga
verksamheter. Inriktningsmalen dr Gvergripande strategiska mal som anger 6nskad riktning och
ambition pd lingre sikt. Dessutom anges insatsomraden som innebdr uppdrag till nimnderna och
som kan vara generella eller specifika f6r nigon nimnd. Insatsomraden pekar pa insatser som ska
starta under planperioden.

Verksamhetsplaner och handlingsplaner

Nimnderna bekriftar i verksamhetsplaner sina dataganden, kopplat till perspektiven,
inriktningsmalen och tillimpliga insatsomriaden. Ndamnderna utarbetar ocksa resultatmatt och
indikatorer vars syfte dr att visa i vad man inriktningsmal och insatsomriaden uppnas.

I nimndernas verksamhetsplaner anges malviarden for valda indikatorer. Indikatorer och mal ska
vara tydliga, relevanta och mitbara samt méjliga att f6lja upp.

Respektive forvaltning utarbetar handlingsplaner som anger aktiviteter som ska genomféras for
att stodja gjorda ataganden och de inriktningsmalen.
Uppfdljning

Ataganden, indikatorer och maluppfyllelse ska dterrapporteras kontinuerligt i delarsrapport samt
arsredovisning. Samtliga nimnder ska skriva sina verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser
enligt strukturen 1 modellen. Regionen ska striva efter att dven regionens bolag, stiftelser och
medlemsforbund ska aterrapportera enligt styrmodellen.

Regionens budget
- Perspektiv A

- Inriktningsmal

- Insatsomraden

Namndernas verksamhetsplaner
- Perspektiv

- Inriktningsmal

- Insatsomraden

- Indikatorer

- Malvarden

Forvaltningarnas handlingsplaner

v Individuella planer

Figur 3. Styrningslogik utifran perspektiv
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6. Styrformer

Styrformen anger i huvudsak vad som ir utgangspunkten och 1 vissa fall vad som ska
astadkommas genom styrningen. Exempel pa styrformer ér virderingsstyrning, regelstyrning,
resultatstyrning, behovsstyrning, kunskapsstyrning, produktionsstyrning, virdebaserad styrning,
ekonomistyrning. I nedanstiende tabell beskrivs ndgra olika styrformer och vad de styr emot.

Styrform Styr mot

Behovsstyrning (mal kopplas till behov) Tillgodose invanarnas behov
Produktionsstyrning Ho6g produktivitet
Virdebaserad styrning Hog effektivitet
Kunskapsstyrning Ratt insatser pa ratt satt
Ekonomistyrning Ekonomisk balans/vinst

Tabell 1. Exempel pa styrformer och vad de styr mot.

Hilso- och sjukvird utgoér den allra stérsta delen av regionens atagande och resurser. Hilso- och
sjukvardslagen anger att den som har det storsta behovet av hilso- och sjukvard skall ges
toretride till varden.

Principen om att invanare med storst behov ska ges foretride till regionens tjanster ar applicerbar
inom samtliga omraden som regionen ansvarar for. Det dr da naturligt att Regionen behéver
utveckla en styrform som utgar ifrin behov och styr mot behovsuppfyllnad. Behoven varierar
beroende pa vilken verksamhet som ber6rs, men behover beskrivas for att utgora underlag bor
politiska prioriteringar och satsningar.

En behovsstyrning maste kombineras med andra styrformer sisom kunskapsstyrning och
ekonomistyrning for att sikerstilla att organisationen tillgodoser invanarnas behov med bista
tillgdngliga kunskap och kvalitet samt inom tilldelade ekonomiska ramar. Ett satt att askadliggéra
sambanden mellan olika styrformer visas i figur 3.

Bilden ir beskriven utifran hilso- och sjukvardens roll, men kan 6verforas till 6vriga regionala
ansvarsomraden. Forhallanden beskrivs ur ett befolkningsperspektiv varefter politiken formulerar
mal och inriktning. Utifran tillgingliga resurser kan det bli n6dvandigt med prioriteringar.
Uppdrag ges till de verksamheter som ska tillgodose de prioriterade behoven.

I verksamheterna ska uppdragen genomféras utifran basta kinda kunskap. Kunskapsstyrning
innebir att vilja gemensamma och evidensbaserade metoder som implementeras i hela
verksamheten. Férutom att vilja ritt metoder sa maste dven produktionen av tjanster styras pa ett
strukturerat sitt for att fa mesta mojliga nytta for skattemedlen.

Overgripande giller att verksamheterna inte fir anvinda mer resurser 4n de tilldelas vilket
innebir att en ansvarsfull ekonomistyrning maste genomsyra samtliga led.
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Flera styrformer kombineras i regionens styrmodell

Olika styrformer kan ibland sta 1 konflikt med varandra men de kan ocksa forstirka styrmodellen
om de kombineras pa ritt sitt och i ritt ordning. Figur 4 visar pa sambanden mellan olika
styrformer dir utgangspunkten dr invanarnas behov. Styrmodellen f6r Region Blekinge syftar till
att tillgodose invanarnas behov och skapa samhilleliga forutsittningar for attraktivitet och tillvaxt

ildnet.

Halsofirhallanden i
befalkningen

7 e N

Uppfoljning Malformulering
- Halsovinster fér befolkningen

- - Halsovinster for brukaren Y
Behovsstyming Behov

Uppfoljning
- resultat
Uppdrag
- Halsa
Implementering i ﬁz’?ﬁ’?{”""“ utveckling Prioritering
/T

ppfoljning k Kunskapsstyrning - Trafik | ~

- produktivitet
Utfarande e/
B Kunskapsbaserade Evidens
P rOdukt_’ons‘ stallningstaganden

styrning I \_‘/
Struktur- Kapacitets- e/
planering planering

W

Figur 4. Samband mellan olika styrformer. Killa: Nitverket Uppdrag Hilsa
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7. Styrmedel

Styrmedlen beskriver hur vi uppnar resultaten. Styrmedel dr de relativt fasta strukturer som
utformas med utgangspunkt i styrningens behov. Det handlar om organisation, arbetsgivarpolitik,
och former for planering och uppféljning — strukturer som tar tid att forma och sitta sig 1
organisationen. Det ar viktigt att styrmedlen drar at samma hall och pa sa sitt forstirker
varandra. En tillitsbaserad styrning syftar till att minska onédig kontroll och bittre ta tillvara
brukares och brukarmétande medarbetares kompetens och engagemang, for att pa sa vis skapa
bittre kvalitet i tjansterna till medborgaren" undvika ”onédig” kontroll.

Organisatoriska styrmedel

Exempel pd organisatoriska styrmedel dr organisationsstruktur, arbetsordning och besluts- och
ansvarsfordelning.

Regler

Regler bestar av policyer, riktlinjer och rutiner.

Arbetsgivarpolitiska styrmedel

Arbetsgivarpolitiska styrmedel omfattar 16n, karridrvigar, kompetensstrategier, ledar- och
medarbetarskap, organisationskultur samt kommunikation.

Styrmedel for verksamhetens planering

En arlig planeringscykel beskrivs under kapitlet planerings-, budget och uppféljningsprocessen.

Regionens politiska organisation

Regionfullmaktige beslutade i november 2017 om den politiska organisationen f6r Region
Blekinge enligt figur 3.

Revisorer
7 ledamater

Regionfullmaktige

57 ledamdter

Valberedningen

Patientndmnden
Tledamater 7 ersittare

Samverkansnamnden for b "
Region Blekinge | —{ Arbetsutskott |1 Krisledningsnamnden

och Region Kronaberg 7ledambter 7 ersittare
& ledambter 6 ersittare

| | Personalutskott
Samverkansnimnden Regionstyrelse Sledamater S ersiittare
i Blekinge (hjslpmedel) | —} gone Madmels
15 ledamter 15 ersittare samverkansrid
7ledamoter 7 ersiittare Serviceutskott
Sledamater S ersiittare
5‘_’_‘1’3 Regionvards- 1 Folkhalsoutskott
néimnden T stedamotersersittare
Halso- och Tandvardsnamnd Regional Kultur- och Trafiknamnd
sjukvardsnamnd 9ledamater 9 ersittare utvecklingsndmnd bildningsnimnd 11 ledaméter 1 ersittare

15 ledaméter 15 ersittare 15 ledaméter 15 ersittare Tledaméter N ersittare

Narsjukvardsberedning
[T 8ledambter g ersittare

Slutenvirdsberedning
8 ledamdter 8 ersattare ﬁ?
LANDSTINGET BLEKINGE

Figur 5. Politisk organisation i Region Blekinge 2019.
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Ny kommunallag 2018

En ny kommunallag (2017:725) trader 1 kraft den 1 januari 2018. En visentlig forindring ar att
styrelsens stéllning stirks genom att Kommun- och Regionstyrelsen ska kunna ges ritt att fatta
beslut som ror andra nimnders verksamhet I 6 kap. 8 § KL framgar att:

"Fullmdfktige far besluta att styrelsen far fatta beslut om sirskilt angivna forballanden som rir andra ndamnders
verksambet. Styrelsen far dock inte ges ritt att fatta beslut som ror andra ndamnders myndighetsutovning,
tillampningen av lag eller drenden som i dvrigt ror enskilda. "

Med ett sadant fullmiktigebeslut i ryggen kan styrelsen inom tydliga ramar besluta i fragor som
péaverkar andra nimnders verksamhet. Det kan ge 6kade mdijligheter att styra verksamheten.
Styrelsens samordnande roll kan stirkas och forutsittningarna for att anligga ett
helhetsperspektiv pa hela den kommunala verksamheten 6kar.

Forindringarna syftar till att ge battre forutsittningar for en dndamalsenlig organisation och att
skapa forutsittningar for storre transparens i styrelsens styrning. Styrelsen har en sdrstillning
bland nimnderna genom att den forutsitts ha en ledande och samordnande roll. Detta kommer
till uttryck genom styrelsens sirskilda uppgifter 1 beredningsprocessen, inte minst nir det galler
budgetbehandlingen.

I propositionen anfér regeringen att fullmaktige exempelvis ska kunna ge att styrelsen mandat att
fatta Gvergripande ekonomiska beslut. Som exempel nimns beslut om ett generellt
anstallningsstopp. Enligt regeringen kan det dven bli aktuellt att tilldela styrelsen en 6verordnad
roll, med en mojlighet att fatta f6r nimnderna bindande beslut pa personal-, sikerhets- och
miljbomradena. En starkare roll for styrelsen pa sidana omraden kan ha ett stort virde f6r den
strategiska styrningen av arbetsgivarrollen eller for internt miljoarbete. Ett annat exempel som
nidmns 1 propositionen ér nir tva namnder ar oense i nagot hinseende. I sddana fall kan styrelsen
ges ritt att fatta det avgérande beslutet 1 fragan.

I en styrform som utgar fran invanarnas behov och dir de med storst behov ska ges foretride ar
det avgorande att det finns en politisk instans som ytterst har rollen att faststilla dessa behov. Det
ir Regionstyrelsen som har den rollen i Region Blekinge.
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8. Styrverktyg

Styrverktyg dr den mest praktiska nivan i styrmodellen. Den omfattar de regelverk och
stodprocesser som finns i organisationen. Exempel pa styrverktyg ér internredovisning som
kopplar ihop ekonomi och verksambhet, systemstéd for verksamhetens behov, processorientering
tor effektiva floden, resultatanalys som ska beskriva produktivitet, effektivitet och kvalitet.

Politiska maldokument

De lingsiktiga politiska inriktningsdokument som finns utgor grunden for de stillningstaganden
och prioriteringar som sker i regionens planeringsprocess.

Investeringsplan

Regionens investeringsplan ska I6pande ge en 6verblick ekonomiskt och tidsmassigt av regionens
investeringsverksamhet avseende planerade och beslutade objekt. Planerade men dnnu ej
beslutade investeringsprojekt f6r den kommande tioarsperioden ska l6pande rapporteras in och
féras in i investeringsplanen. Aven status for beslutade objekt ska sammanstillas i planen
l6pande.

Internkontroll

Regionfullmaktige faststiller ett reglemente fOr intern kontroll som tydliggdr ansvaret f6r den
interna kontrollen samt pa vilket sitt uppfoljningen av den interna kontrollen ska ske.

Planering, budget och uppfdljning

En mer detaljerad beskrivning av arbetssittet f6r planerings- budget- och uppfoljningsprocessen
finns 1 kapitel 10.
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9. Politiska roller i regionen

I den politiska organisationen har de fortroendevalda olika roller sdsom, systemansvarig,
arbetsgivare, befolkningsforetridare, uppdragsgivare och verksamhetsforetridare. Det ar viktigt
att tydliggora dessa roller och i vissa fall skilja dem 4t sa att samma fortroendevalda inte behéver
inneha roller som kan innebira en malkonflikt. Det ar fullt mojligt att fordela dessa olika roller
inom den beslutade politiska organisationen. Nedan f6ljer en beskrivning av roller, ansvar och
mandat.

Rollen som systemansvarig

* Besluta om mal och riktlinjer f6r verksamheten

* Besluta om budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
* Besluta i regionévergripande fragor

* Utfirda direktiv till nimnder

* Besluta om politisk organisation och verksamhetsformer

Rollen som arbetsgivare

* Arbetsmiljéansvar

Rollen som befolkningsforetradare

* Identifiera behov ur ett befolkningsperspektiv

* Prioritera mellan behov si att de med storst behov gar forst
* Ange inriktning och uppdrag utifran befolkningens behov

* Folja upp resultat utifran givna uppdrag

* Folja upp resultat ur ett befolkningsperspektiv

*  Uppsiktsplikt 6ver nimnder

* Folja upp resultat fran nimnder

* Besluta om tillimpningen av regionens vardvalssystem

Rollen som verksamhetsfdretradare

* Hantera de resurser som kriavs for att driva verksamheten

* Driva den verksamhet som aligger verksamheten enligt lag och ingingna avtal

Fordelning av de politiska rollerna
De politiska rollerna och tillhérande uppdrag behéver fordelas mellan de olika politiska organen i
Region Blekinge.

Rollen som systemansvarig f6r Region Blekinge ligger pa Regionfullmiktige med méjlighet att
delegera delar av uppdragen. Regionfullmiktige far delegera ritten att fatta beslut till en ndmnd i
enstaka drenden eller mer generellt i grupper av drenden. Fullmiktige far inte delegera
beslutanderitten av de fragor som anges i kommunallagen som fullmiktiges uppgifter som
systemansvarig (enligt ovan).

Rollen som arbetsgivare ligger pa Regionstyrelsen
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Rollen som befolkningsfoéretridare ligger pa Regionstyrelsen. Med utgangspunkt fran fullmaktiges
beslut om mal och riktlinjer samt budget till nimnderna sa fattar styrelsen beslut om
prioriteringar (i enligt med kommunallagen) med hinsyn till omvirlds- och behovsanalyser.

Regionstyrelsen utovar sin uppsiktsplikt genom att f6lja upp fullmaktiges mal och inriktning samt
overenskomna uppdrag och mal.

Rollen som verksamhetsforetridare ligger pa respektive nimnd. Med utgangspunkt i fullmiktiges
beslut om mal och inriktning och regionstyrelsens prioriteringar sa fattar nimnderna beslut om
egna mal och indikatorer for att fullgéra uppdragen och néa de 6vergripande malen. Hir finns
stort utrymme for nimnderna att utforma verksamheten i dialog med chefer och medarbetare.
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10. Planerings-, budget och uppfoljningsprocessen

Inledning

Bildandet av en regionkommun innebir att landstinget Blekinge, Region Bleking och vissa
uppgifter som hanteras av Linsstyrelsen fors samman i en gemensam organisation.

Sammanslagningen innebar att planeringsprocesser och styrdokument for de tva organisationerna
slas samman och behover utvecklas for att utgora en ny grund for planering, budget och
uppfdljning i den nya regionkommunen.

For att forma den nya regionens budget 2019 ir den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
den nuvarande landstingsplanen centrala utgangspunkter. Bada har en stor betydelse for
genomférande av den nya regionens uppdrag och utgér huvudsaklig grund for respektive
planeringsprocesser. Framtagandet, genomférande och uppféljning av den regionala
utvecklingsstrategin en betydande komponent i det regionala utvecklingsarbetet och anger linets
gemensamma inriktning. For planeringsprocessen infér 2019 behovs en tillfallig 16sning déa de tva
organisationerna samordnar sina planeringsprocesser. En sidan 16sning dr pa vig att tas fram i
samarbete mellan de bida nuvarande organisationerna.

Nedanstaende beskrivning bygger pé situationen efter den 1 januari 2019 da den nya regionen ér
bildad och startar sin planeringsprocess for att ta fram en budget f6r 2020 och framat.

Planering

Planeringsforutsattningar och behovsanalyser

I mars presenteras de planeringsforutsiattningar som galler f6r kommande ar. Dessa bygger pa
foregaende ars resultat, framtidsprognoser, en omvarldsanalys samt behovsanalyser for
prioriterade behovsgrupper.

Dialogmaten

I mars genomf6r Regionstyrelsen och nimnderna dialogmé&ten med syfte att ta fram
gemensamma politiska prioriteringar samt underlag f6r inriktning f6r respektive nimnd.

Planeringsdirektiv

Efter dialogmétena tar Regionstyrelsen fram forslag till planeringsdirektiv som innehaller
6vergripande perspektiv, inriktningsmal och insatsomraden f6r nimnderna samt de ekonomiska
forutsittningar som ska gilla i planeringen av nimndernas verksamhet for att uppna fullmiktiges
mal kommande ar. Planeringsdirektiven beslutas 1 april av Regionstyrelsen.

Budget

Namndernas underlag till budgetberedning

Nimnderna tar fram underlag for att faststilla budget f6r kommande ar. Hir anger nimnderna
hur de tar hand om planeringsdirektiven och vilka utmaningar de ser for att klara det.
Nimndernas budgetunderlag beslutas av respektive nimnd 1 augusti.

Budgetberedning

I september genomfér Regionstyrelsen och nimnderna gemensamt en budgetberedning. Som
underlag anvinds delarsbokslut, nimndernas budgetunderlag, omvirlds- och behovsanalys samt
Ovriga planeringsforutsittningar.
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Regionstyrelsens budgetférslag

Efter budgetberedningen bereder Regionstyrelsen ett forslag till budget 1 september.
Utgangspunkten ér resultat av budgetberedningen tillsammans med nimndernas budgetunderlag,
omvirlds- och behovsanalys samt 6vriga planeringsforutsittningar.

Regionens Budget
Regionfullmaktige faststiller budgeten i oktober. Budgeten ska omfatta tre ar.

Regionens budget omfattar verksamhetsidé, vision, perspektiv, inriktningsmal och insatsomraden.
Budgeten ska ocksa ange ekonomiska férutsittningar fo6r nimnderna f6r budgetaret och en
ekonomisk plan for ytterligare tva ar.

Namndernas verksamhetsplaner

Nimndens verksamhetsplan med budget ska omfatta f6ljande dr och upprittas utifran faststalld
koncernmall och kompletterande anvisningar. Perspektiven foljer med i nimndernas planer och
inriktningsmalen och insatsomradena konkretiseras pa nimndniva. indikatorer och maélvirden
for att folja att malen nds beskrivs pa nimndniva. Vid upprittande av verksamhetsplan med
budget ska de férindringar som initieras eller beslutas pa nationell niva och som paverkar
verksamheten beaktas. I nimndens verksamhetsplan med budget anges ekonomiska ramar eller
principer for férdelning av dessa till underliggande organisatorisk niva.

Nimnderna faststéller sina verksamhetsplaner i november.

Uppfdljning

Regionens uppfoljning ska medverka till férbittrad maluppfyllelse genom att bygga pa en korrekt
och tillfotlitlig redovisning och periodiseringar av hég kvalitet. Dirtill ska uppféljningen
mojliggora utkrivande av ansvar genom att beskriva avvikelserna i férhallande till uppstéllda mal
och beslutad resursférdelning.

Regionstyrelsen ska efter juli och december manad redovisa det aktuella ekonomiska och
verksamhetsmassiga laget 1 en delarsrapport respektive en arsredovisning. Efter mars manad ska
Regionstyrelsen redovisa en kvartalsrapport som ar en ekonomisk rapport med prognos for
helaret. Nimnder och bolag bistar med uppgifter, analyser och prognoser.

Delarsrapport

Delarsrapport upprittas av nimnd/division/bolag en ging per ar (juli). Deldrsrapporten ska
innehalla helarsprognos inklusive uppféljning av ataganden, indikatorer, aktiviteter och eventuella
uppdrag samt redovisning av genomforda férindringar. Delarsrapporten ska dven innehalla
kommentarer och analyser till den verksamhet som har bedrivits under perioden.

Regionstyrelsen ska till Regionfullmiktige uppritta delarsrapport med heldrsprognos totalt for
landstinget, inklusive koncernredovisning en gang per ar (juli). Rapporten grundar sig pa de
delarsrapporter som nimnderna/divisionerna/bolagen har levererat. Rapporten ska innehilla
kommentarer och uppféljning av bedriven verksamhet samt maluppfyllelse.

Kvartalsrapport

Regionstyrelsen ska till Regionfullmiktige uppritta kvartalsrapport per mars manad totalt for
landstinget. Kvartalsrapporten ska innehalla ekonomisk information med helarsprognos.
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Verksamhetsberéattelse/Arsredovisning

Efter érets slut ska varje nimnd limna en Verksamhetsberittelse som utvirderar arets
verksamhet samt hur faststillda ataganden, indikatorer, aktiviteter och eventuella uppdrag har
uppfyllts. Verksamhetsberittelsen ska innehalla ekonomiskt utfall f6r dret och relevanta nyckeltal.
Resultatet av den interna kontrollen enligt av nimnden faststilld internkontrollplan redovisas i
Verksamhetsberittelsen.

Nimndens Verksamhetsberittelse ska innefatta en rapport 6ver respektive enhets ekonomiska
utfall.

Regionstyrelsen ska till Regionfullmiktige uppritta en arsredovisning inklusive
koncernredovisning totalt f6r landstinget. I arsredovisningen ska redogdras f6r verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen vid rikenskapsarets slut. Vidare ska maluppfyllelsen
samt relevanta nyckeltal utvirderas. Arsredovisningen grundar sig pa de verksamhetsberittelser
som nimnden/divisionen/bolaget har levererat.

Regionstyrelsens utvirdering av regionens samlade system for intern kontroll rapporteras i
arsredovisningen.

Ekonomistyrningsprinciper

Resultathantering

Region Blekinge har en gemensam balansrikning. Ett negativt resultat f6r Region Bleking ska
aterstillas senast tre ar efter att det uppkommit, enligt lagen om god ekonomisk hushallning. I
Regionens egna kapital finns reserverat de konkurrensutsatta verksamheternas resultat, det vill
siga Folktandvarden och offentlig primirvard. Dessa verksamheter har ett aterstillande krav vid
negativa resultat och kan nyttja positiva resultat f6r kommande ar. Beslut om reservering av eget
kapital fattas av fullmaktige i samband med bokslutet, efter forslag fran Regionstyrelsen.

Sociala investeringar

Regelverk for social investeringsfond beslutas av Regionstyrelsen.

Uppféljning och revidering

Regionstyrelsen ansvarar for att f6lja upp tillimpningen av detta reglemente och vid behov
toresld Regionfullmaktige revidering av detsamma.
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Arshjul fér planerings-, budget och uppféljningsprocessen

DECEMBER
Férvaltningarnas handlingsplaner

JANUARI

NOVEMBER
« Namndemas verksamhetsplaner

FEBRUARI
« Arsbokslut namnder

OKTOBER
* Regionens budget

MARS
« Arshokslut Regionfullmaktige
« Planeringsforutséattningar

ARSPLAN « Uppdragsdialoger styrelse/ndmnder
Planering
Budget

SEPTEMBER . Uppféljning APRIL _ o _

+ Budgetberedning + Planeringsdirektiv besluti RS

» Regionstyrelsens budgetforslag

AUGUSTI
+ Deléarsbokslut ndmnder

JULI JUNI

+ Namndemas underlag for budget och verksamhetsplan

Figur 6. Arshjul for Region Blekinge
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