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Redovisning av arbetet for ett battre resursutnyttjande
—inom ramen for professionsmiljarden

Bakgrund

Under 2016 har staten och Sveriges Kommuner och Landsting haft en 6verenskommelse om
stod for battre resursutnyttjande 1 hilso- och sjukvarden. Denna har varit en del av regeringens
satsning pa den s.k. professionsmiljarden under dren 2016-2018 och omfattar omradena

e [T-stod och processer for forenklad administration och battre tillgang till information f6r
vardens medarbetare

e Smartare anvandning av medarbetarnas kompetens

e Stod till planering av langsiktig kompetens

Den 6vergripande malsittningen med 6verenskommelsen ér att stirka forutsittningarna for en
god, jamlik och effektiv hilso- och sjukvard genom att forbittra forutsittningarna for hilso- och
sjukvardens medarbetare att 6ka andelen tid f6r patientnira arbete och stirka landstingens plane-
ring av sitt kompetensbehov.

Landstinget Blekinge har i sin redovisning tagit sin utgangspunkt i den samlade utvecklingsstrate-
gin Framtidens hélso- och sjukvard. Hir betonas 0kat fokus pa prevention och hilsofrimjande insat-
ser, mer sammanhallna vardprocesser samt en 6kad patientmedverkan som staller krav pa nya
arbetssitt och forhallningssitt. Vidare beskrivs inriktningen att flytta varden nirmare patienten 1
hinseendet att de mest sjuka ska finnas i slutenvarden och vissa grupper av patienter ska kunna fa
vard i hemmet.

Sammanfattning

Prioriterade satsningar inom respektive utvecklingsomrade

a) IT-stéd och processer for forenklad administration och bittre tillgang till informat-
ion f6r vardens medarbetare

Framtidens vardinformationsstod
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Landstinget Blekinge arbetar tillsammans med fyra andra landsting/regioner med att ta fram
Framtidens V ardinformationsstod. Arbetet paborjades 2014 genom beslut av landstingsdirektorerna
for de fem landstingen/regionerna om ett arbete med att sikerstilla en effektiv, lingsiktig och
siker utveckling av vardinformationsflédet. Detta sker inom den s.k. SUSSA-gruppen (Strategisk
utveckling av sjukvardsstodjande applikationer). Nagra delar av malbilden for arbetet: Stodja
partnerskap mellan patient och vardgivare, mojliggéra vard pa distans och stédja nya typer av
vardfléden, mojliggora en strukturerad journal, anvindaroptimerat I'T-st6d som mojligeor effek-
tiva virdprocesser, mojliggora samverkan och informationsutbyte mellan vardgivare/huvudmin,
stodja nya styrformer och ersittningsmodeller, stodja uppfoljning av kvalitet och produktion,
stodja nya och smartare arbetsformer genom standardiserade processer samt vara utgangspunkt
for att arbeta med kontinuerlig verksamhetsutveckling och astadkomma nyttoeffekter. I projektet
utgdr verksamhetsutveckling en helt avgorande forutsittning for att na den definierade malbilden.
Inférande av ett nytt och modernt vardinformationsstod (oavsett leverantér) kommer innebira
férindrade arbetsprocesser for samtlig vardpersonal. Det ér darfor av stor vikt att resurssikra
verksamhetsutvecklingen for att uppna ett lyckat inférande. Verksamhetsutvecklingsarbetet sker
bade lokalt och i samverkan mellan de fem SUSSA-landstingen.

Under 2016 har en verksamhetsgrupp bildats i Landstinget Blekinge. Gruppen bestir av ca 35
medarbetare fran olika professioner och de har triffats i workshops da fokus har varit pa att
samla in funktionella behov. Resultatet av det arbetet har utmynnat i den kravspecifikation som
ligger till grund for den upphandling som kommer att ske under 2017.

b) Smartare anvindning av medarbetarnas kompetens

Rditt anvind kompetens

Landstinget Blekinges utredning ”Pa toppen av sin kompetens” syftade till att arbeta for att sa-
kerstilla att anvindningen av resurser sker pa ett dandamalsenligt och effektivt sitt sa att arbets-
uppgifter och uppdrag tydligare stills i relation till den kompetens som behévs. Flera verksam-
heter inom landstinget hade efterfriagat stéd och hjalp f6r att kunna gora en djupare kartliggning
och analys av arbetsuppgifter och visa pa en mojlig annan arbetsuppgiftsférdelning mellan yrkes-
kategorierna. Utredningens resultat var skiftande da det gillde bl.a. f6rskjutning av arbetsuppgif-
ter mellan sjukskoterskor och underskéterskor och vardnira administration. Vardnira service
sags generellt som en tillgang. Resultatet av rapporten ar 6verlimnad till ledningen vid respektive
verksamhet som underlag for fortsatt optimering av organisation och det dagliga arbetet.

Personcentrerad vard

En del i landstingets utvecklingsstrategi ar beslut om att inféra personcentrerad vard 1 organisat-
ionen. Syftet med inférandet ar att ta tillvara personens berittelse sa att virden skapas i ett part-
nerskap mellan patient och profession dir man tillsammans formulerar en personlig hilsoplan
med lang- och kortsiktiga mal. Malet dr 6kad hilsa, 6kad patientsikerhet och battre arbetsmiljo
tor medarbetarna. Ett gediget introduktionsarbete har genomférts. Under aret har man bl.a. haft
workshops 1 landstingsledningsgruppen. Utvecklingsplaner har tagits fram och facilitorer har ut-

bildats. Genomférande kommer att ske under 2017.

c) Stéd till planering av langsiktig kompetensférsorjning
For att arbeta pa ett smartare, mer systematiskt och langsiktigt sitt med kompetensférsorjning
har Landstinget Blekinge behov av att inféra ett kompetenssystem. Det finns ett antal olika in-

tressenter och olika behov att ta hinsyn till vid inférande av ett kompetenssystem. Dirfor ge-
nomforde Landstinget Blekinge under 2016 en omfattande behovsanalys som dven innefattade en
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omvirldsbevakning. Behovsanalysen kommer att fungera som ett underlag nar landstinget 2017
upphandlar ett kompetenssystem.

Produfktions-, kapacitets- och bemanningsplanering

Produktions- och kapacitetsplanering har sedan flera ar anvinds av Blekingesjukhusets operat-
ionsenhet och bidragit till en bittre och stabilare tillganglighet i operationsverksamheten.
Sjukhusledningen har under 2016 paborjat arbete med att inféra produktions- och kapacitetpla-
nering fo6r hela sjukhuset. En sirskild ledningsgrupp har bildats med uppdrag att planera och
stodja inférandet, bland annat genom utbildningsinsatser. Samtliga kliniker har utifran ett berdk-
nat behov tagit fram en volymplan f6r 2017.

Utbildningsvardcentral

Landstingsfullmaktige har fattat beslut i november 2016 att under tva ar testa en pilot med ut-
bildningsvardcentral. Detta dr frimst en satsning for att erbjuda ST-ldkare inom allmidnmedicin
en optimal utbildningstid som Okar chanserna senare till att dessa specialistlikare stannar i Blek-
inge och ger en stabilare likarbemanning och arbetsmilj6 for samtliga medarbetare.

Utbildningsanstéllningar for sjukskoterskor

Landstinget har detta och féregaende ar anstallt sjukskoterskor som har fatt 1on under specialist-
utbildningstiden. Det giller bl.a. barnmorskor och aldresjukskéterskor. Detta har varit ett led 1 att
sikra tillgang av kompetens inom speciella bristomraden.

RKompetensforsoryning genom integration

For att ta tillvara hilso- och sjukvardskompetens hos asylsbkande och nyanlinda har Landstinget
Blekinge startat projektet Snabbspar for hélso- och sjukvardsyrken. Malet med snabbsparet dr att vigen
till arbetsmarknaden och legitimation f6r nyanlinda inom de reglerade hilso- och sjukvardsyr-
kena ska vara férutsigbar, rittsiker och sa kort som maijligt. Detta ska ske med fortsatt hoga
patientsikerhetskrav. Kompetensbehoven inom hilso- och sjukvirden samt den nyanlindas be-
hov av att fa sin kompetens validerad dr det som star 1 fokus for insatserna. Flera vardcentraler
har tagit emot sprakpraktikanter. Landstinget har ocksa lagt ett uppdrag till Brikne-Hoby folk-
hogskola for att genomfora sprakutbildning av personer med hilso- och sjukvardskompetens.

Beslut

Landstingsstyrelsen foreslds besluta
Att godkinna bilagd redovisning till Socialstyrelsen 6versinda bilagt forslag
”Redovisning av arbetet for ett bittre resursutnyttjande - inom ramen for professionsmiljarden.

Karlskrona enligt ovan
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Peter Lilja Gunilla Skoog
Landstingsdirektor Utvecklingsdirektor
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