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Om landstingsplanen

Landstingsplanen och budgeten ir landstingets fraimsta politiska styrdokument och anger de
ekonomiska ramarna och den 6vergripande inriktningen for Landstinget Blekinge under
kommande planperiod. Landstingets inriktning utgar fran landstingets uppdrag, vision och
virdegrund.

Landstingsplanen beslutas av landstingsfullmaktige och binder samman landstingets Gvergripande
vision och strategiska mal med verksamhetens inriktning och omfattning.

Planen fortydligar dven styrelsens och respektive nimnds grunduppdrag utifran reglementen och
ekonomisk tilldelning under planperioden. Utifran landstingsplanen konkretiserar styrelsen och
nimnderna sitt uppdrag och sina mal i arliga verksamhetsplaner.

Landstinget styrs ocksa av lagstiftning, saisom kommunallagen, hilso- och sjukvardslagen,
tandvardslagen, patientsikerhetslagen och patientlagen. Utéver lagar och férordningar finns
ocksa foreskrifter, landstingets policydokument, riktlinjer och anvisningar som reglerar
landstingets olika verksamheter.
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1. Verksamhetsidé, vardegrund, vision och uppdrag

Verksamhetsidé

Landstinget Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken verksamhet vi bedriver, vem vi ar till f6r
och vad vi vill uppna med verksamheten:

Landstinget ska, med en tillganglig, siker och kostnadseffektiv vard av god kvalitet, medverka till bista mijliga
livskvalitet for Blekingeborna.

Vardegrund

Landstinget Blekings virdegrund vigleder oss i hur vi forhaller oss till invanare, patienter och
varandra som medarbetare. Virdegrunden utgar fran en humanistisk manniskosyn dar vi varnar
om och respekterar alla méanniskors lika varde. Den syftar ytterst till att gora varden dnnu bittre
och fa invanare och patienter att kinna sig trygga.

Vir gemensamma virdegrund vilar pa tre ledstjarnor:
engagemang, samarbete och kvalitet.

Engagemang

Vi visar vart engagemang genom att aktivt medverka i och driva arbetsprocesser framat. Vi delar
med oss av vira kunskaper for att na allt bittre resultat. Vart engagemang stimuleras av ett Sppet
och kreativt klimat dir nya idéer och 16sningar virderas och prévas och dir alla far komma till
tals och bli lyssnade till. I motet med andra minniskor mirks vart engagemang genom att vi ar
nyfikna, intresserade och visar en vilja att tillgodose behov och dstadkomma 16sningar
tillsammans med patienter, medarbetare 1 landstinget och samarbetspartner.

Samarbete

Vidr bra pa att samarbeta inom och utanfor landstinget: med patienter, andra organisationer,
inom vira team, med andra verksamheter i landstinget och med enskilda personer. Ett gott
samarbete dir var och en bidrar med sin unika kompetens gor att vi anvinder all den kraft som
finns i var organisation pa bista sitt. Ett bra samarbete innebir att sitta sig in 1 en annan
minniskas situation och se verkligheten utifran dennes synvinkel. Nir vi stalls infér problem eller
fragestillningar samarbetar vi utifrin en helhetssyn. Det innebir att vi hjilps at med att 16sa
situationen oavsett vem som har ansvaret.

Kvalitet

Vi arbetar pé ett sitt som gor att var verksamhet genomsyras av god kvalitet. God kvalitet
handlar om goda behandlingsresultat och en siker vard. Kvalitet innebidr ocksa hog tillgdnglighet
och ett gott bemotande. Ett gott bemotande innebir att vi dr vilkomnande och ndrvarande i
motet. Vi ser, lyssnar, bekriftar och visar empati och respekt. Kvalitet forutsitter att vi arbetar
utifran vetenskap och beprévad erfarenhet. Genom ett kvalitetsinriktat arbete skapar vi
forutsittningar for att na vara mal. Virt arbetssitt genomsyras av att vi arbetar pa ett sitt som
skapar virde f6r dem vi finns till f6r. Vi arbetar med stindiga forbittringar och identifierar fel
och brister for att forbattra verksamheten ytterligare. Vi prévar regelbundet dven det vi tycker
gOrs ratt och fungerar bra for att se om det kan utvecklas ytterligare.
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Vision

Landstinget Blekinges vision ér en bild av den 6nskade framtiden. En malbild vi stravar efter att
uppna. Landstinget Blekinges vision, Livskvalitet for dig, vardkvalitet for oss, anger bade vad vi vill
uppna for invanare och patienter — livskvalitet — och hur det ska uppnads — genom vardkvalitet.

Livskvalitet

Lipskoalitet for dig anger att invanarnas perspektiv viger tungt i var vision. Landstinget Blekinge
verkar i invinarnas intresse. Vi ska medverka till att frimja den enskilda manniskans
hilsorelaterade livskvalitet och stirka manniskans egen formaga och forutsittning att ta ansvar
for sin halsa. Hilso- och sjukvarden forebygger, lindrar och botar sjukdomar. I de fall det inte gar
att bota en sjukdom ska vi gora allt vi kan for att patienten ska uppleva vilbefinnande i sin
vardag. Vi kan lindra och trésta sa att méinniskor kan uppleva livskvalitet trots en sjukdom. En
viktig uppgift ir att arbeta forebyggande. Att manniskor haller sig friska sd linge som mojligt
bidrar till 6kad livskvalitet.

Vardkvalitet

Virdkoalitet for oss handlar om landstingets interna arbete. For att kunna erbjuda en hilso- och
sjukvard med hog kvalitet behover vi hela tiden forbittra oss. Vi mater kontinuerligt vara resultat
och jimfoér oss bade med oss sjilva 6ver tid och med andra vardgivare. Mitresultaten utgdr ett
viktigt underlag i var kvalitetsuppfoljning for att stindigt forbéttra vara verksamheter.

Uppdrag

Landstinget Blekinges huvuduppdrag dr att erbjuda befolkningen en god vard, bade 1 dag, i
morgon och i framtiden. Uppdraget omfattar dven tandvard. Uppdraget regleras av patientlagen,
hilso- och sjukvardslagen och tandvardslagen och utifran dessa formar vi sedan vardegrund,
vision, mal och strategier for att méta befolkningens behov pa savil kort som pa lang sikt.
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2. Styrmodell

For att kunna leda och styra landstingets verksamhet maste verksamhetsidé, vardegrund, vision,
uppdrag och mal vara tydliga och vil férankrade. Ett stort ansvar vilar pa landstingets chefer for
att sikerstilla att medarbetarna kinner till landstingets forutsittningar, mal och budget sa att de
kan bidra till att genomféra de beslut som ar fattade. Ambitionen ir att det for alla medarbetare
ska finnas rod trad fran verksamhetsidé, virdegrund och vision via strategiska och operativa
planer till den egna motivationen och de individuella malsittningarna som finns i en individuell
utvecklingsplan.

Landstingets 6vergripande mal giller f6r alla delar av organisationen. Planering och uppféljning
pa landstings-, forvaltnings- och basenhetsniva ir en forutsittning for att uppna ratt kvalitet och
god ekonomisk hushallning.

I landstingsplanen formuleras 6vergripande malomraden. Inom varje malomrade finns ett antal
inriktningsmal som varje nimnd ska bryta ned till mal anpassade f6r den egna verksamheten.
Matt och malvirden ska kopplas till malen och ska féljas upp kontinuerligt.

Uppfoljning och utvirdering ska ske pa alla nivaer for att sikerstélla att verksamheten styrs 1
riktning mot de 6vergripande malen i landstingsplanen. Dialog och 6ppenhet ir viktiga
framgangsfaktorer for att skapa delaktighet och samsyn sa att malen nis.

Den politiska organisationen

Landstinget 4ar en politiskt styrd organisation och landstingsfullmaiktige ar landstingets hogsta
beslutande organ. I landstinget Blekinge sitter 47 folkvalda fullmiktigeledaméter.
Landstingsfullmaktige leds av ett presidium med en ordférande och en férste vice ordférande
och en andre vice ordférande. Landstingsstyrelsen styr det I6pande arbetet. Landstingsstyrelsen
bestir av 15 ledamoter som viljs av landstingsfullmiktige. Landstingsstyrelsen ska verkstalla
fullmaktiges beslut och i 6vrigt ansvara f6r de uppdrag fullmaktige limnat ver till styrelsen.
Landstingsfullmaktige har utsett ndimnder till att styra férvaltningarna inom sina respektive
omraden.

En samordnad styrprocess

Landstingsfullmaktige beslutar i drenden av principiell karaktir och om fragor av storre vikt. Det
innebdr bland annat att beslut om vision, 6vergripande mal och riktlinjer, politiska
inriktningsdokument, budget och arsredovisning beslutas av fullmiktige. Landstingsfullmiktige
utser ledaméter i landstingsstyrelsen och i nimnderna.

I bérjan av varje mandatperiod faststiller landstingsfullmiktige en strategisk plan —
landstingsplanen — som innehaller landstingets vision, dvergripande malomraden och politiskt
prioriterade inriktningsmal. Landstingsplanen ér trearig men varje ar omprévas malens aktualitet
och landstingsfullmaktige tar beslut om budget.

Nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmiktige har beslutat och de foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Nimnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Gvrigt tillfredsstallande sitt. Ndmndernas ansvarsomraden faststills i respektive nimnds
reglemente.

Landstingets tjanstemannaorganisation ska utgora en professionell verksamhetsledning och se till
att astadkomma resultat som uppfyller de politiska uppdragen. Det strategiska och operativa
arbetet samordnas i en gemensam cyklisk styrprocess som ska kidnnetecknas av dialog och
oppenhet. I cykeln ingar planering, styrning och uppfoljning i en vil sammanhallen helhet dir de
olika delarna paverkar — och paverkas — av varandra.
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Landstingets planering

Landstingets verksamhetsidé och vision anger riktningen f6r vad vi vill uppna pa lingre sikt.
Landstingets arsredovisning ér startpunkt for planeringen av nastkommande kalenderdar. Genom
att folja upp maluppfyllelsen tydliggor vi vad som behover atgirdas och om det finns behov av
att forindra malformuleringarna. Namndernas verksamhetsberittelser, som ska innehalla en
omvirldsanalys, dr en del av planeringsunderlaget infér nistkommande ar och den langsiktiga
planeringen.

Landstingets planeringsforutsittningar dr ett stdd f6r den politiska ledningen att gora sina
virderingar och omsitta dessa till politiska prioriteringar i landstingsplanen och tillhérande
budget. Planeringsforutsittningarna innehaller en omvirldsanalys och en prognos av utvecklingen
1lanet inom omraden som paverkar landstingets verksamhet.

Planeringsforutsittningarna, landstingsplanen och édrsredovisningen dr tillsammans grunden f6r
planeringsprocessen kommande ér. Infér varje ny mandatperiod gor landstinget en mer
omfattande revidering av landstingsplanen. Vid revideringen arbetar den politiska ledningen in
sina planerade satsningar och férindringar for den kommande mandatperioden. Aven
malomradena och de 6vergripande inriktningsmalen omfattas av revideringen.

Pa viren genomfors en planeringsdialog for politiker och tjansteman. Da redovisas resultat per
malomrade, viktiga utvecklingsfragor i landstingets verksamheter och ekonomiska férutsittningar
tor planperioden som underlag f6r vidare politisk beredning.

Efter planeringsdialogen beslutar styrelsen om planeringsdirektiv till nimnderna som utifrin
dessa tar fram forslag till verksamhetsplaner och budget. I verksamhetsplanen konkretiserar
nimnderna de 6vergripande malen och instruktionerna i planeringsdirektivet till ataganden,
uppfoljningsbara mal och matt pa verksamhetsnivd. Nimndernas dataganden ska vara férenliga
med malen i den befintliga landstingsplanen och bidra till att de uppnas.

Pa hosten genomfoérs en budgetberedning. Med nimndernas forslag till verksamhetsplaner som
grund beskriver tjanstemédnnen nista ars planering utifran ett helhetsperspektiv. Redogorelsen
omfattar formaga till maluppfyllelse, finansiering och investeringar samt forslag till justeringar 1
landstingsplanen. Landstingsfullmaktige faststiller landstingsplanen och budgeten i november.
Budgeten uppdateras varje ar utifrin nya ekonomiska forutsittningar. Det arliga budgetbeslutet
kan ocksé innehalla sirskilda satsningar. Landstingsplanen uttrycker de politiska ambitionerna f6r
perioden och innehaller 6vergripande inriktningsmal, ekonomiska ramar och uppdrag till
nimnderna.

Inriktningsmalen dr 6vergripande till sin karaktir och formulerade som den effekt
landstingsfullmiktige vill uppna utifran invanarnas behov. For att se om vi uppnar den effekt vi
vill maste malen vara mitbara och méjliga att f6lja upp.

Landstingsplanen, i kombination med faststillda program, policydokument och andra
overgripande styrdokument, dr utgangspunkten f6r det uppdrag som landstingets nimnder har att
hantera.

Nir landstingsplan och budget ér beslutad ska landstingsstyrelsen och nimnderna faststilla
verksamhetsplan och budget (inklusive en intern kontrollplan) utifrain de ramar som fullmiktige
beslutat om. Namndernas verksamhetsplaner kan ocksa kompletteras med specifika uppdrag och
mal inom det egna verksamhetsomradet. Hinsyn ska tas till lagstadgade planer, politiska

10
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inriktningsdokument, lagar och regler samt uppféljningar och utvirderingar av genomférd
verksamhet.

Samtliga férvaltningar faststiller arliga handlingsplaner. Handlingsplanerna ska innehalla operativ
planering, budget for aret och de initiativ som krévs for att respektive nimnds arliga mal och
uppdrag som finns definierade i verksamhetsplanerna ska uppnas.

Hailsovalet regleras i lagen om valfrihetssystem (LOV). Uppdraget finns beskrivet 1 dokumentet
Regelbok och uppdragsbeskrivning for Hdlsoval i Blekinge. Uppdragsbeskrivningen och regelboken ska
uppdateras varje ar och ska ha en tydlig koppling till landstingsplanen. Landstingsstyrelsen tar
beslut om regelbok och uppdragsbeskrivning.

Dialoger

Vir och host sker dialoger mellan landstingsstyrelsens arbetsutskott och nimndernas presidier.
Utgangspunkterna for virdialogen dr nimndernas budgetforutsittningar, resultat och
maluppfyllelse i verksamhetsberittelserna samt framtida utmaningar. Vid hostdialogen sker
uppfoljning av delarsrapport och nimndernas nedbrytning av inriktningsmalen i forslagen till
verksamhetsplaner.

Uppféljning

For att se om landstinget uppnar de 6nskade effekterna maste malen vara mitbara och mojliga att
folja upp. For att fanga upp signaler om resultatet under planperioden féljer Landstingsstyrelsen
upp verksamheten genom manadsrapportering, ekonomisk kvartalsrapportering,
delarsrapportering samt arsredovisning. Den ekonomiska kvartalsrapporten, delarsrapporten och
arsredovisningen laimnar styrelsen dven till fullmaktige. Manadsrapporteringen ir antingen
forenklad eller f6rdjupad. Férdjupad manadsrapportering sker efter maj manad. Forenklad
manadsrapportering sker efter februari, april, juli, september, oktober och november manad.
Manadsrapporterna upprittas av forvaltningarna och godkinnas av respektive nimnd.
Manadsrapporterna rapporteras till landstingsstyrelsen vid narmast efterféljande mote.

Ekonomisk kvartalsrapport upprittas efter mars manad. Kvartalsrapport upprittas av
forvaltningarna och godkinns av respektive nimnd. En samlad ekonomisk kvartalsrapport f6r
landstinget behandlas 1 landstingsstyrelsen i maj och landstingsfullmaktige i juni.

Delarsrapporten avser januari till augusti och behandlas i nimnderna i oktober.

Vid delarsrapportering ska forvaltningar och landstingsledning dven ha dialogméte pa
tjinstemannaniva. Landstingsstyrelsens arbetsutskott och nimndpresidierna har motsvarande
dialog. En samlad delarsrapport f6r landstinget f6r januari till augusti ska behandlas i
landstingsstyrelsen och landstingsfullmaktige i november.

Manads-, kvartals-, och delarsrapporterna ska dven innehalla en prognos for hela aret. Om en
nimnd visar en negativ helarsprognos jaimfért med budget ska nimnden uppritta en atgirdsplan.
Atgirdsplanen ska tydligt beskriva vilka atgirder som aktuell forvaltning behéver géra for att
aterstilla ekonomin i balans.

Landstingsfullmiktige har faststallt ett reglemente f6r god hushallning och intern kontroll som

tydliggor ansvaret for den interna kontrollen och pa vilket satt uppfoljningen av den interna
kontrollen ska ske.

11
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I februari behandlar nimnderna sina verksamhetsberittelser och avrapporterar den interna
kontrollen. Landstingsstyrelsen behandlar landstingets samlade arsredovisning och den interna
kontrollen 1 mars och landstingsfullmaiktige i april

12
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3. Framtidens halso- och sjukvard

Framtidens hilso- och sjukvard dr Landstinget Blekinges lingsiktiga strategier fOr att mota
nuvarande och framtida utmaningar for landstinget. Nagra av utmaningarna kommer av att hilso-
och sjukvarden forindras i snabb takt. Vi har en utveckling med en befolkningssammansittning
med allt stérre sjukvardsbehov till f6ljd av 6kad andel dldre samt 6kat antal utomnordiskt fédda.
Vi har en medicinteknisk utveckling som dr kostnadsdrivande samt stora rekryterings- och
kompetensforsorjningsbehov. En mer heltickande omvirldsanalys beskrivs i
planeringsférutsittningarna. Utmaningarna innebir behov av att utveckla varden samt staller krav
pa att inféra nya arbetssitt och roller. Landstinget Blekinge behdver ett processorienterat
arbetssitt och en genomgaende 6versyn av befintliga processer for att leverera en god, saker och
personcentrerad vard.

Strategierna i framtidens hilso- och sjukvard omfattar nirsjukvard, koncentration av vard och
tordjupad vardsamverkan.

IT/1S
Med. teknik

Lokaler
Miljé

Kompetens-
forsorjning

Den néra halso- och sjukvérden

Den nira hilso- och sjukviarden kommer att utgéra basen i varden och svara f6r huvuddelen av
invanarnas sjukvardsbehov. Den ska skapa trygghet och vara littillginglig. Det kan ske genom
tysiska méten men ocksa genom digitala kanaler som e-tjanster, videométen, telefon och
liknande. Malet 4r att ge invanare och patienter stéd och kunskap sé att de 1 hogre grad kan
férebygga och hantera sin egen sjukdom och samtidigt kdnna sig trygea. Landstinget 4r idag bra
pa att anvinda e-hidlsa, men ambitionen ar att bli bast i landet inom omradet.

13



4

LANDSTINGET BLEKINGE

Ett perspektiv pa den ndra halso- och sjukvirden r en personcentrerad vard som innebir att
patienten kan bli en medskapare i sin egen vard. Den personcentrerade varden kommer att
implementeras inom alla verksamhetsomraden.

Vi samlar viss vard till farre platser

Vissa vardinsatser behéver koncentreras 1 storre omfattning dn idag for att uppna en bittre
vardkvalitet och en god hushallning med landstingets resurser. Koncentrationen kommer att
innebdra att vissa insatser samlas till firre platser i Blekinge och att viss vard kan komma att
bedrivas i annat landsting eller region. Vird som idag bedrivs i andra landsting eller regioner kan i
framtiden komma att koncentreras till Blekinge.

Fordjupad vardsamverkan

Vi maste bli battre pa att samverka mellan virdens och omsorgens aktorer fOr att ge patienten en
siker, trygg och somlos vard samt for att kunna anvinda vira resurser bittre och gora patienterna
delaktiga i sin egen vard och omsorg. Vi behéver samordna insatserna utifrin individens
perspektiv och forbittra var formaga att verka tillsammans for en battre hushallning av befintliga
resurser. Det dr viktigt att inférandet av SAMSPEL fortsitter och vidareutvecklas. SAMSPEL ir
en personcentrerad samverkansprocess som har tagits fram i samarbete mellan linets vard- och
omsorgsgivare.

Landstinget ska fokusera pa en 6kad samverkan internt men ocksa pa att utveckla samverkan
med Blekinges kommuner och kringligeande landsting och regioner. Vi ska dérfor jobba f6r
samsyn och gemensamma Overenskommelser med linets kommuner om hur vi kan jobba
tillsammans fOr att moéta framtidens utmaningar.

Nya arbetssétt och roller

Utvecklingen mot Framtidens hilso- och sjukvard férutsitter att vi skapar nya arbetssitt och
roller. Arbetsuppgifter som idag gbrs av en yrkeskategori kanske kan géras av en annan kategori
imorgon. Yrkeskategorier som idag inte finns inom hilso- och sjukvarden behover identifieras
och skulle kunna bidra till battre vard och effektivisering. Det hir dr ocksa en del av landstingets
arbete for att bli en attraktiv arbetsgivare i framtiden.

Genom den personcentrerade varden far ocksa patienten en tydlig och viktig roll som
medskapare i sin vard, dir dennes resurser och férmégor tas tillvara. Malet med detta ar att ga
fran att ha patienten 1 fokus till att ha personens fokus.

Framtidens vardinformationsstéd

Under 2017 kommer ett nytt vardinformationsstod att upphandlas som en del i Framtidens
hilso- och sjukvard. For att det nya vardinformationsstddet ska underlitta vara arbetssatt 1 hilso-
och sjukvarden krivs engagemang och medverkan frin manga av landstingets verksamheter och
medarbetare. Vardinformationsstodet kommer att inféras under de kommande fyra aren och
Oppnar f6r mojligheter till 6kad delaktighet f6r patienter och invanare.

Framtidens vardmiljoer

En modernisering av landstingets vardmiljéer har paborjats inom ett investeringsprogram och ska
ge moderna vardlokaler som ger mojlighet till nya behandlingsmetoder och arbetssitt i
Framtidens hilso- och sjukvard. Nya vardmiljGer ska tillsammans med moderna servicetjanster
skapa forutsattningar for en personcentrerad och god vird med hog patientsakerhet.
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4. Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningarna ar en omvirldsanalys som ska ge inblick i samhillsutvecklingen och
hur den kan paverka vira mojligheter att leva upp till hilso- och sjukvardens mal och uppdrag

under de nirmaste aren. Det hir dr en sammanfattning av dokumentet Planeringsforutsittningar
2017.

Stora befolkningsforandringar

Den storsta demografiska trenden 1 vistvirlden ar att befolkningen blir allt dldre. Vi kommer att
leva lingre och antalet personer med aldersrelaterade sjukdomar kommer sannolikt att 6ka. Trots
en utveckling med bittre hilsa 1 hégre alder blir vardtillfillena fler och mer resurskrivande. Detta
samtidigt som andelen forvirvsarbetare som ska bekosta sjukvarden minskar.

Folkmangden i Blekinge forvintas oka, vilket huvudsakligen beror pa en 6kad inflyttning. Den
Okade invandringen framfor allt under 2015 har lett till en kraftig 6kning av nyanlinda och
asyls6kande, ofta med stora behov av hilso- och sjukvardsinsatser.

Skillnader i livsvillkor, levhadsvanor och héalsa

Folkhalsan 1 Sverige utvecklas positivt for befolkningen som helhet. Skillnader 1 halsa mellan
grupper med olika utbildningsbakgrund och socioekonomiska férhallanden blir allt tydligare.
Samtliga stora dédsorsaker i befolkningen' ir vanligare bland personer med kort utbildning.
Jamfort med riksgenomsnittet lever en storre andel av befolkningen i Blekinge med simre
livsvillkor (till exempel ldgre utbildningsniva och hogre arbetsloshet). Vi noterar ocksa ett hégre
ohilsotal 1 Blekinge. Midnnen skattar 6verlag sin hilsa som bittre 4n vad kvinnorna gor.
Levnadsvanorna har en mycket stark koppling till manga av vira vanligaste sjukdomar.
Utbildning, social position pa arbetsmarknaden och den ekonomiska situationen hanger starkt
samman med en ansamling av ohélsosamma levnadsvanor. Psykisk ohilsa har 6kat de senaste
decennierna och de storsta 6kningarna noteras bland unga, och i synnerhet unga kvinnor.

Okade forvantningar pa halso- och sjukvarden

Den medicinska utvecklingen och ett generellt 6kat valstind skapar 6kade férvintningar pa vad
hilso- och sjukvarden ska utritta. Tillgangen pa kunskap och information 6kar och patienterna
stiller allt hogre krav pa information, tillginglighet och behandling. En vilinformerad patient
eller anhé6rig kan ocksa bidra till en hégre grad av delaktighet 1 varden. Samtidigt finns cirka 1
miljon svenskar som inte anvinder internet. Det digitala utanférskapet dr sarskilt stort bland
lagutbildade édldre Gver 66 ar. Handlingsutrymmet pa lokal och regional niva begriansas genom
bland annat 6kad detaljstyrning pé nationell niva och genom forindringar som pa olika sitt stiller
allt hogre krav pa patientinflytande, till exempel genom den nya patientlagen.

Utveckling av informations- och kommunikationsteknik

Den nya informations- och kommunikationstekniken kan skapa férbittrade mojligheter till
samspel mellan vardaktorer, mellan varden och patienterna och méjligheter att koordinera
varden. Tekniken kan ocksa bistd med beslutsstod till professionen for en sakrare och snabbare
diagnossittning och behandlingsinsats utifrin den senaste forskningen. Tekniken finns men trots
det dr anvindningen av den nya tekniken inom hilso- och sjukvarden fortfarande lag och hindras
av ett antal utmaningar. En utmaning ér att dagens I'T-system inom varden inte dr anpassade efter

1Till exempel hjirtsjukdom, stroke, cancer, olyckor, sjilvmord och alkoholrelaterade diagnoser.
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anvindarnas behov och att det saknas en samlad IT-infrastruktur, vilket f6r med sig att delning,
synkronisering och anvindning av data dr komplicerad.

Utveckling i takt med medicinska och tekniska framsteg

For varden skapar nya behandlingsmetoder, likemedel och arbetssitt forutsittningar for att 6ka
vardens kvalitet och effektivitet. Utvecklingen f6r med sig ett forvintat efterfragetryck med 6kad
vardkonsumtion som f6ljd. En obalans mellan behov, efterfragan och tillgingliga resurser skapar
ett lige som stiller krav pa 6ppna prioriteringar, med malet att f6rdela varden efter behov och pa
lika villkor. Prioriteringar ér inte i forsta hand en ekonomisk friga, utan en friga om hur de som
har storst behov av insatser ska fa tillgang till hilso- och sjukvird utifrin gemensamma
virderingar. I Blekinge uppfattade 43 procent av de svarande i Vardbarometern att varden inte
ges pa lika villkor. I en alltmer fragmentiserad vard har landstinget en utmaning att pa ett battre
satt kunna leva upp till de krav som stills i lagar och regler, for att behélla effektiva och
samordnade vardprocesser och en samlad bild av patientens sjukdom och halsoutveckling. Det
giller sirskilt for patienter med komplexa sjukdomstillstand och flera diagnoser.

Finansieringsbehov

Under aren 1980 till 2005 6kade kostnaderna for vilfardstjanster med cirka 1 procent mer per ar
an vad som kan forklaras av den demografiska utvecklingen. Trenden vintas fortsitta. Oavsett
hur hilso- och sjukvirden utvecklas kommer de ekonomiska resurserna for att méta framtidens
utveckling att vara begrinsade. Detta stiller bland annat krav pa en dnnu mer effektiv hilso- och
sjukvard. En undersokning visar att kostnaden for extra varddygn pa grund av vardskador som
hade kunnat undvikas uppgar till mellan 6,9 och 8,1 miljarder kronor per ar. Ett uthalligt
patientsidkerhetsarbete dr dirfor ett, utifran flera perspektiv, centralt sitt att effektivisera
verksamheten. Andra sitt kan vara att ha ett férebyggande och hilsofrimjande arbetssitt, ha
tydliga prioriteringar, att se till att ha passande sammansittning av personalgrupper och vara en
lirande organisation. Det ir en utmaning for landstinget att skapa en organisation och en process
tor kunskapsstyrning sa att den enskilda i slutindan far vird och insatser som vilar pa bista
tillgdngliga kunskap. Under den kommande tioarsperioden kommer dven ett aktivt arbete for att
anpassa lokalerna till vart framtida vardutbud att genomféras, vilket pa manga sitt kommer att
prigla verksamheten. Det innebar ocksa att Landstinget Blekinge star infor en period med stora
investeringar.

Anstallningsbehov

Under den kommande tioarsperioden har Landstinget Blekinge ett stort rekryteringsbehov.
Dagens arbetsmarknad kidnnetecknas av stor rérlighet och hard konkurrens om arbetskraften,
vilket innebir att landstinget maste vara attraktivt att arbeta inom. Det betyder bland annat att
kunna erbjuda arbets- och 16nevillkor, arbetsmiljo, kultur, chefs- och ledarskap och
medarbetarskap som gor att bide medarbetare och arbetssékande viljer att arbeta inom
landstingets verksamheter. For att mota rekryteringsutmaningen krivs ocksa férandringar i
arbetssitt och bemanning samt att vi blir bittre pa att kompetensplanera utifran
verksamhetsbehoven. For att na framgang i det personalstrategiska arbetet utgar Landstinget
Blekinge fran fyra fokusomraden: profilering av arbetsgivarvarumairke, utveckling av kompetens,
ledarskap och medarbetarskap, langsiktig personalférsorjning och arbetsmiljé och samverkan.
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Globala faktorer paverkar oss

Klimatforindringar och miljoforstoring paverkar hilsan och behovet av hilso- och sjukvird.
Landstinget maste leva upp till de allt hégre krav som stills pd att minska sin klimat- och
miljopaverkan. Antibiotikaresistens dr ett av de storsta globala hoten mot manniskors hilsa och
ett 6kat resande till lander dar resistenta bakterier ar vanliga 6kar spridningen. Hotet fran
pandemier blev tydligt i och med Ebola utbrottet under 2014. Krig och katastrofer leder till att
minniskor maste soka skydd utanfor sitt hemland. Antalet asyls6kande i Blekinge forvintas vara
fortsatt hogt, vilket bland annat stiller krav pa primirvarden att kunna erbjuda en vard utifran
patientens specifika behov, aven om denne har en annan kultur och ett annat modersmal.

Agenda 2030

FN:s generalférsamling har antagit en ny hallbar utvecklingsagenda, Agenda 2030, som bestar av
17 utvecklingsmal och bérjade gilla den 1 januari 2016. Utvecklingsmalen handlar bland annat
om att avskaffa fattigdom, sikerstilla hilsosamma liv och frimja vilbefinnande. Malen och
delmalen dr integrerade och odelbara och balanser de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
den ekonomiska, sociala och miljémissiga.

Regionkommun Blekinge

Landstingsfullmaktige ansékte under 2016 hos regeringen om att fran och med den 1 januari
2019 fa 6verta ansvaret for den regionala utvecklingen i enlighet med lag (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar. Syftet med anstkan ar att skapa bittre mojligheter till langsiktighet,
demokratisk forankring och att méta kommande utmaningar pa ett battre sitt. Landstinget
Blekinge har i samrdd med Region Blekinge paborjat arbetet med ett 6vertagande 1 vintan pa
regeringens stallningsstagande som kommer under varen 2017.
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5. Overgripande mal

Med sikte pa visionen Zvskvalitet for dig, vardkvalitet for oss, tar vi under planperioden avstamp i
foljande fyra politiskt prioriterade 6vergripande malomraden:

God hilso- och sjukvard med insatser for en bittre folkhilsa.
Aktivt klimat- och miljéarbete for hallbara livsmiljoer.
Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi.
Engagerade medarbetare och goda utvecklingsméjligheter.

e

God halso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa

Landstinget Blekinge ska erbjuda en trygg och siker halso- och sjukvird med patientens
perspektiv 1 fokus. Verksamheternas insatser ska planeras, samordnas och genomforas
strukturerat och malinriktat, for en jamlik och tillginglig vard. Detta i sin tur kriver att tillgingen
till kompetens i organisationen planeras och anpassas efter medborgarnas behov av hilso- och
sjukvard.

Landstingets samtliga verksamheter har aven ett brett uppdrag i det férebyggande
folkhilsoarbetet, dir kunskap om medborgarnas behov ér en central faktor. Samverkan med
Ovriga samhallet och dess aktdrer ir en viktig forutsittning. Formerna f6r denna ska stindigt
utvecklas.

Att vi bedriver ett systematiskt och regelbundet patientsakerhetsarbete ar grundliggande for
tilliten till hilso- och sjukvarden. Andra avgérande omstindigheter 4r bemotande och
upplevelsen av vardkvaliteten generellt. Landstingets verksamheter ska, genom ett stindigt
forbattringsarbete inom sina respektive ansvarsomraden, bidra till att stirka fortroendet f6r
landstinget.

Malomradet god hilso- och sjukvard med insatser f6r en bittre folkhilsa innehaller fem
inriktningsmal:

¢ Landstinget Blekinge har god tillginglighet till bes6k och behandling.

* Landstinget Blekinges arbete f6r en bittre folkhilsa avspeglas 1 en 6kad jimlik hilsa.

*  Medborgare och patienter har stort fértroende f6r Landstinget Blekinges verksamheter.
¢ Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och siker hilso- och sjukvard.

* Landstinget Blekinge erbjuder en hilso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus.

God tillganglighet till bes6k och behandling

God tillginglighet dr en forutsittning for att kunna erbjuda hog kvalitet, siker vard och stirka
medborgarnas fortroende for sjukvarden. Blekinges invanare ska kinna en trygghet i att de har
tillgdng till den hilso- och sjukvard de behéver nir de behdver det. Invanarnas behov av god
tillgdnglighet till sjukvard och tandvard 4r dirfér prioriterat. Med tillganglighet till halso- och
sjukvard avser Landstinget Blekinge inte bara fysiska méten med vardpersonal utan dven de
mojligheter som eHilsotjanster skapar. Landstinget har stillt sig bakom CEHIS handlingsplan
2013-2018 och planen f6r den regionala digitala agendan i Blekinge, REDA. eHilsa bor ingd som
en naturlig del 1 allt forbittringsarbete i landstinget och en arlig handlingsplan for landstingets
eHilsoarbete ska upprittas.

Verksamheterna i landstinget ska fortsitta det arbete som har poborjats f6r att minska vintetiden

till besok och behandling. Det innebir ocksa att fortsitta arbeta med hur patienter far kontakt
med varden och hur patienter hittar ritt vardniva.
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Tidigare ars malsittning om att minst 70 procent av patienterna inom den planerade
specialiserade varden har fatt ett forsta besok, operation eller dtgird inom hogst 60 dagar fran det
att beslutet om besok eller behandling togs star fast. Vardgarantin ska ocksé foljas i samtliga
verksamheter.

Cancervarden dr fortsatt hogt prioriterad och under 2017 kommer fokus att riktas mot att minska
Landstinget Blekinges ledtider f6r de cancerdiagnoser som ingar i de nationellt standardiserade
vardférloppen (SVE).

Inriktningsmadl: Landstinget Blekinge har god tillginglighet till bes6k och behandling

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning och kalla
2017 2018 2019
Andel av patienterna som Ej relevant 70 % under 10 | 70 % under 70 % under Manads- och
har varit pa forsta besok i av 12 10 av 12 10 av 12 delarsrapporter och
specialiserad vard inom 60 manader manader manader arsredovisning
dagar
Modell enligt
uppféljning i
vantetidsdatabasen
Andel av patienterna som Ej relevant 70 % under 10 | 70 % under 70 % under Manads- och
har paboérjat behandling i av 12 10 av 12 10 av 12 delarsrapporter och
specialiserad vard inom 60 manader manader manader arsredovisning
dagar efter beslut
Modell enligt
uppféljning i
vantetidsdatabasen
Andel av befolkningen som | 78 (Riket: 78) >80 % >80 % >80 % Arsredovisning
instdmmer helt eller delvisi | (2015)
att de har tillgang till den Vardbarometern
sjukvard de behover.
Andel uppfyllda mal i Ej relevant 100 % 100 % 100 % Landstingets
landstingets handlingsplan handlingsplan for
for eHalsa eHélsa, Ineras
nationella

statistikdatabas m.m.

En béttre folkhdlsa avspeglas i en 6kad jamlik hélsa

Det finns skillnader i upplevd hilsa mellan kénen, mellan olika socioekonomiska grupper och
mellan olika aldersgrupper. Det innebir att hilsan inte dr jamstallt eller jamlikt f6rdelad i vart lan.
Landstingets folkhdlsoarbete ska bidra till en storre jamlikhet i den sjalvupplevda hilsan.

Hilso- och sjukvirden har stor betydelse f6r den langsiktiga hilsoutvecklingen genom sin
specifika kompetens, breda kunskap och stora kontaktyta gentemot befolkningen. Vi ska ta till
vara pa alla méten med vara patienter och ge dem forutsittningar att ta ansvar for att hantera sin
hilsa, sjukdom eller funktionsnedsittning. Att frimja hilsa dr en viktig strategi f6r att uppna
visionen /luskvalitet for dig, vardkvalitet for oss.

Ett framgangsrikt férebyggande och hilsofrimjande arbete f6r en battre eller bibehallen hilsa pa
sikt leder till minskade sjukvardskostnader och innebir ett effektivt utnyttjande av hilso- och
sjukvardsresurser. Detta arbete ska bedrivas medvetet och uthalligt och integrera ett
hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande forhallningssitt 1 hela vardkedjan. En kvalitetssiker
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess ett viktigt verktyg i vard och behandling for att frimja
hilsa och minska ojamlikheter i ohilsans fordelning. Tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillricklig
tysisk aktivitet och ohilsosamma matvanor ar de fyra levnadsvanor som bidrar mest till den
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sjukdomsfoérebygeande metoder ska foljas i detta arbete.
Landstinget har ett viktigt ansvar f6r den langsiktiga hilsoutvecklingen, men manga faktorer som
paverkar den sjalvupplevda hilsan ligger ocksa utanfor landstingets ansvarsomrade. Samverkan
med andra aktorer blir dirmed en viktig strategi fOr att astadkomma resultat. Folkhalsopolicyn
tor Blekinge lin 2014-2018 ska vara grunden for denna samverkan och vigledande f6r vara
verksamheter i det hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbetet.

Inriktningsmadl: Landstinget Blekinges arbete for en bittre folkhzilsa avspeglas i en 6kad jimlik

hilsa

Indikatorer

Ingangsvarde

Malvarde
2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

Uppféljning och kalla

Andel medborgare som 71,4 (Riket: 73,5) Mats vart Ska oka Mats vart Arsredovisning 2018
bedémer sitt allmanna (2014) tredje ar, se | jamfortmed | tredje ar
halsotillstand som bra malvarde ar 2014 Enkatundersokning
eller mycket bra. 2018 Halsa pa lika villkor
2018

Andel kvinnor, Kvinnor: 66,7 Mats vart Ska oka Mats vart Arsredovisning 2018
lagutbildade och personer | (Riket: 71,2) tredje ar, se | jamfort med tredje ar
60 ar eller aldre som Lagutbildade: 65,5 | malvarde ar 2014 Enkatundersokning
beddmer sitt allméanna (Riket 66,6) 2018 Halsa pa lika villkor
hélsotillstand som bra Personer 60 ar 2018
eller mycket bra. eller aldre: 57,8

(Riket 62,9)

(2014)

Jamlik vard och kunskapsstyrning

Jamlik vard paverkas av det som sker inom varden medan jimlik hélsa paverkas av flera yttre
faktorer, bland annat livsstil och levnads- och arbetsforhallanden. Landstinget ska ocksa fokusera
pa att erbjuda jamlik vard inom perspektiven vard, behandling och bemétande av patienter,
faktorer som helt ligger inom hilso- och sjukvardens omréde.
Jamlik vard innebar inte lika for alla, utan hidnsyn ska tas till patientens forutsittningar, till
exempel sjukdomens svarighetsgrad eller flera samtidiga diagnoser. Nir det uppstar skillnader
som inte kan forklaras av medicinska bedémningar eller behovsmaissiga skillnader dr den
erbjudna virden ojimlik.
Ur ett patient- och medborgarperspektiv ir jamlik vard en angeldgen fraga. Den enskilda
patienten, nirstiende eller medborgare, ska uppleva att kon, etnicitet, sexuell liggning och
socioekonomiska férhallanden inte paverkar vilken vard man erbjuds. Pa samma sitt ska inte
heller var man bor i landet eller linet spela roll.
Genom att vi far 6kad kinnedom om vad som kan ha betydelse f6r jamlik vard och om vad som
orsakar skillnader i varden, kan landstinget bli bittre pa att erbjuda en jimlik vard.

Bristande kunskapsstyrning kan bidra till omotiverade skillnader i varden. Nationella riktlinjer dr
ett stdd 1 arbetet mot en jamlik vard, dér skiftande foljsamhet till behandlingsriktlinjer kan bidra

till ojimlikhet.

Nationellt och regionalt finns i dag en organisation och en struktur f6r kunskapsstyrning.
Landstinget Blekinge behdver formalisera det lokala arbetet f6r kunskapsstyrning. En tydlig
struktur beh6vs som stédjer chefer sa att ny kunskap och evidens férmedlas vidare och nar vira
medarbetare och dirmed kommer patienterna tillgodo. Kunskapsstyrning innebdr ocksa att
medverka till att f6lja upp och analysera hilso- och sjukvirdens resultat bland annat ur en
jamlikhetsaspekt. Analys kan 1 dag ske utifran alder, kon och geografisk tillhorighet, medan 6vriga
faktorer som ir viktiga ur ett jamlikhetsperspektiv behover utvecklas nationellt.
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CEMR-deklarationen

Det dr 1 vardagen som jamstilldhet och ojamstilldhet skapas. Genom sin nirhet till invinarna kan
kommuner, landsting och regioner direkt medverka till att beslut som frimjar jimstélldhet far
effekt i manniskors vardag. CEMR-deklarationen (Council of European Municipalities and
Regions) ir ett verktyg for kommuner, landsting och regioner att integrera
jamstilldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten.
Avsikten dr att se till att diskrimineringslagstiftningen efterlevs och att principer reglerade 1
internationella avtal omsitts 1 praktik pa lokal och regional niva. Deklarationen omfattar alla
aspekter av verksamheten, dvs. savil det politiska arbetet som arbetsgivarfragor och servicen till
invanarna.

Medborgare och patienters fortroende for verksamheten

Landstinget star for en stor del av vilfirden och tryggheten i Blekinge och det dr av stor vikt att
medborgare och patienter kinner fortroende f6r verksamheten som landstinget bedriver.
Fortroendet for hilso- och sjukvarden ir en tillgaing som ska foridlas och hanteras med stor
o6dmjukhet. Att stirka medborgarnas fortroende ar en grundliggande uppgift for hilso- och
sjukvarden i Blekinge och en del i arbetet f6r att manniskor ska kdnna sig trygga i motet med
varden.

Fortroendet bygger bland annat pa uppfattningen om hur val landstinget lever upp till sitt
uppdrag, var trovirdighet, palitlighet och den kinsla av trygghet vi lyckas férmedla till dem vi
finns till f6r. Det kridver bland annat att alla Blekingebor kinner att varden dr tillganglig och att en
hilso- och sjukvard med hég kvalitet finns tillhands nir de dr 1 behov av den. Andra viktiga delar
av fortroendet dr upplevelsen av bemétandet och att medborgare uppfattar att varden ges pa lika
villkor utifran vardbehov.

Fortroende skapas 1 den direkta eller indirekta kontakten med landstinget. Landstingets
verksamheter ska, genom ett stindigt forbattringsarbete inom sina respektive

ansvarsomraden, bidra till att stirka fortroendet for landstinget.

Inriktningsmal: Medborgare och patienter har stort fortroende for Landstinget Blekinges
verksambheter

Indikatorer Ingéngsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning och kalla
2017 2018 2019

Andel medborgare som uppger 63 (Riket: 63) Lika eller Lika eller Lika eller Arsredovisning

att de har ganska eller mycket Man: 59 hogre an hogre an hogre an

stort fortroende for hélso- och Kvinnor: 66 riksgenom- riksgenom- riksgenom- Vardbarometern

sjukvarden i Landstinget (2015) snittet snittet snittet

Blekinge®.

Andel medborgare som 57 (Riket: 55) Hogre an Hogre én Hogre én Arsredovisning

uppfattar att varden ges pa lika Man: 57 riksgenom- riksgenomsn | riksgenomsn

villkor utifran vardbehov. Kvinnor: 57 snittet ittet ittet Vardbarometern
(2015)

En trygg och saker halso- och sjukvard

Visionen om livskvalitet f6r invanarna i Blekinge och en hilso- och sjukvard av hog kvalitet dr
utgangspunkten for arbetet mot en trygg och siker hilso- och sjukvard. Patientsikerhetslagen
syftar till att frimja hég patientsikerhet inom hilso- och sjukvarden. Patientsikerhet handlar om
att skydda patienterna mot vérdskador’. Landstinget Blekinge ska erbjuda en siker vard och

2 Uppfoljningen gar att dela upp pa medborgare som inte har varit patient och medborgare som har varit patient.
3 Med vardskada avses lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt d6dsfall, som hade kunnat undvikas
om adekvata dtgirder hade vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och sjukvérden.
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genom ett strukturerat och systematiskt arbete forebygga att vardskador intriffar. Viktiga
strategier att fokusera pé lang sikt dr en god patientsikerhetskultur, att 6ka patientens delaktighet
och firre frekventa och allvarliga vardskador. Dessutom ska STRAMA Blekinge (Samverkan mot
antibiotikaresistens i Blekinge) bidra med att fortlopande f6lja och analysera det lokala
resistenslaget och antibiotikaférbrukningen 1 linet.

Patientsakerhetskultur skapas genom 6kad kunskap om férhallningssitt och virderingars
betydelse for patientsikerheten. Detta dr en del av organisationens kultur och baseras pa skrivna
och oskrivna regler, uttalade och outtalade uppfattningar och virderingar, vilket tillsammans
paverkar vart handlande. Genom en patientsikerhetskulturenkit till personalen kartligger vi
styrkor och svagheter och identifierar forbéttringsomraden. Enkitundersdkningen okar ocksa
insikten om vikten av attityder och normer hos biade medarbetare och ledare. Utifran resultaten i
mitningen upprittas handlingsplaner med identifierade satsningar for att paverka virderingar och
attityder. Landstinget kommer att ha fortsatt fokus pa arbetet med patientsidkerhetskultur da
medarbetarnas och ledarnas attityder och virderingar ir langsiktigt avgérande £6r hur landstinget
kommer att lyckas med att skapa en siker vard.

For att f6lja utvecklingen inom omradet sidker vard anvinds ett patientsikerhetsindex. Indexet
anvinds pa landstingsévergripande niva och dr en sammanvigning av resultatet fran flera
mitningar for att se om vidtagna atgirder har fatt effekt och didrmed forbattrat patientsidkerheten.
I indexet ingar resultat fran mitningar av vardrelaterade infektioner (VRI), foljsamheten till basala
hygienrutiner och kladregler, trycksar, 6verbeldggningar, olimpliga likemedel f6r dldre 6ver 75 ar
och journalgranskningar. Genom indexet f6ljer vi dirmed nagra av de vanligaste skadeomridena,
men ocksa aspekter som direkt 6kar risken for att vardskador ska uppkomma. Den strukturerade
journalgranskningen hjilper oss att identifiera vardskador och framtida forbattringsomraden.
Ambitionen ér att indexet ska 6ka varje ar och dirmed visa pa en kontinuerlig férbittring av
patientsikerheten.

Inriktningsmadl: Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och siker hilso- och sjukvird

Indikatorer Malvarde Malvarde Malvarde

Ingangsvarde

Uppfdljning och kalla

2017 2018 2019
Patientsékerhetsindex 80,1 vid matning | Arlig Arlig Arlig Arsredovisning
i december 2015 | forbéttring forbattring forbattring
(se bilaga 1) Egen utvardering
Resultat i Resultat i 2014 Mats vart Minst 15 av 17 | Méts vart Arsredovisning vart
patientsakerhetskultur- ars matning (se | tredje &r, se dimensioner* tredje ar tredje &r
matning bilaga 2). malvarde 2018 | ska forbattras
och Matning av
resterande patientsakerhetskultur
dimensioner 2017

ska vara i niva
med
féregaende
matning.

4 Resultaten redovisas i andel medarbetare som helt eller delvis svarat positivt pd det pastiende de stillts infor.
Resultatet kan variera fran O till 100, ju hogre virde desto bittre. Resultat under 50 idr att betrakta som prioriterade
medan resultat over 70 skall ses som tillfredstillande.
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En héalso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus

Medborgarna ska fa ett gott bemotande, bli respekterade och ha maojlighet att vara delaktiga i och
paverka sin vard. Motet ska vara anpassat efter de enskilda individernas behov. For att skapa
trygghet krivs att medborgarna och patienterna kinner tillit till att bedémningar, behandlingar
och rad ar baserade pa vetenskap och evidens, dr av basta kvalitet och att verksamheten tar
ansvar fOr patienternas vag i varden. Patientlagen som tridde i kraft den 1 januari 2015 stiller
krav pa ett tydligare patientperspektiv 1 hilso- och sjukvarden. Landstinget Blekinge ska 1 enlighet
med saval den nya lagstiftningen som visionen arbeta for att stirka och tydliggora patientens
stallning, frimja integritet, sjalvbestimmande och delaktighet. Sannolikt kommer FN:s
barnkonvention att bli svensk lag den 1 januari 2018. Barnrittsarbetet dr en aktiv utvecklingsfraga
1 landstinget sedan 2012. Lagstiftningen innebir en skirpning av barnrittsarbetet och for att
siakerstalla att barnkonventionen inférlivas pa alla nivéer 1 landstinget kravs vilja, nytinkande och
forindring. Kunskapsspridning, verktyg, metoder och systematisk uppfoljning ar forutsittningar
for att kvalitetssikra att barns bista beaktas vid alla beslut.

Hilso- och sjukvirden ska bedrivas med god kvalitet och Landstinget Blekinge ska sirskilt
tillgodose patienternas behov av kontinuitet 1 varden, vilket ar grundliggande for att skapa
trygghet f6r medborgare och patienter. En god kontinuitet kinnetecknas av en sammanhéllen
vardprocess dir patienten kdnner trygghet i att alla samarbetar med dennes behov och perspektiv
1 fokus. Landstinget Blekinge ska genom systematiskt arbete och kontinuerlig uppfoljning
utveckla mer sammanhallna vardprocesser som utgar fran patientens behov. Vardinsatser for
patienten ska samordnas mellan olika delar av varden och mellan kommuner och landsting.
Patienternas synpunkter och upplevelse av varden ska tas tillvara i arbetet.
Forutom den rapportering som namnderna ger i delarsrapporter och arsredovisning ska vi folja
upp inriktningsmalet genom resultat i den nationella patientenkiten och patienternas upplevelser
av bland annat bemétande, delaktighet, information och nytta. Aren 2016 till 2018 kommer
uppfoljningen sirskilt att fokusera pa patienternas upplevelse av bemdtande och delaktighet.

Inriktningsmadl: Landstinget Blekinge erbjuder en hilso- och sjukvird med patientens perspektiv

1 fokus
Indikatorer

Ingangsvarde

Malvarde
2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

Uppfdljning och kélla

Andel positiva svar
om respekt och
bemoétande

Priméarvarden: 87
(Riket: 85) (2015)
Specialiserad
sjukhusvard, 6ppen:
90 (Riket: 89)(2016),
sluten: 85 (Riket:
84)(2016)

Battre an riket
i en majoritet
av arets
méatningar

Battre an riket
i en majoritet
av arets
matningar

Battre an riket
i en majoritet
av arets
matningar

Arsredovisning

Nationell patientenkéat
(primarvard, somatisk
dppen- och slutenvard,
psykiatrisk 6ppen- och
slutenvard)

Andel positiva svar
om delaktighet och
involvering

Primarvarden: 76
(Riket: 74) (2015)
Specialiserad
sjukhusvard, 6ppen:
81 (Riket: 81)(2016)
sluten: 74 (Riket:
73)(2016)

Battre &n riket
i en majoritet
av arets
matningar

Béattre an riket
i en majoritet
av arets
matningar

Béattre an riket
i en majoritet
av arets
matningar

Arsredovisning

Nationell patientenkét

(priméarvard, somatisk

Oppen- och slutenvard,
psykiatrisk 6ppen- och
slutenvard)
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Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer

Landstinget ska vara en trovirdig aktor i det regionala miljo- och hallbarhetsarbetet genom att
frimja en god hilsa och aktivt arbeta for friska livsmiljéer. Milj6- och hallbarhetsplanen och
malen i landstingsplanen ska bidra till ett offensivt arbetssitt. Vi ska folja upp utvecklingen i
verksamheten och maluppfyllelsen 16pande och systematiskt och redovisa den 6ppet.

Landstinget ska systematisera och integrera miljé- och hallbarhetsarbetet pa alla nivder och det
ska genomsyra hela vir verksamhet och vara processer. Vi ska efterstriva stindiga milj6- och
hallbarhetsforbattringar 1 enlighet med landstingets miljo- och héllbarhetsplan. Det ska vara en
naturlig del av all planering och allt kvalitets- och utvecklingsarbete. Det ar sarskilt viktigt att
tillimpa dessa fragor 1 investeringsprocessen. Langsiktigt hallbara investeringar kan gora stor
positiv skillnad f6r kommande generationers mojligheter till en hallbar utveckling. Vara
medarbetare ska stimuleras att ta ansvar och initiativ som gar i en hallbar riktning.

Genom att sirskilt féra fram folkhalsoperspektivet inom ramen fo6r aktiva regionala
utvecklingsinsatser, ska landstinget bidra till linets utveckling och skapa férutsittningar for ett
hallbart samhille och en god livsmiljo.

Milj6- och hallbarhetskrav i leverantorsledet genom upphandling dr ett av landstingets viktigaste
verktyg 1 bidraget till en héllbar utveckling. Att vi véljer material, produkter och tjanster utifran ett
miljo- och hallbarhetsperspektiv dr en naturlig del 1 verksamheten. Det styrs och f6ljs upp genom
miljo- och hallbarhetsplanens inférande.

Malomradet aktivt klimat- och miljéarbete f6r hallbara livsmiljéer innehaller tva inriktningsmal:

¢ Landstinget Blekinges milj6- och hallbarhetsplan implementeras i relevanta delar i samtliga
forvaltningar.

* Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med miljé- och
hallbarhetsforbittringar.

Milj6- och héallbarhetsplanen implementeras i forvaltningarna

Milj6- och hallbarhetsplanen giller {61 all verksamhet inom Landstinget Blekinge. Den innehaller
en landstingsovergripande miljépolicy, visioner, mal och atgirdsforslag f6r milj6, ekonomi och
socialt ansvarstagande for att landstinget ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Milj6- och
hallbarhetsplanen dr antagen av landstingsfullmiktige och anger politikens virdebaserade
torhallningssitt och 6nskvirda nivd péd utvecklingen inom miljé- och hallbarhetsomradet.

Planens policy, mal och visioner omfattar i forsta hand de miljomassiga ataganden som
landstinget har f6r att bidra till en hallbar utveckling. Sociala aspekter ingir till viss del genom
miljépolicyn och i mal och visioner f6r hallbar upphandling och héllbara inkép. Ekonomisk
hallbarhet ér ett sirskilt mdlomrade 1 planen. I miljépolicyn ingar virderingar f6r ekonomisk
hallbarhet. Ekonomisk hallbarhet innebar att landstingets ekonomiska utveckling och tillvixt inte
ska medfora negativa konsekvenser f6r miljé och hilsa. Landstinget ska exempelvis verka for att
genomfora kapitalférvaltning och finansiella placeringar utifran ett hallbarhetsperspektiv. Nivaer
pa visioner, mal och atgirdsforslag dr baserade pa landstingets klimat- och miljéutredningar. De
belyser landstingets mest betydande miljopaverkande faktorer. Nivaerna har dirutover anpassats
till om de dr miljomissigt motiverade, ekonomiskt rimliga och tekniskt mojliga att genomfora.
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Forvaltningarnas genomforande av miljo- och hallbarhetsplanen forvintar vi ska ge positiva
effekter pa alla omraden som definieras 1 begreppet hallbar utveckling, det vill siga miljomassig,
ekonomisk och social hallbarhet. Den hallbara utvecklingen paverkas pa lang och pa kort sikt 1 en
positiv riktning av ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete med stindiga forbattringar.
Landstinget bidrar till detta genom att vi till exempel minskar milj6- och klimatbelastningen, okar
resurseffektiviteten, gor hallbara investeringar, minskar den miljorelaterade ohilsan och tar ett
socialt ansvar 1 leverantorsledet.

Malen i milj6- och hallbarhetsplanen ska vara styrande for samtliga forvaltningar i de delar de ar
berorda. Langsiktiga visioner och exempel pa tinkbara dtgirder inom varje malomrade ska utgora
en vigledning f6r konkreta atgirder inom miljé- och hallbarhetsarbetet pa samtliga nivaer i
verksamheten. Utifran planen ska varje forvaltning faststalla egna verksamhetsanpassade mal och
handlingsplaner.

Inriktningsmal: Landstinget Blekinges miljé- och hdllbarhetsplan implementeras i relevanta delar
1 samtliga forvaltningar.®

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning och kalla
2017 2018 2019

Antal forvaltningar Fyra forvaltningar av | Fyra Fem Samtliga Arsredovisning

som har tagit fram samtliga sex forvaltningar forvaltningar forvaltningar

egna miljiomal i av samtliga av samtliga Forvaltningarnas

verksamhetsplanen. sex sex arsrapportering

Systematiskt arbete med milj6- och hallbarhetsforbattringar

Landstinget ska arbeta férebyggande och hilsofrimjande, hushalla med jordens resurser och
minska verksamhetens klimatpaverkan och 6vrig miljobelastning. Det ska géras genom att
integrera ett systematiskt miljo- och héllbarhetsarbete med stindiga forbittringar i den dagliga
verksamheten. Ett systematiskt miljé- och hallbarhetsarbete i ett ledningssystem med engagerade
och kunniga medarbetare dr nédvindigt f6r att vi ska fokusera pa ritt saker med tydliga mal som
ger framgangsrika resultat. Genom att vi infér miljéledningssystem sikerstiller vi att politiska
beslut, lagar och andra krav foljs.

Inriktningsmal: Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med milj6- och
hallbarhetsférbittringar.6

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning och kalla
2017 2018 2019

Antal forvaltningar som | Tva férvaltningar Tva Tre Samtliga Arsredovisning

arbetar med av samtliga sex forvaltningar forvaltningar forvaltningar

systematiska av samtliga av samtliga Forvaltningarnas

forbéattringar i ett sex sex &rsrapportering

miljéledningssystem.

Antal forvaltningar som | Tva forvaltningar Tre Fyra Samtliga Arsredovisning

har antagit en av samtliga sex forvaltningar forvaltningar forvaltningar

miljostrategi. av samtliga av samtliga Forvaltningarnas
sex sex arsrapportering

5 Forvaltningar i Landstinget Blekinge ir, Blekingesjukhuset, Psykiatri och
Habilitering, Folktandvarden, Primarvarden, Landstingsservice samt Landstingsdirektérens stab
¢ Forvaltningar i Landstinget Blekinge ir, Blekingesjukhuset, Psykiatri och
Habilitering, Folktandvarden, Primarvarden, Landstingsservice samt Landstingsdirektérens stab
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Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi

Landstinget ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning och bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. God ekonomisk hushallning ir en
forutsittning for en langsiktigt stabil ekonomi som ger oss mojlighet att ge medborgarna en god

hilso- och sjukvird och samtidigt ha utrymme att moéta framtidens utmaningar.

Budgeten ir landstingets huvudsakliga styrinstrument. Ett aktivt utvecklingsarbete med tydliga

rutiner f6r uppfoljning och kontroll av budgetféljsamhet dr dirfor en viktig del i arbetet for att

kvalitetssikra beslutsunderlag och f6lja upp ekonomiska effekter av fattade beslut. Investeringar
utgor en betydelsefull paverkan pa landstingets verksamhet och ekonomi. Landstinget har darfér
en val utvecklad investeringsprocess och upprattar arligen en femarig investeringsplan.

Investeringarna i planen prioriteras enligt gillande verksamhetsmal och inriktningsbeslut

och innehaller driftsekonomiska effekter av respektive investering.
For att garantera att landstinget bedriver god ekonomisk hushéllning och inte skjuter kostnader

pa framtiden som da drabbar kommande generationer, har det 6vergripande malet om en
lingsiktigt stabil ekonomi brutits ner i tva inriktningsmal:

¢ Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god kostnadskontroll.
¢ Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med langsiktig ekonomisk planering.

Verksamhetens kostnadskontroll

Det finns ett stindigt Okat kostnadstryck exempelvis nir det giller nya likemedel och

behandlingsformer. Landstinget maste alltid beakta nya atgarders kostnadsdrivande effekter for

att uppna en god hushallning av de tillgingliga resurserna och dirigenom fa den bista mojliga
sjukvarden for invanarna i Blekinge. For att kunna bedriva den sjukvard som Landstinget
Blekinge vill ha maste verksamheten vara rationell och effektiv. Inférandet av nya metoder,

verksamheter och investeringar far inte ske utan politiska beslut. En god kostnadskontroll leder
bland annat till att f6rhindra att tillfilliga intdkter genererar kostnader som inte kan paverkas pa

kort sikt.

Budgeten ir landstingets sitt att prioritera de begrinsade resurserna inom verksamheten. En god
kostnadskontroll 4r n6dvindig for att de budgeterade ramar som beslutas av
landstingsfullmiktige ska kunna f6ljas. Att inte f6lja budgeterade ramar dr att forutsitta en
omférdelning av beslutade medel utan politisk forankring. For att pa lingre sikt skapa
forutsittningar f6r budgetfoljsamhet maste landstinget darfor ha kontroll 6ver kostnaderna.

Inriktningsmal: Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god kostnadskontroll

Indikatorer Ingdngsvarde  Malvarde Malvarde Malvarde Uppféljning och kalla
2017 2018 2019
Budgetfoljsamhet for landstinget | Ej relevant. Ingen eller Ingen eller Ingen eller Del&rsrapport och
som helhet. positiv resultat | positiv resultat | positiv arsredovisning
avvikelse awvikelse resultat
jamfort med jamfort med awvikelse
budget budget jamfért med
budget
Utveckling av verksamhetens Ej relevant. Lika eller lagre | Lika eller lagre | Lika eller Delarsrapport och
kostnader. kostnads- kostnads- lagre arsredovisning
utveckling &ni | utveckling dni | kostnads-
gallande gallande utveckling
budget budget an i géllande
budget
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Verksamhetens langsiktiga ekonomiska planering

Att landstingets verksamhet bedrivs med langsiktig ekonomisk planering ger landstinget bittre
mojligheter att méta framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgangar. Att bedéma
hur ekonomiskt valplanerad landstingets verksamhet ar kan géras genom att mita hur linge
landstinget kan klara negativa resultat och nedgangar pa lang sikt. Soliditet ér ett vedertaget matt
som miter betalningsférmaga och visar pa landstingets langsiktiga finansiella styrka. En hog
soliditet innebér hog finansiell styrka medan en lag soliditet kan innebéra hog risk for
verksamheten. Ekonomiskt vilmaende verksamheter bor ha en soliditetsniva pa mellan 30 och 40
procent.

Landstinget forfogar ocksa Gver finansiella medel i form av bade likvida medel och
pensionsplaceringar. Landstinget ska dirfér genom langsiktig ekonomisk planering, 1 enlighet
med gillande placeringsreglemente, sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar férvaltas
pa ett effektivt och sakert satt.

Landstinget Blekinges verksambhet bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering

Indikatorer Malvarde Malvarde Malvarde

Ingangsvarde

Uppfoéljning och kalla

Soliditet Ej relevant. Minst 35 Minst 35 Minst 35 Delarsrapport och

procent procent procent arsredovisning
Avkastning pa Ej relevant. Real Real Real Delarsrapport och
landstingets avkastning avkastning avkastning arsredovisning
pensionsplaceringar. pa 3 procent | pa 3 procent | pa 3 procent

i genomsnitt | i genomsnitt | i genomsnitt

under en under en under en

femars- femars- femars-

period period period

Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmoajligheter

Landstinget Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare. Ett systematiskt forbattrings- och
utvecklingsarbete, utifrin arbetsplatsnira behov och forutsittningar, ska bidra till goda villkor f6r
lirande, delaktighet och en sammanhallen virdegrund.

Ett gott medarbetarskap ska prioriteras, med fokus pa genomférda medarbetarsamtal och
kompetensutveckling. Landstinget ska erbjuda heltidstjanstgéring med mojlighet till 6nskad
sysselsittningsgrad och verksamheterna ska arbeta med attitydfériandring och for jimstillda
villkor.

Medarbetarnas engagemang i forbittrings- och utvecklingsarbetet ska tas tillvara genom utrymme
tor dialog och processer for 6kad delaktighet. Den interna kommunikationen ér ett viktigt
redskap f6r kunskapsspridning om organisation, utvecklingsprocesser, verksamhetsmal och
resultat.

Det 6vergripande malomradet engagerade medarbetare och goda utvecklingsméjligheter
innehaller tva inriktningsmal:

* Landstinget Blekinge dr en attraktiv arbetsgivare.
¢ Landstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmiljé.

En attraktiv arbetsgivare

Som arbetsgivare ska landstinget visa lyhordhet och engagemang f6r hur attraktiva vi uppfattas
att vara och vilka associationer Landstinget Blekinge ger. Attraktivitet innehéller flera delar som
till exempel en kultur med tydliga virderingar, maojligheter till utveckling, ett tydligt ledarskap, en
bra arbetsmilj6 och 16n och villkor. Det behovs ett malmedvetet arbete inom dessa omraden
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utifran att vi ska kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla befintliga och framtida
medarbetare som sammantaget stirker vart arbetsgivarvarumirke. Viktiga delar 1 arbetet med att
utveckla och stirka ett varumarke dr dels att skapa en tydlig identitet, det vill sdga beskriva det
som ir unikt och sirskiljer organisationen, dels att konsekvent agera utifran de virderingar vi har
och att kommunicera pa ett sitt som uppfattas som ansvarstagande och fértroendeingivande.

Kompetensplanering: Kommande tioarsperiod kommer cirka en tredjedel, drygt 1 500
medarbetare, att na 65 ars alder. Utover pensionsavgangar kommer en extern rorlighet till som
sammantaget innebdr att vi star infor ett omfattande rekryteringsarbete framéver. Ett strukturerat
arbete med rekrytering och kompetensutveckling f6r individ, grupp och organisation behovs fo6r
att vi ska kunna méta behovet av kompetens. Landstinget behéver en analys av vilken kompetens
som krivs for verksamheten, en tydlighet i vilka ekonomiska forutsittningar som finns och ett
stod vid framtagande av kompetensforsorjningsplaner. I detta ingar dven att skapa en gemensam
malbild f6r en 6nskvird 16nestruktur som stéder verksamheternas maluppfyllelse.

De utmaningar landstinget star infor stiller 6kade krav pa en intern organisation som i framtiden
kan varda fler patienter utan att personalstyrkan okar i motsvarande grad. En viktig del 1 arbetet
med kompetensplanering ar darfor att anvandningen av resurser sker pa ett andamalsenligt och
effektivt sitt sa att arbetsuppgifter och uppdrag tydligare stills i relation till den kompetens som
krivs. Alla landstingets chefer har ett ansvar for att ha en kompetensférsérjningsplan for sin
verksamhet.

For medarbetare och chefer dr kompetensplaneringen en viktig forutsittning for mojligheter till
kompetensutveckling, stimulerande arbetsuppgifter och att kunna paverka sin l6neutveckling. I
samband med det drliga medarbetarsamtalet ska diarfér en dokumenterad individuell
utvecklingsplan finnas f6r planering och uppféljning av maluppfyllelse, utvecklingsbehov och
arbetsprestation. En fungerande kompetensplanering dir medarbetarna foljer sina individuella
utvecklingsplaner 6kar forutsittningarna for verksamhetens maluppfyllelse.

Engagemang: Engagerade chefer och medarbetare dr en nédvandighet for att landstingets
verksamheter ska kunna utvecklas och bli bittre. Férutsittningarna for engagemang pa en
arbetsplats byggs langsiktigt. Flera faktorer dr viktiga i detta arbete. Tilltro, det vill sdga att det
finns en kultur av Oppenhet som visar att alla medarbetare ar virdefulla, att det finns méjlighet till
paverkan och att det finns utmanande arbetsuppgifter som kan sporra och inspirera ar nagra
exempel. Ytterligare en framgangsfaktor for engagemang ir att goda exempel pa resultat,
arbetssitt eller innovationer sprids och uppmarksammas.

For att en arbetsplats ska fungera pa bista sitt och na de mal som finns f6r verksamheten krivs
en val fungerande intern kommunikation. Alla medarbetare maste kidnna till vad som f6érvintas av
dem, vilka mal som finns for verksamheten och hur de férvintas bidra till dem. De behéver
enkelt och snabbt fa tillging till information om det som paverkar verksamheten och det behovs
forum dir medarbetarna kan diskutera I6sningar pa olika problem och fragestillningar. For att
kommunikationen ska fungera pa basta sitt ska alla chefer ha en handlingsplan f6r intern
kommunikation som de har tagit fram i samverkan med sina medarbetare.

Chefskap och medarbetarskap: Ledarskap ir tillsammans med medarbetarskap en nyckelfaktor
for utveckling och forbittring. Att utveckla dessa sa att de tillsammans ar en stark drivkraft ar
mycket viktigt for framtiden. Fér chefernas del handlar det bade om rollen som
arbetsgivarforetridare och om rollen som ledare f6r sina medarbetare, sin verksamhet och
helheten for landstinget. F6r medarbetarna handlar det om sittet att forhalla sig till
arbetsuppgifterna, arbetskamraterna och sin chef. Grunden f6r drivkraften att arbeta tillsammans
mot gemensamma mal och att stindigt vilja forbittra ligger i gemensamma virderingar och
torhallningssatt. Det ar darfor viktigt att den virdegrund som tagits fram gemensamt av chefer
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och medarbetare i landstinget fir genomslag i bade det dagliga arbetet och i den strategiska
planeringen.

Vi strivar efter en arbetsplats dir ledaren, genom att ge medarbetaren utmaningar och stéd,
fraimjar ansvarstagande och utveckling, dir medarbetaren anvinder sin kompetens fullt ut, dir det
finns en fungerande kommunikation och dar kulturen ir tillitande och uppmuntrar till
nytinkande. En viktig uppgift for landstinget ér att skapa de férutsittningar som behévs for
detta. Ett exempel pa forutsittningar for chef- och ledarskap ar tydlighet 1 rollerna och kopplat
till det vilket stod och vilken kompetensutveckling som behovs for att stimulera till 6kad
sjalvstindighet och professionalitet i chefs- och ledarrollerna.

Inriktningsmal: Landstinget Blekinge dr en attraktiv arbetsgivare.

Indikatorer Ingadngsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning och kalla
2017 2018 2019

Index for hallbart 77 (2016) Som 2016 Som 2017 Som 2018 Arsredovisning

medarbetarengagemang eller hogre eller hogre eller hogre

(HME). Extern konsult

En god arbetsmiljo

Arbetsférhillandena ska vara anpassade till bade chefers och medarbetares olika forutsittningar,
bade fysiskt, organisatoriskt och socialt. For att detta ska vara mojligt maste det finnas ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete som innebir att verksamheten styrs sa att den inte
leder till ohilsa och olycksfall. Betydelse f6r arbetsmiljon har bland annat ledarskapet och
mojlighet att paverka sin arbetssituation, sin utveckling och sina arbetsuppgifter. Fortsatt satsning
pa kompetensutveckling for landstingets drygt 200 chefer ar dirfér en nédvindighet.

En god arbetsmilj6 f6r medarbetarna innebir en sikrare vard for patienterna. Lagstiftningen nar
det giller patienters sikerhet och systematiskt arbetsmiljéarbete dr likartad vad giller érlig
uppfoljning, riskbedémningar, atgirder, handlingsplaner med mera. Genom att koppla samman
det systematiska patientsikerhetsarbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet skapas
forutsittningar for en sikerhetskultur till nytta for bade patienter och medarbetare. Detta bor
kunna utvecklas i storre utstrickning dn i dag.

Inriktningsmadl: Landstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmiljé.

Indikatorer Ingéngsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning och kalla
2017 2018 2019

Index for 69 (2016) Som 2016 Som 2017 Som 2018 Arsredovisning

arbetsmiljo. eller hogre eller hogre eller hogre

Extern konsult
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6. Budget ar 2017 och ekonomisk plan for 2018-2019

Kostnadstrycket inom hilso- och sjukvarden i landet dr fortsatt hgt inom nastan alla vardgrenar.
Trots det finns prioriterade satsningar pa sammanlagt 219,7 miljoner kronor i Landstinget
Blekinges budget ar 2017-2019. Tabellen nedan visar dessa prioriterade satsningar.

Landstingsfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade i november 2015 om budget f6r
Landstinget Blekinge 2016-2018, vilken ar utgangspunkten for Landstinget

Blekinges budget 2017-2019. Budgetforutsittningarna, prioriterade satsningar och
verksamhetsforindringar for det tidigare budgetbeslutet finns beskrivet i dokumentet Finansplan
inklusive definitiv budget 2016 och ekonomisk plan for 2017-2018.

Budgeten innehaller forslag till resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget f6r
Landstinget Blekinge for perioden 2017-2019. Aven budget specificerad per nimnd och
forvaltning och specifikation av landstingsstyrelsens férfogandeanslag aterfinns som bilagor till
budget 2017-2019. Nimndernas och forvaltningarnas budgetramar for planperioden 2017-2019
beslutas pa intikter och kostnader férutom for landstingets vardval, Hilsoval Blekinge och
Folktandvirden, for vilka en nettokostnadsram beslutas.

De budgeterade beloppen for skatteintikter och intikter fran utjamningssystemet ar hiamtade fran
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) skatteunderlagsprognos fran den 5 oktober 2016,
vilken baserades pa den samhillsekonomiska bild som SKL hade av den svenska tillvixten och
tillvaxten i Blekinge f6r perioden 2017-2019. Generellt ar budgeten érligen uppriknad med 2,4
procent for personalkostnader (I6ner och ersittningar till personal inklusive sociala avgifter) och
1,6 procent for driftskostnader 2017, respektive 2 procent och 2,3 procent f6r 2018 och 2019.
For Hilsoval Blekinge ir hela nettokostnadsramen érligen uppriknad med 1,8 procent. Undantag
och andra férindringar finns beskrivna pa féljande sidor.

Budget |Budget |Budget ([Summa
Satsningar i budget 2017-2019 Mnkr 2017 2018 2019 Planperioden
Utbildningsenhet inom primarvarden 7,0 9,0 9,0 25,0
Beroendemottagning 6,0 6,0 6,0 18,0
Cancersatsning 7,6 7,6 7,6 22,8
Injektionsverksamhet 6gonsjukdomar 2,7 2,7 2,7 8,1
Forsta linjens narsjukvard 10,0 10,0 10,0 30,0
Patientsdkerhet 3,0 3,0 3,0 9,0
Kopt vard 10,0 10,0 10,0 30,0
Snabbspar flyktingar 2,3 2,3 0,9 5,5
Forstarkning konkurrenskraftiga och jamstallda loner 6,0 6,0 6,0 18,0
Utokad bidrag till kollektivtrafiken 2,5 4.4 4.4 11,3
Utokad kulturverksamhet 1,0 1,0 1,0 3,0
Kompensation tvatt och stad 5,8 5,8 5,8 17,4
Specialistldkare med ersattning enligt nationell taxa 4,0 4,0 4,0 12,0
Inera, SKL, RCC och Reda 1,5 1,5 1,5 4,5
SOS-alarm 1,7 1,7 1,7 5,1
Summa: 71,1 75,0 73,6 219,7
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Det ekonomiska laget

Den svenska ekonomin har under de senaste tva aren utvecklats val med snabbt stigande
produktion och sysselsittning samtidigt som arbetslosheten har minskat. Sverige nar under 2016
konjunkturell balans och konjunkturen forvintas att fortsitta stirkas in i 2017, vilket innebir en
starkare utveckling an normalt f6r BNP, sysselsittning och skatteunderlag. Frin och med 2018
vintas skatteunderlagets reala utveckling bli ligre som en konsekvens av att
sysselsittningsutvecklingen forsvagas nir konjunkturen gar mot ett normalt lige.

Inom halso- och sjukvarden i1 landet 4r kostnadstrycket fortsatt hogt. Den demografiska
behovsokningen, det vill siga behovsokning som kommer av férindringar i befolkningens storlek
och dldersstruktur, forvintas 2017 uppga till 1,7 procent. Detta ar betydligt hogre dn
genomsnittet pa 0,9 procent for perioden 2005-2014.

Det ir inte bara demografiska forindringar som ger upphov till kostnadsokningar i landstingen.
Aven héjd ambitionsniva, omstillningskostnader, pensionskostnader ir bidragande orsaker till de
torvintade kostnadsékningarna. Inom hilso- och sjukvirden i Sverige 6kar kostnaderna inom sa
gott som alla verksamhetsgrenar, vilket till stor del beror pa 6kade behandlingsmoijligheter och
okande kostnader for personal.

Landstinget Blekinges mal dr att ha en lingsiktigt stabil ekonomi. Landstinget ansvarar for att ha
en ekonomisk beredskap for att hantera de situationer som uppkommer. God ekonomisk
hushiéllning av begrinsade tillgangar uppnas genom en ekonomiskt ansvarsfull och dndamalsenlig
verksamhet. For att klara av den forvintade ligre ekonomiska tillvixten i svensk ekonomi dr det
darfor viktigt att verksamheten i Landstinget Blekinge bedrivs effektivt f6r att dimpa
kostnadsokningstakten. Detta medfor fortsatt behov av restriktivitet pa kostnadssidan.

Resultatbudget

Nedan redovisas resultatbudget f6r ar 2017 och ekonomisk plan f6r ar 2018-2019 f6r Landstinget
Blekinge. I bilaga 4 finns nimndernas och férvaltningarnas budgetramar specificerade. Nedan
beskrivs resultatbudgetens olika delar var for sig.

Mnkr 2017 2018| 2019
Verksamhetens intékter 732,5 737,2 729,0
Verksamhetens kostnader -5 287,1 -5 415,4 -5 544,0
Avskrivningar -204,4 -223,6| -223,1
Verksamhetens nettoresultat -4 758,9 -4 901,8 -5038,1
Skatteintakter 3501,0 3 649,6 3786,2
Statsbidrag 1 269,0 1 276,4 1 304,7,
Finansiella intakter 48,8 48,8 48,8
Finansiella kostnader -31,6 -44,2 -89,4
Summa finansiella poster 4787,1 4 930,6 5 050,3
Resultat 28,2 28,9 12,2
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Finansiering av landstingets verksamhet

Intikterna som finansierar Landstingets Blekinges verksamhet bestir av skatte- och
statsbidragsintikter, intikter frain verksamheten och finansiella intdkter.

Skatter och statsbidrag

Landstingets intikter i form av skatteintikter och intékter fran utjimningssystemet (statsbidrag i
resultatbudgeten) utgér huvuddelen av den ekonomiska ramen f6r omfattning och inriktning pa
landstingets verksamhet. Dessa intikter star for 87 procent av landstingets totala intdkter.
Nivin pa skatteintidkter och statsbidrag paverkas starkt av konjunktursvingningar och det
ekonomiska liget i linet och landet. Ar 2016 och 2017 forvintas skatteunderlaget dka mycket
starkt med 5 respektive 4,5 procent, vilket beror pa den pagiende konjunkturuppgingen. Ar 2018
och 2019 forvintas en nagot ligre utveckling med 3,9 respektive 3,8 procent. De budgeterade
beloppen dr himtade fran den senaste skatteunderlagsprognosen av SKL fran den 5 oktober
2016, vilken ir baserad pa den samhillsekonomiska bild som SKL har av den svenska tillvixten
och tillvixten i Blekinge f6r perioden 2017-2019.

Utover intikter fran utjamningssystemet ingar statsbidraget for likemedel i 6ppen vard 1
resultatbudgetens statsbidrag. Nivan pa statsbidraget f6r Oppenvardslikemedel 2017-2019 ir satt i
budgeten med 402 mnkr respektive dr. Det dr samma niva som SKL och staten avtalat for ar
2016. Kostnaden for 6ppenvardslikemedel finns under avsnittet om verksamhetens kostnader.
Tabellen nedan ér en specifikation 6ver budgeterade skatteintikter, intdkter fran
utjimningssystemet och statsbidrag for 6ppenvardslikemedel ar 2017-2019.

Prognos skatter och statsbidrag Mnkr 2017 2018 2019
Forutbetalda skatteintdkter 3526,7| 3649,6/ 3786,2
Slutavrdkning 2017 -25,7

Summa Skatteintakter 3501,0] 3649,6)] 3786,2
Inkomstutjamningsbidrag 801,9 818,3 850,0
Regleringsavgift -61,7 -75,0 -81,1
Kostnadsutjamning 47,6 50,8 52,6
Strukturbidrag 79,2 80,4 81,2
Statsbidrag for 6ppenvardslakemedel 402,0 402,0 402,0
Summa Statsbidrag 1268,9| 1276,4] 1304,7
Totalsumma: 4769,9] 4926,0( 5090,9

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestir av patientavgifter, forsiljning av hilso- och sjukvird, erhallna
bidrag och Gvriga intikter. Generellt 4r budgeten for verksamhetens intidkter inte uppriknad,
utom for Hilsoval Blekinge dir hela nettokostnadsramen ar uppriknad med 1,8 procent, vilken
innehaller dven intikter. For Blekingesjukhuset och Psykiatri- och habiliteringsférvaltningen ar
intdkterna for sald vard uppriknade med LPIK 2017-2019 med utgangspunkt fran utfallet 2015.

For nagra nimnder/ forvaltningar r intikterna uppjusterade for fa en bittre samstimmighet

mellan budget och f6érvintat utfall. Justeringarna paverkar inte nettoresultatet eftersom kostnader
ar budgeterade med motsvarande belopp.
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En samlad bedomning har gjorts av intikter fOr riktade statsbidrag som har nettobudgeterats till
43,8 miljoner kronor 2017, 40 miljoner kronor 2018 och 32,3 miljoner kronor 2019 pa
finansforvaltningen. Inom verksamhetens intikter finns ocksa budgeterat Landstinget Blekinges
andel av statsbidraget f6r mer resurser i vilfirden som inte regleras via anslaget for
kommunalekonomisk utjimning. Denna budget dr 34,3 miljoner kronor f6r 2017 och 2018 samt
24,5 miljoner kronor f6r 2019.

Finansiella intakter

Landstingets finansiella intikter bestar till storsta delen av rintor pa placerade medel och
avkastning pa dgda finansiella tillgangar. Landstinget har i sin placeringspolicy avkastningskrav pa
finansiella tillgangar. For att avkastningskravet ska aterspeglas i landstingets budget ar de
finansiella intdkterna budgeterade till 48,8 miljoner kronor i den féreslagna budgeten fo6r
respektive ar 2017-2019.

Kostnader i landstinget

Landstinget Blekinges kostnader bestar av verksamhetens kostnader och finansiella kostnader.
Budgetforutsittningarna for dessa beskrivs nedan. Nagra centrala kostnadsomraden beskrivs mer
utforligt.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader innehaller personalkostnader, kop av verksamhet, likemedel och
ovriga kostnader. Generellt giller en upprikning med 2,4 procent for personalkostnader (16ner
och ersittningar till personal inklusive sociala avgifter). Driftskostnaderna dr generellt uppriknade
med 1,6 procent f6r 2017, 2,0 procent for 2018 och 2,3 procent f6r 2019. For Hilsoval Blekinge
ar hela nettokostnadsramen uppriknad med 1,8 procent. For nigra naimnder/forvaltningar dr
kostnaderna uppjusterade for fa en bittre samstimmighet mellan budget och férvintat utfall.
Justeringarna paverkar inte nettoresultatet eftersom intidkterna ar budgeterade med motsvarande

belopp.

Verksamheterna Landstingsdirektorens stab, Landstingsservice, Samverkansnimnden och
fortroendemannaorganisationen har i budget 2017-2019 givits ett kostnadseffektiviseringskrav
motsvarande 1 % av 2016 ars kostnader. Detta har i landstingets budget givit en sammanlagd
kostnadsminskning med 11 mnkr.

Personalkostnader

De budgeterade personalkostnaderna innehaller kostnader f6r bade anstilld och inhyrd personal
inklusive sociala avgifter. Namndernas och forvaltningarnas budget for 16ner och ersittningar till
personal dr i 2016 ars l6neniva. Kostnader f6r kommande 16ne6versyner finns budgeterade pa
finansforvaltningen.

Personalomkostnadspéldgget (PO-paligget) bestar av lagstadgade arbetsgivaravgifter pa 31,42
procent, avtalsforsikringar 0,08 procent och avtalspension 13,0 procent. PO-paligget uppgar,
enligt SKL, prelimindrt till 44,5 procent av I6nesumman ar 2017-2019, vilket ar en 6kning med
0,5 procent jamfort med 2016. Det dr kostnaderna for avtalspension som 6kat fran 12,5 till 13,0
procent. Budget for 6kat PO-paldgg finns pa finansforvaltningen tills dess att PO-palagget ér
faststallt av SKL.
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Pensionskostnader

Landstingets pensionskostnader bestar av pensionsutbetalningar, skuldférindring och 16neskatt.
Berikningar gillande pensionskostnader ar 2017-2019 har bestillts fran landstingets
pensionsadministrator, Skandia, i juni 2016. Pensionskostnaderna paverkas av antalet anstallda,
inflationsniva, diskonteringsrinta, forindringar av basbelopp och den delen av sociala avgifter
som kommer av pensionskostnader. I tabellen nedan redovisas budgeterade pensionskostnader
inklusive 16neskatt.

Pensionskostnader Mnkr 2017 2018 2019
Skuldforandring 66,1 85,5 116,2
Utbetalningar 244.9 251 266,7
Loneskatt (24,26%) 75,4 81,6 92,9
Summa: 386,4 418,1 475,8

Utover ovanstaende pensionskostnader finns 5 miljoner kronor budgeterade f6r kostnadsbidrag
pa grund av huvudmannaskapsindring fran landsting till kommun och 1 miljon kronor for
pensionsadministrationskostnader.

Kop av verksamhet
Den kopta verksamheten bestar av képt vard och interkommunala ersittningar.

Kopt vard dr vard som landstinget képer fran andra vardgivare, vilket ar 2015 uppgick till nira 11
procent av verksamhetens kostnader. Nimndernas och forvaltningarnas kostnader for kopt
hogspecialiserad vard ér inte uppriknade utan ar budgeterade med samma belopp som ér 2016.
Forhandlingar pagar inom sédra Regionen om prisupprakning av kopt vard infér kommande ar.
Pa Landstingsstyrelsens foérfogandeanslag dr 10 mnkr tillagt f6r att méta de 6kade kostnader for
kopt, framfor allt hogspecialiserad vard, som uppkommer till £6ljd av férhandlingarna. Ovrig
kopt vard dr uppriknad enligt generella driftsupprakningen.

Kostnaden for interkommunala ersittningar finns frimst budgeterad inom Halsoval Blekinge och
ir da uppriknad med upprikningen fér hilsoval. Ovrig interkommunal ersittning dr uppriknad
enligt den generella driftsupprikningen.

Lakemedel

Kostnaderna for likemedel delas in i tva olika delar: likemedel i 6ppen vard, det vill siga
likemedel som skrivs ut pa recept till patient, och rekvisitionslikemedel, det vill sdga likemedel
som anvands inom den slutna varden. I budgeten f6r ar 2017-2019 ar de budgeterade
kostnaderna for likemedel i 6ppen vard 411 miljoner kronor. Rekvisitionslikemedel ar
uppriknade enligt den generella driftsupprakningen.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader utgjorde 19,3 procent av verksamhetens kostnader 2015. De storsta
kostnadsposterna inom 6vriga kostnader ar sjukvardsartiklar och medicinskt material, bidrag till
Blekingetrafiken, Region Blekinge med flera, och lokal- och fastighetskostnader. De ovriga
kostnaderna, exklusive Blekingetrafiken, dr uppriknade enligt generella driftsupprikningen.
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Landstinget betalar arligen en premie for patientforsakringen, vilken ocksa finns inom
verksamhetens kostnader. Premien f6r ar 2017 dr 20 miljoner kronor, vilket ar
2,3 miljoner kronor hégre dn budgeten f6r 2016.

Avskrivningar

Landstingets Blekinges avskrivningskostnader bestar av avskrivningar pa byggnader och mark
samt avskrivningar pa maskiner och inventarier. De budgeterade avskrivningarna paverkas av
vilka investeringar som har gjorts och forvintas goras under planperioden. Landstinget Blekinge
star infér omfattande investeringar i form av om- och nybyggnationer, vilket har lett till att
investeringsramen dr hégre dn tidigare ar (se avsnitt om investeringar). De budgeterade
avskrivningarna dr simulerade utifran tidigare gjorda investeringar och den investeringsplan som
landstinget ska ta beslut om for ar 2017-2021.

Landstinget tillimpar fran och med ar 2014 komponentavskrivning. Det innebir att byggnader
som bestar av komponenter vars férbrukning skiljer sig visentligt at delas upp och
komponenterna skrivs av var for sig efter férvantad nyttjandeperiod. Syftet ér att pa ett mer
rittvisande sitt spegla forbrukningen av en tillging. Tillimpningen av komponentavskrivning
Okar de budgeterade avskrivningskostnaderna pa grund av att den totala avskrivningstiden pa
byggnader blir kortare (i genomsnitt 23 ar jimfért med tidigare 30 ar for fastighetsinvesteringar).
De 6kade investeringarna och tillimpningen av komponentavskrivning innebir att
avskrivningarna i den foreslagna budgeten hojts med 27,5 miljoner kronor f6r ar 2017 jamfort
med landstingsfullmiktiges budgetbeslut f6r ar 2016-2018.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestir av rintekostnader pd pensions- och 16neskattkostnader,
bankkostnader samt rintekostnader for lan till investeringar 2018 och 2019. Rintekostnaderna pa
pensions- och 16neskatt dr budgeterade utifran den beridkning av pensionskostnader som gjorts av
Skandia. De budgeterade kostnadsékningarna mellan daren beror pa férvintade rinteh6jningar.
Bankkostnaderna ir budgeterade till 0,7 miljoner kronor f6r respektive ar. Rintekostnader for lan
ar budgeterade till 1,6 miljoner kronor 2018 och 4,8 miljoner kronor 2019.

Investeringar

Landstinget Blekinges investeringar dr indelade i de fyra investeringsslagen
fastighetsinvesteringar, I'T-investeringar, investeringar i medicinteknik och 6vriga investeringar.

Landstinget star infor ett stort investeringsbehov de kommande dren. Investeringarna prioriteras i
en femarsplan som l6pande omprovas vatje ar. Investeringsramen faststélls till 400 miljoner
kronor per ar under perioden, med mdjlighet till f6rskjutning mellan dren. Definitiv investerings-
budget f6r 2017 — 2021 faststalls av fullméktige i februari. Investeringsplanen faststills av
landstingsstyrelsen.

Prioriterade satsningar
Budgeten foér ar 2017-2019 innehaller nedanstaende prioriterade satsningar. Samtliga satsningar,
verksamhetsforindringar och omférdelningar som beslutades for ar 2016-2018 har arbetats in i

budgeten for ar 2017-2019. Dessa satsningar beskrevs i dokumentet Budget dar 2016 och ekonomisk
Pplan for 2017-2018.
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Utbildningsenhet inom primarvarden, 25 miljoner kronor

Likarforsorjningen av specialister 1 allmdnmedicin dr en av landstingets stora utmaningar, och
idag finns ett alltfor stort beroende av inhyrd personal for att klara bemanningen i primarvarden.
Den frimsta rekryteringsbasen dr ST-likare som efter avslutad utbildning tar anstillning 1
primirvarden, och dirmed blir handledningens kvalitet och mdijligheten att handleda ett
tillrickligt antal ST-ldkare avgorande for den framtida likarbemanningen. Genom att inritta en
utbildningsenhet inom primarvarden skapas forutsittningar for att skapa en god lirandemiljé och
erbjuda handledning i tillricklig omfattning. Detta gor det mer attraktivt bade att bli ST-likare
och att som redan anstilld likare ta sig an handledaruppdraget, vilket 6kar mojligheten att behalla
likare. En utbildningsenhet 6kar ocksa mojligheten att ge en god introduktion av likare utbildade
1 andra linder och att ta emot fler sommarpraktiserande likarstudenter, vilket ar viktiga delar i
kompetensforsorjningen. Sammantaget blir utbildningsenheten en viktig del 1 att stirka
attraktivitet for nya och befintliga likare, 6ka kvalitet och effektivitet i handledning samt erbjuda
handledning, introduktion och praktik i tillricklig omfattning. I den féreslagna budgeten finns
dirfor en utokad budget pa Landstingsstyrelsens forfogandeanslag pa 25 miljoner kronor fordelat
pa 7 miljoner kronor ar 2017 samt 9 miljoner kronor for vartdera ar 2018 och 2019.

Beroendemottagning, 18 miljoner kronor

Under de senaste aren har det skett en stor Okning av antalet patienter med olika former av
beroendeproblematik. Patienter behandlas fér opiatmissbruk och samsjuklighet samt dven
likemedels- och dopingmissbruk. Verksamheten dr underdimensionerad for att klara de 6kade
behoven. Underdimensioneringen avser bade personella- som lokalmissiga resurser. I den
foreslagna budgeten finns en utokad budget pia Landstingsstyrelsens forfogandeanslag pa 18
miljoner kronor férdelat pa 6 miljoner kronor arligen under planperioden.

Forsta linjens narsjukvard 30 miljoner kronor

I landstingets strategi for framtidens hilso- och sjukvard ska invdnarna kunna fa huvuddelen av
sina sjukvardsbehov tillgodosedda i nirsjukvarden. Nirsjukvarden ska erbjuda en fast
vardkontakt for patienter, stod till egenvard, samverkan med kommunerna och insatser i eget
eller sirskilt boende. Primirvarden utgor den forsta linjen 1 narsjukvarden och dit tillfors nya
resurser frimst for att stdrka arbetet med psykisk hilsa och dldres hilsa samt for att forbattra
tillgdnglighet och bemdétande. I den foreslagna budgeten finns en utdkad budget pa
Landstingsstyrelsens forfogandeanslag pa 30 miljoner kronor fordelat pa 10 miljoner kronor
arligen under planperioden.

Cancersatsning, 22,8 miljoner kronor

Cancervarden i Sverige star i fokus och den beslutade nationella cancerstrategin syftar till att
forbittra cancervarden och goéra den mer jamlik.

Antalet personer som drabbas av cancer 6kar samtidigt som den medicinska utvecklingen medfor
att allt fler botas eller lever lingre med sin cancer. Férebyggande insatser och tidig diagnos
paverkar ocksd resultatet. En god cancervard stiller krav pa samlade insatser fran olika
vardprofessioner och olika enheter. Landstinget startade 2015 med att arbeta enligt nationellt
faststillda standardiserade vardférlopp. Arbete pagar inom 18 definierade diagnoser och ska
under 2017 ut6kas med ytterligare diagnoser. Vardférloppen ska underlitta f6r bade patienter
och vardgivare. Varje patient med misstinkt cancer ska ha tillging till en kontaktsjukskoterka.
Virden ska koordineras sa att prover, undersokningar och andra atgirder som behovs for att
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kunna diagnosticera och darefter starta behandling inte tar lingre tid 4n nodvandigt. Patienter
med cancer ska i ett tidigt skede fa tillging till rehabiliteringsinsatser och nir sa behévs till
palliativ vard. Sammantaget 4r det omfattande utvecklingsinsatser som krivs for att landstinget
ska klara att erbjuda en personcentrerad och kvalitativt god cancervard bade idag och i framtiden.

Déi denna verksamhet dr angeligen utgér den av det skilet en satsning i budgeten for
planperioden motsvarande 22,8 miljoner fordelat pa 7,6 miljoner kronor arligen. I det
forindringsarbete som pagar inom Blekingesjukhuset ska denna satsning inga.

Injektionsverksamhet 6gonsjukdomar, 8,1 miljoner kronor

Behovet och mdijligheterna till behandling dr stora fér sjukdomar i 6gat. Numera finns nya
behandlingsmoijligheter som férhindrar utveckling av synsvarigheter och blindhet. Da denna
verksamhet dr angeligen utgér den av det skilet en satsning i budgeten for planperioden
motsvarande 8,1 miljoner fordelat pa 2,7 miljoner kronor arligen. I det férindringsarbete som
pagar inom Blekingesjukhuset ska denna satsning inga.

Patientsdkerhet, 9 miljoner kronor

For att sdkerstilla en trygg och sidker vard 1 framtiden stirker landstinget patentsikerhetsarbetet
inom framfor allt omradena likemedelsanvindning och uppfoljning av multiresistenta bakterier.
For att behalla mojligheten att 1 framtiden kunna behandla bakterieinfektioner krivs en
ansvarsfull antibiotikaanvindning och minskad antibiotikaresistens.

STRAMA Blekinges (Samverkan mot antibiotikaresistens i Blekinge) uppdrag ir att fortlopande
folja och analysera det lokala resistensldget och antibiotikaférbrukningen i bade 6ppen och sluten
vard samt regelbundet ge vardgivare och forskrivare aterkoppling avseende foljsamheten till
beslutade rekommendationer. For att minska antibiotikaférskrivningen inom slutenvarden ska
ytterligare insatser med antibiotikaronder och infektionsverktyget regelbundet genomféras. For
att fa till stind detta krivs bland annat insatser fran likare inom olika omraden samt frin
apotekare.

For att tidigt uppticka foérekomst av mulitresistenta bakterier vid kontakt med hilso- och
sjukvarden gors regelbundna odlingar pé inneliggande patienter inom kinsliga omraden samt pa
personer som vardats utomlands eller bott utomlands under lingre perioder.

I den féreslagna budgeten finns en utékad budget pa Landstingsstyrelsens férfogandeanslag pa 9
miljoner kronor férdelat pa 3 miljoner kronor arligen under planperioden.

Snabbspar flyktingar, 5,5 miljoner kronor

Under 2016 startades utbildnings- och praktikprogram foér flyktingar och nyanlinda, s kallat
snabbspar. Syftet med satsningen édr att stodja nyanlinda och flyktingar med hilso- och
sjukvardskompetens att kunna bétja arbeta inom hilso- och sjukvarden i Blekinge, och pa s sitt
dven bidra till landstingets kompetensférsorjning. Genom en kombination av utbildning i svenska
och sjukvardssvenska samt sprakpraktik pa Landstinget Blekinge, skapas forutsittningar att sa
snabbt som mojligt erhalla en svensk legitimation och en kontakt skapas med landstinget som
potentiell framtida arbetsgivare. I den foreslagna budgeten finns medel pa Landstingsstyrelsens
anslag pa totalt 5,5 miljoner kronor férdelat ar 1 2,3 miljoner kronor, ar 2 2,3 miljoner kronor och
ar 3 0,9 miljoner kronor under planperioden.
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Forstarkning av satsning konkurrenskraftiga loner med fokus pa jamstallda Ioner,

18 miljoner kronor

Landstinget fortsitter arbetet med konkurrenskraftiga loner. Sedan tidigare finns avsatt 21
miljoner kronor 2015-2017 for satsning pa konkurrenskraftiga l6ner och 12 miljoner kronor
under en tre-arsperiod fOr att utjimna osakliga 16neskillnader. Detta forstirks nu ytterligare med
fokus pa jamstillda 16ner och lonesatsning for underskoterskor. En ny handlingsplan for
jamstillda 16ner ska upprittas 2017, och for att kunna fortsitta arbetet med att utjimna osakliga
l6neskillnader avsitts ytterligare medel 1 budgeten f6r detta. Till detta kommer att ett nytt centralt
avtal har tecknats vilket innehaller en satsning pa underskoterskornas 16ner, och medel avsitts for
att kunna genomfora satsningen. I den foreslagna budgeten finns dirfér en utékad budget pa
Finanstorvaltningens loneanslag pa 18 miljoner kronor férdelat pa 6 miljoner kronor arligen
under planperioden.

Utdkat bidrag till kollektivtrafiken, 11,3 mnkr

Enligt medlemsdialog ska landstinget fortsitta forbittra och utveckla kollektivtrafiken i linet
Bidraget ar for detta andamal 6kat med 2,5 mnkr f6r 2017 och med 4,4 mnkr f6r 2017 och 2018
jamfort med tidigare beslut. 1 den foreslagna budgeten finns en utékad budget pa
Landstingsstyrelsens anslag pa 11,3 miljoner kronor under planperioden.

Utdkad kulturverksamhet, 3 miljoner kronor

Landstinget ger arligen Region Blekinge bidrag for kultur- och fritidsverksamhet. Utéver den
vanliga upprikningen gors en utdkning av bidraget med 3 miljoner kronor uppdelat pa 1 miljon
kronor arligen under planperioden fér Okad kultur- och fritidsverksamhet. I den féreslagna
budgeten finns en utokad budget pa Landstingsstyrelsens anslag pa 3 miljoner kronor under
planperioden.

Kompensation tvatt och stad, 17,4 miljoner kronor

For att kunna bedriva god vird pa ett sikert och dandamalsenligt sitt har kraven pa hygienrutiner
och stidfrekvens Okat. Landstinget Blekinges kostnader for stid och tvitt motsvarar 1 dagsliget
inte den budget som finns tilldelad pa grund av de okande kraven. I den féreslagna budgeten
finns dirfér en utdkad budget tilldelad Blekingesjukhuset pa 17,4 miljoner kronor fordelat pa 5,8
miljoner kronor arligen under planperioden.

Specialistlakare med erséttning enligt nationell taxa, 12 miljoner kronor

Specialistlikare med finansiering av det nationella ersittningssystemet, den sa kallade nationella
taxan, aterfinns idag inom Hilsoval Blekinge. Denna taxa dr beslutad av regeringen utifran ett
gemensamt underlag frin Sveriges Kommuner och Landsting samt Sveriges Likarférbund.
Kostnaderna for dessa specialistlikare motsvarar inte den budget som tilldelats Halsoval
Blekinge. I den féreslagna budgeten finns dérfér en utékad budget pa Hilsoval pa 12 miljoner
kronor férdelat pa 4 miljoner kronor arligen under planperioden.

Kopt vard, 30 miljoner kronor

Kostnaden for den képta varden ar 2017 regleras av ett avtal inom sodra regionen som inte blir
klart forrin senare under 2016. Det fardiga avtalet innebir vanligtvis en kostnadsokning. I den
foreslagna budgeten finns dirfér en utokad budget pa landstingsstyrelsens férfogandeanslag pa
30 miljoner kronor férdelat pa 10 miljoner kronor arligen under planperioden.
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RCC, Inera, SKL samt REDA 4,5 miljoner kronor

Inera ér ett bolag som dgs gemensamt och till lika delar av Sveriges samtliga regioner och
landsting. Syftet med bolaget ir att utveckla gemensamma behov av IT-16sningar. Landstinget
Blekinge betalar for de tjanster som nyttjas.

Aven SKLs verksamhet finansieras genom bidrag frin medlemmarna, det vill siga Sveriges
samtliga regioner, landsting och kommuner. En 6kning av bidraget f6r kommande ar behévs.

RCC har behov av uttkat bidrag fran huvudminnen inom Sédra Regionen, det vill siga Region
Skane, Landstinget Blekinge, Region Kronoberg och Region Halland, f6r att kunna bedriva
verksamheten enligt plan.

Landstinget har stillt sig bakom planen for den regionala digitala agendan i Blekinge, REDA, for
att genomfora detta arbete har budget avsatts.

I den foreslagna budgeten finns en utékad budget pa Landstingsstyrelsens anslag pa 4,5 miljoner
kronor fordelat 1,5 miljoner kronor arligen under planperioden, for ovanstiende utékningar.

SOS Alarm, 5,1 miljoner kronor

Landstinget Blekinge har avtal, inklusive tilliggstjanster och optioner, med SOS Alarm. Avtalet
giller saval fasta som rorliga kostnader. I avtalet inkluderas dirigeringstjinst av
ambulanssjukvarden, krisberedskap med tillhérande tjdnster samt avtal som reglerar
fastighetsteknisk alarmering sisom brandlarm. I den féreslagna budgeten finns darfor en utékad
budget pa Landstingsstyrelsens anslag pa 5,1 miljoner kronor férdelat pa 1,7 miljoner kronor
arligen under planperioden.
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7. Namndernas grunduppdrag och tilldelade resurser ar 2017

Landstinget Blekinges verksamhet ska samordnas och effektiviseras ur ett helhetsperspektiv. Att
hilso- och sjukvarden dr samordnad och fungerar som en helhet ir en friga om trovardighet
gentemot lanets befolkning och en viktig kvalitetsfraga for patienterna. Det ér av stOrsta vikt att
samtliga nimnder delar bilden av hilso- och sjukvarden som en helhet, dir de ser och utfor sina
uppdrag som en del och alltid planerar for patientens bista, hela vigen genom varden.
Landstinget har ett samlat ansvar fOr alla patientinsatser oavsett inom vilken nimnd insatserna
utfors.

Gemensamma direktiv till samtliga ndmnder

Nimnderna har landstingsfullmiktiges uppdrag att ansvara for olika delar av hilso- och
sjukvarden och for den utbildningsverksamhet som landstinget bedriver. En nimndsorganisation
innebdr att landstingsfullmiktige och landstingsstyrelsen inte detaljstyr utan forvintar sig att
samtliga nimnder, inom ramen f6r sina olika uppgifter i reglementena, med kraft bidrar till att
genomfora fullmiktiges samlade mal.

Nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt och de foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Nimnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstillande sitt. Namndernas ansvarsomraden faststalls i respektive nimnds
reglemente.

For att fullgdra sina huvuduppgifter ska nimnderna samverka med 6vriga nimnder och andra
huvudmin. Milet med samverkan ir bland annat att skapa en trygg och sammanhallen vard, att
effekterna av landstingets insatser ska bli de bista méjliga for patienterna och att sikerstilla en
effektiv anvindning av landstingets resurser. Insatserna ska vara samordnade utifran en
helhetssyn pa individens behov, oberoende av vilket instans som ansvarar for insatserna. Samtliga
hilso- och sjukvardsnimnder ska arbeta fram mal som bidrar till utveckling av mer sammanhallna
vardprocesser som utgar fran patientens behov.

Nationella riktlinjer ska ligga till grund f6r utformandet av varden. Namnderna ska identifiera
inom vilka medicinska omraden och processer respektive nimnd och dess verksamheter har
storst forbittringspotential ndr det giller medicinska resultat och foljsamhet till nationella
riktlinjer och vardprogram. Samtliga nimnder ska delta i prioriterade nationella satsningar enligt
direktiv och utvecklingsplaner.

Nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt och efter faststillda mal och
riktlinjer. Namnderna ansvarar dirmed fOr att tillgingliga resurser anvinds pa bista sitt for att
uppna de uppsatta malen. For att sikerstalla att verksamheterna bedrivs effektivt ar det viktigt att
folja upp kvaliteten 1 verksamheten och maluppfyllelse i férhéallande till insatta resurser.

En effektiv vard har hog maluppfyllelse i férhallande till insatta resurser. Det krivs saledes flera
matt (utdver matt som visar produktivitet) ur flera olika perspektiv for att beskriva vardens
effektivitet.

Fungerande styrning och ledning kinnetecknas av en tydlig inriktning och struktur f6r hur
uppsatta mal ska forverkligas. Ledning och styrning ska utga fran den aterkommande cykeln
planering — genomférande — uppfoljning — utvirdering. Vid sidan av ett gott ledarskap krivs
dessutom stodjande system som gor det moijligt att ta ett helhetsansvar.

Nimnderna ansvarar for att folja upp verksamheten utifran satta méal men ocksa utifran relevant
definierade nyckeltal, till exempel extern personalrorlighet samt sikerstalla att Ilopande atgarder
vidtas i verksamheten f6r att forbittra utfall.
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Framtidens halso- och sjukvard

For att moéta framtidens utmaningar nom hilso- och sjukvarden har Landstinget Blekinge startat
ett langsiktigt utvecklingsarbete som vi har dopt till Framtidens hilso- och sjukvird.

Se dven kapitel 3 for ytterligare beskrivning. Namnderna har som ansvar att samverka med 6vriga
nimnder och att se till att mal, beslut och verksamheter édr synkroniserade med varandra for att
framgangsrikt genomfora strategierna inom Framtidens hilso- och sjukvard. Nimnderna och
dess verksamheter har ocksd som ansvar att delta och bidra 1 det gemensamma utvecklingsarbetet
samt bidra med resurser i det omstillningsarbete som kommer krivas for att genomfora
strategierna.

Styrkedjan - direktiv, nedbrytning, férankring och beslut

Alla nimnder ska forhalla sig och bidra landstingsplanen for ar 2017-2019 och budget f6r ar 2017
som landstingsfullmaktige har beslutat om. Nimnderna ska pa nimndniva bryta ner och anpassa
fullmiktiges prioriterade mal i landstingsplanen till arliga ataganden och uppféljningsbara mal och
matt. Namndernas arliga ataganden ska vara férenliga med malen i landstingsplanen och bidra till
att de uppnas.

Nimnderna kan ocksa komplettera med specifika uppdrag och mal inom sitt
verksamhetsomrade. Hinsyn ska dven tas till lagstadgade planer, politiska inriktningsdokument,
lagar och regler och uppfoljningar och utvirderingar av genomférd verksamhet.

Se dven kapitel 2 om Landstingets styrmodell.

Landstingsstyrelsen

Enligt reglementet f6r landstingsstyrelsen ar styrelsen landstingets centrala organ for ledning av
landstingets ekonomiska férvaltning, personalpolitik, lokalf6rsorjning, investeringar,
upphandlingar, patientsikerhet, milj6, folkhilsa, hilsoval och regionsjukvard. Ur reglementet
framgar att landstingsstyrelsen bland annat ska:

* leda, styra och samordna forvaltningen av landstingets angelagenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga naimnders verksamhet.

* uppmirksamt f6lja de forhallanden som kan inverka pa utvecklingen av den verksamhet som
bedrivs eller finansieras av landstingets nimnder och féretag och landstingets samlade
ekonomiska stéllning.

* svara infor fullméktige att landstinget har en god ekonomisk hushallning. Detta innebir bland
annat att styrelsen har ett planeringsansvar for Landstinget Blekinges totala resursutnyttjande
och att Landstinget Blekinges olika verksamheter bedrivs effektivt och efter faststillda mal.

Styrelsen ska utifran ett befolkningsperspektiv folja och analysera behov och
utvecklingstendenser av betydelse f6r hilso- och sjukvarden. Styrelsen har ett 6vergripande
planeringsansvar f6r hilso- och sjukvarden och ska beakta sjukvardsfragor lokalt, regionalt och
nationellt.

Uppsiktsplikten i praktiken

Nist efter landstingsfullmaktige har landstingsstyrelsen den starkaste stillningen i den
kommunala organisationen. Landstingsstyrelsen har en sirstillning bland nimnderna genom att
lagstiftaren forutsatter att den har en ledande och samordnande roll.

Med landstingsstyrelsens ledande stillning foljer att den har till uppgift att skaffa sig en 6verblick
over hela kommunalférvaltningen. Landstingsstyrelsen ska dven ha uppsikt 6ver verksamhet som
bedrivs av kommunala féretag. Uppsiktsregeln giller dven deligda foretag.
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Landstingsstyrelsen har ocksa uppsikt 6ver kommunalférbund som landstinget 4r medlem 1.
Detta innebir inte att landstingsstyrelsen dr nagon “6vernimnd” med maktbefogenheter Gver
nimnderna. Uppsiktsplikten ar begransad till att géra papekanden och limna rad och anvisningar.
Om det bedéms att nagon form av ingripande beh6vs maste styrelsen vinda sig till fullmaktige
som ir det enda beslutande organet som kan aligga nimnderna att utfora vissa uppgifter.
Landstingsstyrelsen ska utifrin uppsiktsplikten:

e Overvaka att de mal och planer som fullmiktige har faststallt for verksamheten och ekonomin
efterlevs.

* se till att uppfoljning sker till fullméktige fran samtliga nimnder om hur verksamheten och
ekonomin utvecklas och vilka atgirder som vidtas i syfte att korrigera eventuella avvikelser

e se till att uppfoljning sker utifran de nyckeltal som ar relevanta for verksamheten, exempelvis
extern personalrorlighet samt folja upp vilka atgarder som vidtas av nimnderna for att
torbattra utfall av nyckeltal.

* Overvaka att namndernas interna kontroll ér tillricklig

* lopande utvirdera och utveckla landstingets interna ekonomi- och verksamhetsstyrning.

e ansvara for att 6verldggningar med nimnderna och dess presidier genomfors

* ha en I6pande uppsikt Over verksamhet 1 de foretag och stiftelser som landstinget helt eller
delvis dger eller annars har intresse 1

e utfirda dgardirektiv till sidana féretag

e se till att rapportering sker till fullmiktige fran de kommunalférbund som landstinget ar
medlem 1 fOr att Overvaka nimndernas arbetsgivar- och arbetsmiljéarbete

Som ett led i landstingsstyrelsens uppsiktsplikt kommer nimndernas presidier att kallas till
regelbundna triffar f6r uppfoljning av nimndernas verksamheter.

Halsoval

Landstingsstyrelsen ansvarar for hilsovalets regelverk, budget och uppféljning.

Gemensamma stdd- och servicefunktioner

Enligt reglementet ska styrelsen utfiarda riktlinjer f6r Landstinget Blekinges gemensamma stod-
och servicefunktioner. Grunduppdraget ér att:

* medverka till att landstinget ska kunna utfora en patientsiker och dndamalsenlig hilso- och
sjukvard.

* skapa bittre forutsittningar for patientsiker hilso- och sjukvird genom ett samlat ansvar och
ett proaktivt agerande.

* inom ansvarsomradet i f6rsta hand arbeta utifrin ett koncernperspektiv och se till helheten
och utveckla huvuduppgifterna bade i dagligt och strategiskt perspektiv till férdel f6r hela
landstinget.

Mellan landstingsservice och 6vriga forvaltningar rader inom limpliga omraden ett internt kop-
och siljférhallande, men landstingsservices uppdrag ar fraimst att se till nyttan f6r hela landstinget
inom samtliga uppdrag.

Forskning och utveckling

Styrelsen ansvarar for 6vergripande fragor om forskning och utveckling inom Landstinget
Blekinges samtliga verksamhetsomraden.
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Landstingsdirektérens stab

Landstingsdirektérens stab har ett strategiskt Overgripande ansvar gillande ledning, styrning,
utveckling och uppfdljning av landstingets samtliga verksamheter.

Direktiv till landstingsstyrelsen
» Att ta fram direktiv och tydliggbra kvalitetskrav samt mal f6r landstingets samlade

patientsikerhetsarbete dir inriktningen bor vara en sa kallad nollvision

* Att ta initiativ till samverkan f6r ett Vard- och Omsorgscollege i Blekinge

» Att ta fram lokal handlingsplan f6r Landstinget Blekinge enligt den inom SKL beslutade
nationella 6verenskommelsen for ett oberoende av inhyrd personal

Namnden for Blekingesjukhuset

Enligt reglementet ansvarar nimnden for den specialiserade somatiska varden vid
Blekingesjukhuset. Ur reglementet framgar att nimnden f6r Blekingesjukhuset ska férdela och
styra halso- och sjukvirden for Blekingesjukhuset inom de ramar som landstingsfullmiktige har
beslutat.

Nimnden beslutar om utbud, omfattning och lokalisering av hilso- och sjukvarden f6r
Blekingesjukhuset. Beslut som giller storre och principiella fragor fattas av landstingsfullmiktige
(se vidare reglemente for nimnden fér Blekingesjukhuset).

Sjukhuset bedriver den 6ppna respektive slutna vard som kriver specialiserade medicinska
resurser, teknisk utrustning eller annan speciell kompetens som inte ryms inom primarvarden. I
grunduppdraget ingar f6r den specialiserade somatiska varden olika specialiteter och
vardomraden:

* internmedicinsk sjukvard

* rehabilitering

¢ infektions- och hudsjukvard

e barn- och ungdomssjukvard

* kirurgisk sjukvard

* ortopedisk sjukvird

¢ gynekologisk och obstetrisk sjukvird (kvinnokliniken)
e thoraxsjukvard

* Ogonsjukvard

*  Oronsjukvard (inklusive nédsa och hals)
¢ akutsjukvard

e anestesi- och intensivsjukvard.

Blekingesjukhuset ansvarar ocksa for medicinsk service, det vill siga:
* klinisk cytologi och patologi

* bild- och funktionsdiagnostik (rontgen)

* Kklinisk kemi (laboratoriemedicin)

*  Kklinisk mikrobiologi

* klinisk fysiologi.

Direktiv till nimnden f6r Blekingesjukhuset
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» Att ta fram en samordnad strategi for framtida cancervird 1 Blekinge utifran regional
cancersamverkan och snabbare virdfrlopp

» Attt paskynda insatserna for att erbjuda fler dldre och mest sjuka patienter en fast
vardkontakt

* Att kontinuerligt f6lja upp och vidta atgirder for en forbittrad tillginglighet

Namnden for psykiatri och habilitering

Nimnden for psykiatri- och habilitering ansvarar for barn- och ungdomspsykiatrin,
habiliteringen, den linsgemensamma psykiatrin och vuxenpsykiatrin. Namnden utévar ledningen
av psykiatrin och habiliteringen i enlighet med gillande lagstiftning inom hilso- och sjukvarden.
Nimnden férdelar och styr hilso- och sjukvirden inom av fullmiktige beslutade ramar.
Nimnden beslutar om utbud, omfattning och lokalisering av hilso- och sjukvarden f6r psykiatri
och habilitering. Beslut som giller stérre och principiella fragor fattas av landstingsfullmiktige (se
vidare reglemente f6r nimnden fo6r psykiatri och habilitering).

Psykiatrin dr en specialistverksamhet som erbjuder kvalificerad utredning, diagnostik och
behandling.

Psykiatrin arbetar utifran ett helhetsperspektiv med hiansyn tagen till patienternas fysiska, psykiska
och sociala behov och omfattar savil barn, ungdomar, vuxna och aldre. Arbetet sker utifrin ett
helhetsperspektiv i ndra samverkan med patienter, anhériga och virdgrannar.

Habiliteringen bidrar genom samverkande insatser till att personer med funktionsnedsattningar ar
delaktiga i samhillet och har en god livskvalitet. Habiliteringen arbetar utifran ett
helhetsperspektiv med insatser av karaktiren medicinska, psykologiska, pedagogiska, sociala och
tekniska. Insatserna utgér for den enskilde ett komplement till 6vrig hilso- och sjukvard.

Direktiv till nimnden f6r psykiatri och habilitering
= Att utveckla beroendeenhetens verksamhet 6ver linet for att 6ka tillgangligheten f6r
berérda patientgrupper

= Att sikerstilla fortsatt BUP-verksamhet dven vid mottagningen i Ronneby

Namnden for primarvard och folktandvard

Enligt reglementet ska nimnden utéva ledningen f6r den offentliga priméirvarden och
folktandvarden i enlighet med gallande lagstiftning inom hilso- och sjukvard och tandvard.
Nimnden ska ocksa bedriva verksamhet 1 enlighet med det regelverk som bestimts av
landstingsstyrelsen och som redovisas 1 Hilsoval Blekinge.

Nimnden férdelar och styr hilso- och sjukvarden och tandvirden inom av fullmiktige beslutade
ramar. Ndmnden ska besluta om utbud, omfattning och lokalisering av hilso- och sjukvarden och
tandvarden. Avgoranden av storre och principiell karaktir ska fattas av landstingsfullmaktige (se
vidare reglemente f6r nimnden for primirvard och folktandvard).

Folktandvarden

Enligt tandvardslagen (1985:125) har landstingen ansvar for att planera tandvarden med
utgangspunkt i befolkningens behov och erbjuda en god tandvard till dem som ar bosatta i linet.
Hir ingér det sd kallade befolkningsansvaret med sistahandsansvar och omradesansvar for barn
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och vuxna. I planeringen och utvecklingen av tandvarden ska aven samverkan med
samhillsorgan, organisationer och enskilda ske.

Folktandvarden ska svara for den avgiftsfria barn- och ungdomstandvarden, specialisttandvard
for barn och vuxna, allmintandvard for vuxna 1 den omfattning landstinget bedémer limpligt och
tandvard for patienter med sirskilda behov som uppsékande och nédvindig tandvard, tandvard
som led 1 sjukdomsbehandling och tandvard till langtidssjuka inom vissa diagnosgrupper. Nir
tandvard ges till barn ska barnets bista sirskilt beaktas. For 6vrigt ska tandvard ges at
asyls6kande enligt sarskilda bestimmelser om tandvard som finns i lagen om halso- och sjukvird
at asylsokande med flera (2008:344).

Folktandvardens verksamhet bestir av allmantandvard, specialist- och sjukhustandvird och
folktandvardens stab dir ocksa landstingets bedémningstandlikare och bedomningshandliggare
ingar. Forutom den egna verksamheten administrerar folktandvarden dven barn- och
ungdomstandvard som bedrivs i Blekinge, bade hos landstingets folktandvardskliniker och hos
privata tandldkare som har avtal med landstinget.

Allmintandvardens verksamhet bestir i huvudsak av bastandvird i1 form av f6érebyggande
tandvard, regelbundna undersékningar, lagningar, rotbehandlingar, tandutdragningar, protetik,
implantat och kirurgiska ingrepp. Verksamheten bedrivs pa elva allmintandvardskliniker fran
Jamjo 1 6st till Solvesborg i vist.

Specialisttandvarden utgdr remiss- och konsultationsinstans f6r tandvard och sjukvird som
bedrivs 1 bade offentlig och privat regi. Specialisttandvarden pa Blekingesjukhuset 1 Karlskrona
bestar av kakkirurgi, oral protetik, parodontologi, pedodonti, klinisk bettfysiologi, odontologisk
radiologi och endodonti. Viss pedodontiverksamhet utfors ocksa av pedodontist pa orofacial
medicin (sjukhustandvirden) i Karlshamn. Ortodonti (tandreglering) erbjuds pa tva kliniker i
Karlskrona och i Karlshamn. Orofacial medicin bedrivs pa Blekingesjukhuset i Karlskrona och
1 Karlshamn.

Primarvarden

Primirvardens uppdrag utgar fran mal och uppdrag i landstingsplanen. Uppdraget f6r linets
primarvard regleras bland annat i uppdragsbeskrivning och regelbok f6r Halsoval Blekinge, men
ocksa i form av anslagsfinansierad verksamhet som i1 dag utférs av landstingets offentligt drivna
primirvard. Uppdragsbeskrivningen och regelboken for hilsovalet beslutas av landstingsstyrelsen
och infér 2017 ses uppdraget 6ver. Primarvardens anslagsfinansierade uppdrag beslutas i
samband med landstingsfullmaktiges landstingsplan och budget.

Primirvarden ska som en del av den 6ppna virden utan avgrinsning vad giller sjukdomar, alder
eller patientgrupper svara for befolkningens behov av sidan grundliggande medicinsk
behandling, omvardnad, férebyggande arbete och rehabilitering som inte kriver sjukhusets
medicinska och tekniska resurser.

Pa virdenheterna inom Halsoval Blekinge finns den vard som dr basen i hilso- och sjukvarden,
det vill sdga den vard som inte kriver sjukhusets resurser eller utrustning. Vardenheterna ska
genom hog tillginglighet, behovsanpassad vard och god kvalitet ge medborgarna den bista
moijliga hilso- och sjukvarden inom de ramar som stills till férfogande.

Nimnden f6r primérvard och folktandvard har dven ansvar for foljande anslagsfinansierade
verksamheter:

Ungdomsmottagningar: Ungdomsmottagningarna ska frimja fysisk och psykisk hilsa, stirka
ungdomars identitetsutveckling sa att de kan hantera sin sexualitet och forebygga oonskade
graviditeter och sexuellt 6verférbara infektioner.

Sarcentrum Blekinge: Sircentrum ska bedriva mottagningsverksamhet f6r behandling av
patienter med svarldkta siar inom primarvarden och ir en linstickande verksamhet. Centret bildar
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ett team med specialistkunskap inom sviarlikta bensar. Verksamheten ska arbeta strategiskt och
lingsiktigt med fokus pa diagnostik, behandling och uppfdljning. En viktig del i verksamheten ar
att sprida kunskap till 6vriga verksamheter i landstinget och till de fem kommunerna. Sarcentrum
ska systematiskt dokumentera i det webbaserade kvalitetsregistret Rikssar.

Sjukvardsradgivning 1177: Landstingsfullmaktige har beslutat att Landstinget Blekinge ska
arbeta enligt handlingsplanen for ar 2013-2018 gillande e-hilsa. I 6vrigt f6ljer
sjukvardsradgivningen 1177 sitt nationella styrkort.

Jourcentraler: Jourcentralerna finns i vistra och 6stra Blekinge. Samtliga vardcentraler inom
hilsovalet 4r anslutna till jourverksamheterna.

Direktiv till nimnden f6r primérvard och folktandvard
= Att piaskynda insatserna for att erbjuda fler dldre och mest sjuka patienter en fast
vardkontakt
= Att kontinuerligt f6lja upp och vidta atgirder for en forbittrad tillginglighet inom
primarvarden

Namnden for folkh6gskolan

Enligt reglementet ska nimnden f6r folkhogskolan utéva ledningen av folkhdgskolan i enlighet
med gillande lagstiftning. Namnden férdelar och styr verksamheten inom av fullméktige
beslutade ramar. Avgoranden av storre och principiell karaktar ska fattas av landstingsfullmaktige.
Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt och efter faststillda mal (se vidare
reglemente f6r nimnden f6r folkhdgskolan).

Blekinge folkhégskola ska vara en folkhogskola dir vuxna manniskor far mojlighet att utveckla
och férdjupa sina kunskaper f6r att kunna paverka sin livssituation och delta i
samhillsutvecklingen. Folkhdgskolan har ett sdrskilt ansvar att hjéilpa kursdeltagare med
funktionsnedsittning och invandrarbakgrund.

Folkhogskolan dr en del av den fria och frivilliga folkbildningen som ska frimja demokrati,
jamlikhet, jimstilldhet och internationell och kulturell férstaelse.

Undervisningen ska anordnas sd att den till form och arbetssitt tydligt skiljer sig frin den som
anordnas 1 det offentliga skolvisendet och hégskolan. Den flexibla arbetsformen inom
folkh6gskolan ska ytterligare forstirkas och utvecklas.

Patientndmnden

Patientndmndens verksamhet dr obligatorisk for landsting, regioner och kommuner och regleras i
lagen om patientnimndsverksamhet (1998:1656). Landstinget har genom avtal dtagit sig denna
verksamhet dven for Blekinges kommuner. Nimndens huvuduppgifter ar att:

* hjilpa patienter att fa den information de behéver fOr att kunna ta till vara pa sina intressen i
hilso- och sjukvirden.

* frimja kontakterna mellan patienter och virdpersonal.

* hjalpa patienter att vanda sig till ritt myndighet.

* rapportera lakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till vardgivare och
vardenheter.
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Nimnden utser dven stodpersoner till patienter som sa 6nskar, som tvangsvardas inom psykiatrin
eller enligt smittskyddslagen. Ndimnden har enligt lag ocksa en informationsskyldighet mot
allmanhet och patienter, liksom till vardgivare och personal. I lagen anges ocksa att nimnden
genom sina ataganden ska bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsikerhet.

Samverkansnamnd i Blekinge (hjalpmedel)

Samverkansnimnden i Blekinge bestar av Landstinget Blekinge och linets fem kommuner.
Nimnden arbetar for att linets invanare ska erbjudas hjilpmedel for funktionsnedsittning enligt
Hilso- och sjukvirdslagen. Detta med undantag f6r syn-, horsel- och ortopedtekniska
hjalpmedel.

I namndens arbetsuppgifter ingar bland annat att samordna och genomféra upphandlingar av
hjalpmedel, faststilla policy och riktlinjer f6r hjdlpmedelsverksamhet i Blekinge och faststilla
kompetenskrav for forskrivning av hjilpmedel i linet.

Samverkansnamnd for Landstinget Blekinge och Region Kronoberg

Region Kronoberg och Landstinget Blekinge samarbetar kring klinisk mikrobiologi. Samarbetet
skots genom samverkansnimnden, som ska se till att styrningen och ledningen av den
gemensamma kliniken fungerar.
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8. Bilagor

Bilaga 1: Patientsdkerhetsindex for Landstinget Blekinge 2013 - 2015

Dimensioner 2013 2014 2015
Markorbaserad journalgranskning 82,0 76,0 80,0
Vardrelaterad infektion 78,4 83,8 75,7
Basala hygienrutiner och kladregler 65,1 72,4 70,3
Trycksar 66,0 72,6 80,8
Overbeldggning och utlokaliserade patienter 72,2 83,0 86,5
Olampliga ldkemedel for dldre 6ver 75 ar 83,1 79,4 87,4
Patientsdkerhetsindex for Landstinget Blekinge: 74,5 77,9 80,1
Bilaga 2: Resultat av matning av patientsdkerhetskultur 2011 - 2014

Dimensioner Blekinge 2014  Blekinge 2011 Riket 2014
P1 Benagenhet att rapportera handelser 46 50 43
P2 Sammantagen sdakerhetmedvetenhet 60 62 57
P3 Sjalvskattad patientsdkerhetsniva 58 58 53
P5 Min narmsta chefs agerande kring patientsakerhet 69 65 65
P6 Larandeorganisation 58 58 55
P7 Samarbete inom vardenheten 80 82 78
P8 Oppenhet i kommunikationen 66 78 63
P9 Aterforig och kommunikation kring avvikelser 63 74 57
P10 En icke straff- och skuldbeldaggande kultur 60 59 61
P11 Arbetsbelastning och personaltdthet 44 47 45
P12 Hogsta ledningens stod till patientsdkerhetsarbete 41 16 39
P13 Samarbete mellan vardenheterna 46 41 50
P14 Overlamningar och éverféringar av patienter och 48 45 48

information
P16 Information och stdd till patient vid negativ handelse 64 55 64
P17 Information och stdd till personal vid negativ handelse 64 60 63
Kdlla: Patientsékerhetskultur dr 2014/2015, handlings Landstinget
Blekinge
Bilaga 3. Resultatbudget Landstinget Blekinge 2017-2019
Mnkr 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 732,5] 737,2 729,0
Verksamhetens kostnader -5287,1 -5 415,4] -5544,0
Avskrivningar -204,4 -223,6| -223,1
Verksamhetens nettoresultat -4 758,9 -4 901,8 -5 038,1
Skatteintakter 3501,0 3 649,6 3786,2
Statsbidrag 1 269,0 1 276,4 1 304,7
Finansiella intékter 48,8 48,8 48,8
Finansiella kostnader -31,6] -44,2 -89,4]
Summa finansiella poster 4787,1 4 930,6 5 050,3
Resultat 28,2 28,9 12,2
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Bilaga 4. Budgetramar per namnd och férvaltning 2017-2019

Namnd/Férvaltning ~ |Basenhet - |IPDK 2017 |~ 2018 |~ 2019 |~
Namnden for Blekingesjukhuset Blekingesjukhuset Intdkter -676 249,9 -690 132,7 -705 203,4
Kostnader 3276 050,7, 3274629,7 3306779,3
Summa Namnden for Blekingesjukhuset Summa: 2 599 800,8 2 584 497,0 2 601 575,9
Namnden for psykiatri och habilitering Psykiatri och Habilitering Intdkter -23100,7 -23444,0 -23820,8
Kostnader 455916,1) 455 813,5 458 039,3
Summa Namnden for psykiatri och habilitering Summa: 432 815,4 432 369,5 434 218,5
Namnden for primarvard och folktandvard
Primarvarden Anslag PV Intdkter -12 214,0 -12439,3 -12682,7,
Kostnader 61190,3 61735,7 62 354,4
Summa Priméarvarden Anslag PV Summa Summa: 48 976,3 49 296,4 49 671,7
Folktandvérden
Summa Folktandvarden Folktandv&rden Summa Summa: 133 680,3 137 732,7 142 305,6
Summa Namnden for priméarvard och folktandvard 182 656,6 187 029,1 191 977,3
Namnden for folkhogskolan Blekinge folkhogskola Intdkter -16719,4 -16719,8 -16720,3
Kostnader 36 996,3 37297,2 37650,3
Summa Namnden for folkhogskolan 20 276,9 20 577,4 20 930,0
Landstingsservice Landstingsservice Intdkter -887 694,0 -907 490,3 -928 884,7
Kostnader 878994,0 898 790,3 920184,7
Summa Landstingsservice -8 700,0 -8 700,0 -8 700,0
Landstingsdir. Ledningsstab LD-stab Intdkter -3400,0 -3400,0 -3400,0
Kostnader 109 359,7 111 191,9, 112 167,9,
Summa Landstingsdir. Ledningsstab 105 959,7 107 791,9 108 767,9
Patientnamnden Intdkter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2530,9 2539,8 2550,3
Summa Patientndmnden 2530,9 2539,8 2550,3
Finansforvaltning Finansforvaltning Intdkter -104134,2 -100334,2 -82834,2
Kostnader 391549,9 517178,2 598 050,2
Finansen -4787136,9] -4930619,9] -5050275,9
Summa Finansforvaltning -4499 721,2| -4513 7759 -4535059,9
Landstingsgemensamt
Hélsoval
Summa Hélsoval Halsoval Summa 634 940,0 644 186,0 653 647,0
Landstingsstyrelsens anslag LS anslag Intdkter -500,0 -500,0 -500,0
Kostnader 485 204,9 498 565,6) 501 755,4
Summa Landstingsstyrelsens anslag LS anslag Summa 484 704,9 498 065,6 501 255,4
Politik Politik Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 17 209,6 17 261,5 17322,4
Summa Politik Politik Summa 17 209,6 17 261,5 17 322,4
Summa Landstingsgemensamt 1136 854,5 1159 513,1 1172 224,8
Samverkansnamnden Samverkansnamnd Intdkter -72545,0 -73607,5 -74812,4
Kostnader 71845,0 72907,5 74112,4
Summa Samverkansnamnden -700,0 -700,0 -700,0
Totalsumma -28 226,4 -28 858,1 -12 215,2
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Bilaga 5. Balansbudget Landstinget Blekinge 2017-2019

Tillgangar 2017 2018 2019
Anlaggningstillgdngar

Mark och byggnader 1315 1500 1701
Maskiner och inventarier 433 424 401
Finansiella anlaggningstillgangar 24 24 24
Summa anlaggningstillgangar 1772 1948 2126
Omsattningstillgangar

Forrad 72 73 74
Kortfristiga fordringar 312 337 387
Likvida och placerade medel 1610 1610 1625
Summa omsattningstillgangar 1994 2 020 2 086
Summa tillgdngar 3 766 3 969 4213
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1327 1 356 1 369
Avséttningar pensioner 1603 1751 1979
Owiga avséttningar 1 1 1
Langfristiga skulder 1 151 251
Kortfristiga skulder 834 710 614
Summa skulder och eget kapital 3 766 3969 4213
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Bilaga 6. Finansieringsbudget Landstinget Blekinge 2017-2019

Tillforda medel 2017 2018 2019
Resultat efter skatteintdker och finansnetto 28 29 12
Avskrivningar 204 224 223
Skuldokning nyintjdnade pensioner 91 148 228
Forsaljning av anl.tillgangar - - -
Minskning av kortfristiga fordringar - - -
Okning av kort och 1angfr. skulder - 150 100
Summa tillféorda medel 324 551 563

Anvanda medel
Nettoinvesteringar 400 400 400
Okning av kortfristiga fordringar 10 25 50
Minskning av kort och langfr. skulder 20 124 96

Summa anvanda medel 430 549 546

Forandring av rorelsekapital - 106 2 17

Bilaga 7. Specifikation Landstingsstyrelsens férfogandeanslag

Landstingsstyrelsens

Forfogandeanslag Budget 2017 [Budget 2018 |Budget 2019
Jamlik folkhalsa 1,0 1,0 1,0
Barnlots 0,6 0,6 0,6
Sprutbytesverksamhet 1,5 1,5 1,5
Handledning Introduktion 1,0 2,0 2,0
Diagnostiskt centrum 2,0 2,0 2,0
Diestister 1,0 1,0 1,0
Reserv kopt vard & lakemedel 16,8 16,8 16,8
Cancervard 3,0 3,0 3,0
Utbildningsvardcentral 7,0 9,0 9,0
Beroendeenheten 6,0 6,0 6,0
Forsta linjens narsjukvard 10,0 10,0 10,0
Patientsakerhet 3,0 3,0 3,0
Projekt psykisk ohélsa 2,0 2,0 2,0
Reserv 30,8 46,6 14,2
Summa: 85,7 104,5 72,1
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Bilaga 8. Specifikation finansforvaltningen 2017

Finansforvaltningen Budget 2017
Anslag LS.forfogande 85,7
Of6rutsedda behov 3,0
Budget for kommande |6nedversyner 89,1
Ej fordelade avskrivningar 46,5
Finansiering -4 948,4
Patientforsakring 22,3
Pensioner 200,3
Forvaltningsavgifter 1,0
Bankkostnader 0,7
Summa: -4 499,7
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