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SAMMANFATTNING

Av de totalt 20 malvirdena i landstingsplan 2016 beriknas:

- 12 uppfyllas

- tva uppnar inte helt tillfredsstallande resultat fOr att anses kunna uppfyllas vid arets slut. Dessa
omraden, tillganglighet till besék och den externa personalrérligheten, kriver mer insatser for att kunna
uppfyllas framover. Tillgdngligheten till bes6k kommer inte att kunna atgirdas till drsbokslutet.

- tre inte uppfyllas. Det ir enbart ekonomiska mal som inte kommer att nas.
- tre inte kunna fa nagon bedémning under 2016. For att kunna folja utvecklingen titare dn vart tredje
ar pa dessa omraden behéver landstinget i kommande planer bryta ned malen pa ett annat sitt.

Ett medvetet arbete pagar inom alla malomraden. Utéver detta kommer Landstingets ledningsgrupp att
fortsitta fortydliga landstingets gemensamma strategier for att na de 6vergripande malen och lyckas
med skiftet frin nuvarande till 6nskat framtida tillstand i syfte att kunna méta de utmaningar hilso- och
sjukvarden star infor. Detta kommer leda till en 4n tydligare malstyrning dir ett systematiskt
kvalitetsarbete med stindiga forbattringar steg for steg Okar effektiviteten i landstinget.

Landstinget Blekinge gjorde ett negativt resultat pa -58,7 miljoner kronor, vilket dr 69,8 miljoner kronor
samre dn budgeterat och 30,5 miljoner kronor simre 4n motsvarande period féregaende ar.
Resultatavvikelsen ir positiv for tre av tio forvaltningar, finansférvaltningen, landstingsgemensamt och
samverkansnimnden.

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 4,2 miljoner kronor. Prognosen for helaret 2016
visar ett underskott pa -13,9 miljoner kronor, ett underskott mot budget pa -36 miljoner kronor. Fyra
forvaltningar/nimnder prognostiserar ett underskott. Blekingesjukhuset prognostiserar -73,9 miljoner
kronor, primarvarden -12,6 miljoner kronor, Landstingsservice -3 miljoner kronor och Patientnimnden
-0,3 miljoner kronor simre an budgeterat. Ovriga forvaltningar och nimnder tror pa 6verskott eller
nollresultat jamfért med budget.
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MALUPPFYLLELSE

Med sikte pa visionen /vskvalitet for dig, vardkvalitet for oss, har landstingsfullmiktige 1 Landstingsplanen
for 2016 beslutat om fyra politiskt prioriterade 6vergripande malomraden:

1. God hilso- och sjukvard med insatser for en bittre folkhilsa
2. Aktivt klimat- och miljéarbete for hallbara livsmiljoer

3. Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi
4. Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmaojligheter

GOD HALSO- OCH SJUKVARD MED INSATSER FOR EN
BATTRE FOLKHALSA
Landstinget Blekinge har god tillganglighet till besék och behandling

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde 2016 Uppfoljning och Beddmning av
kommentarer maluppfyllelse 2016

Andel av patienterna som har | 70 under 10 av 12 | 70 under 10 av

varit pa besok eller manader 12 manader

behandling i somatisk vard (2014)

inom 60 dagar.

Andel av befolkningen som 81 (Riket: 79) Hogre an Resultat redovisas p&
instdmmer helt eller delvis i (2014) riksgenom- arsbasis fran

att de har tillgang till den snittet Vardbarometern. Finns
sjukvard de behdver. annu inga data for 2016.

God tillganglighet dr bade en kvalitetsfaktor och en viktig férutsittning for att linets invanare ska kinna
sig trygea med att de har tillgdng till den hilso- och sjukvard som de behéver.

Tillgingligheten ska omfatta hela vardkedjan; fran den forsta kontakten, som ofta sker per telefon, till
besck samt under utredning och behandling.

Telefontillgingligheten f6ljs kontinuerligt. Variationerna ar stora inom varje forvaltningarna Inom
primirvarden, som bor vara patientens fOrsta kontakt, har telefontillgingligheten i form av andel
besvarade samtal sjunkit under dret. Samtliga vardcentraler arbetar darfor aktivt med att genomfora
identifierade forbittringsatgirder.

En konsekvens av primirvardens satsning pa aldremottagningar, med patienter som ofta har behov av
lingre besokstider, dr att totala antalet likarbesck har minskat. Andelen patienter som har fatt en tid till
likarbesok inom 70 dagar ligger pa 91 procent for den landstingsdrivna primarvarden, (Riket 89
procent) Motsvarande siffror for all offentligt finansierad primarvard dr 90 procent (Riket 90 procent)
Det totala antalet likarbesok har 6kat pa Blekingesjukhuset jamfért med forsta halvaret 2015 men
andelen patienten som fatt vard inom 60 dagar har minskat. Under férsta halvaret klarade
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Blekingesjukhuset fullmiktiges uppsatta mal under tva av sex manader. Resultatet medfor att malet inte
heller kan nas pa arsbasis

For behandling/operation inom den somatiska varden ser det betydligt battre ut och fullmiktiges mal
ar uppfyllt varje manad under forsta halvaret. Prognosen ér att malet uppfylls pa helarsniva.
Forutsattningen dr att Blekingesjukhuser fortsitter pagaende arbetet med produktionsplanering och att
bemanningssituationen inte forsamras.

Tillgingligheten till ett férsta besok dr Gverlag god eller mycket god inom hela psykiatri- och
habilteringsforvaltningen. Forvaltningen arbetar metodiskt f6r att uppnéd och bibehalla en god
tillgidnglighet. 95 procent av alla nysékande patienter inom vuxenpsykiatrin och 99 procent inom
barn- och ungdomspsykiatrin fir ett nybesok inom 60 dagar Akuta patienter tas om hand utan vantan

1177 vardguiden erbjuder rad om vard dygnet runt pi webb och via telefonradgivning. Antalet
anvindare i Blekinge av tjansten Mina vardkontakter 6kar kontinuerligt.

Andelen av Blekinges invdnare som instimmer i att de har tillgang till den vard de behéver, paverkas
bland annat av den faktiska tillgdnglicheten. Blekinges resultat lag hogre jaimfoért med riket bade ar 2014
och 2015 sa prognosen dr att den trenden haller i sig.

Landstinget Blekinges arbete for en béattre folkhalsa avspeglas i en 6kad
jamlik halsa

Indikatorer

Ingadngsvarde

Malvarde
2016

Uppfoljning och
kommentarer

Beddmning av
maluppfyllelse 2016

Andel medborgare som
beddmer sitt allménna
halsotillstand som bra eller
mycket bra.

71,4 (Riket: 73,5)
(2014)

Mats vart
tredje ar. Ska
Oka jamfort
med ar 2014

Foljs upp pa arsbasis

Uppfoljning sker 2017

Andel kvinnor, lagutbildade
och personer 60 ar eller
aldre som beddmer sitt
allmanna halsotillstdnd som
bra eller mycket bra.

Kvinnor: 66,7 (Riket:

71,2)

Lagutbildade: 65,5
(Riket 66,6)
Personer 60 ar eller
aldre: 57,8 (Riket
62,9)

(2014)

Mats vart
tredje ar. Ska
Oka jamfort
med ar 2014

Foljs upp pa arsbasis

Uppfdljning sker 2017

Uppf6ljning av malen inom detta omrade gbrs med hjilp av den nationella folkhilsoenkiten som
genomfors vart tredje ar. Nista enkit genomfors och presenteras forst 2017.

Landstinget arbetar inom lika omraden for att bidra till att fullmaktiges mal uppfylls 2017.

Samverkan med andra aktOrer édr en viktig strategi for att astadkomma forbittringar 1 linets folkhilsa
och dirmed péverka beslutade indikatorer. Det linsgemensamma arbetet for att forverkliga
folkhilsopolicyns intentioner har under aret forstarkts genom tydliga uppdrag fran den 6vergripande
direktorsgruppen 1 lanet till den strategiska planeringsgruppen. LSVO ir ocksa ett viktigt
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samverkansforum, dir bl.a. en ny gruppering for psykiatri-/IFO-/funktionshinderfrigor har bildats
under aret. Ett led i arbetet f6r en mer jamlik hilsa.

Ett arbete har initierats for att kunna gora en linsovergripande kartliggning av barn och ungas
sjalvupplevda hilsa. En 6kad samverkan med elevhilsan i deras nya hilsofrimjande uppdrag har
paborjats. SAMSPELs-modellen utvecklas tillsammans med den patientnira verksamheten. Intentionen
ar att sprida modellen sa den anvinds till fler individer som ér i behov av samordnade insatser.

Arbetet for att frimja goda levnadsvanor fortsitter. Dels genom ovanstdende samverkan med
kommuner, linsstyrelse och regionférbund och dels genom landstingets interna utvecklingsarbete.
Forvaltningarnas arbete enligt vardprogram och riktlinjer har inte natt samma framgang under 2016
som tidigare ar. Stod 1 form av utbildningsinsatser, processutveckling och tekniska 16sningar har
tillhandahallits. Den planerade levnadsvanemottagningen férvintas starta under hésten 2016 och dr
tankt att ytterligare forbattra och stotta landstingets interna processer for att frimja goda levnadsvanor.

Medborgare och patienter har stort fortroende for Landstinget
Blekinges verksamheter

Indikatorer Ingadngsvarde Malvarde Uppfdljning och Beddmning av

2016 kommentarer maluppfyllelse 2016

Andel medborgare som uppger 64 (Riket: 63) Lika eller Resultat redovisas pa

att de har ganska eller mycket Man: 66 hogre an arsbasis fran

stort fortroende for halso- och Kvinnor: 63 riksgenom- Vardbarometern. Finns

sjukvarden i Landstinget (2014) snittet annu inga data for 2016.

Blekinge.

Andel medborgare som uppfattar | 64 (Riket: 54) Hogre an Resultat redovisas pa

att varden ges pa lika villkor Man: 67 riksgenom- arsbasis fran

utifran vardbehov. Kvinnor: 60 snittet Véardbarometern. Finns
(2014) annu inga data for 2016.

Medborgares och patienters fortroende for verksamheten i Landstinget Blekinge bérs upp av
uppfattningen om hur vil landstinget lever upp till sitt uppdrag da det giller trovirdighet, palitlighet
och kinsla av trygghet.

Vird, bedémning, behandling och rad ska vara evidensbaserade (bygga pa vetenskap). Det pagar arbete
for att Oka anvindningen av kvalitetsdata i det dagliga forbittringsarbetet.

Nationella riktlinjer och beslutade vardprogram ir ett stod for att kunna erbjuda en jimlik vard. En
viktig del 1 kvalitetssikringsarbetet dr att utbilda medarbetarna och att arbete efter beslutade
vardprogram si att hilso- och sjukvarden bygger pa bista méjliga evidens och dirmed frimjar en jamlik
vard och hilsa.

Landstinget har paborjat ett arbete med att utveckla en tydligare struktur f6r kunskapsstyrning.
Avsikten dr att utveckla beslutsstod och underlitta uppfoljning av resultat. Genom att f6lja upp och
analysera resultat kan omotiverade skillnader bli synliga och didrmed bli underlag for forbittringsarbete
och forskning inom omradet.
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For att en patient aktivt ska kunna medverka i sin egen vard och behandling, krivs att vardens
medarbetare informerar pa ett medvetet och pedagogiskt sitt. Patientens upplevda delaktighet £6ljs
bland annat upp med hjilp av Nationella Patientenkiten.

Ett exempel pa en aktivitet som béde syftar till 6kad delaktighet och 6kad jamlik vard och hilsa, dr den
riktade informationssatsningen som habiliteringen har utvecklat f6r sina patientgrupper. Att engagera
patienter och nirstaende i det dagliga forbattringsarbetet ar ett omrade landstinget behover utveckla
ytterligare.

Patientens upplevelse av bemétandet i varden ar ytterligare en faktor som péaverkar utfallet inom detta
malomrade. Psykiatriverksamheterna redovisar att de arbetar med att utveckla rutiner och arbetssitt for
motet med patient, narstiende och andra nitverk som ér viktiga for patienten. Folktandvarden har i ett
par ars tid arbetat systematiskt med att utveckla sitt bemdtande genom utbildningsinsatser, coachande
stod till medarbetare och kommer under aret att koppla dessa resultat till kvalitetsutfall.

For att sakra det akuta omhéndertagande och effektivt anvinda tillgangliga resurser planerar
Blekingesjukhuset en férindring av akutorganisationen med boérjan i vistra Blekinge. Det innebir att de
patienter som har stérst behov av akuta insatser, pa den niva som erbjuds 1 Karlshamn, prioriteras och
far tillgang till akut vard dygnet runt, medan mojligheten att pa eget initiativ soka akuten férsvinner.
Den formen av akutsjukvard kommer framover enbart att erbjudas pa Blekingesjukhuset i Karlskrona.
Denna forindring kan eventuellt pa kort sikt paverka befolkningens fértroende for hilso- och
sjukvarden i Blekinge pd ett negativt sitt.

Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och saker halso- och sjukvard

Indikatorer Ingdngsvarde  Malvarde 2016 Uppfoljning och Beddmning av
kommentarer maluppfyllelse 2016

Patientsakerhetsindex Ingangsvarde Arlig férbattring Ny indikator
enligt bestaende av sex
méatningar i delar som totalt foljs
december upp vid arets slut.
2015
Patientsakerhetskultur Resultat i Mats vart tredje ar. Aktiviteter pagar Nationell uppféljning 2017
2014 ars Minst 15 av 17 utifrdn upprattad
matning dimensioner ska handlingsplan efter
forbattras och enkat 2011 och
resterande 2014, for att
dimensioner ska forbéttra resultatet i
vara i nivd med 2017 &rs enkat.
féregdende matning

Patientsakerhet definieras enligt lag som ”skydd mot vardskada”. Med vardskada menas lidande,
kroppslig eller psykiska skada eller sjukdom och dédsfall som hade kunnat undvikas om adekvata
atgirder hade vidtagits vid patientens kontakt med varden. Med allvarlig vardskada avses vardskada
som ir bestaende och inte ringa eller har lett till att patienten fatt ett vasentligt 6kat vardbehov eller
avlidit. I landstinget Blekinge finns en struktur f6r patientsidkerhetsarbetet.

Patientséikerbetsindex
Landstinget deltar i de matningar och granskningar som paborjades under den nationella
overenskommelsen kring patientsiakerhet.

Patientsidkerhetsindex dr en ny indikator f6r 2016. Indexet bestir av sex delar; vardrelaterade
infektioner, hygienrutiner, 6verbeliggning, trycksar, likemedel samt journalgranskning. Uppfoljning av
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indexet i sin helhet kan endast ske vid arets slut. Féljande aktiviteter genomférs fOr att f6rbittra
patientsidkerhetsindex

Sjukhuset genomfor 15 6vergripande journalgranskningar varje manad. Psykiatri planerar att
genomfora 150 granskningar men antalet genomfdrda blir troligtvis lagre.

I samband med neddragning av vardplatser har sjukhuset vidtagit atgarder och gjort en
handlingsplan for extraordinar vardplatsbrist.

Vid arets nationella mitning av férekomst av trycksar blev Blekingesjukhuset landets 4:e basta
sjukhus. Mitningen visade att 10,5 procent av sjukhusets patienter hade trycksar (riket 13,4
procent) varav halften var av den littaste graden. Drygt hilften av trycksiren hade patienterna
fatt innan de kom till sjukhuset.

Resultaten avseende mitningar av férekomsten av vardrelaterade infektioner fluktuerar mellan
aren Den nationella mitningen i mars visade 4,5 procent vilket kan jamféras med cirka 9
procent 2015. Rikets resultat bada aren var cirka 9 procent.

Foljsamheten till hygienrutiner och kliddregler visar att landstingets personal har relativt korrekt
klddsel men simre resultat avseende korrekta hygienrutiner. Den totala f6ljsamheten i
landstinget har inte forbittrats sedan féregaende ar, 69 procent i ar jamfért med 70 procent ar
2015 Resultatet 1 riket var 75,6 procent

Forvaltningarnas sammanlagda bedomning ar att malet ska uppfyllas

Patientsikerhetskultur

Patientsidkerhetskultur uttrycker organisationens vilja och férmaga att forsta sakerhet och risker samt
viljan och férmagan att agera sikert sa att sikerhet kan frimjas. Matning av patientsidkerhetskulturen
ger information om medarbetarnas upplevelser av organisationens styrkor och svagheter. Resultat frin
mitningar utgor underlag f6r dialog om attityder och virderingar som paverkar beteenden pa samtliga
nivaer i hilso- och sjukvarden.

Aktiviteter genomfors, enligt den handlingsplan som upprittats utifran resultat fran enkit till
personalen dr 2011 och 2014.

Under 2016 har

Patientsakerhetsdialog har genomforts inom psykiatri och habilitering. Risker som redovisas ar
frimst kring 6verlimning och 6verforing av information och patienter mellan vardenheter,
bemanning, likemedel, tolkar och kultur.

Planerat for arets patientsikerhetsdag den 1 december. Flera basenheter har efter tidigare ars
patientsidkerhetsdagar f6ljt upp med egna klinikdagar med féreldsare haft en férdjupad
toredragning kring kultur och patientsikerhetsrisker.

Landstingets patientsikerhetsberittelse har presenterats for LSAU.

Nytilltridda verksamhetschefer har fatt information om patientsidkerhetsarbete och
anmilningsirenden. M6éte med ansvariga for anmalningshanering inom nagra basenheter pa
sjukhuset och tandvarden, har genomforts.

Forberedelse med patientnimnden kring den nya ”Klagomalsutredningen”.

Via cheflikargruppen diskuteras hur gemensamma atgarder ska hanteras av férvaltningarna,
utifran beslut frain IVO, lex Marior mm. For att 6ka det organisatoriska lirandet kring
anmalningsirenden och atgirder for att forebygga vardskador, skickar cheflikargruppen fran
och med 1 ar ut ett nyhetsbrev till chefer, likare och avvikelsesamordnare.
Hindelseanalysteamet har tagit en paus. Ett landstings6vergripande team med deltagare frin
sjukhus, psykiatri och primérvird ska ”teamas thop” under hosten.
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Minskad antibiotikaforskrivning for hélsa och miljo genom Strategigruppen for rationell antibiotikaanvindning och
minskad antibiotikaresistens (STRAMA)

For att sakerhetsstalla mojligheterna till en god och siker sjukvard samt en hallbar miljé bade nu och i
framtiden arbetar Strama Blekinge (samverkan mot antibiotikaresistens) f6r en minskad utveckling av
resistenta bakterier genom att forbittra och minska antibiotikaanvindningen.

Det langsiktiga stramamalet for antibiotikaférskrivning ar satt till 250 antibiotikarecept per tusen
invanare och ar, (TIN). Antibiotikaférskrivningen i Blekinge lag tidigare bland de hogsta 1 Sverige men

ligger nu efter att Strama intensifierat sitt arbete en bra bit under rikssnittet. Efter maj manad ligger
Blekinge pa 302 antibiotikarecept/TIN idn forbittring jamfort med 311/ TIN vid arsskifte. Den
kraftigaste minskningen har skett inom Primarvard och Tandvard.

Landstinget Blekinge erbjuder en héalso- och sjukvard med patientens
perspektiv i fokus

Indikatorer

Andel patienter som
uppger att de blivit
bemétta med respekt
och pa ett hansynsfullt
satt (PUK-varde
bemétande)

Ingadngsvarde

Primarvarden: 91
(Riket: 90)
Specialiserad
sjukhusvard, 6ppen:
94 (Riket: 94), sluten:
92 (Riket: 92)
Psykiatrin, ppen: 88
(Riket: 85), sluten: 80
(Riket: 73)

(2014)

Malvarde 2016

Arlig forbéttring

Uppfdljning och
kommentarer

Beddmning av
maluppfyllelse 2016

BLS ar matt under varen.
Resultat ej klart.
Priméarvarden och
psykiatrin méts under
hosten.

Ny indikator som
ersatter ovanstaende:
Andel positiva svar om
respekt och bemdétande

Finns ej, ny méatning

Som riket eller
battre

Nationell patientenkét

Andel patienter som
kanner delaktighet i
beslut om vard och
behandling i den
omfattning de 6nskar
(PUK-varde delaktighet)

Primarvarden: 80
(Riket: 79)
Specialiserad
sjukhusvard, 6ppen:
82 (Riket: 82)

sluten: 78 (Riket: 77)
Psykiatrin, sluten: 64
(Riket: 55)

Oppen: 71 (Riket: 68)
(2014)

Arlig forbéattring

BLS &r matt under varen.
Resultat ej klart.
Primarvarden och
psykiatrin mats under
hosten.

Ny indikator som
ersatter ovanstaende:
Andel positiva svar om
delaktighet och
involvering

Finns ej, ny méatning

Som riket eller
battre

Nationell patientenkét

Uppféljning av malen inom detta omrade bygger pa den ”Nationella patientenkiten. Ett nytt foretag
har fatt uppdraget att utféra enkiten. Enkdten kommer att omarbetas och det rader ocksa en osikerhet
om samtliga planerade mitningarna kommer att genomféras under aret. Landstingets mal om arlig
torbattring kommer troligen att bli svart att f6lja upp men en jamférelse kan goras med riket.
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Blekinges resultat fran foregaende ér ligger strax over eller lika med riket, férutom psykiatrin som i
samtliga virde ligger flera enheter 6ver riket. Om planerade mitningar sker dr prognosen att Blekinge
aven i den nya jamforelsen 2016 kommer att ligga lika med eller 6ver rikets resultat.

For att 6ka patienternas fértroende och forbittra varden for den enskilde patienten dr det viktigt att
patienten ges mojlighet att delta mer 1 beslut som r6r den egna varden och behandlingen.

Infoérandet av personcentrerad vard har inletts. Personcentrering ar ett forhallningssitt som far
konsekvenser pa personalens bemétande och relation till patienterna men dven pa personalens inb6rdes
relationer, pé ledarskapet och pa arbetsklimatet. Landstingsledningsgruppen samt ledningsgrupperna
for vardforvaltningarna har paborjat en utbildningsinsats ”’Strategiskt ledningsstod 1 implementering av
personcentrering inom landstinget Blekinge”.

SAMSPELSs - modellen utvecklas tillsammans med den patientnira verksamheten for att kunna
anvindas i alla verksamheter och for alla individer som 4r i behov av samordnade insatser. Fokus i4r att
individen bade ska ha inflytande och kunna delaktig for att fa sina behov av hilso- och sjukvard samt
socialtjanst tillgodosedda. Aktiviteter for att utveckla SAMSPEL f6r barn och unga har inletts.
Utveckling av befintliga digitala system pagar sd att dessa ska kunna ge battre stod vid planering for
utskrivning och Samordnad individuell planering (SIP). For att 6ka patienternas mojlighet att vara
delaktiga bade i planering och dokumentation av aktuella vardinsatser, har landstinget anmilt intresse
av att delta i SKL:s arbete med att utveckla ett digitalt stéd f6r Samordnad individuell planering.

Antalet patienter, 65 ar och ildre, som aterinskrivs i slutenvarden, anvinds som nationellt matt f6r hur
vil samordningen fungerar inom virden av dldre. Resultatet for det forsta halvaret 2016 visar en liten
torsamring jamfort med 2015. Verksamhetschefer fran primirvard och Blekingesjukhuset deltar i det
kommunvisa TRIAD-arbetet f6r att forbittra samverkan pa det lokala planet.

I arbete med att skapa en "Effektiv och kvalitetssiker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess” ar
landstingets viktigaste insats 2016 att fortsitta att utveckla koordinatorsuppdraget fran en
sjukskrivnings — till en rehabiliteringskoordinatorsroll. En obligatorisk utbildning (3 dagar) f6r
rehabiliteringskoordinatorerna dr planerad under hosten med det 6vergripande syftet ar att ge
rehabiliteringskoordinatorer i landstinget metodstéd och verktyg for att kunna genomféra sitt uppdrag.
Landstinget Blekinge deltar ocksd som pilot i ett nationellt arbete med att integrera det
torsiakringsmedicinska beslutsstodet i likarintyget vid sjukskrivning.
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AKTIVT KLIMAT — OCH MILJOARBETE FOR HALLBARA
LIVSMILJOER

Landstinget Blekinges miljo- och hallbarhetsplan implementeras i
relevanta delar i samtliga forvaltningar

Indikatorer Ingdngsvarde Malvarde 2016 Uppféljning och Beddmning av
kommentarer maluppfyllelse 2016

Antal forvaltningar som Tva forvaltningar av Fyra Miljéfunktionen stottar
har tagit fram egna samtliga sex forvaltningar av verksamheten i
miljomal i samtliga sex inférande och drift av
verksamhetsplanen. miljéledningssystemenlig
t1SO 14 001. | det
arbetet ingar att
respektive forvaltning tar
fram egna miljomal.
Arbetet utvecklas
|I6pande i enlighet med
milj6- och
hallbarhetsplanens mal.

Landstingets milj6- och héllbarhetsarbete samordnas genom landstingsdirektérens stabs miljéfunktion.
Samordningen syftar till att leda verksamheten i den riktning politiken har angett i milj6- och
hallbarhetsplanen, utbyta erfarenheter och arbeta mer resurseffektivt. Arbetet med att implementera
och félja upp miljo- och hallbarhetsplanen har intensifierats under perioden. Metoder f6r mitning,
uppfdljning och redovisning av landstingets miljomal och miljéprestanda har vidareutvecklats under
varen. Syftet ar att kunna sitta mitbara mal och aterkoppla resultat till verksamhet och ledning.
Uppfoljningen kommer bland annat att redovisas i miljobokslutet i landstingets arsredovisning.
Miljéfunktionen stottar I6pande verksamhetens forvaltningar 1 inférande av miljéledningssystem. I det
arbetet ingar bland annat att ta fram férvaltningsspecifika miljomal. Arbetet utvecklas 16pande i enlighet
med milj6- och hallbarhetsplanens intentioner.

Landstinget har vidareutvecklat arbetet kring héllbarhetskrav i upphandlingar och har paborjat
revisioner for att sikerstilla att likemedelsleverantérer f6ljer stillda krav, enligt uppférandekoden. Vid
revisionen kontrolleras hur vil leverantoren f6ljer de krav landstinget stillt i avtalet pa miljé och
sociala/etiska frigor. Landstinget stiller hallbarhetskrav i 100 procent av de upphandlingar som
genomfors av affirsenheten. Aven i samtliga direktupphandlingar stiller landstinget krav pa foljsamhet
av landstingets uppférandekod.
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Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med milj6- och
hallbarhetsforbattringar

Indikatorer Ingdngsvarde Malvarde 2016 Uppfoljning och Beddémning av
kommentarer maluppfyllelse 2016

Antal forvaltningar som Tva forvaltningar av Tva forvaltningar | Malet &r uppnatt. All

arbetar med systematiska samtliga sex av samtliga sex primarvard, offentlig och

forbattringar i ett privat, samt

miljéledningssystem. folktandvardens samtliga

kliniker i Blekinge &r
miljocertifierad. De
arbetar systematiskt med
stéandiga milj6- och
klimatférbattringar i ett
ledningssystem.

Antal forvaltningar som har | Tva forvaltningar av Fyra Blekingesjukhuset har
antagit en miljostrategi. samtliga sex forvaltningar av paborjat arbetet med att
samtliga sex infora

miljéledningssystem
enligt ISO 14 001 och
anta en miljostrategi.
Roéntgenkliniken har
utsetts som pilotklinik for
detta arbete inom
forvaltningen. Aven
Landstingsservice och
Samverkansnamnden
arbetar med att inféra
miljéledningssystem.
Miljéfunktionen bistar
med expertstdd under
processen.

Under perioden har ett utvecklingsarbete pagatt for fortsatt samordning av arbetet med att infora
miljoledningssystem 1 landstinget. Folktandvarden samt offentlig och privat primarvard har infort
miljoledningssystem, enligt den internationella standarden ISO 14001 och ir certifierade. Det
siakerstiller ett systematiskt arbetssitt med stindiga forbittringar och idr det mest effektiva sittet att na
uppsatta mal. Landstingsservice har paborjat detta arbete genom att genomfora en GAP-analys och en
miljoutredning.

Samverkansnimnden och Hjilpmedelscenter har utbildats i milj6ledningssystem och metoder f6r
inférande. De planerar att pabérja inférande av miljéledningssystem till h6sten och framtagandet av en
miljGstrategi dr paborjat. Redan nu arbetar de systematiskt med milj6forbattringar som ger stor effekt.
Exempelvis skickas l6pande hjilpsindningar av utrangerade hjialpmedel till andra linder med stort
behov av stéd. Under perioden har dven all personal och chefer inom Blekingesjukhusets rontgenklinik
utbildats i ledningssystem f6r miljé. Kliniken har utsetts till pilotklinik f6r miljéledningssystemet pa
Blekingesjukhuset och kommer att paboérja inférandet under hosten. De flesta kliniker pa
Blekingesjukhuset arbetar redan systematiskt med att minska miljépaverkan till exempel genom att
motesplanera utifran ett hallbarhetsperspektiv. Personalen samaker, anpassar moéten efter tillginglig
kollektivtrafik och anordnar digitala e-moten via exempelvis Lync, telefon eller webb. Potentialen i e-
moten ér stor och kan om den nyttjas battre, spara mer pengar och minska klimatpaverkan.

En grupp med tio interna miljorevisorer har bildats och revisioner utférs 16pande 1 verksamheten.
Revisioner 4r en naturlig del 1 milj6ledningssystemet. Syftet med revisionerna ir att sikerstilla att beslut,
mal och handlingsplaner arbetas med pa det sitt som ar beslutat av ledningen. Resultat mits och f6ljs
upp. Ett flertal miljérevisioner, savil interna som externa, har genomférts i folktandvarden och i
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primirvarden, med mycket goda resultat. Det finns ett stort engagemang och stor kunnighet i
verksamheten hos bade chefer och medarbetare och miljéledningssystemet ér vil implementerat.
Malgruppsanpassade utbildningar i miljoledning enligt ISO 14 001 samt kvalitetsledning enligt ISO

9 001 har genomforts 1 verksamheten. Miljé- och héllbarhetsutbildningar har anordnats i landstinget f6r
chefer, nya medarbetare, miljdombud och 6vrig personal.

Landstinget Blekinge har beviljats klimatinvesteringsstod av Naturvardsverket avseende uppférande av
laddningsstationer for elfordon. Idag finns det fyra elbilar i landstinget, vilket fram&ver forvintas Oka.
Andelen livsmedel som dr KRAV-certifierade, ekologiska, MSC-certifierade uppgar 1 dagslaget till 49,7
procent, vilket dr en 6kning mot féregiende mitning vid arsskiftet da andelen var strax over 43
procent. Det betyder att malet pa 50 procent miljomarkta livsmedel till ar 2019 i det nidrmsta redan ar
uppnitt. Inom fastighetsidan pagar ett utvecklingsarbete for att kunna stilla hallbarhetskrav och etiska
krav 1 upphandling samt att f6lja upp dem.

Plan for energiforbattrande atgirder dr upprattad utifran malen i milj6- och hallbarhetsplanen. Behovet
av atgirder ar stort da landstinget har hogst energi/mediaforbrukning per kvadratmeter av alla landets
landsting och regioner. Exempel pa genomford férbittring dr att logistiken pa de externa
transportturerna setts 6ver under varen, vilket har resulterarat 1 firre turer med firre antal kérda mil.

I maj arrangerade landstinget Blekinge en nationell miljokonferens i Karlskrona, for Sveriges landsting

och regioner. Pd konferensen lyftes fraigor som klimatférindringarna, hur landstinget Blekinge arbetar
med hallbar upphandling och kemikaliers paverkan pa halsa och milj6.
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HALLBAR KOSTNADSUTVECKLING FOR EN
LANGSIKTIGT STABIL EKONOMI

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god kostnadskontroll

Malvarde 2016 Uppfoljning och Beddmning av
kommentarer maluppfyllelse 2016

Indikatorer Ingdngsvarde

Budgetfoljsamhet for landstinget Ej relevant Ingen eller Budgetavvikelse
som helhet. positiv -69,8 mnkr
resultatavvikelse | (delarsbokslut)
jamfort med
budget
Utveckling av verksamhetens Ej relevant Lika eller lagre Malvarde 4,0%
kostnader. kostnadsut- Utfall 6,2%
veckling an i (delarsbokslut)
géallande budget

Landstingets huvudsakliga styrinstrument fOr att uppné en ekonomi i balans dr uppfoljning av utfall
jamfort med den budget som landstingsfullmiktige beslutat. Landstingets rutin ér att uppritta
manadsbokslut dir avvikelse mellan utfall och budget redovisas och kommenteras. En prognos for
helaret tas férutom 1 delarsbokslutet dven fram efter mars och september. Landstinget upprittar
delarsbokslut per juni, delarsrapporten dr en mer omfattande rapport och analys av forvaltningarnas
och nimndernas lige. Landstingsdirektorens stab upprittar manads-, delars- och arsbokslut f6r hela
Landstinget Blekinge.

Landstinget Blekinge lyder under kommunallagen som sedan ar 2005 har en regel om god ekonomisk
hushallning. Den siger att savil budget som utfall ska uppvisa positiva resultat (exklusive
realisationsvinst/ férlust pa anliggningstilloingar och synnerliga skal) varje enskilt verksamhetsir, ett sd
kallat balanskravsresultat. Positiva resultat medfér bland annat att investeringar kan finansieras med
egna medel och ger goda forutsittningar for en stabil och langsiktig tryge verksambhet.

I Landstingsplan och budget 2016 anges inriktningsmalet att landstinget Blekinges verksamhet ska
bedrivas med god kostnadskontroll. Inriktningsmalet har brutits ner i tva indikatorer, budgetféljsamhet
for landstinget som helhet och utveckling av verksamhetens kostnader.

Budgetfoljsambet for landstinget som helbet

Landstingets prognostiserade resultat 2016 dr ett underskott pa -13,9 miljoner kronor. Landstingets
budgeterade resultat 2016 dr 22,1 miljoner kronor. Balanskravsresultat visar 4,2 miljoner kronor, da ar
hinsyn tagen till orealiserade forluster 1 virdepapper pa cirka 18 miljoner kronor. Prognosen innebar
saledes att malet inte kommer uppnas.

Under augusti minad kom ny beriknad skatteprognos frin SKL, prognosen ir negativ i férhallande till
budget och tidigare prognoser bade pa kort och ling sikt. Férsimringen av skatteprognosen ir i niva
med landstingets budgeterade 6verskott. Prognosen for heldret ér att tre férvaltningar och en nimnd
inte klarar f6lja den av landstingsfullmaktige beslutade budgeten. Primarvardsforvaltningens
kostnadsniva har under flera ar legat lagt i forhallande till 6vriga riket. Forvaltningens kostnader har
ocksa tidigare ar legat i niva med budget, arets prognos ar dock negativ. Blekingesjukhuset har under
flera ar arbetat med att sinka kostnadsnivan, landstingsfullmiktige har som ett stod i detta arbete vid ett
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flertal tillfdlle tillfGrt mer resurser. Prognosen for innevarande ar innebir att kostnadsnivan fortsatt
ligger Gver beslutad niva. Aven Landstingsservice samt Patientnimnden redovisar mindre negativa
prognoser.

De finns dven positiva ekonomiska effekter i arets resultat, 6kade statsbidrag och positivt finansnetto.
Den forsimrade skatteprognosen tillsammans med forvaltningarnas svarigheter att fa genomslag i sitt
kostnadssinkande forindringsarbete innebir att prognosen for det ekonomiska malet om
budgetfoljsamhet inte kommer nas.

Utveckling av verksambetens kostnader

Verksamhetens kostnader ska vara lika eller ligre 4n i gallande budget. Den budgeterade kostnadsnivan
styrs av forindringen av skatter och statsbidrag, som till den del de kan anses sikra dr budgeterade.
Permanenta ut6kningar av verksamheten far inte finansieras med tillfilliga intakter, verksamheten ska
darfor styras med ett tydligt fokus pé kostnader istillet f6r nettokostnad. I budget f6r 2016 har
kostnadsnivan Okats 4,8 procent, denna 6kning innefattar 16nerevision, satsningar, upprikning av avtal
med mera. Malvirdet for landstingets kostnadsutveckling blir nagot ligre beroende pa att landstinget
redovisade ett negativt resultat foregiende ar samt ett budgeterat Gverskott. Med dessa justeringar blir
malvirdet 4,0 procent.

Kostnadsutvecklingen efter arets forsta sex manader ligger pa 6,2 procent jimfért med motsvarande
period foregaende ar. Den prognostiserade kostnadsokningstakten uppgar till 4,6 procent. Det pagar
aktiviteter inom landstinget som kommer ge en positiv effekt pa kostnadsnivan under hésten men
fraimst beriknas effekt under nistkommande ar. Kostnaderna under sommarmanaderna forvintas
ocksa bli betydligt ligre innevarande ar jaimfoért med 2015. Beriknade atgarder ar inte tillrickliga for att
landstingets prognos 6ver kostnadsutvecklingen kommer nas.

Samtliga landsting limnar érligen in bokslutsstatistik som SKI. med SCBs hjilp sammanstiller.
Bokslutsstatistiken ligger till grund fér de ekonomiska jaimforelser som gors i 6ppna jamforelser. Under
sommaren kom sammanstillning éver samtliga landstings bokslutssiffror f6r 2015. I nedanstiende
diagram har Blekinges kostnad per invanare jimfoérts med genomsnittet 1 riket.

Blekinge, 2011 - 2015 jamfort riket (kr/inv)
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Diagram: Kostnad per invanare for hélso- och sjukvdrd i Blekinge jamfort med genomsnitt i dvriga viket. Siffran 2012 har
korrigerats for att fa battre jamforelse dver dren, 2012 fick Blekinge hoga statsbidragsintikter som forbittrar resultatet men
Jémforbarbeten mellan dren paverkas.
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Landstinget Blekinges kostnadsutveckling de senaste aren har legat nigot hogre dn utvecklingen av
skatter och statsbidrag. Kostnaderna per invanare i Blekinge 6kar nagot mindre dn genomsnittet i riket,
fran att ha legat nira riksgenomsnitt 2011 har skillnaden 6kat fram till 2014 f6r att minska nagot 2015.
Skillnaden till riksgenomsnittet uppgar till 1 704 kr per invanare vid 2015 ars bokslut.

Nir 6ppna jamforelser presenteras vid slutet av hosten gors en strukturjustering av siffrorna, vilket
innebdr att siffrorna korrigeras for socioekonomiska forhéllande, alderssammansittning och
sjukdomsbild, for nirvarande finns dessa siffror endast tillgangliga till och med 2014.

Blekinge (strukturjusterat), 2012 - 2014 jamfort riket (kr/inv)

24 000
23 000
22919
22000 - 31182
21 000
21240
20 000
19 000 T T |
2012 2013 2014

== Blekinge == Riket

Diagram: Kostnad per invanare for bhalso- och sjukvdrd i Blekinge (strukturjusterat) jamfort med genomsnitt i dvriga riket.
Strukturusterat innebdr att siffrorna korrigerats med hinsyn till socioekonomiska forhallanden, dlderssammansétining och
sjukdomsbild.

Som framgir av ovanstiende diagram blir skillnaden mellan kostnaden per invanare mindre nar
siffrorna strukturjusteras, dock dr kostnaden fortfarande hogre per invanare i Blekinge dn
riksgenomsnitt, 674 kr per invanare.

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med langsiktig ekonomisk
planering

Indikatorer Ingéngsvarde Malvarde Uppfoéljning och Beddmning av
2016 kommentarer maluppfyllelse 2016

Soliditet Ej relevant. Minst 35 34%
procent

Avkastning pa landstingets | Ej relevant. Real
pensionsplaceringar. avkastning pa
3 procent i
genomsnitt
under en
femars-period

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar pa ekonomisk stabilitet och den lingsiktiga betalningsférmagan. Per 30
juni dr Landstinget Blekinges soliditet 34 procent, vilket dr 3,6 procentenhet ligre dn vid samma
tidpunkt 2015. Soliditeten paverkas av landstingets resultat, per siste juni ar resultatet negativt vilket
paverkar soliditeten negativt, den negativa helarsprognosen innebir att prognosen for maluppfyllelse ar
att malet troligen inte kommer uppnas.
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Avkastning pa landstingets pensionsplaceringar

Landstinget Blekinge har sedan 2014 anlitat Coin for att goéra uppfoljning pa placerade pensionsmedel.
Uppfoljningen borjar 2013-12-31 och landstinget erhaller ménatligen en rapport som visar virdering
och utveckling av portféljen. Under tiden 2013-12-31-- 2016-06-30 har placerade pensionsmedel
utvecklats med 11,7 procent. Under samma tid dr avkastningskravet 7,8 procent.

Motsvarande siffror for forsta halvaret 2016 édr 0,5 procent for placerade pensionsmedel och
avkastningskravet dr 1,7 procent. Det dr svart att nd malet real avkastning pa 3 procent nir rintan ar
kring 0 och aktiemarknadens utveckling visar negativa index. Om de globala aktiebérserna och rintorna
haller sig pa samma nivaer som nu kommer malet att uppfyllas vid arets slut.

Sammangattning/ analys av maluppfyllelse ekononmi

Landstinget Blekinge ska ha en god ekonomisk hushallning och bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. Finansiella mal, riktlinjer f6r verksamheten och
resursfordelning ska vara realistiska och ge utrymme f6r handlingsberedskap. Att budgeten anvinds
som styrinstrument dr en viktig forutsittning i arbetet med att kvalitetssakra beslutsunderlag och
ekonomiska effekter av fattade beslut. En annan viktig férutsittning ar ett kontinuerligt och aktivt
utvecklingsarbete med rutiner f6r uppféljning och kontroll.

Det finns fyra mal inom ekonomiomridet och samtliga mits vid delarsbokslutet, inga av malen ar
uppfyllda. Prognosen for maluppfyllelsen ar inte heller positiv, vid utgangen av 2016 beriknas ett av de
ckonomiska malen uppnas.

I landstinget har arbetet med effektiviseringar och kostnadssinkande atgirder det senaste aret
intensifierats, dock far inte atgirderna genomslag sa snabbt som Onskat, merparten av atgirderna
beriknas inte ge effekt férrin kommande ar. Arbetet med projektet Framtidens Hélso- och Sjukvard ar
ocksa av langsiktig karaktdr och beriknas ocksd ge positiva effekter under de kommande aren.
Svirigheterna att fa snabb effekt av vidtagna atgirder tillsammans med en negativ skatteprognos gor
prognosen for tre av fyra ekonomiska mal negativ. Endast malet gillande pensionsplaceringar beraknas
uppnas for 2016.
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ENGAGERADE MEDARBETARE OCH GODA
UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Landstinget Blekinge ar en attraktiv arbetsgivare

Index for hallbart 76 76 eller hogre
medarbetarengagemang (HME). (2014)

Den externa personalrorligheten i 3,2 3,5 eller lagre
procent (exklusive (2014)

pensionsavgangar).

Uppfoljning av dessa indikatorer gors pa helarsbasis. Sex forvaltningar/nimnder (Blekingesjukhuset,
psykiatri och habilitering, folktandvarden, Samverkansnimnden, primirvarden och Niamnden for
Folkhogskolan) bedomer att maluppfyllelsen f6r HME kommer att bli tillfredsstallande.
Landstingsservice och landstingsdirektorens stab bedémer att index kommer att hamna strax under

malvirdet. Alla forvaltningar/nimnder har aktiviteter som forvintas bidra till ett 6kat index for HME.

Exempel dr utveckling av introduktionsprogram foér nya chefer, forbattrad planering och uppféljning,
nytt uppligga av chefsutbildning, utvecklingsdagar etcetera.

Milet for den externa personalrotligheten forvints nds av samtliga forvaltningar/nimnder forutom
folktandvirden som beddmer att resultatet hamnar 6ver malvirdet.

Landstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmiljo

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde 2016 Uppfoljning och Beddmning av

kommentarer maluppfyllelse 2016

Index for arbetsmiljo. Ing&ngsvarde enligt Som 2015 eller
méatning i november 2015 hogre

Uppfoljning av denna indikator gors pa drsbasis. Alla forvaltningar/nimnder med undantag av
folktandvarden bedémer att maluppfyllelsen kommer att bli tillfredsstillande. Alla
forvaltningar/nimnder har aktiviteter som forvintas bidra till ett 6kat HME-virde. Exempel ar

riskbedomningar, utbildning i arbetsmilj6 f6r chefer och fackliga foretradare, arbete utifran ny féreskrift

Organisatorisk och social arbetsmiljo.
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Statistikuttag

utford arbetstid (inklusive arbetad tid jour och beredskap, 6vertid, mertid och
timanstallningar)

Den utforda arbetstiden har 6kat med 171 arsarbetare jamfoért med samma period forra aret (1
drsarbetare=1760 timmar pa helir). Okningen beror pa att antalet anstillda har 6kat med 108
medarbetare. Att antalet anstéllda inte har 6kat mer i férhéllande till att den utférda arbestiden har 6kat
beror pa att 6kning av antal anstillda var hogre i bérjan pa aret. Antalet anstillda visar en
ogonblicksbild 1 maj medan utfoérd arbetstid redovisar perioden januari-maj.

En annan orsak till 6kningen ar att den faktiska sysselsittningsgraden f6r méanadsavlénade har Okat.
Uppdelat per forvaltning ser forandringen av den utférda arbetstiden ut som foljer:

Inom BLS har arbetstiden 6kat med 92,7 arsarbetare, frimst inom grupperna specialistkompetenta
likare med 28,0 drsarbetare, sjukskoterska med 15,6 arsarbetare, underskéterska med 26,2 arsarbetare,
och personalgruppen handliggare- och administratorsarbete med 11,1 arsarbetare jimfort med samma
period forra dret. Okning av arbetstiden beror pa att antalet anstillda har 6kat med 62 medarbetare.
Utokning av antalet anstillda beror pa omorganisation av controlleravdelning och personalavdelning
fran Landstingsservice till BLS med 19 medarbetare, nya avdelningar har 6ppnat som LUVA (lirande
och utvecklande vardavdelning) och AVA (akutvardsavdelning) och det har genererat 9 medarbetare.
Apoteket Oppnades 1 januari, vilket har gett en 6kning av 9 medarbetare, satsning pa bedémningsbilar
har genererat en 6kning med 5 medarbetare och vakanta audionomtjinster har under varen blivit
tillsatta med 6 medarbetare. Minskning av arbetstiden har dock skett i gruppen icke
specialistkompetenta likare med 6,1 arsarbetare.

For primédrvardens del har den utférda arbetstiden 6kat med 25,9 arsarbetare och det dr frimst icke
specialistkompetenta likare som har 6kat med 11,4 arsarbetare. Detta beror pa att dessa timmar
registrerades pa forvaltning landstingsgemensamt féregaende ar, men from augusti 2015 borjade
registreringen ske successivt pa primérvarden. Den egentliga 6kningen for primarvarden dr dirmed 10,7
arsarbetare dir grupperna sjukskoterskor har 6kat med 13,2 arsarbetare och underskoterskor med 5,7
arsarbetare. Okningen beror dels pa satsningen som gjort p4 ildres hilsa och den psykiska hilsan dels
pa den resursforstirkning som har gjorts pa grund av okat antal asylsbkande. En minskning har skett
for likarna med 4,5 arsarbetare. Aven for andra yrkesgrupper har det skett en minskning.

Psykiatri- och habiliteringsférvaltningen har 6kat med 8,9 édrsarbetare och de grupperna som har
Okat mest dr medicinska sekreterare som har 6kat med 2,6 arsarbetare, psykolog och psykoterapeut som
har 6kat med 2,0 arsarbetare och rehabilitering och férbyggande arbete har 6kat med 3,0 arsarbetare.
Nir det giller 6kning for de medicinska sekreterarna beror det pa minskad sjukfranvaro medan 6kning
av de andra grupperna beror pa att antalet anstillda har 6kat. En minskning har dock skett med 1,6
arsarbetare inom gruppen psykolog och psykoterapeut och det dr pa grund av vakansliget f6r
legitimerade psykologer. Dessa har ersatts av PTP-psykologer (praktisk tjanstgoring f6r psykologer) och
en férhoppning finns att dessa ska stanna kvar efter avslutad PTP-tjanstgoring.

Inom landstingsservice har den utf6érda arbetstiden 6kat med 33,4 arsarbetare. Den har frimst okat 1
personalgruppen koks-, maltids-, stid-, tvitt och renhallningsarbete med 24,5 drsarbetare. Okningen
beror pa vardnira servicetjanster inom textil och materialférsérjning samt utékat uppdrag frin
Kronoberg inom materialférsorjning. Inom teknikarbete dr 6kningen 3,7 arsarbetare, vilket beror pa
aterrekrytering av vakanta tjanster. Personalgruppen ledningsarbete har 6kat med 3,7 arsarbetare vilket
torklaras av tillsittning av tidigare vakanser och att tva avdelningar delats pa grund av hég
arbetsbelastning f6r avdelningscheferna. En minskning med 1,4 arsarbetare har skett 1 gruppen
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handlidggare- och administratérsarbete och orsak till detta 4r omorganisation inom personal och
ekonomi som tridde i kraft 2 maj 2016.

Folktandvardens utférda arbetstid har 6kat med 9,1 arsarbetare. Den frimsta 6kningen har skett for
grupperna tandskoterska och tandhygienister, vilket beror pa att den faktiska sysselsittningsgraden for
manadsavlonade har 6kat. Folktandvarden dr vid arets borjan i stort sett fullbemannad.

Den utforda arbetstiden inom landstingsdirektérens stab och forvaltning landstingsgemensamt
har minskat med 0,7 arsarbetare vilket kan hirledas till gruppen icke specialistkompetenta likare med
13 érsarbetare. Minskning av timmar for denna grupp beror pa att from augusti succesivt registreras
timmarna pa primarvarden. Dock har gruppen handlaggare- och administratorsarbete 6kat med 11,3
arsarbetare vid Blekinge kompetenscentrum.

Overtid

Overtidsuttaget har minskat med totalt 4,0 drsarbetare. Personalgruppen sjukskéterskor star for drygt
2,9 av dessa drsarbetare och det dr Blekingesjukhuset som har minskat 6vertidsuttaget mest med 4,6
arsarbetare.

Mertid
Mertidsuttaget har minskat med 1,4 arsarbetare for de forsta fem manaderna och det ar
personalgrupperna sjukskoterskor och underskoterskor som stir f6r denna minskning.

Timavlonade

Timtidsuttaget har 6kat med 9,2 arsarbetare och 6kningen har skett i personalgrupperna sjukskoterskor
med 2,2 drsarbetare, underskoterskor med 6,0 arsarbetare och for tandvardsarbete med 1,7 drsarbetare.
Det ir Blekingesjukhuset som har 6kat timtidsuttaget mest med 5,5 drsarbetare.

Franvarotid per franvarohuvudgrupp

Den totala franvarotiden har 6kat med totalt 63,7 arsarbetare. Den storsta Okningen dr inom
sjukfranvaro med 35,2 drsarbetare, forildraledighet med 9,6 arsarbetare och 6vrig franvaro utan 16n
med 31,6 arsarbetare. Det har skett en minskning inom utbildning med 10,5 arsarbetare.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid har 6kat med 0,5 procent och ligger nu pa 6,2
procent.

Antal anstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Landstinget Blekinge har totalt 4 951 anstéllda 31/5 2016. Det dr en 6kning med 108 jaimfoért med 2015
och det dr de tillsvidareanstillda som har 6kat mest med 125 medan de visstidsanstéllda har minskat
med 25. Det ir personalgrupperna handliggare- och administratorsarbete, specialistkompetenta lidkare,
sjukskoterskor, underskéterskor, teknikarbete och koks-, maltids, stid, tvitt och renhallningsarbete som
star f6r den storsta 6kningen.
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Nyttjande av inhyrda respektive och arvoderade ldkare samt inhyrda
sjukskoterskor

Inhyrd personal

Antalet arbetade timmar i arsarbetare for inhyrda likare har 6kat med 1,1 arsarbetare under perioden
och ligger nu pa totalt 39,6 drsarbetare. Blekingesjukhuset och psykiatri och habilitering star f6r den
storsta Okningen med 1,2 arsarbetare, medan primarvarden har minskat med 0,1 arsarbetare.
Rekryteringsarbete pagar for att minska anvindandet av hyrlidkare. Inhyrda likare har anvants inom
medicin, kirurgi, thorax, kvinnosjukvard, réntgen, 6gon, 6ron, vuxenpsykiatri och allmidnmedicin.

Antalet arbetade timmar i arsarbetare f6r inhyrda sjukskoterskor uppgick till 6,4 drsarbetare. Detta dr en
okning med 2,7 drsarbetare 1 jimforelse med foregaende ar. Det dr fraimst Blekingesjukhuset som star
for denna 6kning med 2,4 arsarbetare p.g.a. a problem med att rekrytera sjukskoterskor. Inhyrda
sjukskoterskor har nyttjats inom verksamheterna anestesi, medicin, rehabilitering, thorax och kirurgi.
Primirvirden har 6kat med 0,3 arsarbetare.

Arvoderade lakare
Antalet arbetade timmar fOr arvoderade likare har minskat fran 2,5 till 2,4 vilket 4r en minskning med
0,1 arsarbetare. Arvoderade likare finns endast vid Blekingesjukhuset.

Arbetsmiljo

Inga returneringar har gjorts.

Viktiga handelser inom personalomradet samt arbete med

kostnadskontroll

Det har visat sig svart, ibland omoijligt att rekrytera sjukskoterskor till traditionellt avdelningsarbete
inom Blekingesjukhuset, vilket bland annat gjort det nddvindigt att stinga avdelning 8 och tidvis dven
andra vardplatser. For att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats beh6ver man identifiera och
utveckla nya arbetssitt, t.ex. mojligheter att arbeta bade pa avdelning och mobilt utanfor sjukhuset, eller
med varierande arbetsuppgifter pa en ny akutavdelning. Redan nu har flera sjukskoterskor sokt ny
anstillning pa Blekingesjukhuset till £6ljd av planerade férindringar med de nya arbetssitten avancerad
vard 1 hemmet (ASIH), specialiserad rehab i hemmet (SpRIH) och Akutkonceptet, som lockar ny
personal att soka sig till Blekingesjukhuset.

Fem sjukskéterskor har avslutat sina utbildningar till specialistsjukskéterskor med inriktning vard av
ildre inom ramen for anstillning f6r akademisk specialisttjanstgoring for sjukskoterskor (AST). Ett
prioriterings- och rekryteringsarbete for fortsatta utbildningsanstillningar infér hostterminen har gjorts.
Prioriterade specialiteter dr anestesi, intensivvard och psykiatri samt dven utbildning till barnmorska.

Arbetet med uppdraget vardnira service, VNS, har fortsatt under varen med tjdnster till fraimst
Blekingesjukhusets vardavdelningar inom tvitt, forrad och kok och har bland annat inneburit att
tidigare visstidsanstillda medarbetare nu har fatt en tillsvidareanstillning. Uppdraget har dock nu fatt
pausa pa grund av beslut fattat av nimnden for Blekingesjukhuset om utredning av Landstingsservice
interna tjanster och att budget saknas f6r utokat tjanstekop.

En forindrad organisation har genomforts for controllers och personalkonsulter som innebar att dessa
funktioner flyttades fran Landstingservice till respektive forvaltning. Syfte ar att dessa stodfunktioner
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ska komma nirmare verksamheterna och att stodet dirigenom ska kunna anpassas bittre utifran
verksamheternas behov.

Genomlysningen av landstingets arbetsgivarvarumarke har slutforts, och arbetet med att géra en plan
for den fortsatta utvecklingen har pabérjats.

En ny personalpolicy har arbetats fram och antogs av Landstingsfullmiktige 1 april. Personalpolicyn
anger Overgripande hur landstinget vill vara som arbetsgivare och kompletteras sedan med riktlinjer
som beskriver det praktiska arbetet inom olika omraden.

En ny foreskrift med syfte att frimja en god organisatorisk och social arbetsmilj6 tridde i kraft den
siste mars. Foreskriften stiller krav pd arbetsgivare inom omradena arbetsbelastning, arbetstid och
krinkande sirbehandling. Arbetet med att stddja landstingets chefer 1 att gora detta till en del av sitt
systematiska arbetsmiljéarbete har paborjats och kommer fortsitta under resten av aret.
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PRIORITERADE SATSNINGAR

Framtidens halso- och sjukvard

Framtidens hilso- och sjukvard dr landstinget Blekinges samlade utvecklingsstrategi for att mota vara
utmaningar. Den ska hjilpa oss att rikta var kraft at samma hall sd att invanarna far god vard dven i
framtiden.

Beslut om programplan f6r Framtidens Halso- och sjukvard togs i Landstingsfullmaktige i april.
Forslaget innebir en forstirkning av primirvardens roll i sjukvardssystemet och en utveckling av
nirsjukvarden i linet genom att mer vard flyttas fran sjukhusen narmre patienterna, vilket innebdr mer
mobila l6sningar. Forslaget innebar dessutom en foérdjupad samverkan med kommuner och andra
landsting och regioner. For att det ska vara mojligt att uppna malen maste landstinget f6rindra dagens
arbetssitt och roller och utveckla stodstrukturer i form av lokaler, I'T och kompetensférsorjning.

Efter beslutet 1 fullmaktige har ett antal aktiviteter genomforts

e Workshop med landstingets ledningsgrupp

e Workshop med psykiatrins ledningsgrupp

¢ Dialogmoéte med Landstingsservice ledningsgrupp

e Framtagande av en kommunikationsplattform f6r kommunikation externt och internt.
e Information pa nimnderna f6r primarvard och psykiatri

e Moten med pensionirsraden I Karlshamn och Karlskrona

e Moten med kommunerna vistra Blekinge

e Uppstart for inférande av personcentrerad vard

e Rekrytering av projektledare (tilltrider 1 september)

e En beredningsgrupp med representation frin samtliga verksamheter har bildats

Det har gatt for kort tid efter beslut 1 fullmaktige for att redovisa konkreta resultat av programplanen,
men det kan noteras att det finns en stark lojalitet och tilltro till att de insatser som beskrivs dr de ritta
att genomfora och strategin kinns vil forankrad i verksamheten.

Vardegrundsarbete

Virdegrundsarbetet har fortsatt. Pa landstingets chefsdag i mars var virdegrunden ett tema, med fokus
pa hur den kan vara ett stod 1 arbetet och vad som ska genomféras lokalt och centralt for att gora den
till en naturlig del av vart sitt att jobba. Landstingets chefer har fatt stddmaterial f6r hur de kan arbeta
med virdegrunden pa sina arbetsplatser, kommunikationsinsatser har genomférts 16pande och en
workshop om hur méten kan genomféras i enlighet med virdegrunden har tagits fram och kommer att
lanseras under hosten.

I f6rvaltningarna har arbetet paborjats pa olika sitt genom att olika aktiviteter har planerats och
genomforts inom basenheter, ledningsgrupper och tillsammans med facklig samverkansgrupp.

Glasdégonbidrag

Alla barn och unga i Blekinge i aldern 8-19 ar far nu bidrag till glaségon pa motsvarande sitt som barn
0-7 ar. Blekingesjukhusets budget ir forstirkt med en miljon kronor och kostnaderna forvintas
inrymmas inom budget.
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Utdkad kulturverksamhet

Arets forstirkta bidrag har gatt till de sirskilda satsningarna i gillande kulturplan.

Att utveckla dansen vilket har gett Regionteatern Blekinge Kronoberg utékat grunduppdrag att aven
innefatta professionell dans. Den professionella dansen ska harigenom stirkas och berikas inom
omradena inkop av forestillningar och produktioner, kompetensutveckling samt publikutveckling s att
Blekinges medborgare far ett rikt professionellt dansutbud.

Bildkonst och form, har arbetet paborjats med att etablera en regional arena for samtidskonsten i
Blekinge och att ta fram en handlingsplan som ska beskriva hur arbetet ska bedrivas for att etablera
lingsiktiga samarbetsformer med konstpedagoger och konstnirer.

Konkurrenskraftiga loner med fokus pa jamstallda loner
Landstingsfullmaktige har beslutat att, under en 3-arsperiod, avsitta sju miljoner kronor per ar (2015-
2017) tor att skapa konkurrenskraftiga l6ner. Landstingsdirektorens stab leder arbetet med analys och
torslag till strukturlénesatsningar f6r konkurrenskraftiga och jamstillda l6ner f6r landstinget som
helhet.

For forvaltningarnas del har det inneburit att de haft mojlighet att kunna gora extra satsningar pa vissa
yrkesgrupper med fokus pa jimstillda 16ner. Under 2016 har framférallt satsningar skett pa
sjukskoterskor/ barnmorskor, specialistlikare, specialistsjukskoterskor och kuratorer. I arbetet med att
skapa konkurrenskraftiga 16ner dr jamforelser med andra landsting och kommuner men ocksd med
privata aktorer en viktig del i planerings- och analysarbetet.

Handledare och introduktion

Under de senaste dren har antalet sjukskoterskestudenter 6kat och detta har inneburit ett 6kat tryck pa
verksamheten vad det giller verksamhetsférlagd utbildning (VFU). For att kunna ge studenterna en god
lirandemiljé och dven skapa en mer strukturerad arbetsmiljo for de erfarna sjukskoterskor som
handleder sjukskoterskestudenter inom VFU, fanns dirfér behovet av en ny handledningsmodell pa
Blekingesjukhuset. Den nya handledningsmodellen (LUVA-modellen) har framarbetats tillsammans
med Blekinge Tekniska Hogskola (BTH). Malsittningen med LUV A-modellen ér att skapa en miljé
som bade ir lirande och viardande och patientperspektivet utgor virdegrunden. LUVA-modellen
innebdr att studenterna foljer patientens vardprocess istallet f6r som tidigare f6lja sin handledare. Som
stod f6r bade studenter och handledare finns vid LUV A-enheterna en huvudhandledare avsatt pa 70
procent. Genom fordjupande reflektioner ansvarar huvudhandledaren f6r studenternas inlirning och
har dirutdver bedomningsansvaret for studenterna inlarning. Fram till halvarsskiftet 2016 har fyra
vardavdelningar antagit LUVA-modellen och cirka 130 sjukskoterskestudenter har handletts enligt
LUVA-modellen. Vid Virdférbundets nationella utvirdering av hégskolornas VFU f6r 2016 hamnade
BTH pi en andra plats. LUVA-modellen anses vara en viktig del i BTH:s hoga ranking bland 6vriga
hogskolor 1 Sverige.

Aven inom psykiatrin erbjuds samtliga medarbetare kontinuerlig handledning och forvaltningens
nyanstillda sjukskéterkor ingar dven i det landstingsévergripande introduktionsprogrammet.

Kontinuerliga informations-/diskussionstriffar har inforts f6r studierektorer, klinikstudierektorer samt

aktiva handledare for ST-ldkare for att diskutera hur vi pa bista sitt kan stodja vara ST likare under
deras ST i Landstinget Blekinge.
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Sveriges Yngre Likares Forening (SYLF) 1 Blekinge utsdg en familjelidkare vid en av den offentliga
primirvirdens vardcentraler till ”Arets handledare 2016”. Priset delas varje ar ut for att upp-
mirksamma tva personer som utmarkt sig extra genom fin klinisk handledning.

Diagnostiskt centrum

Planering f6r 6ppnande av Diagnostiskt Centrum vid Blekingesjukhuset i Karlshamn har pagatt under
aret. Centrumet ska tillhéra Medicinkliniken och dir Medicinmottagningen. Lokalfragan dr dnnu inte
16st. Verksamheten planeras starta inom Medicinmottagningens lokaler.

Planering har skett kring olika delar som ber6r/berérs av Diagnostiskt Centrum, som
personalrekrytering, ekonomi, journal och IT-tekniska fragor, informationsméten, kriterier och
riktlinjer som planlagts for att kommuniceras under augusti — september med réntgen, laboratorierna,
primarvarden och berérda slutenvardskliniker. Ett mindre antal patienter som uppfyller kriterierna for
att komma till Diagnostiskt Centrum har tagits emot vid Medicinmottagningen for att testa flodet.

Snabbspar flyktingar

Inventering av hilso- och sjukvardskompetens hos nyanlinda och flyktingar genomférdes i borjan av
aret via primarvardens vardcentraler. En projektledare for snabbsparet tillsattes och en projektplan togs
fram for genomforande av utbildningsinsats pa Brikne-Hoby folkhogskola f6r nyanlinda och
asyls6kande i kombination med sprakpraktik. Beslut togs att etablera denna verksamhet och
utbildningen planeras botja 1 september.

Inom forvaltningarna pagar arbeten pa olika sitt med att erbjuda praktik, introduktion och maoijlighet till
auskultation. Primarvarden erbjuder sprakpraktikplatser, Landstingsservice har haft dialogmoéte med
kommunen om méjligheten att ta emot nyanlinda med utbildning inom sina yrkeskategorier och att
eventuellt kunna erbjuda nagon form av introduktion hur det ar att arbeta inom Landstingsservice och i
affairsomrade Fastighet. Folktandvarden har ett gott samarbete med Arbetsférmedlingen kring
tandvirdsutbildade nyanlinda. Det finns nu ett antal tandvardsutbildade, framforallt tandlikare som ska
beredas moijlighet till klinikauskultation under hosten.

Neuropsykiatriska och andra férdjupade utredningar for barn och vuxna
Kravet om max 30 dagars vintan, giller dven for férdjupade utredningar och anger vintetiden fran det
en patient fatt beslut om att en neuropsykiatrisk utredning ska genomféras och till att utredningen
startar. De patienter som behover dessa utredningar dr i manga fall gemensamma f6r barn- och
ungdomspsykiatrin och habiliteringen, vilket gor att ett verksamhetsgemensamt arbete kring dessa
patienter sker for att kunna samordna resurserna optimalt och klara den forstirkta tillgdngligheten for
barn med psykisk ohilsa.

I det nationella malet om vintetid till férdjupad utredning giller att minst 80 procent av drendena ska
paborjas senast 30 dagar efter beslut, vilket dven ar forvaltningens mal. Under forsta halvaret startades
totalt 94 procent av samtliga fordjupade utredningar inom 30 dagar; 81 procent inom barn- och
ungdomspsykiatrin och 100 procent inom habiliteringen. Bada verksamheterna har klara rutiner for att
starta upp fordjupade utredningar inom angiven tid, vilket gett god maluppfyllse trots bristande
resurser. Rekryteringsliget for psykologer dr fortsatt svart. Mest storsta sannolikhet kommer
forvaltningens mal gillande fordjupade utredningen att uppfyllas. Om inte egna resurser ricker kommer
utredningsresurser att kopas in.

Fordjupad utredning fér vuxna omfattas i dagsliget inte av vardgarantin och vintetiden fér vuxna
varierar mellan mottagningarna. Det dr alltid det medicinska behovet som styr och de patienter som
bedéms ha ett akut behov av en utredning kan oftast fa det inom mycket kort tid. Det dr dock ytterst fa
patienter som enbart ”star 1 k6”. De flesta far nigon form av behandling under tiden. Vuxenpsykiatrin
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ar mycket medvetna om problemet med k¢ till f6rdjupad utredning och har startat upp ett arbete med
oversyn av hela processen; bland annat att arbeta fram tydliga gemensamma rutiner f6r vad som krivs
innan en foérdjupad utredning kan starta. I Solvesborg finns en strukturerad modell som gjort att
vantetiden dir minskat fran 1,5 ir till 9 manader. Denna modell kommer dven att inféras 1 Karlshamn.
Totalt sett har antalet patienter 1 k6 och vintetiden minskat ndgot, men det dr for tidigt att sdiga om
malet kommer att nds under 2016. Ett orosmoment av stor betydelse dr bristen pa psykologer.

Dietister

Dietistorganisation har nu tillh6ért Rehabkliniken 1 drygt ett halvar. Det har under den tiden rekryterats
dietister enligt planerad satsning. Nu senast till livstilsmottagningen. En fortsittning pa arbetet med att
beskriva, definiera dietistuppdraget i Blekinge pagar och beriknas vara klart 1 host.

Lakemedel och kdpt vard

Avtalet gillande kopt vard faststilldes av landstingsstyrelsen i december 2015. Det nya avtalet innebar
en beriknad kostnadsokning pa Blekingesjukhuset i storleksordningen 8,2 miljoner kronor,
motsvarande budgetbelopp har 6verforts till forvaltningen. Landstinget arbetar vidare med rutiner och
arbetssitt i linje med ordnat inférande av likemedel. Av dterstiende medel, 6,8 miljoner kronor avsedda
tor likemedel, har ingen omfdrdelning till forvaltningarna dnnu gjorts.

Licensportfolj

Landstinget Blekinge har en licensportfolj for Microsoftlicenser, Heroma och Offentliga jobb. Arbete
har gjorts genom aren for att effektivisera denna portfdlj. Detta har lett till en kraftig sinkning av antal
licenser och didrmed dven kostnaderna. Den portfolj landstinget har idag dr underfinansierad och en
utokad budget for licensportfoljen har tilldelats Landstingsservice under en planperiod. Under februari
tecknades ett nytt Microsoftavtal dir det nu ges moijlighet att kunna konsumera molntjinster via
Oftice365. Férhoppningen ir att detta ska kunna 6ppna upp och mojliggora ett mer flexibelt arbetssitt.
Vidare ser Landstingsservice 6ver vilka system som kan 6verga till det nya avtalet samt arbetar for att
skapa en battre bild 6ver vilka licenser Landstingsservice har och till vilken kostnad.

E-halsa

Landstinget deltar i flera nationella nitverk med anknytning till e-hilsa och informatik.

I det nationella programradet har fokus varit pa handlingsplan f6r 2017 samt prioritering av tjanster och
insatser for att fa storsta mojliga verksamhetsnytta f6r de pengar vi ligger.

Socialstyrelsens referensgrupp har arbetat vidare med den nationella informationsstrukturen och
nationellt facksprak.

Samverkan runt dokumentationsstrukturer har aven skett med grupper inom SUSSA (de landsting som
liksom vi har journalsystemet NCS Cross) och 3R (de tre stora regionerna i Sverige).

Under varen har en regional e-halsogrupp startat vilket ger utékad samverkan med linets kommuner.
Gruppen har tagit fram en gemensam plan for arbetet med e-hilsa i linet. Ett exempel dr anvindande
av Skype for business f6r kommunikation och vardplanering.

En handlingsplan har tagits fram f6r landstingets arbete med e-hilsa och innehaller aktiviteter baserat
pa interna, regionala och nationella planer. En samarbetsyta dir man kan f6lja arbetet med e-hilsa och

hitta information om e-hilsa finns nu pa landstingets intranat.

Vardférvaltningarnas ledning har haft ett 6kat fokus pa e-hilsa under perioden, som exempel kan
nimnas att Primirvarden utreder mojligheten att utveckla en digital vardcentral.
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Verksamheterna har aktivt arbetat med 1177 vardguiden.se och ”Mina vardkontakter” och antalet
arenden har 6kat med cirka 35 procent jamfért med motsvarande period 2015.

Sedan den 22/3 da vi 6ppnade Journalen via nitet for invanarna har det varit cirka 157 unika anvindare
som loggar in pa journalen via nitet varje dag. Av dessa ir cirka 50 nya anvindare per dag.

Det finns ett stort intresse av tidbokning via e-tjansterna pa 1177 vardguiden
Koppling av vardsystemens tidbocker till e-tjansten har blivit férsenad. Orsaken dr nya nationella
tekniska krav. Arbetet fortsatter under hosten 2016 och varen 2017

Stéd och behandling dr en e-tjanst som ger vardgivare méjlighet att via internét, kunna erbjuda st6d och
behandlingar pa ett sikert satt. Landstinget har genomfért en pilotstudie med KBT-behandling mot
angest pa Ungdomsmottagningen. Malet med pilotstudien var att ge forslag till lokal forvaltning av
plattformen Stéd och Behandling samt att fa kunskap om vilka méjligheter den kan ge i framtiden.

Intresset for monitorering pa distans ar stort.

Sarcentrum har arbetat for en 6kad tillganglighet, minskad vintetid, snabbare uppféljning och battre
kontinuitet vilket medfort att antalet patientbestk okat. Genom anvindandet av telemedicinsk
utrustning i samband med det pagiaende forskningsprojektet, som innebdr att etthundra patienter traffar
likare via videokonsultation, for diagnos och upprittande av behandlingsstrategi.

For att minska den administrativ belastning pa varden, uppna en hogre kvalitet och tickningsgrad i
registren samt fa en forbittrad grund f6r datautbyte pagar ett projekt i landstinget att mojliggtra
automatisk 6verforing av data till kvalitetsregister. Ambitionen var att ha en pilot 1 gaing under viren
men pa grund av tekniska stallningstagande dr projektet férsenat och piloten vintas komma igang under
hésten.

Som ett stod 1 arbetet med vardrelaterade infektioner inférs infektionsverktyget nu dven i primarvard.

Cancervard

Den nationella cancersatsningen ”Varje dag riknas”, stiller bland annat krav pa landstingen och
regionerna, att med stod av standardiserade vardférlopp korta ledtiderna i cancervarden. Syftet med
satsningen 4r ocksa att minska de regionala skillnaderna, skapa en mer jamlik vard med 6kad kvalitet
och mer nojda patienter. Landstinget Blekinge har upprittat en handlingsplan f6r den nationella
cancersatsningen, vilken har beslutats av landstingsstyrelsen och via Regionalt cancercentrum syd
redovisats till Socialdepartementet. Under 2015 paboérjades arbetet 1 Landstinget Blekinge med fem
standardiserade vardférlopp och under 2016 infors standardiserade vardforlopp for ytterligare 13
diagnoser. Cancervarden kriver framéver utveckling av nya arbetssitt, dir standardiserade fordférlopp
ar en del. Manga patienter med cancer botas, men vissa cancerformer har pa senare ar blivit en kronisk
sjukdom man lever linge med vilket ocksa kriver nya arbetssitt. Darfor dr ett cancerrehabiliteringsteam
under uppbyggnad, med planerad start under hosten 2016.

En cancersamordnare har under 2016 tillsatts f6r att hélla ihop pagiende och kommande arbete inom
det egna landstinget, men ocksé bidra till sédra sjukvardsregionens gemensamma arbete. Arbetet med
cancerprocesserna har dirmed utvecklats ytterligare, bade pa Blekingesjukhuset och inom
primirvarden. Landstinget Blekinge har under dret startat ett cancerrad for att sikerstilla hela processen
och samordna funktioner, definitioner, finansiering m.m. I cancerriddet ingar bland annat berorda
verksamhetschefer och forvaltningschef fran Blekingesjukhuset, representanter frin primirvarden samt
cancersamordnare.
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Forbattringsarbeten utifran kvalitetsdata ur Nationella kvalitetsregister
Landstinget skulle vilja utveckla anvindningen av kvalitetsdata ur bland annat de nationella
kvalitetsregistren, s att dessa ska komma till nytta i det stindigt pagaende kvalitetsutvecklingsarbetet
och har darfor satsat sirskilda medel for detta. Flera nationella satsningar frimjar ocksé detta arbete, till
exempel PRIO-satsningen inom psykiatrisk vard. Det finns manga goda exempel i vara verksamheter
redan idag, men arbetssittet maste spridas och sikras s att det blir en naturlig del 1 den dagliga
ledningen och styrningen. Blekingesjukhuset ligger bra till i manga kvalitetsregister, vilket 4r en av
orsakerna till att det rankades som Sveriges tredje basta sjukhus i Dagens Medicins senaste utvardering.
Landstingets folktandvard genomfor ett intressant utvecklingsarbete ddr resultat fran patientupplevt
bemotande, coachingstod till medarbetare och kvalitetsresultat samanalyseras. Tankbara l6sningar f6r
att vidareutveckla det paborjade utvecklingsarbetet inom ramen f6r LAG-projektet (landstingets
analysgrupp); dar data fran kvalitetsregister har uppdaterats, analyserats och presenterats pa nya sitt for
att stimulera till forbittrings- och utvecklingsarbete; har varit féremal f6r diskussion under varen, men
inga beslut dr tagna. Den kartliggning inom rehabiliteringsomridet som genomfoérts av externa och
oberoende konsulter har ocksa till viss del byggt pa kvalitetsdata. Arbetet med att ta fram sa kallad
dashboards for verksamhetschefer pagar — de illustrerar och ger en snabb 6verblick av den mest

centrala maluppfyllelsen i en verksamhet och bygger pa en sammansittning av olika kvalitetsdata och
kallor.

Flera verksamheter pekar pa dilemmat med dubbeldokumentation i bade journal och kvalitetsregister.
Detta skulle ocksa bidra till bittre tillgang till dagsaktuella data. Ett utvecklingsarbete har darfor
initierats 1 samverkan mellan verksamhet, I'T och utvecklingsenhet 1 syfte att mojliggéra automatisk
overforing av data frin journal till kvalitetsregister (Senior Alert och RiksSar). Pa grund av tekniska
stallningstaganden dr satsningen nagot fordrojd.

Ett aktivt arbete med kvalitetsbokslut kan vara ett sitt att sitta storre fokus pa och dra mer nytta av
kvalitetsregisterresultaten. En avgorande forutsittning for att det ska komma till sin ritt ar att
landstinget har ett fungerande kvalitetsledningssystem. Ett annat viktigt led i det fortsatta
kvalitetsarbetet dr att sikra kunskap och kompetens i forbittringsmetodik, varfor chefer i bade
primarvard och psykiatri/habilitering under dret har deltagit i en riktad utbildningssatsning inom detta
omrade.
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VERKSAMHETSSTATISTIK

Produktionsoéversikt, jan-juni 2016

I t6ljande avsnitt ges en sammanfattning av kommentarer och analyser kopplade till
produktionsstatistik for perioden januari till juni 2016. Perioden ar kort varfor produktionssiffror far
anses som preliminira da handliggningstid av t.ex. vardtillfillen utférda under juni inte ér helt klar.

Blekingesjukhuset

Det totala antalet likarbes6k pa Blekingesjukhuset har 6kat med 10,4 procent under 2016, vilket
motsvarar en 6kning med drygt 8500 lakarbesok, jamfort med motsvarande period under
foregaende ar. I dessa siffror ingir savil akuta som planerade likarbesok. De akuta besoken
minskar nagot (-1,5 procent) medan de planerade beséken har 6kat med 15,8 procent vilket
innebdr 8907 fler likarbesok under forsta halvaret 2016 jimfért med samma period under 2015.
Av det totala antalet lakarbesok sa utgors cirka 28 procent av akuta besck, medan 72 procent av
besoken ar planerade (icke-akuta), vilket innebir att en storre andel av besoken dr planerade
jamfort med foregaende ar. Om man istillet delar upp besoken i nybesok respektive aterbesék
sd kan man konstatera att cirka 60 procent av besoken utgors av aterbesok, motsvarande siffra
for 2015 var 57 procent, saledes en 6kning av andelen dterbesok. Om man ser nirmare pa de
enskilda klinikerna, se tabellerna nedan, sa kan man konstatera att samtliga kliniker har ¢kat
antalet likarbesok dir sirskilt stora 6kningar kan ses pa barn- och ungdomskliniken,
kirurgkliniken, ortopedkliniken, 6gonkliniken samt ONH-kliniken. Nir det giller 6vriga besok
dvs. besok till andra yrkesgrupper dn likare sa kan man se en liknande bild som for lakarbesok.
Majoriteten av klinikerna okar antalet 6vriga bes6k och stora 6kningar kan ses pa infektion- och
hudkliniken, medicinkliniken, kirurgkliniken, kvinnokliniken, égonkliniken och ONH-kliniken.

Antalet vardtillfallen har minskat med cirka 200 vardtillfallen (1,7 procent) medan antalet
varddagar har minskat med 4200 (5,8 procent), vilket innebir att den genomsnittliga vardtiden
har blivit kortare jamfért med foregiaende ar. Den genomsnittliga vardtiden dr nu knappt sex
(5,80) varddagar per vardtillfalle. Dock bor man ta i beaktning att detta ar den genomsnittliga
vardtiden pa sjukhuset, variationen mellan klinikerna kan vara avsevird beroende pa vilken
verksamhet som bedrivs pa kliniken. Nir det giller vardtillfillen sa rader i stort sett helt
omvinda forhallande jimfort med likarbesok dvs. att av det totala antalet vardtillfillen sa dr
cirka 74 procent akuta och endast 26 procent ir planerade inldggningar (elektiva).
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Psykiatri och habilitering

Behovet och efterfrigan av psykiatrisk vard och habilitering dr fortsatt hog. Bade antalet
Oppenvirdsbesok och antalet nysékande inom vuxenpsykiatrin och habiliteringen har hittills i ar
minskat, medan barn- och ungdomspsykiatrin fortsitter att 6ka. Inom heldygnsvarden ar antalet
varddagar lika som foregiaende ar. Bade medelvardtid och medianvardtid har 6kat inom
vuxenpsykiatrin, men minskat inom barn- och ungdomspsykiatrin. Inom vuxenpsykiatrin har
det varit hog beliggning under hela perioden. Med det minskade antalet vardplatser krivs ett
helt annat sitt att arbeta. Betydligt storre samverkan mellan slutenvarden och framst
Mellanvirden dr en fOrutsittning for att pusslet med slutenvardsplatser ska kunna gia hop med
det behov som finns. Andelen tvangsvard av det totala antalet varddagar ir i princip densamma
mellan aren. Detsamma giller antalet varddagar med tvangsvird och antalet patienter.

Forvaltningen arbetar mycket aktivt med att f6rsoka minimera den remitterade varden utanfor
linet. Varje potentiell remiss tas upp i férvaltningens ledningsgrupp for diskussion innan den
godkinns. Ofta kan man gemensamt finna pa nya vagar for att undvika att skicka patienter
utanfor linet. Trots detta har antalet varddagar vid behandlingshem utanfor linet 6kat sedan
forgaende ar. Diremot kan forvaltningen inte paverka de patienter som vardas utanfor linet
enligt LRV (lagen om rittspsykiatrisk vard), d.v.s. de démda patienterna. Antalet domda har
Okat sedan foregaende ar, vilket medfort att antalet varddagar 6kat kraftigt fran 1360 varddagar
till ca 2300 under forsta halvaret. Under ar 2016 har patienter som vardats utanfor linet enligt
LRV kostat forvaltningen drygt 15 mnkr, vilka dr ca 3 mnkr mer under forsta halvaret 2016 dn
2015.

Den férvintade okningen av besok av asylsbkande har inte infunnit sig inom vuxenpsykiatrin
innu. Diremot har habiliteringen markt av en starkt 6kande trend och dven om det pd pappret
kan verka som en relativt lag siffra, innebdr verkligheten bakom siffran manga timmars arbete
nir barn i asylsokande familjer kommer till Habiliteringen och saknar de mest grundliggande
hjilpmedlen som exempelvis en rullstol. Aven barn- och ungdomspsykiatrin har ékat och det ir
ocksa hir den allra storsta andelen besok av asylsokande genomférs. Antalet varddagar inom
heldygnsvarden for asylskande dr det ligsta pa flera ér.
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Tandvard

Totalt var det vid érsskiftet 2015/2016 knappt 3900 fler av antalet Blekingar som 6nskar fi sin
tandvard utférd pa nagon av Folktandvardens kliniker. Under forsta halvaret har ytterligare 331
patienter blivit inskrivna som nya patienter. Denna positiva utveckling vintas fortsitta och
ligger i linje med Folktandvardens malsittning om 6kade marknadsandelar. Det ar dock mycket
svart att forutspa hur tillgangligheten kan férbittras dven om allméntandvardens bemanning nu
ar god om inte optimal.

Den relativt stora mangden inflyttade asylsokande patienter har ritt att fa akuttandvard vilket
ocksa paverkar tillgingen pa vardtider och dirmed vintetiden for nya patienter. Trots detta har
folktandvardens ledning och samtliga klinikledningar ett gemensamt mal om att uppfylla vira
tillgdnglighetsmal innan 2017 ars utgang.

Av den totalt bokade patienttiden for vuxna patienter utgbrs i genomsnitt 7 procent av
asylpatienter. Om endast den tid som avsitts for akuta tandvardsbesok jamfors sa dr andelen
asylpatienter 47 procent (med en spridning mellan klinikerna fran 23 procent till 75 procent).
Under aret har mangden akuta asylsokande vuxna patienter 6kat, dir Brikne Hoby, Asarum,
Rodeby och Ronneby har relativt sett storst andel.

Aven om antalet patienter pi ké har 6kat si har nya patienter erbjudits vird och antalet
undersokta patienter har 6kat. Att vi trots ovanstdende kunnat uppritthalla en bra niva beror pa
att ett relativt stort antal av vara friskare patienter kan tas omhand av vara tandhygienister. De
med litet vardbehov kan da passera vara kliniker utan tandlikares medverkan. Av den
anledningen dr det oerhort viktigt att riskgruppera patienterna sa att klinikerna i fortid kan
planera och anvind resurserna optimalt. Under forsta halvaret 2016 har totalt 15 282 vuxna
patienter undersokts vilket, om antalet per manad blir detsamma efter slutet av 2016, tyder pa
att farre vuxna kommer att hinnas med, detta p.g.a. storre andel barnpatienter samt storre mang
akuts6kande patienter som maste prioriteras oavsett dlder.
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Primarvard

Pa grund av dndrad redovisning frin Halsoval ir statistiken 6ver listade privat och offentligt
inte jaimforbar mellan aren 2015 och 2016. Detta beror pa férindrad registrering av
utomlanspatienter. Vardcentralerna har drygt 100 férre listade 1 juni jamfért med borjan av éret.
Under maj och juni har dock listningen 6kat med cirka 50 per manad.

Likarbesoken pa vardcentralerna har under 2016 minskat. Diaremot har likarbesok utanfor
vardcentralerna 6kat. Dessa besok tar lingre tid 1 ansprak vilket kan vara en orsak till farre
likarbesok pa vardcentralen. Sedan halsovalets inférande har det blivit vanligare att omhanderta
patienter via telefonkontakt. Satsningen pa édldre har inneburit att nagra vardcentraler valt att
prioritera lingre besokstid sa att patienten kan ges moijlighet att féra en férdjupad dialog med
vardpersonalen. Detta lingre besok ersitter da flera korta. Gemensamt for bade privata och
offentliga vardgivare dr en nedatgiaende trend av antal besok, dir de privata narmar sig de
offentliga vardcentralernas niva.

Ovriga yrkeskategorier redovisar i stort sett oforandrat antal besok jamfoért med samma period
2015. Aven jourcentralerna har totalt ett oférindrat antal besok. Att beakta idr att besok pa
jourcentralen i Karlskrona 6kar medan de minskar vid jourcentralen i Karlshamn.

Det gar inte att fa fram statistik 6ver omfattningen pa nyanlindas bes6k annat 4n genom
manuell berdkning pé varje vardcentral. Av statistiken framgar att cirka 20 procent av bestken
avser hilsosamtal. G6r man en viktning av asylbesoken och beriknar att ett bes6k med tolk tar
dubbelt sa lang tid, sa Okar det totala antalet skoterskebesék med 7,3 procent respektive 4,7
procent mellan 2014-16.
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Hdilsoval Blekinge

Planeringsenhetens sammanfattande bedomning av delaret ér att det krivs en storre satsning pa
primirvarden for att resultaten skall utvecklas i 6nskad riktning. Utan en sadan satsning bedoms inte
primirvarden kunna forbittra sina resultat. Det gar inte att utvidga atagandet eller inféra nya krav i
”Uppdragsbeskrivning och regelbok f6r Halsoval Blekinge” utan att dessa krav samtidigt atfoljs av
resurstillskott.

Delarsbokslutet t6r Hilsoval Blekinge visar pa att vardenheterna inom hilsovalet, dven under
2016, har problem med att uppritthalla god tillginglighet och ett langtgaende ansvar i
vardkedjan. Den 6kande och allt dldre befolkningen stiller stérre krav pa véirdinsatser.
Prioriteringen mellan olika vardbehov och patientgrupper blir mer nédvindig eftersom
resurserna till Hilsoval Blekinge inte foljt kostnadsutvecklingen. Det innebir att vardenheterna
maste minska sina kostnader. Uppfoljningen av de forsta sex manaderna 2016 visar att antalet
tortecknade 6kat samtidigt som antalet bes6k minskat for fjarde aret i f6ljd och dr det ligsta
sedan hilsovalet infordes. Speciellt inom de offentligt drivna vardenheterna har besoken
minskat.

For tickningsgraden fortsitter den negativa utveckling dir primarvardens andel av patienternas
samtliga besok inom sjukvarden minskar. Aven uppfoljningen av hur virdenheterna uppfyller
den nationella vardgarantin visar pa en negativ utveckling. Den férsimrade tillgangligheten till
primarvarden avser bade vardgarantin och telefontillgingligheten.

Virden och antalet hilsosamtal till asylsdkande nyanlinda har 6kat kraftigt. Férdelningen av
hilsosamtalen mellan de offentligt och privat drivna vardenheterna motsvarar ungefar
fordelningen av antalet fortecknade. Skillnaden mellan olika vardenheter dr dock stor inom béde
de offentligt och privat drivna vardenheterna.

Inom Barnhilsovirden har arbetet med det nya nationella BHV-programmet, som infordes 1
jan 2015, borjat finna sina former. Alla barn inskrivna inom BHV f6ljer nu det nya programmet.
Arbetet under aret har ocksa inneburit manga méten med manniskor pa flykt frin krig och
fattigdom. Riktade insatser har behovt goras for de barn som behovt extra stod eller gatt miste
om hilsovard tidigare i livet.
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Landstinget Blekinge gjorde ett negativt resultat pa -58,7 miljoner kronor, vilket dr 69,8 miljoner kronor
samre 4n budgeterat och 30,5 miljoner kronor simre dn motsvarande period féregaende ar.
Resultatavvikelsen dr positiv for tre av tio forvaltningar, finansférvaltningen, landstingsgemensamt och
samverkansnimnden.

SKL skriver i sin senaste ekonomirapport att stora demografiska forindringar aren 2016-2019 innebir
en stor pafrestning for kommuner och landsting, savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Antalet
invanare i Sverige vintas 6ka med cirka 590 000. Samtidigt sker en snabb 6kning av antalet dldre och
antalet barn i skolaldern. Trycket uppit pa kostnaderna vintas dirfér vara pafallande starkt under
perioden.

Landstinget Blekinge upplever liksom manga andra landsting ett 6kat kostnadstryck i verksamheten och
kommer vidta atgirder fOr att dimpa detta. Det dr viktigt att Landstinget kan behalla en god och stabil
ekonomi infér de kommande drens utmaningar.

Prognosen for helaret 2016 visar ett underskott pa -13,9 miljoner kronor, ett underskott mot budget pa
-36 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet bygger pa de prognoser som limnats av for-
valtningar och nimnder, samt kind utveckling av skatte- och statsbidragsintikter. Fyra
forvaltningar/nimnder prognostiserar ett underskott. Blekingesjukhuset prognostiserar -73,9 miljoner
kronor, primarvarden -12,6 miljoner kronor, Landstingsservice -3 miljoner kronor och Patientnimnden
-0,3 miljoner kronor simre in budgeterat. Ovriga forvaltningar och nimnder tror pa éverskott eller
nollresultat jamfért med budget. Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 2,2 miljoner
kronor.

Mnkr

Balanskravsutredning 2016-06-30
Arets resultat, prognos -13,9
Awér; realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,2
Tillagg; orealiserade forluster i vérdepapper 18,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar g 4,2
Synnerliga skal 0,0
Arets balanskravsresultat 4,2
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -16,0
SUMMA -11,8
Balanskravsresultat att aterstalla -11,8

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det vill siga verksamhetens intikter, kostnader och
avskrivningar kommer enligt prognos att 6ka med 4,1 procent under 2016.

Uppfdljning intakter och kostnader

Landstingets totala intakter efter juni uppgick till 2 715,2 miljoner kronor, en 6kning med 137 miljoner
kronor mot motsvarande period 2015. Det motsvarar en 6kning pa 5,3 procent. I intakterna 2015 ligger
aterbetalning fran AFA forsikringar pa 23,7 miljoner kronor. Bortsett fran dessa har intédkterna 6kat
med 6,3 procent. Kostnaderna for landstinget uppgick till 2 773,9 miljoner kronor, en 6kning med
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167,5 miljoner kronor. Det motsvarar 6,4 procent. Den storsta kostnadsokningen var
personalkostnader inklusive sociala avgifter som 6kade med 89,9 miljoner kronor.

Intikter
Mnkr Utfall Utfall
2016-06-30 2015-06-30
Forsaljning 278,3 258,7"
Owriga intakter 3,5 3.4
Erhalina bidrag 101,5 67,3
Skatteintakter 1 696,8 1628,9
Generella statsbidrag 597,5 554,3
Finansiella intakter 37,5 41,9
Jamforelsestdrande post (AFA forsakringar) 0,0 23,7
Summa intakter 27152" 2 578,2

B Forséaljning

m Ovriga intakter

M Erhallna bidrag

W Skatteintakter

H Generella statsbidrag

® Finansiella intakter

Kostnader
Mnkr Utfall Utfall
2016-06-30 2015-06-30
Personalkostnader exklusive sociala awifter 1241,3 1176,0
Sociala awjifter 361,9 337,3
varav inhyrd personal 53,1 47,6
Kopt vard 203,4° 191,T
varav kopt hogspecialiserad vard 133,2' 124,4
Lakemedel 262,7 251,8
Owiga kostnader 594,2 554,3
Finansiella kostnader 19,5 12,2
Avskrivningar 90,9 83,7

Summa kostnader 2773,9 2 606,4
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90,9 MW Personalkostnader

exklusive sociala avgifter

19,5

Sociala avgifter
594,2_

Kopt vard
1241,3

H Likemedel

Ovriga kostnader
262,7

Finansiella kostnader

Avskrivningar

\361,9

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter (forsiljning, 6vriga intikter och erhallna bidrag) 6kade med 53,9 miljoner
kronor till 383,3 miljoner kronor, en 6kning med 16,3 procent jamfért med samma period 2015.
Okningen berodde till stérsta del pa hogre specialdestinerade statsbidrag dir 6kningen mot samma
period 2015 uppgar till 38,9 mnkr. Det dr fraimst bidrag f6r asylsbkande som 6kat. En annan orsak till
okningen dr hogre intikter for sald vard.

Intdktsprognosen overstiger budget med 156,6 miljoner kronor vid arets slut. Prognosen grundar sig pa
antagande om fortsatt tillstrémning av utomlinspatienter och fortsatt hoga asylintikter.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning

Skatteintikterna dr bokférda till 1 696,8 miljoner kronor. I beloppet ingar slutavrikningar fran 2015 och
2016 med -3,3 miljoner kronor. Skatteintikterna forra aret motsvarande tid var 1 628,9 miljoner kronor
vilket ger en 6kning av skatteintdkterna med 4,2 procent. Slutavrikningarna dr uppbokade fran SKIL:s
senaste berdkning fran 2016-04-28.

Statsbidragen, inklusive utjamningssystemet, dr bokférda till 597,5 miljoner kronor. Motsvarande tid
forra dret var de bokforda till 554,3 miljoner kronor vilket blir en 6kning med 7,8 procent. Okningen
fran féregiende ar beror frimst pa inkomstutjimningsbidraget som 6kat med 36,7 miljoner kronor och
bidraget for likemedel som 6kat med 8,2 miljoner kronor.

SKL kom en ny skatteprognos 15 augusti som har beaktats i landstingets prognos fér 2016.
Skatteverket har indikerat en mindre 6kning av skatteunderlaget in SKL:s prognos fran april. Detta
medfor att slutavrikningarna f6r Landstinget Blekinge 2016 justeras ner med totalt 20,9 mnkr.

Personalkostnader

Personalkostnaderna per juni 2016 dr 1 603,2 miljoner kronor, en 6kning med 89,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,9 procent jamfort samma period 2015. De storsta personalkostnadsokningarna finns
inom Blekingesjukhuset och Primirvirden som 6kade kostnaderna med 44,8 respektive 11,6 miljoner
kronor. Okningen av personalkostnaderna beror frimst pa fler anstillda och dirmed ocksa fler arbetade
timmar samt ett hdgre l6neldge. Andra orsaker till personalkostnadsékningen dr hégre kostnader f6r
semesterlon, sjuklon och inhyrd personal. For specificering av inhyrd personal se nedan.
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Pensionskostnaderna per juni 2016 dr 160,8 miljoner kronor, vilket dr 16 miljoner kronor hogre dn
2015. Pensionskostnaderna paverkades av bland annat antal anstillda, antal pensionsavgangar,
l6nenivaer och rintenivier.

Prognosen for personalkostnaderna 2016 dr 122,8 miljoner kronor hégre dn budgeterat och 172,7
miljoner kronor hégre dn f6r 2015. Prognosen ger en personalkostnadsutveckling pa 5,8 procent
jamfort med 2015. Budgetavvikelsen beror pa ett hogre antal anstillda samt pa att en del av
personalkostnaderna ér intaktsfinansierade. Ett fortsatt behov av inhyrd personal for vissa forvaltningar
paverkar ocksd budgetavvikelsen negativt.

Inhyrd personal

Kostnaderna for inhyrd personal per juni 2016 ar 53,1 miljoner kronor, vilket ar 5,5 miljoner kronor
hégre dn 2015. Kostnaderna f6r inhyrd likarpersonal 6kade med 3,6 miljoner kronor och kostnaden for
inhyrda sjukskéterskor 6kade med 2,2 miljoner kronor. Kostnaderna f6r hyrpersonal beror frimst pa
fortsatta svarigheter att rekrytera. Okningarna finns frimst inom Primirvarden och Psykiatri- och
habiliteringsforvaltningen som 6kade sina kostnader med 3,6 miljoner kronor respektive 1,3 miljoner
kronor.

Prognostiserade kostnader for inhyrd personal ar 126,9 miljoner kronor vilket ar 5,4 miljoner kronor
hégre jamfort med 2015. Primarvardsforvaltningens prognos ar 4,7 miljoner kronor hégre jamfért med
2015 medan Blekingesjukhuset och Psykiatri- och habiliteringsférvaltningen prognostiserar 0,6 miljoner
kronor respektive 0,1 miljoner kronor hogre kostnader.

K6pt vard

Kostnaderna f6r den képta varden uppgar till 203,4 miljoner kronor vilket dr en kostnadsokning med
12,3 miljoner kronor jimfért med motsvarande period féregiende ar. Kostnaden avviker -18,1 miljoner
kronor fran budget. Blekingesjukhuset avviker -11,4 miljoner kronor, Psykiatri- och
habiliteringsférvaltningen avviker -3,9 miljoner kronor och Hilsovalet avviker -2,8 miljoner kronor.

Prognosen for helaret f6r kopt vard ar att kostnaderna kommer avvika -13,6 miljoner kronor fran
budget. Storsta prognosticerade budgetavvikelsen finns inom psykiatrin, -8,4 miljoner kronor. Det ér
frimst kostnaden for patienter domda till rattspsykiatrisk vard som Okar vilket forklaras av att antalet
patienter har 6kat jimfért med foregaende ar. Aven kostnaden for beroendevird utomlins 6kar.
Hilsovalsenheten prognostiserar en budgetavvikelse pa -3,8 miljoner kronor avseende kostnader f6r
privata likare inom den somatiska varden.

Den vard som Landstinget Blekinge koper fran andra landsting férdelar sig enligt nedan.

Kostnad tom juni Kostnad tom juni Okning/  Kostnad tom juni

Landsting 2016 Andel 2015 Minskning 2014
Region Skane 122 078 71,1% 121 780 298 117 052
Landstinget i Kronoberg 24 775 14,4% 20949 3826 22 604

varav LRV 14 096 10292 3804 13091
Vastra Gotalandsregionen 6763 3,9% 2509 4254 4 385
Landstinget i Ostergétland 5244 3,1% 3591 1653 3591
Stockholms lans landsting 3382 2,0% 4714 - 1332 1985
Landstinget i Kalmar 3249 1,9% 4076 - 827 2916
Region Halland 1641 1,0% 1743 - 102 1570
Ovriga 4514 2,6% 4 454 60 3088
Totalt 171646  100,0% 163816 7830 157 191

Tabell: Fordelning over vilket landsting den kipta virden kips fran, avser utfall efter juni.
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Den storsta delen vard som kops dr, enligt ovanstaende tabell, frin Region Skane, det dr ocksa denna
vard som det finns bist méjligheter till uppfoljning f6r. Varden som kops dr fordelad i somatik 86
procent, psykiatri 11 procent och primirvard 3 procent. I nedanstiende diagram syns kostnaden per
manad for képt vard fran Region Skane.

Slutenvard Skane, SUS, tkr
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Diagram: Kipt slutenvard frin Skdne, SUS resp dvriga Skdne, kostnad per mdnad 2012 — 2016.

Kostnaden for den slutna varden kopt fran SUS ir ligre 2016 4n jamforbar period féregaende ar,
foregaende ar belastades samma period av ett extremt dyrt vardfall, tas hinsyn till detta ligger
kostnaderna pa samma niva. Den slutna varden képt fran Gvriga Skine ligger i niva med foregaende ar.
En del vird som tidigare utférdes som slutenvard sker idag i 6ppenvird, vilket ar forklaringen till en
dimpad kostnadsutveckling inom den slutna varden vilket syns i nedanstiende diagram.
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Rullande 12 kostnad (tkr), Slutenvard Skane
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Diagram: Rullande 12 for kostnader gallande siutenvard kipt fran Region Skdane.

I ovanstaende diagram visas kostnadsutvecklingen for kopt slutenvard fran Skane, varje mitpunkt visar
ett helarsbelopp vilket gor det mojligt att lasa ut kostnadstrenden. Kostnaden i juni 2016 avser alltsa
kostnad f6r perioden juli 2015 till och med juni 2016. Diagrammet visar att kostnaderna dr minskande,
kostnaderna var 6kande i borjan av dret men sedan har trenden fran féregiaende ar med minskande

kostnader fortsatt.

Gors samma analys av vardtillfllen ses en liten 6kning av antalet vardtillfille jimfért med hosten 2015.
Jamfért med samma period féregaende ar ligger antalet vardtillfillen pa ungefir samma niva.

Rullande 12 vardtillféllen, Slutenvard Skane
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Diagram: Rullande 12 for vardtillfillen inom slutenvard kipt fran Region Skdane.

Nedan kostnaderna f6r den 6ppna virden kopt fran Region Skane. Den 6ppna varden dr mer planerbar
vilket ocksa syns i kurvorna med en tydlig kostnadsminskning under sommarmaénaderna. Kostnaden
tor den 6ppna varden har, under arets forsta manader, varit hdgre dn tidigare 4r inom hela Skane.
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Oppenvard Skane, SUS, tkr
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Diagram: Kipt sppenvird frin Skdne, SUS resp dvriga Skane, kostnad per manad 2012 — 2016.

I nedanstiende diagram visas rullande 12 f6r vardkontakter och kostnader fran Region Skane, trenden
ar 6kande under hela perioden, bade gillande vardkontakter och kostnader, dock 6kar kostnaderna mer
an antal vardkontakter. Kostnaden per vardkontakt har 6kat med ca 16 procent jamfért samma period

foregaende ar. Den stora 6kningen hirleds till SUS dér kostnaderna f6r 6ppenvard 6kat med 4,8

miljoner kronor samtidigt som antalet vardkontakter ligger i samma niva som féregaende ar.
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Diagram: Rullande 12 for vardkontakter och kostnader gillande kipt dppenvard fran Region Skane.

Lakemedelskostnader

Kostnaderna f6r likemedel 6kar med 11,3 miljoner kronor eller 4,4 procent jamfért med samma period
toregaende ar. Kostnaderna f6r 6ppenvardslakemedel, inklusive smittskyddslikemedel, 6kar med 10,3
miljoner kronor och slutenvirdslikemedel 6kar med 1,0 miljoner kronor, korrigerat f6r den 6verforing
som skedde foregaende ar fran slutenvardslikemedel till receptlikemedel.

Oppenvardslakemedel

Kostnaderna f6r 6ppenvardslikemedel 6kar forsta halvaret med 10,3 miljoner kronor vilket motsvarar
en budgetavvikelse pa -3,9 miljoner kronor. Den storsta 6kningen finns pa Blekingesjukhuset dar
kostnadsokningen uppgir till 11,8 miljoner kronor och budgetavvikelse uppgar till -4,3 miljoner kronor.
Under sista halvaret féregdende ar fick ett par likemedel som kostnadsfors pa Blekingesjukhuset
torman, det vill siga de forskrivs nu pa recept och ingir dirmed i gruppen 6ppenvardslikemedel.
Forindringen innebir en kostnadsforskjutning fran slutenviard till 6ppenvard motsvarande 5,3 miljoner
kronor. I 6vrigt ar det frimst pa Medicinkliniken men dven pa Thoraxcentrum som kostnaderna 6kar.
Under aret har ytterligare en patient tillkommit som behandlas med dyrt likemedel.

Kostnaderna pa Psykiatri- och habiliteringsforvaltningen ligger pa samma niva som motsvarande period
foregaende ar och budgetavvikelsen ar positiv 0,9 miljoner kronor. Primarvardsforvaltningen ligger i
niva med budget och kostnadsokningen uppgar till 1,7 miljoner kronor.

Foregaende ar vidgades indikationerna for behandling av hepatit C vilket innebar 6kade kostnader i
hela riket. Blekinge foljer de riktlinjer som beslutats pa riksniva. Landstingen kompenserades till viss del
genom en 6kning av statsbidraget f6r Sppenvardslikemedel. Kostnaderna 2016 uppgar efter sex
manader till 9,4 miljoner kronor och ligger i nivda med féregiende ar.

Den prognostiserade budgetavvikelsen uppgar till -7,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras frimst av
prognostiserat underskott pa Blekingesjukhuset -9,8 miljoner kronor. Prognosen f6r
Primiarvardsférvaltningens ar -0,4 miljoner kronor, Psykiatri- och habiliteringsférvaltningen 1,4
miljoner kronor och det landstingscentrala ansvaret 1,0 miljoner kronor.

Slutenvéardslakemedel

Kostnadsokningen for slutenvardslikemedel uppgar till 1,0 miljoner kronor. Kostnadsokningen
paverkas av den ovan beskrivna kostnadsférskjutningen fran slutenvard- till 6ppenvardslikemedel.
Korrigerat f6r denna sa blir kostnadsékningen 6,2 miljoner kronor eller 8,7 procent. Budgetavvikelsen
uppgir till -5,1 miljoner kronor, varav -4,2 miljoner kronor finns pa Blekingesjukhuset.
Budgetavvikelsen foérklaras av 6kad likemedelsanvindning till f6ljd av introduktion av nya likemedel
med stérre anvindningsomrade.

Den prognostiserade budgetavvikelsen uppgar till -0,3 miljoner kronor och ér hianforbar till
Blekingesjukhuset.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med 39,9 miljoner kronor jimfért med samma period 2015. Det motsvarar
en 6kning pa 7,2 procent. Okningen beror bland annat pa hogre kostnader for
laboratorieundersokningar, sjukvardsartiklar, hjalpmedel och hégre kostnader for Blekingetrafiken.
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Finansnetto

Finansnettot dr skillnaden mellan de finansiella intakterna och kostnaderna. De finansiella intdkterna
per 30 juni dr 37,5 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna 19,5 miljoner kronor. Saledes ar
finansnettot positivt med 18 miljoner kronor. De finansiella intidkterna bestar av ranteintikter fran
rintebdrande virdepapper och rintefonder som har avkastat 20,8 miljoner kronor och utdelning pa
aktier och aktiefonder 12,5 miljoner kronor. Ovriga finansiella intikter ir rabatter pa fondavgifter 3,1
miljoner kronor och vinster vid forsiljning av aktier 0,3 miljoner kronor. Finansiella kostnader bestar
fraimst av nedskrivning av rantefonder med 18,2 mnkr och en finansiell kostnad pa pensioner (inklusive
l6neskatt) med 0,7 miljoner kronor samt bankkostnader pa 0,5 mnkr.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 90,9 miljoner kronor, en 6kning med 7,2 miljoner kronor jaimfért med
samma period 2015. Okningen beror pi ¢kad investeringstakt. Inga nedskrivningar har gjorts under
aret. Prognosen for avskrivningar dr 177,2 miljoner kronor, vilket dr 2,9 miljoner kronor hogre dn
budgeterat.

Investeringsredovisning

Landstinget Blekinge upprittar arligen en investeringsplan f6r kommande verksamhetsar. 2016 ar
investeringsbudgeten pa 586 miljoner kronor.

Prognosen for 2016 ars investeringar ar 306 miljoner kronor.

Budget Utfall Prognos
Mnkr " 2016 2016-06-30 ~ 2016
Fastigheter 434,0 115,3 178,0
Inventarier 13,0 5,8 11,0
IT 50,0 8,3 36,0
Medicinsk teknik 89,0 19,4 81,0
Summa 586,0 148,8 306,0

Periodens investeringar uppgar till 148,8 miljoner kronor, vilket 4r 79,1 miljoner kronor mer dn samma
petiod féregaende ar och 144,2 miljoner kronor mindre dn budget. Landstingsservice har investerat f6r
totalt 126,4 miljoner kronor; 115,3 miljoner kronor i fastigheter och 11,1 miljoner kronor i it och 6vriga
inventarier. Blekingesjukhuset har hittills investerat f6r 21,4 miljoner kronor, frimst medicinteknisk
utrustning.
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Utfall Budget Avvikelse Utfall
2016-06-30 2016-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Offentlig Primanard 0,4 0,2
Blekingesjukhuset 21,4 14,3
Psykiatri och Habilitering 0,0 0,0
Folktandvarden 0,5 0,4
Folkhogskolenamnden 0,0 0,0
Landstingssenice 126,4 54,8
Landstingsledning 0,1 0,0
Finansforvaltning 0,0 0,0
Samwerkansndmnden 0,0 0,0
Summa bruttoinvesteringar 148,8 293,0 144,2 69,7
Summa investeringshidrag 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 148,8 293,0 144,2 69,7

Kontrollerbar investeringsprocess

De investeringar som ska genomféras ska vara vil underbyggda med information om vilken effekt de

far f6r verksamheten och driftsekonomiska konsekvenser. Investeringstakten ska hallas pa en niva dir

virdet pa byggnader och inventarier inte minskar det vill siga arets investeringar ska vara minst lika
stora som arets avskrivningar. Prognosen for investeringarna 2016 uppgar till 306 miljoner kronor

vilket dr hogre dn prognosen for avskrivningarna som uppgar till 177,2 miljoner kronor.
Investeringstakten har under de senaste aren varit nira budgeterad niva och det betyder att byggnader
och inventarier fornyas 1 6nskvird takt.

Pensionsfdrvaltning
Landstingets placerade medel for framtida pensioner har ett marknadsvirde per 30 juni pa 1 179,9
miljoner kronor. Det ir en 6kning av marknadsvirdet med 5,1 miljoner kronor i jimforelse med 31

december 2015. Avkastningen till och med juni dr 0,5 procent att jimféra mot avkastningskravet som dr

1,7 procent.
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Driftredovisning

Primérvarden

Primdrvarden har per juni 2016 ett nettoresultat pa 39 miljoner kronor, vilket dr 11,9 miljoner kronor
hogre dan budgeterat. Utav budgetunderskottet dr 1,2 miljoner kronor pa anslagsfinansierad verksamhet
och 10,7 miljoner kronor pa hilsovalsverksamheten. Underskottet pa den anslagsfinansierade
verksamheten beror frimst pa att budget for l6neéversynen 2016 dnnu inte dr utlagd. For
hilsovalsverksamheten beror budgetunderskottet pa att nuvarande hilsovalsersittning inte ricker for
att tacka forvaltningens 6kade kostnader. Kostnadsokningarna beror pa rekryteringar av personal for att
emot asylsbkande och nyanlinda samt rekryteringar for att genomféra satsningarna pa aldre och
psykisk ohilsa. Under éret har antalet egna likare minskat med 4,5 arsarbetare vilket medfort att
forvaltningen Okat anvandningen av hyrpersonal. Kostnaden for hyrpersonal dr 3,6 miljoner kronor
hégre 1 ar dn f6r samma period 2015.

Prognos

Prognosen for primirvarden 2016 dr 60,7 miljoner kronor, vilket dr 12,6 miljoner kronor hégre dn
budgeterat. Hela underskottet avser halsovalsverksamheten. En del av underskottet beror pa hogre
kostnader for receptlikemedel dn forvaltningen far ersittning for. Vid arsskiftet inférdes fria likemedel
for barn upp till 18 4r vilket ocksd medfér hogre kostnader. Aven kostnaderna for hypersonal och
medicinsk service prognostiseras hégre dn budgeterat.

Blekingesjukhuset

Blekingesjukhusets resultat per juni dr 106,1 miljoner kronor hogre dan budgeterat. Avvikelsen beror pa
tor hoga kostnader inom bade personal och drift. Férvaltningen har fler anstéllda an 2015 inom sa gott
som alla vardkategorier. Trots det upplever forvaltningen brist inom flera omraden. Bristen leder bland
annat till svarigheter att halla vardplatser 6ppna. Samtidigt 6kar kostnaderna bade f6r anstilld och
inhyrd personal.

Prognos

Prognosen f6r 2016 dr en negativ avvikelse jimfért med budget pa 76,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar en kostnadsokning pa cirka 2 procent jamfort med 2015. Semestereffekt, kompensation for
l6nerevision, minskning av tillfilligt dyra 16sningar samt att intidkterna 6kar under senare delen av éret,
g0r att prognostiserad budgetavvikelse f6r 2016 ér ligre dn den ackumulerade.

Forvaltningen arbetar f6r att minska underskottet. Blekingesjukhuset arbetar systematiskt med ledning,
styrning och uppfoljning, for att forbittra arbetssitt och bemanningstal pa avdelningar och med
overgripande strategier for anstillning och bemanning. Férvaltningen behéver analysera antal
medarbetare pd Blekingesjukhuset under 2016 och minska behovet av hyrpersonal.

Forvaltningsledningen beslutade under varen om en rad dtgirder for att forbittra den ekonomiska
situationen. Det har dock gatt for kort tid for att se nagon effekt av dessa atgirder. Prognosen for drets
resultat ar i stort oférindrad jaimfort med tidigare prognos, trots en prognostiserad produktionsokning.
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Psykiatrin och habiliteringen

Psykiatri- och habiliteringsforvaltningen har per juni ett nettoresultat pa 212,9 V vilket dr 3,2 Vhogre dn
budgeterat. Intidkterna dr det forsta halvaret 21,7 V vilket dr 5,9 V hogre dan 2015. De 6kade intikterna
beror pa hogre intakter for asyl samt att intidkten for 6ppenvardsasyl kommit 1 juni 1 ar istallet f6r som 1
fjol, 1 juli. Personalkostnaderna pa férvaltningen ar 10,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat vilket
beror pa att férvaltningen har ett fortsatt behov av hyrpersonal. Driftskostnaderna dr 5,4 miljoner
kronor hogre dan budgeterat. Underskottet pa driften beror pa att antalet démda patienter inom den
rittspsykiatriska varden, som kops frin Kronoberg, har 6kat jamfort med 2015. Detta har 6kat
kostnaderna med 3 miljoner kronor.

Prognos

Forvaltningen prognostiserar att klara sig inom given budgetram frimst pa grund av de férvintat hoga
intidkterna for 6ppenvardsasyl. Prognosen paverkas ockséa av vakanta tjanster inom forvaltningen
samtidigt som kostnaderna f6r hyrpersonal prognostiseras till samma niva som 2015.

Folktandvarden

Folktandvarden har per juni ett nettoresultat pa 63,0 miljoner kronor vilket 4r 0,3 miljoner kronor
hégre dan budgeterat Underskottet beror pa att forvaltningen, liksom Ovriga forvaltningar, inte dnnu fatt
kompensation for 2016-drs 16neéversyn.

Prognos

Folktandvarden prognostiserar ett nettoresultat pa 122,9 miljoner kronor, vilket dr 2,5 bittre dn
budgeterat. Prognosen forutsitter att forvaltningen far full ersittning enligt utférda och registrerade
tandvardsatgirder i journalsystemet for den statsbidragsfinansierade tandvarden avseende patienter med
sarskilda behov och asylsékande barn. Prognosen forutsitter ocksa fortsatt full bemanning pa samtliga
kliniker.

Landstingsservice

Landstingsservice resultat per juni ar 16,6 miljoner kronor hégre an budgeterat. Storsta
kostnadsokningarna finns inom avskrivningar. Driftskostnaderna har 6kat jamfort med féregaende ar
vilket beror pa 6kad omsittning 1 materialdepan, inkép av datorer samt 6kade kostnader for
underhallsavtal. Personalkostnadsékningarna beror pa nya och utékade uppdrag.

Prognos

Prognosen for forvaltningen dr -3 miljoner kronor Prognosen forutsitter att férvaltningen far 6kat
koncernbidrag for att ticka férvantade avskrivningskostnader. Prognosen forutsitter ocksa att
uppehallet 1 inférandet av vardnara service kvarstar samt att energiférbrukningen blir i nivd med 2015.

Samverkansnamnden

Samverkansnimnden resultat per juni ar 0,6 miljoner kronor bittre in budgeterat. Avvikelsen beror pa
hogre intakter. Resultatet f6r 2016 beraknas att hamnar pa ett 6verskott med 1,44 miljoner. Enligt
samverkansnimndens reglemente kommer det prognostiserade 6verskottet att betalas ut i bonus till
vira kommuner och landstinget i Blekinge. Overskottet fordelas procentuellt efter den summan man
har kopt for. Prognosen ir baserad pa resultatet hittills under aret samt hur intikterna brukar vara
under hosten.
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Blekinge Folkhtgskola

Blekinge folkhégskola har ett nettoresultat pa 9,7 miljoner kronor, vilket dr 0,4 miljoner kronor hégre
an budgeterat. Avvikelsen beror frimst pa semestereffekten samt att kompensation for 16neéversyn
2016 annu inte utférdelats.

Prognos

Blekinge folkhégskola prognostiserar att klara budget f6r 2016. Prognosen forutsitter en beldggning pa
internaten som 4r i niva med 2015 och att teaterlinjen startar under héstterminen, samt att SMEF- och
etableringskurser genomfors under hosten.

Landstingsdirektérens stab

Landstingsdirektorens stabs ackumulerade utfall per juni 2016, exklusive patientndimnden och
forvaltningens projektverksamhet, ar 51,7 miljoner kronor. Resultatet dr 215 tusen kronor hogre dn
budgeterat. Forvaltningens negativa budgetavvikelse beror frimst pa att férvaltningens
personalkostnader dr hogre under drets forsta méanader 4n under sommarmanaderna samtidigt som
budgeten ir periodiserad 1 manatliga tolftedelar, den sa kallade semestereffekten. En annan orsak ar att
ingen av landstingets forvaltningar per juni blivit kompenserade f6r 2016-ars l6ne6versyn som
utbetalats fran 1 april.

Prognos
Landstingsdirektorens stab prognostiserar ett resultat som ér lika med budgeterat.

Landstingsgemensamt

Resultatet per juni 2016 for forvaltning Landstingsgemensamt dr 535,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett 6verskott pa 19,6 miljoner kronor i jimférelse med budget. Den positiva avvikelsen beror
frimst pd intikter fOr bra sjukskrivning, ligre kostnader f6r primarvardens ST-likare samt att budgeten
for centrala utbildningsanslaget fordelas till férvaltningarna forst senare under aret.

Hilsoval avviker negativt med 6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa hégre kostnader f6r
specialistlikare med avtal enligt nationell taxa, omhindertagande av asylsékande samt hogre kostnader
for hilso- och sjukvardspeng.

Fortroendemannaorganisationens kostnader dr 0,9 miljoner kronor ligre dn budgeterat vilket beror pa
ligre kostnader for gruppmoten.

Prognos

Prognosen for forvaltningen dr 1,4 miljoner kronor ligre 4n budgeterat trots att prognosen f6r hilsoval
ar ett underskott pa 13,6 miljoner kronor. De storsta positiva prognostiserade budgetavvikelserna finns
pa intdkter for bra sjukskrivning, primirvardens ST-likare och anslag f6r yterliggare satsningar.
Prognosen for fortroendeorganisationen ér 0,8 miljoner kronor, vilken liksom avvikelsen per juni, beror
pa lagre kostnader for gruppmoten.
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Patientndmndens resultat per juni dr 83 tusen kronor hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror dels pa att
nimnden har hégre kostnader an tidigare for forlorad arbetsfortjanst och dels pa att fortidsrekrytering

av verksamhetschef lett till dubbla lonekostnadet.

Prognos

Prognosen for patientndmnden ar en negativ budgetavvikelse pa 0,3 miljoner kronor vilket beror pa

hégre personalkostnader.

Driftresultat per férvaltning och nimnd Prognos| Budget| Avvikelse prognos
Mnkr Utfall ackumulerat Budget|Avvikelse| Helar 2016 Helar jmf budget 2016
Offentlig primarvard -36,0 -24,0 -12,0 -60,7 -48.1 -12,6
Blekingesjukhuset -1 374,1 -1268,1 -106,1 -2610,0] -25306,1 -73,9
Psykiatri och habilitering -212,9 -209,7 -3,2 -419,4 -419,4 0,0
Folktandvird -63,0 -62,7 -0,3 -1229 -1254 25
Blekinge folkhgskola -9,7 93 -0,4 -18,6 -18,6 0,0
Landstingsservice -16,6 0,0 -16,6 -30 0,0 -30
Landstingsdirektdrens stab -53,3 -52.8 -0,5 -105,9 -105,5 -0,3
Finansforvaltning 22411 21922 489 44331 4 3845 48,6
Landstingsgemensamt -535,0 -554.6 19,6 -1107,8] -1109,2 14
Samverkansnimnd 0,6 0,0 0,6 14 0,0 14
Driftresultat totalt -58,7 11,1 -69,9 -13,9 22,0 -35,9
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Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall  Arsbudget Prognos Arsbokslut

2016-06-30  2016-06-30  2016-06-30  2015-06-30 - 2016 i 2016 i 2015
Verksamhetens intakter 383,3 331,7 51,7 353,1 663,4 820,0 763,9
Verksamhetens kostnader -2 663,5 -2 516,7 -146,8 -2 510,5 -5033,5 -5241,5 -5 003,6
Avskrivningar 3 -90,9 -99,2 8,4 -83,7 -174,3 -177,2 -178,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettok ostnader -2 371,1 -2 284,3 § -86,8 -2241,1 -4 544,4 -4 598,7 -4 418,2
Skatteintakter 4 1 696,8 1697,0 -0,1 1628,9 33939 3372,8 3252,7
Generella statsbidrag 5 597,5 574,4 23,1 554,3 1148,9 11951 1108,1
Finansiella intakter 6 37,5 38,7 -1,2 41,9 48,8 44,0 69,0
Finansiella kostnader 7 -19,5 -14,7 -4,8 -12,2 -25,1 -27,0 -27,6
Jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter skatteintékter och finansnetto -58,7 11,1 § -69,8 -28,2 22,1 -13,9 -16,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséattningar och reserveringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -58,7 11,1 f -69,8 -28,2 22,1 -13,9 -16,0
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Mnkr

Not 2016-06-30 2015-06-30 2015-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 8 1233,7 11325 11715
Maskiner och inventarier 9 280,9 261,8 285,2
Finansiella anlaggningstillgangar 10 24,0 14,3 24,0
Summa anlaggningstillgangar 1 538,6 1 408,6 1480,7
Omsattningstillgangar
Forrad 74,5 65,6 69,7
Kortfristiga fordringar 11 323,6 290,1 292,3
Kortfristiga placeringar 12 1464,5 1463,9 1464,8
Kassa och bank 13 160,2 147.8 289,0
Summa omsattningstillgangar 2022,8 1967,4 2115,8
Summa tillgangar 3 561,4' 3376,1 3596,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 14 1220,3 1267,2 1279,2
Avséttn for pensioner 15 1451,4 1 359,9 1412,1
Owriga avsattningar 16 0,3 0,3 0,3
Langfristiga skulder 17 0,7 0,6 0,8
Kortfristiga skulder 18 888,7 748,1 904,2
Summa skulder och eget kapital 3561,4 3376,1 3596,5
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelse
Borgensforbindelse 19 100,(3ll 71,?:II 100,0
Pensionsforpliktelse 20 2 888,8 3 023,:; 2945,0
Operationell leasing 21 9,4 9,6 11,5
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Kassaflodesanalys

Mnkr Utfall Utfall Utfall
2016-06-30 2015-06-30 2015-12-31
Denlépande verksamheten
Periodens resultat -58,7 -28,2 -16,0
(+) Avskrivningar 90,9 83,7 178,4
(+) Nedskrivningar 0,0 0,0 57
(+ / -) Awsattningar 39,3 40,7 92,9
(+ / -) Owvriga €j likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -31,3 10,9 8,7
() Okning / (+) Minskning forrad -4,8 -3,6 7,7
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder -15,5 -226,1 -70,0
Kassaflode fran den lépande verk samheten 19,9 -122,4 192,2
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i byggnader och inventarier -148,8 -69,7 -233,5
(-) Investering av finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 -9,5 -19,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -148,8 -79,1 -251,8
Finansieringsverksamhet
(+) Okning / (-) Minskning langfristiga
skulder -0,1 0,1 0,3
() Gkning / (+) Minskning langfristiga
fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 0,1 0,3
Forandring likvida medel -129,1 -201,4 -59,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 1753,8 18131 1813,1
Likvida medel vid periodens slut 1624,7 1611,7 1753,8
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Redovisningsprinciper
Delarsbokslutet upprittas i enlighet med lagen om kommunal redovisning (1997:614),
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) och god redovisningssed.

Att lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning f6ljs innebdr bland annat:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras landstinget och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Fordringar upptas till de belopp de beridknas inflyta.

e Tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvirde.

e Virdering av kortfristiga placeringar gors till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvardet.

I de fall landstinget gor avsteg frin ovanstiende redovisas det i texten som foljer.

Byte av redovisningsprincip

Byte av redovisningsprincip far som regel endast ske om bytet kravs for anpassning till
lagstiftning eller redovisningsrekommendation. Om sa inte ér fallet kan ett byte dnda dga rum om
den nya principen pa goda grunder kan anses leda till en klart mer rittvisande redovisning av
resultat och stallning och om den inte star i strid med rekommendation utgiven av Radet f6r
kommunal redovisning.

Byte av redovisningsprincip bor i normalfallet ske fran ingangen av nytt rikenskapsar sa att
samma principer tillimpas 1 delarsrapporter och i arsbokslut.

Jimforelsestérande poster
Jamftorelsestorande poster dr resultatet av hiandelser eller transaktioner som inte ir extraordinira
men som ér viktiga att uppmirksamma vid jamférelser med andra perioder.

Posterna konteras enligt L-bas i redovisningen men i resultatuppféljningen sirredovisas posten
pé egen rad eller i not for att tydliggora att sa skett samt f6r att en korrekt jimforelse ska kunna
ske.

Periodisering

Periodisering sker fOr att ge en rittvisande bild av landstingets resultat och finansiella stillning f6r
den aktuella perioden. Det innebir att utgifter kostnadsfors det ar da férbrukning sker och
inkomster intdktsfors det ar som intikten genereras.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsiktighetsprincipen, vilka 1 viss man
modifierar huvudprincipen, tillimpas i1 férekommande fall. Eventuella avvikelser kommenteras
under respektive rubrik.

INTAKTER

Skatteintdkter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa Sveriges kommuner och landstings
(SKL) prognos frin december 1 enlighet med rekommendation RKR 4.2.
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Statsbidrag

Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intidkter. De periodiseras i normalfallet till den period dér kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med bidrag och avgifter 1
utjdimningssystemen i posten generella statsbidrag. De redovisas normalt enligt kontantmetoden
vilket innebir att de redovisas vid utbetalning. Bidrag for likemedelsf6rmanen redovisas ocksa 1
posten generella statsbidrag. Daremot redovisas de med en viss uppskattning (eftersom ingen
overenskommelse ar klar mellan regeringen och SKL), gillande december manads utbetalning
som sker forst i februari dret efter.

Ovriga intikter
Vid behov kommenteras om avvikelse frin rekommendation RKR 18 eller andra sarskilda
handelser.

Arets investeringsbidrag bokfors som intékter.

KOSTNADER

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstillda, kostnad for 6vertid, jour och beredskap och tilligg f6r obekvam
arbetstid avseende december manad bokférs huvudsakligen 1 januari nistkommande ar. Da
variationerna mellan dren inte bedéms vara stor bor detta inte paverka resultatet nimnvirt.

Hyres- och leasingavtal
o Finansiell leasing: Landstinget har inga finansiella leasingavtal.

o Operationell leasing: Landstinget redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.

Nedskrivningar
Nedskrivning av fordringar redovisas i not till balansrikningen.

Avskrivningstider

Avskrivningarna beridknas pa anliageningstilloangarnas anskaftningsvirde. For varje anliggning
bestims relevant avskrivningstid med den ekonomiska livslingden som grund. Byggnader och
byggnadsinventarier som anskaffats 2014 eller tidigare och som har varit féremal f6r
komponentavskrivning skrivs av pa restvirdet. Byggnaderna delades frin och med 2014 upp i
komponenter med olika nyttjandeperiod.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av anliggningstillgangar ér:

e byggnader: 20-50 ar

e markanligegningar: 10-50 ar

e byggnads- och markinventarier: 7-20 ar
e it-utrustning och programvaror: 4-5 ar
e medicinteknisk utrustning: 4-10 ér

e Ovriga inventarier: 3-10 ar.
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Aktier, andelar, konst och pagiende arbeten upptas 1 balansrikningen till ursprungligt
anskaffningsvarde och blir inte féremal for avskrivning.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. Avskrivning paborjas manaden efter anskaffningen
och gbrs manadsvis.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella tillgangar

En materiell anlaggningstilloang dr en fysisk tillgang avsedd for stadigvarande bruk. Vid
redovisning av materiella tillgdngar f6ljs RKR 11.4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for investering, ska bokféras som investering
endast under férutsittning att utgiften uppgar till minst ett halvt basbelopp och att
nyttjandeperioden dr minst tre ar.

Anlageningstillgangarna virderas 1 balansrakningen till anskaffningsvirdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

Utrustningen virderas var for sig sedan 2006. Utrustning inférskaffad dessférinnan varderas
enligt inkSpets totala virde.

Finansiella anliggningstillgidngar
Enligt RKR 20 ska finansiella tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar da syftet med
innehavet ar att tillgangen ska innehas eller brukas stadigvarande.

Medel som kontinuerligt dr féremal f6r kép och f6rsiljning och som ir tillgangliga f6r att mota
l6pande utbetalningar ska klassificeras som omsittningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangar virderas som huvudprincip till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet. Med det verkliga virdet avses forsiljningsvirde efter avdrag for beraknad
forsiljningskostnad.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Fordringar virderas till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Virdering av kortfristiga placeringar gors till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvardet
med stod av landstingets placeringspolicy. Aktie- respektive obligationsportfélj virderas var for

sig.

Lager och forrad
Lager och forrad virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
balansdagen.
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SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen f6r semester, 6vertid, jour och beredskap (arets 16neldge)
inklusive upplupna arbetsgivaravgifter (ndsta ars arbetsgivaravgift vid arsskifte) redovisas som
kortfristiga skulder.

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som landstinget har till arbetstagare och pensionstagare.
Den modell som anvinds dr den sé kallade blandmodellen, som skiljer pa pensionsritter intjinade
fore och efter 31 december 1997. Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som
avsittning 1 balansrakningen. Pensionsférmaner som intjanats fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Avsattning och ansvarsférbindelse beriknas av Skandia pa individniva for all personal. I
berikningarna ingar personer som omfattas av KAP-KL, AKAP-KL och tidigare avtal.
Pensionsatagandet for aktiva politiker integreras i resultatet av skuld och kostnad. Berikningarna
paverkas bland annat av realléneutveckling, inflation och statslanerinta. Virdering av
pensionsforpliktelser gors med tillimpning av RIPS 07, SKI:s modell f6r
pensionsskuldsberidkning. Under aret upphandlade Landstinget Blekinge en
pensionsadministrator och bytte dirmed pensionsadministratér fran KPA till Skandia.

For den kommunala sektorn galler fran 1998 att en pensionsavgift, som édr en andel av den
anstalldes 16n, ska avsittas varje ar. Landstingsfullmiktige beslutade att hela pensionsavgiften
avsitts som individuell del eller avgiftsbestimd alderspension. Denna redovisas som upplupen
kostnad under kortfristiga skulder.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrikningen 1 enlighet med RKR 10.2 som innebir att det ska finnas
en legal forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser, att det dr troligt att en reglering ska ske och
att en tillforlitlig berdkning kan goras.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt RKR 8.2 ir landstinget skyldigt att uppritta sammanstalld redovisning. Enligt
rekommendationen kan de féretag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning, vilket definieras
som foretag ddr landstingets del av omsittning och omslutning dr mindre dn tva procent av
skatteintdkter och statsbidrag, undantas frin den sammanstillda redovisningen. Nar foretag av
obetydlig omfattning tagits bort dterstar endast Region Blekinge att konsolidera. Landstinget har
darfor gjort bedomningen att en sammanstilld redovisning vid sidan av landstingets redovisning
inte tillfor ytterligare visentlig information.
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Noter till resultatrdkning

Not 1 Verksamhetens intikter

Mnkr Utfall Utfall
2016-06-30 2015-06-30
~

Patientawjifter 86,5 83,6
Forsaljning av halso- och sjukvard N 89,1 79,4
varav tandvard h 14,0 13,9
Utbildning A 0,7 0,6
Medicinska tjanster N 9,5 7,6
Forsaljning av andra varor och tjanster b 92,5 87,6
Erhalina bidrag ) 101,5 67,3
Owriga intakter h 3,5 3,4
Jamforelsestorande post (AFA) b 0,0 23,7
Summa intékter 383,3 353,1

Not 2 Verksamhetens kosthader

Mnkr Utfall Utfall
2016-06-30 2015-06-30
|

Loner och ersattningar till personal 1007,9 961,8
Pensionskostnader ) 160,8 144.8
varav pensionsutbetalningar ) 74,9 74,6
varav skuldférandring ) 31,0 24,0
Sociala awjifter ) 361,9 337,2
Owriga personalkostnader ) 72,6 69,4
Kop av verksamhet ) 288,5 271,5
varav kopt vard ) 217,4 205,1
varav interkommunala ersattningar ) 70,2 65,0
Lakemedel ) 262,7 251,8
Sjukvardsartiklar m m ) 89,9 86,3
Material och varor ) 76,7 67,9
Lamnade bidrag ) 107,6 99,3
Lokal och fastighetskostnader ) 41,3 39,8
Owriga kostnader 193,5 180,7
Summa kostnader 2 663,5 2510,5

Not 3 Avskrivningar
Mnkr Utfall Utfall
2016-06-30 2015-06-30
Byggnader och mark ) 53,2 49,6
Maskiner och inventarier A 37,7 34,1

Summa avskrivningar 90,9 83,7
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Not 4 Skatteintikter

Mnkr Utfall Utfall
2016-06-30 2015-06-30

Forskott 2015 1624,9

Prognos awékning 2015 5,7

Justeringspost 2014 -1,6

Forskott 2016 ) 1 700,2

Prognos awakning 2016 ) -5,0

Justeringspost 2015 A 1,7

Summa 1 696,8 1628,9

Not 5 Generella statsbidrag

Mnkr Utfall Utfall

2016-06-30 2015-06-30
Inkomstutjamningsbidrag 369,9‘ 333,2
Kostnadsutjamningsbidrag 25,3 22,3
Lakemedelsformanen 200,5;Il 192,3
Regleringsawift -37,2“I -33,2
Strukturbidrag 39,f 39,7
Summa 597,5 554,3

Not 6 Finansiella intikter

Mnkr Utfall Utfall

2016-06-30 2015-06-30

~ ~

Rénta placerade medel 8,9 10,9
Ranta placerade pensionsmedel ) 11,9‘ 13,5
Bonus ) 0,2:Il 0,2
Vinst forsaljning aktier och obligationer ) 0,3‘ 3,8
Utdelning aktier, aktiefonder pensionsmedel ) 12,§ 9,7
Aterbaring fondawgifter ) 3,1 3,1
Forsaljning av elcertifikat ) 0,4‘ 0,5
Owriga finansiella intakter 0,2 0,2

Summa 37,5 41,9
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Not 7 Finansiella kostnader

Mnkr Utfall Utfall

2016-06-30 2015-06-30
|

Finansiella kostnad for pensioner 0,7 11,5
b

Forlust vid awttring av aktier och obligationer 0,1 0,1
b |

Owriga rantekostnader 0,0 0,2
b

Owiga finansiella kostnader 0,5 0,4

Nedskrivning ranteportfol] 18,2 0,0

Summa 19,5 12,2
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Noter till balansréakning

Not 8 Mark och byggnader

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Anskaffningsvarde 3 160,0 2970,4
Ackumulerade avskrivningar -1 926,3 -1 837,9
Bokfort varde 1 233,7 11325
Redovisat varde vid arets borjan 1171,5 1139,8
Investeringar 115,3 42,2
Forséaljningar / utrangeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -53,2 -49,5
Redovisat varde vid arets slut 1 233,7 11325
Not 9 Maskiner och inventarier

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Anskaffningsvarde 823,1 760,5
Ackumulerade avskrivningar -542,2 -498,7
Bokfort varde 280,9 261,8
Redovisat varde vid arets borjan 285,2 268,7
Investeringar 33,5 27,5
Forsaljningar / utrangeringar -0,2 0,0
Avskrivningar -37,7 -34,2
Redovisat varde vid arets slut 280,9 261,8

60



>

¥

LANDSTINGET BLEKINGE

Not 10 Finansiella anliggningstillgangar

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Aktier i dotterbolag 0,9 0,9
Owiga andelar 22,6 12,9
Langfristiga fordringar 0,6 0,6
Summa 24,0 14,3
Not 11 Kortfristiga fordringar

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Kundfordringar 80,8 60,2
Statshidragsfordringar 93,6 64,5
Owriga fordringar 28,2 22,7
Upplupna skatteintakter 8,6 7,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 112.4 135,4
Summa 323,6 290,1

Not 12 Kortfristiga placeringar
Bokfort varde

Bokfort varde

Markn.varde

Markn.varde

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30  2015-06-30
Aktier och aktiefonder 384,2 338,1 4541 452.8
Rantebéarande instrument 87,5 87,5 87,6 88,6
Réantefonder 1011,0 1038,3 994,6 1035,2
Nedskrivning vardepapper -18,2 0,0 0,0
Summa 1 464,5 1463,9" 1536,3 1576,6

Specifikation av kortfristiga placeringar
Bokfort varde

Bokfort varde

Markn.varde

Markn.varde

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30  2015-06-30
Pensionsplacering 1076,8 1047,5 1164,5 1168,4
Owrig placering 387,7 416,4 371,8 408,2

1464,5 1 463,9 1536,3 1576,6
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Not 13 Kassa och bank

LANDSTINGET BLEKINGE

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Kassa och bank 146,3 136,5
Pensionsmedel 13,9 11,3
Summa 160,2 147.8
Beviljad checkrikningskredit uppgir till 100 miljoner kronor.

Not 14 Eget kapital

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Ing&ende eget kapital 1259,2 1275,1
Social investeringsfond 20,0 20,0
Arets resultat -58,7 -28,2
Utgaende eget kapital 1 220,3 1 267,2

Not 15 Avsittningar fér pensioner

Pensionerna redovisas enligt blandmodellen vilket innebir att den gamla pensionsskulden

(skulden fore 1998) tillsammans med arets forindring och l6neskatten tas upp som en
ansvarsforbindelse i balansrikningen.

Mnkr (exkl sarskild I6neskatt) 2016-06-30 2015-06-30
Ingdende pensionsavsattning 1136,4 1061,2
Pensionsutbetalningar -14,6 -11,1
Nyintjanadpension 29,7 30,6
Rante- och basbeloppsupprakning 4,5 8,8
Owrigt 12,0 5,0
Utgdende pensionsavsattning 1 168,(; 1 094,5‘
LOéneskatt 283,4 265,5
Total pensionavsattning 1451,4 1359,9
Aktualiseringsgrad 94,0% 95,0%

Antal beviliade OK-SAP (6verenskommen sarskild avtalspension) uppgick 2016-06-30 till
fyra personer. Pensionsavsattningen innefattar visstidspension for fortroendevalda for en person och
Visstidspension for tjansteman fér en person.
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Not 16 Ovriga avsittningar

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Owriga avséttningar 0,3 0,3
Summa 0,3 0,3

Not 17 Langfristiga skulder

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Ingmanska fonden 0,7 0,6
Summa 0,7 0,6

Not 18 Kortfristiga skulder

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Lewverantdrskulder 213,1 187,4
Personalens kallskatt 49,1 46,9
Statsbidragskulder 92,1 31,4
Upplupna semesterléner 193,0 180,5
Forutbetalda skatteintakter 5,0 0,0
Upplupna kostnader/forutbetalda intékter 236,9 212,3
Owriga kortfristiga skulder 99,5 89,6
Summa 888,7 748,1

Not 19 Borgensforbindelse
Mnkr 2016-06-30 2015-06-30

Borgensforbindelse Transitio AB 100,0 71,3

Not 20 Pensionsférpliktelse

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30

Pensionsforpliktelse som inte upptagits

bland skulderna eller avsattningar 2 888,8 3032,3
varav sarskild l6neskatt 564,0 592,0
Summa 2 888,8 3032,3

Eftersom vi har nytt bolag for pensionsplaceringar sa avser siffrorna fér 2015 saldot per
20150531.
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Not 21 Operationell leasing

Mnkr 2016-06-30 2015-06-30
Framtida kostnader for leasing

Inom ett ar 6,3 5,5
Senare an ett & men inom fem ar 3,2 4,1
Senare an fem ar 0,0 0,0
Summa i 9,4 4 9,6

Betalningar under aret pa avtal
som fortfarande ar I6pande

Inventarier och utrustning 1,1 0,4
Fordon 2,9 1,3

Summa 4,0 1,7
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Utford arbetstid inkl jour och beredskap, overtid, mertid och timanstallningar i arsarbetare perioden jan-maj 2016 jamfort med jan-maj 2015
Férandring

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Saknas

Total [arsarbetare]

Kvinna
112,8
279,6
2346
116,6

80,0
339
1040,9
5249
96,0
205,9
145,6
46,9
30,7
38,5
7.9
1743
0,1
3169,3

2015
Man

50,6
60,8

3.9
159,8
80,3

8,9
154,6
94,3
17,2
24,0
26,9

2,6

11,0
127,2
69,7
37,3

0,0
929,1

Total
163,4
340,4
2385
276,4
160,3

42,8
1195,6
619,2
113,2
2299
1724
49,5
41,8
165,6
77,5
211,7
0,1
40984

Kvinna
1129
2959
239,8
126,6

79,6
31,7
10573
550,3
1014
212,0
151,0
50,9
32,0
41,2
9,0
187,0
0,0
32786

2016
Man

52,9
70,5

3,2
171,3
73,7
11,7
167,1
97,6
194
25,9
33,0

1,9

9,3
134,2
70,9
479

0,1
990,7

Total
165,8
366,4
243,0
2979
153,2

434
12245
647,9
120,8
2379
184,1
52,8
41,3
175,4
80,0
2349
0,1
4269,3

Kvinna

0,1
16,3
51
10,0
-0,4
2,1
16,4
254
53
6,1
55
4,0
1,2
2,7
1,2
12,7
-0,1
109,3

Man

2,3
9,7
-0,6
114
-6,7
2,8
12,5
3,3
2,2
1,9
6,2
-0,7
-1,7
7,1
1,3
10,6
0,1
61,6

Total

24
26,0
4,5
21,4
-7,1
0,6
28,9
28,7
75
8,0
11,6
3.3
-0,5
9,8
24
23,2
0,0
170,9
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Overtid i arsarbetare jan-maj 2016 jamfort med jan-maj 2015

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [arsarbetare]

Kvinna

0,42
0,58
3,15
0,01
0,12
0,00
19,86
5,46
1,23
0,49
0,21
0,00
0,21
0,27
0,02
0,38
32,42

2015
Man

0,04
0,16
0,00
0,01
0,10
0,00
6,25
2,56
0,18
0,04
0,01
0,00
0,01
3,18
0,48
0,19
13,21
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26,12
8,02
1,41
0,53
0,22
0,00
0,22
3,45
0,51
0,57

45,63

LANDSTINGET BLEKINGE

Kvinna

0,35
0,37
2,19
0,00
0,18
0,00
17,89
5,83
0,94
0,38
0,11
0,02
0,03
0,44
0,01
0,63
29,34

2016
Man

0,09
0,11
0,02
0,00
0,07
0,00
5,37
1,92
0,27
0,03
0,01
0,00
0,04
3,63
0,61
0,14
12,32

Total

0,44
0,48
2,20
0,00
0,25
0,00
23,26
7,75
1,21
0,41
0,12
0,02
0,07
4,06
0,62
0,77
41,67

Kvinna

-0,07
-0,21
-0,96
-0,01
0,06
0,00
-1,97
0,37
-0,29
-0,11
-0,10
0,02
-0,18
0,17
-0,01
0,25
-3,07

Férandring
Man

0,05
-0,05
0,02
-0,01
-0,03
0,00
-0,88
-0,64
0,09
-0,01
0,00
0,00
0,03
0,45
0,12
-0,04
-0,89

Total

-0,02
-0,26
-0,95
-0,02
0,03
0,00
-2,86
-0,27
-0,20
-0,12
-0,11
0,02
-0,15
0,62
0,11
0,21
-3,96
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Mertid i arsarbetare jan-maj 2016 jamfort med jan-maj 2015

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [arsarbetare]

Kvinna

0,05
0,41
0,34
0,15
0,15
0,05
7,39
2,96
0,20
0,89
0,17
0,02
0,01
0,04
0,00
0,07
12,91

2015

0,00
0,08
0,00
0,17
0,05
0,00
1,31
0,90
0,01
0,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,07
0,11
2,80
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Kvinna

0,03
0,39
0,37
0,13
0,02
0,03
6,15
2,31
0,11
1,42
0,19
0,07
0,18
0,01
0,00
0,35
11,75

2016

0,02
0,01
0,00
0,20
0,07
0,00
1,41
0,30
0,01
0,22
0,03
0,00
0,07
0,05
0,00
0,20
2,60

Total

0,05
0,40
0,37
0,33
0,09
0,03
7,56
2,62
0,12
1,64
0,22
0,07
0,25
0,06
0,00
0,55
14,35

Kvinna

-0,02
-0,02
0,03
-0,02
-0,13
-0,03
-1,24
-0,65
-0,09
0,53
0,02
0,04
0,17
-0,03
0,00
0,29
-1,16

Férandring
Man

0,02
-0,07
0,00
0,03
0,02
0,00
0,11
-0,59
0,00
0,11
0,03
0,00
0,07
0,05
-0,07
0,09
-0,20

Total

0,00
-0,09
0,03
0,01
-0,12
-0,03
-1,13
-1,25
-0,09
0,65
0,05
0,05
0,24
0,02
-0,07
0,38
-1,36
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Timavlonade i arsarbetare jan-maj 2016 jamfort med jan-maj 2015

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/lomsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Saknas

Total [arsarbetare]

Kvinna
0,02
411
6,23
3,86
0,00
0,19
7,36

19,00
0,46
0,35
1,48
0,39
0,24
0,25
0,32
7,96
0,08

52,30

2015
Man
1,75
0,43
0,00
13,05
0,00
0,39
1,80
3,78
0,00
0,00
0,00
0,07
0,03
0,60
1,89
3,36
0,00
27,15
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22,78
0,46
0,35
1,48
0,46
0,27
0,85
2,21

11,32
0,08

79,45
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Kvinna
0,00
3,75
6,33
3,94
0,00
0,01
9,21

20,14
0,19
1,66
1,28
0,29
0,00
0,39
0,01
7,85
0,00

55,06

2016
Man
0,80
0,77
0,00
13,82
0,05
0,48
2,16
8,62
0,57
0,41
0,00
0,00
0,00
0,55
2,71
2,68
0,00
33,63

Total
0,80
452
6,33

17,76
0,05
0,49

11,36

28,76
0,76
2,07
1,28
0,29
0,00
0,95
2,72

10,54
0,00

88,68

Kvinna
-0,02
-0,36

0,10
0,08
0,00
-0,18
1,85
1,14
-0,27
1,31
-0,20
-0,10
-0,24
0,14
-0,31
-0,11
-0,08
2,76

Forandring
Man
-0,95
0,34
0,00
0,77
0,05
0,09
0,35
4,84
0,57
0,41
0,00
-0,07
-0,03
-0,04
0,83
-0,67
0,00
6,47

Total
-0,97
-0,02

0,10
0,85
0,05
-0,09
2,20
5,98
0,30
1,72
-0,20
-0,17
-0,27
0,10
0,52
-0,78
-0,08
9,23
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Franvaro i arsarbetare per franvarohuvudgrupp jan-maj 2016 jamfort med jan-maj 2015

Frdnvarogrupp 2015 2016 Férandring

Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
01 Sjukfranvaro 204,64 31,18 235,82 234,90 36,15 271,04 30,26 4,96 35,22
02 Tf Vard av barn 34,72 6,13 40,85 37,07 8,58 45,65 2,35 2,45 4,80
03 Semester 171,92 43,87 215,79 173,32 43,22 216,54 1,39 -0,64 0,75
04 Foraldraledighet 162,62 17,32 179,94 170,19 19,35 189,54 7,57 2,03 9,60
05 Utbildning 109,86 27,81 137,68 97,87 29,28 127,15 -11,99 1,47 -10,52
06 Fackligt uppdrag 6,30 2,11 8,41 6,80 1,66 8,47 0,51 -0,45 0,06
07 Owr.frAnvaro m 16n 68,14 42,18 110,31 62,32 41,56 103,88 -5,81 -0,62 -6,43
08 Owr.franvaro u l6n 40,73 13,11 53,84 72,70 12,77 85,47 31,97 -0,34 31,63
09 Flexledighet 33,17 8,40 41,57 32,02 8,46 40,48 -1,15 0,06 -1,09
10 Sem itimmar 1,73 0,68 2,41 1,77 0,37 2,14 0,04 -0,31 -0,27
Total [arsarbetare] 833,84 192,79 1026,62 888,97 201,40 1 090,37 55,13 8,61 63,75
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, for manads- och timaviénade jan-maj 2016 jamfort med jan-maj 2015
Ar 2015 2016 Foérandring
Kon Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid 6,30 3,45 5,69 6,93 3,64 6,23 0,63 0,19 0,54



Totalt antal anstédllda 2016-05-31
Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vardlomsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete

Total [anstallda]
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2015

Kvinna Man Total Kvinna
119 45 164 113
327 62 389 331
273 4 277 275
136 169 305 146
107 91 198 107
42 9 51 38
1307 166 1473 1333
639 106 745 657
120 20 140 119
258 28 286 257
189 33 222 181
61 3 64 68
36 11 47 41
41 128 169 44
8 73 81 10
192 40 232 204
3855 988 4843 3924

2016
Man
48
71

170
86
13

181

102
21
30
38

10
137

72
43
1027

Total
161
402
278
316
193

51
1514
759
140
287
219
70
51
181
82
247

4951

Kvinna

12
69

Forandring

Man

Total

108
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Antal tillsvidareanstallda 2016-05-31
Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [tillsvidareanstéllda]
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2015

Kvinna Man Total Kvinna
119 45 164 113
292 54 346 297
264 2 266 265
134 161 295 142
69 54 123 63
33 8 41 30
1286 165 1451 1304
574 94 668 605
108 18 126 113
251 25 276 254
168 28 196 169
60 2 62 65
36 8 44 38
40 121 161 42
3 64 67 10
181 33 214 180
3618 882 4500 3690

2016
Man
48
60

164
57
11

177
92
17
28
37

130
65
37

935

Total
161
357
268
306
120

41
1481
697
130
282
206
67

45
172
75
217
4625

Kvinna

~N NN O WO

72

Férandring

Man

WWwkr o w

Total

125
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Antal visstidsanstallda (m&nadsavionade) 2016-05-31

Personalgrupp

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhéallningsarbete
Total [visstidsanstallda]

Kvinna
35
9
2
38
9
21
65
12
-
21
1

g = O

11
237

2015
Man

o N o

37

'_\
NP

~N O N W R ow N

106
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Total
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Kvinna
33
10
44
27
51

12

N W

24
229

2016
Man

= N =
olhN OO O R

DO NW O RPN W

(0]
©

Total
44
10
10
72
10
31
61

13

o o

30
318

Kvinna

Forandring

Man

Total
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BILAGA 3. FRAMATBLICK — MOJLIGHETER OCH
RISKER

Primidrvarden

Forindringar pa lokal och pa global niva paverkar forutsittningar for att bedriva och utveckla
hilso- och sjukvarden. Fragan om regionbildning kan komma att innebdra forindrad
organisation. Demografiska férhéallanden, nir de ildres andel av befolkningen 6kar, kan férindra
behovet av viard och mojligheten att erbjuda vard. Konflikter och krig resulterar i
folkomflyttningar, asylsékande och nyanlinda kommer att soka skydd och en ny framtid 1 vart
land. Klimatférandringar kan fa konsekvenser sisom nya sjukdomar och okad fattigdom.
Mojlighet att férindra varden genom utvecklandet av e-hilsa kan resultera 1 6kad valfrihet och
tillgdnglighet. Generationer vixer upp, som idr vana vid att vara uppkopplade till internet, vilket
kan innebira att forvintningar pa vardens serviceniva 6kar. Patienten kan i framtiden bli en aktiv
aktor for sin egen hilsa. Tidigare obotliga sjukdomar kan idag botas eller behandlas som kroniska
tillstand. Nya behandlingsmetoder kan komma att géra varden mindre sjukhusbaserad. Enligt
torslag 1 "Effektiv vard” (SOU 2016:2) ska mer avancerad vard kunna utféras i primarvird och i
hemmet, vilket kan innebdra att primdrvardens resurser maste forstarkas. Primérvardens uppdrag
kan fa en ny definition som innebir att primarvardens framtida uppdrag omfattar ”’de allra flesta
vardbehov” istillet f6r som idag “grundliggande behov”.

Socialstyrelsen presenterade i februari en kartliggning av hur landstingens uppdrag till
primarvarden dr formulerade. I denna konstateras att det i primirviarden i Sverige, pa en
Overgripande nivd, finns en gemensam “kiarnverksamhet”. Diremot finns det skillnader i hur
landsting/ regioner formulerar uppdraget till vardcentralerna, vilket kan innebdra varierande
kvalitet pa den vard som erbjuds. Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har av regeringen,
fatt 1 uppdrag att genomfora en fordjupad analys utifran patient- och medborgarperspektiv for att
kunna folja upp forutsittningarna for landsting/regioner att tillhandahalla en jimlik och
patientcentrerad véard. Samtliga ovan nimnda utredningar kommer sannolikt att paverka
primarvardens inriktning 1 framtiden.

e Forindringar i Blekingesjukhusets organisation kan komma att paverka primirvirdens
verksamheter.

e Jandstinget totala ekonomiska situation vicker en oro. Hilsovalets ekonomiska
underskott, pa grund av ett fortsatt hogt beroende av hyrlikare och krympande
likemedelsersittningar, skapar en oro for vardcentralernas mojligheter att fullfélja de
paborjade satsningarna pa aldremottagningar och atgirder for psykisk halsa.

e Primirviarden bestir av engagerad och kompentent personal som driver utvecklingen
framat med fokus pa patienternas bista. Medarbetarna dr den storsta mojligheten for en
fortsatt utveckling av framtidens primarvard.

e Sikerstilla ett tryget omhindertagande av édldre

e Sikerstilla en jamlik vard 6ver linet

e Uppfoljning utifran uppdrag och kvalitet

e Samverkan och uppgifter/processer

e FEkonomi

e  Kompetensforsorjningsarbete

e Diagnostiskt centrum

73



LANDSTINGET BLEKINGE

e Primirvardsberedningen foreslar att fran ar 2017 ska rehabiliteringsuppdraget 6verga till
att bli en egen anslagsfinansierad verksamhet inom den landstingsdrivna primarvarden.

e TFramtidens hilso- och sjukvard

e Utredning av akutverksamheten

e Uppfoljning och atgirder av projektet ”pa toppen av sin kompetens”

e Fokusera pa att gora ritt arbetsuppgifter

e Piverkan pa arbetsmilj6 genom 6kad risk f6r hot och vild

e Utvecklande av e-hilsa

e Kompetens och resurser behovs for att erbjuda asylsbkande och nysvenskar jamlik vard.

e Bristen pa likare dr en av de storsta riskerna for forvaltningen. Arbete pagar for att hitta
nya rekryteringsvigar och attrahera nya medarbetare

e Satsningen for psykisk hilsa har under ett flertal dr finansieras med tillfilliga anslag.

Atgirderna visar pi mycket goda resultat. Forvaltningens bedomning 4r att det dr av
stOrsta vikt att medlen permanentas for att kunna utféra uppdraget

Blekingesjukhuset

Vi maste forindra vara arbetssitt for att mota framtidens utmaningar, bade for att klara av att
leverera den vard som beh6vs med de framsteg som dr att vinta, men ocksa fOr att vara attraktiva
som arbetsgivare och fa en langsiktigt hallbar ekonomisk situation.

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfaktor. Hur ska vi lyckas rekrytera och behalla den
kompetens som behovs inom varden. Att uppfattas som en attraktiv och modern arbetsgivare ar
den stora framgangsfaktorn, medan l6nenivaer dr mer av "hygienfaktor” dir vart lige inte far
forsamras av att vi har ligre lI6nenivaer dn omgivande landsting,.

Kvalitet 4r en annan nyckelfaktor. Det beh6vs kontinuerligt och systematiskt forbattringsarbete
pa alla nivaer i organisationen med utgangspunkt fran de kvalitetsdata vi redan har tillgingliga,
och ett systematiskt sdtt att f6lja upp detta, till exempel genom kvalitetsbokslut.

Ekonomin dr forstas en tredje viktig faktor, dir en sund ekonomi stédjer utvecklingen av varden
och minskar risken for drastiska och/eller kortsiktiga dtgirder for att spara pengar, atgirder som
riskerar ha negativa effekter pa kvalitet och personalsituation, och dirmed lingsiktigt undergriver
forutsittningarna for en ekonomi i balans.

Vi maste sikta pa att uppna en Verksambet i balans, vilket dr det sammanlagda resultatet av en
personalsituation i balans, hog kvalitet och ekonomi i balans. Alla faktorer dr beroende av och
paverkar, varandra. Det gar inte att arbeta med dem enskilt, utan som en helhet. Att styra pa
kvalitet, vilket kridver en god organisation och balans i personalsituation/ritt kompetensmix, dr
mer l6nsamt och framgéangsrikt dn att styra pa ekonomi.

Psykiatrin och habiliteringen

Den psykiska ohilsan i Blekinge marks tydligt genom tillstromning av unga minniskor med
komplex problematik och med stort behov av st6d frin flera olika aktorer. Antalet besok till BUP har
oOkat kraftigt och antalet unga vuxna som soker vuxenpsykiatrin ar fortsatt en stor grupp.

Viardtyngden inom vuxenpsykiatrins slutenvard har okat till f6ljd av firre vardplatser och mer
vard 1 dagpsykiatri och Oppenvird. Antalet slutenvardsplatser per 100 000 invéanare ligger nu
under riksgenomsnittet och antalet platser ér inte alltid tillrackligt stort vid toppar.
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Antalet asylsékande och nyanlinda boende i lanet ir stort. 2016-05-01 fanns 1 Blekinge 3 849
personer inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem varav 616 ensamkommande barn.
Om 30 procent skulle beh6va hjilp av specialistpsykiatrin innebar det 1 155 personer som ir i
behov av traumavard. Skulle dessa fa 20 besok var innebir det en 6kning av besdken med 23 094
besok. Under 2015 och t o m 2016-05-01 blev 1 997 personer kommunmottagna (PUT) enligt
ersattningsforordningen i Blekinge. Om 30 procent av dessa skulle beh6va hjilp fran
specialistpsykiatrin innebar det 599 nya patienter. Skulle dessa fa 20 besok var innebir det en
okning av besoken med 11 982 besok. Enligt ovanstaende berakning skulle antalet besok till
psykiatrin kunna 6ka med 35 000 besok (23 094 asylsokande/nyanlinda samt 11 982
kommunmottagna). Detta ska stillas i relation till att vuxenpsykiatrin i vast tog emot 22 633
enskilda besok under 2015 och vuxenpsykiatrin 1 6st tog emot 29 019 enskilda besok under 2015.
Att klara detta stora nya uppdrag med nuvarande resurser férvintas bli mycket svart.

Under 2015 och 2016 har habiliteringen haft en stor 6kning av nyanlinda patienter med stora
funktionsnedsittningar och ett omfattande behov av hjilpmedel. Habiliteringen kan ofta snabbt
erbjuda ett forsta besok f6r beddmning av behovet av hjilpmedel for grundliggande behov (t ex
torflyttning, sittande och nutrition). Att prova ut och bestilla hjilpmedel gérs nu med ling
fordrojning pa grund av bristande personalresurser. Dessutom maste alla besok hanteras med
tolk vilket tar lingre tid per besok samt att bes6k ibland maste stillas in pa grund av att tolk inte
finns att tillga.

Beroendeenheten startades 2010 och bestar av beroendemottagningen och beroendeavdelningen.
Antalet besok till beroendemottagningen har 6kat fran 653 ar 2010 till 4 352 ar 2015 och antalet
patienter har 6kat fran 21 ar 2010 till 104 ar 2015. Antalet varddagar inom beroendeavdelningen
har 6kat fran 1 216 ar 2010 till 2 343 4r 2015 och antalet patienter vid beroendeavdelningen har
okat fran 141 ar 2010 till 273 ar 2015. Enheten ursprungliga uppdrag var att ta emot patienter
med opiatmissbruk och patienter med samsjuklighet. Foérutom att de ursprungliga
patientgrupperna har 6kat finns nu ocksa andra patientgrupper som soker vard:

* Patienter med sd svart likemedelsberoende att primirvarden trots forsék inte klarat
nedtrappning

* Patienter med ett beroende av kraftiga smartstillande men med ett samtidigt kraftigt och
vil utrett smartsyndrom, dir smiértbehandling krivs.

* Patienter med dopningsmedelsmissbruk.

Beroendemottagningen har nu intagningsbegrinsning da verksamheten inte kan ta emot fler
patienter. Stora problem med savil patientsikerhet och arbetsmiljé pa grund av for liten
bemanning och for tranga lokaler. Beslut om utékning eller hinvisning av patienterna till andra
landsting krivs.

Riktade statsbidrag for att forbattra tillgdnglicheten och f6r férdjupade utredningar inom barn
och ungdomspsykiatrin kommer férsvinna 2017. Intiktsbortfallet motsvarar 7 tjdnster och
innebdr att en mottagning i linet behéver tas bort. Samtidigt 6kar behovet av insatser fran BUP
for den nya stora patientgruppen ensamkommande barn.

En annan utmaning dr att ge psykiatrins och habiliteringens patientgrupper adekvat somatisk
behandling. Personer med psykiatriska diagnoser samt personer tillhérande habiliteringens
patientgrupper hanteras inte jamlikt inom den somatiska varden. Samhallets virderingar och
synsatt praglar aven bemotandet och omhindertagandet inom den somatiska varden.
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Utmaningen for sjukvarden generellt dr att genom professionellt arbete med motivation stirka
patienterna i att utveckla goda levnadsvanor och bryta destruktiva monster. Kurser, intensivt stod
for att verkligen fa en forindring av de destruktiva levnadsvanorna maste utvecklas pa en helt ny
niva. For forvaltningens patientgrupper krivs sirskilda insatser.

Forvaltningen har svarigheter att rekrytera personal med specialistkompetens. Fér nuvarande dr
50 procent av specialistlikartjansterna inom vuxenpsykiatrin vakanta och har svarigheter finns
aven att rekrytera psykologer, specialistsjukskoterskor, sjukgymnaster, arbetsterapeuter, logopeder
med flera. Atgirdsprogram for bittre anstillnings- och arbetsvillkor krivs for flera
yrkeskategorier. Ett forslag till atgardsprogram for likarférsorjning har utarbetats under varen
och ett atgardsprogram for psykologerna ska tas fram under hosten.

Manga ar med minskad budget har medfort brist av resurser inom vissa omriden. Infér
budgetarbetet 2016 dskade nimnden for psykiatri- och habilitering totalt 12,7 miljoner kronor
2016 varav endast en mindre del tillgodosigs genom ett budgettillskott pa 2,5 miljoner kronor.
Konsekvenserna av den uteblivna budgetforstirkningen ar att forvaltningen dven fortsittningsvis
inte kan leva upp till kraven inom vissa omraden och att de anstilldas arbetsmilj6 inte alltid kan
sikerstillas.

For att klara 6kade volymer och nya patientgrupper behéver forvaltningen forstirkning till framfor
allt beroendeenheten, Barn och Ungdomspsykiatrin och insatser for asylokande och nyanlinda. I
Ovrigt maste forvaltningen fortsitta att utveckla och effektivisera verksamheten med nytinkande kring
organisation, utrednings- och behandlingsstrategier samt lokalisering av verksamheterna.

Folktandvarden

For Folktandvarden kommer den stora utmaningen att bli att kunna behalla personal och
patienter. Det kommer att bli en stor utmaning att kunna fortsitta att rekrytera personal nir de
stora pensionsavgangarna kommer, framforallt inom tandskoterskekaren, dir hilften kommer att
g4 i pension inom en tioarsperiod. Folktandvardens ekonomiska méjligheter och kommande
resultat ar helt beroende av tillgang pa bade personal och patienter. Utckade frihetsgrader, dvs.
hog grad av sjidlvbestimmande, som Statskontoret har férordat, samt en anpassad ansvars- och
befogenhetsnivd, dr da ett maste for att Folktandvarden ska kunna konkurrera pa lika villkor med
privattandvarden i linet.

Ekonomi

Mojligheter

Statskontorets utredning om transparens- och sirredovisning av landstingens
folktandvardsverksamhet innebir en rad maéjligheter, som positivt paverkar Folktandvardens
mojlighet att utveckla och bedriva verksamheten effektivt, samtidigt som mojlighet ges till att
konkurrera pa lika villkor som privata vardgivare. Genom att se pad folktandvardsverksamhet som
en egen avgransad verksamhet med hog grad av sjalvbestimmande utifran Statskontorets
rekommendationer, skulle Folktandvarden inom ”kritiskt” viktiga omraden, i bade tid och
omfattning, kunna fatta de beslut som omstindigheterna kraver. Sadana omraden ir till exempel
tillsdttning och lonesittning av personal samt personalvardande férmaner, som alltmer blivit ett
sadant “kritiskt” omrade inom tandvard som dr noédvandigt att fatta beslut om. Med beslutet om
att dga sitt resultat fran och med 2014, kommer Folktandvarden ges mojligheter att langsiktigt
kunna planera sin verksamhet bade nir det giller investeringar och andra
verksamhetsforindringar.
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Risker

Ovan beskrivna mojligheter kan ocksa bli risker om ovan beskrivna forutsittningar saknas och
kan da till exempel nir det giller personalomradet leda till sa stora problem med rekrytering att
det pa sikt uppstar “permanent” tandlidkarbrist. Det kan innebira att patienter tvingas att vilja
privat alternativ. Det 1 slutindan kan innebira att landstinget far minska
vuxentandvardsverksamheten, men sannolikt behalla den skattefinansierade barntandvarden, och
dirmed ga minste om miljonintikter.

Marknadsmissiga forutsitiningar och konkurrensneutrala villkor

Det finns en risk med att vara bunden att i forsta hand alltid gora interna kép 1 landstinget,
eftersom det innebir att kostnaderna for interna kop 1 méanga fall kan bli onédigt hoga jamfort
med vid kop av extern leverantdr. Eftersom Folktandvarden maste kopa de tjanster som
landstinget internt tillhandahaller, kan konsekvensen bli att tandvardstaxan maste sittas onodigt
hogt for att ticka dessa merkostnader. Av erfarenhet vet vi att patienter avstar fran behandling
om priset for tandvard ar for hogt, vilket innebir ligre intikter f6r Folktandvarden och diarmed
Landstinget Blekinge. Darfor dr det viktigt att kostnadsnivan f6r Folktandvardens interna
tjanstekop halls pa en rimlig niva. Fran och med 2013 ér en stor del av strukturkostnader och
andra icke-relevanta kostnader enligt Statskontorets definition, eliminerade i Folktandvardens
redovisning enligt en speciellt framtagen fordelningsmodell som gjorts i samarbete med
Landstingsservice 1 samband med inférandet av transparens- och sirredovisning av
tandvardsverksamhet. Inférandet av landstingets nya interna styrformer ir en modell med storre
mojligheter att paverka kostnaderna, eftersom debitering i hogre grad kommer att ske utifran
forbrukning.

Personal

Mojligheter

Folktandvarden erh6ll ett positivt besked pa ansékan, till Myndigheten f6r Yrkeshégskolan, om
en tandskoterskeutbildning till Blekinge med start augusti 2016. Detta innebir att Folktandvarden
har ett helt annat lige med moijlighet att rekrytera tandskoterskor. Av storsta vikt att
forvaltningen nu framstar som en attraktiv arbetsgivare under hela utbildningstiden sa
Folktandvarden blir det sjilvklara valet.

Folktandvarden har gott samarbete med flera utbildningsorter och hogskolor som bidrar till
mojligheten att lyckas rekrytera nya medarbetare i den omfattning vi behéver i framtiden. Vi
stiller upp med hoég kompetens fran vara duktiga medarbetare som foreldser och engagerar sig i
studenter och utbildningar pa olika sitt. Vi tar emot praktikanter och knyter kontakt med
studenterna under utbildningens gang, allt for att skapa mojligheter.

Folktandvarden kommer fortsitta vara aktiva pa arbetsmarknadsdagar och missor dir vi har
speciellt stor mojlighet att skapa goda kontakter med presumtiva medarbetare. Vi paminner dven
vara medarbetare att vi alla dr levande reklampelare for var organisation vilket vi ser som en
mojlighet att sprida ett ryckte om oss som attraktiv arbetsgivare.

Att arbeta med mojligheten att rekrytera nyanlinda med tandvardsutbildning och samtidigt hjilpa
dem att integreras i samhillet kinns som en sjilvklarhet f6r Folktandvarden. Det finns mycket
kompetens att ta vara pa. Folktandvarden ser det som en moijlighet att ta tillvara denna
tandvardskompetens, sprak och kulturkunskap nagot som gynnar var verksamhet och Blekinge.

I Folktandvarden ar vi generésa med att erbjuda vara medarbetare kompetensutveckling och ser
detta som en konkurrensférdel nir det giller att behalla och attrahera nya medarbetare.
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Risker

Da en stor del av Folktandvardens medarbetare gir 1 pension inom den nidrmaste 10-arsperioden
ar det mycket viktigt for oss att ha en strategisk plan med tillhérande aktiviteter for att sakerstilla
att vi kan rekrytera 1 tillricklig omfattning. Vi maste dessutom dven rikna med en del
personalomsittning da konkurrensen hardnar nir kompetensbrist rader.

Under forsta halvaret av 2016 har Folktandvarden allt mer mirkt av svarigheten att hitta ritt
kompetens. Konkurrensen om kompetensen inom tandvarden ar mycket hard vilket mirks inom
samtliga yrkeskategorier. Resultatet blir att I16nenivderna 6kar och det blir allt svarare f6r
Folktandvarden att méta upp till dessa. Folktandvarden ses av méanga som en god och attraktiv
arbetsgivare men det blir allt svarare att konkurrera gillande 16n, arbetstider och férmanspaket
osv.

Ytterligare en risk dr forvaltningens arbetsmiljo. Det har blivit en allt tuffare arbetsmiljé inom
tandvarden bade fysiskt och psykosocialt. Arbetsbelastningen dr hég och arbetet dr statiskt, den
okade andelen asyltandvard, som ofta kommer i vagor och oftast utan nagon férvarning, gor att
det ar svart att planera optimalt f6r en god arbetsmilj6. Kulturella skillnader, sprakforbistringar
och brist pa tolkar mm bidrar till att arbetssituationen dndrats radikalt. Detta dr utmaningar som
Folktandvirden har.

Folktandvarden behéver ges mojligheter att sticka ut for att kunna sté sig i radande konkurrens
inom tandvard. For att fortsitta utvecklas som attraktiv arbetsgivare maste forvaltningen kunna
erbjuda utvecklingsméjligheter, en god l6neutveckling, attraktivt friskvardsbidrag, god arbetsmiljé
bade vad giller arbetstider och arbetsmiljé samt modern utrustning. Om inte Folktandvéarden pa
sikt Iyckas att behalla och nyrekrytera medarbetare dr detta den stOrsta risken som framdver
paverkar bade tillgingligheten f6r vira patienter och det ekonomiska resultatet

Sammanfattning

Utifran ovan beskrivna férutsittningar med fullt bemannade kliniker vad giller bade tandlikare,
tandhygienister och tandskoterskor, en ekonomi i balans, bra klinikstruktur i linet, personal
utbildade i moderna bemotandeteorier samt en attraktiv specialistorganisation, har
Folktandvarden goda mojligheter att bli en stabil, I6nsam verksamhet f6r landstinget. Den
lingsiktiga malsittningen dr att 0ka marknadsandelarna. Fér nirvarande har Folktandvarden cirka
46 procent av vuxenpatienterna som kunder och drygt 90 procent av barnpatienterna ir listade
hos Folktandvarden. Det finns exempel i landet dir andelen vuxna patienter ér betydligt hogre, sa
mojligheter att 6ka marknadsandelarna bor vara goda. Med Folktandvardens nya grafiska profil
och utifran en strukturerad marknadsplan, som dr under arbete, vill Folktandvarden bli det
sjalvklara valet for Blekinges invanare. Det dr nu viktigt att med dessa forutsittningar och med
fortsatt ”vind i seglen” inte tappa fart i denna positiva utveckling. Utmaningen blir att se till att
sprida kunskap om vad ”hég grad av sjilvbestimmande” innebir i praktiken, det vill sidga att
Folktandvarden maste fa sa kallade utékade frihetsgrader f6r att kunna verka under
konkurrensneutrala villkor for att kunna konkurrera om patienter och personal.

Blekinge Folkhogskola

Vi maste fortsitta rikta och forbittra marknadsforningen av skolan sa att vi nar “taket” for
deltagarveckor. Ett absolut maste ir att fa fullfolja investeringsplanerna for ett nytt internat och
tillgdnglighet pa skolan. Utan de atgirderna blir vi bortvalda och vi haller inte radande lagstiftning
gallande tillginglighet. Internatboendet ar utdomt och inte attraktivt som boende, utan den
projektering som nu dr igang maste fa fullféljas.
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Landstingsservice
Mojligheter
Beskrivning av nya Forslag till atgard Kort och | Verksamhetsmojlig- Sannolik-
mojligheter lang sikt | het och ekonomisk het
mojlighet.

Att slutfora inforandet av
vardnira servicetjianster
Att inféra vardnira Att alla ser Avlastar Att tillféra eller Mycket hog
servicetjanster ddr koncernhelheten, ritt | vardperso | omfordela medel som
servicepersonal avlastar arbetsuppgift for ritt | nal frin mojliggor att inférandet
vardpersonal idr ett effektivt kompetens. Att arbetsupp | kan slutféras.
sdtt att minska Landstingsservice ges i | gifter som
personalbristen inom varden | uppdrag att slutféra serviceper
och forbittra arbetsmiljon inférandet. sonal kan
och arbeta pd toppen av sin utféra i
kompetens. stillet.

Minskar

behovet

att

rekrytera

virdperso

nal.
Ink6psuppfoljning
Landstingsservice har Att utvirdera effekten | Kort sikt | Med stor sikerhet Hog
rekryterat en ink&pscontroller | i bétjan av 2017. utvirdera | kommer 6kad
for systematisk resultatet. | kdptrohet, nya
ink&psuppfoljning. Permanen | omraden som behéver
Uppféljningen kommer att ta upphandlas och stédet
bygga pa koptrohet, underlag funktione | till verksamheterna att
for nya npaling | spara pengar.
upphandlingsomraden, st6d sikt om
till verksamheternas chefer utvirderin
och controllers f6r 6kad gen visar
ink6psstyrning. pé positiva

effekter.
Energibesparande och
miljoférbittrande atgirder
En energiingenjor har Energiingenjéren Inga risker | Mediakostnaderna dr en | Sannolikhet
rekryterats som ett resultat av | kommer att arbeta stor kostnadspost. en ar
Landstingsservice med att genomfora Nigon verksamhetrisk | mycket hég
traineeprogram. En handlingsplanen samt finns inte. att
handlingsplan f6r hitta nya omraden till Energibesparande energibespa
energibesparande och kommande atgirder som i rande
miljoférbattrande atgirder handlingsplaner. forlingningen tgirder
finns och moijligheten att forbattrar miljé och sanker
genomfora handlingsplanen héllbarhetsperspektivet. | energikostn
forbittras. aderna.
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Beskrivning av nya Forslag till atgard Kort och | Verksamhetsmojlig- Sannolik-
mojligheter lang sikt | het och ekonomisk het
mojlighet.
Nya Microsoftavtalet och Arbetet dr paborjat att | Mojlighet | Effektivare arbetsitt. Hog.
ny upphandling av se hur vi kan forflytta | £6r alla Hela Minga
vardsystem hela Microsoft medarbeta | microsoftplattformen privata
Nytt Microsoftavtal skapar portféljen till re att fa ar allt mer komplicerad | foretag har
nya mojligheter att alltid ha molntjinst. “kontoret | att hantera i egen regi eller ar pa
all information tillginglig i Informationssikerhete | ” pa och allt mer resurser vig in i
olika enheter som PC, plattor | n maste dock fickan. gar at till drift och molntjinste
och smartphones, dvs sdkerstillas. underhall i stillet f6r r sd dven
kontoret pa fickan. utveckling. landsting
och
kommuner.
Nya Hog.
Arbetet med mojlighete | Mojlighet att forflytta Upphandlin
upphandling av r f6r resurser frin drift och gen ska
Upphandling av nytt vardsystem pagar och | vdrden att | underhall till att stédja | vara klar
vardsystem Sppnar f6r foljer planen. fa varden i utveckling och | viren 2017.
moéjligheten att képa modernar | férbittring
vardsystem som tjdnst e
informatio
nsstod
Risker
Beskrivning av nya risker Forslag till atgiard | Kort och Verksamhetsrisk och | Sannolik-
lang sikt ekonomisk risk het
Bemanning
byggprojektledare
Investeringstakten inom Rekrytering till For att skapa | Renoveringar i lokaler Hoég om
fastighetomradet behdver Landstingsservice | mdjlighet att | som ldngre fram ska inte
Okas eftersom behovet av byggprojektavdelni | genomféra ersittas med nya blir byggprojekt
ombyggnationer och ng behdver forvintade kostsamt. avdelningen
nybyggnationer ir stort. omgaende paborjas | nybyggnads- forstarks.
och
ombyggnadsp
rojekt for
framtidens
hilso- och
sjukvard
Flera byggnader har
byggrelaterad ohilsa och
stora behov av
verksamhetsanpassningar
-Bygenad 13 Fortirka Stor risk bade | Landstinget tvingas till | Hoég om
- Ambulanscentralerna byggprojektavdelni | pa kort och kostsamma inte
- Folkhogskolan ngen genom lang sikt att renoveringar i gamla byggprojekt
- Byggnad 36 nyrekrytering byggprojektav | lokaler avdelningen
- Bygenad 23 delningen inte klarar att
hinner med. folja
investerings
planen.
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Beskrivning av nya risker Forslag till atgird | Kort och Verksamhetsrisk och | Sannolik-
lang sikt ekonomisk risk het
Att varden rekryterar
personal som konkurrerar
om utfoérandet av vardnira
service tjdnster
Dubbla kostnader f6r Slutféra inférandet | Hog risk om | Landstinget far 6kade Hog eller
landstinget och permanenta inte varden kostnader och lag
vardnira rekryterar ritt | samordningsvinsten fér | beroende
servicetjanster kompetenser | vardnira service pé hur
minskar och virden och
processerna faller isir. | landstinget
ser
langsiktigt
pa vardnira
servicetjins
ter.
Antalet 6verprévningar
Okar
Under forsta halvéret har Analysera Hog risk att Mer tid gir at for Hég sa som
antalet 6verprovningar 6kat | orsakerna till antalet Affirsenheten att utvecklinge
markant. overprovningarna | 6verprovning | hantera 6verprovningar | n ser ut
och se om vi sjilva | ar fortsitter och avtal blir forsenade, | senaste
kan péaverka utfallet | att 6ka. vilket kan ge 6kade aret.
kostnader.
Tva styrmodeller
Nya styrmodellen och PM3 Inordna PM3 Otydlig Minskar konflikternai | Lag om
torvaltningsmodell har olika | modellen i nya styrning. modellerna och skapar | fOrslaget till
beslutsvigar styrmodellen f6r ett enhetligt sitt for hur PM3
interna tjdnster. Ett beslut pa olika nivder modellen
framarbetat forslag for interna tjanster i kan
finns. Landstinget Blekinge. inordnas i
nya
styrmodelle

n faststalls.

LD-staben

En forutsittning f6r att na maluppfyllelse inom samtliga omriden (verksamhet-, ekonomi och
kompetens) dr att landstinget har ett vil fungerade ledningssystem. Det ir landstingsdirektérens
stabs uppgift att leda arbetet med ledningssystem. Viktiga framgangsfaktorer ir ledningens

engagemang, tydliga stillningstagande i fragor om varfor och vad samt att alla involveras.
Dessutom behover landstingsdirektorens stab avsitta resurser for att genomfora arbetet.

Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar i landstinget okar, vilket ytterligare 6kar
utmaningen med att ha en tillfredstillande kompetensforsorjning. En alltfér hog
personalomsittning gor det svarare att skapa stabila arbetsgrupper med hog trivsel och
effektivitet, vilket paverkar bade arbetstillfredstillelse och verksamhetsresultat. Den medfér okat
tryck pa chefer och stodfunktionen personal att rekrytera och bemanningsplanera, skapar stress
hos personalen nir bemanningen ir osidker och medfér 6kat arbete med att introducera nya
kollegor. Det finns sannolikt en mingd orsaker till den 6kade personalomsattningen relaterade till
bide 6kad konkurrens om arbetskraft och arbetsmiljé. Aven sjukfrinvaron stiger 4ven om
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landstinget Blekinge fortfarande ligger vil jimfort med andra landsting och regioner.
Sjukfrinvaro dr ocksa en komplex problematik med méanga samverkande orsaker.

For att mota 6kad personalomsittning och 6kad sjukfranvaro krivs dirmed en mangd initiativ
och dtgirder relaterade till att vara en attraktiv och hilsofrimjande arbetsgivare.
Konkurrenskraftiga 16ner och tydliga och attraktiva férmaner ér en viktig del, ledarskap,
medarbetarskap och arbetsmiljé en annan. I arbetsmiljon innefattas genom den nya foreskriften
om organisatorisk och social arbetsmiljé pa ett tydligt sitt dven arbetstider, arbetsbelastning och
krinkande sirbehandling. For landstingsdirektorens stab ligger bade personalomsattning och
sjukfranvaro lagt och ser inte ut att 6ka, men i sitt uppdrag att leda landstingets strategiska arbete
och stodja verksamheterna och forvaltningarna i att omsatta LS och LF beslut till resultat
paverkas forvaltningen i hogsta grad av situationen for landstinget som helhet.
Landstingsdirektorens stab spelar en viktig roll i utveckla och implementera processer samt
initiera och leda aktiviteter som syftar till att stirka och utveckla attraktivitet och arbetsmilj6. En
stor méngd initiativ har tagits och haller pa att genomforas, men behover hela tiden utvecklas.

Samverkansnimnden

Verksamhet - Ekonomi- och Kompetensperspektiv
1. Overtagandet av lyft- och singservice till linets samtliga sirskilda boenden

Moijligheter — Underldttar for vara forskrivare att anvinda en och samma leverantor utav
tjanster inom besiktning och service utav singar och lyftar. Vi ser ocksa en férdel att vara
vardtagare far en kontinuitet utifrin ett hjalpmedelsperspektiv dir en och samma
leverantor(hjalpmedelscenter) hanterar vardtagarens hjalpmedel i hemmet. Det ger en
Okad vard och livskvalité och férhoppningsvi positiva samhillsekonomiska effekter.
Risker — Har vi fatt in ritt underlag for att klara vért framtida uppdrag kring produkterna
och ricker vara resurser till f6r uppdraget. Tata uppfoljningar krivs.

2. Vilfirdsteknik/E-Hilsa — Hjilpmedel
Mojlighet — Inom hjalpmedelscenter finns det en bra kompetens inom nuvarande
vilfirdsteknik — e-hilsa men som kommer att kriva en kompetensutveckling om det sker
en vidareutveckling av nya produkter. Inom hjidlpmedelscenter finns det genomarbetade
processer och system inom upphandling och logistik for att méjliggéra en foljsamhet och
kontroll kring vara vilfirdstekniska produkter.
Risker — Avsaknad av resurser och kompetens internt men dven hos vira kunder vilket
kan generera i att tjinstemin/forskrivare inte ser behovet och vet vilka vilfirdstekniska

produkter vara vardtagare kan erbjudas utifran deras funktionsnedsittning eller kognitiva
hinder.

3. Overtagande av hjilpmedel Horcentralen
Mojlighet — Inom hjilpmedelscenter finns det genomarbetade processer och system inom
upphandling och logistik f6r att mojliggdra en f6ljsamhet och kontroll kring vara
hjalpmedel. 2015 tog vi 6ver synhjilpmedel vilket resulterade i en stabil och positiv
overlatelse. Vi kommer under hésten genomféra samma process kring horselhjalpmedel.
Risker — Initialt sa kriver 6vertagandet en 6kad kostnad f6r verksamheten dér vi planerar
en uppfoljning under ett ar efter 6verlatelsen.

4. Ombyggnation — Investering av rekondmaskin

Moijlighet - Sikerstilla att vara hjalpmedel reng6rs fran smittoimnen och skapa
forutsittningar till separata rum for rent och orent. Forbittra arbetsmiljon f6r att minska
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tunga lyft och bullernivan och utveckla och effektivisera logistiken kring var interna
hjalpmedelskedja.

Risker — En ombyggnation kriver resurser fran verksamheten som vi maste ta med 1
projektplanen. Det medfér en 6kad kostnad pa driften och dir behoéver vi se 6ver hur
verksamheten hushaller med vara resurser nir arbetet effektiviseras.

Ny prissattningsmodell

Mojlighet — En aldrig modell som behover fornyas och uppdateras. Att tydliggora och
siakerstalla hjalpmedelsbudgeten for vara forskrivande enheter. En mer rittvis modell dar
kunden betalar f6r de tjinster som anvinds kring ett hjalpmedel. Att verksamheten har en
dokumenterad prissittningsmodell infér kommande revision.

Risker — Att modellen inte haller mattet. Innan den tas 1 drift ska modellen testas i vart
testsystem under ett antal ganger for att fOrsikra att vi tar in en stabil och féljsam
prissattningsmodell. Vi foljer VGR som bérjade anvinda modellen 2015 och har under
juni gjort en utvirdering som vi far ta del av.

Likemedelsnira tjanster — inkontinens — naringsdrycker.

Mojlighet — Fler hjilpmedelsverksamheter i landet har fatt i uppdrag att ta 6ver
likemedelsnira produkter och inkontinensmaterial. Fér landstinget och kommunerna
innebir det ett enklare bestillningsférfarande f6r kunden (néring, pump,
inkontinensmaterial ska kunna bestallas pa ett och samma stille oavsett varifrin
leveransen gors). Forskrivare/bestillare och patienter fir tillgdng till konsultation for
support kring produkter, utbildning och bestillningar. Samordnad distribution sa lingt
som moijligt. Enklare/samordnad fakturering. Tillgdng il statistik och genom
upphandlingarna frigora resurser som kan anvindas till att tillhandahélla kompetens och
bestillningssystem (kompetenscentrum och Sesam-LMN).

Risker — Avsaknad av insikt fran uppdragsgivaren att det ar ett omfattande projekt som
kriver resurser och god planering for att skapa forutsittningar till ett lyckat
genomférande.

Miljocertifiering

Moijlighet - Att implementera ett miljéledningssystem for att systematiskt och strategiskt
arbeta vidare med vért miljéarbete som dven bidrar med samhillsekonomiska vinster.
Risker — Att verksamheten saknar resurser kring framstillandet av ett milj6ledningssystem
som vi har i mal att genomféra 2016.
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BILAGA 4. REDOVISNING FRAN PM3-OBJEKTEN

Redovisningarna nedan ir skrivna av forvaltningsledare samt forvaltningsledare I'T for de olika
objekten

IKT-familjen
IT-arbetsplats

Langsiktigt mal for I'T-arbetsplats ar:

Att vidareutveckla forvaltningsprodukt Service och Supporttjanster med mal som snabbare
handldggningstider av incidenter (ITIL), tidigare 6vergang fran Incident till Problem (ITIL),
proaktiv kontroll av it-miljén och automatiserade standardrutiner. Att fa mer effektivitet i vart
supportflode gentemot andra avdelningar inom AFO Teknik och Informatik, att proaktivt
forbattringsarbete med bade incidenter och bestallningar (Service Request). Uppsattning av
Bestillningsportal som ger mojlighet f6r verksamheten att sjilva hantera vissa bestillningar,
sjalvservice och standardiserade tjanster. Bestallningsportal ger dven en vig in for alla It-
bestillningar som Okar var support till verksamheten genom tillginglighet och tydlighet. Ett
tydligt mal dr att vi skall f6rs6ka att komma nirmare verksamheten si vi enklare kan fanga det
behov som finns fran verksamheten.

Detta nas genom:

e TFortsatt Nationellt samarbete genom eKlient samt féljsamhet mot eKlients livscykelplaner
och standarder.

e Fortsatt nationellt samarbete med eKlient och deras genomsamma arbete med andra
Landsting dir vi ser stora mojligheter till samarbete och méjligheter att anvinda varandras
16sningar.

e Tortsatt vidareutveckling av Microsoft System Center mot version 2012.

e Arbeta med System Centersviten genom att f6lja faststillda projektplaner.

e Inf6ra och automatisera utvalda standardtjanster/arbetsfléden for slutanvindare

e Infora ny verksamhetskomponent Service — Bestillningsportalen, automation av packade
tjanster — bla. sjilvservice, l6senordhantering.

e En tydlig vig in f6r It-bestillningar via Bestillningsportalen

e Ta fram en uppdaterad tjinstekatalog for de tjanster som hanteras i Bestillningsportalen

e Att ha en strategi och nytt verktyg for att hantera mobila enheter

Plan f6r Nationell samverkan med eKlient

Etablerat aktivt deltagande i alla 4 objekten, objekt 1 (Livscykelplaner mm) samt i objekt 2
(image), packning av programvara objekt 3, sjdlvbetjiningsportal objekt 4.

Deltagande sker 1 de nationella referensgrupperna samt anpassning inom véra system och tjanster.
Alla nedan aktiviteter ar prioriterat till ”Prio 17, den hogsta prioriteten. Uppsatt efter det
regelverk som finns for Landstinget Blekinge PM3 forvaltningsmodell. For 6vrigt finns det
forbittring och kvalitetsarbete som drivs internt férutom forvaltningsarbete som bedrivs i
objektet och dess forvaltningsprodukter. Fortsatt nationellt samarbete med eKlient och deras
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genomsamma arbete med andra Landsting dir vi ser stora moijligheter till samarbete och
mojligheter att anvinda varandras 16sningar.

Genomforda och delvis genomférda projekt 2016

e Delprojekt 1 System Center, Provance - Utfasning av Multitrace det gamla hardvarusystem
infor en ny modul till Service Manager ( Provance) ett nytt hardvaruregister stoldregistrerad
hardvara samt pa sikt dven alla servrar, routrar, switchar dvs. all var I'T hardvara infort,
pagaende och klart Q2 2016

¢ Delprojekt 2 System Center, Restlista Service Manager fas 1, restlista med ca 30 punkter,
pagaende och klart Q3 2016

e Delprojekt 4 System Center, Uppgradering fran 2007 av SCCM till version 2012. Koppling
mot SCSM (Service Manager — drendehantering) och uppgradering av SCOM fran 2007 till
2012 i samarbete med objekt IT-infrastruktur — pagaende klart 2016

e XP maskiner utbytta mot W7, pagaende klart Q4 2016

e Niytt projekt, Inférandet av en Sjilvbetjaningsportal (Bestillningsportalen)klart Q3 2017

e Webfilter Bluecoat inkl IWSS ersitts med Trend Micros produkter, pagaende klart Q4 2016

e Nytt MDM verktyg — verktyg som hanterar Mobila Devicer samt ta fram en lingsiktig strategi
tor hantering av mobila devicer.

e Niytt projekt — Bestillningsportalen, portal som Landstingservice alla tjdnster skall hanteras
via detta system. Ett system som hanterar bla. automatiska bestillningar med
torfaktureringsmodell pa baksida. Pagar och ska vara klar tunder Q3 2017.

Genomforda aktiviteter 2015

e Epostfilter Mailmarshal inkl Sophos ersitts med Trend Micros produkter. Klart

e Delprojekt 4 System Center, Uppgradering frin 2007 av SCCM till version 2012 - Klart
e TPollowMe — printer - Klart

e Infoérandet av System Center Service Manager 2012 — Klart

e Citrix uppgradering p g a krav fran Systeam Cross nista version — Klart

e Versionsuppgradering Internet Explorer 11 enligt eKlient livscykelplan — Klart

e Delprojekt 3 System Center Férundersokning Sjilvbetjaningsportal - Klart

IT-infrastruktur

IT-infrastruktur dr inne pa sin tredje forvaltningsperiod dir de 6vergripande malen ar att
- Klara leveranser av verksamheternas prio 1
- Uppdaterad serverpark
- Vidareutvecklad it-infrastruktur for att stédja nutida och framtida behov

Investering
Investeringen inom foljande omraden ar:

e Plattformar fOr sikra tillgingliga lagringsmiljéer, redundans pa disklagringen
e Plattform f6r siker och tillginglig datakommunikation, lastbalanserare

e DPlattform for hantering av remoteaccess for personal och konsulter

e Plattform for fullbackup av virtuella servrar

e Fortsatt arbete med inférande av identitetsbaserat natverk pagar.
For att nd milen var ett antal delmal formulerade och beslutade, bide £6r vidmakthallande och
tor vidareutveckling:
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Fortsatt arbete med identitetsbaserat nitverk 802.1x.

Avvecklat alla dosor f6r remoteaccess. Genomfort enligt plan

Investerat och infort Netscaler som teknik f6r lastbalansering. Delvis genomfért, arbete
pagar.

Uppgradera alla management moduler IBM Bladecenter Chassi. Genomfoért enligt plan.
Uppgradera alla bladservrar. Genomfort enligt plan.

Utvirdering av ersittare till IBM Bladcenter Chassi och IBM servrar. Delvis genomfort,
arbete pagar.

System/teknik f6r 6vervakning av disklagring. Genomfort enligt plan.

Uppgradering SAN-miljon. Genomfért enligt plan.

Uppgradering SVC. Genomfort enligt plan.

Bygga om disklagringen f6r VMWare och blad. Genomfort enligt plan.

Utbyte av disklagring. Genomfért enligt plan.

Overvakning av lagringsinfrastrukturen. Genomfort enligt plan.

Migrering data till ny disklagring. Genomfért enligt plan.

Uppgradera VMWare till version 5.5. Update 2. Genomfért enligt plan.

Uppgradering VMWare tools. Genomfért enligt plan.

Uppgradera alla ESX-noder. Genomfért enligt plan.

Flytta TSM-miljon till nya SAN-switchar. Genomfort enligt plan.

Uppgradering TSM till version 7.x. Genomfort enligt plan.

Forindring av TSM-kluster enlighet med framtagen design. Genomfért enligt plan.
Avveckling av W2k3 AD-servrar. Genomfort enligt plan.

Nedanstiende punkter i forvaltningsplan IT-infrastruktur 2016 ar avslutade alt 6verférda till
arets plan:

Utbyte av modulerna F3. Genomfért enligt plan.

Okat brandbredden till distribution till 10 Gbps. Genomfért enligt plan.

Fortsatt utbyggnad av accesspunkter. Genomfort enligt plan.

Behov av effektivare och sikrare hantering av remoteaccess. Delvis genomfort, resterande
flyttas till drets ars planering.

Arbete med Nexus 5k som ér end of sale och som kommer att bli end of support har
genomomférts enl plan.

Avvecklat och ersatt tva linuxservrar. Genomfort enligt plan.

Flytt av SAN-miljon frain DCFM till Network Advisor. Genomfért enligt plan.

Alla TSM-klienter uppgraderade. Genomfoért enligt plan.

Okat licensavtal for att kunna ha flera samtidigt anslutna RDP-sessioner till hoppservrar.
Genomfért enligt plan.

CA certifikattjanst uppdaterat och installerat pa supporterat operativsystem. Genomfort
enligt plan.

Avveckling av plattformen Biztalk 2006. Integrationer flyttade till Biztalk 2010. Genomfort
enligt plan.

Integration for “Daglig avisering” genomford enligt plan.
Milj6 for acceptanstester f6r Exchange 2013 uppsatt. Genomford enligt plan.
Uppgradering av externt DNS till DNSSEC. Genomférd enligt plan.
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e CA certifikattjanst — rootcertifikat uppdaterat och tjanst installerat pa nytt supporterat
operativsystem. Genomfort enligt plan.

e Avveckling av Kuben 1. Genomford enligt plan.

St6d for sikerhetslésningar i servermiljoer

Webb filter (Web Gateway) ar implementerad men kors inte i skarp drift, Gvergangsarbete pagar.
Ny version av OfficeScan (v. 11 SP1) dr installerad pa en reserv driftserver och validering av nya
funktioner pagar.

Projekt pa att implementera en ny plattform for att skydda vara servrar Deep Security har
paborjats. Teknisk infrastruktur forbereds dar plattformen integreras i VMware milj6 och ger
mojlighet, bl.a. kora agentlosa skanningar och anvinda s.k. virtuellt patchning av sarbarheter.
Deep Inspektor ér en plattform f6r avancerad detektering av attacker, kind och okind skadlig
kod och icke tillitet beteende 1 vart nitverk eller I'T-milj6. Plattformen kors delvis skarp drift
(Iyssnar pa en mindre del av trafiken som gar genom BlueCoat). Arbete pa ett skarp driftsittning

pagar.

Resterande punkter i Forvaltningsplan IT-infrastruktur 2015 ér inte paborjade eller inte helt
genomforda och flyttas 6ver till Forvaltningsplan I'T-infrastruktur 2016. Anledningen till detta var
omprioriteringar och resursbrist.
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Servicefamiljen

Personal

Heroma

Arskérningar gjordes som brukligt under de férsta tva veckorna i januari. Installationer av ny
version, servicepack och fixpack har gjorts under perioden.

Historiktémning (arkivering) dr gjort fram till och med ar 2006.

Modulen Rese, dir reseridkningar hanteras, har korts av nagra pilotavdelningar under varen och
planeras att ga i drift f6r hela landstinget i september. Det innebar att reserikning pa
pappersblankett upphor.

En integration mellan Heroma och befolkningsregistret ska goras. Det finns tva typer av
integrationer.

- Direktkoppling mot lokal befolkningsdatabas ”Popman” vid nyanstillning.

- Uppdatering av namn och adressuppgifter i Heroma via driftskérningar.

Ovrigt
Upphandling av schemaplaneringssystem har paborjats.

En férundersékning har gjorts av foretaget Benify for att underséka behovet av en
tormansportal.

Ett nytt verktyg for e-learning har tagits 1 bruk. Det heter Storyline och administreras av
Personalenheten.

Ett nytt system for arbetsmiljéarbete ska inforas.

AFA Forsakring har tillsammans med Svenskt Niringsliv, LO, PTK och branscherna utvecklat
ett webbaserat system som stodjer det systematiska arbetet med att rapportera, f6lja upp och
atgirda hindelser. IA-systemet dr frimst utvecklat fOr att hantera avvikelser inom arbetsmiljo
men kan dven anvindas inom omradena kvalité, milj6, egendom, sidkerhet samt for att fanga upp

forbattringsforslag.

Ovriga system inom Personalobjektet har underhallits 16pande.

Ekonomi och materialforsorjning

Raindance

Raindance uppgraderades till ny version den 7 juni. Stora férdndringar utseendemissigt.

Nytt bankavtal giller frain 1 september innebar bl a att alla betalterminaler (ca 80 st) maste bytas
ut.

Atronic

Atronic programvara behéver uppgraderas i och med bytet av betalterminaler och vi far ta hjilp
av konsult hos Atronic for att gora diverse konfigureringar for att anpassa kassorna till BABS
Paylink’s terminaler.

Vi tittar pa ett nytt sitt att ladda personalkorten med pengar for att kunna handla internt i vara
restauranger och butiker.

En obemannad kassa har installerats i restaurangen Karlskrona. Den ska anvindas av personal
med laddat personalkort.
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Sesam 2 Materialdepan
Ny lokal f6r materialdepan dr beslutad. I samband med flytten kommer en hissautomat
installeras. Upphandling av hissautomat ir ute och sista anbudsdatum 23/0.

Sesam 2 Hjilpmedelscenter
Systemet har uppgraderats med senaste servicepackar under perioden.

Likemedel i egen regi
Likemedelsautomater har upphandlats och installation av dessa pa gang. Driftsittning v 33 1
Karlshamn och 35 i Karlskrona.

Utomregional fakturering

En gemensam 16sning f6r utbyte av digital vardinformation i samband med utomlinsfakturering.
Syftet dr att f6rbéttra mojligheterna att kunna f6lja diagnoserna pa sina medborgare dven om de
far vard 1 andra landsting samt att effektivisera fakturakontrollen f6r utomliansfakturor.

Ska inféras vid arsskiftet och vi deltar 1 det nationella arbetet och dessutom ar arbetet pa
hemmaplan igangsatt.

Ovriga system inom Ekonomi och materialférsorjningsobjektet har underhallits I6pande.

DSK (Dokumentation, samarbete och kommunikation)
De 6vergripande malen under aret ar:

¢ Landstinget Blekinge har en fungerande férvaltningsorganisation for intranitet:
Webbforvaltningen arbetar fortfarande med ett forslag till ny férvaltningsorganisation.
Forslaget har varit uppe 1 landstingets ledningsgrupp och kompletteras nu med konkret
forslag pa hur webborganisationen ska jobba. Den 23 augusti ska forslaget presenteras i
ledningsgruppen.

e Landstinget Blekinge har tydliga riktlinjer f6r dokumenthantering:
Planeringsdirektoren har gett en av sina medarbetare uppdraget att arbeta med
dokumenthantering.

e Samtliga roller i objektet 4r resurssatta sa att resurserna motsvarar behoven: Se
ovanstaende tva mal.

For att nd de 6vergripande malen formulerades ett antal delmaél som kategoriserades i de
huvudaktiviteter som faststillts for DSK. Dessa delmal har resursberiknats, men eftersom
landstinget dn s linge i PM3-modellen inte tillimpar resurssakring med resurskontrakt och inte
har verktyg och rutiner for tidrapportering for inblandade resurser gar det inte att f6lja upp
utfallet annat dn pa statusniva.

Perioden som gick
Forvaltningsstyrning och anvindarstdd 16per 1 stort sett pa enligt plan och for aret finns inga prio
1:or 1 forvaltningsplanen.

Intranitsprojektet dr nu i full ging. Upphandling av teknisk 16sning férbereds och ska annonseras
1 september. Projektplan haller pa att tas fram.

Pa tekniksidan dr arbete med att f6ra 6ver SharePoint system till testmiljé f6r SP2013 prioriterat.
Aven kompetenséverforing dr prioriterat. P4 verksamhetssidan 4r dokumenthanteringen ett stort
omrade. Dels har mikrobiologen ett akut behov av ett I'T-stéd for sin dokumenthantering, dels
behover landstingets Gvergripande arbete med ledningssystem och dokumenthantering komma
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igang. Det dr svart att fa till resurser till arbetet och det ér svart att samordna alla behov och att
hantera detta enligt PM3-modellen.

Avtalet for styrelsemote.se gar ut till arsskiftet och vi tittar nu pa om vi ska ga ut i ny upphandling
eller om det dr mojligt att anvinda E-meeting som vi redan har option pi att kopa.

Kommande period

Ett forsok att forstarka och tydliggora forvaltningsledningen 1 objektet har diskuterats 1
styrgruppen. Om allt gar som det ska kommer det att genomforas i bérjan av hésten. Under
resten av aret kommer vi att fokusera pa att ta fram nista ars forvaltningsplan och att féra Gver
SharePoint applikationer 1 2013-milj6. Det blir ocksa viktigt att komma vidare med
intranitsprojektet. Ett forslag finns ocksa att flytta avvikelser och forbattringsforslag till objekt
Beslutsstod.

Vi hoppas ocksd kunna fortsitta med l6pande forvaltning och felrittning pa de applikationer som
baseras pa SharePoint.

Det finns ocksa ett stort behov av att komma vidare med dokumenthanteringsfragorna.

Service och Logistik

Landlord III

Etablering av kundtjianst for Landstingsservice dr genomférd. Under 2016 har flertalet moduler
vidareutvecklats och driftsatts, tex startpaket for kundtjanst.

Nirmast ligger driftsittning av en ritningsmodul.

ARX

ARX Passagesystem ersitter Rita for att vi framover skall ha endast ett standardiserat system for
passagehantering. Exempel pa detta dr beréringsfri inpassage 1 dorrar och medicinskap samt
funktion for import/export till vért kassasystem och tillverkning av extrakort. Att succesivt byta
ut dorrmiljoer till beroringsfri teknik pagar.

Win7
Migrering utav datorer till windows7 dr genomférd inom objektet, de datorer som tidigare fanns
kvar i en restlista 4r nu migrerade sa aktiviteten ar avslutad.

Windows 2003 server

Uppgradering av var servermiljé inom objektet ar slutford.

Innebir att avtal har sets Gver och en storre versions uppgradering gjorts 1 samband med att
hardvara byts pa servar och klienter. Aktivitetet dr avslutad

Nitsidkerhet

Nitsikerhet dr en mycket viktig fraga i IP-virlden. Det finns olika nivaer av sikerhet nir det
galler att sikra information som skickas éver IP-nitverk. Inventering och migrering av
fastighetsutrustning. Projektet har pabérjats under och kommer att paga under nirmaste aren.

Paketsparning

System Dirifus ir ett paketsékningssystem, som ska anvindas av Materialdepan for att registrera,
soka och spira inkomna och distribuerade paket/forsindelser. Statistik for leveranser och
tidsredovisning av leveranstider dr mojliga. All data f6r ankomst- och leveransregistreringar i
Karlskrona och Karlshamn lagras i samma databas. Systemet driftsitts under varen -16.
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Beslutsstod

Thorax Debiteringssystem
Anpassning for att hantera nya behandlingsformer CTO och TAVI

Vidareutveckling f6r att hantera nytt SRVN-avtal. Ny funktionalitet som ger méjlighet att tilldela kunder

tidsstyrda rabatter.

BHK (Basala hygienkrav och klidregler)
Vidareutveckling for att hantera nytt dataunderlag

Verksamhetsuppfoljning Akutmottagningarna
Utveckling och driftsittning av QlikView-applikation fér akutmottagningarnas uppfdljning

KPP (kostnad per patient)

Versionslyft av Prodacapo

Utveckling av QV-applikationer £6r kontroll av vardproduktions-underlaget frin NCS Cross
Beredning av dataunderlag f6r 2015

Rapportering av 2015 ars uppgifter till SKL

Forberedande arbete infér Psykiatrins och Primdrvardens inférande

Lépande projektarbete

Uppf6ljning av ambulansverksamheten
Utveckling och driftsittning av QlikView-applikation f6r ambulansverksamhetens uppféljning

Miljéuppfoljning
Forstudie klar
Lépande projektarbete

Likemedel
Arbete med kryptering av personuppgifter i datalagret £f6r att kunna koppla likemedelsuppgifter till
virdinformation p4 individniva.

Nyutveckling av applikationer f6r uppfdljning av likemedelskostnader inom 6ppen- och slutenvard.

Ersittningssystemet/Hilsoval

Anpassning for tidigarelagd utbetalning
Anpassning f6r hantering av filialer
Automatisering av indatafléde fran Mikrobiologen

Uppf6ljning av operationsverksamhet (ORBIT)
Lépande arbete med en svit pa 9 st applikationer
Inledande testarbete mot EVRY/Orbit Analys2 databas

SVF-koder (Standardiserade vardférlopp, cancer)
Arbete 1 QlikView for att kvalitetssakra indata samt generera underlag for rapportering till SKL

Primirvardens kvalitetsregister
Arbete med vissa utvalda indikatorer som sa smaningom skall resultera 1 en applikation dir varje
vardcentral kan relatera sitt arbete mot rikets resultat.

SPSS
Tester, beslutstrid, resultattavlor mm

Ekonomiuppfoljning och analys

Nya rapporter inom ekonomi och ink&p.

Vidareutveckling av funktioner £6r bemanningsenheten och budget.
Utveckling av tillimpning f6r kostnadsuppféljning av kopt vard
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Personaluppféljning och analys
Nya applikationer: Jour och beredskap, Kostnadslista
Vidareutveckling av rapporter

Medicinsk service
Nya rapporter och vidareutveckling av tillimpningar inom Réntgen, Patologi/cytologi och Klinisk
fysiologi

LAG (Landstingets analysgrupp)
Utveckling av ny datastruktur

Telefoniobjektet

Pigdende upphandling inom telefoni

Upphandlingen av fasta och mobila telefonitjanster, mobil infrastruktur samt terminaler pagar.
Avsikten ir att erhilla en leverantor som ansvarar for publikt mobilndt/SIM-kort/telefon.
Landstinget Blekinge har f.n. ett avtal med en leverantor som levererar fasta och mobila
operatOrstjanster dir avtalet stricker sig t o m 2016-10-01. Landstinget dr dédrfor 1 behov att hitta
en leverantor som fortsittningsvis kan leverera motsvarande tjanster i enlighet med landstingets
kommunikationsstrategi.

Malet med upphandlingen 4r ocksa att hitta en strategisk samarbetspartner, vil fértrogen med
Landstingets verksamhet, som tillsammans med Landstinget har ett samlat 6vergripande grepp,
for att parterna gemensamt skall driva utvecklingen framat pa ett sikert och kostnadseffektivt
sitt, utifran verksamhetsnytta och behov.

Delar av framtidens kvalificerade sjukvard forvintas inom snar framtid aven bedrivas i allt storre
utstrickning hemma hos patienten. Landstinget ser darfor ett Okat behov av mobiltickning med
god tillganglighet 6ver hela landstingsomradet. I upphandlingen finns darfor krav pa olika
mitpunkter inom landstingsomradet for att kunna fa en uppfattning om vad marknaden kan

erbjuda.

Mobilitetskraven i upphandlingen baseras utifran 6nskemal om ett linsdvergripande publikt
mobilnit och publika omradesnit for Blekingesjukhusen f6r 3g/4¢, med en hog tillganglighet for
landstingets trafik.

Okad mobiltickning inom sjukhusomridena avser att ge 6kad tillginglighet fér de administrativa
mobila anvindarna och forutsittningar till ett reservsystem i hindelse av att den ordinarie
telefonin rakar ut for driftstorningar.

Pa sikt dr visionen att ersitta den sa kallade decten, landstingets barbara telefoner, med
mobiltelefoner i avsikt att ge verksamheten tillgang till ett 6kat tjinsteutbud och enkelt
handhavande med bibehillen tillganglighet och stabilitet. Upphandlingen stéller krav pa
leverantOren att leda tester 1 syfte att sdkerstélla funktioner och robusthet i ett autonomt
mobilnat.

Aktuella aktiviteter

Videokonferens

Detta arbete dr paborjat och kommer att fortsitta under 2016. Som en del av detta arbete sa har
vi haft en dialog med landstingets ledning och dar fatt uppdraget att se 6ver vara videorum 1 syfte
att marknadsfora for att de ska anvindas.
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Lync inférande

Infoérandet av Lync ger moijlighet att anvinda chatt, funktionen dela dokument och 1 nirtid
kommer det dven finnas mojlighet att genomfoéra videométen med telefonkonferens. Lync ar
idag installerat pa omkring 1600 datorer.

Utokning av antal datorer som har Lync sker idag nar verksamheten efterfragar. For att
inférandet ska vara positivt sa ger vi dem utbildning samt exempel pa hur stédet kan effektivisera
deras arbete.

Rakel med telefonil6sning

Funktionen ska inforas pa sirskilt utpekade funktioner 1 syfte att kunna leda landstingets
verksamhet. Inférandet har utifrin ovanstiaende inte fullféljts p.g.a. tidigare tickningsproblematik
inom Blekingesjukhusets lokaler. Tackningen ir nu atgardat och férvaltningsorganisationen haller
pa att ses Over och kommer behova justeras om utvecklingen ska kunna fortsitta.

Pigiende strategiarbeten inom telefoni

Patienttelefoni

Under manga ar har det via Telia erbjudits alla inneliggande patienter mojlighet till s.k.
patienttelefoni. Detta har skéts av avdelningarna men Telia har administrerat fakturering direkt
mot patienten. Telia har meddelat att de kommer att upphéra med tjansten vid 2016 drs utgang.
En ”ersittningstjanst” har erbjudits som innebdr att patienterna fir en platta med tillging till
patientunderhallning inklusive telefoni, men aven moijlighet for landstinget att ligga in olika typer
av information och tjdnster typ matbestillning, egenvard etz. Plattan 6vervakas och administreras
av Telia men den praktiska hanteringen skots av avdelningen, ungefir som patienttelefonen.
Pilotprojekt planeras under hdsten 2016.

Tyst vardmiljo

Begreppet tyst vardmiljé definieras pa olika sitt, t.ex. att den normala patientsignalen upplevs
storande nir den star utstilld under en lingre tid p.g.a. personalens tidsbrist eller nir en personal
vill ha tag i annan personal utan att stora andra.

Verksamheterna anser inte att nuvarande l6sningar erbjuder 6nskad funktionalitet.

Onskemalet om att f4 tag 1 annan personal utan att stéra andra skulle till stor del kunna realiseras
med telefonins uc funktion, men inte fullt ut och framforallt inte integration mot patientsignal.
Marknaden erbjuder hir olika alternativ, att anvinda vanliga mobiltelefoner med
specialutvecklade appar till en unikt framtagen apparat framtagen for sjukvardsverksamhet.
Pilotprojekt planeras under hdsten 2016.

Autonomt mobilnit

Pa sikt dr visionen att ersitta landstingets barbara telefoner med mobiltelefoner i avsikt att ge
verksamheten tillgang till ett 6kat tjdnsteutbud med bibehallen enkelhet, tillginglichet och
stabilitet. I pagiende upphandling av fasta och mobila tjanster finns krav pa leverantoren att leda
tester 1 syfte att sakerstilla funktioner och robusthet i ett autonomt mobilnit. Pilotprojekt
planeras hosten 2016.

Nyckeltal Telefoni 2015 genom SLT

Sveriges Landstings Telefoniansvarigas Natgrupp- SLT har sammanstillt nyckeltal 2015 f6r
telefoni. Dessa jaimforelser har i sin nuvarande form bedrivits sedan 2010 och nedan visas en bild
fran nyckeltalspresentationen som visar totalkostnaden for telefoni.
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Vard-familjen

Vird Bas
NCS Cross Vardportal och Samexistensen
e 8/5 driftsattes version 5.5 och den nya funktionalitet som tillkommit.
e NCS Cross Vardportal infors pa Lakarhuset 1 Karlshamn men fick avbrytas da skrivare

som fanns tillgingliga inte fungerade pa den nya plattformen. Vir IT och deras IT tar en
diskussion om vad som behéver bytas.

e SMS-paminnelser har texten dndrats som gar ut i meddelandet dd det uppkommit
bekymmer med de vardgivare som har mottagningar pa flera orter att patienter kommit
till fel stille. Numer en mer generell text sa den inte kan tolkas fel och att det ar kallelsen
som galler.

e Eped arbete (beslutstod for likemedel till barn) har pagatt under forsta halvaret och dr nu
inne i testfas.

SIL
e Testav NCS Cross Vardportal 5.5 for vilken version 4.1 var ett krav och driftsatt.

NPO (Nationell patientéversikt) och JVN (journalen pa nitet)

e JVNidrift.

e Anslutning till webtidbokskontrakt startat. Diskussion med Inera om det ar mojligt att
ansluta med gamla kontrakt d4 vi nu fatt information att det inte ir méjligt. Ovriga
SUSSA-kunder har inte problemet da de redan dr anslutna. Vidare diskussion tas upp i
September pa Inera och patryckningar pa leverantor att utveckla for anslutning till 1.1
tjanstekontrakt.

HSA
e Tva nya tabeller har tillkommit och nya webtjinster.
e  Aven utékning av hsa-id till 64 tecken.

e Losning for att samtyckestjansten visade upp hsa-id istéllet for klartext driftsatt. Inte helt
16st och felsokning pagir.

Comprima
e Avtalet ¢j helt klart.
e [E-arkivet for gamla swedestar journaler dr sedan december 2015 helt flyttat till ny server.
e En testmilj6 for ny version av Comprima ar uppsatt och ska testas i sommar.

EyeDoc
e EyeDoc 3.6.2 installerades drift den 3/5.

Viardsynpunkter
e Nya vardsynpunkter driftsatt vid arsskiftet.

e Diskussion om e-arkiv. Fragan som nu ar uppe ar att bygga nya VSP sd att ’porten” for
e-arkivering finns klar for alla. Det betyder att de som ska ha e-arkivering kopplar pa detta
direkt och vi andra som i nuldget inte har e-arkivering far ”porten” klar sa att nir beslut
kommer om e-arkivering eller nir systemet stings sa kan man bara koppla pa detta direkt.
Det som hela saken galler ar kostnaden for att bygga ’porten”, som ju dr en del och som
blir till hela systemet och kan man tinka, rimligtvis borde delas av alla enligt
tordelningsnyckeln.
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Mellansystemet

BOS

Arbete har gjorts f6r acceptansgodkinnande av levererad 16sning frain CGI. Pa grund av
resursbrist har arbetet dragit ut pa tiden och NCS Cross och Obstetrix har prioriterats.
Installation gjord i drift innan sommaren och acceptansgodkinnande limnat. Pga bokslut
gors sjilva skiftet efter sommaren.

Haft méten pa Infektions- och Hudkliniken for att ta fram nya rutiner infor start av
Klamydia pa nitet, Anpassat ny sektion 1 BoS som heter Prov pa nitet.

Haft mo6ten med personal pa Thorax for planering av KlinFys inférande.

Arbetat med EDI-adresser f6r KlinFys.

Testat ROS 15.C.2 mot Cross 5.3.7.2

Testat Allminremissen med ortopedklinikens personal

Tagit fram utvecklingsénskemal i BoS

Tagit fram nya utbildningsfloden f6r AT-lakarutbildningen

Haft méte med ekonomipersonal gillande rapport till SKL pa patientens kostnader f6r
slutenvard/Sppenvard.

Stottat verksamheten efter inférandet av BoS med utbildningar pa plats och
telefonsupport dir det har behovts.

Integrationstester med Cross

Integrationstester med Vardadmin

Testat ny leverans ROS16.A.1

Anpassat drift for Klinfys

Utbildat inf6r KlinFys-pilot

Haft flera avstimningsmoten med Thorax (Lakare ,Ssk och med.sekr)

Haft PAF-leverantOr pa plats for att anpassa drift pa Klinfys

Tagit fram drenden till SUSSA som maste utvecklas infor vara inféranden i ar.
Testat arbetsfloden tillsammans med thorax infdr pilot

Funnits pa plats for pilotdrift

Mycket teknikarbete for att fa till miljGer

Testat ny leverans ROS16.A.2

Utbildat befintliga lokaladministratorer infér breddinférande av KlinFys
Anpassat svarssimulatorn med Klinfys-svar i utbildningsjournalen till vara anvindare och
1 vara testmiljoer.

Koppling BoS 1 NCS Cross har gjort i utbildningsjournalen och skickats ut.
Utbildat nya lokaladministratorer

Har haft korta informationsméten med likare fran olika kliniker

Funnits pa plats hela dagar i samband med breddinférandet
Anpassat/kombinerat nya EDI-adresser for Klinfys

Varit pa plats pa Klinfys i Karlshamn f6r att sikra upp arbetsfléde och driftstart.

Mycket arbete med nya rutiner eftersom anvindarna har svart att forsta konsekvenser och
vinster av 6vergangen fran papper till EDI. Har dven fatt ta hjilp av
dokumentationsgruppen.

Det har byggts en 6vervakning av filer pa EDI-trafik till och fran PAF 1 drift och 1 test.
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Net 4.6
e Till hosten kommer Heroma att kriva uppdatering av .NET 4.6 och planering av test
infor pagar. Vi vet redan nu att utskrift av R/P blanketter inte hanteras korrekt av NET
4.6 1 EyeDoc och maste 16sas.

Taligenkdnning

Planen var att komma iging med pilot och drift innan sommaren. Textinsamling har tagit lang tid
fran Mirsk sida och har tillkommit krav pa samplingsfrekvens 16000 khz frin deras sida for att
systemet ska lira sig kinna igen rosterna. Den kvalitet som kravstilldes for crossen en gang i
tiden var 12200 khz. Mirsk planerar att utveckla program som fiangar vid sidan om den ordinarie
dikteringen i ratt frekvens. Piloten dr uppskjuten till september och ska piga i ca 9 manader.

Akut och Ambulans

De overgripande malen under aret ér:

Inférande av digital akutjournal pa tablet/platta.

Akutkliniken ingdr i ett pilotprojekt med Predicare men som nu dr pausade utifran verksamhetens
onskemal. Grunden dr att de star infor stora forindringar vad giller rutiner och arbetssitt men
aven organisationsforindringar. Man kunde ocksa se stora kostnader for de integrationer som
krivdes for att detta skulle fungera.

Tit integrering mellan Patientliggare och NCS
Tit integrering mellan Patientliggaren och NCS dr implementerade pa bada akutmottagningarna.

Upphandlingen av Mobimed 4.2 fortskrider och en testmiljé ar uppsatt. Diskussion pagar for att
fa till en bra integration mellan Paratus och Mobimed och vi invintar offert fran bade Saab och
Ortivus. Ambitionen dr att driftsdttning ska ske Q4 2016. Driftsdttningen kommer troligtvis att
ske 1 2 faser dir integrationen mellan Mobimed och Pratus kommer att ingé i den senare fasen.
Nir fas 2 kan driftsittas édr inte klarlagt.

Statistikuttag via akutkliniken dr klar for test.

GIS-kartorna vi har idag 4dr 7 ar gamla och 1 extremt stort behov av uppgradering. Nytt
kartsystem till Paratus kostar runt 120 000:- men blir billigare via geodatasamverkan.
Undersokning pagar just nu om vi har ndgon sidan samverkan. Gar det inte att fa fram resurser
t6r 2016 sa kommer vi att ldgga detta till forvaltningsplanen f6r 2017.

Det ar ett vaxande teknikbehov i ambulansen vilket tar mer och mer tid frin verksamheten. Det
vixande teknikbehovet gor det ocksa sarbart.

Obstetrik

Obstetrix
Arbete med uppgraderingen av Obstetrix har pagatt under varen och tester kan paborjas.
Overgang till verksamheten ir planerad till manadsskiftet augusti/september.

Opererande verksambhet
Orbit

En uppgradering ar precis genomférd och nasta planerade uppdatering sker under
hosten/vintern.
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Carath

Diskussioner fors om att flytta supporten fran vardverksamheten till teknikgruppen pa
Forvaltning Vardsystem. En ny testmiljé haller pa att installeras ddr vi ska kora en pilot pa en ny
version av Carath.

Analysmodul (Orbit Analys 2.0)
Projektet for Orbit Analys stings under juni manad. En restpunkt kommer att finnas kvar
gillande anpassningar av alla rapporter till det nya datalagret, vilket beriknas vara klart vid nyar.

Sparbarhetssystemet (T-Doc)

Projektet ligger i slutfasen och kommer att 6verlimnas i drift den 13/9. Tidplanen halls och
verksamheten édr oerhort n6jda sa hir langt. Forvaltningsorganisation, dokumentation och
overlimningsmaterial dr just nu under bearbetning.

Philips Overvakning
En uppgradering som pagar och beriknas vara klar den forsta oktober.

ORM (Operating Room Management)
En brygea mellan T-Doc och Orbit for full sparbarhet gillande operationsverktygen. Forstudie
har paborjats innan eventuellt inférnade.

Patientbunden funktionsdiagnostik

Under varen har lagrings-/analyssystemet for ultraljudsundersokningar uppgraderats och flyttats
till en mordernare plattform. Det patientadministrativa systemet PAF har kopplats till Bos for att
pa sa satt kunna hantera elektroniska remisser och svar. Under varen har dven byte av system for
EKG-lagring paborjats. Arbetet ar i sitt slutskede och byte beriknas ske innan semestrarna.

Provbunden diagnostik

Ett projekt som pagatt i ett par ar ar ExXDIN som innebdr att man utvecklar digital
patologidiagnostik och skickar bilder till andra f6r diagnostik.
Samarbete sker med BTH, SLL, KTH och Region Skine och ar Vinnovafinansierat.

Kemlabb systemet: Labka I1

Klinisk Kemi planera start for sitt befolkningsregister vilken dr en option med leverantéren
(CSC). Detta planeras for inférande under kvartal hosten och det kridver en del samarbete mellan
Klinisk kemi och LTB:s integrations motor Biztalk

NCS BOS: Finns en plan for inférande av Klinfys under 2016.

Blodcentralen; Prosang

Elektronisk Hilso Deklarationen (EHD) ir inférd i Karlskrona. Det dr forberett i Karlshamn och
Ronneby. Férseningen beror pa att framdragning av nat har tagit tid och image till ny
datormodell maste tas fram.

Ny integration mellan NCS Cross Vardportal och InterInfo ir fOr test. Innebir att anvindare
loggar direkt in i InterInfo med aktuell patient i NCS. Steg 2 dr att det dven ska ga att bestilla
blod direkt via denna integration.

Patologen/Cytologi:

Uppgradera Analytix
CGM onskar att kunna gbra uppdatering i tva steg hos Patologi/Cytologi, pagar.
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Befolkningsregister
Befolkningsregistret dr infort.

Tidboken
Mina Vird Kontakter (MVK): Tester ska aterupptas, produktionsstart under 2016.

Patientbunden bilddiagnostik

Sectra 3D Ortho

Sectra 3D Ortho dr en ny unik produkt framtagen av leverantoren Sectra for att tillfredsstilla
ortopedens behov vid planering av traumafall. Produkten utgar ifrain normala CT-stackar vilka
ortopeden sjilv mycket enkelt viljer att visa och planera pa i 3D. I detta system kan man t.ex. pa
ett krossat tibiaben kan lyfta bort femur o kniskélen, firgligea/identifiera vatje fragment fran alla
vinklar, sitta dit platta med skruvar o berikna exakt skruvlingd samt se var skruvarna skall sitta
sa de far bra fiste for att halla frakturen.

Multimediaarkiv

Flera faktorer driver idag utvecklingen av vardprocesser mot en patientcentrerad vard, snarare dn
ett fokus kring enskilda kliniker och avdelningar. Dirmed beh6vs ocksa en 6vergripande strategi
for hantering av sjukhusets alla bilder.

Sectras 16sning for Multimedialagring, Enterprise Image Management Suite, skapar en méjlighet
att ansluta sjukhusets bildgenererande utrustning till en siker och kostnadseffektiv lagring samt
en enda atkomstpunkt till patientdata utan att dventyra patientens integritet.

Sectras 16sning ér att utga fran Landstinget Blekinges befintliga PACS-16sning och uppgradera det
till en 16sning som ér limplig dven f6r anvindare utanfor rontgen.

One Connect
One connect ir en tjanst for siker teleradiologi mellan anslutna landsting. Ett sdkrare satt att
skicka bilder och patientinformation mellan intressenter.

Kostnad per patient

Kostnad Per Patient, KPP, ar ett projekt i Landstinget Blekinge som syftar till att synligg6ra
kostnader ner pa patientniva. Rontgen har en dialog med leverantéren av RIS dir man férséker
hitta ett sdtt att dokumentera dessa kostnader. Tanken dr att man skall lyfta ut dessa via rontgens
Datawarehouse.

Ytterligare QA-Licenser
Behov finns att kunna géra fler kvalitetskontroller pa bilder ute vid lab. Onskemalet dr att utdka
antalet licenser fran leverantéren.

Uthoppsfunktioner efterlyses mot en rad olika system. Man har bland annat 6nskemal om att
kunna gora uthopp fran Sectra RIS mot kassafunktionen i journalsystemet for att littare kunna
administrera i receptionen. Ute vid labben vill man dven ha méjlighet att géra uthopp mot
WebLabka for att underlitta och minimera felkillor vid nyttjande. Pa rontgen finns dven ett
flertal portaler med specialverktyg f6r radiologerna dir man girna tinker sig ett uthopp fran
PACS miljon, dven detta ur en sikerhetsaspekt.

DoseWatch

Systemet for att fanga upp DosData (strialningsdos) for patienter utokas ytterligare till att omfatta
samtliga modaliteter pa rontgen. Man flyttar dirmed 6ver funktionen fran Sectra RIS till GE’s
DoseWatch.
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Siemens Portal

I samband med att man uppgraderar sina CT modaliteter pa rontgenkliniken i Karlskrona byter
man ut sina arbetsstationer mot en portallésning istillet. Den nya portalen skall kunna accessas
fran alla PACS arbetsstationer genom ett uthopp dir man tar med sig patientuppgifter.

Kalibreringsserver
Kalibreringen av medicinska skarmar ar otillracklig i dagsliget. Forslag dr att uppritta en server
med mjukvara som kan skéta kalibreringen med automatik.

Advanced Visualisation
Advanced Visualisation ir ett granssnitt med avancerade verktyg for radiologen som integreras i
rontgens befintliga PACS. Amnet édr dn sd linge bara ett 6nskemal fran radiologerna.

Ombyggnad av rondrum
Rondrummen pa rontgen, thorax och ortopeden behéver frichas upp med ny teknik och en
eventuell ombyggnad av lokalerna. Vi ser 6ver mojligheten.

Brostcentrum
Planering av nya brostcentrum paborjas. Vi bevakar.

Vird specialiserat

IVA-2
3 licenser har kopts for att ersatta IVA+

WPPSY-IV
Haller pa att utredas hur landstinget ska forhalla sig till detta system pga. att patientinformationen
sparas 1 en molntjanst ddr servrar édr placerade i Kanada

GMAE
Haller pa att utredas med hjilp fran Informationssikerhetsstrateger hur patientinformation ska
registreras

Ritade tecken
Har inforts under viren - Klart

Ogon / Oron

e Ogonklinikens system OCTViewer har uppdaterats och 6gonklinikens OCT kamerorna
ar uppdaterade.

e Oronklinikens system AuditBase ir uppdaterat.

e Upphandlingen av ett navigationssystem till 6Gronoperation ar klart och dr i drift.

e Upphandling av IF mitare har pagatt och tva stycken dr nu installerade for test pa
horcentralen 1 Karlskrona och Karlshamn.

e Upphandling av Operationsmikroskop till 6ronoperation ir startad

Tandvird
e En helg i mars manad uppgraderades Lifecare Dental till SP2. Samtidigt inférdes Tietos
nya PACS I6sning Lifecare PACS. Aven Lifecares bildhanteringsprogram och
adminstrationsprogram byttes ut till Lifecare Vision resp Lifecare PACS management
console. Samtidigt bérjade man exponera réntgenbilder via sk worklists.
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Ett arbete dr paborjat med att inféra Snabbokning i Lifecare Dental. Innebir att man kan
skicka ut SMS till ett forutbestimt antal personer som valt att std standby vid eventuella
aterbud. Den person som svarar forst far tiden bokad och resten far ett SMS om att tiden
ar tagen

Tandvarden vill inféra sk. Digitala avtryck med pilottest hos Specialisttandvérden. . Det ér
en komplett utrustning, en sk cart, fran leverantéren. Inga Landstingsprodukter
inblandade mer édn att Landstingets fasta alt. tradlosa nidt maste utnyttjas. Handlar om att
via en intraoral skanner och en CAD/CAM programvara gora ett digital avtryck av en
tand. Den skapade filen skickas sedan till ett tandtekniskt labb, som Landstinget har avtal
med, via en molntjanst. Labbet skapar sedan i sin tur en sk krona utifran 3D-bilden.
Fordelarna dr snabbare hantering, inget avtrycksmaterial i patientens mun, man slipper
dven hantering av skora gipsmodeller som dven maste sparas och dirmed tar plats mao
forenklas arkiveringen, mm.Till nackdelarna hor relativt hdga investeringskostnader men
priser sjunker. Pilottest i slutet av augusti preliminart. Folktandvarden dmnar leasa
utrustningen.

Arbetet med inférande av e-tjanst "Webbtidbok” kopplad Lifecare Dentals tidbok via
711777, har paborjats. Giller frimst mojligheten att kunna avboka och omboka via nitet.
Arbete med inférande av "Prodentus inkép” har pabdérjats. Det dr ett webbaserat
inképssystem for tandtekniska tjdnster baserat pa de som dr upphandlade av Landstinget
Blekinge. Koppling till Raindance ska ocksa goras.

Ett uthopp till Sectras PACS fran Edwardklient har inférts. Verksamheten har behov av
att kunna se framfor allt CBCT bilder tagna pa Rontgen.

Byte av nitverskkort pa Tandvardens samtliga servrar inkl testservrar har genomforts
tillsammans med Drifttekniker. Ett proaktivt arbete dd det fanns problem med de gamla
nitverskkorten kontra Windows 2012. Samtidigt uppgraderades databasservrarna med
mer minne och CPU.

4st Effica Check-In moduler som hantera ankomstregistrering i Lifecare Dental har
installerats under perioden. Totalt har nu 7st kliniker denna I6sning for att férenkla
registrering bade f6r patient och receptionspersonal.

Tva st nya nitverksanslutna panoramarontgen apparater har installerats under perioden.
En panorama har reinvesterats pa Ortodontin Karlskrona pga aterkommande problem
med den gamla. Bildtagning fran dessa apparater hanteras av Lifecare Dental resp.
Edward.

Ny funktion fran Tieto som heter RSV Update ska inféras. Arbete och planering har
paborjats. Programmet uppdaterar adressuppgifter i Lifecare fran Popman. Meningen dr
att detta ska gOras en gang per natt. Innebar att patientuppgifterna i Lifecare Dental blir
mer aktuella. Risken att kalla avlidna patienter minimeras ocksa.
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