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FORORD
Blekinges landsting fortjanar ett realistiskt politiskt al-

ternativ. Vi fyra partier i Alliansen satter med den har
budgeten fokus pa medarbetarna, vardkvalitet och
tillgénglighet. Vi vill géra en kraftfull satsning pa per-
sonalen eftersom medarbetarna &r var allra viktigaste
resurs for att skapa den béasta halso- och sjukvarden.

Personalen ska ha en god arbetsmiljo och kdnna trivsel.
Medarbetarna ska uppleva respekten att deras kunskap
tas tillvara samtidigt som de far majlighet att lara nytt
och utveckla sig. Sa far patienterna ett professionellt
och hogkvalitativt mottagande.

| en varld dar forutsattningarna for hdlso-och sjukvarden
forandras snabbt kravs ett tydligt och lyssnande le-
darskap. Framtidens vard kan bara formas i respektfull
dialog mellan medarbetarna, medborgarna och politik-
en. Forst nar det uppstar en samsyn om vad och hur
vi tillsammans skall leverera i form av vard och omsorg
ger vi oss sjdlva en mojlighet att uppna de hoga mal vi
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tillsammans formar.

| Alliansens vision av framtidens vard ingar ocksa ett ty-
dligt ekonomiskt ledarskap dar vi tar ansvar for skatteb-
etalarnas pengar. Landstinget Blekinge ska praglas av
utveckling och forbattring dar valfrihet, fokus pa indivi-
den och ett starkt miljoarbete star i fokus. Ratt vard ska
ges efter behov, oavsett tjockleken pa din planbok eller
var du bor i ldnet. Alliansen stravar darfor standigt eft-
er en bra och hansynsfull dialog med vara medarbetare
och med foretradare for patienterna. Var overtygelse
ar att om alla berorda kdnner sig delaktiga i vardens
utformning, kommer vi ndarmare en effektiv vardkedja
som praglas av medmansklighet. Alliansen vill med em-
pati och trygghet ta ansvar for dig som ar patient lik-
som for dig som ar medarbetare, ta ett grundlaggande
ansvar for landstingets ekonomi, for landsbygden och
miljon samt lata verksamheten genomsyras av fokus pa
individen och valfrihet.
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1. VISION OCH UPPDRAG

Hog vardkvalitet, tillgdnglighet och fokus pa medar-
betarna ar grundstenarna i vart politiska arbete inom
Alliansen. Landstingets uppdrag regleras till stora delar
av Halso- och sjukvardslagen. Verksamhet, vision och
uppdrag regleras darefter.

Var vision ar att blekingarna ska ges basta mdjliga
forutsattningar for en god halsa och en god hélso- och
sjukvard inklusive tandvard. De ska ocksa kdnna trygg-
het i att varden finns tillgdnglig nar den behovs.

Halso- och sjukvarden ska utga fran att varje méanniska
ar unik och att alla har samma absoluta och okrdankba-
ra varde. Halso- och sjukvarden ska vara ett uttryck for
omsorg och solidaritet mellan manniskor i samhallet.
Ett halsoframjande synsatt ska pragla hela landstingets
verksamhet. Individuella behov ska vara utgangspunk-
ten for service, vard och omsorg och forhallningssattet
ska genomsyras av respekt for den enskildes integritet,
insyn och ratt till sjdlvbestammande. En stor 6ppenhet
maste finnas for olika former av vard och omsorg. Finan-
sieringen av insatserna inom vard- och omsorgsverk-
samheten ska vara solidariskt utformad.

Det far aldrig bli en ekonomisk fraga om man ska kun-
na fa tillgang till den service, sjukvard och omsorg
man behover. Flera olika vardgivare kan stimulera till
nytankande och ftillféra varden nya dimensioner. Pri-
vata, kooperativa och ideellt drivna alternativ ska ges
forutsattningar att utvecklas for att medborgarna ska
ges frihet att sjalva valja utforare.

Halso- och sjukvarden stélls infor stora utmaningar nar
livslangden 0©kar, tekniska och medicinska framsteg
skapar mojligheter till fler och béattre insatser samti-
digt som befolkningens forvantningar pa hélso- och
sjukvarden hojs. Det ar positivt att manniskors hélsa for-
béattras och att livskvaliteten ges forutsattningar att 6ka
genom forebyggande arbete och effektiva behandlingar.
Det finns samtidigt en utbredd ohélsa som ar resultatet
av arbetsliv, livssituation och livsstil.

Manga allvarliga sjukdomar gar att férebygga genom
dndrade kost- och dryckesvanor och ett i 6vrigt sundare
liv. Betydelsen av att ta hand om sig sjalv och sin kro-
pp ar val kind. Aven om varje person har ansvar for sin
egen halsa kan det vara svart att bryta beteendemon-
ster och livsstil. Halsoframjande och forebyggande vard
ska darfor prioriteras och vara en naturlig del i alla vard-
moten och den ska anpassas efter individens behov.

Primarvarden utgor grunden i det svenska hélso- och
sjukvardssystemet. Den star for den vardniva som ska
tillgodose befolkningens basala och ofta forekommande
behov av halso- och sjukvard. Darfoér ska primarvarden

forstarkas. Det fortsatta utvecklingsarbetet ska inriktas
mot fortsatt forbattrad tillganglighet, kortare vardkoer
och fler aktérer som verkar inom vard och omsorg.
Grundidén med nérsjukvard ar att vardkompetensen
samlas runt patienten sa mycket som mojligt for att pa-
tienten ska slippa bli hanvisad till olika undersdkning-
ar och behandlingar. Det ar patienten — inte systemet
— som skall vara i centrum for halso- och sjukvarden.
Landstingets verksamhet ska drivas utifran en langsiktig
helhetssyn med respekt for var samtida omgivning och
kommande generationer. Landstinget har ett stort ans-
var for att ga fore och visa ndédvandigheten i att bygga
ett langsiktigt hallbart samhalle socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

Nar vi nu gar mot en regionbildning kommer landstinget
Blekinge sa smaningom att bli Region Blekinge och in-
nefatta regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik samt
regionala kulturfragor. Alliansen ar positiv till denna
forandring och anser att anvdndningen av skattepen-
garna i och med regionbildningen kommer att effektiv-
iseras i en annu battre organisation.




2. ALLIANSENS OVERGRIPANDE MAL

Vi kommer alla ndgon gang i livet i kontakt med varden,
antingen som patient eller narstdende. Moétet med
varden ska praglas av trygghet, empati, tillgdnglighet
och kunskap. Vi i Alliansen vill med fokus pa medar-
betarna, vardkvalitet och tillganglighet utveckla Landst-
inget Blekinge tillsammans med personalen. En god di-
alog mellan verksamhet och politik ar en férutsattning
for att personalen ska ha en god arbetsmiljo. Darmed
skapas forutsattningar for att medborgarna ska fa en
bra och patientsdker vard. Alliansen kommer darfor att
arbeta fram vara overgripande mal for sjukvarden i dia-
log med personalen.

— Medarbetarna ska ha goda méjligheter till vidareut-
bildning och kompetensutveckling.

— Vardkvalitet innebdr for oss en hég kompetensnivd
hos personalen, dndamdalsenliga lokaler och god pa-
tientsékerhet.

— Tillgdnglighet handlar om att korta kéerna, ge ble-
kingeborna méjlighet till fler vardalternativ och om att
satsa pa valfrihet och fokusera pa individen.

MEDARBETARE

Med Alliansens budget kommer Landstinget Blekinge
gora en kraftfull satsning pa personalen. Personalen
ar var viktigaste resurs for en trygg och tillgénglig vard.
Den ska erbjudas ett hdlsosamt och balanserat arbet-
sliv, battre schema och utvecklingsmajligheter samt
attraktiva och konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor. Vi
vill bredda landstingets kompetenser med nya former
av vardgivare for att kunna ge patienterna basta mojliga
vard utifran individuella behov. Det ar viktigt att vdrna
och premiera personalens initiativ och entreprendran-
da. Det ar hos personalen den kunskap och erfarenhet
finns som ar grunden for vardens utveckling och det ar
i dialog med personalen varden ska utvecklas. Darfor ar
ledarskapet i organisationen prioriterat.

VARDKVALITET

Genom att personalen far ritt kompetensutveckling
kan Landstinget Blekinge erbjuda en battre folkhalsa for
vara medborgare. Patienterna ska fa majlighet att hit-
ta ratt vardniva fran borjan. En mangfald av vardgivare
kommer att ge medborgarna valmojlighet efter var och
ens behov. Det ar av yttersta vikt att vi i arbetet med
framtidens halso- och sjukvard och i samband med ren-
overingen av vara sjukhus prioriterar enpatientsrum.
Det handlar om vardkvalitet, patientsédkerhet och min-
imering av spridning av multiresistenta bakterier.

TILLGANGLIGHET

Tillgdnglighet innebar att korta kberna, se till att man
enkelt och effektivt kan komma i kontakt med varden
och boka tid. Det innebar ocksa att patienten fritt kan
valja vardgivare och medarbetaren vélja arbetsgivare.
Kémiljarden var ett mycket effektivt satt att fa ned koer-
na i varden, vi vill skapa ett nytt sadant incitament inom
Landstinget Blekinge. Tillgdnglighet kan ocksa beskrivas
genom den patientsdkerhet vi uppnar genom att land-
stinget har en trygg, frisk och valutbildad personal som
trivs pa jobbet och bemdter patienten med respekt
och empati. Vi skapar trygghet genom att medborgar-
na kanner tillit till bade bedémningar och behandlingar
baserade pa vetenskap och evidens. En sammanhal-
len vardkedja ar grundlaggande for att patienten ska
kdnna trygghet i att alla samarbetar med dennes be-
hov och perspektiv i fokus. Alliansen vill dven se 6ver
tillganglighetsmalen. Vart mal ar att alla ska fa en kon-
takt med varden samma dag man soker den, inom fem
dagar fa forsta kvalificerade vardkontakten, inom tret-
tio dagar ha fatt forsta bedémningen/diagnosen samt
inom 60 dagar ha fatt en behandling/atgard. Vara ftill-
ganglighetsmal ar alltsa 0-5-30-60.

EN ANSVARSFULL STYRNING AV EKONOMIN
For att kunna uppna Alliansens mal med fokus pa me-
darbetarna, vardkvalité och tillganglighet krdvs en an-
svarsfull styrning av ekonomin dar alla satsningar och
ambitioner ar finansierade krona for krona. Medbor-
garna skall kdnna trygghet i att landstinget skapar basta
mojliga vard for vara gemensamma skattepengar. Poli-
tiken ska fordela resurserna efter behov, vilket sker i
fortroende gemensamt med vara chefer. Alliansen har
under manga ar arbetat for inforandet av KPP (Kostnad
Per Patient). Detta viktiga styrinstrument har nu inforts
och kommer att bli en grundlaggande del i ekonomi-
styrningen. Har behovs ocksa en forstaelse och kunskap
ute i verksamheten om den ekonomiska styrningen.
Den forstaelsen vill vi skapa genom vidareutbildning av
vara chefer.



3. ALLTANSENS PLANERADE SATSNINGAR

Alliansen har under aren lamnat in en rad motioner med
idéer for hur verksamheten och den politiska styrningen
inom Landstinget Blekinge ska bli battre. Vi genomfoér
kontinuerligt besdk dar vi tar del av medarbetarnas
idéer for en battre vard. Har presenterar vi nagra av de
idéer som vi vill forverkliga om Alliansen far foértroendet
att leda Landstinget Blekinges verksamheter.
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SNENENEN

Sjukvardsradgivningen 1177 maste kraftigt
fortarkas avseende kapacitet och tillganglighet.
Sveriges modernaste narakut vill vi omvandla
vard- och jourcentralen i Karlshamn till. En
kombination av virtuell vardcentral och digital
diagnostik ger majlighet att tillgodose invanar-
nas behov av ett akut omhandertagande.

Vart forslag att inféra ett Hospice i Blekinge ska
genast realiseras och inforas.

Vi ska skapa interna kdmiljoner inom landstin-
get som ska ga ut till de verksamheter som pa
ett patientsakert och kostnadseffektivt satt
forkortar vardens koer.

Enklare specialistvard inom hélsovalet.

Aktiv halsostyrning for vara multisjuka

med hjalp av en kontaktsjukskoterska
Uthyrning av operationssalarna pa sjukhu-
set till privata kliniker under helgerna for att
korta koerna.

Landstinget behdver inte dga alla bilar som
idag finns inom bilpoolen.

Satsning pa battre former av tidsbokningar,
dven via internet och med maéjlighet att bli up
pringd pa en tid som passar patienten.
Forbattrad uppsokande tandvard for aldre.
Forenklad fakturering fran landstinget.

Mer resurser till ambulansvarden.
Specialicerade akutlakare till akutmottagnin-
gen.

v
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“Kostnad per patient” i alla landstingets
verksamheter for en battre styrning av landst-
inget ekonomi.

Atgarder for att fler ska ansluta sig till orgando-
nation.

Tack vare Alliansen skapades ett ungdomsrad.
Nu vill vi se till att det fangar upp ungdomar
med psykisk ohélsa sa som det var tankt fran
borjan.

Landstinget ska ha en egen barnombudsman.
Landstinget Blekinge ska infora ett barntrau-
mateam.

Kvinnor ska ges ratten att ga pa kontinuerliga
cellprovtagningar dven efter 60.

Alliansens forslag att infora ett diagnostiskt
centrum foér cancervard i Karlshamn blev lyck-
at. Detta kan bli aktuellt fér flera omraden.
Det ska bli lattare for utlandsutbildad personal
att fa vardjobb i Blekinge.

Landstinget ska anstalla fler personer med
funktionsnedsattning.

Personalen ska kunna schemalaggas pa ett
klokare satt sa att vi har ratt kompetens pa ratt
stalle dygnet runt.

Prostatascreening for man ska bli obligatoriskt
pa samma satt som mammografi ar for kvin-
nor.

Sjukvardspersonalen ska kunna géra hem-
besok, sa kallade mobila team. Ett gammalt
krav fran Alliansen.

Vi har konkreta forslag som vi ska arbeta vidare
med for att forhindra spridningen av multire-
sistenta bakterier. Kvalificerad stadpersonal
med ratt utbildning och inférande av automa-
tisk sdngtvatt bland annat.

Vi har aven lagt forslag pa att psykiatripersonal
ska kunna gora akuta hemsok.




4. PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

“Planeringsférutséttningarna ger oss en inblicki vérlden
och lokalsamhdllet runt omkring oss paverkar var mo-
jlighet till att ge Blekinges medborgare en godvadrd.”

EN ALDRANDE BEFOLKNING

Blekinges medborgare kommer att leva langre och
diarmed kommer antalet personer med aldersrelat-
erade sjukdomar sannolikt att 6ka. Trots en utveck-
ling med battre halsa bland vara aldre ar vardtillfalle-
na fler, langre och mer resurskriavande an bland vara
yngre medborgare. Detta samtidigt som andelen
skattebetalare som ska bekosta sjukvarden minskar.

FOLKHALSA

Skillnader i hadlsa mellan grupper med olika utbild-
ningsbakgrund och ekonomiska férhallanden ar tyd-
liga i Blekinge. Jamfort med riket lever en storre an-
del av medborgarna med samre halsa och livsvillkor.
Levnadsvanorna har en mycket stark koppling till
manga av vara vanligaste sjukdomar. Andelen dagliga
rokare i Blekinge har minskat. Psykisk ohalsa har dock
okat och de storsta 6kningarna finns bland unga, och
i synnerhet unga kvinnor. Andelen Blekingebor med
riskabla alkoholvanor ar lagre har an i 6vriga Sverige.

OKADE FORVANTNINGAR PAHALSO- OCH
SJUKVARDEN

Den medicinska utvecklingen och ett generellt
okat valstand skapar 6kade forvantningar pa vad
halso- och sjukvarden ska astadkomma. Tillgangen
pa kunskap och information dkar och patienterna
staller allt hogre krav pa information, tillganglighet
och behandling. En vélinformerad patient eller an-

horig kan ocksa bidra till en hégre grad av delaktighet i
varden.

UTVECKLING

Hela tiden skapas nya behandlingsmetoder, lakeme-
del och nya arbetssatt som ger forutsattningar for att
oka vardens kvalitet och effektivitet. Denna utveck-
ling gor ocksa att fler medborgare soker mer vard. En
obalans mellan behov, efterfragan och tillgdngliga
resurser skapar ett lage som staller krav pa prioriter-
ingar, med malet att férdela varden efter behov och
pa lika villkor. Aven om fértroendet for hilso- och
sjukvarden i Blekinge ligger pa en stabilt hog niva ar
medborgarna inte dvertygade om att varden ges pa
lika villkor.

Landstinget har en stor utmaning i att pa ett bra satt
fullgéra de krav som stalls i lagar och regler. Landst-
inget maste ocksa samordna vardprocesserna battre
for att fa en samlad bild av patientens sjukdom och
halsoutveckling. Framfor allt for de patienter med
komplexa sjukdomstillstand och flera diagnoser.

FINANSIERINGSBEHOV

De ekonomiska resurserna for att mota framtidens
utveckling kommer att vara begriansade. Detta stéller
bland annat krav pa en annu mer effektiv halso- och
sjukvard. Kostnaden for extra varddygn pa grund av
vardskador som hade kunnat undvikas uppgar till 8
miljarder kronor per ar i Sverige. Patientsdkerhetsar-
bete ar darfor ett centralt satt att effektivisera verk-
samheten pa. Landstinget ska skapa en organisation
och en process sa att den enskilda i slutandan far vard
och insatser som vilar pa basta tillgdngliga kunskap.

ANSTALLNINGSBEHOV

Landstinget Blekinge kommer att ha ett stort rekry-
teringsbehov de kommande tio aren. Vi kommer
darfor att gbra vart basta for att landstinget ska vara
en attraktiv arbetsgivare. Vi vill bland annat kunna er-
bjuda battre arbets- och I6nevillkor, battre arbetsmil-
jo, och gott medarbetarskap. Vi ska skapa en trivsam-
mare arbetsmiljo som gor att fler medarbetare och
arbetssokande valjer att arbeta inom landstingets
verksamheter.

GLOBALA FAKTORER

Klimatforandringar och miljoforstoring paverkar hal-
san och behovet av hilso- och sjukvard. Landstinget
maste leva upp till deallt hégre krav som stalls pa att
minska sin klimat- och miljopaverkan. Antibiotikare-
sistens ar ett av de storsta globala hoten mot manni-
skors halsa och ett 6kat resande till lander dar resis



tenta bakterier ar vanliga 6kar spridningen. Krig och
katastrofer leder till att manniskor maste sdka skydd
utanfor sitt hemland. Antalet asylsékande i Blekinge
forvantas oka, vilket bland annat stéller krav pa
primarvarden att kunna erbjuda en vard utifran pati-
entens specifika behov, aven om denne har en annan
kultur och ett annat modersmal.

LOKALA FORUTSATTNINGAR

Samarbetet inom Sodra Sjukvardsregionen ar viktigt
av tva overgripande skal. Dels blekingarnas tillgang till
hogspecialiserad vard i Lund/Malmo, dels att delar av
regionvarden kan forldaggas till Blekingesjukhuset. Spe-
cialistkompetenser maste pa ett rimligt satt fordelas
inom regionen. FOr att vardprocesser ska kunna séattas
in sa tidigt som mojligt &r tidig diagnostik avgorande. In-
rattandet av Diagnostiskt Center &r en av flera atgarder
som astadkommer detta.

FRAMTIDENS HALSO- OCH SJIUKVARD

Alliansen tycker att det ar viktigt att framtidens hal-
so- och sjukvard omfattar samtliga blekingebor oav-
sett bostadsort. Alliansens vision ar att jourcentralen i
Karlshamn ska bli Sveriges modernaste narakut. Vi vill
gora verksamheten dnnu battre, billigare och mer ftill-
ganglig. Dessutom ska den vara tillganglig dygnet runt.
Genom att digitalisera diagnostiken fullt ut och beman-
na med specialistskoterskor och underskoterskor gar

det att drastiskt 6ka diagnoskapaciteten i vastra Ble-
kinge. Medicinlakarkompetens finns redan tillgdnglig
pa sjukhuset nattetid och dialogen mellan patienten,
jourlékaren och personalen pa plats kan ske i realtid via

bildlank med sdkra, fasta och krypterade lankar. Allt la-

gras for inforande i journal. Narheten till varden ar en av

allianspartiernas hogst politiska prioriteringar.
e e




5. MEDBORGARE

“Perspektivet medborgare beskriver hur landstinget uti-
fran sitt uppdrag pa ett hallbart och fértroendeskapande
sdtt ska tillgodose befolkningens behov och bidra till en
bra livskvalitet.”

Alliansen ska arbeta for att tillgodose medborgarnas
behov av sjukvard pa basta satt. Vi vill 6ka kvaliteten
i motet mellan personal och patient. | det ligger dven
att det maste skapas ett fortroende mellan politiken och
vara medarbetare. Vi ser ocksa vikten av att patienten
har tillgang till sin egen journal pa ett sakert sétt.

Vi tar vardkvalitén pa stort allvar och vill arbeta mycket
tydligare med bland annat information, delaktighet, hy-
gien och vardskador som hade kunnat undvikas.

Vardkoéerna behover forkortas vasentligt och leder fill
battre tillgdnglighet. For det behovs en politik som vagar
ta ansvar och driva utvecklingen at ratt hall samt 6ka
valfriheten fér den enskilda medborgaren. Det ar viktigt
att vi har ett professionellt forhallningssatt dar patient-
en kdnner sig sedd, far klara besked och moter profes-
sionen pa ratt niva. Det ar ocksa viktigt att saval patient-
en som de anhoriga kanner sig delaktiga i varden och tas
pa allvar. Vara medarbetare ska fa ratt mojligheter och
kunskap for att klara detta méte med patienten pa bas-
ta tankbara satt. Varden maste fa mojlighet och tillgang
till moderna satt att kommunicera pa sasom e-post, in-
ternetbokning med mera. Vi maste vara beredda pa att
kommunicera pa det satt som medborgarna forvantar
sig och ar vana vid fran andra sammanhang. Vardkon-

takten ska ske pa patientens villkor och inte tvartom.

JAMLIK HALSA

En bra och jamlik halsa ar en av de viktigaste fak-
torerna for hallbar tillvaxt, utveckling och valfard.
Omvant finns ett samband genom att manniskors
hélsa paverkas positivt av en stark ekonomisk ut-

veckling. Landstiget ska med sin verksamhet bidra
till en utveckling som forbattrar halsan for alla ble-
kingar oavsett alder, kon, konsidentitet, sexuell
laggning, funktionsnedsattning, religion, etnisk till-
horighet, geografisk bostadsort och socioekonomis-
ka forutsattningar. Medborgarna i Blekinge ska kunna
kdnna trygghet i att fa den vard de behover nar de
behover den oavsett var de bor i lanet nagonstans.
Vard inom rimlig tid ar en viktig faktor for att na ett
bra medicinskt resultat men ocksa for hur patienten
upplever varden.

PERSONCENTRERAD VARD

Personcentrerad vard innebar att patienter ska mo-
tas som fria och véardiga personer. Egenskaper och
formagor som utmarker en person ska uppmarksam-
mas och forstarkas. Detta kan ta sig uttryck som ett
partnerskap mellan Halso- och sjukvarden och pati-
enten, till exempel en gemensamt formulerad forebyg-
gande, -, rehabiliterings- eller vardplan, - en personlig
halsoplan. Att noggrant och strukturerat lyssna pa pati-
entens berattelse innebar en maojlighet att bli medveten
om hans eller hennes kunskap om sig sjalv, liksom pati-
entens forutsattningar och hinder for att na halsa. Per-
soncentrerad vard fokuserar pa patienten, narstaende
och sjukvardspersonalen. Vardens utformning forutsat-
ter nya strukturer inom Halso- och sjukvarden eftersom
den centrala utgangspunkten maste vara patienten.
Omstéllningen innebar 6kad makt och ansvar for pati-
enten med bibehallen sjalvkansla.

Personcentrerad vard innebér att patienten har forma-
ga att fatta beslut och kommunicera samt har kunskap
om tekniska aspekter och hjalpmedel i varden. Vardmil-
jon ska vara ett stodjande system dar patienten ska ha
forutsattningar att vara delaktig. Bra ledarskap ar grun-
dlaggande liksom kommunikation och information som
leder till gemensamt beslutsfattande.

PATIENTANSVARIG SJUKSKOTERSKA ELLER
UNDERSKOTERSKA

Inledningsvis ska modellen inféras till multisjuka aldre
och/eller andra namngivna patientgrupper. Modellen
ska inféras under vardtiden i samverkan med 6ppen-
varden och kommunerna med mojlighet att ta kon-
takt fran hemmet. Alliansen la under 2011 ett forslag
pa nagot som kallas Aktiv Halsostyrning vilket innebar
att varje patient som ofta besoker sjukvarden ska fa en
egen ansvarig sjukskoterska. Forslaget bifolls men dnnu
har vi inte sett att detta har blivit verklighet. Det ar
en av vara viktigaste prioriteringar att nu se till att
detta blir genomfort.



EVIDENSBASERAD VARD

Syftet med evidensbaserad vard ar att anvianda de
metoder som ger storst nytta for patienterna och som
ar mest kostnadseffektiva. Graden av praktiserande
evidensbaserande vard och ledning ska utvecklas. Att
praktisera evidensbaserad vard innebar att ta fram
vetenskapligt underlag for beslut om vardatgarder
samt att tillampa bésta tillgangliga bevis i varden av den
individuella patienten. Att leda evidensbaserad vard in-
nebar att inom organisationen aktivt bidra till att imple-
mentera ny kunskap.

SAKER VARD

Patientsakerhet &r att skydda patienter mot vardskada,
det vill sdga patienter ska inte drabbas av undvikbar
skada vid vard och behandling. Undvikbara skador &r
sadana som inte skulle uppkommit om exempelvis ratt
rutiner och riktlinjer foljts, om ratt och evidensbaserade
metoder och tekniker anvéants, eller om patienter om-
héandertagits och vardats med ratt kompetens.

BEMOTANDE

Klagomalen till patientndmnden rérande bemdétande
och empati maste analyseras och vara underlag for
forbattringar i vardmotet.
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6. MEDARBETARE

“Perspektivet medarbetare beskriver vad det innebdr
for landstinget att vara en attraktiv och konkurrensk-
raftig arbetsgivare samt hur medarbetarnas resurser
ska tillvaratas och utvecklas for att bidra till att verk-
samhetens mal uppnds.”

Under den kommande tiodrsperioden har Landstinget
Blekinge ett betydande rekryteringsbehov av medar-
betare. Dagens arbetsmarknad préglas av stor rorlighet
och hard konkurrens om arbetskraften, vilket innebar
att landstinget maste vara en attraktiv arbetsplats for
att medarbetaren skall stanna kvar. Det betyder bland
annat att landstinget ska kunna erbjuda bra arbets- och
I6nevillkor, god arbetsmiljé och medarbetarskap som
gor att bade medarbetare och arbetsstkande viljer att
arbeta inom landstingets verksamheter.

Den goda arbetsplatsen kdnnetecknas av en helhetssyn
som pa ett medvetet och genomtankt satt integrerar
personlig utveckling med en effektiv organisation. Alli-
ansen som arbetsgivare vill i 6msesidig och respektfull
dialog med personalen astadkomma en patientsaker
och kostnadseffektiv vard.God halsa ar viktigt for var-
je manniska. Den ger manniskan frihet och kraft att
kunna forverkliga drommar. Att forebygga ohalsa hos
medarbetarna ar nagot som Alliansen kommer att stra-
va efter. Med inriktning pa hallbarhet i arbetslivet ska
Alliansens personalpolitik bidra till en god arbetsmiljo
men aven Okad kvalitet, sakerhet och konkurrenskraft.
Oppenhet och viljan att lara av varandra ar Alliansens
utgangspunktfér landstingets personalpolicy. Perso-
nalen ar var allra viktigaste resurs och det ar genom att
arbetsmiljon ar god, trivseln ar stor och utrymme ges till

att bade férvarva nya kunskaper och att medarbetaren
pa basta satt far anvanda alla sina kunskaper, som pa-
tienterna far det mest professionella och mottagandet
med hogst kvalitet. | en varld av snabbt férandrade om-
standigheter for halso-och sjukvarden kravs ett tydligt
och lyssnande ledarskap.

DELAKTIGHET

Ett aktivt medarbetarskap ger en bra halso- och sjukvard
och diarmed ocksa nojda patienter. Alliansen vill att
steget mellan politisk ledning och medarbetarna blir
kortast maijligt. Medarbetarna i verksamheten ar pro-
fessionella och genom att fora en god dialog under stor
Oppenhet vill Alliansen fa personalen att kdnna att de
har det storsta fortroende fran den politiska ledningen
samt delaktighet i hur verksamheten bedrivs och i de
beslut som tas. Medarbetarskap betyder for oss moti-
verade och engagerade medarbetare som tar ansvar for
verksamhetens utveckling och som kdnner arbetsglad-
je, stolthet och framtidstro. For att kunna sakerstalla
en bra vard och ett gott omhandertagande av patien-
terna ar det viktigt att medarbetare pa alla nivaer kan-
ner sig motiverade att géra goda arbetsinsatser utifran
sina uppdrag. En viktig férutsattning for ett aktivt me-
darbetarskap ar att landstinget ar en attraktiv arbets-
givare som tillvaratar medarbetarnas kompetenser och
utvecklingskraft pa basta mojliga satt. Det innovation-
srad vi tanker inratta ska lyfta forslag om forbattringsat-
garder fran medarbetare, patienter och anhoriga. Detta
ar ett viktigt instrument for att forbattra arbetssatt, oka
delaktighet och paverka arbetssituationen.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal skall kinnetecknas av 6ppenhet och
respekt samt utforas med hjalp av elektroniskt system-
stod innehallande en individuell utvecklingsplan. Denna
plan kan till exempel innehalla omraden sasom: upplevd
delaktighet, kunskapskrav, egenskaper, arbetsuppgifter
och ansvarsomraden, prioriterade mal, prestationer, ar-
betsmiljoé och hélsa, samarbete och bemdtande. Dessa
omraden skall vara kdnda och diskuterade med medar-
betaren for att bidra till det positiva sambandet mellan
[6n, motivation och resultat. Ett elektroniskt stod vid
medarbetarsamtalet medfor tydlighet samt underlat-
tar vid till exempel chefsbyte. Lénespridningen behover
Okas for att mojliggora individuell I6neutveckling. Kon-
srelaterade |6neskillnader far inte forekomma. Att vara
en ansvarstagande arbetsgivare innefattar dven att vid
medarbetarsamtalet féra en diskussion kring medar-
betarens halsa i relation till livsstil och livsstilsférand-
ringar. Konsekvenserna av ett sadant samtal skall direkt
kunna kopplas till landstingshéalsan alternativt livsstils-
mottagningen.



KOMPETENSUTVECKLING OCH
ERFARENHETSUTBYTE

En god och langsiktig kompetensforsorjning kraver att
principerna for ledning och styrning ar klara och att an-
svarsfordelningen ar tydlig pa alla nivaer. For att klara
en saker vard for medborgaren ar det avgorande infor
framtiden att landstinget kan rekrytera och utveckla
ratt kompetens, men ocksa sdkerstalla att ratt kompe-
tens kan behallas. Det &r darfor viktigt att verksamheten
arbetar strukturerat och langsiktigt med kompetens-
forsorjning och att resurserna anvands pa basta satt.
Utvecklingen kraver att olika yrkens respektive ansvar-
somrade och arbetsuppgifter kan omprévas. Vi maste
stréva efter "ratt person pa ratt plats i ratt tid”.

Idag klarar inte landstinget av malen om medarbetar-
nas ratt till kompetensutveckling och medarbetarsam-
tal. Alliansen vill prioritera personalen hogt och vill
darfor omedelbart forandra forutsattningarna sa att tid
och resurser avsatts for personalens kompetensutveck-
ling. All kompetensutveckling ska ha sin utgangspunkt
i verksamhetens uppdrag. Standiga omprovningar av
vilken kompetens som bast anvands for att uppna verk-
samhetens mal och férandringar i verksamheten kan
innebdra ett nytt satt att arbeta som i sin tur kan leda
till att nya yrkesgrupper skapas eller att arbetsuppgifter
férandras inom och mellan yrkesgrupper.

Vi maste vara beredda att standigt kunna omprova gal-
lande rutiner och arbetsuppgifter samt olika yrkens re-
spektive ansvarsomrade och arbetsuppgifter. Alliansen
vill framja olika karriarmajligheter genom att lata me-
darbetare byta enhet/avdelning, utan att behéva saga
upp sig ifran sin nuvarande tjanst. Alliansen vill forse
varje enhet/avdelning med teknisk utrustning for att
framja erfarenhetsutbyten mellan olika enheter till ex-
empel mellan sar och sarvard.

Dessutom vill vi framhalla vikten av arligen aterkom-
mande utbildning i bemdtande och forhallningssatt i
motet med patienten. Bemoétandet har en central be-
tydelse for den enskilda individens upplevelse av vard
och omsorg. For att kunna erbjuda hog kvalitet ar det
darfor viktigt att all personal har ett etiskt forhalin-
ingssatt och en gemensam syn pa vad ett gott be-
motande och ett professionellt forhallningssatt innebar.
Utbildning kring dessa amnesomraden anser vi vara lika
sjalvklara som utbildning inom hjart- och lungraddning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Landstinget ska vara en attraktiv arbetsplats dar manga
vill arbeta, studera och forska. Nya medarbetare skall
erbjudas en bra introduktion saval i yrkesrollen som i
organisationen. Det skall finnas en langsiktig person-
alplanering. Detta skapar i sin tur medarbetare som
ar goda foretradare for verksamheten. Alla ledande

tjanster skall alltid utannonseras externt. Det ar ocksa
vasentligt att ta tillvara seniora medarbetares yrkes-
kompetens och stimulera personer med nyckelkompe-
tens till arbete efter 65 ar. Det kan till exempel handla
om att erbjuda flexibel arbetstid men ocksa att tillvara-
ta kunskaper genom handledning, utbildning och men-
torskap for yngre medarbetare. Kompetensen behover
standigt uppdateras utifran ny teknologi och forskning
for att utveckla och férnya verksamheten. Alla som vill
arbeta heltid skall erbjudas den mojligheten.

PALITLIGT JOURNALSYSTEM

Alliansen vill satsa pa ett lattarbetat och mer palitligt
journalsystem, dar alla system som anvands skall vara
ihopkopplade sa att medarbetaren bara behover gora
en inloggning pa varje arbetspass. Pa detta satt vill vi i
Alliansen bidra till en battre arbetsmiljo med minskad
stress och storre delaktighet for medarbetaren samt att
sjukfranvaron forhoppningsvis paverkas i positiv rikt-
ning. Det ska vara roligt att ga till jobbet och alla medar-
betare ska kinna samhorighet.




7. PROCESS

“Perspektivet process beskriver vikten av att resurserna
utnyttjas effektivt med hjdlp av forskning, utveckling
och sténdiga férbdttringar som ska bidra till séiker vard,
goda medicinska resultat och effektiva vardprocesser.”

SAKER HALSO- OCH SJUKVARD

Landstinget Blekinge skall ha en nollvision for undvik-
bara vardskador. Patientsdkerhetsarbetet ska bli mer
proaktivt och fokusera pa identifiering av systembrister
inom varden. Sarskilt viktigt ar att identifiera systembris-
ter i 6vergangen mellan priméarvard, sjukhusvard och
psykiatri. Riskanalyser och férebyggande atgarder skall
prioriteras. Det hogst prioriterade arbetet inom omra-
det saker halso- och sjukvard ska vara att férhindra ut-
veckling och spridning av multiresistenta bakterier som
allvarligt hotar sjukvardens mojligheter till saker vard.
Landstinget behover forstarka patientsdkerhetsstrate-
gin. Landstinget behdver dven utveckla sina krisplaner.
Krisplaner satter fokus pa problemet och ar ett utmarkt
satt att identifiera risker och ddrmed ges majligheter att
fokusera pa forebyggande arbete.

EFFEKTIV HALSO- OCH SJUKVARD

Effektiv vard betyder att insatta resurser leder till storsta
moijliga nytta for patienten. For att uppna detta kravs
produktionsplanering och att vitala resurser utnyttjas
optimalt. En systematisk verksamhetsutveckling och
planering leder pa sikt till minskad administration och
darmed mer vardtid. Ett processorienterat forhalln-
ingssatt utgar fran patentens perspektiv och vag genom
varden. Genom att ta bort onddiga handelser i en pro-
cess samt fokusera pa varde och tillgdnglighetsskapande
forandringar skapas mervarde bade for patienten och
verksamhetens personal. Hog tillganglighet ar ofta ett
tecken pa val fungerande vardprocesser.
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SAMVERKAN MED KOMMUNERNA
Vardplanering, lakemedelsgenomgangar och projekt
som saker hemgang maste ingd som en integrerad
del av vardprocesserna. Landstingets viktigaste sa-
marbetspartner ar kommunerna. For att sakerstilla
god samverkan behoéver man en gemensam kunskap-
sutveckling. Landstinget maste tillhandahalla spets-
kompetens och konsultstod fér att hemsjukvarden
skall fungera optimalt. En prioriterad verksamhet ar
samverkan mellan kommuner och landsting avseende
gemensamt Hospice. Sarskilt prioriterat ar tillkomsten
av ett lansgemensamt Hospice for att tillmotesga ett
berdttigat och oavvisligt krav fran patienter och de-
ras anhoriga pa ett vardigt omhandertagande i livets
slutskede. Barn och ungas halsa ar ett samlat ansvar
for landstinget och kommunerna. Insatser for att starka
barn och ungas psykiska halsa ar viktiga. Det ar darfor
av avgorande betydelse att bade skolan, socialtjansten,
BUP och sjukvarden samverkar fullt ut. Alliansen vill in-
ratta en sarskild Barn- och Ungdomshalsa for att utveck-
la samarbetet med lanets skolor och for att fungera som
stodfunktion till BUP och ungdomsmottagningarna.
Rehabiliteringsprocesserna maste fa ett mycket storre
fokus och mojligheterna for kvalificerad medicinsk re-
habilitering maste utredas. En snabbare atergang till ett
sa normalt liv som mojligt ger framforallt hogre livsk-
valitet men dven vasentligt lagre samhallskostnader.
Har maste samarbetet mellan ansvariga myndigheter
understrykas och utvecklas.

DIGITALISERING AV SJUKVARDEN

Blekinge ska ligga i framkant av digitaliseringen inom
sjukvarden. Vi har alla forutsattningar att i samarbete
med naringslivet och hogskolan ta fram, testa och im-
plementera nya l6sningar.

AKTIV KLINISK FORSKNING OCH
UTVECKLINGSVERKSAMHET

Blekinge deltar i viss man i forskningsprojekt. Under
2017 behover en tydlig forskningsvision faststdllas med
inriktning pa i forsta hand klinisk forskning. En vardcen-
tral och en vardavdelning ska ges majlighet att fungera
som testplattformar for klinisk forskning. En vardcentral
ska ges mojlighet att ansvara fér implementerandet av
modern It- teknik som har sin fraimsta uppgift att gora
arbetet enklare fér personalen och ger patienter mo-
jlighet att sa langt mojligt besparas det fysiska besoket
pa vardcentralen. Projekten ska ske i nara samarbete
med funktionen 1177. Patienter och personal ska ges

mojlighet att bidra med innovationer eller forbattring-
smojligheter i varden via innovationsradet. Innovativ ut-
veckling av varden kréver ett ndra samarbete med bade
naringsliv och hogskola.



Ett tvarvetenskapligt forhallningssatt skall vara grunden
for tillvaratagandet av alla professioners kompetens for
vardens och patienternas basta. All forskning och ut-
veckling skall presenteras och implementeras dar det
ar till uppenbar nytta. Ett férhallningssatt som medfér
att forskningsresultat och nya tekniska innovationer
betraktas ur ett investeringsperspektiv skall inforas. In-
vesteringsfordelar kan vara av bade ekonomisk karaktar
men dven forbattrad arbetsmiljo, klimat- och miljoskal
eller ren patientnytta.

Halsoval Blekinge maste utvecklas i linje med Fram-
tidens Halso- och Sjukvards intentioner. Det maste bli
tydligt i Halsoval Blekinge att primarvarden far ett allt
storre ansvar for forsta linjens vard. Det maste tydlig-
goras i avtalet att specialistkompetens skall féras nar-
mar patienterna.

Ett stort medborgerligt fértroende fér varden bygger
pa mycket hog tillganglighet, bra kvalité och stor delak-
tighet for patienterna i vardens utformning. En sarskild
samordningsgrupp bor inforas for att 6verbrygga for-

valtningsgranser i uppdragets utformning. Allt for att
tydliggora patienternas bild av varden som logisk, enkel
och tillganglig. Forutsattningen for att patienter skall
ges vard pa ratt niva och av ratt kompetens tar sin ut-
gangspunkt i en stor tydlighet fran den samlade grup-
pen av vardgivare.

Avancerad Sjukvard i Hemmet, ASIH maste utvecklas
till en viktig och naturlig del av halso- och sjukvarden.
Av sarskild vikt ar att vardprocesserna ar likvardiga och
darmed jamlika i hela lanet. En utbyggnad av antalet
patientgrupper som kan fa ASIH behoéver vara en stan-
digt pagaende utveckling. Mobila team behdver utveck-
las, allt for att i langsta mojliga man férhindra onddiga
besok pa sjukhus eller i priméarvarden.




8. NAMNDERNAS UPPDRAG

Styrelse och namnder anger i sina verksamhetsplan-
er hur man under det kommande aret ska verkstal-
la det uppdrag som fullmaktige beslutat om. Land-
stingsfullmaktige bestar av 47 valda ledamoéter och
ar landstingets hogt beslutande organ. Dessa verk-
samhetsplaner ar en utgangspunkt for styrelsens
och namndernas politiska processer. Att halso- och
sjukvarden ar samordnad och fungerar som en hel-
het ar en fraga om trovardighet gentemot lanets
befolkning och en viktig kvalitetsfraga for patienter-
na. Det ar av storsta vikt att samtliga namnder delar
bilden av halso- och sjukvarden som en helhet, dar
de ser och utfér sina uppdrag som en del och all-
tid planerar for patientens basta hela vagen genom
varden. Det ar ocksa av yttersta vikt att namnderna
har forstdelse for varandras verksamhetsomraden
och har en tat dialog sinsemellan. Manga patienter
berors av flera olika namnders verksamheter och pa-
tienten ska aldrig hamna i klam for att den politiska
ledningen inte klarar av att samarbeta pa ett klokt
satt mellan de olika verksamhetsomradena. Vi ser ett
stort bekymmer med detta idag och med Alliansen
far landstinget Blekinge en tydligare ledning och en
klokare dialog mellan politik, verksamhet och berérd
personal. Namndernas ansvarsomraden faststalls i res-
pektive ndmnds reglemente. Ndmnden ansvarar for att
tillgangliga resurser anvands pa basta satt for att uppna
de uppsatta malen. For att sdkerstélla att verksamheter-
na bedrivs effektivt ar det viktigt att folja upp kvaliteten
i verksamheten sasom maluppfyllelse i forhallande till
insatta resurser.

BLEKINGESJUKHUSET

Namnden for Blekingesjukhuset ansvarar for den spe-
cialiserade somatiska varden dar ndamnden ska fordela
och styra halso- och sjukvarden pa Blekingesjukhuset
inom de ramar som landstingsfullméaktige har beslutat.

POLITISKA BESLUT

Politikerna ska infor varje beslut stalla sig fragan hur
vardet okar for patienten och vardpersonalen och hur
vardkvaliteten och patientsdkerheten blir battre. Ble-
kingesjukhuset ska i hogre grad vara ett teambaserat
sjukhus. Teamarbetet inom varden har en stor potential
for patientens halsa och upplevelse av delaktighet och
ar ocksa ett satt att gynna personalens utveckling och
halsa.

PERSONCENTRERAD VARD

En mer personcentrerad vard ska successivt infoéras
pa BLS. Personcentrerad vard fokuserar pa patienten,
narstaende och sjukvardspersonalen. Omstéallningen
innebar 6kad makt och ansvar for patienten med bibe-
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hallen integritet. Patienter och eventuella narstaende
ar aktiva i planering och genomférande av halsoplanen.

MOTEN MELLAN PATIENT OCH MEDARBETARE

Goda moten mellan patient och vardpersonal kan ge
patienten kraft att ga vidare. Patientnamndens statistik
visar att det finns goda forbattringsmojligheter. Allian-
sen ska satsa pa 1-2 patientrum. Dessutom snarast byg-
ga en anlaggning for central tvattning av patientséngar
och patientbord for att minska vardrelaterade infektion-
er och skapa mertid till den patientnara varden. Patien-
tansvarig sjukskoterska och underskoterska ska succes-
sivt infOras.

VARDSKADOR

En satsning pa att reducera vardskador minskar ondodi-
ga vardkostnader och manskligt lidande. Personalen ska
ges mojlighet till utbildning kring undvikbara vardskador.

DE TVA SJUKHUSEN

De bada sjukhusen i lanet bor ha fokus pa olika ansvar-
somraden. Det krdvs en battre information for att fa pa-
tienterna att sOka vard pa ratt vardniva. BLS ska i hogre
grad inféra vard och omvardnad utifran basta tillgangli-
ga kunskap.

TRAUMAAKUTEN

Den hogspecialiserade traumaakuten maste organ-
iseras och bemannas sa att vantetiderna minimeras.
Mottagningen ska bemannas med akutlakarspecialister
for snabbare bedémning och sarskilda barntraumateam
prioriteras. Utveckling av teamarbetet med fasta team
bor paskyndas. Akuten bor vara egen klinik for att 1at-
tare kunna planera och styra sin verksamhet.

AMBULANSER
Ambulanser ska uteslutande anvandas till det de ar
avsedda for. Ren transportverksamhet ar inte ambulan-



sens uppgift. Kompetensen och utrustningen i landst-
ingets ambulanser maste uppgraderas till en niva som
gor det mojligt att paborja behandling pa platsen. Am-
bulanserna ska utgora traumakutens forsta insats. Det
ska finnas tillrackligt med ambulanser for att kunna leva
upp till kravet pa 90 % installelse inom 15 minuter fér
prio 1- larm i hela lanet.

PRIMARVARD

Namnden for primarvard och tandvard ansvarar fér den
offentliga primarvarden och folktandvarden och ska
styra och leda de verksamheterna utefter de resurser
som landstingsfullmaktige har beslutat om.

Alliansen anser att primarvarden maste tillatas utveck-
las for att varden ska verka nara medborgarna i Blekinge.

HALSOVALET

Fortsatt utveckling och nya satsningar inom Halsovalet
ar viktigt och vi kommer se dver om fler uppgifter kan
lyftas in respektive tas bort fran halsovalet. Ett fortsatt
fokus pa att attrahera nya allménldkare och minska
pa hyrlakarna ser vi som en sjalvklarhet. Forebyggan-
de hélsovard genom hélsosamtal med patienterna om
levnadsvanor ar nagot som Alliansen kommer att gora
obligatoriskt. Varje vardcentral ska utéver ordinarie
uppdrag ha mojligheten att profilera sig inom speciel-
la intresseomraden. Vi kommer genomfora ett utokat
halsoval. Gynekologi, ortopedi och geriatrik likasom
audionomer och fotvardsspecialister kan komma in i
primarvarden. Vi kommer dven 6ppna upp for enklare
rontgen och dagkirurgi. Primarvarden far da ett storre
ansvar och en utokad mojlighet ges for patienten att fa
vard hos en och samma vardgivare. Att skapa kortare
vantetider for ett storre antal diagnoser ger landstin-
get battre forutsattningar att klara vardgarantin och
darmed ta del av statens stimulansmedel. Vi kommer
dven 6ppna for mojligheterna att alla priméarvardsmot-
tagningar kan inga i halsovalet som sjalvstandiga och
fristdende enheter i form av egna bolag. Ett utokat
halsoval bor dven galla delar av den sjukhusbundna
specialistvarden for att dven dar ge valmojligheter for
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medborgarna. Detta kan géras genom att man tar in till
exempel en ortoped eller 6gonldkare efter behov istal-
let for att skicka patienterna till Blekingesjukhuset. Det-
ta okar tillganglighet och minskar vantetiderna och dven
remissflodet minskar. Det ger ocksa personalen storre
mojligheter i sitt val av arbetsgivare. Inom hélsovalet
kommer mobila team utvecklas vidare under Allians-
ens ledning. Blekingesjukhuset har fatt fler patienter i
och med den aldrande befolkningen och darmed 6kad
belastning. Vi vill att man for éver dessa patienter fill
primarvarden sa langt det ar mojligt och darfor kommer
vi inrdtta ett mobilt sjukvardsteam genom Halsovalet,
som kan nas via 1177 dygnet runt. FOr patienten och
anhoriga skulle detta innebdra en storre trygghet och
en lugnare vardsituation da man kan fa vard i hemmet.

KVINNOHALSOVARD

Det ar dags att pa allvar fokusera pa kvinnors hélsa och
kvinnosjukdomar. Vi vill darfér inféra hdlsomottagning-
ar for kvinnor. Alltfor 1ange har vardnormen utgatt fran
man, deras behov och fysiska forutsattningar. Vi vill bor-
ja med att gora en satsning pa sarskilda mottagningar
direkt riktade till kvinnor i alla aldrar for att méta deras
funderingar och fysiska férandringar under olika period-
er i livet. Kvinnor behover kontakt, rekommendationer
och stod i alla livets skeden av personal med kompetens
inom detta omrade, fran den unga kvinnan till den aldre
kvinnan.

SPECIALISTKOMPETENS

Primarvarden behover dven forstarkas med kuratorer,
beteendevetare, psykiatrisjukskoterskor och psykologer.
Speciellt med tanke pa den 6kade mangden manniskor
som lider av stress och utmattningssymptom. Da kan
man ge snabbare hjalp men dven forebygga. Vi kommer
ocksa att arbeta for att barn och ungdomar far stérre
tillgang ftill forsta linjens kuratorer for lattare besvar
som inte behdver tas till barn- och ungdomspsykiatrin.
En ytterligare utveckling av demensvarden ska stodjas. |
samverkan med kommunerna bor familjecentraler byg-
gas upp i hela lanet, sa kallade barnahus. Barnahus ar
en plats dar polis, socialtjanst, barnlakare och barn- och
ungdomspsykiatrin arbetar tillsammans med barn som
blivit utsatta for brott, vald eller 6vergrepp. Lokalerna ar
barnanpassade och alla som traffar barnen ar speciellt
utbildade for det.

UNGDOMSMOTTAGNINGAR

Vi behover 6ka uppmarksamheten pa ungdomars livs-
villkor och forstarka den forebyggande verksamheten
och behandlingen av psykisk ohdlsa hos unga. Har gor
ungdomsmottagningarna ett viktigt arbete da de ofta ar
forsta anhalt for ungdomar som inte mar bra av nagon
anledning. Alliansen kommer se till sa att ungdoms-
radet far ett tydligare mandat och en ekonomi for att
klara av att mota ungdomar med psykisk ohélsa och pa



sa satt ocksa hjalpa politiken att forsta var satsningarna
behdver goras for att mota detta 6kade behov hos un-
gdomar.

FOREBYGGANDE HALSOVARD

Vi far standiga rapporter om 6kad vardproduktion.
Man arbetar intensivt inom varden for att effektivisera
samtidigt som man haller hog kvalitet och utbudet av
behandlingar 6kar. Men den basta vard dr den som
aldrig behover ske. Vi maste vanda trenden sa att vi yt-
terligare kan satsa pa kvalitet och nya metoder, istéllet
for méngden utforda vardinsatser. Nyckeln ligger i det
forebyggande arbetet. Har ligger den stora utmaningen
infor framtiden, det ar gladjande att man nu tagit fram
en lansovergripande folkhalsoplan.

FLYKTINGSITUATIONEN

Landstinget behdver skapa en uttkad beredskap for att
mota ett sannolikt stérre behov av behandling av post-
traumatisk stress hos saval barn som vuxna. Manga
kommer till vart land med mycket starka och trauma-
tiska upplevelser som ger sig till kdnna i ett sekundart
skede.
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Medborgarnas naturliga forsta kontakt med varden ska
vara sjukvardsradgivningen 1177. Denna funktion be-
hover forstarkas pa en rad omraden.

Bemanningen behoéver kraftfullt forstarkas sa att korta
svarstider kan erbjudas dygnet runt. Tekniska |6sning-
ar ska erbjudas sa att personalen pa 1177 kan, om sa
behovs, boka tider pa respektive vardcentral direkt vid
samtalet. Digitaliseringen av landstinget ska innebara
att medborgarna ska kunna skota all kontakt med vard-
givaren via natet. For den som inte kan eller av andra
skal inte klarar att kommunicera via natet, utgor 1177
en sjalvklar kompletterande service for den som sa be-
hover. Allt i syftet att géra medborgarens viag genom
varden sa enkel och smidig som majlig. Kopplingen mot
overgangen ftill personcentrerad vard ar uppenbar och
en sjalvklar del av en sammanhallen vardkedja.

TANDVARD

Vi vill satsa pa forebyggande tandvard for bade barn
och vuxna dar hdlsosamtalen spelar en viktig roll. De
dldres tandhélsa behover sarskilt uppmarksammas.
Det ar vanligt att aldre har problem med mun och
tander. Dalig munhalsa kan ge upphov till andra sjuk-
domar. Darfor ar det viktigt att se helheten och ge en
bra tandvard till vara dldre. Landstinget maste satsa
mer pa att samverka med kommunerna om den up-
psokande verksamheten och férbattra informationen
sa att man nar alla som har ett varaktigt behov av tand-
vard. Alla som har ratt till tandvard ska ocksa fa det i
ett tidigt skede. Tillstromningen av asylsékande som
har ratt till tandvard har 6kat bade vad géller vuxna

som har ratt till akuttandvard och barn som har ratt till
barntandvard. Det behdvs nu ytterligare samverkan
mellan Folktandvarden och privattandlékarna for att
undvika langre vantetider for Folktandvardens patien-
ter. Folktandvarden agerar till stor del pa en marknad
genom att bedriva exempelvis vuxentandvard och ska
darfor i hogre grad vara en ldnsam verksamhet for
landstinget.

FOLKHALSA

En god folkhalsa ar sjukvardens basta van. En forbat-
trad folkhalsa skulle innebara att vardbehovet minskar
och att varden kan bli snabb och séker. Folkhélsoarbete
handlar om att med halsoframjande och sjukdoms-
forebyggande insatser astadkomma en god och jamlik
halsa for hela befolkningen. Detta maste ske i nédra
samverkan med lanets kommuner. Inom folkhalsoar-
betet maste det alltid rada ett delat ansvar mellan den
enskilde och samhallet. Ytterst ar det den enskilde in-
dividen som ansvarar for sin hdlsa, men landstinget ska
ocksa delta i det forebyggande halsoarbetet. Folkhélsa
ska innebdra en mdjlighet att valja ett fritt och sunt liv
for bade kropp och sjal. Har maste livsstilens betydelse
framhallas. Landstinget maste utarbeta effektiva verk-
samhetsmetoder i sitt sjukdomsforebyggande arbete
for att fa ner ohalsotalet ytterligare. Alliansen vill skapa
forutsattningar sa att sambanden mellan levnadsvanor
och olika aspekter pa hélsa forklaras samtidigt som
man framjar goda levnadsvanor. Folkhdlsosamtal ska
tas upp med primérvardens patienter angaende kost,
rokning, alkohol och andra droger samt motion. Skol-
halsovarden bor ges en fastare struktur och ledning.
Samverkan mellan landstinget och lanets kommuner
ar viktigt betraffande barn och ungdomars halsa och ar
nagot som vi i Alliansen kommer att arbeta aktivt med.
Flera ideella organisationer ar engagerade i folkhal-
soarbetet. Deras kompetens maste tas tillvara och de-
ras verksamhet stodjas.

PSYKIATRI

Namnden for psykiatri och habilitering ansvarar for
barn- och ungdomspsykiatrin, habiliteringen, den lans-
gemensamma psykiatrin samt vuxenpsykiatrin och ska
styra och fordela ramar for dessa verksamheter utefe-
ter de ramar landstingsfullmaktoge beslutat om.



BAKGRUND

Den psykiska ohalsan ¢kar i samhallet. Allt fler mar
samre och sOker vard, saval barn, tonaringar, unga vux-
na, vuxna och aldre. Den enskildes lidande liksom hoga
samhallskostnader till foljd av produktionsbortfall och
langa sjukskrivningar ar tunga argument for en okad
satsning inom omradet.

VUXENPSYKIATRI

Det ar viktigt med tidig vard, risken &r annars att vard-
behov och samhallskostnaden Okar. Forsta linjens

vard ska utvecklas och starkas, primarvarden ska ges
mojligheter till att ge tidig vard. Vuxna i Blekinge med
dtstorningsproblematik behover vi ge en battre vard én
vad som ar fallet idag.

BARN- OCH UNGDOMSPSYKIATRI

BUP, Barn- och ungdomspsykiatrin gor ett gott arbete.
BUP ska dven framover bemanna verksamheten med
egen personal. Vi ska inratta en lansoéverskridande
barn- och ungdomshélsa med narhet till dessa mottag-
ningar for alla barn. Det ska vara enkelt for barn och
ungdomar och deras foréldrar att fa tidig kontakt for
att kunna avhjalpa problemen. Patienttrycket pa BUP
kan pa sa satt minska och mer fokus kan laggas pa all-
varliga patientbehov. Vi vill satsa mer dven pa behan-
dling av unga med atstoérningar.

BEROENDEVARD

Beroendevarden &r pressad, dock ska ingen bli nekad
vard. | forsta hand kopplar man beroendevard till al-
kohol och narkotika men det finns flera problemom-
raden. Behandling av ldkemedelsmissbruk och doping
ska forstarkas. Aven spelmissbruk uppmarksammas.
Beroendeenhetens bemanningssituation ska ses dver
med anledning av att antalet besdkare okar kraftigt.

HABILITERINGEN

Habilitering ar ett omrade som ska 6ka individernas
livskvalité med modern teknik och Landstinget Ble-
kinge ska tillhandahalla hjalpmedel. Individen ska
ocksa sjalv kunna valja vilket hjdlpmedel som passar
béast, dven om det innebér egenfinansierade tillagg. Vill
man ha ett speciellt hjdlpmedel ska man ha méjlighet
att kunna bestélla det och bidra med mellanskillnaden.
Verksamheten ska bemannas, organiseras och bedrivas
i andamalsenliga lokaler for patientsakerhet och god
arbetsmiljo. Fokus ligger pa patientens sakerhet och in-
tegritet. Psykiatrin och habiliteringsvardens lokalbehov
behover en total 6versyn och dimensioneras utifran
dagens prognostiserade behov.

PATIENTNAMNDEN

Patientnamndens verksamhet &r obligatorisk och
huvuduppgifterna ar att hjalpa patienter att fa den in-
formation de behover for att kunna ta tillvara pa sina

intressen i halso- och sjukvarden, framja kontakterna
mellan patienter och vardpersonal samt rapportera
iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna
till vardgivare och vardenheter.

Synpunkter och klagomal pa varden kan patient och
anhoriga anmala till Patientndmnden, fore detta For-
troendendmnden. Detta ar en fristdende opartisk
instans vars arbete regleras av lagen om patient-
namndsverksamhet. Namnden &r vald och understalld
landstingsfullmaktige. Patientnamndens arbete ar en
del av patientsdkerhetsarbetet. Med patientsakerhet
menas i lagens mening skydd mot vardskada. Med
vardskada avses lidande, kroppslig eller psykisk skada
eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat undvikas
om adekvata atgarder hade vidtagits vid patientens
kontakt med halso- och sjukvarden.
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De klart vanligaste drendena till Patientnamnden
handlar om brister i bedémning och behandling samt
brister i empati och bemotande. Mellan aren 2014 och
2015 har antalet inkomna drenden 6kat med 19 % till
507 st. Myndigheten for vard och omsorgsanalys har

i en rapport funnit att en fjardedel av alla patienter
hade velat lamna ett klagomal men endast 40 % av
dessa har framfort ett. Av dessa har 30 % vant sig till
berord vardenhet, medan 7 % har vant sig till patient-
namnd. Av detta enkatresultat kan man dra slutsatsen
att antalet klagomal skulle kunna vara betydligt storre.
Utifran detta kommer Alliansen mojliggora for fler att
framfora sina asikter genom férbattrade kommunika-
tionsvagar samt utforma forbattringsatgarder utifran
de synpunkter som framkommit fran patienter och
narstaende.



Battre information gallande aterin
sjuknande.

Battre information om normala samt av
vikande symtom efter operation.

Viktigt med lika vard och bemdotande oav
sett bakgrund.

Moéta alla patienter forutsattningslost.
Uppfoljande samtal fran varden till efterlev-
ande.

Tydlighet i vilken personal som ger besked
om vad.

Ge inte besked per brev eller telefon.

Ge patienten forutsattningar att forsta
vardens val av behandling.
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PATIENTFORSAKRING

For patienter somvardas avlandstingen, regionernaeller
vardgivare med landstingsavtal géller patientforsakrin-
gen LOF. ( Landstingens Omsesidiga Férsdkringsbo-
lag). Genom patientforsdkringen kan patienterna fa
ersattning om de skadas i varden. Enligt patientskadela-
gen lamnas ersattning om skadan hade kunnat undvikas
vid vard och behandling av erfaren specialist. Man kan
inte erhalla ersattning enbart for att behandlingen inte
leder till dnskat resultat.

SAMVERKANSNAMNDEN — HJALPMEDEL

Samverkansndamnden bestar av lanets fem kommuner
samt Landstinget Blekinge och den arbetar for att lanets
invanare ska erbjudas hjalpmedel av olika slag utefter
olika behov. . Hjdlpmedelscentralen har hand om storre
delen av lanets hjalpmedel och betjanar bade landstin-
get och lanets kommuner. Hjdlpmedelscentralen har nu
borjat hantera fler och fler av Blekingesjukhusets hjalp-

medel, som till exempel synhjalpmedel och hérapparat-
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er. Detta ser vi positivt pa da vi anser att det ar klokt att
alla hjalpmedel finns pa samma stélle da det underlat-
tar for medborgarna sa att de vet vart de ska vanda sig.

SAMVERKANSNAMNDEN

Landstinget Blekinge och Landstinget Kronoberg samar-
betar kring klinisk mikrobiologi. Samarbetet skots gen-
om samverkansnamnden, som ska se till att styrningen
och ledningen av den gemensamma kliniken fungerar.

FOLKHOGSKOLAN

Namnden for folkhogskolan ska leda verksamheten pa
folkhogskolan utefter de medel landstingsfullmaktige
har beslutat om.

All bildning ar halsofrdmjande varfor vi anser att
Folkhogskolan har en viktig roll att fylla. Att bedriva
forebyggande och rehabiliterande verksamhet ar en av
Landstingets stora uppgifter. All verksamhet pa skolan
genomsyras av demokrati-, livsstils- och jamstalldhets-
fragor. Just laget mitt i Blekinge och den naturskoéna
omgivningen ar en ldkande kraft for dem som studerar
pa skolan. Den sociala gemenskap som finns pa folkhog-
skolor ar en form av friskvard som gor det lattare att
komma ut i arbete for nyanldnda, langtidsarbetsl6sa
och ungdomar i behov att komplettera sina studier.
Under hosten 2016 startade “Snabbspar for nyanlanda
med vardutbildning” pa skolan och det kommer att sky-
nda pa valideringen och 16sa en del av den personalbrist
vi upplever idag. En engagerad, erfaren och valutbildad
personal gor skolan till en oas som tillgodoser manga
manskliga behov. En utvecklingstanke finns att anlagga
en Rehabiliteringstradgard eftersom forutsattningarna
ar perfekta med den stora parkanlaggningen. Folkhog-
skolan kan ocksa tillhandahalla bra kurs- och konfer-
enslokaler och detta kan Landstinget utnyttja mer an
hittills med tanke pa det perfekta ldget mitt i lanet.




9. LANDSTINGSSTYRELSEN

Enligt reglementet for landstingsstyrelsen ar styrelsen
landstingets centrala organ for ledning av landstingets
ekonomiska férvaltning, personalpolitik, lokalforsor-
jning, investeringar, upphandlingar, patientsdkerhet,
miljo, folkhalsa, halsoval och regionsjukvard. Av regle-
mentet framgar att landstingsstyrelsen bland annat ska:

e leda, styra och samordna férvaltningen av lands-
tin gets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders verksamhet.

e uppmarksamt f6lja de forhallanden som kan inver-
ka pa utvecklingen av den verksamhet som bedrivs
eller finansieras av landstingets namnder och fore-
tag och landstingets samlade ekonomiska stallning.

e svara infor fullmaktige att landstinget har en god
ekonomisk hushallning. Detta innebar bland annat
att styrelsen har ett planeringsansvar for Landstin-
get Blekinges totala resursutnyttjande och att Land-
stinget Blekinges olika verksamheter bedrivs effek-
tivt och efter faststallda mal.

Styrelsen ska utifran ett befolkningsperspektiv folja och
analysera behov och utvecklingstendenser av betydelse
for hélso- och sjukvarden. Styrelsen har ett Gvergri-
pande planeringsansvar for halso- och sjukvarden och
ska beakta sjukvardsfragor lokalt, regionalt och natio-
nellt.

UPPSIKTSPLIKT | PRAKTIKEN

Nast efter landstingsfullmaktige har landstingsstyrelsen
den starkaste stallningen i den kommunala organisa-
tionen. Landstingsstyrelsen har en sarstallning bland
namnderna genom att lagstiftaren forutsatter att den
har en ledande och samordnande roll. Med landstings-
styrelsens ledande stallning foljer att den har till uppgift
att skaffa sig en 6verblick 6ver hela kommunalférvalt-
ningen. Landstingsstyrelsen ska dven ha uppsikt over
verksamhet som bedrivs av kommunala foretag. Up-
psiktsregeln galler aven delagda foretag. Landstings-
styrelsen har ocksa uppsikt 6ver kommunalférbund
som landstinget ar medlem i. Detta innebar inte att
landstingsstyrelsen ar nagon “6vernamnd” med makt-
befogenheter éver namnderna. Uppsiktsplikten &r be-
gransad till att gora papekanden och [amna rad och an-
visningar. Om det bedéms att nagon form av ingripande
behdvs maste styrelsen vanda sig till fullmaktige som ar
det enda beslutande organet som kan alagga namnd-
erna att utfora vissa uppgifter. Landstingsstyrelsen ska
utifran uppsiktsplikten:

e oOvervaka att de av fullmaktige faststallda malen och
planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs.
e se till att uppfoljning sker till fullmaktige fran samt-
liga namnder om hur verksamheten och ekonomin

utvecklas och vilka atgarder som vidtas i syfte att
korrigera eventuella avvikelser.

e Overvaka att ndmndernas interna kontroll ar till-
racklig.

e |Opande utvardera och utveckla landstingets inter-
na ekonomi- och verksamhetsstyrning.

e ansvara for att 6verlaggningar med namnderna och
dess presidier genomfors.

e haen lopande uppsikt 6ver verksamhet i de foretag
och stiftelser som landstinget helt eller delvis ager
eller annars har intresse i.

e ge adgardirektiv till sadana foretag.

e se till att rapportering sker till fullméktige fran de
kommunalférbund som landstinget ar medlem i
for att 6vervaka namndernas arbetsgivar- och ar-
betsmiljdarbete. Som ett led i landstingsstyrels-
ens uppsiktsplikt kommer namndernas presidier
att kallas till regelbundna traffar for uppféljning av
namndernas verksamheter.

HALSOVAL

Landstingsstyrelsen ansvarar for halsovalets regelverk,
budget och uppfdljning. Gemensamma stod- och ser-
vicefunktioner Enligt reglementet ska styrelsen utfarda
riktlinjer for Landstinget Blekinges gemensamma stod-
och servicefunktioner. Grunduppdraget ar att:

e medverka till att landstinget ska kunna utfora en pa-
tientsdker och andamalsenlig halso- och sjukvard.

e skapa battre forutsattningar for patientsdker hal-
so- och sjukvard genom ett samlat ansvar och ett
proaktivt agerande.

e inom ansvarsomradet i férsta hand arbeta utifran
ett koncernperspektiv och se ftill helheten och ut-
veckla huvuduppgifterna bade i dagligt och strate-
giskt perspektiv till fordel for hela landstinget.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Styrelsen ansvarar for 6vergripande fragor om forskning
och utveckling inom Landstinget Blekinges samtliga
verksamhetsomraden.

LANDSTINGSDIREKTORENS STAB
Landstingsdirektorens stab har pa uppdrag av Landst-
ingsstyrelsen ett strategiskt Overgripande ansvar gal-
lande ledning, styrning, utveckling och uppfdljning av
landstingets samtliga verksamheter. Stabsfunktionen
behover utvarderas.

LANDSTINGSSERVICE

Landstingsservice ar en viktig del av sjukvarden. En val
fungerande landstingsservice som stottar och servar
sjukvarden ger mojligheter till battre vard. ldag ingar



omradena mat, IT, vardnéra servicetjanster, stdd och
saval inre som yttre fastighetsskotsel och nybyggna-
tion i Landstingsservices uppdrag. En genomgang av
de omraden som idag ligger under Landstingsservice
skall goras och alla delar ska utvarderas var for sig for
att man skall kunna se om vissa delar ska utdkas och
andra kan konkurrensutséattas. Principen om interndeb-
itering mellan Landstingsservice och férvaltningarna
maste utvarderas och provas. Mojligheten att placera
landstingets fastigheter i ett separat bolag ska 6verva-
gas. Miljoplanen ska féljas nar det galler upphandlingar
till byggnader.

IT | VARDEN

Alliansen vill 6ka takten i digitaliseringen av varden.
Digitaliseringen ar ett redskap att 6ka valfriheten for
vara medborgare, minska koerna till bade sluten- och
primarvard, skapa en okad tillgdnglighet och flytta
varden narmare manniskor genom en kraftig satsning
pa digitaliseting av landstinget Blekinge.

Vardpersonal tvingas tillbringa allt mer tid vid tangent-
bordet pa grund av bristfalliga stédsystem vilket medfér
allt mindre tid for att ta hand om patienter. Detta maste
omedelbart atgardas for att skapa mer patienttid. Land-
stinget ska alltid utga fran anvandarna, alltsa vardperso-
nalen och patienterna, nar nya system ska inforas.

Alliansen vill i och med detta se en digitalisering
av varden. Enligt rapporter vi har tagit del av kan
sjukvarden effektiviseras med 25 % genom att bli bat-
tre pa digitalisering. E-hdlsosatsningar ar ett maste om
hélso- och sjukvarden ska klara av sitt framtida uppdrag
och kunna erbjuda hogkvalitativ vard till alla. Dessa okar
patientens inflytande och insyn i sin egen vardsituation,
medfor att vardpersonalen kan fokusera pa ratt arbet-
suppgifter och underlattar vardagen for saval vara pa-
tient som vara medarbetare.

Utbyggnad och 6kat anvandande av 1177 mina vard-
kontakter ar prioriterat for oss samt prioritera arbetet
med NPO (nationell patient éversikt). Om relevant in-
formation finns tillganglig for samtliga vardinstanser dar
en viss patient finns okar kvalitén och sdkerheten samt
minskar dubbelarbete och 6kar samplanering mellan
vardgivare.

Alliansen vill arbeta vidare med utveckling av landstin-
gets interna och externa kommunikation, email, sms,
online chatt med kundservice och 1177 med mera. Hur
vi kommunicerar med vara medborgare ska blir en pri-
oriterad del i vart arbete for att 6ka tillgéngligheten och
informationen till vara medborgare.
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10. HALLBAR UTVECKLING

Landstinget Blekinge ska bidra till en hallbar utveckling,
det vill sdga en utveckling som tillgodoser dagens be-
hov utan att dventyra kommande generationers mo-
jligheter. | var miljo- och hallbarhetsplan finns malom-
raden, mal och arbetssatt for detta. Planen &r beslutad
i bred politisk enighet och galler 2014-2024. Det &r my-
cket positivt med samsyn och langsiktighet inom detta
omrade som ar sa viktigt for var gemensamma framtid.

Nu star vi redan infor det fjarde planaret. Vid klimat-
motet COP21 i Paris i december 2015 nadde varldens
ledare en 6verenskommelse.

Miljé och hallbarhetsplanens klimatmal ar att klimat-
paverkan fran tjansteresor, egna transporter, kéldme-
dia, lustgas, anestesigas samt el och varme ska vara 20%
lagre 2018 an vad de var 2013. FOr att pa basta satt gora
allt vi kan for att Pariséverenskommelsen ska uppfyllas
vill vi komplettera detta med foljande nya mal:

Landstingets verksamhet ska vara fossilbranslefri och
helt klimatneutral senast 2024. Det finns ett annat
malomrade i miljo och hallbarhetsplanen som vi ocksa
vill framhalla speciellt i arets landstingsplan, namligen
miljo- och hallbarhetsanalys infor beslut. Vi kommer de
narmaste aren att genomféra mycket stora investering-
ar i vart byggnadsbestand. Har finns stora mojligheter
att bygga fram resurseffektivitet och langsiktig hallbar-
het. Mojligheter som riskerar att forsittas for mycket
lang tid framover, om vi inte fullt ut implementerar ru-
tiner for konsekvensbedémning av milj6- och hallbar-
hetsaspekter infor beslut och tydligt bestimmer var
ambitionsniva.

Rutiner for konsekvensbedémning av miljé och hallbar-
hetsaspekter infor beslut ska vara fullt implementerade
i Landstingsservice verksamhet senast 2017. Certifikat
pa guldniva enligt certifieringssystemet Miljobyggnad
eller platinaniva enligt LEED anser vi vara en rimlig am-
bitionsniva vid landstingets byggnadsinvesteringar.

Slutligen vill vi lyfta fram miljé- och hallbarhetsplanens
malomrade Livsmedel. Vi vill komplettera detta omrade
med ett arbete déar vi 6kar mojligheten att kunna serve-
ra mat fran lokala producenter i landstingets regi.

Ett exempel ar att vi skulle vilja ha mojlighet att képa
otvattad potatis. Otvattad potatis maste enligt gallande
regler skalas i avskilt utrymme, vilket kraver viss dndring
i vara kok. Detta vill vi utreda. En annan viktig atgard ar
att géra uppdelade upphandlingar. Kop agg for sig och
dpplen for sig.

Med smart upphandling av "Den goda maltiden” fore-
nas ansvar for folkhélsa, djurskydd, miljo och néaringsliv-
sutveckling med ren beredskapspolitik.
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Sammanfattningsvis ska Landstinget Blekinge bedriva
ett kraftfullt miljéledningsarbete som minskar verk-
samhetens miljépaverkan, allt i enlighet med beslu-
tad Milj6- och hallbarhetsplan. Landstingsstyrelse och
namnder ska fran och med 2017 ha en staende punkt
for uppféljning av detta arbete pa varje mote. Bara sa
sakrar vi det politiska ledarskap som kravs for att kunna
na vara mal.



11. EKONOMI

“Perspektivet ekonomi ska beskriva hur landstinget ska
hushdlla med tillgdngliga resurser pa allra bdsta sdtt fér
att skapa en stark ekonomi som ger rimlig handlingsfri-
het”

EKONOMISOM GERHANDLINGSFRIHET

Balans i den l6pande ekonomin ar en forutsattning
for att klara andrade forutsattningar i verksamheten.

For att skapa handlingsfrihet ska landstinget ha ett
positivt resultat (6verskott) som pa sikt innebar att
en buffert uppnas i form av ett positivt eget kapi-
tal. Det ekonomiska resultatet ska ocksa sakerstal-
la framtida behov av pensionsutbetalningar, ny- och
aterinvesteringar i fastigheter och utrustning samt
kompetensforsorjning.

Verksamheten ska vara anpassad till den aktuella in-
taktsnivan. Landstingets intdkter i form av skatter och
statsbidrag utgér den ekonomiska ramen for omfattnin-
gen och inriktningen fér den verksamhet som landstin-
get kan erbjuda blekingarna.

Samtliga namnders och produktionsenheters resultat och
egna kapital ska arligen vara noll eller storre. For att land-
stinget ska kunna uppna en ekonomi som ger han-
dlingsfrihet ar det avgorande att namnder och pro-
duktionsenheter inte forbrukar mer resurser an vad
som ar tillgangliga inom ramen for avtalersattningar
och/eller budget.

Inférande av nya metoder, verksamheteroch investeringar
far inte ske utan medvetna beslut dar hansyn ar tagen
till landstingets prioriteringar och ekonomi. Detta géller
aven vid forandringar av indikationer for etablerade be-
handlingsmetoder och andra kvalitetsforbattringar som

innebar en 6kad kostnad. For att kunna pavisa effekter
av férandringar krdvs bra beslutsunderlag som byg-
ger pa god kdnnedom om resursatgangen for enskilda
prestationer/processer.

For att kunna folja och styra ekonomin maste den ekono-
miska redovisningen vara korrekt,

lattbegriplig, latt tillganglig och aktuell. Den ska kunna
anpassas i nédvandig utstrackning sa att ansvariga pa
olika nivaer far noédvandig information for sin styrning.

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

En del i det ekonomiska ansvaret innebér att sakerstalla
att verksamheten har engod ekonomi pa lang sikt. En
ekonomi som ar hallbar dver tid praglas av medvetna
beslut om anpassningar for att moéta framtida foran-
dringar. Genom att skaffa sig kunskap om ekonomiska
svagheter och styrkor kan agerande idag leda till en
mer hallbar situation i framtiden. Utgangspunkten ar
att varje generation ska bara kostnaderna for den hal-
so- och sjukvard som generationen beslutar om och
sjalv konsumerar. Darfor ar det mycket angelaget att
landstinget uppnar och behaller en sa god ekonomi
sa att den inte belastar kommande generationer.

En hallbar ekonomi ger maojlighet att klara anpassning-
ar fran hogkonjunktur till Iagkonjunktur utan drastiska
atgarder. Landstingets skatteintdkter paverkas nega-
tivt vid konjunkturnedgangar eftersom blekingarnas
beskattningsbara inkomster da dkar langsamt. Behovet
av hélso- och sjukvardsinsatser kvarstar aven under en
lagkonjunktur. Om reduceringar och omstéllningar i
verksamheten maste genomforas hastigt far detta neg-
ativa effekter for patienterna. Snabba omstéllningar




kan dven fa negativa effekter pa organisationen som
helhet och fér den enskilda medarbetaren.

KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET

Ettsjalvklart krav aratt landstingets utnyttjar tillgangli-
ga resurser pa ett sa kostnadseffektivt satt som majligt.
Detta gadller oavsett om verksamheten bedrivs i region-
ens regi eller av privata entreprencrer.

Det ar viktigt att landstinget utvecklar metoder for en
ekonomi som medger kostnadsjamférelser och som
stodjer processorienterad verksamhetsutveckling.
Kunskap om kostnad for resultat, diagnos/sjukdoms-
grupp och for enskilda prestationer ar darfér nodvandig
om det ska vara mojligt att bedoma om en verksamhet,
process eller en prestation ar kostnadseffektiv. Mo-
jlighet till jamforelser 6ver tiden och med andra landst-
ing och vardgivare ar en annan viktig kalla till kunskap
om vilka effekter forbattringsarbete gett i form av 6kad
kostnadseffektivitet.

Ekonomiska ersattningssystem dar ett av flera verktyg som
genom sin utformning kan understddja en effektivi-
tetsutveckling. Landstingets inriktning ar att utveckla
ersattningssystem, bade internt inom regionens verk-
samhet och gentemot privata vardgivare som &r utfor-
made for att stodja maluppfyllelsen i uppdraget och
framja en god effektivitet.

Av ekonomiska skdl bor ldkemedelsupphandling ske
centralt.

KOSTNADSSTYRNING

En ansvarsfull styrning av ekonomin kravs for att alla
satsningar skall finansieras och gemensamma skatte-
pengar anvands pa basta satt.

Genom att anvanda det viktiga styrinstrumentet
kostnad per patent (KPP) vet vi vad verksamheten
kostar innan vi tar beslut. Pa sa satt kan vi ocksa styra
ekonomin pa ett mer trovardigt och hallbartsatt.

Vi inforandet av nya metoder eller lakemedel skall
samtidigt fattas beslut om utfasning av det som
ersatts.

En forutsattning for allmanhetens tilltro till varden ar
att resurserna tillvaratas pa ett ansvarsfullt satt. Mis-
shushallning maste sa langt det ar mojligtundvikas.

Medborgarna satter sin tilltro till varden genom att
betala landstingsskatt. Forvantan ar darfor stor for att
varje medarbetare inte bara levererar god vard i tid
utan ocksa tar ansvar for vara gemensamma medel.

Det vilar darfor ett sarskilt ansvar pa varje chef att
respektera gillande budget och 16sa sin uppgift inom
de ramar som star oss till forfogande. Budget ska tas i
samforstand och efter 6verenskommelse mellan den
politiska ledningen och verksamheten. Alliansen lag-
ger stor vikt vid att fattade beslut galler och inte kan
vara foremal for alternativa tolkningar. Vi har myck-
et stort fortroende for vara chefer och medarbetare.
Dom har vart fulla fortroende i vart gemensamma
arbete. Med personligt fortroende foljer ocksa per-
sonligt ansvar, oavsettuppdrag.
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12. BUDGET

BUDGET Alliansen 2017-2019
Skattesats 11,19

Alla belopp i mnkr 1,024 1,021 1,021 1,021
Prognos 2016 per
Mnkr juni Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Verksamhetens intakter 813,9 831,0 848,4 866,3
Verksamhetens kostnader* -5217,8 -5 386,5 -5 499,6 -5615,1
Avskrivningar -174,7 -204,0 -227,0 -231,1
Verksamhetens nettokostnader -4 578,6 -4 759,5 -4 878,1 -4 979,9
Skatteintakter 3380,0 3501,0 3 649,6 3786,2
Statsbidrag 11951 1267,0 12744 1302,8
Finansiella intakter 47,0 48,4 49,9 51,4
Finansiella kostnader -24.5 -31,6 -47,6 -98,2
Summa finansiella poster 4 597,6 4784,8 4 926,2 5042,1
Arets resultat 19,0 25,3 48,1 62,2

Inom verksamhetens kostnader finns under planperioden sammanlagt 180 mnkr avsatt till Alliansens

forslag till satsningar, uppdelat pa 60 mnkr arligen.
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BUDGET FORDELAT PER FORVALTNING

Primv | BLS PSYK |TV Folkh |LTS LD Finans | Gmst Samv | Summa
| 5,6% | 33,1% | 5,3% | 16,0% | 2,1% | 14,2% | 5,0% | 8,2% 4,1% | 6,4% 100%
P 10,2% | 52,0% | 9,9% | 5,3% | 0,7% | 9,6% | 3,0% | 6,9% 1,7% | 0,8% 100%
D 6,16% | 44,24% | 4,31% | 2,15% | 0,35% | 12,79% | 1,81% | 0,97% |25,34% | 1,89% 100%
K 0,3% | 22,7% | 0,4% | 1,8% | 0,0% | 74,7% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,1% 100%
F 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% 100%
Primv BLS PSYK TV Folkh LTS LD Finans Gmst | Samv | Summa
| -46,2 | -274,7 | 44,4 |-132,7| -17,2 | -118,2 | -41,9 | -68,1 -34,2 | -53,3 | -831,0
P 325,0 11658,7|314,7 | 168,12 | 21,2 | 305,4 | 97,2 | 221,0 54,3 24,8 | 3190,5
D 131,5| 945,3 | 92,1 | 45,9 7,5 273,3 | 38,7 79,8 541,4 | 40,5 | 2196,0
K 0,5 46,4 0,8 3,7 0,0 152,3 0,1 0,0 0,0 0,2 204,0
F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (-4784,8| 0,0 0,0 (-4784,8
Summa | 410,8 | 2375,7 | 363,1 | 85,0 | 115 | 6129 | 94,1 | -4552,1 | 561,5 | 12,1 -25,3
Primv BLS PSYK TV Folkh LTS LD Finans Gmst | Samv | Summa
| -47,2 | -280,5 | -45,4 |-135,5| -17,5 | -120,6 | -42,8 | -69,5 -34,9 | -54,5 | -848,4
P 331,8/1693,6|321,3|171,6 | 21,7 | 311,9 | 99,3 | 225,7 55,5 25,3 | 3257,5
D 134,3 | 965,1 | 94,1 | 46,9 7,6 279,0 | 39,5 81,5 552,8 | 41,3 | 2242,1
K 0,6 51,6 0,9 4,2 0,0 169,5 0,1 0,0 0,0 0,2 227,0
F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (-4926,2| 0,0 0,0 [-4926,2
Summa | 419,5 | 2429,8 | 370,8 | 87,1 | 11,8 | 639,7 | 96,0 | -4688,6 | 573,3 | 12,4 -48,0
Primv BLS PSYK TV Folkh LTS LD Finans Gmst | Samv | Summa
| -48,2 | -286,4 | -46,3 |-138,4| -17,9 | -123,2 | -43,7 | -71,0 -35,6 | -55,6 | -866,2
P 338,811729,1|328,0|175,2| 22,1 | 318,4 | 101,3| 230,4 56,6 25,9 | 3325,9
D 137,1| 985,4 | 96,0 | 47,9 7,8 284,9 | 40,3 83,2 564,4 | 42,2 | 2289,2
K 0,6 52,5 0,9 4,2 0,0 172,6 | 0,1 0,0 0,0 0,2 231,1
F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [-5042,1| 0,0 0,0 [-5042,1
Summa | 428,3 | 2480,7 | 378,6 | 889 | 120 | 652,7 | 98,1 | -4799,5| 5854 | 12,6 -62,2




YRKANDE

Alliansen foreslar landstingsstyrelsen foresla landstingsfullmaktige besluta

att:  faststélla landstingsplan for 2017-2019 och budget med ekonomisk plan for 2017
enligt ovanstaende
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