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RESULTAT OCH ANALYS 2018-03-31

Tandvardsforvaltningen totalt

2018-03-31 Utfall Budget |Avvikelse| Utfall |Avvikelse Budget Nettoprggnos
Ack Ack Ack Fgack Fgack Helar Helar
Intékter -68525| -78625 -10100| -72816 -4 291 -314500
Personalkostnader 44 076 43 684 -392 43 074 -1 002 174 737
Driftskostnader 64 163 70 343 6 180 64 587 424 281 370
Kapitalkostnader 766 1219 453 747 -19 4877
Nettoresultat 40 480 36 621 -3 859 35 591 -4 889 | 146 484 +0
Bestallarverksamhet f6r tandvard
2018-03-31 Utfall Budget |Avvikelse| Utfall |Avvikelse Budget Nettoprggnos
Ack Ack Ack Fgack Fgack Helar Helar
Intakter -60 0 60 -296 -236 0
Personalkostnader 430 397 -33 140 -290 1586
Driftskostnader 36 157 36 225 68 36 219 62 143 828
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Nettoresultat 36 526 36 621 95 36 063 -464 | 145 326 -6 400
Folktandvarden
2018-03-31 Utfall Budget |Avvikelse| Utfall |Avvikelse Budget Nettoprggnos
Ack Ack Ack Fgack Fgack Helar Helar
Intékter -68465| -78 625 -10160| -72520 -4 055 -314 500
Personalkostnader 43 647 43 288 -359 42 934 -713 172 081
Driftskostnader 28 006 34118 6112 28 368 362 137 543
Kapitalkostnader 766 1219 453 747 -19 4877
Nettoresultat 3954 -0 -3 954 -472 -4 426 0 +6 400

Budgetbeslutet innebir att alla budgetposter ar lasta pa IPDK, vilket innebir att det férekommer

ndgot missvisande” avvikelser.

Tandvardsforvaltningens totala resultat f6r perioden uppgar till 40 480 tkr, vilket avviker mot

budget med -3 859 tkr och avviker jimfort med foregaende ar med -4 889. Av budgetavvikelsen
pé -3 859 tkr avser +95 tkr bestillarverksamhet f6r tandvard och -3 954 tkr avser
Folktandvérdens kliniker.



Bestallarverksamhet for tandvard

2018-03-31 Utfall Budget |Avvikelse| Utfall |Avvikelse Budget Nettoprggnos
Ack Ack Ack Fgack Fgack Helar Helar
Intakter -60 0 60 -296 -236 0
Personalkostnader 430 397 -33 140 -290 1586
Driftskostnader 36 157 36 225 68 36 219 62 143 828
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Nettoresultat 36 526 36 621 95 36 063 -464 145 326 -6 400

Bestillarverksamhet f6r tandvérd avser bade folktandvard och privattandvard.

Driftskostnaderna for perioden uppgar till 36 225 tkr med en budgetavvikelse pa +68 tkr och en
avvikelse jamfort med foregaende ar pa +62 tkr.

I budgetavvikelsen ingir -745 tkr avseende tandvard for patienter med sérskilda behov.
Avvikelsen jamfort med foregaende ar dr +925 tkr. Den ovanligt laga negativa budgetavvikelsen
beror pa att firre patienter har behandlats pa grund av vakanta tandlikartjinster, vilket dven
forklarar den positiva avvikelsen jamfért med foregiende 4r. Aven den negativa budgetavvikelsen
pé -259 tkr avseende kopta tolktjanster till patienter med uppehallstillstand 4r ligre dn vintat och
beror dven hir pa att firre patienter behandlats, vilket ocksa forklarar den positiva avvikelsen pa
+12 tkr jimfort med féregaende ar.

Nir det giller den organiserade barntandvarden visas for nirvarande ett 6verskott pa 614 tkr,
eftersom kostnaderna for hogkostnadsskyddet ar relativt lagt 4n sa linge, da det tar ett tag innan
behandlingskostnaderna nar upp till hogkostnadsgrinsen. Dessutom héjdes hégkostnadsgrinsen i
samband med att en socioekonomisk modell av hégkostnadsskyddet arbetades fram som en
resultatforbittrande dtgird.

Hir ingér dven kostnader for hogspecialiserad vard. 2010 inleddes ett samarbete med
kakkirurgiska kliniken i Jonkoping nir det giller anomali- och kikledsoperationer som gynnar
béida parter. Samtidigt som Blekinge vinner ekonomiska férdelar av samarbetet, kan J6nkoping
uppritthalla sin specialistkompetens, eftersom nédvandig volym av denna patientgrupp kan
uppnis med hjilp av Blekingepatienter. For nirvarande ir 6verskottet +65 tkr.

Folktandvarden

Intékter

2018-03-31 Utfall Budget |Avvikelse| Utfall |Avvikelse Budget Nettoprggnos

Ack Ack Ack Fgack Fgack Helar Helar

Intékter -68 465 -78 625 -10160| -72520 -4 055| -314 500
Personalkostnader 43 647 43 288 -359 42 934 -713 172 081
Driftskostnader 28 006 34118 6112 28 368 362 137 543
Kapitalkostnader 766 1219 453 747 -19 4877
Nettoresultat 3954 -0 -3 954 -472 -4 426 0 +6 400

Intidkterna for perioden uppgar till 68 465 tkr, vilket avviker mot budget med -10 160 tkr och
avviker jamfort med foregaende ar med -4 055 tkr. De negativa avvikelserna beror till stor del pa
vakanta tandlikartjinster samt mindre debiterbar behandlingstid f6r vuxna patienter, eftersom
antalet barn har 6kat med ca 6 900 sedan 2016 till £6ljd av den héjda aldersgransen for fri



tandvard, som i ar ar 22 ar. Tandvard till barn och unga 3-22 ar tillhor prioriteringsgrupp ett efter
akuttandvird, vilket innebir att vuxentandvard kommer i andra hand med ldgre intidkter som

foljd.
Personal

2018-03-31 Utfall Budget |Avvikelse| Utfall |Avvikelse| Budget |Nettoprognos

Ack Ack Ack Fgack Fgack Helar Helar

Intakter -68 465 -78 625 -10160| -72520 -4 055 -314500
Personalkostnader 43 647 43 288 -359 42 934 -713 172 081
Driftskostnader 28 006 34118 6112 28 368 362 137 543
Kapitalkostnader 766 1219 453 747 -19 4877
Nettoresultat 3954 -0 -3 954 -472 -4 426 0 +6 400

Redovisade personalkostnader for perioden dr 43 647 tkr med en budgetavvikelse pa -359 tkr och
avviker med -713 tkr jimfort med féregiaende ar. Den negativa budgetavvikelsen beror 1
huvudsak pa uppbokade semesterlénekostnader avseende semesterskuld till personal f6r dnnu ej
uttagen semester. Den negativa avvikelsen jamfor med féregaende ar beror pa lonedkningar efter

gjorda lonerevisioner.

Drift

2018-03-31 Utfall Budget |Avvikelse| Utfall |Avvikelse Budget Nettoprggnos

Ack Ack Ack Fgack Fgack Helar Helar

Intakter -68 465 -78625 -10160| -72520 -4 055| -314 500
Personalkostnader 43 647 43 288 -359 42 934 -713 172 081
Driftskostnader 28 006 34118 6112 28 368 362 137 543
Kapitalkostnader 766 1219 453 747 -19 4877
Nettoresultat 3954 -0 -3 954 -472 -4 426 0 +6 400

Driftskostnaderna f6r perioden uppgar till 28 006 tkr med en budgetavvikelse pa +6 112 tkr och
avviker med +362 tkr jimfort med féregaende ar. Drygt 1 mkr av budgetavvikelsen avser dentala
torbrukningsartiklar och tandtekniska tjanster. Forbrukningen ar direkt kopplad till antalet
behandlare, vilket forklarar den positiva avvikkelsen med att det finns vakanta tandlikartjanster
pa klinikerna. Ovrig positiv avvikelse pa ca 4 mkr beror pa att driftbudgeten ir ca 5 mkr ”for
stor”, medan intiktskravet dr ca 5 mkr f6r hogt beroende pa att alla budgetposter ér lasta pa

IPDK.
Kapital

2018-03-31 Utfall Budget |Avvikelse| Utfall |Avvikelse| Budget |Nettoprognos

Ack Ack Ack Fgack Fgack Helar Helar

Intékter -68 465 -78 625 -10 160 | -72 520 -4055| -314 500
Personalkostnader 43 647 43 288 -359 42 934 -713 172 081
Driftskostnader 28 006 34118 6112 28 368 362 137 543
Kapitalkostnader 766 1219 453 747 -19 4877
Nettoresultat 3954 -0 -3 954 -472 -4 426 0 +6 400

Kapitalkostnaderna uppgar till 766 tkr med en budgetavvikelse pa +453 och avviker med -19 tkr
jamfort med féregaende ar. Forklaringen ér att planerade unitinvesteringar inte kunnat

genomforas pa grund av att unitupphandlingen varit 6verklagad. Ny upphandling har gjorts och
arbetet med utvirdering av inkomna anbud pagir.



Nyckeltal
e Medeltimintikten for tandlakare och tandhygienist inom allmantandvard.
e Utford patienttid av arbetad tid inom allméidntandvard.

Medeltimintakt Utford patienttid/arbetad tid
Mars 2018 - "
Mmal Utfall Mmal Utfall
ATV tdl 2200 2333 65% 63%
ATV thyg 1250 1405 60% 58%
Timintakt

Medeltimintikten har 6kat fOr respektive personalkategori och ligger ver malnivan.

utford patienttid
Hittills ligger ingen i niva med malvirdet for utford patienttid inom respektive personalkategori.

PROGNOS 2018

Tandvardsforvaltningens ursprungliga prognos var beriknad till +0, dir det for
bestillarverksamhet f6r tandvard prognostiseras ett resultat pa -6 400 tkr och f6r
Folktandvirdens kliniker +6 400 tkt.

Med hinvisning till bilaga Verksamhetsforutsattningar med beslutade atgarder och aktiviteter
2018 ir korrigering av arets prognos nédvindig, da férutsittningarna dr forindrade nir det giller
mojligheter att tillsitta uppkomna vakanta tandlidkartjanster. Nationellt utbildas for fa tandldkare
och tandhygienister samtidigt som de stora kommande pensionsavgangarna har borjat markas av.
Fram till hosten 2017 lyckades Folktandvarden att rekrytera bade tandlikare och tandhygienister
till uppkomna vakanta tjanster. Direfter har bara ett fatal kunnat tillsdttas. Darfér kommer
sannolikt ett antal tjanster fortsatt vara vakanta under hela aret mer eller mindre. Konsekvenserna
for Folktandvarden blir firre patientbesok med lagre intaktsniva som f6ljd. Medan det for
bestillarverksamhetens del innebir ligre behandlingskostnader att finansiera avseende patienter
som omfattas av landstingets sirskilda tandvardsstod for patienter med sarskilda behov.

Bestallarverksamhet for tandvard

Eftersom Folktandvarden har ett antal vakanta tandlikartjinster, kommer det att innebdra att
firre patienter kan tas emot och dirmed ligre behandlingskostnader att finansiera, andras det
prognostiserade underskottet till -3,2 mkr. Nar det giller asyltandvard for barn, tillhér denna,
liksom barntandvard i 6vrigt, prioriteringsgrupp 1 efter akuttandvérd. Det innebir att antalet
vakanta tandlikartjanster inte bor paverka antalet patientbesok. Lagda prognos f6r asyltandvard
blir dirfor oférindrad. Med det budgettillskott pa 3 mkr som férvaltningen fick 1 februari och
med den utveckling av en socioekonomisk modell till h6gkostnadsskyddet som har gjorts, finns
forutsittningar att inget underskott for den organiserade barntandvarden kommer att uppsta.
Detta sammantaget innebir ett prognostiserat underskott for bestillarverksamheten pa -5,4 mkr,
en forbittring med 1 mkr.



Folktandvarden

Vakanta tandlikartjanster ar for narvarande 11 och 1 tandhygienist. Med tanke pa att det
nationellt utbildas for fa tandlidkare och tandhygienister samt att samma rekryteringsproblem
finns i hela Sverige, kommer det att innebir att konkurrensen fran privattandlikarna och
grannlandstingen 6kar och ddrmed minska méjligheterna till att kunna tillsdtta vakanta tjanster.
Diremot ir tillgangen pa tandskoterskor tillricklig tack vare att Blekinge fick starta en
tandskoterskeutbildning 2016. I samband med att forsta kullen tog examen 1 hostas, kunde
rekrytering goras till de tjanster som var vakanta.

Det ar aven brist pa ortodontister och ortodontiassistenter, vilket gor att kéerna blivit langa.
Hittills har prioriterade fall kunnat tas om hand i tid, vilket gjort att inga utomlansremisser
behovts skickas. Tre ortodontiassistenter har utbildats och blivit fardiga 2016 och 2017. Under
varen kommer auskultationsméjligheter att finnas hos Ortodontin i Karlskrona for att ytterligare
kunna utbilda fler. Kostnaderna for att utbilda ortodontiassistenter ar ligre 4n att remittera
patienterna utomlans. Det innebir att kostnaderna f6r den képta varden borde ligga pa en
nigorlunda stabil nivd. Bemanning och tillgingen pa tandlikare dr helt avgérande for vilket
resultat Folktandvarden kan uppvisa, eftersom storre delen av verksamheten édr patientfinansierad
via tandvardstaxan. Forhoppningen har hittills varit att kunna tillsitta alla vakanta tjanster och
diarmed kunna uppna en hog intdktsniva vid arets slut, men som laget ar nu, 4r detta inte
sannolikt. Diaremot kommer intakterna sannolikt att 6ka till £6ljd av de beslutade atgirderna med
att folja upp och analysera barn som har god tandhilsa med inget eller litet vardbehov i
forhallande till satta kallelsetider, for att sedan flytta fram dessa kallelsetider i enlighet med
riktlinjer och vardprogram enligt Barntandvird i Blekinge. Det innebar att mer debiteringsbar
behandlingstid f6r vuxna patienter frigors, samtidigt som det positivt paverkar bade vintetiden
hos revisionspatienterna och kolistan med nya patienter som da kan kallas. Ny beriknad prognos
for Folktandvarden hamnar pa +2,2 mkr.

Tandvardsforvaltningen totalt

Med hinsyn taget till det besvirliga rekryteringsliget med ett sannolikt antal bestiende vakanta
tandldkartjanster under aret, med positiva effekter med ligre kostnader f6r bestillarverksamheten
som f6ljd, men negativa effekter hos Folktandvarden med ligre intikter, samtidigt som mer
debiteringsbar behandlingstid f6r vuxna patienter frigors tack vare analys och revidering av
kallelsetiderna f6r barn, vintas Tandvardstérvaltningens totala prognos f6r 2018 hamna pa -3,2
mkr.



HR

Bemanning

I mars manad 2018 ser bemanningen for klinisk verksamhet ut enligt nedan.

Diagrammet visar dven antalet kinda vakanser per yrkeskategori, rekryteringsprocessen ér igang
tor flera av dessa vakanser.
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Rekryteringsaktiviteter

Forvaltningen arbetar stindigt med rekrytering, ett maste med den kompetensbrist som nu rader i
hela landet speciellt gillande tandlikare och tandhygienister. Alla vara medarbetare ar fantastiska
ambassadérer och uppmanas tipsa om vara lediga tjinster som finns i férvaltningen idag och i
framtiden.

Forvaltningen anordnade “Frukost med fokus™ i slutet av 2017 dér fokus var att traffa vara
medarbetare per yrkesgrupp och diskutera vad som bidrar till att du som medarbetare stannar
kvar i Folktandvarden Blekinge, vad som attraherar nya medarbetare att ta anstillning hos oss,
nyutexaminerad, erfaren, nyanlind osv. Detta material har nu presenterats f6r Folktandvirdens
chefer och dr en punkt pa agendan till ndstkommande FSG den 9 april.

Forvaltningen skriddarsyr program for intresserade kandidater som vi kommer i kontakt med. Vi
anordnar rekryteringsdagar, férndrvarande dr det ingen ny inplanerad.

Vihar i ar 2018 redan deltagit pa samtliga nationellt f{érekommande arbetsmarknadsdagar vid de
odontologiska lirositena; Umea, G6teborg och Malmé f6r tandlidkare, Kristianstad for
tandhygienister. Hir knyter vi kontakter med studenter som leder till sommarjobb, praktikplats
och anstillning. I sommar kommer forvaltningen ta emot 8 blivande tandlikare och 18
tandskoterskor. Tandskoterskeutbildning har vi arbetat hart for att fa till linet och nu nir den ar
hir har vi sikrat rekryteringen av tandskoterskor for ett bra tag framat.



Forvaltningen anvinder sig av sociala medier for att na ut till presumtiva medarbetare, Tidskrifter
sasom “Tandlikartidningen” och ”Tandhygienisten” dr ocksa viktiga kanaler for oss att syns i.

I skrivande stund har vi f6ljande platsannonser ute, se tabellen nedan, och fler ir pa gang. Vi
forsoker samannonsera sa mycket det gar for att halla kostnader nere men aven for att framsta
som en arbetsgivare “Folktandvarden Blekinge”.

Sista Antal
Klinik Vakant tjanst | ansékningsdag sokande Tillsattning
FTV Néttraby | Tandlakare 180316 6 | Pagar
FTV Néttraby | Tandhygienist 180316 2 | Pagér
FTV
Karlshamn Tandlékare 180315 8 | Klar
FTV Rédeby | Tandlékare 180218 3 | Ej tillsatt
FTV Rédeby | Tandhygienist 180218 3 | Ej tillsatt
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom forvaltningen 6kade under 2017. HR-avdelningen inom forvaltningen har
darfor startat ett arbete med att identifiera orsaken till 6kad sjukfranvaro, vad som ar
arbetsrelaterat och inte sd forvaltningen sikerstéller ratt insatser. Arbetet berdknas vara klart 1
april manad. Starten pa 2018 visar pa nagot ligre sjukfranvaro dn 2017 trots mycket influensa.
Nedan visas férvaltningens sjukfranvaro 2016 samt 2017.
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VERKSAMHET

Riskbeddémning och revisionsintervall
Moijligheterna till en kontinuerlig uppfoljning gillande gjord riskbedomning och planerad
revision, som baseras pa riskbedémningen, har nyligen forbattrats.

Riskbedémningen baseras pa fyra faktorer:
e Odontologiska faktorer, t.ex. hal i tinderna (karies), tandlossning (parodontit), hur
mycket tandvard patienten har varit i behov av tidigare m.m.
e Beteendefaktorer, t.ex. matvanor, munhygienvanor, tobaksbruk m.m.
e Medicinska faktorer, t.ex. sjukdom, medicinering som paverkar munhdlan m.m.
e Sociala/kulturella faktorer, t.ex. instabila sociala forhallanden, spriksvérigheter,
tandvardsridsla m.m.

Stickprov gjordes pa en klinik f6r att kontrollera om gjord riskgrupperingen och planerad revision
foljde vardprogrammets anvisningar. Patientgruppen som kontrollerades var friska barn och
ungdomar 3-22 dr med planerad revision maj-18.

Resultatet visade pa forbattringspotentialer, dvs. den planerade revisionen var satt med for kort
intervall baserad pa den gjorda riskbedémningen. I snitt kunde revisionen flyttas fram med ca 12
manader, vilket frigor tid i tidbockerna och mojliggor f6r debiterbar vuxenbehandling istéllet.

Tandldkarna har uppmanats att ga igenom riskgrupperingen pa patientgruppen friska barn och
ungdomar 3-22 dr och justera revisionstiderna sa de foljer det vardprogram som finns i Blekinge,
Barntandvard i Blekinge 2018. Detta arbete har paborjats pa flertalet kliniker.

Nir det giller vara vuxna patienter dr det samma krav pa tandldkarna att géra en korrekt
riskbedémning och direfter kalla med ritt revisionsintervall. Det dr ocksa viktigt att korrekt
debitering sker vid behandlingen och det pagar ett arbete med att uppdatera folktandvardens
debiteringsanvisningar och dessa ska fortlopande tas upp pa klinikernas APT. Det finns ocksa ett
6nskemal fran klinikerna om en internutbildning kring debitering sd att personalen debiterar de
utférda behandlingarna korrekt.

Kolista
Insatser gors for att minska kderna pa allmintandvardskliniker i vistra Blekinge.

For tillfillet pagar revidering av kélistorna pa de kliniker som har kosituation. Klinik som inte har
ko har tagit 6ver ett par hundra kolistepatienter.

En klinik har en tillfillig aktivitet under varen, dir medarbetarna har patientbehandling tre
l6rdagar fram till sommaren.

Till hosten kommer en klinik att kalla in kopatienter pa sa kallade undersékningspass och
tidbockerna 4r da lasta under tva veckor for dessa patienter. De patienter som har
behandlingsbehov 1 form av lagning erbjuds behandling direkt, istillet for att boka ny tid och
komma tillbaka en annan dag. Pai sa vis behandlas manga patienter fardigt vid ett och samma
tillfille, samtidigt som kolistan reduceras.



Uppsdkande verksamhet

Folktandvérden har en ny organisation f6r den uppsokande verksamheten och det har anstillts
tva hygienister i vastra Blekinge och tva 1 6stra Blekinge. Startdatumet for denna organisation var
den 4:e april.

Uppsokande tandvard innebar att patienter som behéver sirskild hjilp med tandvard pga. ett
lingvarigt och stort omsorgsbehov blir erbjudna en munhilsobedémning en gang per ar. En
tandhygienist kommer da hem till patienten och bedémer munhilsan, denna bedémning ar
kostnadsfri for patienten.

Tidigare har den uppsckande verksamheten utforts av allmantandvéardens tandhygienister, men
sedan den 4:e april skéter den nya organisationen de uppsokande beséken. Det innebir att

allmintandvardens hygienister istillet har inbokade patienter pa sin hemmaklinik och det
genererar Okade intikter till kliniken.

Folktandvirden 2018-04-13

A=A

Hiakan Bergevi
Forvaltningschef
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