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LANDSTINGET BLEKINGE

Primirvardsférvaltningen 2017-08-21 Arendenummer: 2017/01063
Primarvirdsstaben Dokumentnummer: 2017/01063-2
RosMarie Nilsson

Till Nimnden f6r primarvard och folktandvard

Direktiv aterrapportering av atgarder enligt LF-
beslut for budgetfoljsamhet, primarvarden

Enligt § 61 Landstingsfullmaktige ges Namnden for primarvard och folktandvard féljande
uppdrag:

§ 61
Forslag till atgirder f6r budgetfoljsamhet. Dar 2017 /00341

Landstingsfullmiktige beslutar i enlighet med landstingsstyrelsens forslag

att Nimnden fér Primitvard och Folktandvird, avseende Primarvardsforvaltningen,
iterkommer med reviderad prognos och atgirdsplan for 1% kostnadsreducering,

att Nimnden for Primirvard och Folktandvérd, avseende Primiarvirdsforvaltningen,

aterkommer med prognos Svet faktiska kostnader for den Skade drop-in verksamheten
pa Brunnsgardens och Samaritens vardcentralet,

I skrivelsen ” Direktiv aterrapportering av atgarder enligt I.F-besiut for budgetfoljsambet” specificerades det
forvintade resultatet till -18,8 mkr f6r Primérvardsférvaltningen, se Bilaga 1.

Atgirdsplan for 1 % kostnadsreducering

Vid nimndens méte 2017-06-14 beslutades under § 97 om atgirder for en kostnadsreducering pa
2,9 mkr, se handlingar och protokoll.

Faktiska kostnader for den 6kade drop-in verksamheten pa Brunnsgérdens och

Samaritens vardcentraler

I samband med dagakutens stingning i Karlshamn beslutade Landstingsfullmiktige att uppdra at
primérvardsforvaltningen (LF 94/2016):

“att godkdnna forslaget till bemanningslisning innebdrande forlingt dppethallande pa jourcentralen i Karlshamn
till k1. 23 under perioden 1 september 2016 till 28 februari 2017,
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att godkdnna forslaget att infora sa kallad drop-in dagtid pa vardcentralerna Samariten och Brunnsgarden i
Karlshamn for att tillgodose ett akut omhdndertagande,

att uppdra at namnden for primdrvdrd och folktandvard att genomfira planerade insatser for okad tillganglighet
till akutvdrd inom primdrvdrden i vistra Blekinge.

Samtidigt beslutade Landstingsstyrelsen (LS 154/2016)

“att finansiera forslaget till bemanningslosning for forlangt dppethallande pa jourcentralen i Karlshamn till &l.
23.00 under perioden 1 september 2016 1ill 28 febrnari 2017 med medel ur landstingsstyrelsens forfogandeansiag

Efter dessa beslut har dven ett nytt beslut kommit om foérlingning av dtgirderna fram till den 30
september 2017. Forslag finns for narvarande om att forlinga 6ppethéllandet till och med
oktober. Uppdraget fran landstingsfullmaktige ingar inte 1 hdlsovalsuppdraget utan kan ses som
ett tilliggsuppdrag, da det riktar sig enbart till tva vardcentraler. Infor férindringen bedémdes att
bescken pa de atta vardcentralerna i vardcentralerna 1 vistra Blekinge skulle 6ka med 1-2 besok
per dag. For Samariten och Brunnsgarden tillsammans motsvarar detta drygt 60 besok per
manad. Det beddmdes rymmas inom befintlig budgetram. Vid en uppféljning av férindringen av
antal bes6k under perioden fram till juli i 4r har férindringen bade inneburit en betydligt stérre
okning 4n prognostiserat och en aterging till mer “normala” nivaer. Se nedan.

Forandring besok jamfort med foregaende ar

sept-16 okt-16 nov-16 dec-16 jan-17 febr-17 mars-17 april-17 maj-17 juni-17 juli-17

Brunnsgarden

Lakare -96 -51 -3 153 115 215 325 -33 -36 -53 18
Usk 19 -7 35 30 83 42 104 31 73 52 13
Dsk och Ssk 14 -79 217 -6 54 87 192 -29 -141 2 126
Summa -63 -137 249 177 252 344 621 -31 -104 1 157
Samariten

Lakare -112 -127 186 156 29 23 24 -304 -1 209 -115
Usk 127 -30 9 24 37 -342 59 -105 -88 -38 -152
Dsk och Ssk 11 121 74 28 132 171 18 -155 86 -855 -588
Summa 26 -36 269 208 198 -148 101 -564 -3 -684 -855

Tillsammans

Lakare -208 -178 183 309 144 238 349 -337 -37 156 -97
Usk 146 -37 44 54 120 -300 163 -74 -15 14 -139
Dsk och Ssk 25 42 291 22 186 258 210 -184 -55 -853 -462
Summa -37 -173 518 385 450 196 722 -595 -107 -683 -698

Efter ett par inledande manader 6kade beséken. Under perioden november till januari uppgick
bescksokningen till i genomsnitt 450 stycken per manad, vilket motsvarade cirka hilften av
dagakutens besok per manad. Direfter minskar besdken successivt. Samaritens vardcentral, som
har genomfért ett omfattande arbete f6r att forbattra kvalitéen och inféra ett patientsidkrare
arbetssitt pa vardcentralen, har dtergitt till mer “normala” nivaer. Brunnsgarden har fortfarande
ett Okat antal besok, daven om antalet 4ven dir minskat.

Den faktiska kostnaden kan berdknas pa flera sitt, dels genom att ga in i personal- och
redovisningssystem och analysera vilken bemanning och kostnader som forindrats jimfért med
aret fore och dels genom att rakna fram en rorlig kostnad per besok..
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Den forsta varianten medfor flera svarigheter pa grund av:

e TForindring av hyrlikarbemanningen gar inte att f6lja per manad historiskt sett, eftersom
landstinget redovisar hyrlikarkostnaden pa den manad fakturan betalas och inte nar
tjansten utfors.

e Under hosten 2015 och hela 2016 var bemanningen hégre pa grund av
flyktingmottagningen, vilket gjordes med finansiering via statsbidrag. Men det gar inte att
for varje manad avgora vilken bemanning som avsdg flyktingmottagning, ordinarie
verksamhet eller utékad drop-in.

e Samma svarighet finns 1 besoksstatistiken, men dir gar dock att se vilka bes6k som
gjordes av asylsckande.

e En Okning av till exempel likarbesoken far effekter pa bemanning dven av 6vriga
yrkeskategorier och 6vriga kostnader. Underskoterska som assisterar och medicinsk
sekreterare skriver till exempel. Ett bes6k genererar labb- och rontgenremisser,
medicinskt material med mera.

En berikning av kostnaden per besék med en férenklad KPP-modell (tillimpas i flera landsting)
for de storre besoken ar darfor en framkomlig vig att na fram till den faktiska kostnaden. Vid
berikningen har vardcentralernas kostnader f6r personal och 6vriga rérliga kostnader berdknats
(endast vardcentralerna, ingen overhead) for de senaste tva aren. (Personalkostnaden utgdr 79 %
av den totala kostnadsmassan, labb, rontgen, vardcentralens likemedel och medicinskt material
utgor 18 %). Kostnaden per besok har darefter tagits fram utifran antalet besok under samma
period, som sedan viktats efter yrkeskategori och tidsatgang. I bilaga 2 redovisas de framriknade
priserna.

I bilaga 2 finns dven en sammanstillning 6ver besoken aktuell period och aret fére. Asylbesok har
exkluderats. Skillnaden mellan perioderna fir direfter utgéra den antagna besoksférindringen pa
grund av drop-in, som sedan kostnadsberiknats enligt prislistan. I tabellen nedan redovisas
merkostnaden for drop-in.

Merkostnad drop-in Samariten och Brunnsgarden

Belopp i 1000-tals kronor

Period Samariten |[Brunnsgarden Totalt
sept-dec 2016 610 215 825
jan-maj 2017 205 1174 1380
Delsumma 815 1390 2 205
juni-december 2017 tillkommer tillkommer
TOTALT 815

Pa grund av de stora variationerna i beséksantal och vardcentralernas arbete med att anpassa
verksamheten till den nya situationen, verkar det inte lingre relevant att géra en berikning pa
helarseffekt. Samariten ér tillbaka pa tidigare nivaer och Brunnsgarden fortsitter anpassningen.

Forvaltningen foéreslar darfor att nimnden beslutar féresla Landstingsfullmiktige att Offentligt
hilsoval erhaller reducering av aterstillningskravet vid underskott motsvarande merkostnaden for
drop-in verksamheten under perioden september 2016 till och med december 2017 i samband
med bokslut f6r 2017.
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Resultat 2017

Nedan gors en jaimforelse mellan forvaltningens redovisade prognos per maj 2017 och
landstingsledningens berikning f6r budgtfoljsamhet.

Fran kvartalsrapport till nuldge Prognos

Belopp i mkr Prv, maj Ledningsstab */
1:a prognos -26,8

Satsning narsjukvard 7,3

Statsbidrag ungdomsmottagning 2,0

Prognos enligt kvartalsrapport -17,5 -17,5
Osdakert satsning narsjukvard -7,3 -7,3

Akut omhéndertagande Karlshamn

- Awgér tidigare kostnadsberékning 51 51

- Féarre besok och ny berékning -3,7 -2,0
Statsbidrag Kvinnors hélsa, beslut LS 0,8
Kostnadsreducering 1 % 2,9 2,9
Summa -19,7 -18,8

Osékra poster
Okade priser hyrlakare (fran 2,6% till 3,8%) -0,8
Utokat timantal hyrlakare -6,7

Statsbidrag Psykisk halsa

Vardsamverkansavtal, prel belopp 0,6
Psykologprojekt (ingdr i "1:a prognos") -
Regeringens varbudget, prel Blekinge 1,6 mkr 0,8
Totalt, "om allt slar in" -25,8 -18,8

* "Forslag till dtgarder for budgetfoljsamhet”, landstingsdirektérens stab till
Landstingsstyrelsen, 2017-05-16

Efter méanadsrapporten per maj har féljande tillkommit:

- statsbidrag till Psykologprojektet, Fyren blir 1,1 mkr ldgre dn beriknat

- statsbidragsersittningen for asylsokande kommer att minska avsevirt under 2017 jamfort
med 2016. En prognos kommer i samband med delarsrapporten per augusti.

- kostnaden for det akuta omhindertagandet i Karlshamn blir ligre pa grund av vidtagna
atgirder.

Sammantaget innebir detta att fler atgirder maste vidtas fOr att nd det férvintade resultatet pa -
18,8 mkr. De huvudsakliga atgirderna i den 1%-besparingen pa 2,9 mkr ir att vakanthalla
tjanster och minska hyrlikarbemanningen. De utkade timmarna f6r hyrlikare 2017 (se tabell
ovan) avser i princip att ticka minskat antal egna likare. Ytterligare neddragningar kommer da att
handla om att ta bort verksamhet som finns idag och de maste inriktas pa sadant som snabbt kan
verkstillas for att ge effekt i ar. En reducerad verksamhet vid édldre- och seniormottagningarna
kan ge effekt. Att sluta med lakarbilen kan ocksé verkstillas snabbt. Ytterligare generell
minskning av hyrlikare ger effekter 1 den dagliga verksamheten som férsimrad tillgédnglighet,
samre patientsikerhet, uppskjutna aterbesok for kroniskt sjuka, 6kad belastning pa
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specialistvirden med mera. Ovriga atgirder som att ligga ner psykologprojektet eller minska
omhindertagandet vid psykisk ohilsa ger ingen effekt under 2017.

Karlskrona enligt ovan

Primirvardsférvaltningens stab

CO I e

RosMarie Nilsson
Forvaltningschef
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Bilaga 1
Landstinget Blekinge 2017-08-16 Arendenummer: 2017/01063
Landstingsdirektorens stab Dokumentnummer: 2017/01063-1

Monica Magnusson

Till

Nimnden for Blekingesjukhuset

Nimnden fér Primirvard och Folktandvard
Forvaltning Landstingsservice

Direktiv aterrapportering av atgarder enligt LF-
beslut for budgetfoljsamhet

Vid landstingsstyrelsens sammantride i mars 2017 beslutades i samband med édrsbokslutet {67 att
uppdra at landstingsdirektéren att aterkomma med atgirder fOr att nd ett resultat 2017 1 enlighet
med budget. Vid Landstingsfullméktiges sammantride i juni 2017 §60 togs beslut om
kvartalsrapport for landstinget och 1 {61 togs beslut om ytterligare atgarder for att landstinget
som helhet ska na budgetféljsamhet f6r 2017.

Nimnden f6r Primédrvard och Folktandvird, avseende primirvarden, Nimnden for
Blekingesjukhuset samt Landstingsstyrelsen, avseende Landstingsservice, limnade vid
kvartalsrapporten prognoser for helaret 2017 som visade pa budgetavvikelse motsvarande

o Primarvardsforvaltningen -17,5 mnkr
o Blekingesjukhuset -138,7 mnkr
o Landstingsservice -5,5 mnkr

Vid en sammanstillning av landstingets totala prognos beslutades om ytterligare atgirder som
maste genomforas for att landstinget som helhet ska uppna en budget i balans. Beslutet innebar
revidering av nimndernas prognoser

o Primarvardsforvaltningen -18,8 mnkr
o Blekingesjukhuset -108,5 mnkr
o Landstingsservice -2,7 mnkr
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Landstingsstyrelsen begir infér sammantridet 18 september 2017 in rapporter fran Nimnden for
Blekingesjukhuset och Namnden f6r Primarvard och Folktandvard, avseende
Primirvardsforvaltningen, och Landstingsservice av gjorda och planerade atgirder for féljsamhet
till Landstingsfullmiktiges beslut. Rapporterna skickas till Monica Magnusson, Ekonomidirektor,
(monica.magnusson(@ltblekinge.se) senast 3 september 2017.

Karlskrona enligt ovan

Kalle Sandstrém Peter Lilja
Landstingsstyrelsens ordférande Landstingsdirektor
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Bilaga 2
Kostnadsberikning utokat omhindertagande Karlshamn
September-december 2016
Brunnsgarden 2015 2016 Forand-
Kategori Vardkontakt | Totalt|varav asyl [Exkl asyl Totalt varav asyl |Exkl asyl| ring Kostnad
Lakare Besok 4 866 73 4 793 4 870 52 4 818 25 34 054 kr
Telefonkontakt [ 1 757 1757 1489 1489 -268 -120 471 kr
Dsk/Ssk Besok 5243 223 5 020 5 389 119 5270 250 170 272 kr
Usk/Biomed Besok 558 558 753 2 751 193 131 450 kr
SUMMA 12 128 12 328 200 215 306 kr
Samariten 2015 2016 Foréand-
Kategori Vardkontakt | Totalt|varav asyl [Exkl asyl Totalt varav asyl |Exkl asyl| ring Kostnad
Lékare Besok 5785 86 5 699 5 888 71 5817 118 160 737 kr
Telefonkontakt | 145 145 449 449 304 136 654 kr
Dsk/Ssk Besok 8 940 289 8 651 9174 193 8 981 330 224 759 kr
Usk/Biomed Besok 1075 3 1072 1205 4 1201 129 87 860 kr
SUMMA 15 567 16 448 881 610 010 kr
Tillsammans 2015 2016 Forand-
Kategori Vardkontakt | Totalt|varav asyl [Exkl asyl Totalt varav asyl [Exkl asyl| ring Kostnad
Lakare Besok 10 651 159 10 492 10 758 123 10 635 143 194 791 kr
Telefonkontakt | 1 902 0 1902 1938 0 1938 36 16 183 kr
Dsk/Ssk Besok 14 183 512 13 671 14 563 312 14 251 580 395 031 kr
Usk/Biomed Besok 1633 3 1630 1958 6 1952 322 219 310 kr
SUMMA 27 695 28776 | 1081 825 316 kr
Januari-maj 2017
Brunnsgarden 2016 2017 Forand-
Kategori Vardkontakt | Totalt [varav asyl |Exkl asyl | Totalt |varav asyl |[Exkl asyl| ring Kostnad
Lakare Besok 5479 79 5400 | 6087 39 6 048 648 882 691 kr
Telefonkontakt | 2 100 2100 1764 1764 -336 -151 038 kr
Dsk/Ssk Besok 4 585 239 4346 | 4705 86 4 619 273 185 937 kr
Usk/Biomed |Besotk 729 1 728 1107 2 1105 377 256 770 kr
SUMMA 14 870 15 577 707 [1174 360 kr
Samariten 2016 2017 Forand-
Kategori Vardkontakt | Totalt [varav asyl |Exkl asyl| Totalt |varav asyl |Exkl asyl| ring Kostnad
Lakare Besok 7 290 141 7149 [ 7067 60 7 007 -142 -193 429 kr
Telefonkontakt | 112 112 805 805 693 311 516 kr
Dsk/Ssk Besok 9 327 482 8845 | 9065 161 8 904 59 40 184 kr
Usk/Biomed |Besok 1252 10 1242 | 1314 3 1311 69 46 995 kr
SUMMA 19 527 20 247 720 205 266 kr
Tillsammans 2016 2017 Forand-
Kategori Vardkontakt | Totalt|varav asyl [Exkl asyl | Totalt [varav asyl |Exkl asyl| ring Kostnad
Lakare Besok 12 769 220 12549 (13154 99 13 055 506 689 261 kr
Telefonkontakt | 2 212 0 2212 2 569 0 2 569 357 160 478 kr
Dsk/Ssk Besok 13912 721 13191 (13770 247 13 523 332 226 121 kr
Usk/Biomed |Besok 1981 11 1970 | 2421 5 2 416 446 303 765 kr
SUMMA 29 922 31563 1641 [1 379626 kr
Prislista
Lakare 1362 kr
Telefonkontakt Idkare | 450 kr
Dsk och Ssk 681 kr
Usk 681 kr




